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RESUMO

A industria de biotecnologia, apesar de estar vivendo um momento de progresso acelerado,
enfrenta inumeras dificuldades que tornam dificil a entrada de novas empresas, € o
desenvolvimento de industrias regionais. Novas empresas, apesar de geralmente possuirem
escassez de recursos, sdo grandes fomentadoras da inovagdo, desempenhando importante
papel no desenvolvimento de industrias locais. Desta forma, um ambiente que propicie
menores barreiras a entrada, que incentive a produtividade, inovacdo e a competitividade é

especialmente importante para o desenvolvimento deste setor.

Esta dissertacdo analisa o papel da incubadora de empresas da Fundacdo BIOMINAS no
desenvolvimento de uma industria de biotecnologia médica na regido metropolitana de Belo
Horizonte, através de um estudo de caso. No entanto, o trabalho se inicia com uma pesquisa
bibliogrifica que levanta premissas sobre a atuacdo de incubadoras de empresas no
desenvolvimento de industrias regionais. Primeiro dicute-se: os fatores que influenciam a
competitividade das industrias; o papel dos aglomerdos na competitividade das empresas; e as
principais influéncias do ambiente competitivo no desenvolvimento de indistrias locais. Por

fim, analisa-se o papel das incubadoras de empresa no desenvolvimento de um setor.

Os resultados mostram a atuagcdo da Fundagdo BIOMINAS nos fatores ambientais que levam
a competitividade e ao desenvolvimento do pdlo de biotecnologia médica na regido de Belo

Horizonte.

Palavras Chave: 1. Incubadoras de empresas - Brasil. 2. Marketing. 3. Biotecnologia - Brasil.
4. Competitividade. 5. Produtividade industrial — Brasil. 6. Desenvolvimento regional —

Brasil. 7. Fundacdo BIOMINAS.
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ABSTRACT

Despite the fact that the biotech industry is now facing a high progress stage, this sector deals
with several issues that make difficult new ventures creation. New companies usually face the
challenge of being scarce in resources, but constitute an important source of innovation,
having an important rule on a local industry development. Therefore, it is essential for the
biotech sector development, the presence of an environment, which has: low entrance barriers,

incentives to productivity, to innovation and competitiveness.

This essay analyzes the role played by the Fundacdo BIOMINAS business incubator, on the
development of a medical biotech industry in Belo Horizonte Metropolitan area, trough a case
study. The essay begins with a bibliographic research aiming to find premises about the
actuation of a business incubator on regional industry development. First, it discusses: the
factors that have influence on industry’s competitiveness; the influence of clustering on
companies’ competitiveness; and the major environment’s influences on local industry
development. Finally, it discusses the influences of business incubators on regional industry

development.

The results show the influences of Fundagdo BIOMINAS on the environment factors that
guide to competitiveness and to the development of Medical Biotech Industry in Belo

Horizonte area.

Keywords: 1. Business incubators — Brazil. 2. Marketing. 3. Biotechnology — Brazil. 4.
Competitiveness. 5. Industrial productivity — Brazil. 6. Regional development — Brazil. 7.

Fundac¢do BIOMINAS.
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1. Introducao

1.1. Apresentacao do Tema

A industria de Biotecnologia tem, ao longo dos anos, demonstrado sua capacidade de
descobrir, desenvolver, produzir e vender novos remédios e tratamentos de sadde para:
problemas cardiacos, cancer, danos neurolégicos e doengas infecciosas como a hepatite e
Aids, entre outros. Utilizando-se dos avancos da pesquisa genética e através de um melhor
entendimento dos mecanismos do desenvolvimento de células, proteinas e organismos, os
pesquisadores estdo acelerando a taxa que a biotecnologia esta transformando a medicina e os

tratamentos de saude.

A Andlise da Industria de Biotecnologia nas Américas, publicado pela Ernest & Young em
2003, afirma que: “O ritmo do progresso da Biotecnologia esta acelerando rapidamente. Mais
de metade dos produtos atualmente no mercado foram descobertos nos ultimos 5 anos. Cerca
de 15% das 200 drogas mais vendidas no mundo foram desenvolvidas por empresas de
biotecnologia [...]” (ERNEST&YOUNG, 2003a, p. 4 e 5, tradugdo nossa). Tal publicacio
afirma que a industria de Biotecnologia estd ainda no inicio de sua curva de tecnologia,

enfatizando que a maioria das descobertas ainda estdo por acontecer.

Internacionalmente a industria de biotecnologia tem se desenvolvido segundo a estrutura o
que o pesquisador Norte-Americano Dr. Michael E. Porter chamou de Cluster, que neste
estudo adotamos como traducdo o termo aglomerado, ou arranjo. Aglomerado € definido
como sendo: “[..] um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-
relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada &rea, vinculada por elementos

comuns e complementares.” (PORTER, 1998, p. 211).

Estudo publicado em 1999, pelo grupo liderado por Lorde Sainsbury, ministro da ciéncia do
Reino Unido, evidencia a importincia da formagdo de aglomerados no desenvolvimento da
industria de biotecnologia. Seu estudo mostra que naquele ano existiam no Reino Unido: 2
aglomerados de biotecnologia em pleno funcionamento, 4 outros em fase de desenvolvimento,
bem como identifica outras dreas, como a de Londres, que possuia os fatores necessarios a

formacgdo de aglomeracdes de biotecnologia, mas que ainda ndo estavam estabelecidos. Este



estudo propdem suporte governamental para a formacdo de Incubadoras de empresa nestas
areas, de forma a iniciar a formacdo de aglomerados (DEPARTMENT OF TRADE AND
INDUSTRY, 1999). Em 1994 foi idealizado e no ano seguinte foi criado o Medicon Valley,
englobando o norte da Dinamarca e sul da Suécia. O Medicon Valley € hoje considerado um
dos mais promissores aglomerados de biotecnologia na Europa, base de 60% da industria
farmacéutica escandinava, e ocupando o terceiro lugar na Europa, em nimero de publicagdes
médicas (FRANK, 2002). Tal como na Europa, incubadoras de empresas t€ém sido utilizadas
como instrumento para o fomento de aglomerados de biotecnologia também nos Estados
Unidos. A organizacdo que agrega a inddstria Norte-Americana de Biotecnologia,
Biotechnology Industry Organization (BIO), aponta que atualmente 30 estados daquele pais

possuem incubadoras de empresas de biotecnologia com suporte estatal (BIO, 2004).

Devido a importincia da Biotecnologia, que tem o potencial para revolucionar a industria
farmacéutica e os tratamentos de satide, bem como a sua caracteristica emergente, associado a
constatagdo de que diversos aglomerados internacionais se desenvolveram através de
incubadoras de empresas, este estudo busca entender o papel das incubadoras de empresas no

desenvolvimento de uma industria local.

Outra motivacao que levou a escolha do tema deste estudo provém da experiéncia profissional
do pesquisador. Desde o ano 2000, ele tem convivido, como fornecedor de equipamentos para
coleta de células sangiiineas, com médicos e bidlogos que vem desenvolvendo pesquisas em
biotecnologia na drea médica. Com este relacionamento, o pesquisador notou a caracteristica
inovadora dos estudos desenvolvidos no Brasil, bem como a vontade dos cientistas em evoluir
suas pesquisas para produtos comerciais, através da formacdo de empresas. No entanto, os
cientistas sdo quase unanimes em descrever as dificuldades enfrentadas no estabelecimento de
empresas, bem como a falta de conhecimento sobre como explorar comercialmente seus

trabalhos.

A partir dai, o pesquisador vem estudando formas de auxiliar tais cientistas para explorar as
oportunidades existentes. Estudos preliminares mostram que incubadoras de empresas t€m
sido cada vez mais utilizadas como instrumento do nascimento de novas empresas. Da mesma
forma, a presenga dentro de um aglomerado parece ser elemento fomentador de diferencial

competitivo para os participantes. Portanto o pesquisador decidiu aprimorar o conhecimento



sobre a atuacdo das incubadoras de empresa no estabelecimento, e desenvolvimento de uma

industria tdo inovadora como a de biotecnologia no segmento médico.

1.2. Problema e Delimitaciao do Escopo

A principal pergunta que se pretende responder com este estudo é: De que forma as
incubadoras de empresa podem proporcionar o desenvolvimento de uma inddstria de

biotecnologia local?

Este trabalho estd delimitado a inddstria de biotecnologia na drea médica, e a fase inicial de
desenvolvimento dos aglomerados. O ambiente de estudo € a regido metropolitana de Belo

Horizonte, no periodo contemporaneo, ou seja, do ano 2000 a 2005.

1.3. Objetivo

O objetivo geral deste trabalho € avaliar a atuacdo das incubadoras de empresa no

desenvolvimento de uma inddstria de biotecnologia local.

Este trabalho procura:
® Analisar o desenvolvimento de industrias locais, tendo-se como referéncia os trabalhos
desenvolvidos por Michael Porter, com o objetivo de:
o Levantar de que forma os aglomerados atuam nos fatores que influenciam o
aumento da competitividade das indistrias locais;
o Identificar como se desenvolvem os aglomerados;
o Buscar a atuacdo de incubadoras de empresas como instrumento do
desenvolvimento dos aglomerados.
e Investigar se a incubadora de empresas Fundacdo Biominas contribui para o
desenvolvimento da industria de biotecnologia em sua regido de influéncia. Caso positivo,

se pretende pesquisar de que forma tal contribui¢c@o acontece.



1.4. Metodologia

A metodologia utilizada neste estudo € a pesquisa exploratdria, de cardter qualitativo. O

trabalho se desenvolve através de pesquisa bibliogrifica e estudo de caso unico.

Yin (1994) afirma que a pesquisa exploratéria visa o aprimoramento de idéias ou a descoberta
de intui¢des. Segundo Yin, a pesquisa exploratéria é indicada quando a teoria é muito
genérica ou especifica para fornecer orientagdo clara para uma pesquisa empirica. Para Gil
(1996) as pesquisas exploratérias visam tornar o problema mais explicito, permitindo a
construcdo de hipéteses. No entanto, tal tipo de pesquisa ndo permite a generalizagdo das

conclusoes.

Segundo Gil (1996), além da pesquisa exploratéria, existem dois outros tipos de pesquisas: as
pesquisas descritivas e as explicativas. As pesquisas descritivas s@o utilizadas quando se
deseja estudar uma populagéo ou verificar a relacio entre varidveis. As pesquisas descritivas
demandam a padronizacio do levantamento de dados, bem como rigor no desenvolvimento da
analise. A pesquisa explicativa busca o entendimento da razdo do fendmeno estudado. Tal
pesquisa exige rigor no experimento cientifico, tornando a pesquisa complexa. A pesquisa

explicativa permite a generalizacdo das conclusdes realizadas.

A justificativa para a utilizacdo de pesquisa exploratdria neste trabalho é a sua adequagéo ao
objetivo proposto. O objetivo deste trabalho é o aprimoramento do entendimento da atuacio
das incubadoras de empresas no desenvolvimento de industrias locais de biotecnologia. Este
trabalho procura apenas o levantamento de premissas e sua comprovacao através de um caso
unico, ndo é pretensdo deste trabalho generalizar as conclusdes obtidas. Outro motivo para a
escola da pesquisa exploratéria é a complexidade das varidveis envolvidas e a dificuldade em

se levantar dados com o rigor exigido por metodologia experimental ou quase experimental.

A utilizagdo de pesquisa bibliografica neste estudo se explica por sua adequag@o a pesquisa
exploratdria, e por possibilitar a cobertura de uma gama ampla de fendmenos. Neste estudo se
procurou utilizar a fonte mais confidvel possivel para o fendmeno estudado, de forma a se
reduzir o risco de replicar erros ou de se conduzir a pesquisa sobre bases falsas. Desta forma,

este serd construido sobre as publica¢des do pesquisador Michael Porter. Michael Porter é



professor de gestdo empresarial na Harvard Business School, sendo reconhecido
internacionalmente como o autor contemporineo que mais tem contribuido para o
desenvolvimento do conhecimento sobre competitividade e arranjos competitivos locais.
Porter possui trabalhos premiados sobre competicdo e estratégia nas esferas empresarial,

regional e nacional.

A escolha de estudo de caso tnico para este trabalho também se justifica por sua adequacdo a
pesquisa exploratéria. Segundo Gil (1996) o estudo de caso dnico é adequado a pesquisa
exploratéria porque a andlise de uma unidade de um determinado universo possibilita a
compreensdo da generalidade do mesmo. Um estudo exploratdrio pode se tornar a base para
futuras investigacdes explicativas que, ai sim, permitiria o levantamento de hipéteses e sua

comprovacao, a partir das premissas levantadas no primeiro estudo.

Yin (1994), descreveu o estudo de caso como sendo adequado quando se estuda um evento
contemporaneo, onde as fronteiras entre o fendmeno e o contexto nio sdo claras, e quando
existem multiplas fontes de evidéncia. O objeto de estudo deste trabalho, atuacdo das
incubadoras de empresas no fomento de inddstria de biotecnologia local, é um fenémeno
contemporaneo e complexo, com multiplas fontes para as evidéncias utilizadas. O estudo de

caso é portanto um meio adequado a melhor compreensdo deste fendmeno.

A Fundagdo Biominas foi escolhida como o caso a ser estudado pela sua importincia no
desenvolvimento da industria de biotecnologia no Estado de Minas Gerais. Estudos apontam
Minas Gerais como potencial pdlo de biotecnologia no Brasil, bem como a Fundagio
Biominas como sendo a principal fomentadora desta indudstria (JUDICE; BAETA, 2002;
FAJNZYLBER, 2002; BIOMINAS, 2001; SOUZA, 2002; DIAGNOSTICO..., 2004).



1.5. Contetddo e Organizacao

Este trabalho estd divido em trés partes: Revisdo Bibliografica, Estudo de Caso e Conclus@o.

A Revisdo Bibliografica busca bases s6lidas para a construg¢do desta pesquisa, de forma a se
entender de maneira confidvel o fendmeno estudado. A revisdo bibliografica abordard os
seguintes temas:

e Busca das Raizes da Competitividade. Sera focado o ambiente regional da competicao.

e Atuacdo dos Aglomerados nas raizes da competitividade e no crescimento da inovagao.

e Desenvolvimento dos Aglomerados.

e Atuacdo de Incubadoras de Empresas no desenvolvimento dos aglomerados.

¢ Fotografia da situagdo atual da industria internacional de Biotecnologia.

Estudo de Caso da Fundagdo Biominas: Serd analisado como a Funda¢do Biominas atua no
desenvolvimento da produtividade e competitividade da industria de biotecnologia em sua
regido de influéncia, tendo-se como referéncia os modelos desenvolvidos pelo professor

Michael Porter.

Na Conclus@o se buscard confrontar as hipdteses levantadas na revisdo bibliografica, com as

evidéncias levantadas no estudo de caso.

1.6. Modelo Teorico Adotado

Como este trabalho pretende entender a atuagdo das incubadoras de empresas no
desenvolvimento de uma industria local, foram estudadas as publicacdes que tratam da
influéncia dos fatores presentes no ambiente competitivo sobre a competitividade de
industrias. Desta forma, buscou-se identificar o modelo tedrico mais adequado a
sistematizacdo da andlise pretendida. Foram identificados como possiveis modelos a serem
adotados: o Modelo das 5 Forgas da Competicdo, largamente utilizado para andlise do

ambiente competitivo; e o Modelo do Diamante, que descreve fatores que levam a maiores



niveis de produtividade e inovagdo. Ambos métodos desenvolvidos pelo professor Michael

Porter.

O Modelo das 5 Forcas da Competicdo descreve as forcas presentes em um ambiente
competitivo que sdo determinantes para a obtencdo de retornos acima da média e para a
competitividade das empresas. Tais for¢as sdo: as ameagas propostas pelos novos entrantes,
pelos fornecedores, clientes, produtos substitutos e rivalidade entre os competidores. Apesar
deste modelo ser bastante adequado quando se pretende analisar a indudstria para se tragar
planos estratégicos, ou se definir taticas de mercado, ele ndo é a melhor metodologia quando
se deseja identificar fatores que levam ao desenvolvimento de industrias locais. Isto se deve
ao fato que tal modelo € focado na légica de ameacas ou oportunidades para empresas. Ou
seja, a otica pela qual o modelo se desenvolve tem a empresa como unidade de andlise e ndo o
do conjunto do setor. Segue a descri¢do das forgas e sua andlise sob a 6tica deste modelo:

¢ Rivalidade entre os Competidores: A presenca de grande rivalidade pode ser
encarada como ameaca a obtencdo de lucratividade, com efeitos negativos de curto
prazo sobre as empresas. A rivalidade pode forcar a pratica de menores margens ou
a realizag@o de custosos investimentos para manutencio da competitividade.

¢ Poder de Barganha dos Compradores: Clientes exigentes podem ser encarados
como detentores de grande poder de barganha, portanto, outra amega a conquista de
retornos acima da média.

e Ameaca dos Novos Entrantes: O potencial inovador dos novos entrantes pode
representar outra grande ameaca a uma empresa. Novos entrantes podem alterar a
dindmica competitiva, forcando a redu¢do de margens, ou ainda, podem antecipar a
obsolescéncia dos produtos existentes.

¢ Poder de Barganha dos Fornecedores: Os fornecedores fortes podem representar
uma ameaca, visto que eles tém poder para dominar a cadeia produtiva, aumentando
o preco dos insumos, passando, eles, a obterem os maiores retornos dentro do canal.

e Ameaca dos Produtos Substitutos: Produtos substitutos podem representar uma
séria ameaca para a empresa, caso os clientes ndo tenham custos de transferéncia, ou
quando o preco do produto substitutivo for menor, ou ainda quando produto

substitutivo tiver melhor qualidade.



Portanto, tal metodologia € indicada quando se deseja analisar a dindmica da empresa no
contexto da industria, de forma a adotar agdes estratégicas ou titicas para se defender das

ameacas ou se tirar vantagem das oportunidades do ambiente.

O Modelo do Diamante, por outro lado, busca aspectos no ambiente regional que sejam
geradores de produtividade e inovacdo, desta forma contribuindo para o desenvolvimento de
inddstrias que sejam competitivas. Sob a 6tica deste modelo: A Rivalidade seria encarada
como geradora de pressdes que levam as empresas a conquistarem de maiores niveis de
produtividade e inovag¢do; A presenca de Compradores com Poder de Barganha, e
exigentes, seria vista como fator positivo, visto que tais clientes podem antecipar tendéncias
na inddstria global, preparando os competidores locais para o atendimento destas novas
necessidades, lhes conferindo vantagem por terem solugdes antecipadamente a seus
concorrentes localizados em regides onde ndo existe demanda com o mesmo nivel de
exigéncia. O efeito dos Novos Entrantes sobre o setor seria visto como incentivador da busca
de superacdo constante, conquista de inovagdes, e melhoria continua; a presenca e
proximidade com Fornecedores Fortes, de classe mundial, seria visto como essencial para
que as empresas possam mantivessem a lideranca em produtos, sempre oferecendo aos
clientes o melhor produto, a precos competitivos. A presenca de Produtos Substitutos seria
incentivo extra para que as empresas obtivessem vantagens competitivas reais, desta forma

mantendo seus clientes através de um esfor¢o de melhoria continua.

De fato, todos os fatores listados no modelo das 5 Forcas podem representar ameacas para a
empresa, ainda mais quando o foco de andlise € o curto prazo. No entanto, os mesmos fatores
podem ter efeitos benéficos para a competitividade da industria local, sendo o modelo do
Diamante, a metodologia que captura melhor as influéncias do ambiente competitivo sobre o

setor.

Portanto, como este trabalho tem o ponto de vista da inddstria, sendo focado na identificacio
da atuac@o das incubadoras de empresa nos fatores ambientais que tornam a industria de uma
localidade mais propicia ao desenvolvimento da competitividade de um setor, o Modelo do
Diamante € mais adequado para este estudo. Tal modelo tem seu foco justamente na busca
dos fatores geradores da competitividade regional. O préximo capitulo dard maiores detalhes

sobre 0 modelo escolhido.



2. Raizes da Competitividade

Neste capitulo busca-se identificar os fatores que tornam a industria de uma localidade mais
competitiva que o mesmo setor instalado em outra regido. Ou seja, o que se busca aqui é
identificar o que torna o ambiente de uma localidade mais propicio ao desenvolvimento e
manutengdo de elevados niveis de competitividade em um determinado setor. Como diz o
préprio nome do capitulo, busca-se aqui as raizes da competitividade regional. Como neste
estudo ndo se pretende analisar empresas individuais, mas sim o conjunto da localidade, nio
serdo analisadas motivacdes internas a cada organizagdo. Fatores como: empreendedorismo
da alta administra¢do, inovacdo em modelos de negécio, estratégias empresariais bem
construidas e alavancadoras para os objetivos corporativos, ou qualquer outro fator eleve a

competitividade de apenas uma empresa ndo serdao explorados.

2.1 Competitividade

Apesar de nao se ter como objetivo o estudo da competitividade de empresas individuais, mas
sim a do conjunto da localidade, ndo existe como se analisar a competitividade de uma
inddstria sem se olhar para as empresas que a compdem. Na publicacio A Vantagem
Competitiva das Nagdes, Michael Porter afirma que as empresas assumem posi¢do de
vantagem em relacdo aos melhores competidores mundiais em razéo das pressoes e desafios a
que elas estdo sujeitas. As pressdes e desafios tornam o ambiente doméstico mais progressivo,
dindmico e inovador. Tal ambiente compele as empresas da localidade a aprimorarem sua

produtividade e inovarem, de forma a sobreviverem e se tornarem vitoriosas.

As pressdes e desafios que empurram as empresas para elevados niveis de competitividade
normalmente sdo originadas em uma ambiente de forte competicio, onde as empresas
disputam acirradamente mercados locais, procurando o pioneirismo e encantando os clientes
com produtos diferenciados e inovadores. Tais pressdes também podem ser originadas nos
proprios clientes, que demandando niveis cada vez maiores de qualidade e performance,
exigem das empresas a superacdo constante. Os desafios ainda podem ter como fonte a

escassez de recursos naturais. A escassez torna mormente importante a obtencdo de alta
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produtividade no uso dos insumos, acarretando vantagens em relacdo a empresas

estabelecidas em ambientes que possibilitam o desperdicio.

Para manterem um elevado nivel de competitividade internacional, as empresas da localidade
necessitam aprimorar continuamente seu nivel de produtividade. Produtividade deve ser
entendida em seu sentido mais amplo, ou seja, deve ser vista como qualidade dos produtos e

eficiéncia com que sdo produzidos. Porter (1998, p. 172) afirma que:

O crescimento sustentado da produtividade exige que a economia sempre
aprimore a si mesma. As empresas devem melhorar de forma implacavel a
produtividade dos setores existentes, adicionando caracteristicas desejaveis,
desenvolvendo a tecnologia dos produtos ou impulsionando a eficiéncia da
producdo. Precisam competir em segmentos cada vez mais sofisticados, em
que a produtividade é, em geral, elevada. Devem, por fim, desenvolver os
recursos para competir em setores inteiramente novos, com elevado grau de
complexidade.

Outro fator essencial para a manuten¢d@o de elevados niveis de competitividade € a constante
inovacdo. As empresas devem entender inovacdo como o desenvolvimento de novas
tecnologias, bem como a descoberta de novos processos para se fazer coisas antigas. “A
inovacdo se manifesta no novo desenho do produto, no novo processo de produc¢do, na nova
abordagem de marketing ou nos novos métodos de treinamento.” (PORTER, 1998, p.174). E
importante notar que a grande maioria das inovacdes € obtida através de melhorias
incrementais, conseguidas através do aprendizado constante do dia-a-dia no trabalho.
Inovagdes que representam rupturas tecnoldgicas acontecem, porém raramente, sendo menos
importante para a melhoria da competitividade do setor, que as inovag¢des incrementais

conseguidas pela acumulacdo de pequenos insights.

Portanto, a competitividade de uma indistria € conseguida através da melhoria dos niveis de
produtividade e pela constante inovagdo das empresas do local. As pressdes e desafios a que
estdo sujeitas, impelem as empresas na melhoria da produtividade e inovacdo. Desta forma,
para se compreender a competitividade de uma industria, € necessario estudar os fatores que
levam a melhoria da produtividade e inovagdo. Michael Porter desenvolveu o chamado

Modelo do Diamante para explicar tal dinamica.
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2.2 Modelo do Diamante

Michael Porter descreveu inicialmente em A Vantagem Competitiva das Nagdes, e

posteriormente em diversos de seus trabalhos, quatro aspectos de um ambiente regional que

sdo os geradores da produtividade e inovagdo. Sdo eles: condicdo dos fatores (insumos); o

contexto da estratégia e rivalidade; as condi¢des da demanda; e os setores correlatos e de

apoio. Porter usa como metifora para o modelo um diamante. A analogia ao diamante se

justifica pela existéncia de 4 faces, pela robustez do conjunto, e pela necessidade de

polimento para manter o brilho. A metédfora ficou tdo forte que € a referéncia para descrever

sua teoria. O diamante deve ser compreendido em suas faces (aspectos) individuais, bem

como deve ser analisado como um sistema tnico, que tem sua dindmica prépria.

As faces do diamante sao:

Condicao dos fatores (insumos): As condi¢cdes dos fatores representam os ativos
tangiveis, bdsicos para a competicio. Entre os fatores pode-se citar: institutos
universitarios de pesquisa, estrutura comercial e administrativa, recursos naturais e infra-
estrutura bdsica como: energia elétrica, sistema de comunicacao e transporte.

Contexto para estratégia e rivalidade: O contexto ¢ formado pelas regras, costumes e
incentivos a rivalidade local. O clima local para os investimentos, bem como as politicas
locais de incentivo a rivalidade sdo as principais dimensdes da segunda face do . No clima
para os investimentos podemos citar a estabilidade macroecondmica e politica, bem como
fatores microecondmicos como sistema tributério eficiente, regras e politicas trabalhistas
adequadas e normas de prote¢do da propriedade intelectual. Politicas de incentivo a
competicdo como abertura internacional, combate a corrupcdo, combate a monopdlios sdo
também fatores essenciais para se estabelecer um contexto favordvel ao estabelecimento
de um clima de rivalidade favoravel & produtividade e inovagdo.

Condicoes da demanda: A existéncia de clientes locais exigentes, que demandam niveis
cada vez mais elevados de qualidade, € favoravel a evolucdo da industria local. Clientes
sofisticados, que antecipam necessidades futuras do mercado, mostram tendéncias e
sinalizam a existéncia de segmentos novos. A qualidade da demanda local é outro fator
que gera um clima de pressdo de desafios que propicia o aumento da produtividade e

inovacgdo das empresas.



Setores correlatos e de apoio: A presenca local de fornecedores especializados, bem

como de setores de apoio compdem a ultima face do diamante. A proximidade de

fornecedores proporciona maior agilidade no processo de melhoria continua da

produtividade e inovacdo, além de reduzir o custo de transacdo. A presenca de setores

correlatos na mesma regido proporciona massa critica para os fornecedores especializados.

Os pontos do diamante também se reforcam mutuamente, formando um sistema. “O efeito

sobre a produtividade exercido por uma parte do diamante depende do estado das demais. O

vigor da rivalidade local estimula o crescimento da produtividade, desde que o contexto

fomente os investimentos.” (PORTER, 1998, p. 348). Da mesma forma se o diamante estiver

trincado em uma de suas faces, a produtividade do conjunto pode ser prejudicada. A presencga

de intensa rivalidade, na auséncia de clima para investimentos, pode gerar guerra de pregos e

comprometer o desenvolvimento da indistria local.

Contexto para a
estratégia e rivalidade
da empresa

Condi¢des dos fatores
(Insumos)

Quantidade e custodos fatores

(insumos)

—  Recursos naturais

— Recursos humanos

—  Recursos de capital

— Infra-estrutura fisica

— Infra-estrutura
administrativa

— Infra-estrutura de
informacéo

— Infra-estrutura cientifica e
tecnoldgica

|

Qualidade dos fatores

Especializacdo dos fatores

!

Contexto local que
encoraje formas
apropriadas de
investimento e
aprimoramento sustentado

Competicdo vigorosa entre
rivais situados na
localidade

Setores correlatos e de
apoio

Massa critica de fornecedores

Presenca de aglomerados, em
vez de setores isolados

Condigdes da
demanda

Clientes locais sofisticados
e exigentes

® Necessidades dos clientes
que antecipem as que
surgirdo em outros lugares

e Demanda local pouco
comum em segmentos
especializados que possam
ser atendidas globalmente

Esquema 01 — Fontes da Vantagem Competitiva da Localizagdo (PORTER, 1998, p. 224)
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As faces do diamante, bem como o diamante como um sistema, serdo detalhados a seguir:

2.2.1. Condicao dos Fatores (Insumos)

Em seu trabalho A Vantagem Competitiva das Nagdes, Michael Porter questiona a economia
classica quando postula que um pais serd mais competitivo nos setores intensos nos fatores de
producdo que lhe sdo mais abundantes. Segundo a economia cldssica, os fatores de producio:
mao-de-obra, territério, recursos naturais, capital e infra-estrutura determinardo o fluxo de

comércio. Segundo Porter:

As vantagens de uma localidade na competi¢do pela produtividade
resultam, ao contrdrio, da alta qualidade dos insumos e, sobretudo, dos
insumos especializados, como o conjunto de habilidades, a infra-estrutura
fisica, os regimes regulamentérios, os processos legais, a informacdo e as
fontes de capital amoldadas as necessidades dos setores especificos.
(PORTER, 1998, p. 342-343).

Nos setores avancados o pais ou a localidade ndo herda os insumos necessarios a
competitividade, mas sim os cria. Tais setores sdo caracterizados pela constante inovacio e
melhoria continua da produtividade. Portanto a existéncia dos insumos em si ndo é o mais
importante, mas sim a velocidade com que a localidade consegue gerar e aprimorar os fatores.
Desta forma, a existéncia de institui¢des locais especializadas em educacgdo, treinamento e
pesquisa, que sdo capazes de produzir conhecimento e profissionais especializados é muito
mais importante que a presenga de insumos genéricos. Insumos genéricos como boas rodovias
e portos, ou um quadro de funciondrios de nivel superior, sdao indispensaveis para a obtencao

da competitividade, mas ndo sdo suficientes para sustentd-la.

De forma a sustentar a vantagem competitiva em um setor sofisticado, o insumo deve ser
altamente especializado para as necessidades especificas do setor. A industria de
biotecnologia, por exemplo, demanda a presenca de instituicdes universitarias que formem
profissionais de informadtica, biologia, e genética, além de exigir a existéncia de fundos de
investimento de risco. As empresas participantes da indistria local devem exigir a
manuten¢do de instituicdes geradoras dos setores especializados. “A vantagem competitiva
resulta da presenca de instituicdes de classe mundial que primeiro criam fatores
especializados e em seguida mantém um trabalho continuo para seu aprimoramento.”

(PORTER, 1998, p. 184).
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Outro conceito importante da condi¢cdo dos fatores € que, mesmo causando estranheza aos
economistas cldssicos, a escassez de fatores basicos de produgdo como terra, matéria prima,
trabalho ou capital, pode na verdade se tornar fonte geradora da competitividade de uma
localidade. Tal deficiéncia pode se transformar em pressdo ou desafio para que as empresas
busquem solucdes criativas, revertendo a desvantagem inicial. A escassez obriga as empresas
a usar seus recursos de maneira mais produtiva e inovadora. Um exemplo classico da
superacdo de deficiéncias nos fatores basicos de producdo é o Japdo. Apds o reconhecimento
de que ndo possui recursos naturais, o Japdo passou a buscar incansavelmente a superacdo,
criando seus programas de qualidade, donde surgiram praticas como just-in-time e falha zero.
Melhorias incrementais e continuas colocaram a inddstria automobilistica e de produtos
eletrdnicos Japoneses a frente de industrias ja consolidadas como a Norte Americana e

Européia.

No entanto, para se reverter de desvantagem para vantagem, as deficiéncias devem sinalizar
uma tendéncia também presente em outras localidades. Desta forma, as desvantagens iniciais
permitem que as empresas se preparem para inovar antes que os rivais externos. Outra

condicdo necessdria € a existéncia de circunstincias favoraveis em outras faces do diamante.

Para inovar, as empresas devem ter acesso a pessoas com as habilidades
apropriadas e contar com condi¢des de demanda interna que fornecam os
indicios certos. Também precisam ter rivais internos que pressionem pela
inovacdo. Outra condicdo € a fixacdo de objetivos que conduzam a
comprometimentos duradouros com o setor. Sem isso e sem a atuagdo de
uma rivalidade ativa, a empresa talvez siga uma trajetoria menos ardua para
contornar a desvantagem, em vez de converté-la em estimulo a inovagdo.
(PORTER, 1998, p. 185-186).

Portanto, a presenca de insumos especializados, e de institui¢gdes responsdveis pela sua
renovagdo, ¢ um dos fundamentos para competitividade local, ndo a existéncia de fatores
basicos de producdo. As condi¢des dos insumos especializados compdem uma das bases da

vantagem competitiva da localidade, constituindo a primeira face do diamante.
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2.2.2. Contexto para a Estratégia e a Rivalidade

O contexto local representa fonte de vantagem competitiva para determinado setor quando as
regras, os costumes sociais e as politicas de incentivo ao desenvolvimento fomentarem
investimentos sustentados em tal segmento. O contexto de rivalidade regional também
constitui uma das fontes da competitividade por pressionar no sentido do aprimoramento
constante. A intensa rivalidade doméstica gera pressdes para que as empresas busquem

melhorias e inovagao.

Para que exista crescimento, aprimoramento € inovacdo, investimentos sdo essenciais. As
empresas precisam investir em desenvolvimento de produtos, nos processos produtivos ou no
desenvolvimento de novos modelos de negécio. Para que as empresas invistam, é necessario
que existam regras claras e eficazes para proteger o capital dos investidores, tal como normas
de protecdo a propriedade intelectual. Além de resguardar os interesses dos investidores, o
ambiente institucional local precisa ter elementos que venham incentivar os investimentos.
Neste sentido, a existéncia de um sistema tributario que seja simples, rapido, justo, e livre de
corrupcdo, bem como a verificagdo de prolongada estabilidade macroeconémica, constituem
fatores essenciais para incentivo dos investimentos, e o conseqiiente aumento da

competitividade e inovagao.

A existéncia de um ambiente regional de intensa competicdo € outro fator gerador de pressoes
e desafios que levam a inovagdo e melhoria da produtividade. Na presenca de intensa
rivalidade os competidores forcam uns aos outros no sentido da superacdo, acarretando
melhorias na qualidade, redu¢do de custos, e inovagdo em processos e produtos. Os
concorrentes domésticos se envolvem em rixas, passando a enxergar a concorréncia como
algo além da simples busca de maiores fatias de mercado. As empresas competem pelas
pessoas, pela exceléncia técnica, pela posi¢do de lideranga e prestigio junto a comunidade. O
sucesso de um competidor atrai novas empresas para a localidade por mostrar que o setor é
vidvel, e que a localidade oferece os meios necessdrios ao €xito. O sucesso dos pares também
descarta desculpas externas para se justificar o fracasso. O insucesso ndo pode mais ser
atribuido a condicdes governamentais, a demanda insuficiente ou as vantagens injustas dos
concorrentes externos. Ao existir competicdo local, as empresas vao além dos beneficios

oferecidos pela localizacdo, desenvolvendo vantagens competitivas perenes. As empresas
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buscam outros mercados para seus produtos, de forma a obter margens melhores que as
permitidas em sua regido, bem como buscam conseguir em mercados externos a escala

adequada para sua produgio.

“Juntamente com o clima de investimento favordvel, a rivalidade local talvez seja a vantagem
mais poderosa para uma localidade. Por exemplo, raramente as empresas sdo capazes de obter
€xito no exterior se ndo tiverem competido no mercado interno com alguns rivais eficazes.”

(PORTER, 1998, p.345).

2.2.3. Condicoes da Demanda

A demanda regional possui grande influéncia sobre a competitividade de uma inddustria,
mesmo sob o contexto de competicdo globalizada que se verifica na atualidade. A natureza da
demanda local exerce forte impacto em como as empresas percebem, interpretam e
respondem as necessidades dos compradores. A proximidade de clientes exigentes
proporciona informacdes e incentivos de dificil percep¢do a distdncia. O ambiente regional

proporciona visibilidade, facilidade de comunicagéo e oportunidades de relacionamento.

Segundo Porter (1998, p. 186) a demanda interna proporciona vantagens quando antecipa as

necessidade de outras localidades:

A localidade proporciona vantagem competitiva em setores que a demanda
interna proporciona as empresas, com maior antecedéncia, um quadro mais
nitido das necessidades incipientes dos compradores, em que compradores
exigentes as pressionam para inovar com maior rapidez e para conquistar
vantagem competitivas mais sofisticadas que os rivais externos.

Neste sentido a natureza da demanda € o fator mais importante. Compradores exigentes, que
demandam padrdes cada vez maiores de qualidade proporcionam desafios que levam as
empresas no sentido da melhoria continua. Clientes que antecipam as tendéncias do mercado,
solicitando produtos diferenciados, com ganhos de eficiéncia ou performance com relacio ao

estdgio atual da industria, oferecem insights as empresas da localidade, possibilitando que elas
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se antecipem aos concorrentes externos, e sejam pioneiras na inovacao. Clientes locais podem

mais que antecipar tendéncias, eles podem ditar as tendéncias do mercado internacional.

Tal situagdo € bastante comum na drea médica. As empresas farmacéuticas procuram se
aproximar dos hospitais e centros universitarios, que sdo tidos como referéncia em sua drea de
atuacdo. Ao se aproximar dos centros de exceléncia elas desenvolvem forte relacionamento
com os professores doutores que estdo pensando em como se pode desenvolver a arte atual.
Sao desenvolvidas pesquisas com base nos insights proporcionados pelos especialistas, sendo
realizados testes clinicos nestes hospitais. As melhorias sdo divulgadas através de publicacoes
e apresentacdes em congressos. Especialistas do mundo todo procuram participar de
congressos nos podlos de referéncia, observando as novas terapéuticas e pesquisas que
acontecem nas localidades mais sofisticadas. Estes médicos procuram ser inovadores em suas
regides, implementando localmente, as tendéncias verificadas nos locais avangados. Desta
forma os médicos que atuam em hospitais de referéncia, proporcionam insights para as
empresas que participam do relacionamento da localidade. Ao serem pioneiras as empresas
conseguem patentes sobre as melhorias conseguidas, colhendo os frutos da proximidade com

tais clientes exigentes.

2.2.4. Setores Correlatos e de Apoio

A presenga local de setores correlatos e de apoio compde a ultima face do diamante da
competitividade local. Fornecedores locais, que desfrutam de competitividade internacional,
proporcionam a industria regional vantagens como maior eficicia na obtencdo dos insumos, e
maior agilidade na realizacdo de inovacdes e melhorias. Setores correlatos permitem uma
maior especializagdo dos fornecedores, proporcionando também a elevagdo da taxa de
inovacdo pela difusdo entre os setores das melhorias obtidas em qualquer um deles. Tais
vantagens emanam da proximidade viabilizada através de: linhas de comunica¢do mais curtas,

e do constante intercdmbio de idéias e informagdes.

A proximidade com fornecedores locais facilita o estabelecimento de relacionamentos
continuados, que por sua vez proporciona a redu¢do do comportamento oportunista, levando a

reducdo nos custos de transagdo. Ao se estabelecer uma parceria duradoura, as empresas
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passam a enxergar as vantagens econdmicas do relacionamento de longo prazo, ficando
menos propensas a comportamentos de oportunidade como o estabelecimento de sobre-precos
em situacdes de elevacdo na demanda, ou o descumprimento de compromissos estabelecidos.
O relacionamento com fornecedores regionais torna mais facil a implementacdo de rotinas
Jjust-in-time, permitindo a eleva¢do na produtividade. Portando, a interacdo préxima com
fornecedores leva ao estabelecimento de confianca entre as partes, reduzindo os custos de

transacdo e possibilitando o aumento da produtividade da operagao.

Outro efeito da proximidade com fornecedores locais € a aceleragdo do processo de inovacgao.
O contato local facilita a inovacgdo por proporcionar:

¢ Rapidez no fluxo de informacées: As empresas se aproximam através de reunides
formais e informais entre seus funciondrios. As pessoas estabelecem estreitos
relacionamentos de trabalho, trocam informagdes sobre os projetos em andamento,
melhorias obtidas, e ganhos potenciais. O contato local leva, por fim, ao constante
intercambio de idéias e inovagdes.

e Facilidade na colaboracao cientifica: O estabelecimento de confianca entre as
empresas proporciona o envolvimento dos fornecedores em fases cada vez mais
embriondrias no processo de melhoria continua e inovacdo. As empresas ficam mais
abertas, temem menos a fuga de segredos industriais, passando a se utilizar com mais
intensidade e mais precocemente da expertise dos fornecedores, chegando mais
rapidamente a inovagdo.

¢ Desenvolvimento de esforcos conjuntos: A proximidade proporciona as empresas o
estabelecimento de projetos conjuntos. As empresas sdo capazes de influenciar os
esfor¢cos técnicos dos fornecedores, e estes, se utilizam dos clientes para testes de

novos produtos, agilizando o processo de desenvolvimento.

A presenca de setores correlatos é também de grande importincia para a obtencio de elevados
niveis de competitividade. Setores correlatos criam massa critica para a especializacao dos
fornecedores, além de terem atuagcdo semelhante ao da proximidade com fornecedores na
agilizacdo do processo de inovagdo. O intercAmbio de informagdes entre setores correlatos
permite a difusdo das inovagdes, também possibilitando o uso das complementariedades em
P&D, distribuicdo e marketing. Por fim, setores correlatos constituem uma fonte de novos

entrantes, reforcando a competitividade local.
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“A importincia da existéncia na localidade de fornecedores e de empresas em setores
correlatos, juntamente com as condi¢des da demanda local, destaca o papel fundamental dos
aglomerados de setores inter-relacionados.” (PORTER, 1998, p. 347). No préximo capitulo se
estudard com maior detalhe o papel dos aglomerados na competitividade de uma industria
local. No entanto, ja € claro, que a importancia dos aglomerados estd diretamente relacionada
ao fomento da inovagéo e produtividade, proporcionada pelo estreitamento do relacionamento
com fornecedores, clientes e setores correlatos, bem como da utilizacio das

complementariedades.

2.2.5. O Diamante como um Sistema

Cada uma das quatro faces do diamante tem enorme importancia individual sobre a
competitividade um determinado setor. No entanto, o diamante deve ser analisado como um
sistema unico e dinamico, onde uma face trincada compromete o desempenho de todo o
conjunto. Por outro lado, as quatro faces quando bem ajustadas compdem um resultado na
competitividade da industria local, maior que a simples soma das contribui¢des individuais. O

diamante deve ser coeso e necessita polimentos rotineiros para manter o brilho.

Para que o efeito de uma das faces do diamante surta resultado positivo na competitividade do
setor, as outras faces devem possibilitar tal resultado. Ou seja, um ponto fraco no diamante
compromete o aprimoramento de todo o setor. Por exemplo, a rivalidade pode proporcionar
grande incentivo ao aumento da produtividade e inovag@o, no entanto caso ndo existam
clientes demandando qualidade, a competi¢ao pode se tornar guerra de precos. A presenca de
forte competicdo em um clima de investimento desfavoravel também pode gerar um forte

efeito negativo sobre a competitividade do setor.

Por outro lado, em um ambiente favoravel ao investimento, onde os clientes exigem produtos
diferenciados com performance cada vez maior, com instituicdes de ensino e pesquisa
fornecendo profissionais altamente especializados, em que os fornecedores sdo proximos e
possuem classe mundial, a presenca de forte rivalidade se torna elemento gerador de pressoes
e desafios que induz inovagdes e constantes ganhos de produtividade. A rivalidade possui

papel chave, pois proporciona retro-alimentacdo no diamante, dando o polimento necessario
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para manuten¢do do brilho do conjunto. A rivalidade também possui o efeito multiplicador do
resultado das faces individuais. A rivalidade estimula as instituicdes locais como
universidades, e instituicdes de ensino e pesquisa, no suporte de fatores especializados. Ela
proporciona a formac@o e desenvolvimento de fornecedores locais, facilita o desenvolvimento
de habilidades e tecnologias especializadas, além de promover o desenvolvimento de uma

demanda doméstica sofisticada.

No entanto, para que a inovagdo aconteca de forma rdpida e sustentada, ainda é necessdria a
existéncia de elos institucionais adequados. Tais elos vdo deixar o diamante local coeso, de
forma que as interacdes acontecam, e o efeito multiplicador do conjunto gere inovagdes e
ganhos de produtividade. Tais elos provem da localizacdo. A concentracdo geografia
possibilita o estabelecimento de relacionamentos fortes, gerando abertura no fluxo de
informacdes e propagacdo da inovacdo. “A solidez do ciclo de feedback depende da natureza
da forca dos relacionamentos locais, da abertura do fluxo de informagdes e da responsividade
mutua entre as vdrias empresas e instituicdes.” (PORTER, 1998, p. 348). Portanto a
proximidade facilita a existéncia de interacdes, mas € papel das institui¢des participantes, a
promoc¢do de relacionamentos que produzam interacdes fortes e reforcadoras a

competitividade da industria local.

Portanto, o diamante também deve ser analisado como um sistema tnico e dindmico. Para que
seu conjunto seja forte e tenha brilho, € indispensavel que o diamante possua suas quatro
faces bem ajustadas: devem estar presentes os fatores especializados que vd@o ter maior
influéncia na inddstria local; o ambiente regional deve ser favordvel ao investimento,
possibilitando a rivalidade; os clientes da regido devem ser exigentes e sofisticados
demandando inovacdes e pagando por elas; fornecedores de classe mundial e setores
correlatos que mantenham forte a chama da inovagcdo devem estar presentes. No entanto,
ainda mais importante, o diamante deve estar coeso e amarrado por elos provenientes do
relacionamento proximo, sendo polido regularmente por uma rivalidade sadia entre os

participantes locais.
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2.3. Fatores mais Relevantes

Segue tabela contendo resumo dos fatores mais relevantes na composicdo das fontes das

vantagens competitivas da localidade.

Fontes da Vantagem Item | Fatores mais relevantes
Competitiva
Condig¢éo dos Fatores A Presenca de instituicdes locais especializadas em
(Insumos) educacdo, treinamento e pesquisa.

B Existéncia de insumos especializados, de menor custo
e/ou maior qualidade, que os verificados em outras
localidades.

C Deficiéncia nos fatores basicos de producdo

Contexto para Estratégia D Existéncia de regras claras que protejam o capital dos
e Rivalidade investidores, tal como leis de propriedade intelectual.

E Presenca de elementos que incentivem os investimentos,
tal como sistema tributdrio justo e simples, estabilidade
macroecondmica e tradi¢do no cumprimento de contratos
estatais.

F Ambiente regional de intensa competigao.

G Existéncia de competidores vitoriosos.

Condig¢des da Demanda H Proximidade com clientes exigentes.
Setores Correlatos e de I Presenca de fornecedores de classe mundial.
Apoio J Proximidade com setores correlatos, com
representatividade global.
Diamante como um K Situacdo de todas as faces.
Sistema L Proximidade entre os partiticipantes.

Quadro 01 - Fatores mais relevantes que compdem as fontes da vantagem competitiva.
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2.4 Sumario do Capitulo

As raizes da competitividade t€m sua origem nas pressdes e desafios a que estdo sujeitas as
empresas. Tais pressdes empurram as empresas para a melhoria continua da produtividade e
para a obtencdo de inovacdes em produtos, processos e modelos de negdcio. Sao as melhorias
continuas na produtividade e inovacdo que garantem elevados niveis de competitividade
internacional. Michael Porter descreveu em seu conhecido modelo do diamante, os fatores

que levam a melhoria da competitividade.

No modelo do diamante Porter analisou 4 fontes da produtividade e inovagdo. Sdo elas:
Condicdo dos fatores (Insumos); Contexto para a estratégia e rivalidade; condicdes da
demanda; Setores Correlatos e de apoio. Também foram analisados os fatores mais
importantes dentro de cada face do diamante, conforme mostrado no esquema acima. Ainda
neste capitulo foi ressaltada a importancia dos relacionamentos préximos para se manter a
coesdo do diamante, bem como o fato que um fator mal ajustado pode comprometer o

resultado de todo o conjunto.
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3. Aglomerados e Competitividade

O objetivo deste capitulo é estudar de que forma os aglomerados atuam nos fatores que levam
ao aumento da competitividade de uma indistria. Ou seja, o que se pretende aqui é o
entendimento sobre como o0s agrupamentos regionais proporcionam a constru¢do e

fortalecimento do diamante de uma localidade.

3.1 Aglomerados

Tal como definido na introducio, aglomerados ou arranjos sdo agrupamentos de empresas de
um mesmo setor e suas dreas correlatas, vinculadas por elementos comuns e complementares.
Os aglomerados abrangem todas as empresas situadas em uma determinada regido, que
possuem relacionamentos horizontais, verticais ou institucionais. Portanto eles contemplam:
as empresas concorrentes, os fornecedores, as dreas correlatas, e as instituicdes de apoio. A
drea abrangida por um aglomerado pode variar de uma cidade, um grupo de cidades, um
estado, regido, pafs ou até mesmo um grupo de paises. Suas fronteiras estdo relacionadas a
intensidade do relacionamento entre as empresas € nido propriamente a presenca em uma
determinada localidade. Para se dizer que uma empresa pertence a um determinado
aglomerado deve se analisar os elos que tal companhia possui com os demais integrantes do

conjunto. Caso os elos sejam fracos, ela ndo € parte do mesmo.

Os aglomerados constituem um foro para o didlogo entre empresas, seus fornecedores,
governo, € outras instituicdes de suporte como universidades e centros de pesquisa. Eles
também facilitam a proximidade das empresas com institui¢des de financiamento como:

fundos Venture Capital, Angel Investors ¢ bancos de investimento.

Os aglomerados proporcionam oportunidades de coordenagdo e crescimento mutuo,
acentuando a competi¢do, ao invés de enfraquecé-la. A proximidade permite que os
participantes do aglomerado utilizem as capacidades dos fornecedores e instituicdes de apoio,
tornando férteis as parcerias. O sucesso de competidores locais torna as ineficiéncias

aparentes, ndo deixando que insucessos sejam justificados por fatores macroecondomicos ou
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por vantagens injustas de competidores externos. A presenca de competidores convivendo
dentro das mesmas regras faz com que cada empresa construa seu sucesso sobre bases reais, e
ndo através de subsidios governamentais ou outras vantagens que incentivem a ineficicia. A
rivalidade dentro do aglomerado se torna fomentadora de inovacdes e melhorias, indo além da
simples disputa pelo market-share, mas fazendo que cada empresa busque a lideranca em

produtos e tecnologia.

Apesar dos aglomerados poderem ser vistos como sendo a faceta do diamante: Setores
Correlatos e de Apoio, sua melhor interpretacdo é como sendo a manifestagdo das quatro
facetas. Os aglomerados atuam no incremento da proximidade das empresas, possibilitando
que: as complementariedades sejam efetivamente distribuidas; a rivalidade se torne
fomentadora do desenvolvimento; as necessidades dos clientes se convertam em inovagdes;
que o ambiente seja cada vez mais ajustado as peculiariedades da industria. A importincia dos
aglomerados cresce com a sofisticacdo da competi¢do setorial. Quanto mais forte as suas

vantagens, menor € o nimero de localizacdes vidveis para sua instalacdo.

Assim, como a melhor interpretacio dos aglomerados é sendo a manifestacio das quatro faces
do diamante, ao estudarmos as influéncias dos aglomerados na competitividade da indstria,

estaremos estudando também a influéncia do diamante local na competitividade regional.

A atuagdo dos aglomerados na competitividade de uma inddstria pode ser entendida através
do estudo de trés influencias gerais. Sao elas:

e Aumento da produtividade.

¢ Fortalecimento da capacidade de inovagio.

¢ Formagdo de novas empresas.

A seguir serdo estudadas, em detalhe, cada uma das influéncias do aglomerado sobre os

fatores da competitividade.



25

3.2 Aglomerados e Produtividade

Os aglomerados proporcionam o aumento da produtividade de um setor através de diferentes
meios. Eles facilitam o acesso a insumos e pessoal especializado, melhoram a disponibilidade
de informagdes sobre inovacdes obtidas e novas necessidades dos clientes, permitem que as
empresas usufruam das complementariedades com fornecedores e areas de apoio, possibilitam
acesso a instituicdes e bens publicos e, por fim, incentivam a melhoria continua por

possibilitar a mensurag¢do do desempenho de cada empresa.

3.2.1. Acesso a Insumos e Pessoal Especializado

A inser¢do em um aglomerado permite que as empresas tenham acesso a insumos
especializados sob custos inferiores e/ou qualidade superior do que seriam obtidos em uma
localidade isolada, ou através de integracdo vertical. O aglomerado também permite que as
empresas contratem pessoal especializado, de forma mais eficiente. Vantagens na obtengdo de

insumos e méo de obra levam a maiores niveis de produtividade.

A presenca de fornecedores locais permite que as empresas reduzam os custos dos insumos,
reduzam estoques e otimizem sua operagdo. O relacionamento préximo estabelece confiangca
entre fornecedores e compradores, reduzindo comportamentos oportunistas e custos de
transacdo. A presenca de fornecedores locais permite que as empresas reduzam estoques,
confiando nos fornecedores para entregas em quantidades menores, otimizando a operagdo e

permitindo o estabelecimento de rotinas just-in-time.

O fornecimento no proprio ambito do aglomerado facilita a comunicagao,
reduz o custo da personalizagdo dos produtos e facilita a prestacdo de
servigos auxiliares e de apoio, [...] . Assim, permanecendo iguais os demais
fatores, o abastecimento local supera o abastecimento distante, sobretudo no
caso de insumos avancados e especializados envolvendo contetiido
tecnolégico, de informacgéo ou de servigos. (PORTER, 1998, p. 227).
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Deve-se notar ainda que fornecedor local deve ser entendido como sendo aquele que possui
forte comprometimento com o aglomerado, investindo em uma estrutura adequada para o
fornecimento. A presenca de fornecedores locais é uma das bases do diamante da

competitividade, tal como descrito no item 2.2.4. Setores Correlatos e de Apoio.

A presenga de fornecedores locais também ¢é mais eficiente que a integracdo vertical, pois
permite que a geréncia se foque no core-business, deixando que operagdes de suporte sejam
executadas por empresas especialistas. Fornecedores especializados vdo agregar experiéncias
de outros fornecimentos, e dedicar atengdo profissional em todos os detalhes da oferta, tais

como instalagdo, treinamento e solucdo de problemas do dia-a-dia.

Os aglomerados também viabilizam a presenca de mao de obra especializada. Tal presencga
reduz os custos para busca e transa¢do no recrutamento destes profissionais. Os profissionais
especializados se sentem atraidos pelo aglomerado pela presenca de oportunidades e
possibilidade de recolocacdo profissional, levando a um menor custo para obtencdo destas

pessoas.

3.2.2. Acesso a Informacao

O acesso a informagdes técnicas e de mercado, bem como de dreas especializadas de suporte
sdo de melhor qualidade e de custo mais baixo dentro de um aglomerado, possibilitando que
as empresas aumentem sua produtividade. Proximidade e confianga sdo mais uma vez

palavras chave para a troca informacdes, levando aos conseqiientes ganhos de produtividade.

Ao trocar informagdes sobre melhorias obtidas em insumos e tecnologias, além de novas
necessidades dos clientes, as empresas vao estar na vanguarda tecnoldgica, sendo pré-ativas
na entrega de solugdes para clientes exigentes, além de sempre estarem proximas a fronteira

da produtividade.

O acesso a informagdes atua na amarragdo do diamante como um sistema. Ele passa pelas
Condig¢des da Demanda, quando disponibiliza informagdes sobre as necessidades dos clientes,

pelos setores correlatos e de apoio, quando traz acesso a inovacao em tecnologias e insumos, e
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na Condi¢@o dos Fatores quando aproxima universidades com as empresas permitindo que

sejam trocadas informagdes sobre pesquisas e necessidades dos clientes.

3.2.3. Complementariedades

Os aglomerados facilitam a criagdo e desenvolvimento de complementariedades entre os
participantes. As empresas passam a depender umas das outras, cada uma focada naquilo que
faz de melhor. O produto final € resultante da coordenacdo dos diversos esfor¢os individuais.
Outro efeito da complementariedade entre os participantes do aglomerado € a producdo de um
pacote de produtos, que reforcam uns aos outros, entregando maior valor ao cliente final. A
coordenagdo de atividades entre as empresas, bem como as pressdes pelo aprimoramento,
desencadeia um processo de melhoria continua da produtividade do aglomerado. Por outro

lado, o mal desempenho de uma participante pode comprometer o sucesso dos demais.

O alinhamento de atividades entre os participantes do aglomerado possibilita que as empresas
otimizem seus recursos, melhorando sua produtividade. A atencdo gerencial € melhor
aproveitada, deixando atividades paralelas serem executadas por empresas especialistas. O
estabelecimento de parcerias otimiza o pacote de valor entregue ao cliente final, visto que
cada empresa poderd se focar em sua principal vocacio, entregando um produto melhor ou
com menor custo. A coordenagdo de atividades dentro de um aglomerado € facilitada pela

proximidade e existéncia de melhores canais de comunicacao.

Os aglomerados também sdo férteis em termos do fornecimento de produtos complementares.
O sucesso em um segmento gera pressdes para que sejam desenvolvidos produtos
complementares, de forma a se entregar maior valor ao cliente final. Na drea médica, pode-se
citar como exemplo o estabelecimento de uma rede hoteleira proxima aos grandes hospitais.
Os melhores hospitais atraem pacientes de diferentes cidades e regides, mas, no entanto,
proporcionam hotelaria apenas ao paciente internado. Como a familia procura estar proxima
quando o problema de saude requer maiores atengdes, uma boa rede hoteleira € indispensavel

na composicio do pacote de valor entregue ao paciente e sua familia.
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Os aglomerados se beneficiam de complementariedades em termos de compartilhamento de
marketing e no estabelecimento de reputacdo da localidade. Atividades de comunicagéo e
publicidade sdo otimizadas pela existéncia de revistas especializadas, feiras comerciais, e
indicagdes por parte de parceiros. As empresas também se beneficiam com a reputacdo de
qualidade da localidade, que se torna um bem publico. Um exemplo cldssico do efeito da
reputacdo da localidade € o caso das regides vinicolas. Apenas ao informar no rétulo que o
vinho € produzido no Porto em Portugal ou na regido do Napa Valey na Califérnia ja é
informacgao que leva o consumidor a pagar um preco premium pelo produto. Os aglomerados
reduzem a necessidade de investimentos individuais das empresas em publicidade, reduzindo

os gatos com marketing, e melhorando a produtividade das empresas.

3.2.4. Acesso a Instituicoes e a Bens Puablicos

. e~ R ART 1
Os aglomerados se usufruem de instituicdes e bens publicos ou quase publicos como
empregados especializados, infra-estrutura e know-how. Tal fato permite as empresas
reduzirem o custo de seus produtos ou melhorarem sua qualidade, aumentando a

produtividade dos participantes.

Os investimentos publicos realizados no aglomerado beneficiam inimeras empresas, que se
beneficiam diretamente dos investimentos ou de seus extravasamentos. O governo investe no
aglomerado através do estabelecimento de instituicdes especializadas, de programas
educacionais, ou através da disponibilidade de informacdes que direcionem os esfor¢os das
empresas. Universidades ptblicas sdo fonte de profissionais especializados que constituem
um dos insumos mais importantes a competitividade local. Pesquisas bdsicas, em muitas
vezes se extravasam em pesquisas aplicadas, que por sua vez se transformam em produtos
inovadores. A disponibilidade de dados publicos reduz a necessidade das empresas investirem

em pesquisa de marketing. As institui¢des locais proporcionam assessoria técnica a custos

baixos, também aumentando a eficiéncia do setor.

1 z 2R s~ A . .
Um bem € quase publico quando envolve custos na sua aquisi¢do, mas, no entanto, tal custo é bem mais baixo
que o valor integral do bem.
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Associagdes comerciais e outras associacdes empresariais também realizam investimentos que
beneficiam o conjunto da localidade. E comum a existéncia de investimentos compartilhados
em centros de treinamento, laboratdrios e na aquisicdo e desenvolvimento de periddicos
especializados. Tais investimentos proporcionam infra-estrutura e know-how comuns, e
apesar de serem realizados de forma privada, se tornam bens publicos por beneficiar um

grande nimero de empresas.

Os aglomerados também transformam em bens publicos a reputagdo do aglomerado e as

vantagens de marketing, conforme visto no item anterior.

3.2.5. Incentivos e Mensuracao do Desempenho

A competicao local proporciona incentivos aos integrantes do aglomerado para a obtengéo de
elevados niveis de produtividade. A pressdo competitiva, a possibilidade de mensuracido do
desempenho de atividades internas e a restricdo a adocdo de comportamentos oportunistas
favorecem o estabelecimento de diferenciais competitivos reais, melhorando o desempenho

das empresas.

A pressdo competitiva € forte dentro de um aglomerado. Conforme visto no item 2.2.2, a
intensa rivalidade local leva competi¢do para além da simples busca de ganho de market-
share. As empresas buscam o pioneirismo no langcamento de novos produtos, almejam a
lideranca no segmento, procuram reconhecimento e prestigio junto a comunidade local. As
empresas empurram umas as outras no sentido da superacio e melhoria continua. A presenga
de competidores locais, que sobrevivem em um mesmo ambiente macro-econdmico, também
torna evidente os bons e maus desempenhos, mais uma vez incentivando o estabelecimento de

diferenciais competitivos sob bases reais.

Competidores locais possibilitam a mensuracdo de desempenho interno nas empresas. Ao
competirem sob as mesmas condi¢des ambientais, o0 desempenho interno pode ser comparado,
permitindo que as empresas descubram pontos fracos, podendo cobrar desempenho de seus
gerentes. As empresas podem estabelecer bench-marking, estudando seus custos e processos,

buscando a implementacdo das melhores priticas da industria. Portanto, a presenca de
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competidores locais incentiva a constante mensuracdo e melhoria dos processos internos,

levando a melhoria da produtividade.

Por fim, mais uma vez, os aglomerados incentivam a produtividade, pois restringem a adocao
de comportamentos oportunistas. Através da repeticdo nas interacdes, as empresas passam a
enxergar os beneficios do relacionamento de longo prazo, passando a investir em acdes que

levem a melhoria da performance, sob bases perenes.

3.3. Aglomerados e Inovaciao

Os aglomerados favorecem a inovagdo, pois aumentam a confianca e reduzem a distancia
entre as empresas, possibilitando que a troca de informagdes aconteca de forma mais fluida.
Desta forma, as tendéncias das novas necessidades dos clientes sdo mais rapidamente
conhecidas, o desenvolvimento de projetos com fornecedores e instituicdes de suporte é
otimizado, as informacdes sobre inovacdes de concorrentes fomenta a pesquisa e
desenvolvimento interno em cada empresa, bem como o custo e o risco do desenvolvimento
de novos produtos é reduzido. No entanto, existe o risco de uniformidade de abordagem e

comportamento grupal, criando bloqueios a ado¢do de inovagdes radicais.

Como anteriormente descrito, os aglomerados proporcionam o estabelecimento de confianga
entre as empresas € pessoas. A repeticdo nas interacdes, bem como o estabelecimento de
relacionamentos informais, leva a uma maior transparéncia e fluidez na troca de informacdes.
As empresas passam a temer menos a fuga de segredos industriais, confiando mais em seus
fornecedores e empresas correlatas, desenvolvendo um maior ndmero de projetos em regime

de parceria.

As empresas participantes de aglomerados tendem a discernir mais rapidamente novas
tendéncias nas necessidades de seus clientes, se antecipando no fornecimento de solugdes. A
proximidade entre comprador e vendedor, bem como entre as equipes técnicas das empresas,
permite que necessidades sejam reveladas, e que os participantes do aglomerado sejam
pioneiros no atendimento de tendéncias do mercado. Os aglomerados também dispdem de

entidades geradoras de conhecimento especializado tais como centros de pesquisa de mercado
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e instituigdes de ensino e pesquisa. Tais instituicdes auxiliam na identificacdo de novas

necessidades e na constatag@o se as tendéncias abrangem o mercado como um todo.

Os aglomerados também possibilitam que as empresas percebam mais rapidamente a
existéncia de novas tecnologias em termos de produtos, processos de producgdo, de
distribuicdo ou de marketing, desta forma incrementando a taxa com que as inovacdes se
concretizam. A fluidez nas informacdes entre os participantes do arranjo local permite a
identificacdo de novas tecnologias em evolugdo, da disponibilidade de avangos em

componentes € miquinas, além de novos conceitos de servigos e marketing.

As empresas de um aglomerado sdo capazes de adquirir com maior rapidez
0S NOVOS componentes, servigos, maquinas e outros elementos necessdrios
para implementar as inovacdes, seja uma nova linha de produtos, um novo
processo ou um novo modelo logistico. Os fornecedores e os parceiros
locais geralmente se envolvem no processo de inovacdo, assegurando, dessa
forma, melhor adequacdo de seus insumos as exigéncias da empresa. As
necessidades de pessoal especializado para o preenchimento das vagas
resultantes da nova abordagem, geralmente sdo supridas pelo recrutamento
local. As complementariedades relacionadas com a inovagdo sdo atingidas
com maior facilidade pelos participantes proximos. (PORTER, 1998, p.
234-235).

Tal facilidade dos aglomerados na implementacdo de inovagdes € especialmente importante
em inddstrias onde a taxa de evolugdo é muito elevada, tal como a industria de biotecnologia e
a de produtos eletronicos. Nestas industrias, o risco de obsolescéncia é elevado, exigindo que

as empresas busquem rapidamente a adocdo de novos conceitos e tecnologias.

Através do envolvimento de fornecedores, clientes e instituicdes de suporte, em fazes
embriondrias dos projetos, as empresas conseguem realizar experiéncias a custos mais
reduzidos, retardando maiores comprometimentos para quando os projetos apresentem maior
probabilidade de sucesso. Desta forma o custo dos projetos € reduzido, bem como o seu risco.
Custos mais baixos, associados a riscos menores, viabilizando a realizacdo de um maior

numero de projetos, incentivando a inovagao.

Outro elemento que viabiliza a inovacdo dentro de um aglomerado € a pressdo exercida pelos

pares. A rivalidade local leva as empresas na busca incansdvel da superagdo e pioneirismo,
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tornando dificil a sustentagdo da lideranca por periodos prolongados e elevando a taxa com

que as inovagdes acontecem.

No entanto, ao participar de um aglomerado, as empresas correm o risco da abordagem
uniforme e do comportamento grupal. O medo da perca da posicdo dentro do arranjo
competitivo pela falha no investimento em inovag¢des radicais, leva ao risco de permanecer no
status-quo. Outro fator que leva a negacdo do grupo para inovacdes radicais € a deterioracdo
dos talentos desenvolvidos, bem como das informacdes, fornecedores e infra-estrutura
instalada. O aparecimento de um inovador isolado pode superar rapidamente o conjunto da

localidade, por ndo estar preso a arranjos nem possuir comprometimentos estabelecidos.

3.4. Os Aglomerados e a Formacao de Novas Empresas

Os aglomerados proporcionam a criacdo de novas empresas, pois reduzem as barreiras de
entrada, disponibilizando a custos mais baixos insumos, capital e pessoas. Eles proporcionam
informagdes sobre oportunidades existentes, além de permitir demanda local para os produtos
do aglomerado. Desta forma, os aglomerados atraem novas empresas, individuos sdo
incentivados a deixar suas empresas € iniciar novos negocios, bem como empreendedores
externos vislumbram as vantagens de se transferirem para os aglomerados. A abundancia de
novas empresas intensifica a competi¢do local, traz efeitos positivos sobre a produtividade,

além de compor um campo fértil para a ocorréncia de inovagoes.

As barreiras de entrada sdo menores dentro de um aglomerado. O aglomerado disponibiliza
com menores custos: ativos, habilidades, insumos e pessoal. Portanto, o investimento na
constitui¢do de ativos especializados como laboratérios e centros de pesquisa sao reduzidos.
A presenca de fornecedores de classe mundial, e de institui¢des especializadas, reduz a
necessidade de verticalizagdo minimizando o montante dos investimentos iniciais. Instituicdes
de ensino e pesquisa auxiliam na formacao das habilidades necessarias, sendo fonte de mao de
obra especializada para a industria local. O custo do capital também tende a ser reduzido
dentro dos aglomerados. Os investidores e institui¢des financeiras acumulam informagdes
sobre as peculiaridades do aglomerado, melhorando o conhecimento do risco associado. Desta

forma os investidores tendem a demandar menores prémios para o aporte de capital.
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Os aglomerados também proporcionam maiores incentivos a entrada de empresas por
disponibilizar melhores informagdes sobre as oportunidades existentes. As informacdes fluem
mais abertamente dentro do aglomerado, permitindo que se conhecam novas necessidades dos
clientes, bem como lacunas nas necessidades atuais. A prépria presenga do aglomerado ja é

forte indicacdo da existéncia de mercado local.

Menores barreiras para entrada, disponibilidade de informacgdes sobre as oportunidades
existentes, bem como a existéncia de mercado local, constituem incentivos que levam
empresas a se instalar em aglomerados. A constatacdo da existéncia de histérias de sucesso,
também incentivam a instalagdo de empresas, pois reduzem a percepg¢ao do risco associado ao

investimento.

E comum, dentro de um aglomerado, se verificar funcionarios de empresas estabelecidas
deixarem seus empregos para abrirem seu negdcio préprio. Os relacionamentos préximos
proporcionam a descoberta de brechas de necessidades ndo atendidas em termos de produtos,
servicos ou fornecedores. Os individuos procuram abrir suas empresas dentro dos
aglomerados de forma a se usufruir dos relacionamentos ja estabelecidos, bem como utilizar

dos beneficios ja descritos referentes a menores barreiras de entrada.

Empreendedores externos, situados em localidades isoladas, sdo atraidos para os aglomerados,
transferindo para eles, mais cedo ou mais tarde, pelo menos aquelas unidades de negdcio que
tenham maior potencial a criacdo de valor econdmico dentro da aglomeracao. Tais empresas
enxergam as oportunidades de melhoria em sua produtividade, bem como o beneficio

proporcionado pelo aglomerado em termos de aceleracdo das inovagdes.

Em conseqiiéncia da formagdo de novas empresas, os aglomerados
geralmente crescem em profundidade e amplitude, ao longo do tempo,
acentuando ainda mais suas vantagens. A acirrada competicio no seu
interior, além das baixas barreiras a entrada e a saida, as vezes resultam em
elevadas entradas e saidas de empresas. O resultado liquido é que muitas
das empresas sobreviventes conquistam posi¢des em relagdo aos rivais de
outras localidades. (PORTER, 1998, p. 238-239)
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As vantagens do aglomerado na formacdo de novas empresas desempenham importante papel
na aceleracdo da inovacdo. As empresas menores sio mais livres para experimentar novos
produtos, processos ou tecnologias. Elas ndo precisam vencer as barreiras impostas pelas
grandes corporacdes para se aprovar um investimento, nem tao pouco estdo presas a visoes de
negdcio, ou restricdes de escopo presentes em grandes empresas. A inovagdo € mais fértil em
pequenas empresas, tornando tais empreendimentos foco de tentativa de parceria pelas
grandes corporacdes. Portanto ao incentivar a criacdo de novas empresas, os aglomerados
proporcionam a localidade um maior campo para que as inovagdes acontecam, para que 0s

extravazamentos fluam e o aglomerado se torne cada vez mais competitivo.

3.5. Efeitos mais relevantes dos aglomerados na competitividade

Segue o resumo dos efeitos dos aglomerados no incremento da competitividade das industrias.

Atuacao dos Aglomerados Item | Efeito

Elevacio da produtividade

—_

Acesso a Insumos e Pessoal Reducgio dos custos de Transacdo

Especializado 2 Redugdo de estoques

3 Foco da atencdo gerencial no Core-Business

4 Reducdo dos custos de atracdo e recrutamento de Mao de Obra
Acesso a Informacdo 5 Agilidade na entrega de solugdes para novas necessidades

6 Agilidade na entrega de solucdes para necessidades ndo atendidas

7 Agilidade na implementacdo de novas tecnologias
Desenvolvimento de 3 Foco da atencdo gerencial no Core-Business
Complementariedades ~ entre  os 8 Composic¢do de pacote de produtos que agregue mais valor ao
participantes cliente

9 Compartilhamento de atividades de suporte

Acesso a Instituicdes e Bens 4 Reducdo dos custos de atracdo e recrutamento de Mao de Obra

Publicos 10 | Extravazamento de pesquisas bdsicas em novos produtos e

processos

11 | Reducio nos custos de acessdria técnica especializada

12 | Redugido de custos fixos pelo compatilhamento de infra-estrutura

especializada

Incentivos a  Mensuracio do | 13 | Melhoria de processos internos pela possibilidade de bech-

Desempenho marking

14 | Pressdo para melhoria continua pela intensa rivalidade local
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Inovacao

Acesso a Informagao 5 Agilidade na entrega de solucdes para novas necessidades
6 Agilidade na entrega de solugdes para necessidades ndo atendidas
7 Agilidade na implementacdo de novas tecnologias

Envolvimento de Fornecedores, | 15 | Reducdo do custo de novos projetos

Clientes e Instituicdes de Suporte | 16 | Redugfo do risco de novos projetos
em fases cada vez mais

embriondrias dos projetos

Formacao de Novas Empresas

Acesso a Insumos e Pessoal 1 Reducgdo dos custos de Transacdo
Especializado 4 Redugio dos custos de atracdo e recrutamento de Mao de Obra
Acesso a Informagdes 17 | Informagdes sobre as oportunidades existentes

18 | Redugdo do custo do capital, pelo melhor conhecimento do risco

associado ao investimento

Incentivos a  Mensuracio do | 19 | Reducdo da percepcio do risco associado a novas empresas pela

Desempenho existéncia de histdrias de sucesso

Quadro 02 — Efeitos dos Aglomerados na Competitividade

3.6. Sumario

Neste capitulo foi estudada a atuacdo dos aglomerados na competitividade das inddstrias
locais. Foi constatado que as aglomeracdes proporcionam maior proximidade entre os
participantes, viabilizando o estabelecimento de confianga, a troca de informagdes, e o
desenvolvimento de complementariedades entre fornecedores, clientes, instituicdes de suporte
e empresas correlatas. Os aglomerados também incentivam a rivalidade, que empurra os

participante no sentido da melhoria continua e inovagao.

Foram descritas as influéncias das aglomeracdes na facilitagdo da melhoria da produtividade,
no incremento da taxa com que as inovacdes acontecem, e na criacdo de novas empresas. Por
fim foram listados os diversos efeitos dos aglomerados no desenvolvimento da

competitividade das industrias locais.
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4. Desenvolvimento dos Aglomerados

Neste capitulo serd detalhado o processo de desenvolvimento dos aglomerados. Serdo
descritas as influéncias mais importantes dentro do processo, de forma a verificar-se como as
incubadoras de empresas podem se encaixar dentro de sua dindmica. Adota-se o trabalho de
Michael Porter, Aglomerados e Competicdo — Novas Agendas par Empresas, Governos e

Instituicdes, como referéncia para o desenvolvimento do capitulo.

Como ndo poderia deixar de ser, o desenvolvimento dos aglomerados estd relacionado as
forgas atuantes no diamante da competitividade. Quando se inicia o desenvolvimento de um
aglomerado, é criado um processo de reagdo em cadeia, onde um fator leva a criacdo e
melhoria de outro, que por fim resulta em um sistema complexo, onde as relagdes de
causalidade ficam nebulosas. “O processo ¢é fortemente dependente da eficicia dos vetores ou
dos ciclos de feedback do diamante; da qualidade da reacdo das instituicdes educacionais,
reguladoras etc., as necessidades dos aglomerados; e da rapidez da resposta dos fornecedores
as oportunidades do aglomerado.” (PORTER, 1998, p. 254). Trés fatores sdo particularmente
decisivos para o desenvolvimento dos aglomerados:

® A intensidade da competicdo local;

¢ O ambiente geral da localidade para a constitui¢do de novas empresas;

e Mecanismos formais e informais para reunir os participantes.

A rivalidade local proporciona os incentivos para a melhoria continua dos produtos e
processos e busca da inovagdo. A presenca de empresas competitivas mostra que o setor é
vidvel, atraindo concorrentes que por sua vez criam massa critica para os fornecedores e
instituicdes especializadas, também detonando o processo de selecdo, onde as empresas bem

estruturadas sobrevivem e reforcam a rivalidade produtiva.

Nos aglomerados sauddveis, a massa critica inicial detona um processo
auto-reforcador em que surgem fornecedores especializados, acumulam-se
informacdes; desenvolvem-se atividades de treinamento especializado,
pesquisa, infra-estrutura e regulamentagdo apropriada para as instituicdes
locais e aumentam o prestigio e visibilidade do aglomerado. (PORTER,
1998, p. 254-255).
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O clima favordvel ao investimento possibilita que a rivalidade se torne ganhos de
produtividade, inovacdes, em novas empresas, e instituigdes. A presenca de instituicdes que
garantam o capital dos acionistas, bem como um ambiente macro-econdmico que reduza os
riscos do investimento, proporciona a viabiliza¢do de um maior niimero de projetos, levando a
criacio de novas empresas. Riscos mais baixos incentivam a entrada de empresas
internacionais, bem como direciona recursos internos para a exploracdo de novas
oportunidades. O clima favoravel ao investimento foi explorado em detalhes no item 2.2.2. -
Contexto para Estratégia e Rivalidade. A criacdo de novas empresas e institui¢des € essencial

ao desenvolvimento do aglomerado.

A proximidade entre os participantes é chave para que a reacdo em cadeia, que desenvolve o
aglomerado, aconteca. Para que as necessidades dos clientes exigentes se tornem ganhos de
qualidade ou inovagdes, € necessario que eles sejam ouvidos constantemente. Para que as
inovagdes nos fornecedores, setores correlatos, ou instituicdes de suporte, se tornem parte do
processo de producdo das empresas, sdo necessarios elos que coloquem juntas as pessoas das
diversas empresas, e que as informacdes fluam. Como descrito no item 2.2.5 — Diamante
como um Sistema, a proximidade dos relacionamentos proporciona a unido do diamante,
sendo fator indispensdvel ao desenvolvimento dos aglomerados. Portanto € necessario o
estabelecimento de mecanismos formais e informais que coloque junto as pessoas,

proporcionando maior proximidade.

Além disso, os aglomerados oferecem oportunidades de mercado e reducdo nas barreiras de

entrada, despertando o interesse de empreendedores e surgindo novos negdcios.

O reconhecimento do mercado da existéncia do aglomerado constitui um passo chave para o

seu desenvolvimento.

A medida que mais instituicdes e empresas reconhecem sua importancia,
torna-se disponivel um ndmero crescente de produtos e servicos
especializados, a0 mesmo tempo em que surgem prestadores de servicos
financeiros, entre as empresas de construcdo e entre outras entidades locais
os conhecimentos e as experié€ncias de aplicacdo especifica ao aglomerado.
(PORTER, 1998, p. 255).
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Os aglomerados passam também a aumentar sua influéncia politica, e seu poder para alterar

regulamentacdes e instituicdes que lhe sejam desfavoraveis.

O aprimoramento dos aglomerados exige o reconhecimento de sua prépria
existéncia, partindo-se em seguida para a remog¢do dos obstaculos, para a
atenuacdo das limitagGes e para a eliminagdo das ineficiéncias que tolhem a
produtividade e inovagdo em seu interior. As limitagdes abrangem recursos
humanos, infra-estrutura e regulamentacdo. (PORTER, 1998, p. 262-263).

O desenvolvimento dos aglomerados é especialmente frutifero na intersecdo entre diferentes
aglomeragdes. Nestes pontos os insights sobre as necessidades dos clientes sdo maiores, o
fluxo de informagdes sobre tecnologias disponiveis € abundante, as pessoas estdo
acostumadas a trocar informacdes. Nas intersessdes as empresas ja conhecem os beneficios da
proximidade, do estabelecimento e uso das complementariedades, tornando d4gil o
desenvolvimento da nova aglomeragdo. Surgem aglomerados totalmente novos que se

utilizam das expertizes dos dois lados, criando produtos inovadores e com grandes beneficios

aos clientes.

As tentativas governamentais para fomentar os aglomerados esbarram na caracteristica de
longo tempo de maturacio dos mesmos. Na maioria das vezes, para que um aglomerado atinja
a fase madura sdo geralmente necessarios mais de 10 anos. Demorar mais que 10 anos para
que os beneficios do investimento governamental fiquem claros a populacdo pode
comprometer as agendas eleitorais dos partidos, dificultando a continuidade do fluxo de

recursos publicos para os aglomerados.

O desenvolvimento dos aglomerados pode ser comprometido, caso o diamante da localizacdo
ndo esteja coeso, ou caso existam fatores fracos (faces trincadas), que comprometam a

robustez do conjunto.

Os aglomerados emergentes nunca se desenvolverdo se as forcas de
mercado e os ciclos de feedback aqui descritos se revelarem pouco intensos
ou com defici€ncias no funcionamento. As institui¢des locais talvez tenham
outras agendas. O ingresso de investimento externos as vezes € bloqueado
pelas politicas governamentais. As empresas ou cartéis dominantes talvez se
entricheirem nas suas posi¢des. As barreiras artificiais a formacdo de novas
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empresas tolhem a competicdo e retardam a inovacdo e a especializac@o. As
politicas governamentais também sdo capazes de impedir a aglomeracdo de
empresas € o aprimoramento através das mais variadas formas. (PORTER,
1998, p. 257).

Uma das formas mais comuns que os governos tolhem o desenvolvimento dos aglomerados ¢é
através do estabelecimento de barreiras as importacdes ou a entrada de investimento
estrangeiro no pais. Tal tipo de intervencdo governamental incentiva o estabelecimento de
improdutividades dentro dos arranjos, criando custos de oportunidade. Mais cedo ou mais
tarde, o mercado se atenta para os ganhos da abertura internacional, pressionando para a
abertura. Quando um arranjo improdutivo enfrenta competidores acostumados a intensa
rivalidade, tal aglomerado tende a decair. Maiores detalhes sobre como os aglomerados
podem ter seu crescimento comprometido por falhas no conjunto pode ser vistas no item

2.2.5. — Diamante como um Sistema.

4.1. Sumario

Neste capitulo se estudou como se desenvolvem os aglomerados.

O desenvolvimento dos aglomerados estd diretamente relacionado ao diamante da
localizacdo. Apesar de ser indispensdvel a presenca de todos os fatores que compdes a fonte
da competitividade local, foi visto que os fatores mais importantes para o desenvolvimento
das aglomeracOes sdo: intensa competicdo local; existéncia de um ambiente local que

incentive a constitui¢do de empresas; e presenga de mecanismos para reunir os participantes.
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5. Incubadoras de Empresas e 0 Desenvolvimento dos Aglomerados

O objetivo deste capitulo é estudar a forma de atuacdo das incubadoras de empresas no
desenvolvimento dos aglomerados. Para tanto, busca-se definir incubadoras de empresas, e

analisar a forma que elas atuam no desenvolvimento de industrias regionais.

O capitulo serd construido principalmente sobre os trabalhos realizados pelas agéncias
nacionais de fomento ao desenvolvimento regional resumidos na publicacdo de 2002 do
professor José Carlos Dornelas, bem como sob os trabalhos de Michael Porter. Utilizam-se as
publicacdes da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologias Avancadas (Anprotec), Associacdo Estadunidense de Incubadoras de Empresas2
(NBIA), e do Departamento de Desenvolvimento Urbano dos Estados Unidos (U.S.

Department of Housing and Urban Development).

5.1 Incubadora de Empresas

Os autores, e entidades de fomento ao desenvolvimento regional, convergem ao definirem
Incubadoras de empresas como sendo mecanismos, ou ambientes, onde se oferecem
facilidades para que sejam criados e desenvolvidos novos empreendimentos. No entanto cada
um deles possui um entendimento um pouco diferente sobre quais sdo as facilidades a serem

oferecidas.

Segundo a Anprotec3 (2002 apud DORNELAS, 2002), as incubadoras devem oferecer
assessoria na gestdo técnica e empresarial, além de possibilidade de servicos compartilhados.
Incluindo-se nos servicos compartilhados: laboratérios, aluguel de drea fisica, e utilidades

como servicos de comunicacio e energia elétrica.

2 Associac@o Estadunidense de Incubadoras de Empresas € igual a National Business Incubation Association
(NBIA)

* ANPROTEC, Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia Avangada.
[S.1.]:1998. Disponivel em <www.anprotec.org.br>. Acesso em 10 nov. 1998.
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A definicdlo de Allen e Hendrickson, em seu trabalho para o departamento de
desenvolvimento urbano dos Estados Unidos, é muito parecida com a da Anprotec. Segundo
eles: “As Incubadoras de Empresas nutrem empreendedores locais e criadores de produtos
inovadores, através da entrega de aluguéis, compartilhamento de escritério, servigos e outras
facilidades, além de prover acesso a consultoria de negécios” (ALLEN; HENDRICKSON-
SMITH, 1986, p. i, traducio nossa).

Lalkaka e Bishop (1996) acrescentam na definicdo de incubadoras de empresas a necessidade
da criag@o de um clima cooperativo, que possibilita o treinamento, suporte e desenvolvimento
dos empreendimentos. Tais autores ressaltam a importancia da selecdo adequada das
empresas para se viabilizar a existéncia do clima cooperativo, que leve ao sucesso das

empresas incubadas.

Ja a Associacdo Estadunidense de Incubadoras de Empresas (NBIA®, 2002 apud
DORNELAS, 2002), coloca grande foco no suporte ao estabelecimento e gerenciamento de
redes de contatos, enfatizando a importincia dos relacionamentos para obtencdo do sucesso.
Tal associagdo também indica a importancia de se auxiliar o empreendedor a conseguir
financiamento, propondo auxilio até mesmo na negociacdo com os investidores. Esta entidade

nio se esquece das facilidades descritas na defini¢do de Allen e Hendrickson.

5.2. Papel das Incubadoras de Empresas no Desenvolvimento dos
Aglomerados

As incubadoras de empresas assumem o papel de catalisar e organizar as iniciativas
empreendedoras locais, assumindo importante fungdo no desenvolvimento dos aglomerados.
Elas podem atuar nos diversos fatores do diamante, mas sua atuagdo € mais evidente na
melhoria da competitividade dos aglomerados. As incubadoras influenciam diretamente na
criacdo de um ambiente para a construcdo de novas empresas, desenvolvendo mecanismos
formais e informais para reunir os participantes do aglomerado, bem como propiciando o

incremento da intensidade da competicdo local. Conforme visto no item 4.2 deste trabalho,

* NBIA, National Business Incubation Association. [S.1.]: 2000. Disponivel em <www.nbia.org>. Acesso em jan.
2000.
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tais fatores sdo apontados por Michael Porter como sendo os mais importantes para o

desenvolvimento dos aglomerados.

5.2.1. Incubadoras de Empresas e o Diamante da Localidade

As incubadoras melhoram as condi¢des dos fatores (Insumos) por propiciar infra-estrutura
especializada ao aglomerado. Elas proporcionam laboratdrios, centros de pesquisa, bem como
auxiliam na estrutura administrativa, apoiando em fungdes especiais como suporte ao registro
de patentes e aprovacdo dos produtos junto a entidades competentes. Também é comum se
verificar forte relacionamento entre as incubadoras de empresas e as instituicdes de ensino
local. Através desta proximidade, as incubadoras influenciam nos curriculos universitarios, de

forma a terem disponivel mao de obra especializada nas necessidades do aglomerado.

O contexto para a estratégia e rivalidade também € melhorado pela presenga das incubadoras
de empresas. Como as incubadoras geralmente sdo criadas por politicas governamentais de
incentivo ao desenvolvimento regional, € facilitada a sua influéncia para que sejam alteradas
as regulamentacdes que venham prejudicar os investimentos ou a rivalidade local. Mesmo
quando as incubadoras ndo sdo criadas pelo governo, elas servem como centro de
convergéncia do interesse dos empreendedores. Através do estabelecimento de lobby, as
incubadoras podem influenciar para que as regulamentagdes e instituicdes que prejudiquem a

competitividade local sejam modificadas.

Outra forma de atuacdo das incubadoras no contexto para a estratégia e rivalidade é obvia,
elas fomentam novas empresas. Novas empresas atuam como elemento de incremento da
rivalidade, quebrando arranjos competitivos estabelecidos, e trazendo inovagdes ao setor.
Como visto no item 3.4. — Os Aglomerados e a Formacdo de Novas Empresas, os novos
empreendimentos sdo livres para a inovagdo, atuando diretamente no incremento da

competitividade da industria local.

A atuacdo das incubadoras de empresas sobre as condi¢des da demanda e sobre os setores
correlatos e de apoio ndo € tdo evidente. No entanto, muitas incubadoras incentivam a

comunicacdo e proximidade dos diversos atores do aglomerado. Elas proporcionam
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simpdsios, congressos e encontros técnicos, colocando junto com as empresas incubadas os
clientes locais, os fornecedores, empresas correlatas, bem como concorrentes locais externos
as incubadoras. Desta forma, elas proporcionam uma maior interagio e troca de informacdes,
possibilitando que as inovagdes se difundam pelo aglomerado, e que as melhorias atinjam
mais rapidamente os clientes, fornecedores, institui¢des de suporte, setores correlatos e as

empresas concorrentes.

5.2.2. Incubadoras de Empresas e a Competitividade dos Aglomerados

As incubadoras de empresas atuam na competitividade dos aglomerados através das trés
influéncias citadas no item 3.1. Elas propiciam a melhoria da produtividade dos aglomerados,

fortalecem sua capacidade de inovagdo e atuam diretamente na formacio de novas empresas.

As incubadoras possibilitam a melhoria da produtividade por possibilitar acesso a insumos e
pessoal especializado, acesso a informacgfo, acesso a institui¢des e bens publicos e por
propiciar incentivos mensuracido do desempenho dos participantes. Os autores sdo uninimes
ao indicar como fung¢do dos aglomerados a entrega de infra-estrutura especializada, bem como
facilitar sua proximidade com instituicdes de ensino e pesquisa, de forma a terem abundancia
de mao de obra especializada. Conforme indicado no item anterior, varios arranjos possuem
incentivos para a troca de informagdes, patrocinando feiras, semindrios e diversas outras
formas de encontros técnicos e comerciais. A proximidade com universidades, centros de
pesquisa e outras instituicdes de suporte a indudstria proporcionam que as empresas incubadas
usufruam de bens publicos, ndo precisando investir recursos proprios para obterem
informacgdes gerais. Elas também se beneficiam dos extravazamentos das pesquisas
patrocinadas pelas instituicdes publicas. Por colocar empresas dentro de um mesmo ambiente,
as incubadoras proporcionam possibilidade de comparagdo do desempenho dos departamentos
internos das empresas. Os participantes podem estabelecer bech-marking, atacando
individualmente os problemas de seus diversos setores. A presenca de empresas graduadas
pelas incubadoras também mostra aos participantes que o sucesso € possivel. Tal verificacdo
compdem grande incentivo para a criagdo de novas empresas e para que esforcos sejam

maximizados no sentido do sucesso.



44

Muitas incubadoras de empresas possuem os incentivos indicados no item 3.3. para promover
a inovacdo. Elas reduzem a distincia entre as empresas, facilitando a troca de informacdes, e
em alguns casos dirigindo incentivos diretos para a inovagdo. Conforme apontado por Lalkaka
e Bishop e pela Associagdo Estadunidense de Incubadoras de Empresas, as incubadoras de
empresas tem o papel de estabelecer uma rede de contato entre os participantes das
incubadoras e os outros atores do aglomerado local, criando um ambiente de rivalidade
positiva entre as empresas, € um clima de cooperacdo os diversos atores do aglomerado.
Alguns aglomerados, principalmente os ligados a instituicdes de ensino criam competi¢oes,
dirigindo prémios para os produtos e tecnologias mais inovadoras, proporcionando incentivo

extra para a inovagao.

A dltima atuag¢do das incubadoras de empresa na competitividade das inddstrias locais é
evidente, elas incentivam diretamente a criacdo de novas empresas. Conforme detalhado no
item 3.4 a abundincia de novas empresas cria um ambiente de selecdo natural, onde os
sobreviventes sdo empresas que tem a capacidade de se tornarem competidores globais,
trazendo incentivos sobre a intensidade da competicdo local, sobre a produtividade da
industria, sendo ainda um campo fértil para a ocorréncia de inovagdes. Desta forma as
incubadoras proporcionam realimentacdo positiva para a competitividade dos arranjos

regionais.

5.2.3. Incubadoras de Empresas e o Desenvolvimento dos Aglomerados

Conforme visto no item 4.2, o desenvolvimento dos aglomerados estd relacionado as forcas
atuantes no diamante da competitividade. Tal desenvolvimento acontece através de uma
reacdo em cadeia onde um fator leva a criacdo e melhoria do outro, criando um processo
complexo e refor¢ador. Os fatores mais importantes dentro do processo sao a intensidade da
competicdo local, o ambiente geral da localidade para a constitui¢do de novas empresas e a

existéncia de mecanismos formais e informais para reunir os participantes.

As incubadoras de empresas atuam na intensidade da competi¢é@o local por colocar no arranjo
novas empresas que quebram os arranjos pré-estabelecidos, incrementando a rivalidade, que

por sua vez leva a melhorias e inovagdes em produtos e processos. Ao graduar empresas, as
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incubadoras mostram que o setor é vidvel, mais uma vez incentivando empreendedores a
estabelecer seus negdcios. Assim, as empresas se tornam mais produtivas e inovadoras,
aumentando a competitividade internacional do arranjo, dando suporte ao desenvolvimento do

setor.

As incubadoras de empresas catalizam os interesses das empresas em possuir um ambiente
favordvel aos investimentos e constitui¢do de novas empresas. Através de atividades de lobby,
estas instituigdes atuam nas regulamentacdes que sejam desfavordveis ao setor, atuando em
fatores macro-econdmicos e em regulamentacdes desfavordveis a aplicacdo de capital. Desta
forma o risco tende a ser reduzido, sendo viabilizados um nimero maior de projetos,

reforcando o desenvolvimento do arranjo local.

As incubadoras proporcionam mecanismos para reunir os participantes, aumentando a
proximidade entre o grupo. E comum se verificar congressos, feiras, encontros técnicos e
gerenciais promovidos pelas incubadoras. Tais mecanismos colocam juntos as empresas e
pessoas participantes do arranjo. Eles agregam empresas, clientes, fornecedores e setores
correlatos sob um mesmo teto, propiciando oportunidade para que as interagdes acontegam e a
confianga seja estabelecida. A prépria presenga dentro da incubadora é uma grande
oportunidade para que os incubados se conhecam e desenvolvam relacdes continuadas, que
resulta em confianca e complementariedades em produtos e servicos. Outra forma utilizada
pelas incubadoras para aproximar os atores do arranjo é a organizacdo de work-shops onde as
universidades, centros de pesquisa € novas empresas apresentam seus projetos para os
investidores, em busca de financiamentos ou de novos socios. Por fim, existem incubadoras
que reunem oS participantes para estudarem conjuntamente um plano para o desenvolvimento
do arranjo, buscando eliminar os pontos fracos e refor¢ar os pontos fortes do diamante da

competitividade local. Portanto as incubadoras atuam na proximidade dos participantes, que

vai propiciar a reacao em cadeia, que desenvolve o aglomerado local.

5.3. Sumario

Foi visto neste capitulo que os diferentes autores possuem defini¢des muito parecidas sobre o

que se entende sobre os aglomerados. Incubadoras de empresas sdo institui¢des ou ambientes
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que favorecem, através de incentivos, a criacdo de novas empresas. Defini¢des mais atuais

acrescentam fungdes que propiciam o incremento da proximidade entre os participantes.

Verificou-se também que as incubadoras podem melhorar as diversas faces do diamante da
localidade, além de atuar diretamente na competitividade da inddstria local. Eles
proporcionam a melhoria da produtividade por possibilitar acesso a insumos e pessoal
especializado, facilitam o acesso a informacdo, trazem as institui¢des e bens publicos para
mais perto das empresas, além de possibilitar incentivos da mensuracdo do desempenho. Ao
estabelecer novas empresas, as incubadoras propiciam mais uma vez O incremento da
rivalidade, atuando na realimentacdo do diamante e no desenvolvimento da competitividade

regional.

As incubadoras proporcionam o desenvolvimento dos aglomerados por atuar diretamente nas
forcas que proporcionam a reagdo em cadeia que desenvolve o arranjo. Elas inentivam a
competicdo local, criam um ambiente propicio a constituicdo de empresas, além de possuirem

mecanismos para reunir os participantes do arranjo.
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6. A Industria de Biotecnologia nos Paises Desenvolvidos

A expectativa de crescimento riapido da industria de biotecnologia tem sido confirmada. O
atual ritmo de lancamento de novos produtos supera até mesmo as boas expectativas do

mercado (BURRIL, 2004).

No entanto o setor enfrenta intimeros problemas. Dentre os maiores pode-se citar a falta de
lucratividade do setor como um todo, a dificuldade em se conseguir financiamento e rejeicoes
a tecnologia. No ano de 2002 a maioria das empresas de biotecnologia foram deficitdrias,
onde somente as companhias de capital aberto somaram um prejuizo liquido de mais de US$
12 bilhdes (ERNEST&YOUNG, 2003b). Outro complicador para esta industria é a
dificuldade em se conseguir financiamento, causada por: necessidade de vultosos
investimentos, elevado tempo para se atingir o ponto de equilibrio financeiro, além do grande
risco associado ao negocio. O setor enfrenta também problemas associados ao
desconhecimento do ptiblico sobre o objetivo e potencial das pesquisas, possuindo em alguns

paises alta rejei¢do, vinda principalmente de grupos religiosos.

Dentre saidas ja encontradas pela inddstria de biotecnologia nos paises desenvolvidos para
enfrentar os problemas citados acima, pode-se citar: A necessidade de se focar em produtos,
reduzir os gastos, melhorar o time-to-market. Na tentativa de se reduzir os riscos e buscar a
otimizagdo do processo para langamento de produtos, a inddstria tem buscado parcerias nas
suas diversas formas. O ano de 2003 foi marcado por grande movimento de fusdes e
aquisi¢es, além de associagdes entre as proprias empresas de biotecnologia (Ernest
ERNEST&YOUNG, 2003a; ERNEST&YOUNG, 2003b). A busca por globalizagdo também
¢ forte tendéncia nesta inddstria por possibilitar o aumento do mercado potencial, além de
possibilitar a redugdo dos custos de desenvolvimento e producdo, obtidos por parcerias
globais. O setor também busca manter o publico informado sobre as vantagens e
caracteristica da biotecnologia, de forma a se conseguir suporte politico para aprovagido de
pesquisas e regulamentacdes. A biotecnologia por ser ainda muito recente, ndo tem suas
questdes éticas perfeitamente definidas, possuindo véarias questdes controversas. O suporte
governamental é ainda considerado essencial para suportar pesquisa bdsica, e até mesmo em

alguns locais, para fomentar o desenvolvimento de empresas.
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6.1. Estagio de Desenvolvimento da Induastria

A industria de biotecnologia estd em fase de expansdo. No ano de 2002 foram aprovados 20
novos produtos pelo Food and Drog Administration (FDA), érgdo regulador norte-americano
responsavel pela liberagdo do uso de novas drogas naquele pais. Ainda neste ano, o FDA
liberou 15 novas aplicacdes para drogas anteriormente aprovadas (BIO, 2003; BURRILL,
2004). Existem atualmente mais de 250 produtos deste setor em clinical trials fase III,
podendo aumentar significativamente o ndmero de produtos aprovados nos proximos anos
(Ernest & Young, 2003a). A aprovacdo das drogas pelo FDA € de grande importancia pela
representatividade do mercado estadunidense e por possibilitar um processo de aprovacido
mais suave em outros paises, ap0ds a liberacdo do FDA. Muitos 6rgaos reguladores nacionais,
véem o FDA como referéncia, acatando a aprovagdo desta agéncia como comprovacio

necessaria da eficicia e seguranca das drogas.

Aprovagdes e Novos Usos
35 4
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Numero de Aprovagdes
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Ano

Grafico 01 — Aprovacdes de novas drogas e vacinas e aprovacdes de novas indicacdes

Fonte: BIO, 2003, p. 5

No ano de 2002, seis drogas biotecnoldgicas alcancaram a cifra de vendas superior a US$ 1
bilhdo: Procrit, Epogen, Neupogen, Intron A, Humulin, e Rituxan. Trés novos Blockbusters
sdo esperados para integrar tal lista muito em breve: Avonex, Embrel e Remicade

(ERNEST&YOUNG, 2003a). Ainda segundo reporte da Burril & Company, empresa norte
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americana especializada em consultoria sobre investimentos em biotecnologia, existem mais
seis novos Blockbusters com potencial de vendas entre US$ 200 milhdes e US$ 1 Bilhdo

(BURRILL, 2004).

O potencial de crescimento da industria de biotecnologia € ainda considerado muito superior
ao da industria farmacéutica. A relacdo entre o valor de mercado das empresas sobre o
faturamento anual, tem uma relacdo de 8,4 para as grandes empresas estadunidenses de
biotecnologia, e de apenas 4,9 para as grandes empresas farmacéuticas daquele pais. Tal
relacio mostra a maior confianga dos investidores no crescimento das empresas de
biotecnologia. As grandes empresas de biotecnologia investem cerca de 22% de seu
faturamento em pesquisa e desenvolvimento, contra apenas 14% de sua contra-parte na
industria farmacéutica (ERNEST&YOUNG, 2003a). Mesmo assim, a Burrill & Company,
mostra o que ela chama de gap de inovacdo na industria farmacéutica. Ou seja, 0s
investimentos em desenvolvimentos de drogas feitos pela inddstria farmacéutica cresce com

uma taxa muito superior a taxa de aprovacdo de novos medicamentos (BURRILL, 2004).

A andlise da industria de biotecnologia, a nivel global, realizado pela Ernest & Young aponta
ainda para um crescimento de 15% entre o faturamento do ano de 2002, comparativamente a
2001, USS 44 bilhoes contra US$ 36 bilhdes. O mesmo relatério mostra um aumento de 34%
nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento neste mesmo periodo, US$ 22 bilhdes,

contra US$ 16 bilhdes (ERNEST&YOUNG, 2003b).

O setor € considerado ainda no inicio de sua curva de aprendizagem tecnolédgica, esperando-se
que indmeras descobertas ainda estdo por vir. Existe grande expectativa que o progresso do

setor vai ser acelerado (ERNEST&YOUNG, 2003b).

6.2. Problemas Enfrentados pela Induastria Global
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6.2.1 Setor Ainda Deficitario

No entanto, apesar da grande esperanca no futuro da biotecnologia, o setor como um todo
ainda é deficitario. Segundo nimeros da Ernest & Young, no ano de 2002, o prejuizo liquido
das empresas de capital aberto foi de US$ 12 bilhdes, a nivel global. O mesmo relatério

ressalta que o setor nunca foi lucrativo em sua breve histéria (ERNEST&YOUNG, 2003b).

6.2.2. Dificuldade em se Conseguir Financiamento

O ano de 2000, foi o de maior crescimento da histéria da biotecnologia. Neste ano as
empresas estadunidenses de capital aberto conseguiram capitalizar no mercado de valores,
mais de US$ 353 bilhdes, representando um crescimento de 150 % sobre o ano anterior.
Somente neste ano aconteceram cerca de 60 [Initial Public Offering (IPO), ou seja, quase 60
empresas abriram seu capital, lancando agdes nas bolsas de valores. No final de 2002, a
inddstria tinha perdido US$170 bilhdes, de seu valor de pico alcangado no ano 2000. O indice
Biotech Nasdaq estava em marco de 2003, 60% inferior ao indice de outubro de 2000.
Somando-se as IPOs dos anos de 2001 e 2002, somam-se menos de 10 ofertas

(ERNEST&YOUNG, 2003b).

A forma mais popular de financiamento das empresas através do mercado de valores, nos
dltimos dois anos, tem sido através de emissdo de débito conversivel em acdes. A maioria
destas emissdes vai maturar nos préximos anos, podendo vir a representar um problema para
as empresas que tem apresentado perda de valor, que poderdo ter que liquidar tais emissdes

em débito, ao invés de transforma-las em acdes (ERNEST&YOUNG, 2003b).

Outra fonte de financiamento para as empresas de biotecnologia tem sido através de fundos de
investimento e investidores Venture Capital. O setor de biotecnologia apesar dos problemas
enfrentados, tem se comportado de forma muito melhor que outras industrias de alta
tecnologia. Um dos motivos desta melhor performance, segundo opinido dos especialistas é
que os produtos desta indudstria sio muito mais palpdveis que o das empresas de internet. Os

investidores continuam acreditando no potencial de crescimento do setor, e colocando seu
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dinheiro em empresas com produtos quase acabados, bem como em empresas em fase de
start-up, que apresentem planos de negdcios, com produtos que tenham boas possibilidades
de mercado. As empresas que tem enfrentado problemas, mesmo para conseguir
investimentos Venture Capital sdo as que possuem produtos em fase de testes clinicos, pela
enorme demanda de recursos para financiar os testes (ERNEST&YOUNG, 2003b). Segundo
depoimento de Sam Colella, co-fundador da Versant Ventures, publicado no Relatério Anual
de Biotecnologia da Ernest & Young, “Biotecnologia ¢ um negdcio real. Ele ndo é uma bolha
como a “.com”. [...] Existe um grande potencial de crescimento e um grande futuro pela

frente.” (ERNEST&YOUNG, 2003b, p.9, traducdo nossa).

Outra fonte de financiamento para as de biotecnologia provém das empresas farmacéuticas.
As empresas farmacéuticas vdo perder até o ano de 2007 a patente de Blockbusters que
representam hoje US$ 82 bilhdes em faturamento (BURRILL, 2004). Portanto tais empresas
estdo procurando suprir parte destas perdas através de parcerias com empresas de
biotecnologia. Tais parcerias estdo acontecendo através do movimento de fusdes e aquisicoes,
ou até mesmo, através de investimentos que lhes déem direitos sobre a comercializacdo ou
parte do lucro dos produtos desenvolvidos. No entanto, mesmo as empresas farmacéuticas
tém priorizado empresas que possuam produtos em fase final de desenvolvimento, bem como
produtos com eficicia ja comprovada (ERNEST&YOUNG, 2003a; ERNEST&YOUNG,
2003b).

Suporte Governamental constitui outra fonte de financiamento para empresas de
biotecnologia. Governos asidticos, como o de Singapura, estdo aportando vultosos recursos
em novas empresas de biotecnologia, além de também darem grande suporte a Universidades
para a formagdo de méo de obra especializada e realiza¢do de pesquisa basica. O governo de
Singapura investiu mais de US$ 1,7 bilhdo em 5 anos para construir sua inddstria. Também
paises da Unido Européia, como a Franca, Irlanda e Dinamarca estdo investindo vultosos
recursos para o incentivo de empresas Startups (ERNEST&YOUNG, 2003a;
ERNEST&YOUNG, 2003b).
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6.2.3. Rejeicoes a Tecnologia

As restricdes as pesquisas de biotecnologia na area da satide sdo conduzidas principalmente
por grupos religiosos que desaprovam a destrui¢do de embrides humanos para a retirada das

células tronco-embrionarias.

Em agosto de 1999 o presidente dos Estados Unidos anunciou uma limita¢cdo na politica do
Instituto Nacional da Saide daquele pais (NHI). O NHI € o 6rgio responsdvel por prover
fundos federais para pesquisas de base, além de atuar no estabelecimento dos principios éticos
relacionados a tratamentos de saide. A restricdo representava a utilizagdo de recursos
publicos federais apenas em pesquisas de células tronco-embriondrias que tivessem sido
retiradas de embrides anteriormente as 9:00 da noite do dia 09/08/2001 (BIO, 2003). Diversas
associacdes de pacientes fazem “lobby” junto a congressistas no sentido de reverter a restricao
imposta e angariar mais recursos para o financiamento das pesquisas. Existem até mesmo
questionamentos se estaria ocorrendo evasdo de pesquisadores estadunidenses para outros
paises de forma a tornar possivel a conducdo de seus estudos. Segundo publicacido de Sheryl
Gay Stolberg no The New York Times do dia 06/05/2004, a opinido do presidente Bush nio
mudou, seu porta voz Trent Duffy afirmou: “O presidente continua comprometido em
explorar a promessa da pesquisa de células-tronco [...] mas continua a acreditar fortemente
que ndo devemos cruzar uma linha moral fundamental encorajando a destruicdo de embrides

humanos” (STOLBERG, 2004).

6.3. Solucoes Encontradas

6.3.1. Focar em Produtos e Reduzir Time-to-Market

E consenso na industria que as empresas precisam se focar em suas melhores expertises,
selecionar segmentos que oferecam vantagens em termos de melhores reembolsos e maior
volume, sendo também desejavel segmentos que possibilitem a reducdo do tempo de

aprovacdo pelos 6rgdos reguladores.
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O foco em produtos e segmentos € preocupagdo constante na industria de biotecnologia. Tal
fato ficou evidente na publicacio da Ernest & Young que durante andlise do mercado
americano, perguntou a diversos CEOs, como as empresas poderia construir valor em um
mercado em depressdo, obtendo as seguintes respostas: Segundo Raymond Withy, CEO da

Abgenix:

“A Chave para as empresas € o foco. Foco no que elas fazem melhor do
que qualquer um. [...] Nés poderiamos ter tomado a decisdo de nos mover
para fora de nossa area de foco, mas concluimos que através do foco em
cada drea do desenvolvimento de drogas baseadas em anticorpos
poderiamos construir valor”. Segundo Michael Astrue da Transkaryotic
Therapies: “Nao perca o foco em tecnologias com grande potencial. Existe
a tendéncia, particularmente em empresas em estdgio inicial, a ficarem
excitadas pela ciéncia e tentarem fazer demais”. A opinido de Colin
Goddard da OSI Pharmaceuticals: “Tire vantagens de seus ativos principais
— capital, propriedade intelectual, tecnologia e pessoas — entdo crie uma
linha de potenciais drogas e oportunidades de produto”
(ERNEST&YOUNG, 2003a, p. 18, tradugdo nossa).

Como os recursos para financiar a industria estdo escassos, os investidores buscam empresas
com produtos comprovados, ou como reais promessas de lucratividade, que pode ser expressa
através de bons planos de negdcios, focados em necessidades conhecidas e quantificadas, e
com proposta de produtos vidveis e bastante direcionados. Tal preocupagdo € evidenciada na
declaracdo de Andréas Wicki, CEO da HBM Partners da Suica: “ Na HBM Partners nos
continuamos comprometidos em buscar as melhores oportunidades a nivel global. Novos
investimentos sdo tipicamente destinados a empresas com oportunidades comerciais de curto

prazo e populagdes de pacientes numerosas” (ERNEST&YOUNG, 2003b, p. 7).

As empresas também buscam mercados cujas drogas desenvolvidas pela biotecnologia
representem redugdo de custos em relacdo aos tratamentos em uso, ou que tenham uma
remuneragdo minima garantida através de compras governamentais. Como as drogas
desenvolvidas através da biotecnologia sdo muito mais especificas em sua atuagdo que as
produzidas pela indistria farmac€utica, elas t€m o potencial para reduzir a toxidade de
diversos tratamentos, reduzindo os altos custos hospitalares e conseqiientemente o custo do

tratamento como um todo.
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Outra saida encontrada pela indistria de biotecnologia é a tentativa de reduzir ao maximo o
periodo de desenvolvimento, testes e aprovagdo dos produtos, de forma a iniciar o
recebimento das margens na venda dos produtos, que é quem por fim via sustentar a inddstria.
Ao focarem o desenvolvimento de drogas para a cura de doencas sem outro tipo de
terap€utica, as empresas conseguem aprovacdo dos testes clinicos de forma mais rdpida,
podendo desta forma reduzir o time-to-market e iniciar a colocagcdo comercial dos produtos.
Outra forma encontrada pelas empresas é a execucdo dos testes clinicos em paises com
comprovada rigidez cientifica na aprovag¢do, mas que sejam mais 4geis no processo, que o
FDA norte-americano. Exemplo de tal situagdo é o encontrado na Escandindvia, onde as

pessoas sdao mais propensas a participarem dos testes. (FRANK, 2002)

6.3.2. Reduzir Gastos

A solugdo encontrada por muitas empresas para reduzir o déficit financeiro foi o
estabelecimento de politicas para reducdo de gastos. Cerca de 20% da industria americana
estabeleceu no ano de 2002 programas de re-estruturagdo, reduzindo o ndmero de
funciondrios e cortando pesquisas e desenvolvimento de produtos com maior tempo para
maturacdo ou com mercados potenciais menores. Mesmo companhias com capital em caixa
realizaram programas de re-estruturacdo, a fim de se manterem sauddveis por um periodo
maior de tempo, em vista da dificuldade em se conseguir novos aportes de capital

(ERNEST&YOUNG, 2003a).

Empresas em estdgios iniciais se focaram no desenvolvimento de produtos com menor fime-
to-market com o objetivo de reduzir o custo para desenvolvimento dos produtos e provar para
o mercado e possiveis parceiros sua capacidade de lancar produtos e passar pelas fases
regulatorias. Tais empresas buscaram as chamadas drogas para doencas raras, chamadas nos
Estados Unidos doencas “orphan”, que possibilitam exigéncias menores para os testes clinicos

(ERNEST&YOUNG, 2003a).
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6.3.3. Consolidacao da Indistria e Movimento de Parcerias

Existe o movimento crescente de consolidagdo da inddstria de biotecnologia. Atualmente
existem somente nos Estados Unidos e Canadd, cerca de 1900 empresas de biotecnologia,
existindo sérias didvidas quanto a capacidade do suprimento de mdo de obra especializada
para um ndmero tdo grande de empresas. Outro grande problema é o financiamento das
companhias. Cerca de 20% das empresas norte-americanas, de capital aberto, estdo passando
por processos de reestruturag@o e corte de gastos. Ainda mais, 13% destas empresas possuem
valor de mercado inferior a suas reservas monetdrias. Outro problema encontrado € a emissao
de débito conversivel em acdes, realizado por diversas empresas. Tais débitos estdo préximos
de sua maturagdo e como o valor de mercado de tais empresas estd baixo, muitos

financiamentos vao ter que ser pagos em débito (ERNEST&YOUNG, 2003a).

Entre as parcerias realizadas em 2002 entre a industria de biotecnologia e a industria
farmacéutica pode-se citar: A colabora¢do de US$ 155 milhdes entre a Roche e a Gryphon
para o desenvolvimento de uma droga para aumentar a contagem de hemacias; O acordo de
US$ 333 milhdes entre a Aventis e a Genta para o desenvolvimento de uma droga contra o
cincer, que se encontra em fase III de testes clinicos; a parceria de US$ 400 milhdes entre a
Pfizer e a Neurocrine para o desenvolvimento de droga contra a insdnia, que se encontra em
fase de testes clinicos fase III, entre inimeros outros. “As parcerias em 2002 totalizam: A
Roche fechou 21 acordos; A GlaxoSmithKline, 19; A Eli Lilly, 15; A Pfizer, 13; e a Astra
Zeneca,12” (ERNEST&YOUNG, 2003a, p. 24, tradugdo nossa). Aconteceu também a compra
da Visible Genetics pela Bayer, a compra da Collateral Therapeutics pela Schering AG, entre
outros. O movimento de parcerias, fusdes e aquisicdes também acontece entre empresas do

setor de biotecnologia (ERNEST& YOUNG, 2003a).

Outra forma de parceria realizada entre as empresas de biotecnologia é a formacao de redes de
inovacdo. A principal caracteristica das redes de inovacdo € o conceito de aprendizado
compartilhado. Sob este conceito as empresas participantes da rede possuem conhecimentos
complementares, fazendo uso de habilidades de outras empresas em dreas que nao sejam suas
competéncias principais e oferecendo aos demais participantes o conhecimento que melhor
dispdem (GASSEN, 2000). Foram criados varios “Clusters” de biotecnologia, se utilizando do

conceito de redes de inovagdo. Um exemplo de sucesso de uma rede de inovagdo é o Medicon
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Valley, que abrange empresas situadas na Dinamarca e sul da Suécia. O Medicon Valley foi
idealizado em 1993, por Christian Matthiessen e Ake Anderson, dois gedgrafos urbanos, se
tornando realidade em 1994. Em maio de 2002 ja faziam parte do cluster 32 empresas da
Suécia e 80 da Dinamarca. As empresas conseguem capitalizar anualmente mais de US$ 650

milhdes, sendo considerado o cluster mais promissor da Unido Européia (FRANK, 2002).

6.3.4. Globalizacao

A Globalizagdo € outra tendéncia da industria de biotecnologia. A industria procura se
expandir globalmente pelas seguintes razdes: As empresas se expandem para atingir mercados
maiores, bem como para conseguir melhores parceiros para pesquisa e desenvolvimento;
Aumentar a base de investidores, através da listagem em diversas bolsas de valores; Cientistas
universitarios colaboram via internet, estabelecendo bancos de dados globais; Governos tém

visto na biotecnologia o driver tecnoldgico para o crescimento economico.

Apesar da tendéncia de globalizacdo os Estados Unidos continuam dominando a industria de
biotecnologia. O relatério anual da Ernest & Young, que analisa a industria de biotecnologia a
nivel global descreve: “Os Estados Unidos (EUA) representa mais de 70% do faturamento e
mais de 70% dos gastos em P & D. Empresas Européias que sd@o mais numerosas que as dos
EUA, contribuem aproximadamente em 20% do faturamento e 25% dos gastos em P & D”.
(ERNEST&YOUNG, 2003a, p. 9). O restante do mercado estd dividido entre Canadd, com
cerca de 4% do faturamento, € a Asia, predominantemente a Austrdlia (ERNEST&YOUNG,
2003a).

No entanto, a tendéncia é que a industria fique mais pulverizada no futuro. Singapura, China e
India sdo exemplos de paises que estio investindo pesado na criacio de inddstria local de
biotecnologia, além de procurarem atrair empresas estrangeiras, que podem aproveitar o
menor custo de sua mado de obra. Tais paises procuram criar a infra-estrutura para dar suporte
a industria. Eles estdo investindo na criacdo de cursos universitirios tanto no nivel de
graduacdo como nos diversos niveis de poés-graduagdo; criado ambiente institucional

favordvel, através de sistemas regulatdrios, leis de protecdo de propriedade intelectual;
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sistema de imigracdo eficiente, além de Otimos sistemas de comunicacdo

(ERNEST&YOUNG, 2003a).

6.4. Sumario

Neste capitulo foi estudado o estdgio atual de desenvolvimento da industria de biotecnologia
nos paises desenvolvidos. Foram vistas as dificuldades enfrentadas pelo setor, tais como a
caracteristica deficitdria das empresas, a dificuldade em se conseguir financiamento, bem
como as rejei¢des da sociedade aos métodos de pesquisa empregados. Por fim, foram vistas as
solugdes encontradas pela indistria como o foco em produtos com baixo time-to-market, o
foco em se reduzir custos e o movimento de consolidacio da inddstria e a tendéncia de

estabelecimento de parcerias.
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7. Estudo de Caso - Fundacao BIOMINAS

Este capitulo procura identificar como incubadora de empresas da Fundagdo BIOMINAS
proporciona o desenvolvimento de uma Industria de Biotecnologia na drea médica, na regido
de Belo Horizonte. Ou seja, através da andlise da influéncia de uma incubadora de empresas
no desenvolvimento de uma indistria de biotecnologia local, buscaremos identificar fatores

que possam ser utilizados em estudos futuros, que utilizem rigor no experimento cientifico.

O estudo de caso serd conduzido pela metodologia desenvolvida na revisdo bibliografica,
através da aplicacdo das premissas levantadas. Ou seja, busca-se:

e caracterizar o arranjo local: analisando os fatores do diamante da competitividade
local, olhando individualmente todos os fatores, € o diamante como um sistema (itens
7.1e7.2);

e identificar se, e de que forma, a Fundagdo BIOMINAS atua na competitividade da
industria local: através da busca de evidéncias da atuacdo da incubadora na
produtividade das empresas, no fortalecimento da capacidade de inovac¢do e na
formacdo de novas empresas (item 7.3);

® aatuacdo da Fundacio BIOMINAS no desenvolvimento da industria de biotecnologia
médica na regido de Belo Horizonte: através da busca de suas influéncias no
desenvolvimento/formacdo de um aglomerado naquela regido. Ou seja, buscar-se
compreender a atuacdo da incubadora na intensificacio da competi¢do local, no
ambiente para a formacdo de novas empresas, € na construcio de mecanismos para

incrementar a proximidade dos participantes do diamante local (item 7.4).

O objetivo deste estudo ndo € evidenciar se existe um aglomerado de biotecnologia médica na
regido de Belo Horizonte, ou caracterizar o estigio de desenvolvimento deste aglomerado.
Mas sim, o que se busca aqui, é verificar se existe influéncia da incubadora de empresas da
Fundacdo BIOMINAS na competitividade da indistria regional, e no desenvolvimento deste
setor. No entanto, na revisdo bibliogrifica caracteriza-se os aglomerados como sendo a
manifestacdo das quatro faces do diamante da competitividade, conduzindo-se a revisdo
bibliogréfica sob este espectro amplo. Desta forma, ao ser utilizada a teoria dos aglomerados
para explicar a atuacdo da incubadora na competitividade e no desenvolvimento da indistria

regional, ndo se restringe a andlise das influéncias da Fundacio BIOMINAS sob o filtro do
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simples efeito da aglomeracdo, mas olha-se a atuacdo da incubadora sob uma visdo ampla,

verificando suas influéncias sob os principais fatores do ambiente competitivo regional,

descritos no modelo do diamante.

Este estudo de caso sera construido sob dados secundarios, realizado através do uso de dados

de publicacdes recentes sobre a industria de biotecnologia no estado de Minas Gerais,

algumas delas focadas no aglomerado de biotecnologia de Belo Horizonte. Outra fonte de

dados para este estudo € a pesquisa de dados recentes na internet.

As principais publicagdes utilizadas como referéncia para este estudo de caso sdo:

Publicagdo de Pablo Fajnzylber, no ano de 2002, intitulada: Fatores de
Competitividade e Barreiras ao Crescimento no Pdlo de Biotecnologia de Belo
Horizonte. Neste estudo o autor analisa os fatores de competitividade e as barreiras ao
crescimento a industria de biotecnologia na regido que ele descreveu como Pélo de
Biotecnologia de Belo Horizonte. (FAINZYLBER, 2002).

Artigo de Valéria M. M. Judice e Adelaide Maria Coelho Baeta, publicado em 2002,
com o titulo: Clusters em Bio-Indiistria e Biotecnologia em Minas Gerais — Habitats
Construidos de Inovagdo, Competitividade e Desenvolvimento Regional. As autoras
estudam os fatores de inovacdo e competitividade para micro e pequenas empresas de
biotecnologia situadas no cluster de biotecnologia de Belo Horizonte. (JUDICE;
BAETA, 2002)

Levantamento do parque nacional de empresas de biotecnologia, realizado pela
Fundag¢do BIOMINAS nos anos de 2001. (BIOMINAS, 2001)

Diagndstico da indiistria de biotecnologia em Minas Gerais, realizado em 2004, por
uma parceria entre o Sistema Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMGQG), Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e Fundacdo BIOMINAS. Apesar dos estudos
da Fundagdo BIOMINAS retratarem a totalidade da industria de biotecnologia no
estado de Minas Gerais, e ndo apenas o segmento da saide humana dentro da regido
definida com pélo de Belo Horizonte, que € o objeto deste estudo de caso, tal resultado
dd indicios sobre a situacdo do segmento aqui estudado. A raz@o para isto é a
representatividade do conjunto, agora em estudo, em relacdo ao universo analisado
pelo diagnédstico de 2004. As empresas atuantes no segmento da saide humana,

dentro da regido definida com pdlo de Belo Horizonte, representam 52% do universo

estudado pela BIOMINAS em 2004. (DIAGN()STICO..., 2004)
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e Publicacido de Sara Gongalves Antunes de Souza, vencedora do XIV Prémio Minas de
Economia no ano de 2002, estudo intitulado como: Infra-estrutura cientifica e
tecnologica em Minas Gerais: a busca do desenvolvimento regional através de novos
nichos. Souza estudou como estéo organizadas as empresas de biotecnologia no estado
de Minas Gerais, € como sdo suas conexdes com a universidade e o ambiente local.
Mais uma vez o estudo focou toda a indistria de biotecnologia e o estado de Minas
Gerais como um todo. Tal como justificado acima, apesar do universo pesquisado por
Souza em 2002 ser diferente da atual pesquisa, ele dd indicios sobre o objeto aqui

estudado. (SOUZA, 2002)

7.1. Atuacao e Historico da Fundacao BIOMINAS

A Fundacao BIOMINAS € uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, com sede em Belo
Horizonte — MG, que tem como missdo apoiar e promover o desenvolvimento do setor de
Biotecnologia no Brasil, em parceria com empresas privadas, universidades, governos e
agéncias de fomento. Ela atua através da gestdo de uma incubadora de empresas, da
organizacdo de iniciativas para o fomento do setor de biotecnologla, e da prestacdo de
servigos especializados ao setor, via parceria com instituicdes governamentais, bancos de

desenvolvimento e com empresas privadas.

A Fundacdo BIOMINAS foi criada em 1990, como resultado da acdo pré-ativa de nove
pequenas empresas do estado de Minas Gerais, com o intuito de desenvolver a industria local
de biotecnologia. O arranjo institucional que constituiu a BIOMINAS envolveu uma parceria
entre o governo do estado de Minas Gerais, a prefeitura de Belo Horizonte, o Ministério de
Ciéncia e tecnologia, o ministério da Inddstria e Comércio, a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) e a iniciativa privada. A incubadora de empresas foi criada em 1992, porém, iniciou
efetivamente suas operacdes somente em 1994, em salas fornecidas pela Fundagdo Centro
Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC). O CETEC também proporcionou laboratérios multi-
disciplinares para as empresas. No entanto foi somente em 1997 que a BIOMINAS iniciou
suas operacdes em prédio proprio, desenhado especialmente para as necessidades do setor de

biotecnologia (JUDICE; MASCARENHAS, 1999).
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A Fundacio BIOMINAS (BIOMINAS, 2005), atualmente ocupa uma area de 10.000 m>
adjacentes ao CETEC, com 4rea construida de cerca de 3.200 m”. Ela possui laboratérios de
quimica, biotecnologia e micro-biologia, estando preparada para suportar até 28 empresas
hospedadas. Os servigos prestados pela BIOMINAS incluem além do suporte administrativo
basico como servigos de internet, recepcao, portaria, e limpeza para as dreas comuns, Servicos
especializados as necessidades da industria de biotecnologia. Neste sentido a Fundacio
BIOMINAS proporciona:

e Assessoria em regulamentacdo junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria /
Ministério da Saude;

e Assisténcia no licenciamento de empresas e de produtos;

e Organizacao e gestdo de um sistema de informacdes empresariais, que mantém em
rede e conexdo as empresas vinculadas (incubadas e associadas) a Fundagio
BIOMINAS;

e (Gestdo administrativa e financeira de projetos de P&D em conjunto com empresas
e universidades;

e Assessoria as empresas na elaboracdo de projetos de P&D para obtencdo de

financiamento junto a agéncias de fomento.

Esquema 02 — Vista Frontal do Prédio da Fundacdo BIOMINAS

A atuacdo da Fundacdo BIOMINAS vai além do simples fornecimento de infra-estrutura e
servicos especializados. Ela v& o seu papel no desenvolvimento de negdcios acontecer
também através da co-gestdo estratégica e operacional, do monitoramento de indicadores de

desempenho das empresas, do suporte em aspectos regulatérios, além do acompanhamento de
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P&D. A BIOMINAS também atua na proximidade dos participantes, ela busca incrementar a
rede de contatos e relacionamentos, organizando eventos cientificos e comerciais, e procura
auxiliar o desenvolvimento de habilidades especificas a industria local, proporcionando cursos
de capacitacdo técnica e gerencial. Além disso, a Fundacdo acumula, organiza e disponibiliza
informagdes sobre a industria através da elaboracdo de diagndsticos setoriais. Por fim, a
Fundacdo BIOMINAS organiza as empresas e instituicdes de suporte na estruturacio do
arranjo local, realizando reunides que visam identificar as necessidades do aglomerado,
estruturando planos de acdo para reverter os pontos fracos e reforcar os fortes, melhorando o

ambiente competitivo regional.

7.2. Fatores Ambientais na Regiao de Atuacao da Fundacao
BIOMINAS

A regidao de atuacdo da Fundacdo BIOMINAS ¢ descrita genericamente como a regido
metropolitana de Belo Horizonte. No entanto, o aglomerado engloba, além da regido
metropolitana de Belo Horizonte, a regido da cidade de Montes Claros, e cidades como:
Lagoa Santa, Nova Lima, Sete Lagoas e Juiz de Fora, todas préximas a Belo Horizonte.
(FAINZYLBER, 2002). O diagnéstico da industria de biotecnologia em Minas Gerais em
2004, mostra que Belo Horizonte é atualmente o p6lo da industria no estado de Minas Gerias,
possuindo 37 das 42 empresas atuantes na drea da saide humana daquele estado, sendo
acompanhada por Juiz de Fora com 2 empresas (DIAGNOSTICO...,2004), cidade que
também compdem o aglomerado em estudo. Como descrito no iTem 3.1, o que delimita as
fronteiras de um aglomerado sdo os elos entre os participantes. A presenca da empresa
Biorgénica, que é sediada em Juiz de Fora, na lista de empresas graduadas pela Fundacio
BIOMINAS, representa os elos daquela cidade com o Pdélo de Biotecnologia de Belo

Horizonte.

O estudo dos fatores ambientais ird se focar nos fatores do Modelo do Diamante descritos no
item 2.2 desta pesquisa. Serd analisada a condicdo dos fatores (insumos), contexto para

estratégia e rivalidade, condi¢des da demanda e setores correlatos e de apoio.



63

7.2.1. Condicoes dos Fatores (Insumos)

Conforme visto no item 2.2.1. os fatores especializados nas necessidades especificas do
aglomerado sdo aqueles que trazem vantagens competitivas para a localidade. De forma a
estabelecer vantagem competitiva sustentada, a localidade deve possuir institui¢des que além
de criar os fatores especializados, mantém um trabalho continuo para que os fatores sejam
aprimorados. Os fatores especializados devem ser de menor custo ou de maior qualidade que
os verificados em outras localidades. Desvantagens nos fatores basicos de producdo podem

ser revertidas em incentivos a conquista de competitividade.

Desta forma, os fatores ou insumos mais relevantes para a industria de biotecnologia na drea
médica, conforme listado no item 2.3, sdo:
® Presenca de institui¢des locais especializadas em educacdo, treinamento e pesquisa.
e Existéncia de insumos especializados, de menor custo e/ou maior qualidade, que os
verificados em outras localidades.

e Deficiéncia nos fatores basicos de produgao.

7.2.1.1. Presenca de instituicoes locais especializadas em educacao
treinamento e pesquisa

No pdlo de biotecnologia de Belo Horizonte encontram-se diversas instituicdes universitarias
que formam profissionais especializados na industria de biotecnologia. Dentre os principais
centros podemos citar a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), o Instituto René Rachou da Fundagdo Oswaldo Cruz, e a
Fundacao Ezequiel Dias (FUNED).

Pesquisas anteriores mostram que Minas Gerais possui significativa participacdo como
residéncia de pesquisadores atuantes na drea de biotecnologia residentes no Brasil, sendo o
polo de Belo Horizonte a localidade de maior concentracio dos grupos de pesquisas e centros
universitarios. Souza (2002) mostra que Minas Gerais possui 12,6% dos pesquisadores de

biotecnologia, possuindo no ano de 2000 um total de 905 profissionais. Tal participacio é
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superior a participacdo de Minas Gerais como residéncia de pesquisadores em geral, quando
Minas Gerais possui apenas 9,7% dos pesquisadores atuantes no Brasil. A regido descrita
como poélo de Biotecnologia de Belo Horizonte possui 64% dos grupos de pesquisas de

ciéncias bioldgicas daquele estado, evidenciando a grande concentracio citada.

Souza (2002) mostra ainda que 53% das empresas atuantes em biotecnologia em Minas
Gerais possuem apenas pesquisadores formados em universidades mineiras, enquanto quase a
totalidade das empresas possui profissionais formados em Minas Gerais, 97% do grupo
pesquisado. A pesquisadora analisa a drea de formacg@o dos pesquisadores, verificando que
75% dos grupos de pesquisa atuantes em biotecnologia possuem formacdo heterogenia,

contando com profissionais de dreas variadas.

Fajnzylber (2002) aponta o incremento da proximidade do principal centro universitirio do
polo, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com as empresas que compdem o
polo de biotecnologia de Belo Horizonte. Segundo aquele pesquisador, a UFMG vive um
periodo de intensificagdo e formalizacdo de seus vinculos com a iniciativa privada, citando o
exemplo da formacdo da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica, cuja
funcdo é estimular o empreendedorismo, o desenvolvimento tecnolégico, o patenteamento de
inovacdes e a sua transferéncia ao setor industrial, bem como promover a criagdo de

incubadoras de empresas e a realizagdo de projetos conjuntos com a iniciativa privada.

Tal proximidade pode ser evidenciada pela assinatura, em novembro de 2003, do primeiro
contrato de transferéncia tecnoldgica entre a UFMG e uma industria farmacéutica nacional. O
acordo entre a Universidade e o laboratério Biolab-Sanus permitird o desenvolvimento e
comercializacdo de um anti-hipertensivo de longa duragdo. Elaborado e patenteado em
conjunto por pesquisadores dos departamentos de Quimica, de Fisiologia e Biofisica, o
medicamento, administrado por via oral, é absorvido de forma gradual e mais eficaz pelo
organismo. Com o novo produto, os cerca de 7 milhdes de usudrios do medicamento mais
usado no combate a hipertensdo poderdo substituir a dose didria, por outra administrada a
cada trés ou sete dias, sem interferéncias no efeito terap€utico. Com o acordo, a universidade
também € beneficiada por receber royalties sobre o faturamento liquido das vendas do
medicamento. Os recursos arrecadados serdo reinvestidos na prépria pesquisa. (UFMG,

2005).
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Souza (2002) também evidencia a proximidade entre as empresas do aglomerado com as
instituicdes de ensino e pesquisa. Segundo sua pesquisa, 33% dos proprietarios das empresas
do pdlo foram ou ainda sdo professores universitarios, e outros 39% sdo pesquisadores ou
especialistas. Ela pesquisa a opinido das empresas em relacdo a vantagens da proximidade
com a universidade. Seu trabalho constata que 71% das empresas com menos de 11 anos de
formacgdo véem vantagens no relacionamento, onde 62% delas afirmam manter vinculos com
a universidade. No grupo de empresas com mais de 11 anos de existéncia, 93% afirmam ser
vantajosa a proximidade com universidades, e 73% delas dizem possuir vinculo com tais

instituicoes.

No entanto, o niimero de pesquisadores atuantes em biotecnologia no estado de Minas Gerais
ainda é extremante reduzido quando comparado com os aglomerados presentes nos Estados

Unidos.

“Em 2000, Minas Gerais contava com 2.906 pesquisadores em biociéncias
(consideradas aqui com bioldgica, saude e agrdrias). Os dados mais
desagregados encontrados nos Estados Unidos referem-se ao total de
cientistas na regido do pacifico, onde estd a Califérnia. De acordo com o
National Science Foundation, nesta regido, estdo 59.800 pesquisadores
trabalhando no meio académico, em 1997. A &4rea de bioldgica sozinha
concentra 38.800 cientistas.” (SOUZA, 2002, p. 23)

Segue a descri¢do das principais universidades localizadas no pdlo de biotecnologia de Belo

Horizonte.

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

A Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG - é uma Instituicdo de Ensino Superior,
vinculada ao Ministério da Educagdo, tendo como objetivos fundamentais o ensino, a

pesquisa e a extensao.

A UFMG conta com 20 unidades académicas de ensino superior, nas quais funcionam 94
departamentos que ministram 57 cursos de graduacdo, 74 cursos de especializacdo e 28
programas de residéncia médica, 58 mestrados e 46 doutorados, além de 193 cursos de
extensdo. Em todas essas atividades atuam 2.324 professores, dos quais 1.464 sdo doutores e

livre docentes. A UFMG manteve, em 2003, 20.745 alunos regularmente matriculados na
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graduacdo e 10.342 na pds-graduacdo, além de 11.175 alunos vinculados a cursos de

extensdo. No concurso vestibular 2004, foram oferecidas 4.492 vagas. (UFMG, 2005)

A UFMG possui exceléncia em sua grade de cursos de graduacdo, pés-graduagio, mestrado e
doutorado nas diversas especialidades relevantes a industria de biotecnologia na drea médica.
Entre eles podemos citar:

Conceito do MEC em 2003, obtido no Exame Nacional de Cursos de Graduacio:

Cursos Conceito
ADMINISTRACAO A
CIENCIAS BIOLOGICAS A
CIENCIAS DA COMPUTACAO  |Nio participante
CIENCIAS ECONOMICAS A
ENGENHARIA QUIMICA A
FARMACIA A
MATEMATICA A
MEDICINA B
QUIMICA A

Tabela 01 — Desempenho dos cursos de graduacdo da UFMG no exame nacional de cursos de

graduacdo, Fonte: UFMG (2005)

Conceito CAPES obtido no ano de 2003 para os Cursos de Pos-Graduagdo da UFMG:

Especialidade Mestrado | Doutorado
Administracao 5 5
Bioinformdtica 5

Biologia Celular 5 5
Biologia Vegetal 3 3
Bioquimica e Imunologia 7 7
Ciéncia Animal 6

Ciéncia da Computagido 5 5
Ciéncia da Informac@o 5 5
Ciéncias da Saude 4 4
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Ciéncias Farmacéuticas 4 3
Cirurgia 3 3
Clinica Médica 4 4
Economia 5 5
Engenharia Quimica 4

Estatistica 4

Farmacologia Bioquimica e Molecular 6 6
Fisiologia e Farmacologia 7 7
Gastroenterologia 3 3
Genética 4 4
Ginecologia e Obstetricia 4 4
Matematica 5 5
Medicina Tropical 5 5
Medicina Veterindria 5

Microbiologia 5 5
Oftalmologia 3

Parasitologia 5 5
Patologia 5 5
Psicologia 4

Quimica 6 6

Tabela 02 — Conceito CAPES para os cursos de pds-graduacio da UFMG, Fonte: UFMG

(2005)

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

A Universidade Federal de Juiz de Fora retne 16 unidades académicas, que oferecem 33

cursos de graduacgdo, 11 Mestrados e um Doutorado.

Apesar de somente ter estabelecido a pds-graduagdo stricto senso na década de 90, a UFJF

tém conseguido atingir um 6timo patamar de qualidade. Tal desempenho pode ser verificado
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no resultado que a maioria dos cursos de graduacdo da UFJF vem tendo no Exame Nacional
de Cursos. Em 2002, por exemplo, 12 dos 19 cursos da UFJF avaliados receberam conceito

maximo. (UFJF, 2005)

Os cursos de mestrado oferecidos pela UFJF especialmente importantes a biotecnologia na

area médica sdo:

Modalidade Mestrado

p Fisico-Quimica
Area de Q

Concentragio Quimica Analitica

Quimica Inorganica

Quimica Organica

Espectroscopia Molecular
Quimica Computacional
Métodos de Separacao/Pré-
Concentragdo

Linhas de Pesquisa
Eletroanalitica/Instrumentacao
Analitica

Bioinorganica

Sintese de Moléculas Bioativas

Quadro 03- Cursos de mestrado oferecidos pela UFJF, Fonte: UFJF (2005)

Instituto René Rachou - Fundaciao Oswaldo Cruz

O Centro de Pesquisas René Rachou, unidade da Fundagio Oswaldo Cruz, estd localizado em
Belo Horizonte (MG) e tem como missdo: gerar, adaptar e transferir conhecimento cientifico
e tecnoldgico em sauide, e dar apoio estratégico ao Sistema Unico de Saidde, através de
atividades integradas de pesquisa, formacdo de recursos humanos e prestacdo de servigos,
contribuindo para promover a satide da populacdo. Suas dreas de concentracdo sdao: Biologia

Celular e Molecular; Doengas Infecciosas e Parasitdrias, e Satide Coletiva.
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O Centro de Pesquisas René Rachou tem suas atividades desenvolvidas em quatorze
laboratérios de pesquisa relacionados a biotecnologia na drea médica, possuindo laboratorios
e centros de pesquisa que sdo referéncia nacional para o estudo de doencas endémicas
verificadas no Brasil. Tais como:

e Laboratério de Triatomineos e Epidemiologia da Doenca de Chagas

e Centro de Colaboracdo e Pesquisa de Controle da Esquistossomose

¢ Centro de Referéncia e Treinamento em Leishmaniose

¢ Centro de Referéncia Nacional e Internacional para Flebotomineos

Fundacao Ezequiel Dias

A Fundacgdo Ezequiel Dias — FUNED é umas das maiores instituicdes de sadde, ciéncia e
tecnologia do pafs, e tem como prioridades: a produ¢do de medicamentos e soros; o suporte
laboratorial as atividades de Vigilancia Epidemioldgica e Sanitdria, como Laboratério Central
de Sadde Piblica de Minas Gerais; o desenvolvimento, incentivo e participacdo em pesquisas
cientificas e tecnoldgicas no campo da elaboragdo e fabricagdo de produtos bioldgicos,

profilaticos e terapéuticos; a formagao e capacitagdo de recursos humanos.

A FUNED desenvolve inimeras pesquisas bdsicas e aplicadas relacionadas a estudo de
enzimas, toxinas e proteinas presentes no veneno de animais pe¢onhentos como cobras e
aranhas. A Fundacdo Ezequiel Dias também desenvolve pesquisas com plantas medicinais e

abelhas.

7.2.1.2. Existéncia de insumos especializados

Conforme descrito no item 2.2.1, Condi¢do dos Fatores, um insumo deve ser especializado
nas necessidades do setor de forma a lhe conferir vantagem competitiva. Tal insumo deve ser
de alta qualidade e deve ser obtido com vantagens em relacdo a competidores situados em
outras localidades. Dentre os insumos especializados a industria de biotecnologia na drea
médica pode-se citar a existéncia de recursos de financiamento e investimento, a existéncia de

infra-estrutura tecnoldgica, as regulamentagdes especificas do setor.
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A - Recursos para Financiamento de Empresas e Projetos

O diagnéstico da industria de biotecnologia em Minas Gerias, publicado em 2004, mostrou
que aconteceu o crescimento de investimentos tipo venture capital em 24% das empresas
estudadas. O mesmo estudo, realizado em 2001, ndo tinha apontado nenhum investimento
deste tipo em empresas de biotecnologia no estado de Minas Gerais. O Diagndstico de 2004
também apontou o crescimento do investimento de capital privado nas empresas de

biotecnologia do estado.

“Os resultados indicam, em 2004, que 76% das empresas foram financiadas
por institui¢des privadas, 60% por institui¢des publicas e 9% por publicas e
privadas. A pesquisa nacional de 2001 identificou 58% de empresas
financiadas predominantemente através de financiamentos publicos e 20%
através de financiamentos privados (BIOMINAS, 2001).”
(DIAGNOSTICO..., 2004).

Tal estudo mostra que quando perguntados das maiores dificuldades enfrentadas pelas
empresas de biotecnologia, apenas 17% dos respondentes da pesquisa apontaram a obtencao
de financiamento como a 4rea critica, grau de dificuldade grande e extremante grande, ao

sucesso de suas empresas. (DIAGNOSTICO..., 2004).

Estudos anteriores ao Diagnéstico de 2004 sdo divergentes quanto a disponibilidade de capital
de risco no estado de Minas Gerais. Souza (2002) verifica a inexisténcia de capital de risco
para financiar as empresas de biotecnologia no estado, apontando a dependéncia de recursos
governamentais para tal fim. A autora pesquisa as maiores dificuldades enfrentadas pela
empresas de biotecnologia, obtendo como maior problema a auséncia de fontes de
financiamento, com 29% dos respondentes. Por outro lado, Judice e Baeta (2002) apontam a
disponibilidade de recursos de financiamento como sendo uma das fontes da vantagem
competitiva do aglomerado de biotecnologia de Belo Horizonte. As autoras descrevem as
dificuldades anteriores ao ano de 1999, mas afirmam que apds aquele ano comegaram a surgir
fontes de financiamento de longo prazo para as empresas, dando como exemplo o Programa
de Transferéncia de Tecnologia (PTT), o Fundo Multilateral de Desenvolvimento (FUMIN) e
o FUNDOTEC. Elas citam também exemplos de fundos criados mais recentemente como o
Rio Bravo, o Votorantin Ventures, € o INOVAR entre outros. O que se conclui é que a
presenca de fundos de investimento na regido de Belo Horizonte é um fenomeno recente,

sendo apenas captado por estudos mais atuais.
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Atualmente, foram encontrados os fundos de investimento a longo prazo listados abaixo:

Programa de Transferéncia de Tecnologia (PTT): O PTT é uma cooperagao técnica com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e o Fundo Multilateral de Investimentos —
FUMIN. Em 2001, o PTT conquistou o Prémio ANPROTEC 2001 como projeto inovador de
financiamento & micro e pequenas empresas € consdrcios empresariais do setor de
Biotecnologia. Nos cinco anos de operacionaliza¢io (1999 a 2004) o programa deu apoio a 13
projetos. Ele proporciona financiamentos para micro e pequenas empresas do setor de
biotecnologia, com recursos globais da ordem de US$ 7,7 milhdes. O PTT € resultado de uma
parceria firmada entre a Fundacido BIOMINAS e o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) com recursos do Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN).

Fundo Miituo de Investimento em Empresas Emergentes de Base Tecnoldgica
(Fundotec): O Fundotec ¢ um fundo mutuo de investimento em empresas emergentes de base
tecnoldgica. Ele investe em valores mobilidrios de emissdo primdria para o fomento de
empresas emergentes de base tecnoldgica localizadas preferencialmente no Estado de Minas
Gerais. Para serem candidatas ao financiamento, as empresas precisam apresentar faturamento
liquido anual inferior a R$ 12.000.000,00, além de possuir condi¢des de significativo
crescimento, lucratividade e observem normas relacionadas ao meio ambiente e a seguranga

do trabalho. O Fundotec possui um patrimonio de R$ 22 milhdes.

Votorantim Novos Negécios: E a drea especializada em investimentos do Grupo Votorantim.

A empresa tem dois focos de atuagdo:

¢ Diversificacdo - busca oportunidades de renovacdo do portfélio de negdcios estratégicos
da Votorantim. Sdo focadas indistrias onde o Grupo ndo se faz presente através da
Votorantim Industrial e da Votorantim Financas;

e (apital de Risco - atuagdo como fundo multisetorial de venture capital focado em
investimentos em alta tecnologia.

Em sua atuac@o como fundo de capital de risco, a Votorantim Novos Negdcios tem um foco

multisetorial e busca investir em empresas de alta tecnologia que apresentem altas taxas de

crescimento bem como produtos, servigcos ou modelos de negdécio inovadores. O capital

destinado  pelo Grupo para esta finalidade é de US$ 300 milhdes.

A estratégia do fundo de capital de risco da Votorantim permite fazer investimentos em
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empresas em diferentes estdgios de maturacdo e risco. Tipicamente, o montante de capital
investido em cada empresa situa-se entre US$ 1 milhdo e US$ 15 milhdes, sendo a

expectativa de duracdo do investimento de trés a sete anos.

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP): O FINEP visa operagdes de
capital de risco, através da aquisi¢do de valores mobilidrios (agdes, debéntures conversiveis e
bdnus de subscri¢do) emitidos por empresas, de forma direta ou por meio de fundos de capital

de risco regulamentados pela CVM - Comissio de Valores Mobilidrios.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE): O Sebrae participa do mercado de capital de risco com aplicacdes em Fundos
Miituos de Investimentos em Empresas Emergentes (FMIEE), em conjunto com investidores
nacionais - BNDESPar, Finep, Fundos de Pensdo, investidores privados - e/ou

internacionais.

Returning Entrepreneur Investment Fund (REIF): Fundo de investimento destinado a
brasileiros que retornam ao Pais, depois de morar no exterior, € querem iniciar um negécio de
base tecnoldgica. Neste fundo s@o socios: o BID/Fumin, o Sudameris (também administrador

do fundo, por meio da Sudameris Asset Management), o Sebrae Nacional e o Sebrae-SP.

Outros Fundos Privados encontrados:

FIR Capital Partners.
O fundo investe preferencialmente em empresas nas areas de TI, biotecnologia, educacio,

saude

Rio Bravo Investimentos
O Rio Bravo ¢ focado em empresas de infra-estrutura, servicos, T1, telecomunicacdes,

ciéncias da vida e meio ambiente.

CRP Companhia de Participacoes: A CRP é uma das pioneiras na atividade de Private
Equity no Brasil. Suas operacdes se iniciaram em 1981 focando, na época, investimentos em

empresas emergentes e, posteriormente, todo o segmento de capital de risco.
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A CRP realiza investimentos em empresas dos mais diversos setores, que se caracterizam por

destacado empreendedorismo e potencial de crescimento.

Portanto € evidenciada a existéncia de fundos de investimento de risco disponiveis as
empresas de biotecnologia na regido descrita como o aglomerado de biotecnologia de Belo
Horizonte. Além disto, constata-se que alguns destes fundos privilegiam os investimentos

dentro do estado de Minas Gerais, como o PTT e o Fundotec.

B - Infra-Estrutura Tecnolégica

A disponibilidade na localidade de infra-estrutura tecnoldgica a custos inferiores ao de outras
regides constitui importante fonte da vantagem competitiva da localidade. Dentre os
componentes da infra-estrutura necessdria a inddstria de biotecnologia, pode-se citar:
laboratérios especializados em biologia, genética, bio-informdtica, além de centros para
suporte ao registro dos produtos junto aos organismos reguladores governamentais e registro

de patentes.

Diversos estudos apontam a existéncia de vantagens econdmicas quanto a disponibilidade na

regido de laboratdrios de uso comum, a custos reduzidos.

Souza (2002) analisa o uso de laboratérios externos na fun¢do de pesquisa e desenvolvimento.
Seus dados mostram que 67% das empresas pesquisadas se utilizam de outros laboratérios
para desenvolver atividades de pesquisa e desenvolvimento, sendo predominante o uso de
laboratdrios universitarios quando se faz uso de outros laboratérios, com 71% do total. Seu
estudo mostra que 83% das empresas com mais de 11 anos se utilizam de laboratdrios de
universidades, e 58% das empresas com menos de 11 anos fazem uso de tais instituigdes. A
pesquisadora mostra que o relacionamento das empresas com as universidades acontecem de
maneira informal, ndo existindo na época de seu estudo, mecanismos estabelecidos para a

remuneracdo das universidades pelo uso de sua infra-estrutura.

Judice e Baeta (2002) e Fajnzylber (2002) apontam a importancia da Fundacio BIOMINAS
na disponibilizacdo de laboratérios especializados em biotecnologia, enfatizando os

beneficios para as empresas incubadas do uso dos laboratérios de uso comum. A Fundacio
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BIOMINAS de fato possui diversos laboratdrios especializados em biotecnologia, tais como

os laboratdrios de quimica, biotecnologia e micro-biologia.

C - Regulamentacoes Especificas do Setor

O diagnéstico da industria de biotecnologia em Minas Gerais, publicada pela Fundacio
BIOMINAS em 2004, mostra que a segunda maior dificuldade enfrentada pelos empresarios
do pdlo de biotecnologia de Belo Horizonte € a excessiva regulamentagdo e dificuldade em se

conseguir aprovacao para comercializagdo dos produtos.

O trabalho de Fajnzylber (2002) também aponta as dificuldades em enfrentadas pela industria
com relacdo as regulamentacdes especificas do setor. O pesquisador estratifica as dificuldades
em relacdo as regulamentacdes especificas, apontando os problemas em relagdo em relagdo ao
registro dos produtos nos Ministérios correspondentes, como sendo devido a: a lentiddo no
processo de registro, o alto custo para se obter o registro, e, por fim, as excessivas exigéncias
para aprovacdo dos produtos; associado ao despreparo das entidades governamentais
responsaveis pela concessdo e fiscalizacdo dos registros. Por outro lado, o autor também
verifica aspectos positivos da elevada regulamentacdo do setor, que dificulta a atuacio de

empresas que comercializam produtos de baixa qualidade.

7.2.1.3. Deficiéncia nos Fatores Basicos de Producao

A superacdo de deficiéncias nos fatores basicos de produgdo, tais como escassez de matéria
prima ou mao-de-obra nio especializada, pode levar a ganhos de produtividade. Ao
desenvolverem solugdes criativas as empresas antecipam tendéncias e conquistam vantagens

competitivas em relagdo a competidores localizados em regides com menores restri¢des.

Apesar de acreditar que as empresas de biotecnologia presentes no pdlo de Belo Horizonte
enfrentam intimeras dificuldades na obtencdo de matéria prima e na produtividade da méo de
obra, ndo foram encontradas publicacdes descrevendo a superacdo, ou a comprovando a

existéncia de tais dificuldades. A industria de biotecnologia demanda importacdo de grande
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parte de sua matéria prima, enfrentado a complicada regulamentagdo nacional para a
importagdo, além de greves dos setores governamentais responsdveis pela liberacdo
alfandegaria de produtos importados. A Justica Brasileira é conhecida pelo grande
protecionismo ao trabalhador, o que acarreta em acréscimos de custo e redugdo de

produtividade do trabalhador Brasileiro.

Contexto para a Estratégia e Rivalidade

Conforme visto no item 2.2.2 deste estudo, o contexto local representa fonte de vantagem
competitiva quando as regras e costumes locais incentivam os investimentos e a competicao.
A existéncia de regras claras que protegem o capital dos investidores, tal como leis de
propriedade intelectual, constitui fator bdsico para o estabelecimento de um contexto
favordvel para a estratégia e a rivalidade. Um sistema tributério justo e simples, a estabilidade
macro-econdmica, e a tradicio no cumprimento de contratos estatais também constituem

elementos criticos ao estabelecimento de um ambiente favoravel aos investimentos.

Os fatores mais relevantes na composicdo de um contexto favordvel para a Estratégia e
Rivalidade sdo, conforme visto no item 2.3:

e Existéncia de regras claras que protejam o capital dos investidores, tal como leis de
propriedade intelectual;

e Presenca de elementos que incentivem os investimentos, tal como sistema tributario
justo e simples, estabilidade macroecondmica e tradicdo no cumprimento de contratos
estatais;

e Ambiente regional de intensa competicao;

e Existéncia de competidores vitoriosos.

O Diagnéstico da indistria de biotecnologia em Minas Gerais de 2004 (DIAGN()STICO...,
2004), mostra as dificuldades enfrentadas pelos empresdrios locais que enfrentam um
ambiente ndo favordvel aos investimentos. Este estudo estratifica as dificuldades enfrentadas
pelo empresariado quanto a problemas de base: Tecnoldgica; Gestdo; Comercializagdo;
Finangas; Tributagdo; Regulamentacdo; Concorréncia e Ambiente de Negdcios. O resultado

mostra que foram classificados como grau de dificuldade muito alto a tributa¢do e como grau
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alto as regulamentacdes especificas ao setor de biotecnologia e a concorréncia verificada no

setor.

“Convidados a classificar o grau de dificuladade encontrado em cada uma
dessas esferas, os bioempresarios mostraram-se particularmente
preocupados com a tributac¢do, a regulamentacdo e a concorréncia no setor.
Considerada uma grande dificuldade a ser vencida, a tributagdo teve a maior
pontuacgdo na classificacdo de grau “muito alto” de dificuldade por 83% das
empresas. Em seguida aparecem como dificuldades de grau alto:
regulamentacdo (segundo 29% das empresas); concorréncia (29%) e
comercializagdo (21%). [...]” (DIAGNOSTICO..., 2004, p. 41).

Fajnzylber (2002), aponta as regulamenta¢des governamentais como sendo uma das principais
barreiras ao crescimento das empresas presentes no polo de biotecnologia de Belo Horizonte.
O autor aponta problemas tanto nas regulamentacdes especificas do setor, quanto nas de
cardter geral. Tal trabalho cita a lentiddo na implementacdo na lei de patentes, a excessiva
regulamentacdo dos fundos de venture capital e a dificuldade para se obter registros de

produtos junto aos ministérios responsdveis, dificultando a comercializagdo dos produtos.

7.2.2.1. Regras Claras que Protejam o Capital dos Investidores

Ao integrar a OMC como membro origindrio em 1994, o Brasil adotou leis claras que
protegem a propriedade intelectual e o capital dos investidores. A rodada de negociacdes
internacionais do Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT) finalizada em 1994, conhecida
com Rodada do Uruguai, estabeleceu a necessidade dos paises membros estabelecerem
regulamentacdes internas que protejam a propriedade intelectual, bem como os direitos de
propriedade industrial referente ao comércio. Ao compor a OMC, e assinar a Rodada do
Uruguai, o Brasil ingressou no grupo de paises que respeitam a propriedade intelectual, se
tornando possivel candidato a investimentos em industrias, onde a propriedade intelectual é

essencial para o recebimento dos beneficios da inovagdo, como a de biotecnologia.

No entanto, como apontado por Fajnzylber, em 2002 alguns empresarios ainda reclamavam
da lentiddao na implementagdo da legislacio de patentes. Apesar de citar o problema da

protecdo a propriedade intelectual, o autor ndo € especifico se os empresarios se referiam as
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aplicacdes da lei, ou a dificuldades e lentidio no registro de patentes de produtos de

biotecnologia.

7.2.2.2. Elementos que Incentivem o Investimento

Conforme visto no item 2.2.2, um sistema tributario simples, rdpido, justo e livre de corrupciao
¢ um dos fatores mais importantes na composi¢do de um ambiente local favordvel aos
investimentos. A estabilidade macroecondmica e a tradicio no cumprimento de contratos
estatais também compdem elementos chave ao incentivo dos investimentos. No caso da
industria de biotecnologia, se somam a estes fatores as regulamentacdes especificas para o
registro e aprovacdo dos produtos, e sua liberagdo para comercializacdo. Apesar de Porter ter
descrito as regulamentacdes especificas do setor dentro da face insumos especializados, o
pesquisador achou por bem também inclui-la dentro da face: contexto para estratégia e
rivalidade, nesta andlise de caso. Tal inclusdo justifica-se por sua similaridade com as
dificuldades tributdrias, e por também constituir um entrave a constru¢do de um ambiente
favordvel aos investimentos. Um ambiente regulatério confuso e complicado, onde as
agéncias reguladoras sdo despreparadas para analisar os processos, faz com que as empresas
ndo sejam incentivadas a realizarem investimentos, pois véem o tempo necessdrio para inicio
da comercializagdo prolongado de forma artificial, e desfavoravel ao encontrado em outras

localidades.

Conforme visto na introdugdo deste capitulo, bem como no capitulo anterior, a maior
dificuldade enfrentada pelos empresirios é a tributacdo, seguida pela excessiva
regulamentacdo e dificuldade em se conseguir aprovagdo para registro dos produtos.
(DIAGNOSTICO..., 2004). O trabalho de Fajnzylber (2002) também aponta as dificuldades
em enfrentadas pela industria com relagdo ao sistema tributirio e as regulamentacdes
especificas do setor. Com relacdo ao cumprimento dos contratos estatais, 0 mesmo autor
aponta a dificuldade com relagdo aos atrasos sistemdticos nos pagamentos de compras

publicas.
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7.2.2.3. Ambiente Regional de Intensa Competicao

A existéncia de um ambiente regional de intensa competi¢do € outro fator gerador de pressdes
e desafios que levam a melhoria da competitividade. Na presenca de intensa rivalidade os
competidores for¢am uns aos outros no sentido da superagdo, acarretando melhorias na
qualidade, redugdo de custos, e inovagdo em processos e produtos. Os estudos realizados pela
Fundacio BIOMINAS mostram grande concentracio no podlo de biotecnologia de Belo
Horizonte, das empresas brasileiras de biotecnologia atuantes na drea médica. A competi¢do e

rivalidade das empresas também foram identificadas pelo estudo de Fajnzylber (2002).

O levantamento da industria brasileira de biotecnologia, realizado pela Fundacio BIOMINAS
(2001), apresenta a grande concentragdo no estado de Minas Gerais das empresas atuantes no
segmento de saide humana. Naquele estado estdo localizadas 45% das empresas presentes no
pais. J4 o diagnéstico, do ano de 2004 (DIAGNOSTICO...,2004), mostra que quase a
totalidade das empresas mineiras de biotecnologia do segmento médico sdo sediadas no pdlo
de biotecnologia de Belo Horizonte. Das 42 empresas do segmento atuantes no estado, 39
estdo localizadas na regido descrita. Portanto € evidenciada a presenga e concentracdo de

empresas de biotecnologia na drea médica atuantes em Belo Horizonte.

Fajnzylber (2002) evidencia o incremento da concorréncia no pélo de biotecnologia de Belo
Horizonte ap6s a abertura comercial iniciada em 1990, mostrando efeitos positivos da entrada

de novas empresas.

“Quanto as mudangas ocorridas nos mercados apds a abertura comercial,
pode-se dizer que elas foram considerdveis: dez empresas mencionaram a
entrada de filiais de empresas estrangeiras no seus mercados, seis indicaram
uma significativa entrada de produtos importados e oito apontaram o
surgimento de novos concorrentes nacionais. Contudo, deve-se notar que
nem sempre a maior concorréncia foi caracterizada como gerando impactos
negativos sobre as empresas. Com efeito, principalmente nos segmentos
mais “novos”, em que os produtos ou servi¢os oferecidos sdo ainda pouco
aceitos ou mesmo conhecidos no Brasil, a maior concorréncia € vista como
contribuindo a popularizac¢do daqueles.[...]” (FAINZYLBER, 2002, p. 42)

Ao analisar as barreiras ao crescimento da inddstria de biotecnologia, Fajnzylber (2002)

também evidencia os efeitos da concorréncia na regido estudada, visto que os empresarios
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apontam a intensa concorréncia com produtos fabricados por empresas estrangeiras, como

sendo uma das dificuldades enfrentadas.

Os estudos da Fundacdo BIOMINAS apesar de evidenciarem a existéncia de um grande
nimero de competidores diretos na regido, nao seriam suficientes para mostrar a intensa
competicdo na localidade, visto que a maior concorréncia enfrentada pelas empresas de
biotecnologia provém da industria farmacéutica tradicional. J4 o estudo de Fajnzylber, mostra
evidéncias da intensificacdo da competi¢do, dando indicios do clima de rivalidade dentro da

regiao.

7.2.2.4. Existéncia de Competidores Vitoriosos

O sucesso de competidores locais mostra para os empreendedores que o setor € vidvel, e que a
localidade oferece os meios necessarios para o éxito. A BIOBRAS, empresa criada em 1976 e
vendida para a Novo Nordisk em 2001, € citada por diversos trabalhos como sendo o exemplo
de empresa de sucesso que fomentou o nascimento do aglomerado de biotecnologia no pélo
de Belo Horizonte. Lemos (2000), Judice e Baeta (2002), Souza (2002), bem como o estudo
da Fundacio BIOMINAS (2001) e o diagnéstico da inddstria de biotecnologia em Minas
Gerias (DIAGNC)STICO...,2004) sdo uninimes em tal afirmacao.

A BIOBRAS nasceu em 1976, como um desmembramento do Departamento de Quimica da
Universidade Federal de Minas Gerais, com o intuito de produzir enzimas humanas, sendo a
primeira empresa de biotecnologia do Brasil. Ao longo dos anos ela ampliou seu portifolium
de produtos, focando a pesquisa e inovagao, se constituindo como um competidor de carater
global. Exemplo de seu cardter inovativo € o fato de ter obtido, em 1999, patente em insulina
humana recombinante, onde somente outras trés empresas possuiam patente similar. Lemos
(2000) aponta a BIOMINAS como tendo exercido o papel de empresa lider no pélo de
biotecnologia de Belo Horizonte, sendo bench-marking para novas empresas e exemplo de
sucesso para empreendedores. A BIOBRAS foi também uma das grandes incentivadoras da

criacdo da Fundacdo BIOMINAS e de sua incubadora de empresas.
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Condicoes da Demanda

A presenca na localidade de compradores exigentes desempenha importante papel no
desenvolvimento da competitividade da industria local. Tais clientes desafiam as empresas a
melhorarem a qualidade de seus produtos e inovarem, desenvolvendo produtos novos que
atendam a novas necessidades, que apesar de serem comuns no mercado global, ainda néo sio

aparentes em outras localidades.

No pélo de biotecnologia de Belo Horizonte estdo presentes hospitais universitarios que sao
centros de referéncia para o Sistema Unico de Sadde (SUS). Dentre eles podemos citar o
Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e o Hospital
Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O Hospital das Clinicas da UFMG ¢é um hospital universitdrio, publico e geral que realiza
atividades de ensino, pesquisa e assisténcia, sendo referéncia no sistema municipal de Sadde
no atendimento a pacientes portadores de patologias de média e alta complexidade. Ele possui
508 leitos, tendo realizado em média 3,5 mil atendimentos de urgéncia, 1,6 mil internagdes e
1,0 mil cirurgias, além de realizar transplantes renais, hepaticos e de medula &ssea.
(HOSPITAL DAS CLINICAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERALIS,
2005).

O Hospital Universitdrio da UFJF é um hospital geral, que também realiza atividades de
ensino, pesquisa e assisténcia, sendo a referéncia do SUS para o atendimento da regido de Juiz
de Fora. Ele possui atualmente 109 leitos distribuidos entre as especialidades de Clinica
Médica, Cirurgia e Pediatrica, oferecendo também ambulatérios especializados a populagéo.

(HOSPTITAL UNIVERSITARIO DA UFIF, 2005).

Apesar de possuir hospitais universitarios de renome, e que desenvolvem projetos de
pesquisa, ndo foram encontradas evidéncias da existéncia no pdlo de biotecnologia de Belo
Horizonte, de clientes que sejam mais exigentes que os existentes em outros p6los médicos
existentes no Brasil. Pelo contrario, Sdo Paulo possui hospitais de maior renome nacional e
internacional. Hospitais como o Hospital Israelita Albert Einstein, o Hospital Sirio Libanés, o

Hospital das Clinicas da Universidade de Sdo Paulo e o Hospital Universitario da Unicamp,
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que entre outros presentes na regido metropolitana da cidade de Sao Paulo, reconhecidamente

compdem os clientes mais exigentes no segmento médico presentes no pais.

Setores Correlatos e de Apoio

Conforme visto no item 2.2.4 deste trabalho, a presenca de Fornecedores e setores correlatos
de classe mundial, na mesma regido, proporciona maior agilidade no processo de melhoria
continua da produtividade e inovacdo. A proximidade possibilita a reducdo dos custos de
transacdo, possibilita a especializagdo dos fornecedores, bem como acelera a difusdo das

melhorias obtidas em pontos especificos do arranjo.

Dentre os setores de apoio a industria de biotecnologia, se encontram os fornecedores
tradicionais da industria farmac€utica, ou seja, os fabricantes de equipamentos, insumos e
suprimentos. Além deste grupo, deve-se destacar os fornecedores especializados, como a
industria de bioinformadtica, e as consultorias especializadas no registro de produtos e patentes

de produtos de carater biotecnolégico.

Como a inddstria que se analisa neste estudo € a de biotecnologia na drea da saide humana,
define-se como setores correlatos:
e Todos outros segmentos da biotecnologia. Ou seja, os segmentos de saide animal,
agronegdcios, biologia molecular, meio ambiente e um outro agrupamento que
engloba os segmentos industriais de quimica fina e biomateriais industriais;

e Industria farmacéutica tradicional.

O levantamento do Parque Nacional de Empresas de Biotecnologia, realizado pela Fundacio
BIOMINAS em 2001, analisa a presenca de fornecedores e setores correlatos, além dos
diversos segmentos de industria de biotecnologia, nas diversas regides do pais. O diagnéstico
da Inddstria de Biotecnologia em Minas Gerais, publicado no ano de 2004, analisa a
distribuicdo dentro daquele estado dos diversos segmentos de biotecnologia. Souza (2002)

analisa outros setores de carater tecnoldgico presentes no estado de Minas Gerais.
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7.2.4.1. Presenca de Fornecedores de Classe Mundial

O estudo da Fundacdo BIOMINAS (2001) mostra grande concentragdo dos fornecedores da
industria farmacéutica tradicional no estado de Sdo Paulo. Minas Gerais possui a segunda
maior concentracdo do pais, mas com participacdo bastante inferior ao primeiro. Quando se
analisa os setores de apoio especializados em biotecnologia, o estado de Minas Gerais
continua em segundo lugar como sede de empresas de bioinformética e softwares de apoio,
mas € a base da maioria das empresas de biomaterais, biomedicina e consultorias em

biotecnolgia.

Os dados levantados pela BIOMINAS (2001) mostram que 76% dos 92 fornecedores de
insumos tradicionais, fabricantes de equipamentos e suprimentos, se encontram localizadas no

estado de Sdo Paulo, enquanto apenas 16% estio localizados no estado de Minas Gerais.

Com relagdo aos insumos especializados, existe uma inversao no segmento de biomaterias,
biomedicina e empresas de consultoria em biotecnologia, onde 60% das 73 empresas
brasileiras estdo localizadas em Minas Gerais. Ja para o segmento de bioinformaética e outros
recursos de informdtica de suporte a biotecnologia, Minas Gerais continua em segundo lugar,
sendo a sede de 18% das 63 empresas levantadas no estudo. Neste segmento, Sdo Paulo

também ocupa posi¢do de destaque, sendo a base de 45% das empresas presentes no pais.

Tais dados mostram que apesar de ndo ser a sede da maioria das empresas fornecedoras,
Minas Gerais possui massa critica de setores de apoio, principalmente quando se trata dos
fornecedores especializados em biotecnologia. No entanto, ndo foram encontradas evidéncias
da capacitacdo dos fornecedores presentes no estado de Minas Gerais, quanto a sua
classificagdo como sendo de classe mundial. Na auséncia desta informacgdo, pode-se apenas
dizer que os setores de apoio estdo presente na polo de Biotecnologia de Belo Horizonte, mas
ndo se pode tirar conclusdes quanto a capacidade destes fornecedores de facilitar o

estabelecimento de diferenciais de produtividade ou de inovagdo do aglomerado analisado.
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7.2.4.2. Proximidade com Setores Correlatos

Minas Gerais constitui a sede de um percentual significativo dos segmentos de biotecnologia
correlatos ao de saide humana, sendo o pélo de Biotecnologia de Belo Horizonte a base de
45% das empresas Mineiras. O estado de Minas Gerais também possui alta especializacdo em
outras atividades correlacionadas a biotecnologia, como o setor agropecudrio € o de

informatica.

O levantamento da industria Brasileira de biotecnologia realizado pela Fundacio BIOMINAS
(2001) mostra que o estado ocupa a primeira posicdo como base dos segmentos de Satde
Animal, Biologia Molecular’ e Meio Ambiente, estando em segundo lugar nos segmentos de
Agronegécio e Quimica Fina/Enzimas. O Diagndstico mais recente da inddstria de
biotecnolgia Mineira ( DIAGNOSTICO...,2004) mostra que o pélo de Biotecnologia de Belo
Horizonte € a base de 45% da empresas de biotecnologia presentes no estado de Minas Gerais

nos segmentos correlatos ao de satide humana.

No ano de 2001, Minas Gerais era a base de:

Segmento Total de empresas no pais Percentual das empresas com
base em Minas Gerais
Sadde Animal 64 43%
Biologia Molecular 79 43%
Meio Ambiente 78 64%
Agronegdécio 57 22%
Quimica Fina/Enzimas 63 5,5%

Tabela 03 — Presenca de Setores Correlatos , Fonte: BIOMINAS (2001)

Souza (2002) mostra que existem no estado de Minas Gerais setores de alta especializacao,
que podem manter relacionamento com a biotecnologia. No entanto a pesquisadora nio

consegue evidéncias que comprovassem tal conexao.

* No levantamento do Paque Nacional de Empresas de Biotecnologia, Biominas (2001), segmento de Biologia
Molecular foi denominado Saide Humana, Animal e Vegetal. Tal denominag@o foi alterada para Biologia
Molecular no Diagndstico da Industria de Biotecnologia em Minas Gerais, (DIAGNOSTICO..., 2004).
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“Mesmo apresentando alta especializacdo em agricultura e pecudria, que
sdo atividades que podem manter correlacio com biotecnologia, ndo se
pode afirmar que tal conexdo esteja acontecendo ou em que proporcdo. Isto
ocorre porque, além do estudo de biotecnologia ser recente, os dados ainda
sdo muito agregados e ndo constam atividades especificadas como
“biotecnologia”, [...]”. (SOUZA, 2002, p. 10).

A autora também faz referéncia a existéncia de uma aglomeracdo de empresas especializadas
em informdtica na regido de Belo Horizonte. Devido a importancia da bioinformética na
inddstria de biotecnologia, a capacitacdo em informdtica vem a colaborar significativamente

no diferencial competitivo das inddstrias locais.

Portanto é evidenciada a presenca de setores correlatos na regido estudada, o que tem
potencial a contribuir para o estabelecimento de massa critica para atragdo e especializacio de
fornecedores, bem como pode disseminar as melhorias obtidas, caso existam canais de

comunicagdo entre as empresas.

O Diamante como um Sistema

Conforme visto no item 2.2.5, para que o diamante da localidade tenha efeito positivo sobre a
competitividade de um setor, as quatro faces devem estar bem ajustadas. Uma face trincada
pode comprometer o conjunto e gerar efeito desastroso sobre a industria local. Por outro lado,
as quatro faces quando bem ajustadas compdem um efeito sinergético na competitividade do
arranjo. A rivalidade proporciona o efeito multiplicador do resultado das faces individuais,
visto que impulsiona as empresas no sentido da superagcdo constante, que assim demandam
niveis elevados de qualidade das institui¢cdes locais de suporte, como universidade e setores
de apoio. O relacionamento préoximo é essencial para que as interacdes acontecam € O

diamante gere resultados positivos sobre a competitividade do aglomerado.

O diamante do aglomerado de biotecnologia na &4rea médica localizado na regido
metropolitana de Belo Horizonte possui deficiéncias no Contexto para a Estratégia e
Rivalidade. Existem dividas quanto a situagc@o das faces: Condi¢des da Demanda, e Setores

Correlatos e de Apoio. A face Condi¢do dos Fatores (Insumos), apesar de possuir vantagens
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quanto a prenga de institui¢des geradoras de pessoal especializado, bem como possuir infra-
estrutura especializa e instituicdes financeiras, possui séria deficiéncia quanto as

regulamentagdes especificas do setor.

Na revisao bibliogréfica, item 2.2.2, foi constatado que para o contexto local ser favordvel a
estratégia e rivalidade, € necessdrio que existam elementos que incentivem os investimentos.
Ou seja, para que os investidores sejam incentivados a aplicarem recursos na melhoria da
produtividade das empresas ou no desenvolvimento de novos produtos, € necessdria a
presenca de elementos como um sistema tributdrio simples e justo, regulamentagcdes que

protejam seu capital, e tradicdo no cumprimento de contratos estatais.

No entanto, conforme verificado no item 7.2.2.2, o ambiente do p6lo de biotecnologia de Belo
Horizonte ndo é favordvel aos investimentos. Os principais problemas apontados sdo a carga
tributdria excessiva e complicada, e as dificuldades nas regulamentagdes especificas do setor
de biotecnologia. A recente pesquisa, realizada em 2004, em parceria entre FIEMG, IEL e
Fundacdo BIOMINAS, mostra que a principal dificuldade enfrentada pelos empresarios da
regido se encontra justamente na carga tributdria, seguida pelos complicados processos
regulatorios especificos do setor. Fajnzylber (2002) também enfatiza a desvantagem nas
regulamentagdes governamentais, apontando dificuldade da obtencdo de registro de produtos
junto ao Ministério da Sadde, registro necessario para a comercializagdo dos produtos. Apesar
de tais problemas ndo serem especificos da regido de Belo Horizonte, mas genéricos a
realidade Brasileira, eles acabam por desincentivar que empreendedores apliquem recursos na
localidade, buscando regides que tais dificuldades ndo existam, ou simplesmente deixam de
investir, mantendo o status-quo. Paises asidticos como Singapura e China se tornam alvo de
investimentos estrangeiros por inexistirem tais dificuldades. A competicdo das localidades
por sediar empresas na drea de biotecnologia é global, conforme visto no item 6.3.4. Ao
possuir ambiente desfavordvel ao investimento, a rivalidade é comprometida, pela escassez de
competidores provenientes de outros paises, mais uma vez comprometendo esta face do

diamante.

Conforme visto no item 7.2.3 e 7.2.4, nédo existem evidéncias quanto ao nivel de exigéncia da
rede hospitalar da regido de Belo Horizonte, nem tdo pouco quanto a qualificacdo como
competidores de nivel global dos fornecedores presentes naquela regido, deixando duvidas

quanto as faces: Condi¢des da Demanda e Setores Correlatos e de Apoio.
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A face Condicdo dos Fatores (Insumos) somente € desfavordvel quanto as regulamentacdes
especificas do setor, sendo favordvel em sua maioria. Existem instituicdes locais
especializadas em educagdo, treinamento e pesquisa, como a UFMG, a UFJF, o Instituto
René-Rachou e a FUNED, que fornecem mado-de-obra especializada. Tais instituicdes
proporcionam, através da perene reciclagem curricular e investimento em pesquisa, a
constante aprimoramento dos insumos especializados. Ficou evidenciada no item 7.2.1.1 a
proximidade de tais institui¢des e as empresas locais. Foi também comprovada a existéncia de
insumos especializados, como estrutura de capital de risco para financiamento dos

investimentos e infra-estrutura tecnoldgica, conforme descrito no item 7.2.1.2.

Existem evidéncias do clima de rivalidade entre os participantes do arranjo de biotecnologia
de Belo Horizonte, como mostrado no item 7.2.2.3. Fajnzylber (2002) mostra a intensificacio
da competi¢cdo, com a entrada de competidores estrangeiros e nacionais no poélo de
biotecnologia, destacando efeitos positivos da entrada de tais competidores. No entanto, tal
rivalidade, em um ambiente desfavordvel ao investimento pode se transformar em guerra de

precos, causando efeitos desfavoraveis a competitividade do aglomerado.

Outro fator essencial na composicdo do diamante da localidade é a for¢a que une as faces,
proporcionada pela proximidade entre os participantes do arranjo. Souza (2002) evidenciou
deficiéncias na troca de informagdes entre os participantes do aglomerado. Sua pesquisa
mostra que: “[...], a maioria das empresas, 64% (em um universo de 33 empresas) destacam
que ndo mantém qualquer tipo de cooperagdo ou troca de informagdes com outras empresas
do ramo em Minas Gerais.” (SOUZA, 2002, p. 41) Os motivos levantados pela autora para a
deficiéncia na troca de informacgdes € a desconfianca entre as empresas e a nao existéncia de
tradi¢do local no sentido de trabalho em conjunto. Souza cita exemplo de uma empresa que

afirmou ser dificil até mesmo a obten¢@o de nome de fornecedores.

Portanto, o diamante do pélo de biotecnologia de Belo Horizonte possui sérias deficiéncias,
seja no Contexto para a Estratégia e Rivalidade, bem como na distincia entre as empresas. Os
dois problemas sdo criticos. O primeiro desincentiva a entrada de investimentos externos,
evita que empreendedores locais criem novas empresas ou apliquem em novos produtos ou
processos. Conforme visto, o desincentivo ao investimento pode causar guerra de precos, com

efeitos negativos a competitividade do arranjo. O segundo problema dificulta que as empresas
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sejam beneficiadas pela melhoria de seus pares, aumentando o tempo necessirio para a

difusdo dos avancos obtidos pelos fornecedores, setores correlatos e de apoio. Em um

ambiente deficiente na troca de informacdes o efeito positivo da aglomeracdo € bastante

atenuado.

Competitividade das Empresas

Neste item iremos buscar evidéncias da atuacdo da Fundag¢do Biominas na competitividade

das empresas locais. Utilizaremos os principios descritos no capitulo 3, e item 5.2.2 buscando

suas influéncias sobre o aumento da produtividade, da inovacdo de da formagdo de novas

empresas.

7.3.1. Aumento da Produtividade

As incubadoras de empresa podem proporcionar maior produtividade para a industria local

através das principais influéncias descritas abaixo:

Acesso a Insumos e Pessoal Especializado: A proximidade facilita o acesso a
insumos e a pessoas especializadas, reduzindo o custo e aumentando a qualidade
destes fatores.

Acesso a Informacio: O estreitamento do relacionamento das empresas entre si,
entre as empresas e seus fornecedores, e entre elas e as instituicdes de suporte,
permite o estabelecimento de confiangca e a troca de informacdes que leva a
difusdes dos ganhos obtidos sobre o setor como um todo, facilitando o seu
aprimoramento.

Estabelecimento de Complementariedades: Ao confiar nas parcerias, cada
participante pode se focar em sua expertise principal, deixando fungdes paralelas
serem executadas por empresas especialistas. Desta forma elas conseguem maiores
niveis de produtividade no uso de seus recursos.

Acesso a Instituicoes e Bens Publicos: A existéncia de concentragdo de empresas

concorrentes, € de setores correlatos, induz a formagdo ou aprimoramento de
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instituicdes de suporte as empresas, ou de outros bens necessarios a manutengdo
do conjunto. Desta forma, a localidade oferece com custos e qualidade vantajosos,
fatores como: Empregados especializados; Infra-estrutura e Know-How;
Associagdes Comerciais e outras associagdes comerciais de suporte.

¢ Incentivos a Mensuracio do Desempenho: A exist€ncia de competidores
vitoriosos mostra as empresas e empreendedores que a regido possui os elementos
necessdrios para se obter sucesso dentro do setor. Tal constatacdo destréi
justificativas externas para o fracasso, fazendo com que as empresas busquem seu
aprimoramento através de melhorias internas e no estabelecimento de diferenciais
competitivos reais. A pressdo competitiva exerce grande incentivo no sentido da

superacao continua e ganhos de produtividade.

7.3.1.1. Acesso a Insumos e Pessoal Especializado

Conforme visto no item 7.2, a regido de Belo Horizonte possui insumos especializados a
inddstria de biotecnologia, como a estrutura de capital de risco e infra-estrutura tecnoldgica.
Na localidade estdo presentes instituicdes como a UFMG e a UFJF, especializadas na
formacdo de mao-de-obra destinada a industria de biotecnologia. O item 7.2.4.1 mostra que
apesar de nao ser o estado de maior concentragao dos fornecedores da industria, Minas Gerais

possui massa critica de fornecedores especializados neste setor.

Quanto aos insumos especializados, a estrutura de capital de risco presente na regido
proporciona vantagens para as empresas locais, visto que fundos como o PTT e o
FUNDOTEC, sao preferencialmente direcionados a empresas de biotecnologia instaladas no
estado de Minas Gerais. No que diz respeito aos Fornecedores, € notdvel a presencga no estado
de empresas de biomateriais, biomedicina, e empresas de bioinformética, o que pode

proporcionar vantagens na aquisicdo de insumos especializados para os concorrentes locais.

No entanto, o autor ndo conseguiu evidéncias dos efeitos positivos do aglomerado no que diz
respeito a reducdo dos estoques, foco da aten¢do das empresas no core business, ou provas da
reducdo dos custos de md@o de obra ou custos de transacdo. O que se pode afirmar € que existe

tendéncia para a redugdo dos custos de contratacdo de mao-de-obra, pela oferta de
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profissionais especializados providos pelas universidades locais. Bem como a presenca local
de fornecedores pode viabilizar foco empresarial ou a implementag@o de rotinas que levem a

maior produtividade no uso dos recursos.

7.3.1.2. Acesso a Informacao

A Fundacdo BIOMINAS procura viabilizar informacdes técnicas e de mercado, de forma a
melhorar o entendimento das empresas locais sobre a realidade da biotecnologia, bem como
procura estabelecer rede de contato entre as empresas pertencentes ao arranjo local.
Evidéncias da atuacdo da Fundagdo BIOMINAS podem ser encontradas nos diversos artigos e
trabalhos publicados pela institui¢do. O levantamento da inddstria Brasileira de biotecnologia
realizado em 2001, que ¢ até hoje a referéncia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia para o
parque biotecnolégico Brasileiro (MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA, 2005),
bem como o Diagnéstico da Indistria de Biotecnologia em Minas Gerais, co-produzido pela
fundagdo, em 2004. A Fundacdo BIOMINAS também organiza simpdsios, encontros técnicos
e gerenciais, de forma a aproximar as empresas, discutir problemas comuns, e tragar objetivos
e metas que beneficiem o grupo. Exemplo de tal iniciativa é o programa que visa consolidar o
arranjo produtivo local é dezembro de 2007, programa Arranjo Produtivo de Biotecnologia da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Tal programa retine mensalmente empresas do
arranjo para discutir o planejamento estratégico de acdes que beneficiem o conjunto dos

participantes.

No entanto, conforme visto no item 7.2.5, Souza (2002) evidenciou deficiéncias na troca de
informagdes entre as empresas, mostrando como barreira para o compartilhamento de
conhecimento, a ndo existéncia de relacionamento de confianca entre o grupo. Tal constatacio
torna ainda mais importante os esfor¢cos no sentido de aumentar a proximidade entre as

pessoas, o que € indispensavel para a realizagdo dos ganhos potenciais da aglomeragao.
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7.3.1.3. Complementariedades

Conforme visto no item 7.1, a Fundacdo BIOMINAS proporciona atividades de suporte,
possibilitando que as empresas ndo dupliquem esforcos para o desenvolvimento de
conhecimentos para o licenciamento de empresas e de produtos, para a obteng¢do de
financiamento junto as agéncias de fomento, bem como facilita a gestdo financeira e
administrativa de projetos de pesquisa e desenvolvimento. Outra evidéncia da existéncia de
complementariedades dentro do aglomerado € a prépria existéncia de empresas de

bioinformatica e consultorias em biotecnologia.

Ao utilizar o suporte da Fundacdo BIOMINAS seja para obtencdo de registros junto a
ANVISA ou o Ministério da Satde, para o gerenciamento administrativo/financeiro de seus
projetos, ou ainda para a obtengdo de financiamentos, as empresas passam a prescindir de
custosos recursos internos para a execucdo de tais atividades. Empresas especialistas de
suporte, como a de bioinformatica, sdo essenciais para o desenvolvimento de um setor tdo
dependente de tecnologia de informagéo, como a biotecnologia. Mais uma vez, a presenca de
empresas capacitadas, possibilita que os participantes se foquem naquilo que fazem de

melhor, melhorando sua produtividade.

7.3.1.4. Acesso a Instituicoes e Bens Publicos

O Aglomerado de Biotecnologia de Belo Horizonte é frutifero em instituicdes e bens
publicos. Entre tais instituicdes pode-se citar a propria Fundagdo BIOMINAS, as diversas
universidades e instituigdes de ensino e pesquisa como a UFMG, a UFJF, a FUNED, o
Instituto René Rachou e o CETEC. Também compdem o grupo institui¢des de classe como a
Federacdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), bem como outras instituicdes como o
SEBRAE, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do

Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
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Nao iremos detalhar novamente a atuacdo de cada uma destas instituicdes, visto que quase
todas foram analisadas nos itens 7.1 e 7.2 deste trabalho, mas deve-se ressaltar que cada uma
delas possui papel importante na melhoria da produtividade do arranjo local. As institui¢des
de ensino e pesquisa fornecem empregados especializados, infra-estrutura e know-how. As
associacdes comerciais fomentam a proximidade entre os participantes, bem como promovem
feiras, simpdsios e eventos, que facilitam as atividades de comunicacdo e marketing das
empresas participantes. Entidades como o FINEP, CNPq, FAPEMIG SEBRAE, entre outras
fungdes, disponibilizam recursos para o financiamento de pesquisas a custos vantajosos. Desta
forma as institui¢des e bens ptiblicos presentes no Pdlo de Biotecnologia de Belo Horizonte

contribuem para a melhoria da produtividade da inddstria local.

7.3.1.5. Incentivos a Mensuracao do Desempenho

Conforme visto no item 7.2.2.3, o Pélo de Biotecnologia de Belo Horizonte concentra grande
parte da inddstria nacional de biotecnologia. O levantamento mais atual do parque Brasileiro,
publicado em 2001, mostra que 45% das empresas com foco em saide humana, atuantes no
Brasil, estdo localizadas no estado de Minas Gerais. A presenca de competidores dentro da

localidade mostra que o sucesso € possivel.

O diagnéstico da inddstria Mineira de biotecnologia do ano de 2004 (DIAGN()STICO...,
2004) mostra que apenas 9% das empresas atuantes em 2001 fecharam suas portas,
evidenciando uma elevada taxa de sobrevivéncia em uma industria ainda nascente, que
enfrenta problemas como elevado time-to-market e elevado custo para o desenvolvimento de

produtos, como mostrado no capitulo 6.

O sucesso das empresas Mineiras também pode ser exemplificado pelo seu potencial
exportador. De acordo com diagnéstico recente (DIAGNOSTICO...,2004) 40% das empresas
de biotecnologia instaladas em Minas Gerais realizaram exportacdes no ano de 2004,
inimeras delas comercializando seus produtos nos Estados Unidos e Unido Européia. Ao
realizarem exportacdes, principalmente para mercados sofisticados, as empresas tornam

evidente sua capacitacdo como competidores globais, evidenciando assim o seu sucesso.
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A constatac@o de empresas graduadas pela Fundagdo BIOMINAS, bem como da existéncia de
empresas incubadas, também constitui forte evidéncia da presenca naquela regido dos fatores
necessarios ao sucesso dentro do setor. Atualmente existem 10 empresas graduadas pela

Fundacdo BIOMINAS, bem como outras 11 ainda em fase de incubagdo. (BIOMINAS, 2005)

A presenca de empresas de sucesso incentiva os demais participantes do arranjo a atingirem

altos niveis de produtividade.

7.3.2. Inovacao

As incubadoras de empresa tem o potencial para levar as empresas no sentido da inovagdo por
reduzir a distincia entre as empresas, seus fornecedores e clientes. A proximidade permite que
as informacdes sobre melhorias obtidas sejam dispersas rapidamente pelo arranjo, possibilita
o envolvimento de fornecedores e clientes em estigios cada vez mais prematuros do
desenvolvimento de novos projetos, e, por fim, a propria pressdo competitiva realizada pelos

pares empurra os participantes no sentido da inovagao.

O diagnéstico de 2004 mostra o surgimento de novas empresas com maior densidade
tecnoldgica e potencial inovador dentro do estado de Minas Gerais. “As indicagdes de
sofisticacdo tecnoldgica e inovacdo se encontram no perfil, na orientagdo dos produtos e
agendas de P&D e no crescimento do ndmero de patentes em relacio a pesquisas
anteriores.”(DIAGN()STICO..., 2004, p. 50). Este estudo evidencia um incremento no
nimero de patentes por empresa, mostrando uma elevagdo da média que era de 0,94 patentes
por empresa no ano de 2001, indo para 1,3 patentes por empresa no ano de 2004, relatando
também o crescimento do nimero de patentes internacionais. E também relatado o foco das
novas empresas em dreas intensiva em tecnologia como novos produtos e tratamentos para o
combate ao cancer, cirurgia cardiaca, exames de monitora¢do de condicao fisica de atletas, e

servigos de biologia molecular.

A Fundacdo BIOMINAS deu suporte a outras duas importantes instituicdes publicas, o
FINEP e a FAPEMIG no lancamento de um programa que incentiva diretamente a inovacao,

através do financiamento de projetos que apresentem solu¢des com potencial de insercdo de
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mercado, o programa PAPPE, Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas. Tal programa vai
selecionar 60 projetos inovadores, onde vai aplicar recursos ndo reembolsdveis, no valor de
R$ 200 mil em cada projeto. Uma das dreas de foco do programa é a de biotecnologia médica,
onde a BIOMINAS vai dar suporte na selecio de projetos que irdo concorrer aos recursos. Ao
organizar a competicdo pelo investimento, a Fundagdo BIOMINAS mais uma vez exerce seu
papel de incentivadora da inovagdo, exercendo atividades descritas no item 5.2.2 como fungio

das incubadoras de empresas no desenvolvimento da competitividade do aglomerado.

No entanto, a troca de informagdes que facilitaria a dispersdo das inovagdes conseguidas, é
dificultada pela falta de confianca entre os participantes, conforme discutido no item 7.3.1.2.
O distanciamento também dificulta o envolvimento de fornecedores e clientes em fazes
embriondrias dos projetos, impedindo que o arranjo tire todo proveito dos efeitos positivos da

aglomeracdo, assim deixando de realizar todo potencial de fomento a inovagao.

7.3.3. Formacao de Novas Empresas

As incubadoras de empresa e os aglomerados propiciam a formacdo de novas empresas visto
que reduzem as barreiras de entrada, disponibilizam informagdes sobre as oportunidades
existentes, e reduzem a percepcao do risco associado ao investimento. As barreiras de entrada
sdo reduzidas, pois os arranjos locais permitem acesso a insumos, pessoal especializado e
fontes de financiamento de forma mais vantajosa. O conhecimento de novas necessidades dos
clientes, bem como de lacunas existentes nos pacotes de produtos oferecidos, sdo incentivos
para que empreendedores deixem seus empregos e iniciem seu negdcio. A existéncia de
histérias de sucesso reduz a percep¢do do risco associado ao investimento, servindo como
alavanca extra para empreendedores tomarem a decisdo do estabelecimento de novas
empresas, ou para que empresas estabelecidas em outras regides se transfiram para a

localidade.

O diagnéstico da inddustria, realizado no ano de 2004, mostra que no periodo de 2001 a 2004
foram criadas 20 novas empresas de biotecnologia no estado de Minas Gerais, compondo um
total de 75 empresas. Ou seja, 27% das empresas existentes no estado tem idade inferior a 4

anos. Tal nimero se refere a todos os segmentos de biotecnologia, ndo apenas ao segmento de
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saude humana, que ndo possui informacdes especificas. Apesar disto, a informacgido da
indicios sobre o setor de satide humana, que representa 56% do total de empresas de
biotecnologia do estado. Desta forma, vemos indicios que o arranjo é frutifero em novas

empresas.

A reducdo das barreiras de entrada € viabilizado pelas institui¢des universitarias, que cedem, a
custos reduzidos, seus laboratérios aos novos entrantes, pela presenga de incubadoras de
empresa, bem como pela existéncia de estrutura especializada no financiamento de empresas

de biotecnologia.

As incubadoras de empresa ddo suporte na organizacdo do negdcio, propiciam infra-estrutura
especializada a custos bastante reduzidos, servem como sede do novo empreendimento
abrigando todas as funcdes da empresa durante seus primeiros anos, além de oferecerem
funcdes comuns como recepcdo e limpeza, e também através da co-gestdo dos projetos e
suporte administrativo financeiro. Conforme descrito no item 7.1, a Fundagdo BIOMINAS
exerce tal fungdo, propiciando infra-estrutura como laboratérios, salas de reunido e
escritorios, além de prestar consultoria para a obtencdo dos registros e autorizagdes
necessarios para a comercializacdo dos produtos. A atuacdo da Fundacdo no suporte para
obtencdo de financiamentos também desempenha papel principal no sucesso das empresas

incubadas.

A presencga de fundos e institui¢des financeiras com conhecimentos especializados no setor
também ¢ fundamental no estabelecimento dos novos negdcios. Ao conhecerem as
caracteristicas do setor de biotecnologia, os fornecedores de capital de risco tem suas
expectativas quanto ao tempo necessdrio para retorno do investimento e risco envolvido
corretamente estabelecidos. Desta forma eles podem oferecer opcdes de financiamento
adequadas as peculiaridades do setor. A presenca dos fundos estd detalhada no item 7.2.1.2

deste trabalho.

Souza (2002) pesquisa a origem dos fundadores das empresas de biotecnologia atuantes em
Minas Gerais. Seus dados mostram que 33% deles ainda sdo ou foram professores
universitarios, 39% sdo pesquisadores/especialistas em biotecnologia. “A forte presenca de

professores/pesquisadores/especialistas ¢ um indicio da influéncia da capacitagio da

universidade nestas empresas, pois os fundadores/sécios foram formados nestas instituicdes
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ou trabalhavam nelas.”(SOUZA, 2002, p. 33). A autora explica a origem académica dos
empreendedores pela exigéncia de conhecimentos especificos, caracteristico da biotecnologia.
No entanto, talvez outra explicacdo seja o conhecimento das oportunidades existentes,
propiciado pela proximidade entre as universidades e empresas, bem como entre universidade

e clientes finais.

A proximidade entre as universidades e os demais membros do arranjo estd descrita no item
7.2.1.1 deste trabalho, gerando frutos como a parceria entre a UFMG e o laboratério Biolab-
Sanus na produgdo do anti-hipertensivo de longa duracdo. Souza (2002) também descreve tal
proximidade, mostrando que mais de 60% das empresas respondentes de sua pesquisa
apontam manter vinculos com a universidade. Universidades como a UFMG e UFJF mantém
escola de medicina e hospitais proprios, que constituem os clientes mais exigentes do arranjo,

mais uma vez evidenciando a proximidade existente.

Por fim, a existéncia de competidores vitoriosos reduz a percep¢ao do risco envolvido no
investimento, sendo alavanca extra para a tomada de decisdo do estabelecimento do novo
negécio. Tal como visto no item 7.2.2.4, a BIOBRAS ¢é apontada por diversos autores como
exemplo de sucesso e incentivadora da entrada de novas empresas. A existéncia na regido de
um grande nimero de empresas de biotecnologia focada na drea médica € outra evidéncia da
possibilidade de sucesso, exercendo o papel de redugéo da percep¢do do risco envolvido, bem

como a constatagcdo de empresas graduadas pela Fundacio BIOMINAS exerce o mesmo

papel.

7.4. Desenvolvimento da Induastria Local

O desenvolvimento de inddstrias locais também esta relacionado as forgas atuantes no
diamante da competitividade. Os ciclos de feed-back presentes no arranjo criam uma reagao
em cadeia, onde um fator leva a criacdo ou melhoria do outro, conforme visto na introdugio
do capitulo 4. No item 4.2 desta pesquisa, foram descritos trés fatores sdo particularmente
importantes no desenvolvimento do aglomerado:

* A intensidade da competicdo local. A rivalidade proporciona incentivos para a

melhoria continua, além de atrairem fornecedores e institui¢cdes especializadas.
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e O ambiente geral da localidade para a constituicio de novas empresas. O clima
favoravel ao investimento possibilita que a rivalidade se torne ganho de produtividade,
inovagdes, € novas empresas, impulsionando assim a competititvidade do setor.

® Mecanismos formais e informais para reunir os participantes. A proximidade entre o

grupo € chave para que a reacdo em cadeia, que desenvolve o aglomerado, aconteca.

No arranjo de biotecnologia de saide humana na regido de Belo Horizonte pode-se notar a
existéncia de rivalidade entre os competidores locais. No que diz respeito ao ambiente geral
para formacdo de novas empresas, o aglomerado possui instituicdes, como a Fundacio
BIOMINAS, que exercem forga positiva, propiciando infra-estrutura especializada, bem como
suporte administrativo e consultoria para obtenc¢do de financiamentos, reduzindo as barreiras
de entrada. No entanto, o arranjo é deficiente quanto aos elementos que incentivam os
investimentos, pois o ambiente regulatério é desfavordvel, bem como estd sujeito a altas e
complicadas cargas tributdrias. Apesar de possuir mecanismos para reunir os participantes, o
arranjo também é falho na troca de informagdes entre os participantes, sendo relatada a ndo

existéncia de confianga entre os componentes do arranjo.

Conforme visto no item 7.2.2.3, existe um relevante nivel de competitividade entre os
componentes do arranjo de biotecnologia na drea médica na regido metropolitana de Belo
Horizonte. Grande parte da industria nacional estd localizada naquela localidade, bem como
trabalhos como o de Souza (2002), apontam a presenca de competicdo e rivalidade entre as

empresas participantes.

No que diz respeito a formacdo de novas empresas, percebemos que o arranjo de Belo
Horizonte possui mecanismos que reduzem as barreiras de entrada, bem como a percepcao do
risco associado ao investimento, contanto com um relevante percentual de novas empresas.
Conforme discutido no item 7.3.3, a Fundacdo BIOMINAS exerce importante funcdo ao
propiciar infra-estrutura especializada, bem como suporte e consultoria administrativa/
financeira para os novos empreendimentos. O arranjo possui estrutura de capital de risco, bem
como ¢é notdvel a presenca de instituicdes de ensino e pesquisa que cedem laboratdrios e
profissionais as empresas, sendo precursoras de varios empreendimentos. Em contrapartida
ainda existem fortes entraves no que diz respeito aos elementos que incentivam os

investimentos. A carga tributdria € apontada por diversos empresarios como sendo um grande



97

empecilho ao crescimento das empresas, bem como o ambiente regulatério é desfavoravel,

como descrevemos no item 7.2.2.2.

O arranjo de biotecnologia de Belo Horizonte possui institui¢des que buscam disponibilizar
informagdes técnicas, gerenciais e de mercado, organizando encontros para reunir os
participantes do aglomerado. Mais uma vez a Fundacio BIOMINAS exerce importante
funcdo ao publicar diagnésticos setoriais e organizar simpdsios e workshops onde os
participantes tem espago para discutir problemas comuns e estabelecerem planos que venham
a melhorar o arranjo, conforme analisado no item 7.3.1.2. Porém, ainda se constata
dificuldade na troca de informagdes, e relatos da ndo existéncia de confianga entre os

participantes.

Como proximidade entre as empresas é essencial para que o ciclo de retro-alimentacdo
positiva aconteca e o aglomerado se desenvolva, bem como sdo necessarios elementos que
incentivem 0s investimentos, para que a competicdo se torne inovacdes e melhorias de
produtividade, pode-se afirmar que o aglomerado de biotecnologia de Belo Horizonte ainda
estd imaturo. No entanto, as institui¢des participantes do arranjo tém ciéncia do estigio de
desenvolvimento do aglomerado, organizando acdes conjuntas para que a evolugdo do

conjunto aconteca.

Evidéncia clara do reconhecimento pelas instituicdes locais, da necessidade de
desenvolvimento do arranjo de biotecnologia de Belo Horizonte € o projeto de estruturagdo do
ARRANJO PRODUTIVO DE BIOTECNOLOGIA DA REGIAO METROPOLITANA DE
BELO HORIZONTE. Tal projeto é uma iniciativa do SEBRAE Minas, Instituto Euvaldo Lodi
de Minas Gerais, Federacdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG) e pela Fundacdo
BIOMINAS. As institui¢des assinaram em 2004 um convénio para estruturacdo de acdes que
consolidem o arranjo até dezembro de 2007. “Este convénio prevé uma série de atividades
para estruturagdo deste arranjo que incluem: treinamentos para empresarios, workshop com a
Universidade Federal de Minas Gerais, rodas de negdcios, pesquisas de marketing, além do
planejamento do Arranjo.” (Fundagdo BIOMINAS, 2005). Dentre as principais oportunidades
vislumbradas pelo grupo, destaca-se o compartilhamento de experi€ncias, infra-estrutura e

competéncias entre os participantes. (Fundacdo BIOMINAS, 2005).
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8. Conclusao

O Modelo do Diamante descreve quatro aspectos de um ambiente regional que geram as
pressdes, desafios, e criam condicdes para que uma industria regional seja competitiva. Sdo
eles:

® Condigdo dos fatores (insumos): Representam os ativos tangiveis e intangiveis bdsicos
para a competicdo. Os insumos devem ser especializados para o setor, bem como
devem existir meios para que os fatores sejam gerados e aprimorados.

e Contexto para a Estratégia e Rivalidade: Formado pelas regras, costumes e incentivos
a rivalidade local. O contexto deve fomentar o investimentos sustentados no setor. A
presenca de rivalidade doméstica € geradora de pressdes para que as empresas
busquem melhorias e inovagao.

e Condi¢des da Demanda: A existéncia de clientes exigentes, que demandem niveis
cada vez mais elevados de qualidade € favordvel a evolucdo da industria local. Tais
clientes antecipam necessidades futuras do mercado, mostram tendéncias e sinalizam a
existéncia de novos segmentos.

e Setores Correlatos e de Apoio: A proximidade com fornecedores e setores correlatos
proporciona agilidade no processo de melhoria continua da produtividade, e inovagao.
Fornecedores locais, que sejam competitivos internacionalmente, proporcionam
vantagens a industria local, como maior eficicia na obten¢do dos insumos e maior
agilidade na realizacdo de inovacdes e melhorias. Setores correlatos proporcionam a

especializacdo dos fornecedores, bem como difundem melhorias pelos arranjos.

Os pontos do diamante devem se reforcar mutuamente formando um sistema. Desta forma, a
proximidade é essencial para que a dindmica do diamante aconteca, bem como € necessaria a

robustez do diamante em todas as suas faces.

Os aglomerados, agrupamentos de empresas de um setor e suas dreas correlatas vinculados
por elementos comuns e complementares, constituem foro para o didlogo entre empresas, seus
fornecedores, governo, e outras institui¢des de suporte. Eles proporcionam oportunidades de
coordenacgdo e crescimento mutuo, acentuando a competicdo. Aqui entendemos aglomerados
como sendo a manifestacdo das quatro facetas do diamante da localidade. Desta forma, os
aglomerados atuam no incremento da proximidade entre as empresas, possibilitando que: as

complementariedades sejam distribuidas; a rivalidade se torne fomentadora do
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desenvolvimento; as necessidades dos clientes se convertam em inovagdes; o ambiente se

torne cada vez mais ajustado as peculiaridades da industria.

Os aglomerados atuam na competitividade de uma industria através de tr€s influéncias gerais:

Aumento da Produtividade: Os aglomerados facilitam o acesso a insumos e pessoal
especializado, melhoram a disponibilidade de informag¢des sobre inova¢des e novas
necessidades dos clientes, possibilitam que as empresas se usufruam das
complementariedades com fornecedores e dreas de apoio, possibilitam acesso a
instituicdes e bens publicos e, por fim, incentivam a melhoria continua por possibilitar
a mensuragdo do desempenho de cada empresa.

Fortalecimento da Capacidade de Inovacdo: Os aglomerados favorecem a inovacao,
pois aumentam a confianca e reduzem a distancia entre as empresas, possibilitando a
troca de informagdes. Assim, as tendéncias das novas necessidades dos clientes sdo
mais rapidamente conhecidas, o desenvolvimento de projetos com fornecedores e
instituicdes de suporte é otimizado, e informa¢des sobre inovacdes de concorrentes
fomenta a pesquisa e desenvolvimento interno. Melhores informagdes reduzem o custo
e risco no desenvolvimento de novos produtos.

Formagdo de Novas Empresas: Os aglomerados reduzem as barreiras de entrada,
disponibilizando insumos, capital e pessoas a custos mais baixos. Eles proporcionam
informagdes sobre oportunidades existentes, permitindo demanda local para os
produtos do aglomerado. Desta forma, os aglomerados atraem novas empresas, €

incentivam os empreendedores para que abram seus negdcios.

O desenvolvimento dos aglomerados também estd relacionado as forgas atuantes no diamante

da localidade. Quando se inicia o desenvolvimento de um aglomerado, é criado um processo

em cadeia onde um fator leva a criacdo e melhoria do outro, que resulta em um sistema

complexo, onde as relagdes de causalidade ficam nebulosas. Tal processo € fortemente

dependente da eficicia dos ciclos de feed-back do diamante. Trés fatores sdo particularmente

decisivos para o desenvolvimento dos aglomerados:

A Intensidade da Competicdo Local: A rivalidade proporciona incentivos para a
melhoria continua dos produtos e processos, € para a busca da inovacdo. A presenga
de empresas competitivas mostra que o setor € vidvel, atraindo concorrentes, e assim

criando massa critica para fornecedores e institui¢des especializadas.
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®* O Ambiente para a Formacdo de Novas Empresas: O clima favordvel ao investimento
possibilita que a rivalidade se torne ganhos de produtividade, inovagdes, em novas
empresas, € instituicdes. Ao garantir o capital do acionista, e possuir ambiente
macroecondmico favoravel, o riscos sdo reduzidos e um maior nimero de projetos é
viabilizado.

e Presenca de Mecanismos para Reunir os Participantes: A proximidade entre os
participantes € chave para que a reacdo em cadeia, que desenvolve os aglomerados,
aconteca. As pessoas devem estar interagindo, em um ambiente de confianga, para que

troquem informacdes e as inovagdes se difundam pelo arranjo.

As incubadoras de empresa tem importante papel no desenvolvimento dos aglomerados,
atuando em diversos fatores do diamante local, e melhorando a competitividade da industria.
Eles facilitam a melhoria da produtividade, disponibilizando insumos especializados a custos
vantajosos, melhorando o acesso a informag@o, e possibilitando a mensuragio do desempenho
e estabelecimento de bench-marking. No entanto, sua atuacdo é mais evidente na criagdo de
uma ambiente para a constru¢do de novas empresas, no desenvolvimento de mecanismos
formais para reunir os participantes do arranjo, bem como no incremento da competicdo local,
que sdo justamente os fatores mais importantes para o desenvolvimento das industrias locais,

conforme visto nos itens 5.2 e 4.2 deste trabalho.

Ao analisarmos o desenvolvimento dos aglomerados, estamos na verdade analisando o
desenvolvimento da inddstria local, visto que o aglomerado nada mais € que o conjunto
regional composto pelas empresas, setores correlatos, pelos clientes e institui¢des de suporte.
Portanto ao analisarmos como os aglomerados se tornam competitivos e se desenvolvem, ou
qual a atuacdo das incubadoras de empresa neste desenvolvimento, estamos respondendo a
pergunta sobre como as incubadoras de empresa podem proporcionar o desenvolvimento da

industria local.

O estudo de caso identificou como a Fundacdo BIOMINAS proporciona o desenvolvimento
da industria de biotecnologia na drea médica na regido metropolitana de Belo Horizonte. Para
isto analisou-se sua atuacdo nos quatro fatores do diamante da localidade, na competitividade
da inddustria local, e por fim, buscou-se sua atuacdo sobre os principais fatores que levam ao

desenvolvimento de industrias regionais.
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Como foi descrito no capitulo 7, este trabalho ndo teve como objetivo caracterizar o estigio
de desenvolvimento do aglomerado de biotecnologia na drea médica, na regido metropolitana
de Belo Horizonte, mas sim buscou a atuacdo da incubadora de empresas da Fundacio
BIOMINAS no desenvolvimento daquela industria. A utilizagdo do Método do Diamante e da
Teoria dos Aglomerados nesta andlise proporcionou uma visdo ampla do fendmeno, visto que
os aglomerados foram sempre vistos como a manifestacdo das quatro faces do Diamante da

Localidade.

8.1. Atuacdo da Fundacao BIOMINAS no Diamante da Localidade

Tal como descrito no item 7.2, a Fundacao BIOMINAS desempenha importante papel no
diamante da localidade. Ela atua principalmente nas faces condicdo dos fatores e contexto

para estratégia e rivalidade.

A Fundacdo BIOMINAS melhora a condi¢do dos fatores (insumos), pois propicia infra-
estrutura especializada, fornecendo: laboratdrios de uso comum, locacdo de escritérios a baixo
custo, consultoria administrativa e financeira, além de suporte para registro de empresas e
produtos junto as instituicdes reguladoras. Outro importante papel na Fundacio BIOMINAS
na condi¢do dos fatores € o auxilio para obtencdo de financiamentos. Adicionalmente, a
Fundagdo participou da organizagdo dos fundos PTT e Fundotec, que sdo focados na industria

de biotecnologia, aplicando preferencialmente seus recursos no estado de Minas Gerais.

A Fundagdo BIOMINAS também atua diretamente no contexto para a estratégia e rivalidade
pois coloca no aglomerado novos entrantes, que tem potencial inovador e incrementam a
competicdo. Até a presente data, a incubadora graduou 10 empresas, possuindo outras 11 em

fase de incubacgédo (Fundacdo BIOMINAS, 2005).

A Fundacdo BIOMINAS incentiva a comunicagdo e a proximidade entre os participante do
arranjo, pois organiza encontros gerencias, cientificos, além de feiras e outros eventos que
colocam justas as empresas, fornecedores, clientes e instituicdes de suporte, tal como descrito

no item 7.3.1.2. No entanto, a proximidade entre os participantes na regido de atuacdo da
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Fundacdo BIOMINAS ainda ¢é deficiente, conforme evidenciado por Souza (2002), e descrito

em detalhes no item 7.2.5.

8.2. Atuacio da Fundacao BIOMINAS na Competitividade do Arranjo

No item 7.3 detalhamos a atuacdo do aglomerado na competitividade das empresas locais.
Naquele item procuramos também descrever a atuacdo da Fundacio BIOMINAS na
facilitacdo das forcas propulsoras da competitividade. Vimos que a incubadora facilita a

melhoria da produtividade, da inovagao e da criacdo de novas empresas.

A Fundacio BIOMINAS atua na produtividade através do acesso a insumos e pessoal
especializado, do acesso a informacao, a institui¢des e bens publicos, proporcionando também
incentivos a mensuragdo do desempenho. A Fundagdo melhora o acesso a informagéo pela
disponibilizagdo de informagdes setoriais, e da promog¢do de encontros entre os participantes
do arranjo. Ela propicia acesso a institui¢cdes e bens ptiblicos por facilitar acesso a institui¢des
de ensino e pesquisa, bem como a entidades governamentais de suporte financeiro e gerencial,
como o SEBRAE, FINEP e FAPEMIG. A incubadora proporciona incentivos a mensuragao
do desempenho, por possuir histérico de empresas graduadas, bem como empresas em fase de

incubagdo, convivendo em um mesmo prédio.

Tal como visto no item 7.3.2, a Fundagdo BIOMINAS tenta criar inovagdo, pois facilita a
troca de informagdes, e a proximidade entre os participantes, atuando na redugdo do
distanciamento entre as empresas, que € justamente um dos pontos fracos do diamante da
localidade. A Fundagdo também organiza fundos como o PAPPE, que fomenta projetos
baseados em inovacdo através da aplicacdo de capital ndo reembolsdvel. Tal projeto cria uma
competicdo saudavel entre as empresas e pesquisadores, que procuram ser inovadores, mas
com projetos com grande potencial de se tornarem economicamente vidveis. Apesar de
mostrar aumento do nimero de patentes por empresa, conforme mostrado no item 7.3.2, ainda
ndo existem evidéncias claras do incremento da inovag@o na regido, salientando-se que o

distanciamento entre os participantes prejudica o potencial inovador do conjunto.
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A atuacdo da Fundacdo BIOMINAS na criacdo de novas empresas € notiavel. Conforme
descrito no item anterior, ela € diretamente responsdvel pela graduacdo de empresas, bem

como abriga muitas outras em sua estrutura.

8.3. A Fundacao BIOMINAS e o Desenvolvimento do Setor

Conforme seria esperado de uma incubadora de empresas atuante, a Fundacio BIOMINAS
atua no desenvolvimento do aglomerado de biotecnologia médica, no pélo de Belo Horizonte,
através da facilitacio da reacdo em cadeia que desenvolve o arranjo. A atuag@o da incubadora
¢ evidente seja na intensificacdo da competicdo local, ou na criagdo de mecanismos para
reunir os participantes. Com relagdo a melhoria do ambiente para constituicdo de novas
empresas, ela mostra uma atuacio mais discreta, por ndo existirem evidencias de sua atuacio
no ambiente regulatério. Conforme extensivamente discutido nos itens 4.2 e 7.5, estas sdo as

forcas mais importantes no desenvolvimento dos aglomerados.

A Fundagdo BIOMINAS atua na intensificacdo da competi¢do, pois reduz os custos de
entrada e colocar novos entrantes no arranjo. Ela atua nos custos de entrada, por reduzir os
custos dos insumos especializados, como discutido no item 7.3.3, a incubadora também
proporciona infra-estrutura e facilita financiamentos. Ao graduar empresas a incubadora
mostra que o sucesso € possivel, reduzindo as barreiras psicoldgicas e a precificacdo do risco
requerido pelos empreendedores, desta forma também contribuindo para a frutificacdo de

novos entrantes.

Ao reunir os participantes do arranjo em seminarios, feiras e work-shops tal como os
encontros indicados no item 7.3.1.2, a Fundagdo BIOMINAS coloca em um mesmo férum
empresas concorrentes, fornecedores, clientes, institui¢cdes de ensino e pesquisa. Desta forma
ela atua no incremento da proximidade entre os participantes do arranjo, que estudam
conjuntamente problemas comuns, e desenvolvem estratégias que fortalecam o conjunto.
Iniciativas como esta fomentam parcerias e reduzem a distincia entre os participantes, criando
ambiente propicio para que as interacdes acontecam e o potencial de desenvolvimento da

industria local se realize.
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A atuacido da Fundacio BIOMINAS no ambiente para a constituicio de novas empresas é
notavel no que diz respeito a exemplificar histérias de sucesso, mostrando competidores

vitoriosos, como as 10 empresas graduadas pela incubadora.

No entanto, ndo foram encontradas evidéncias da atuagdo da Fundagdo na organizacdo de
iniciativas para que o ambiente regulatdrio, atualmente desfavoravel, seja alterado. Conforme
visto no item 7.2.2.2, os empresdrios sdo quase undnimes em mostrar as dificuldades para se
registrar produtos, seja pela falta de clareza nas exigéncias, seja pelo despreparo das
instituicdes responsdveis pela andlise dos processos e concessdao dos registros. A auséncia de
tais registros impede a comercializacdo dos produtos, bem como a morosidade do processo

compromete a sanidade dos empreendimentos.

A Fundacdo BIOMINAS possui influéncias positivas no desenvolvimento do arranjo local,
tendo atuacdo em diversos fatores que desencadeiam a reagdo. Sua atuacdo é clara nos
mecanismos que criam proximidade entre os participantes e na intensificagdo da competicio
local. No entanto ndo foi identificada sua atuagdo na criagdo de ambiente favordvel aos
investimentos. Um ambiente regulatério desfavoravel, bem como um sistema tributirio
pesado e complicado desinsentiva a entrada de empresas estrangeiras. Tal cendrio também faz
com que os empreendedores pensem duas vezes antes de investir em produtos inovadores,
pela necessidade de vencer a morosidade das instituicdes reguladoras. = No entanto, a
incubadora pelo menos presta consultoria para que as empresas entendam melhor o processo,

e incorram em menores perdas pelas deficiéncias no ambiente.

Desta forma ¢ identificado o papel da Fundagdo BIOMINAS no desenvolvimento de uma
industria de biotecnologia na drea médica na regido de Belo Horizonte. Vimos o seu papel na
intensificagdo da competi¢do local, na criacdo de mecanismos para reunir os participantes e
incrementar sua proximidade, bem como vimos como a incubadora atua na constitui¢do de
novas empresas. Além disso, foi evidenciado como ela tenta ajudar as empresas regionais a

vencer os entraves regulatdrios e tributdrios.
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8.4. Sintese

A Fundagdo BIOMINAS atua em diversos dos fatores necessarios ao desenvolvimento de
uma industria regional de biotecnologia na drea médica. Ela intensifica a competicdo, por
facilitar a entrada de novas empresas, e trabalha a proximidade dos participantes, através da
organizacdo dos encontros técnicos e gerencias. No entanto, sua contribuicdo para a

constru¢do de um ambiente favoravel ao investimento ainda € bastante discreta.

Um sistema tributdrio simples e justo, bem como regulamentacdes que garantam o capital do
acionista s@o essenciais para que os empreendedores sejam incentivados a investir em
pesquisas e no desenvolvimento de produtos. Tal como visto no capitulo 7, o sistema
tributdrio brasileiro, bem como as regulamentacdes especificas do setor, sdo apontados por
diversos empresarios como pontos desfavoraveis. A presenga de competicdo local, na
auséncia de um ambiente favordvel aos investimentos, pode desencadear um processo

destrutivo, causando guerra de precos e estacionamento do processo de inovagao.

A caracteristica de competicdo globalizada do setor de biotecnologia acaba por intensificar o
efeito desfavordvel do ambiente para os investimentos. Empresas estrangeiras deixam de
investir no Brasil, e os pesquisadores e empreendedores brasileiros mais criativos e ousados,
que poderiam criar empresas inovadoras, acabam por buscar oportunidades em outros paises

ou outras indadstrias.

Portanto, sugere-se que a Fundagdo BIOMINAS se atente para o ambiente dos investimentos,
organizando os atores locais, para que trabalhem na alteracio das regulamentacdes
desfavoraveis, na melhor qualificacdo das agé€ncias reguladoras, bem como mostre para a
sociedade os efeitos negativos do complicado sistema tributdrio nacional, assim incentivando
a sua simplificacdo. Desta forma, é especialmente importante que a Fundagio BIOMINAS
fortaleca seu papel de lideranca dentro da regido, organizando iniciativas que alterem as

politicas publicas desfavoraveis ao desenvolvimento da industria de biotecnologia local.

Assim acontecendo, Belo Horizonte poderia se tornar ndo somente um pélo de biotecnologia

dentro do Brasil, mas entrar no universo da biotecnologia global.
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8.5. Limitacoes do Estudo

Algumas das limitacdes deste estudo provém da prépria metodologia selecionada para sua

execucdo. Sdo elas:

Nao se pode generalizar as conclusdes obtidas: Este trabalho se desenvolveu através
de pesquisa exploratéria, portanto a falta de rigor no levantamento de dados e no
desenvolvimento da andlise ndo permite a generalizacdo das conclusdes quanto a
atuacdo das incubadoras de empresa no desenvolvimento de industrias de
biotecnologia locais.

A revisdo bibliografica ndo esgota o tema: Neste estudo, a revisdo bibliografica apesar
de ter procurado a fonte mais confidvel para a conducdo do trabalho, ndo buscou a
exaustdo do tema. A revisdo permitiu o levantamento de hipédteses seguindo
metodologias ji validadas, mas ndo esgota o assunto, que ¢ bastante complexo,
constituindo objeto de inimeras pesquisas contemporaneas.

Incorrecdes devido aos dados utilizados na anélise de caso: O trabalho se baseou em
dados secunddrios, o que torna possivel a incorre¢do das evidéncias levantadas.
Apesar do autor ter procurado diversas fontes para as informagdes obtidas, procurando
cruzar resultados e comparar a interpretagdo das publicacdes anteriores, algumas das
evidéncias podem conter incorre¢des, principalmente aquelas que provém de fonte

dnica.

Soma-se a estas limitagdes o fato do fendmeno estudado ser dindmico e estar passando por

intensa modifica¢do durante a execugdo do trabalho. O autor se baseou em informagdes, que

apesar de recentes, contemplam o periodo do ano 2000 ao ano 2005. Desta forma algumas

das evidéncias podem ter se alterado durante o periodo da andlise. O autor também procurou

minimizar este efeito, através da busca de varias fontes de dados para cada hipétese estudada.

No entanto existe o risco de incorre¢des pela dindmica do fendmeno, principalmente para

aqueles dados em que ndo se foi possivel encontrar diversas fontes.
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8.6. Sugestoes para Estudos Futuros

Neste estudo foi levantada a deficiéncia nos insumos especializados ao setor de biotecnologia
médica, devido a regulamentacdes especificas do setor serem desfavordveis. As
regulamentacdes para registro de produtos, bem como na instituicio responsidvel pela
liberag@o destes registros, foram apontados como deficientes. Tal deficiéncia compromete a
realizacdo de investimentos, com possiveis efeitos negativos na sistémica do Diamante, na
competitividade do setor, bem como no seu desenvolvimento. Portanto, o autor sugere que
sejam realizados estudos futuros, de forma a acompanhar a evolucdo do problema, bem como

identificar a profundidade dos efeitos negativos destas regulamentacoes.

A Fundagdo Bio-Rio exerce no Rio de Janeiro funcdo similar ao da BIOMINAS em Belo
Horizonte. Portanto, o autor recomenda que seja realizado estudo comparativo da atuacio

destas duas institui¢cdes no desenvolvimento da industria de biotecnologia em suas regides.

Este estudo de caso pode também ser utilizado como referéncia para uma pesquisa
explicativa, de forma a se formar hipoteses sobre as premissas levantadas, generalizando as

conclusdes através de um experimento conduzido sob rigor cientifico.
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