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Objetivo: O objetivo deste trabalho é avaliar, por meios das Teorias sobre Eficacia
Escolar e Lideranca Escolar, até que ponto o modelo de lideranca do diretor influenciou
na proficiéncia dos estudantes de 5° e 9° ano das escolas publicas do municipio do Rio
de Janeiro no ano de 2017.

Metodologia: A pesquisa utilizou os dados dos questionarios contextuais do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Béasica (Saeb) para identificar diferentes dimensdes
da lideranca do diretor considerando, no processo, as Teorias sobre Eficacia Escolar,
Lideranca Instrucional e Lideranca Transformacional por meio de técnicas de
Escalamento Ideal e Andlise de Componentes Principais. Posteriormente foram
analisadas as correlagdes destas componentes com as médias de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica das turmas de 5° e 9° ano da rede publica do municipio do Rio
de Janeiro no ano de 2017.

Resultados: As evidéncias mostram que algumas dimensdes da lideranca do diretor
presentes nos modelos de Lideranga Instrucional e Transformacional tem pequena
contribuicdo na melhoria da proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica das turmas
de 5° e 9° ano da rede publica da cidade do Rio de Janeiro.

Limitacdes: A principal limitacdo é que os instrumentos de coleta de dados presentes
nos exames nacionais (como 0s questionarios contextuais do Saeb) ndo séo
desenvolvidos originalmente para andlises das dimensdes de lideranca, como proposto
nesta pesquisa. Portanto, a formac¢éo dos questionarios ndo considera, necessariamente,
o Referencial Tedrico sobre Eficacia Escolar e Lideranca Escolar.

Contribuicdes praticas: A identificacdo das diferentes dimensdes da lideranca eficaz do
diretor e seu impacto sobre a proficiéncia pode fornecer insumos importantes para o
aprimoramento de politicas educacionais relacionadas a esse profissional.
Contribuicbes sociais: A pesquisa pode revelar aspectos importantes da lideranca do
diretor contribuindo com o desenvolvimento de estratégias educacionais focadas na
melhoria da proficiéncia dos estudantes das escolas publicas no Rio de Janeiro.
Originalidade: Ainda sdo poucos os trabalhos que procuram identificar, através dos
microdados do Saeb, a relacdo entre as dimensdes de lideranga do diretor e a proficiéncia

dos estudantes.

Palavras-chave: Eficacia Escolar, Lideranca do Diretor, Lideranga Transformacional,
Lideranca Instrucional

Categoria do artigo: Dissertacdo de Mestrado/Artigo original



ABSTRACT

Purpose: The purpose of this work is to evaluate, by means of the Theories on School
Effectiveness and School Leadership, how the principal's leadership model impacts the
proficiency of 5th and 9th grade students at public schools in the city of Rio de Janeiro in
the year 2017.

Design/Methodology: The research used from contextual questionnaires of the National
System for Evaluation of Basic Education (Saeb) to identify different dimensions of the
principal's leadership considering, in the process, the Theories of School Effectiveness,
Instructional Leadership and Transformational Leadership through Optimal Scaling and
Principal Component Analysis techniques. Subsequently, the correlations of these
components were analyzed with the average proficiency in Languages and Mathematics
of the 5th and 9th grade classes in the public school system in the city of Rio de Janeiro
in 2017.

Findings: The evidence shows that some dimensions of the principal's leadership present
in the Instructional and Transformational Leadership models have small contribution in
improving the proficiency in Portuguese Language and Mathematics of 5th and 9th grade
classes in the public school system in the city of Rio de Janeiro.

Research Limitations: The main limitation is that the data collection instruments present
in the national exams (such as the contextual questionnaires of the Saeb) are not originally
developed for analyses of the dimensions of leadership, as proposed in this research.
Therefore, the formation of the questionnaires does not necessarily consider the
Theoretical Framework on School Effectiveness and School Leadership.

Practical Implications: The identification of the different dimensions of effective director
leadership and its impact on proficiency can provide important inputs for the improvement
of educational policies related to this professional.

Social Implications: The research can reveal important aspects of the principal's
leadership, contributing to the development of educational strategies focused on improving
the proficiency of students in public schools in Rio de Janeiro.

Originality: There are still few studies that seek to identify, through the Saeb microdata,

the relationship between the principal's leadership dimensions and student proficiency.

Keywords: Effective School Leadership, Principal Leadership, Transformational
Leadership, Instructional Leadership

Paper category: Master’s thesis/ Research paper
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1 INTRODUCAO

Estudos sobre a eficacia escolar, bem como de seus fatores determinantes,
tém sido realizados ao longo das Ultimas décadas em diversos paises do ocidente,
ora a partir da abordagem da capacidade cognitiva dos alunos?, ora pela identificacéo
de elementos caracteristicos encontrados nas escolas bem-sucedidas (EDMONDS,
1979; MORTIMORE et al., 1988; RUTTER, 1979). Em relacdo a este ultimo aspecto,
observa-se na literatura um grupo de autores que identificam pontos comuns no que
diz respeito ao impacto da lideranga escolar na proficiéncia do estudante, como
apontam os achados de Sammons et al. (1995), Lee et al. (1993) e Scheerens (2000),
gue se propuseram a sintetizar as principais caracteristicas das escolas consideradas
eficazes, no intuito de contribuir com os processos de andlise, elaboracéo e avaliacao

de politicas publicas educacionais.

Os resultados nédo desconsideram a influéncia de fatores extraescolares, como
a estrutura e apoio familiar, o nivel socioecondmico do aluno e as caracteristicas do
entorno da escola (EDMONDS, 1979; GRAY, 1981), mas evidenciam que as escolas
eficazes, se comparadas a outras de contexto social e econébmico semelhantes, sédo
capazes de agregar maior valor ao progresso do aluno, ndo apenas em
conhecimentos béasicos esperados como leitura e mateméatica, mas também em
aspectos sociais e comportamentais (SAMMONS, 2007, p. 13; SAMMONS; HILLMAN,;
MORTIMORE, 1995, p. 8).

Por esse prisma, a perspectiva de que “a escola faz diferenga”, tem fomentado
uma consideravel producdo académica, pautada pela valorizacdo das evidéncias e
suportada pela crescente utilizagdo de dados estatisticos por governos, organizacdes
internacionais e sistemas educacionais (HARGREAVES, 2001, p. 491; SAMMONS,
2007, p. 11). A definicéo de eficacia, entretanto, ndo € neutra ou isenta, e diz respeito

estritamente a visdo do legislador sobre o papel da escola na formacéao do estudante.

Nesse sentido, a mensuracdo da eficacia nos sistemas educacionais
contemporaneos, diferencia-se, em certo ponto, de uma visdo mais critica do papel

da escola que floresceu durante as décadas de 1960 e 1970, através de autores como

1 Como visto em Berryman (1991), Haller et al. (1988) e Saracho (1984)
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Pierre Bourdieu e outros, que consideravam essa abordagem limitante e reprodutora
de desigualdades (DIONISIO, 2010, p. 308; NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2002, p. 16).
As diferentes perspectivas ora sdo vistas como opostas (DIONISIO, 2010, p. 313), ora
como complementares (ANGUS, 1993, p. 334).

Dentre os principais fatores de eficacia escolar, o conceito de lideranca escolar
eficaz tem destacada relevancia. Os diversos estudos sobre o tema demonstram que
a lideranca escolar, em especial aquela exercida pelo(a) diretor(a), mas néo
exclusivamente, tem impacto significativo na organizacao da escola, no engajamento
dos professores e no acompanhamento do progresso das turmas, contribuindo para o
aumento do desempenho académico dos alunos (DUKE; LEITHWOOD, 1993;
LEITHWOOD; HALLINGER, 2002; MULFORD, 2003; SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995).

A eficacia da lideranca, tal como em outros contextos organizacionais, €
considerada primordial em praticamente cada estudo e revisdo de literatura sobre o
tema (CHAPMAN et al., 2015, p. 84; id., 1995, p. 8). Leithwood et al. (2008) aponta
que, se controlados os fatores externos, a lideranca escolar é o segundo elemento
mais significativo para o aprendizado dos alunos, atras apenas do ensino em sala de
aula. Esse efeito na aprendizagem ocorre de forma indireta (id., 2008, p. 10;
MULFORD; SILINS, 2003, p. 8), na medida em que os efeitos da lideranca sobre a
equipe pedagdgica, o clima escolar e o curriculo educacional, por exemplo, se refletem
em sala de aula (BUSH; GLOVER, 2014, p. 2; ROBINSON; HOHEPA; LLOYD, 2009,
p. 111).

A lideranca no contexto educacional, no entanto, possui especificidades
relacionadas ao ambiente (interno e externo), aos objetivos e as atribuicdes dos
lideres que demandam estudos e analises direcionadas. Segundo os autores, a
atuacao da lideranca escolar vai além de gerenciar ou manter sistemas e estruturas
(id., 2014, p. 557; id., 2015, p. 84), esta fortemente relacionada com a misséo, a visao
e os valores a serem difundidos e internalizados na cultura organizacional das escolas
(id., 2008, p. 6; id., 1995, p. 9), além de responder a uma ampla gama de
responsabilidades e pressdes derivadas do crescimento da importancia da educacao
na agenda de politica publica dos paises (MULFORD, 2003, p. 7; PONT et al., 2008,
p. 11).
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Outro aspecto importante na pesquisa sobre a eficacia da lideranca
educacional € o estudo das teorias contemporaneas sobre lideranca. Embora a
pesquisa sobre eficacia escolar ndo esteja necessariamente vinculada ao estudo dos
modelos de lideranca e sim as caracteristicas do lider (id. 1995, p. 9), ha um
consideravel grupo de autores que tém se dedicado a estudar as principais teorias e
seu impacto no contexto escolar. Destacam-se, nesse contexto, as teorias de
Lideranca Instrucional e Lideranga Transformacional (BASS, 1985b; BUSH; GLOVER,
2014; LEITHWOOD, 1999).

As principais teorias de lideranca, embora compreendam mudltiplos atores, sdo
especialmente importantes para a andlise do impacto dos diretores escolares, uma
vez que esses profissionais, dentre outras atribui¢cdes, interagem diretamente com
processos de orientacdo e monitoramento de professores e equipes académicas
(HERRERA, 2010, p. 10-11), além de lidar com demandas de gestédo desafiadoras e
eventualmente conflitantes nas quais sdo exigidas competéncias derivadas de
diversas teorias de lideranca (MULFORD, 2003, p. 13).

Assim, tanto as pesquisas sobre os fatores de eficacia escolar quanto as teorias
de lideranca no contexto educacional partem do principio de que os sistemas
educacionais podem ser avaliados a partir de medidas de eficacia. A opcdo de qual
medida utilizar depende de escolha politica do gestor publico e pode fornecer
evidéncias para o monitoramento de politicas publicas. Sammons (2007, p. 18), cita
algumas dessas medidas como: proficiéncia em literatura, proficiéncia em
matematica, absenteismo, comportamento e outros. Dada a importancia dos sistemas
de avaliacdo de desempenho na educacéo, observou-se ao longo dos anos o aumento
da amplitude e sofisticacéo da coleta de dados em diversos paises (PONT et al., 2008,
p. 53). No Brasil, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),
aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(Inep)? pretende cumprir esse papel.

O Saeb é um importante instrumento de avaliagdo e monitoramento da

qualidade da educacao basica brasileira, subsidiando ac¢des e politicas publicas dos

2 O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) que tem como missao “subsidiar a formulag&o de politicas
educacionais dos diferentes niveis de governo” (INEP, 2015)
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gestores educacionais nos mais diversos niveis (INEP, 2019, p. 15). O sistema
incorpora, desde 2005, a Prova Brasil® (Avaliacdo de Rendimento Escolar — Anresc),
aplicada de forma censitaria para o publico-alvo do ensino fundamental da rede
publica, permitindo a consulta dos resultados por cada escola e municipio participante
(PESTANA, 2016). O exame contém testes de Lingua Portuguesa e Matematica
baseados em matrizes de referéncia que “rednem os conhecimentos e processos
cognitivos a serem aferidos em cada disciplina e série/ano” (Inep, 2019, p. 23), bem
como questiondrios contextuais que englobam aspectos relacionados aos alunos,
professores, diretores e a infraestrutura da escola (Inep, 2019, p. 40). Por essas
caracteristicas, o Saeb representa uma importante fonte de dados para pesquisas na

area da educacao.

Este trabalho pretende, diante do exposto, responder a seguinte questao: até
gue ponto o modelo de lideranga do diretor influenciou na proficiéncia dos estudantes
de 5° e 9° ano das escolas publicas do municipio do Rio de Janeiro no ano de 20177
Para tanto serdo analisados os microdados da Edicdo 2017 do Saeb para as

respectivas faixas de ensino.
1.1 OBJETIVOS

Considerando o exposto, os objetivos gerais e especificos desta pesquisa
estédo dispostos abaixo:

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa € avaliar até que ponto o modelo de lideranca do
diretor influenciou na proficiéncia dos estudantes de 5° e 9° ano das escolas publicas

do municipio do Rio de Janeiro no ano de 2017.
1.1.2 Objetivos Especificos

Como objetivos especificos, pretende-se:

+ Contextualizar a educacao publica brasileira e seus desafios.

3 Além da ANRESC (Prova Brasil) institucionalizada em 2005, o SAEB incluiu até a edigdo de 2017 a Avaliag&o
Nacional da Educacéo Basica (ANEB) e a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), focadas em outros
publicos-alvo.
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»  Definir o conceito de eficacia escolar a partir do referencial teérico sobre o tema.

* Identificar na literatura os principais modelos de lideranca do diretor associados

a eficacia escolar.

*  Propor um conjunto de dimensoes da lideranga do diretor a partir dos
guestionarios contextuais de diretores e professores disponiveis nos microdados
do Saeb.

«  Verificar quais dimensdes relacionadas aos perfis de lideranca do diretor,
possuem impacto significativo nos resultados das escolas.

1.2 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema se justifica pelo aumento da pressdo exercida sobre a
lideranca do diretor4, a partir da década de 2000, a fim de que as escolas proporcionem
aos estudantes ndo apenas uma formacgéo académica soélida, mas também meios e
instrumentos que os permitam enfrentar os desafios contemporaneos além de dialogar

e contribuir com sua comunidade. Como exposto por Duke & Leithwood:

E esperado que as escolas ajudem a alcancar objetivos amplos e ambiciosos
tanto para as comunidades no entorno quanto para as sociedades maiores
gue elas servem. Prover os cuidados basicos, melhorar a competitividade
global, desenvolver cidadaos responsaveis e reduzir as desigualdades raciais
sdo exemplos de alguns desses objetivos. Tais objetivos ndo séo alcangados
diretamente por escolas; em vez disso, sua realizacdo depende da
aprendizagem e acéo dos estudantes individualmente. (DUKE; LEITHWOOD,
1993, p. 15, traducgéo do autor).

Nesse contexto, a literatura parece referendar um perfil de diretor que seja
capaz de atender as demandas da sociedade e dos formuladores de politicas publicas
no que se refere a escola contemporanea. As mudancas no perfil do diretor envolvem

nao apenas o dominio dos aspectos pedagoégicos e didaticos, mas também de

4 A lideranca no contexto escolar pode ser exercida por outros atores (BUSH; GLOVER, 2014, p. 554;
LEITHWOOD; HARRIS; HOPKINS, 2008, p. 12). Para o proposito desta pesquisa optou-se por analisar
especificamente a lideranga do diretor, por sua importancia no contexto escolar (HERRERA, 2010, p. 2;
SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 9).
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competéncias de gestdo, comunicacéo e relacdo com os diferentes atores da escola
(internos e externos) (DUKE; LEITHWOOD, 1993; MULFORD, 2003, p. 6).

Apesar do amplo desenvolvimento das teorias de lideranca e da pesquisa sobre
eficacia escolar ao longo das Ultimas décadas, ainda sdo poucos os estudos que
relacionam essas areas do conhecimento tendo como foco a eficacia da lideranca do
diretor. Essa quantidade é ainda menor quando se trata de estudos que utilizam

meétodos quantitativos a partir de bases de dados educacionais.

A necessidade de se produzirem mais estudos na area tem motivado
tradicionais instituicdes de ensino no campo na administracdo publica, como a Escola
Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas (FGV EBAPE). A EBAPE tem
contribuido historicamente para a formulagcéo de politicas publicas no Brasil, atuando
no diagnadstico e andlise do cenario educacional através de centros de estudo e grupos
de pesquisa (CAVALCANTI, 2002). Parte da motivacdo dessa pesquisa deriva,
inclusive, do trabalho desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa Escola Eficaz, que tem

estudado o impacto de diversos fatores na eficacia escolar.

A motivacdo em estudar as escolas do Rio de Janeiro levou em consideracao
o fato de o municipio possuir a segunda maior rede publica de ensino dentre os
municipios do pais, dos quais quase a totalidade das escolas de 5° e 9° ano foram
avaliadas.

Nesse sentido, a pesquisa pretende contribuir com atores de politicas
educacionais, no desenvolvimento e aprimoramento de politicas publicas que
considerem os pressupostos dos estudos sobre eficacia da lideranca do diretor na
gestdo escolar. A andlise das dimensdes da lideranca do diretor e seu impacto pode
fornecer insumos importantes para o aprimoramento de programas voltados ao

desenvolvimento deste profissional.

Do ponto de vista teorico, a pesquisa permitird que sejam verificadas a
aplicabilidade e contribuicdo dos estudos sobre os fatores de eficacia da lideranca
escolar e das teorias de lideranca no contexto brasileiro, possibilitando avaliar a sua

aplicabilidade.
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1.3 ORGANIZACAO DO ESTUDO

Além do Capitulo 1, que compreende a Introducéo, este trabalho traz no
Capitulo 2 um breve historico do desenvolvimento da pesquisa sobre eficacia escolar,
0s principais fatores associados a lideranca eficaz e o amadurecimento dos diferentes
modelos de lideranca no contexto educacional. Também sdo mencionadas
brevemente algumas teorias que tratam dos aspectos socioeconémicos dos alunos,
presentes na formulagédo do Saeb, ainda que néo representem o foco da pesquisa.
Finalmente é apresentada uma contextualizacdo da educacdo publica brasileira e

seus desafios

No Capitulo 3 é apresentado o processo de formacdo das hipbteses de

pesquisa e das dimensdes de lideranca.

7

A metodologia da pesquisa é apresentada no Capitulo 4, trata-se de uma
pesquisa aplicada, descritiva e bibliografica, com utilizacdo de métodos quantitativos
(GIL, 2017). Foram considerados os resultados dos testes de Lingua Portuguesa e
Matematica do Saeb 2017 para as turmas de 5° e 9° ano das escolas publicas do
municipio do Rio de Janeiro, correspondentes a etapa do Ensino Fundamental, além
dos guestionarios contextuais do diretor e do professor. A partir destes instrumentos
foi realizada uma analise fatorial para identificacdo das dimensdes de lideranca do

diretor presentes nas escolas e seu impacto na proficiéncia dos estudantes.

O Capitulo 5 contém a descricdo e a analise dos resultados obtidos para cada
hipétese. No Capitulo 6 sdo apresentadas as conclusbes da pesquisa e as
recomendacdes para futuros trabalhos. Por fim, seguem-se as Referéncias dos
trabalhos citados ao longo desta pesquisa e os Anexos que dao suporte a metodologia

e aos resultados da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com o intuito de compreender os principais aspectos relacionados a lideranca
escolar eficaz, cabe revisitar o contexto e 0s conceitos presentes na literatura sobre o
tema. Nesse sentido, o presente Referencial Tedrico aborda num primeiro momento

0 conceito de eficAcia escolar e sua mensuragdo; traca um panorama do
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desenvolvimento da pesquisa sobre eficacia escolar e das teorias de Lideranca
Instrucional e Transformacional e, por fim, traz a contextualizagdo da educacao

publica brasileira e seus desafios.
2.1 EFICACIA ESCOLAR: CONTEXTO E DEFINIC}C)ES

Diversos estudos atestam o impacto de aspectos externos a escola no
desempenho dos estudantes (EDMONDS, 1979; GRAY, 1981; RUTTER, 1979).
Sammons (2007, p. 7) ressalta, que os fatores relacionados ao baixo aproveitamento
podem ser categorizados entre aqueles de ordem individual (idade, peso, género),
familiar/socioecondémicos (estrutura familiar, escolaridade dos pais, nivel de renda),
territorial (localidade da escola, expectativas culturais) e relacionados a experiéncias
educacionais pré-escolares, escolares e de pares (incluindo acesso, quantidade e
qualidade da oferta). A autora destaca também a influéncia do capital cultural da

familia e um ambiente de estudo doméstico adequado.

A pesquisa sobre eficicia escolar ndo ignora esses fatores, mas parte da ideia
de que a escola faz diferenca no progresso dos alunos. Para os autores desse campo,
as escolas eficazes sdo aguelas nas quais o progresso dos estudantes supera as
expectativas que se tinham para o seu perfil no momento da admissao. Tais escolas
seriam capazes de adicionar um valor agregado ao desempenho de seus estudantes,
em comparagao com outras escolas com o mesmo perfil de aluno. Em contraste, nas
escolas ineficazes o progresso dos estudantes fica abaixo das expectativas
(SAMMONS, 2007, p. 13; SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 7-8).

A definicdo de eficacia, portanto, ndo é unanime ou neutra e esta sujeita a
critérios diversos, desde o debate sobre o papel da escola até a definicdo de qual a
maneira adequada de mensurar o progresso dos alunos (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 7). As medidas de “valor agregado”, por exemplo, que
passaram a ser utilizadas como parametros para avaliar a qualidade da educac¢éo no
Reino Unido e em outros paises, estdo intrinsecamente relacionadas a aspectos

politicos e econdmicos.

Como afirma Saunders (1999, p. 254, traducao do autor):
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O ponto de partida é que tanto os investigadores como os decisores politicos
tém, por isso, o dever de ser claros quanto ao fato de existirem juizos de valor,
bem como pressupostos conceituais e decisbes técnicas implicitos no que
escolhem medir; e que as medidas de "valor agregado” de eficacia [...]
dependem, para a sua credibilidade, do grau de articulagcao publica desses
julgamentos.

Nesse sentido, as medidas da eficacia, derivam de escolhas oriundas das
politicas publicas educacionais e da visao do legislador sobre os aspectos relevantes
na educacao e sobre qual seria o papel da escola. Parte da pesquisa sobre eficacia
escolar concentrou-se historicamente em exames de proficiéncia em leitura e
matematica, por exemplo, enquanto outros consideraram também aspectos
comportamentais (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 8).

Esse debate ganhou destaque ao longo das décadas de 1960 e 1970. Autores
como Pierre Bourdieu e outros, do campo da Sociologia da Educacao, abordaram o
papel social, politico e cultural da escola (DIONISIO, 2010, p. 308; NOGUEIRA;
NOGUEIRA, 2002, p. 16). Esses autores questionaram a neutralidade das escolas no
cumprimento do seu papel como promotora de desenvolvimento social. Como
resposta, houve um crescente interesse dos autores do campo da eficacia escolar em

trabalhar os aspectos socioecondmicos em seus estudos (SAMMONS, 2007, p. 20).

As questbes relacionadas a equidade e justica social, foram posteriormente
compreendidas como complementares ao debate sobre eficicia, permitindo que essa
discusséo ocorresse de forma mais abrangente, estimulando a melhoria dos modelos
de avaliacdo (REYNOLDS et al., 2014; SAMMONS, 2007). Em exames como 0 Saeb,
adicionalmente aos testes de proficiéncia em lingua portuguesa e matematica,
categorias como capital social e capital cultural sdo integradas aos instrumentos de
coleta de dados a fim de proporcionar um diagndéstico mais robusto da realidade dos
estudantes (PESTANA, 2016).

Ao analisar a trajetoria de desenvolvimento desse sistema de avaliacdo de
desempenho, Pestana (2016, p. 72) captura as diferentes visbes e matizes de
diferentes grupos de autores sobre os sistemas nacionais de avaliacdo de

desempenho:

Um primeiro grupo de autores classifica os sistemas de avaliacdo como

“‘instrumentos funcionais, de imposi¢ao da légica geral do mercado”, para a conducéo
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de “politicas de Estado Minimo ou Gerencial”. Nesse sentido, os sistemas teriam a
tendéncia de “homogeneizar as escolas” e “tornar precaria a formagdo de

professores”.

Para o segundo grupo, os sistemas de avaliacdo tém carater orientativo e
positivo:

as informacdes da avaliacéo ddo transparéncia e previsibilidade as acdes do

Estado, permitem a diversificacdo de politicas e dos sistemas de ensino,

servem para orientar investimentos, contribuem para a geracdo e

identificacdo de novas demandas educacionais e possibilitam o controle

social e a responsabilizagdo (accountability) dos agentes educacionais
(PESTANA, 2013)

A pesquisa sobre eficacia escolar ndo abrange, naturalmente, todas as
dimensdes da realidade escolar ou desconsidera suas particularidades. Também néo
nega a existéncia da acdo politica, por meio das politicas publicas educacionais.
Pretende, por sua vez, analisar os fatores que promovem a eficicia escolar e contribuir
para acoes efetivas de aprimoramento educacdo com base em evidéncias. Como

afirma Sammons (2007, p. 18, traducao do autor):

Em vez de tentar definir escolas "boas", e, por consequéncia escolas "ruins",
a pesquisa sobre eficicia escolar concentra-se deliberadamente no conceito
mais restrito de eficacia, que diz respeito a realiza¢éo de metas educacionais
usando medidas especificas de progresso cognitivo, resultados sociais ou
afetivos. Argumenta-se que a eficacia € uma condigdo necessaria, mas ndo
suficiente para qualquer definicdo aceitavel de uma escola "boa".

Nesse sentido, a trajetdria de desenvolvimento do campo de estudo e os fatores

de eficacia escolar sdo analisados a seguir.
2.1.1 A PESQUISA SOBRE EFICACIA ESCOLAR: BREVE TRAJETORIA

A pesquisa sobre a eficacia escolar se estabeleceu nos ultimos cinquenta anos
como um importante campo de estudo, sobretudo nos Estados Unidos e Reino Unido,
mas também com reverberacdes e producdes em outros paises (BROOKE; SOARES,
2008, p. 154; REYNOLDS; TEDDLIE, 2002, p. 4,14). As primeiras pesquisas surgiram

ainda na década de 70 como reacao aos trabalhos seminais de Coleman et al. (1966)
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e Jencks et al. (1972). Esses autores haviam concluido que as escolas tinham pouco
efeito no desempenho académico dos estudantes, atribuindo aos fatores
extraescolares, como as habilidades individuais e os aspectos sociais, a principal
influéncia sobre os resultados (ANGUS, 1993, p. 335; BROOKE; SOARES, 2008, p.
153-154; LUYTEN; WITZIERS, 2005, p. 250; REYNOLDS; TEDDLIE, 2002, p. 3).

Como destaca Sammons et al. (1995):

O principal impulso para o desenvolvimento da pesquisa sobre eficacia
escolar norte-americana e britanica é geralmente reconhecido como a reagéo
a interpretacdo determinista dos achados dos pesquisadores norte-
americanos Coleman et al (1966) e Jencks et al (1972) e, em particular, a sua
visdo pessimista da potencial influéncia das escolas, dos professores e da
educacdo no rendimento escolar dos alunos. (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 6, tradug&o do autor).

A publicacdo de “Fifteen Thousand Hours” (RUTTER, 1979) € uma das
referéncias desse movimento que questionava a concepg¢ao de que a “escola nao faz
diferenga”. Em seu experimento, Rutter, demonstrou que algumas escolas
conseguiam promover maior avanco académico para seus estudantes a despeito de
dificuldades econémicas e problemas familiares. O livro questionou as previsées
deterministas a respeito dos fatores extraescolares e contribuiu com o campo de
estudo da eficicia escolar (HARGREAVES, 2001, p. 487). Além de Rutter, outros
autores identificados com a “primeira fase” do movimento, como Ronald Edmonds
(1979) e Peter Mortimore et al. (1988) também encontraram resultados consistentes
de que fatores escolares contribuem positivamente para a melhor proficiéncia dos
estudantes (LEZOTTE, 2001; REYNOLDS et al., 2014).

Edmonds (1982, p. 1), foi pioneiro em correlacionar fatores presentes em
escolas consideradas eficazes. Em seu modelo de cinco fatores, o autor relaciona as
seguintes caracteristicas®: “(1) forte lideranca do diretor, (2) uma énfase na aquisicdo
de habilidades basicas, (3) um clima de ordem que facilita a aprendizagem; (4) altas
expectativas sobre o desempenho dos alunos e (5) monitoramento frequente do

progresso dos alunos”.

5 Traducéo livre do autor
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Posteriormente, Sammons, Hillman e Mortimore (1995) produziram uma ampla
revisdo da literatura para o “The Office for Standards In Education (OFSTED)”,
departamento do governo do Reino Unido responséavel pela definicdo dos padrdes de
qualidade do ensino na Inglaterra. Em “Key characteristics of effective schools: a
review of school effectiveness research”, os autores sumarizam 11 principais fatores
chave para a eficacia escolar em escolas primarias e secundarias. Conforme disposto

no Quadro 1:

Quadro 1 - 11 fatores chave de escolas eficazes

FATOR CARACTERISTICAS

Firmeza e determinacdo

Abordagem participativa

Exercicio de autoridade profissional no
ambito do ensino e da aprendizagem

1. Lideranca profissional

Unidade de propésitos
2. Visdo e metas compartilhadas Consisténcia das praticas
Colegialidade e colaboracéo

Uma atmosfera ordeira

< AMISIETS €15 EpTEEEREm Um ambiente de trabalho atrativo

Maximizacéo do tempo de aprendizagem
4. Foco no ensino e aprendizagem Enfase académica
Foco no sucesso

Organizagéo eficiente
Propdsitos claros
Aulas estruturadas
Praticas adaptativas

5. Ensino resoluto

Expectativas elevadas em relacdo a todos os
atores

Comunicacédo das expectativas

Oferta de desafios intelectuais

6. Expectativas altas

Disciplina clara e justa

7. Reforgo positivo Feedback

Monitoramento do desempenho dos alunos

8. Monitoramento do progresso -
prog Avaliacdo do desempenho da escola

Aumento da autoestima dos alunos
9. Direitos e responsabilidades dos alunos Posicbes de responsabilidade
Controle do trabalho

Envolvimento dos pais na aprendizagem dos
filhos

Formacéo de professores baseada na
escola

10. Parceria escola-familia

11. Organizacdo orientada a aprendizagem

Fonte: Sammons et al. (1995), traducéo do autor.
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A proposta de sintetizar os fatores-chave, segundo os autores, seria prover um
conjunto de conhecimentos essenciais para a promocao da eficacia nas escolas e nao
definir um roteiro universal. Por esse prisma, cada escola seria Unica em diversos
aspectos, de modo que a simples combinacdo de fatores ndo seria suficiente para
produzir uma escola eficaz. Observadas essas ressalvas, as evidéncias do estudo dao
conta de que nas escolas eficazes ha a presenca de fatores determinantes que dizem
respeito aos seus processos e caracteristicas (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE,
1995, p. 6).

Outras importantes revisdes da pesquisa sobre eficacia escolar foram
realizadas ao longo dos anos seguintes (CHAPMAN et al., 2015; REYNOLDS;
TEDDLIE, 2002), a medida que aumentava o0 interesse de governos e da
administracdo publica na utilizacdo da pesquisa como parametro para elaboracdo e
andlise de politicas publicas educacionais ao redor do mundo. Parte desse estimulo
se deve, principalmente, a relevancia e impacto dos exames internacionais aplicados
em larga escala como o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa)e.
Como aponta Reynolds et al (2014, p. 5, traducao do autor): “Em muitos paises, onde
os resultados foram inesperadamente baixos, esses estudos foram um grande
estimulo para fazer mais pesquisas sobre os efeitos do sistema educacional em todos

oS niveis ”.

Destacam-se nesse contexto as obras de Reynolds e Teddlie (2002) e
Chapman et al. (2015), organizadas no intuito de fornecer uma sistematizacao da base

de conhecimento acumulada sobre o campo até entéo.

No que se refere a producdo académica nacional sobre a eficacia escolar, ha
um claro direcionamento em dialogar com a literatura internacional, sem
desconsiderar as peculiaridades do pais. Franco et al. (2003, p. 44), no processo de
definicdo dos questionarios contextuais do SAEB, faz referéncia as diversas revisdes
internacionais (LEE; BRYK; SMITH, 1993; MAYER; MULLENS; MOORE, 2000;
SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995)

Posteriormente Franco e Bonamino (2005) fazem uma revisado da literatura

brasileira, enfatizando o crescimento de estudos do género, ainda que os dados dos

6 Tradugdo de Programme for International Student Assessment
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sistemas de avaliacdo da educacdo estivessem aquém do desejado. Os autores
categorizam os fatores relacionados a eficacia das escolas brasileiras em 5
categorias: (a) recursos escolares; (b) organizacdo e gestdo da escola; (c) clima
académico; (d) formacdo e salario docente; (e) énfase pedagdgica. Em relacdo a
organizacao e gestdo da escola, os autores fazem uma revisao dos principais estudos
nacionais que reportavam correlagcdo positiva entre a lideranca do diretor e 0s
resultados dos alunos (FRANCO; BONAMINO, 2005, p. 3).

Mais recentemente Oliveira e Carvalho (2018) mediram, a partir de dados da
Prova Brasil, o impacto da gestdo escolar e da politica de provimento do cargo de
diretor em escolas do 5° ano do ensino fundamental. As autoras encontraram
evidéncias tanto de impactos positivos da gestdo escolar quanto de impactos

negativos de cargos providos via nomeacao.

Ha ainda autores que procuram medir 0 impacto da gestao escolar associada
a caracteristicas de modelos de lideranca especificos, como a Lideranca
Transformacional, por exemplo (CARVALHO, 2018; PINTO et al., 2019).

2.2 A LIDERANCA ESCOLAR EFICAZ

Os diversos estudos e revisfes produzidas nas ultimas décadas, apontam a
lideranca escolar como fator primordial para a eficacia escolar, relacionando-se
positivamente com outros fatores (CHAPMAN et al., 2015; LEITHWOOD; HARRIS;
HOPKINS, 2008; SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995).

Para Sammons et al. (1995, p. 12), a Lideranca Profissional € o fator chave por
meio do qual o inicio e manutencéo do aprimoramento escolar sera possivel (1995, p.
9). O diretor, antes de qualquer qualidade individual, deve ser capaz de conduzir um
estilo de lideranca firme e intencional, buscando envolver os demais funcionarios da
escola nos processos de decisdo e exercendo autoridade a partir da competéncia

profissional nos processos de ensino e aprendizagem.

Por sua vez, Mulford (2003) faz uma andlise das mudancas no perfil de

lideranca do diretor frente as transformacgdes ocasionadas pela transicdo dos modelos
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classicos de gestdo para o modelo NPM (Nova Gestdo Publica’). Para o autor, os
efeitos dessas mudancas se refletem nas competéncias exigidas do diretor, nos
processos de selecdo e nas etapas de diretor desenvolvimento de lideres escolares.
A crescente pressdo e o acumulo de demandas por parte dos governos e da
sociedade sobre a escola, reforgcariam a ideia de um “super”, capaz de lidar com

multiplas frentes de atuacao, muitas vezes contraditérias (MULFORD, 2003, p. 14).

As diversas abordagens propostas a lideranca escolar foram significativamente
estudadas a partir de modelos de lideranca, em especial do modelo Instrucional, que
recebeu forte impulso na década de 1980 e do modelo Transformacional, a partir da
década de 1990 (HALLINGER, 1992, 2003; NEUMERSKI, 2013).

2.2.1 MODELOS DE LIDERANCA ESCOLAR

Sao diversos os modelos de lideranca estudados no contexto de diferentes
organizacdes (BUSH; GLOVER, 2014; GUMUS et al., 2018; HALLINGER, 1992). No
contexto educacional, entretanto, dois modelos receberam consideravel atencéo tanto
da pesquisa académica quanto dos formuladores de politicas publicas. Trata-se dos
modelos de Lideranga Instrucional e do modelo de Lideranga Transformacional
(HALLINGER, 2005; LEITHWOOD; JANTZI, 2005).

2.2.1.1 O modelo de Lideranca Instrucional

Diversos autores do campo de pesquisa de eficacia escolar consideram a
centralidade dos processos de ensino e aprendizagem como um fator relevante para
0 progresso dos alunos (BRIDGES, 1967; EDMONDS, 1979; MORTIMORE et al.,
1988). Para Sammons et al. (1995, p. 17,21), a centralidade do ensino e manutencao
de altas expectativas quanto aos padrdes académicos representam fatores essenciais
para a eficacia escolar, respectivamente. O foco na aprendizagem se reflete
principalmente na preservacao do tempo efetivo de estudo (evitando-se o desperdicio

provocado por interrupcdes desnecessarias, como € comum em processos inefetivos

7 Tradugéo de: New Public Management
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de ensino e de um ambiente desordeiro) e da valorizacdo das metas e conquistas
académicas (REYNOLDS; TEDDLIE, 2002, p. 147).

A partir dessas constatacoes, a literatura da pesquisa em eficacia escolar
relaciona a influéncia da lideranca escolar na elaboracdo e desenvolvimento de
modelos gerais pelos quais os professores e as salas de aula operam. Assim,
liderancas eficazes favorecem a qualidade do ensino através de um ambiente que
promova a aprendizagem (SAMMONS, 2007, p. 29). Nesse sentido, Reynolds &
Teddlie (2002, p. 142) apresentam um paralelo das caracteristicas de liderancas
eficazes identificadas nos estudos de Sammons et al. (1995) e Levine e Lezotte
(1990), nos quais os autores utilizam o termo “lideranca instrucional™ para designar
uma lideranca que se envolve em processos de elaboracdo de metas educacionais
bem definidas e comunicadas; de priorizacdo do tempo efetivo de estudo e definicdo
de curriculo; de promocdo de um ambiente adequado ao aprendizado e de
monitoramento e altas expectativas tanto de estudantes quanto de professores.

Gumus et al (2018, p. 5), ressalta que diversos estudos sobre lideranga escolar
eficaz entre as décadas de 1960 a 1970, classificam a lideranca eficaz como aquela
gue dedica boa parte de sua atencdo a aspectos relacionados ao ensino e
aprendizagem nas escolas. As praticas instrucionais compreendem a supervisdo do
ensino e o feedback quanto a sua qualidade; o suporte material e motivacional a
melhoria do ensino; o estabelecimento de metas educacionais e o0 monitoramento do
progresso dos estudantes (BRIDGES, 1967; EDMONDS, 1979, p. 18).

Considerando essas constata¢des, oriundas principalmente da pesquisa sobre
eficacia escolar (HALLINGER, 2018, p. 506), diversos autores desenvolveram a partir
da década de 1980, modelos de Lideranca Instrucional (ADAMS et al., 2019, p. 2). O
termo® faz referéncia a orientacdo da lideranca para os processos de ensino e
aprendizagem. O modelo de lideranca se tornou um dos mais populares no campo da

lideranca escolar, influenciando sistemas de ensino principalmente nos Estados

8 Tradugéo de: instructional leadership

9 Bush e Glover (2014, p. 556), destacam que o termo “instructional leadership” tem maior ades&o no contexto
norte americano e foi substituido na Inglaterra e em outros lugares pela nocdo de "lideranga centrada na
aprendizagem".
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Unidos (ADAMS et al.,, 2019, p. 7; HALLINGER, 1992, p. 37, 2018, p. 506;
LEITHWOOD; HARRIS; HOPKINS, 2008, p. 10).

Dentre os principais autores, Bossert et al. (1982, p. 49), em sua revisao de
literatura, aborda a atuacdo do diretor no contexto de uma lideranca instrucional,
destacando o papel da influéncia e da autoridade da lideranga, numa perspectiva mais
“top-down”. Em seguida, Hallinger & Murphy (1985) desenvolvem um influente modelo
de Lideranca Instrucional que divide a atuacdo do diretor em trés diferentes
dimensdes, cada uma delas com respectivas funcdes atribuidas ao diretor. O influente
modelo deu origem ao Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS),
referenciado posteriormente como um importante instrumento de pesquisa na area
(idem 2019, p. 3; idem 2018, p. 510).

Quadro 2 - Dimensdes da Lideranca Instrucional

Gerenciamento do Promogéo do clima

processo de ensino escolar

e Preservacéo do
tempo de ensino

e Promocgédo do

Dimenséao Definicdo da misséo

e  Elaboracio e Superviséo e desenvolvimento
& avaliacdo do profissional
das metas . .
ensino e Proviséo de
escolares o Coordenacao incentivos para
Funcbes . municaca .
¢ Comunicagao do curriculo os professores
das metas e Monitoramento e Reforgo dos
escolares G
do progresso padrdes
do estudante académicos

e Provisao de
incentivos para
os estudantes

Fonte: Adaptado de Hallinger & Murphy (1985)

Posteriormente, Weber (1997) identificou cinco dimensdes essenciais da
Liderancga Instrucional: (I) definir a missdo da escola, (Il) gerenciar o curriculo e o
ensino, (lll) promover um clima de aprendizagem positivo, (1) observar e melhorar o

ensino, e; (V) avaliar o programa de ensino.

Alig-Mielcarek et al. (2005), revisando os estudos anteriores, identifica trés
dimensdes comuns da Lideranca Instrucional: definir e comunicar objetivos, monitorar
e fornecer feedback sobre o processo de ensino e aprendizagem e promover e

enfatizar a importancia do desenvolvimento profissional. O modelo desenvolvido pelos
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autores mostrou relacdo indireta entre a atuacdo do diretor e os resultados dos

estudantes.

Em suma, o conceito de Lideranca Instrucional é um dos mais bem
estabelecidos no campo da lideranca escolar (BUSH; GLOVER, 2014, p. 556),
recebendo consideravel atencdo a medida em que os estudos sobre eficacia escolar
relacionavam a influéncia da lideranca a melhoria do ensino e aprendizagem
(LEITHWOOD; HARRIS; HOPKINS, 2008, p. 10, 2020, p. 12). Apesar da longevidade
e relevancia, entretanto, o modelo de Lideranca Instrucional deposita consideravel
énfase na figura hierarquica do diretor como agente central de autoridade e expertise,
0 que pode ofuscar as contribuicbes de outras liderangcas ou mesmo sobrecarregar o
diretor (HALLINGER, 2003, p. 330; LAMBERT, 2002, p. 37).

Além disso, ha de se considerar o impacto do contexto da escola na forma
como a Lideranca Instrucional € exercida: escolas maiores com muitos alunos e
numerosas turmas tendem a oferecer maior desafio ao estilo de Lideranca
Instrucional, por exemplo (HALLINGUER, 2003, p. 334). A esse respeito, Hallinger
(2005, p. 231) destaca que “a pratica da lideranca educacional requer uma adaptacao
substancial nas escolas secundarias, que muitas vezes sao organiza¢cdes maiores e

mais complexas”.

2.2.1.2 O modelo de Lideranc¢a Transformacional

Uma Teoria de Lideranca Transformacional foi inicialmente formulada durante
as décadas de 1970 e 1980 (AVOLIO; BASS; JUNG, 1999; BASS, 1985b), periodo
em que o modelo de Lideranca Instrucional se estabelecia como predominante nos
Estados Unidos (HALLINGER, 1992, p. 37). Foi a partir da década de 1990, entretanto,
gue o conceito ganhou forga na comunidade educacional, em parte como uma reagao
ao estilo “‘fop-down”1° de implementagdo de politicas educacionais (HALLINGER,
2003, p. 335) e de exercicio de lideranca educacional (HALLINGER, 2003, p. 337).

James MacGregor Burns (1978) inicialmente desenvolveu os conceitos de

“‘lideranca transacional” e “lideranca transformadora”, que representariam duas formas

10 Djz respeito a tomada de decis&o a partir dos niveis mais altos para os niveis mais baixos da gestdo
(HALLINGER, 2003, p. 343).
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mutuamente excludentes de lideranca. A lideranca transacional, segundo o autor,
seria aguela essencialmente focada na recompensa ou puni¢cdo, comunicadas
claramente aos subordinados, enquanto a lideranga transformadora estaria
relacionada ao carisma do lider e sua capacidade de inspirar os subordinados, criando

significado e estimulando mudancas na cultura organizacional.

Bernard M. Bass (1985b) posteriormente ampliou o trabalho iniciado por Burns,
investigando mais profundamente os elementos relacionados a lideranca transacional
e a lideranca transformacional'!. Diferente de Burns, Bass (ib, p. 39) ndo considera as
liderancas transacional e transformacional excludentes, recomenda porém, a adocao
da lideranca transformacional como forma de aumentar “a confianca dos subordinados
e o valor que eles dao aos potenciais resultados”. Para o autor (idem 1999, p. 184) a
Lideranca Transformacional é composta por quatro componentes: influéncia
idealizada, motivagdo inspiracional, estimulacdo intelectual, e consideracao

individualizada.

Através da influéncia idealizada o lider procurar ser um modelo de
comportamento ético elevado e inspirador, a fim de conquistar a confianca e o respeito
dos subordinados. Tem relacdo com os valores e o carisma do lider (BASS;
STEIDLMEIER, 1999, p. 187). A motivacdo inspiracional da Lideranca
Transformacional “proporciona aos seguidores desafios e significado para o
engajamento em metas e projetos compartilhados” (ib, p. 188), trata-se de envolver
0s seguidores no desenvolvimento da visdo, de comunicar claramente as metas e
expectativas e de se comprometer com o trabalho da equipe. A estimulacao
intelectual estad associada a uma postura de incentivo, por parte da lideranca, ao
pensamento criativo e inovador, que questiona o status quo e propde novas solugdes
para problemas antigos. Nesse contexto ha estimulo a participacdo, autonomia e
experimentacdo a partir de uma cultura de aprendizado constante (ib, p. 188). A
consideracdo individualizada, por sua vez, é uma postura oposta a uma Vvisdo
autoritaria de lideranca (ib, p. 189). Trata-se de oferecer apoio capacitacdo aos

seguidores regularmente, tomando conhecimento de suas necessidades e diferencas.

11 Bass (1985b) optou pelo termo “transformational leadership” em substituicdo a “transforming leadership”.
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Hallinger (2003, p. 337) destaca o modelo de Leithwood et al. (1998) como uma
adaptacdo promissora do trabalho de Bass (1985a). O modelo, extensamente
investigado na década de 1990 (id, 2003, p. 335) possui as seguintes dimensodes:
“suporte individualizado, visdo e metas compartilhadas, estimulacdo intelectual,
construcdo de cultura, recompensas, expectativas altas, modelacdo (atuacdo como

modelo)”.

O modelo Transformacional foi extensamente estudado no contexto
educacional a partir da década de 1990, principalmente como resposta a demanda
por uma lideranca mais participativa e integrativa. Os modelos propostos passaram a
ser revisados e ampliados, incluindo aspectos do modelo Instrucional, porém numa
abordagem menos centralizadora (NEDELCU, 2013; SUN; LEITHWOOD, 2012). Tais
sobreposicoes de caracteristicas dos modelos Transformacional e Instrucional
trouxeram a tona a possibilidade de uma visao integrada de ambos (SCHEERENS,
2005, p. 10).

2.2.1.3 Perspectivas de Lideranca Integrada

Apesar dos marcadores distintos dos estilos de lideranga Instrucional e
Transformacional, existem diversos elementos dos dois estilos que sdo equivalentes
no que se refere a eficacia da lideranca escolar. Nesse sentido, e considerando as
continuas revisdes dos modelos (AVOLIO; BASS; JUNG, 1999; HALLINGER, 1992,
2005), alguns autores propdem uma visao integrada dos dois estilos de lideranca. Sun
et. al (2012), Nedelcu (2013), por exemplo, posicionam as dimensdes do modelo de
Lideranca Instrucional como uma categoria de um modelo de Lideranca
Transformacional revisado. Nesse sentido, Scheerens (2005, p. 10) ressalta que as
multiplas dimensdes do exercicio da lideranca escolar apontam para um estilo de

lideranca cada vez mais versatil e ampliado no que se refere aos papéis e atribuicoes.

Considerando as caracteristicas dos modelos de lideranca apresentados, bem
como os fatores de eficacia presentes na literatura, € possivel estabelecer algumas
dimensbes de lideranca do diretor que servirdo como referéncia para a analise
conduzida ao longo desta pesquisa. Considera-se também 0s aspectos presentes na

educacao publica brasileira para a analise dos resultados.
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2.3 A EDUCACAO PUBLICA BRASILEIRA E SEUS DESAFIOS

Os pressupostos da pesquisa sobre eficacia escolar e lideranca escolar eficaz
foram desenvolvidos ao longo de décadas de estudos sobre o tema, principalmente
nos Estados Unidos e Reino Unido. Os autores desses estudos procuraram ressaltar
que certos aspectos e caracteristicas de determinada sociedade implicariam anélises
especificas que considerassem as especificidades dos sistemas de ensino
analisados. Sammons et al. (1995, p. 11) ressalta que, ainda que os fatores de eficacia
escolar possam ser observados em diversos paises, eles ndo podem ser aplicados

como uma “receita” de escolas eficazes.

Por esse prisma, aspectos como a infraestrutura das escolas e a
disponibilidade de recursos, por exemplo, ndo tdo explorados nos estudos americanos
e britdnicos, carecem de um olhar mais especifico em outras realidades educacionais.
(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 29). Isso posto, alguns estudo
nacionais, como o de Franco et al. (2005), optam por analisar aspectos como a
infraestrutura das escolas e o salarios dos professores, ndo tdo presentes nos estudos
internacionais. Por outro lado, fatores como a lideranca do diretor aparecem tanto em

estudos nacionais como internacionais.

No que se refere a realidade brasileira, diversos aspectos regionais, sociais e
politicos tem impacto significativo na oferta e qualidade das politicas educacionais. O
Brasil € o quinto pais em extensao territorial e o quinto em populacéo, distribuida de

forma desigual pelo territério nacional.

No modelo federativo brasileiro, todos 26 Estados, o Distrito Federal e 0s 5.570
Municipios sé@o entes federativos autbnomos, com atribuigcbes definidas em diversas
areas. A descentralizacéo dificulta a implantacdo de politicas publicas de qualidade,
uma vez que ha uma grande disparidade em termos de recursos entre cada ente, além
de dificuldades de coordenacao. Além disso, o pais sofre de profundas e persistentes

desigualdades sociais, tanto de renda quanto de cor, género e outras.

Apesar dos desafios, o sistema educacional brasileiro possui importantes
marcos legais. A Constituicdo Federal de 1988 garante de forma inequivoca, no seu

terceiro capitulo, que a educacdo € um direito de todos estabelecendo critérios e
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atribuicbes aos entes federativos na oferta, gestdo e financiamento do ensino
fundamental, médio e superior (BRASIL, 2019). Essa diretriz proporcionou 0 aumento
do acesso ao ensino publico em todo o pais, com vistas & sua universalizacdo. A partir
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de 1996, o estado passou a prover
“‘educacéo basica obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, organizada em:

pré-escola, ensino fundamental e ensino médio” (COEDIT, 2017).

Outros instrumentos importantes para formulacdo de politicas publicas, como
o Plano Nacional de Ensino (PNE) e para o financiamento da educacéo publica, como
o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) e para o estabelecimento do contetdo
curricular, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) compdem o arcabouco

de ferramentas para operacionalizacdo das politicas educacionais brasileiras.

Quanto a avaliacdo da qualidade da educacédo, o Brasil dispde do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica (Saeb), que compde o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb). O Ideb é calculado a partir dos dados
sobre aprovacéao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no
Saeb. Os dados do Ideb indicam, que entre 2007 e 2019 houve melhora nas etapas
iniciais do ensino fundamental, porém as etapas finais e o0 ensino médio ndo alcangcam

a meta desde 201122,

Considerando as complexidades do sistema educacional do pais,
pesquisadores do tema apontam que implantacdo de uma politica educacional a
altura, passa pela articulacdo de diversas areas e tem se mostrado bastante
complexa. Aspectos como 0 baixo salario dos professores e a desvalorizagdo da
profissao docente; o curriculo inadequado; a estrutura de gestao fragil e a falta de uma
estratégia educacional consistente representam alguns desses desafios (TODOS
PELA EDUCACAO, 2018).

12 pisponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultadoBrasil.seam?cid=7405635. Consulta em
22/03/2021.
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3 FORMACAO DAS DIMENSOES DE LIDERANCA DO DIRETOR

Para a formacdo das dimensdes de lideranca do diretor, considerou-se o
Referencial Teorico dos modelos de Lideranca Instrucional e Transformacional no
contexto educacional e sua relacdo com a pesquisa sobre eficacia escolar. Dessa
forma foi possivel estabelecer 10 caracteristicas presentes nos dois estilos, que
fundamentaram a criacdo de diferentes dimensdes e hipdteses de pesquisa. As
carateristicas ora sao equivalentes aos dois modelos, ora sdo especificas. Este
levantamento permitiu, posteriormente, a identificacdo das variaveis de lideranca
obtidas na base final e a classificacdo das Componentes Principais. Segue, portanto,

um resumo das carateristicas:

Quadro 3 - Caracteristicas dos estilos de lideranca

Caracteristica da Lideranca Lideranca Instrucional Lideranca Transformacional

e  VISAO CLARA;

Definicdo e comunicacéo e  ARTICULAR E COMUNICAR

de objetivos claros OBJETIVOS ESCOLARES CLAROS ¢ OBJETIVOS

ESCOLARES
COMPARTILHADOS

. COORDENAR O CURRICULO
ESCOLAR

. SUPERVISIONAR E AVALIAR O

Coordenag&o do Programa ENSINO

Instrucional «  MONITORAR O PROGRESSO DOS
ALUNOS
. PROTEGER O TEMPO DEDICADO
AO ENSINO
. . . SUPORTE
Suporte Individualizado INDIVIDUALIZADO
Altas expectativas . ALTAS EXPECTATIVAS . ALTAS EXPECTATIVAS

e FORNECER INCENTIVOS PARA OS
ALUNOS
Motivagdo e recompensas e RECOMPENSAS
e  FORNECER INCENTIVOS AOS
PROFESSORES

) PROPORCIONAR
Desenvolvimento DESENVOLVIMENTO e ESTIMULO
Profissional PROFISSIONAL AOS INTELECTUAL
PROFESSORES
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Caracteristica da Lideranca Lideranca Instrucional Lideranca Transformacional

Atuacao como modelo de

. ALTA VISIBILIDADE
conduta

Atuacgdo e Lideranca
Colaborativa

Fortalecimento da Cultura
Escolar

Participagdo da
Comunidade

Fonte: Adaptado de Hallinger & Murphy (1985) e Leithwood, et al. (1998).

3.1 HIPOTESES DE PESQUISA

ATUACAO COMO
MODELO DE VALORES
E PRIORIDADES

CONSTRUCAO DE
ESTRUTURAS
COLABORATIVAS
(SUN E LEITHWOOD,
2012)

CULTURE-BUILDING
(HALLINGER, 2003) OU
FORTALECIMENTO DA
CULTURA ESCOLAR
(SUN E LEITHWOOD,
2012)

ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE (SUN E
LEITHWOOD, 2012)

A partir das caracteristicas apresentadas, foram propostas as seguintes

dimensdes e hipoteses de pesquisa:

3.1.1 Definicdo e comunicacao de objetivos claros (D1)

A capacidade de propor e comunicar claramente as metas e objetivos da escola

€ uma das mais referenciadas caracteristicas da lideranca eficaz (REYNOLDS;
TEDDLIE, 2002; SAMMONS, 2007, p. 28). Hallinger et. al (1985) enfatiza a clareza e

a natureza organizacional das metas no modelo Instrucional. Leithwood (1998, p. 264)

destaca, no modelo Transformacional, a capacidade do diretor inspirar e envolver a

equipe a partir de uma visdo de futuro, promovendo objetivos comuns. Assim, a

definicdo (preferencialmente colaborativa) e comunicagdo de objetivos claros é

associada a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Propde-se que:
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Hi: A definicAo e comunicacdo de objetivos claros (D1) esta positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.
3.1.2 Coordenacgdao do programa instrucional (D2)

Trata-se da coordenacgdo e controle do conjunto de praticas que compdem o
cerne do modelo de Lideranga Instrucional: supervisdo e avaliagdo do ensino,
coordenacao do curriculo educacional e monitoramento do progresso dos estudantes.
Destaca-se nesse sentido, a o efeito do positivo da experiéncia e expertise do diretor
no tema (HALLINGER, 2005, p. 226). No modelo de Lideranca Transformacional o
envolvimento do diretor é indireto uma vez que essa coordenacao € parte da funcéo
de outros agentes (id 2003, p. 344).

H2: A coordenacdo do programa instrucional (D2) estd positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.
3.1.3 Suporte individualizado (D3)

O suporte individualizado por parte do lider € uma das principais caracteristicas
do modelo de Lideranca Transformacional (BASS, 1985a). No contexto escolar diz
respeito a atuacdo do diretor como mentor ou conselheiro, considerando as
capacidades e desafios de cada membro da equipe, contribuindo para seu
desenvolvimento profissional (SUN; LEITHWOOD, 2012, p. 429). Assim propde-se:

Hs: O suporte individualizado (D3) esta positivamente relacionado a melhoria

da proficiéncia.
3.1.4 Altas expectativas (D4)

Essa pratica constitui um dos principais fatores de eficacia escolar (SAMMONS,
2007, p. 23). Inclui lideres que demonstram por meio de seus comportamentos que
esperam um alto nivel de profissionalismo da equipe, tém grandes expectativas em
relacdo aos alunos e esperam que a equipe seja inovadora eficaz (id 2003, p. 344,
LEITHWOOD; LEONARD; SHARRATT, 1998, p. 265).

Ha4: A manutencdo de altas expectativas (D4) esta positivamente relacionada a

melhoria da proficiéncia.
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3.1.5 Motivacédo e recompensas (D5)

Diz respeito a pratica de recompensar de forma tangivel ou intangivel os
membros da equipe pelo trabalho realizado (SUN; LEITHWOOD, 2012, p. 429). Em
ambos os modelos de lideranca, ha um foco comum em garantir que as recompensas
estejam alinhadas com a missdo da escola (HALLINGER, 2003, p. 344). Esta
dimensdo nado diz respeito a aspectos sistémicos, definidos por politicas publicas,
como piso salarial ou gratificacées, mas as acdes dentro do escopo de atuacao da

lideranca.

Hs: A pratica de motivar e recompensar a equipe e os alunos (D5) esta

positivamente relacionada a melhoria da proficiéncia.
3.1.6 Desenvolvimento profissional (D6)

Tanto o modelo Instrucional quanto o modelo Transformacional de lideranga
abordam o estimulo intelectual e o desenvolvimento profissional da equipe como um
fator importante para melhoria do ensino e aprendizagem (HALLINGER, 1992). O
modelo de Lideranca Instrucional foca no treinamento e desenvolvimento alinhados a
missédo da escola. O modelo de Lideranca Transformacional vé o crescimento pessoal
e profissional de forma ampla (id 2003, p. 334). No modelo Transformacional ha uma
énfase na criatividade para propor novas solucées e praticas, propondo uma melhoria
continua (SUN; LEITHWOOD, 2012, p. 429).

He: O estimulo intelectual e profissional (D6) estéa positivamente relacionado a

melhoria da proficiéncia.
3.1.7 Atuagdo como modelo de conduta (D7)

Uma parte fundamental da abordagem da Lideranca Transformacional é atuar
como modelo de conduta, de forma ética e coerente com o préprio discurso. O lider
transformacional aceita mudar o préprio comportamento como parte de novos
aprendizados e experiéncias, inspirando respeito e confianca na equipe (NEDELCU,
2013; id 2012, p. 429). Esta caracteristica equivale-se a postura de “alta visibilidade”
do lider instrucional, a fim de comunicar a equipe suas prioridades e comportamento
esperado (id 2003, p. 334).
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H7z. A atuacdo do lider como modelo de conduta (D7) esta positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.
3.1.8 Atuacéo e lideranga colaborativa (D8)

O modelo de Lideranga Transformacional enfatiza a participacao dos diversos
agentes educacionais na tomada de decisdo, considerando o conhecimento coletivo
nos diferentes niveis da estrutura escolar. Nesse contexto o diretor atua de forma a
proporcionar um ambiente favoravel a colaboracédo da equipe para o planejamento e
crescimento profissional (NEDELCU, 2013, p. 241; SUN; LEITHWOOD, 2012, p. 429).

Hs: A atuacéo e lideranca colaborativa (D8) esta positivamente relacionada a

melhoria da proficiéncia.
3.1.9 Fortalecimento da cultura escolar (D9)

Os lideres que implementam esta préatica promovem uma atmosfera de cuidado
e confianca entre os funcionarios, constroem uma cultura escolar colaborativa que
reflete a visdo da escola e incentivam a colaborac¢éo continua (id 2013, p. 241; id 2012,
p. 429). Esses aspectos sdo proprios do modelo de Lideranga Transformacional. O
modelo Instrucional também trata da construcdo da cultura, mas como um
subprocesso da dimenséo do clima escolar (HALLINGER, 2003, p. 344).

Ho: O fortalecimento da cultura escolar (D9) esta positivamente relacionado a

melhoria da proficiéncia.
3.1.10 Participagdo da comunidade (D10)

Leithwood (1998, p. 256) trata a relagédo da escola com a comunidade como
um fator externo que influencia a aprendizagem organizacional. Por outro lado, a
profundidade dessa integracdo passa pela sensibilidade do lider as demandas da
comunidade, limitando ou promovendo sua participa¢ao na escola. Nesse caso trata-
se de um fator de lideranca. Para Sun et. al (2012, p. 429), lideres transformacionais
procuram incorporar caracteristicas e valores da comunidade na escola e incentivar
ativamente os pais e responsaveis para que se envolvam na educacéao de seus filhos
(id 2013, p. 241).
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Hio: A participacdo da comunidade (D10) esta positivamente relacionada a

melhoria da proficiéncia.

Considerando as dimensdes de lideranca do diretor, estabelecidas com base
no referencial teérico apresentado no Capitulo 2, cabe discutir os métodos da

pesquisa e de que forma foram obtidos os resultados.
4 METODOLOGIA

O objetivo da pesquisa € analisar o impacto dos estilos de lideranca do diretor
na proficiéncia dos estudantes do ensino fundamental da rede publica do municipio
do Rio de Janeiro. A fim de se atingir o objetivo, foram utilizados os microdados do
Sistema de Avaliagdo da Educacéo Basica (Saeb) (INEP, 2018a), importante base de
dados oficial do Ministério da Educacdo (MEC), com periodicidade bianual destinado
a avaliar os sistemas educacionais do pais. Para o proposito da pesquisa foi utilizada
a edicdo 2017 do Saeb, que agrega diferentes exames como o Aneb (Avaliacédo
Nacional da Educacdo Basica) e o Anresc (Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar), conhecido como Prova Brasil. Segundo o art. 5° do Decreto n° 9.432, de 29
de junho de 2018, que regulamenta a Politica Nacional de Avaliacdo e Exames da

Educacéo Basica, a qual o Saeb integra:

O Saeb é um conjunto de instrumentos favoraveis a producdo e a
disseminacdo de evidéncias, estatisticas, avalia¢cdes e estudos a respeito da
gualidade da educacdo ofertada nas diferentes etapas que compdem a
educacdo bésica: educacgdo infantil, ensino fundamental e ensino médio
(BRASIL, 2018).

Na estrutura do Saeb a Prova Brasil tem carater censitario e permite a
divulgacdo dos resultados para cada municipio e escola participante. Através do
exame sao aplicados testes de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica para
turmas de 5° e 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio (realizado de

forma censitaria pela primeira vez na edigéo de 2017).

Outro instrumento importante sd&o 0s questionarios contextuais. Os
guestionarios permitem a coleta de informacdes de diversos aspectos relacionados a

escola, aos alunos, aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica e aos
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diretores. Tanto os testes de proficiéncia quanto os questionarios contextuais se
baseiam em matrizes de referéncia que “rednem o0s conhecimentos e processos
cognitivos a serem aferidos em cada disciplina e série/ano, conferindo maior

transparéncia ao processo de avaliagado” (Inep, 2019, p. 23).

Para o propdsito desta pesquisa foram utilizados os questionarios contextuais
do diretor e do professor para a formacéo de diferentes dimensdes de lideranga. A
relacdo das questdes e das dimensdes de lideranca foram definidas a partir do
referencial tedrico apresentado no capitulo 2, considerando as definicdes presentes
na literatura sobre as caracteristicas dos modelos de Lideranca Instrucional e
Transformacional. O enfoque da pesquisa se deu na etapa do ensino fundamental,
compreendendo, portanto, a proficiéncia média obtida nas turmas de 5° e 9° ano no
municipio do Rio de Janeiro. A utilizacdo da proficiéncia como medida de desempenho
levou em consideragéo a robustez das matrizes de referéncia desenvolvidas pelo
Inep. Optou-se pela Edicdo 2017 do Saeb, a ultima edicdo com os microdados

acessiveis no periodo da pesquisa.

A opcgao pelo ensino fundamental se deu pela menor influéncia de fatores
sociais extraescolares comumente presentes etapa de pré-adolescéncia, além de
fatores relacionados a formacéo profissional que afetam a relacdo deste com a escola.
Adicionalmente, o Ensino Médio representa 0 maior desafio do sistema de ensino
brasileiro, com maiores taxas de evaséao e pior desempenho, aspectos espelhados no
indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb), compostos por dados do Saeb
do Censo Escolar (Inep, 2019, p. 94).

Considerando o delineamento inicial, cabe classificar a pesquisa quanto a sua

natureza e métodos.
4.1 TIPO DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa aplicada, “voltada a aquisicdo de conhecimentos
com vistas a aplicagdo numa situacéo especifica” (GIL, 2017, p. 25). A utilizacdo da
base de dados do Saeb propicia a avaliacdo da qualidade do ensino e permite a
elaboracdo de pesquisas que contribuam para a tomada de decisdo dos gestores

publicos educacionais.
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Quanto aos métodos empregados, a pesquisa é quantitativa, dada a natureza
dos dados, e descritiva, uma vez que “ém como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, [...] também com a finalidade
de identificar possiveis relacdes entre variaveis.” (GIL, 2017, p. 26). A analise
quantitativa foi realizada a partir da coleta de dados realizada pelos instrumentos
presentes no Saeb: os questionarios contextuais e os testes de proficiéncia. Nao
houve, entretanto, participacdo na elaboracdo e aplicacéo de tais instrumentos, uma
vez que sdo oriundos de pesquisa nacional aplicada em larga escala.

Também foi realizada uma pesquisa bibliografica a fim de se contextualizar o
tema pesquisado, levando em consideracdo 0s principais autores dos respectivos
campos de conhecimento. A revisdo da literatura permitiu estabelecer os elementos

presentes nas dimensoées de lideranca que balizaram a andlise dos dados.

A partir de entdo foi possivel propor um desenho para a pesquisa.
4.2 DESENHO DA PESQUISA

Dentre os exames que compdem o Saeb, a Prova Brasil é uma avaliacdo
censitaria bianual que permite “avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas
das redes publicas de ensino, fornecendo resultados para cada unidade escolar
participante, bem como para as redes de ensino” (Inep, 2018, p. 4-5). Assim, a Prova

Brasil forneceu a maior parte dos dados utilizados na pesquisa.

Quanto aos instrumentos de pesquisa, 0 Saeb é composto por testes (provas)
das areas de conhecimento de Lingua Portuguesa (foco em leitura) e Matemética
(énfase na resolucdo de problemas), que séo respondidos por alunos do 5° e 9° ano
das escolas de ensino fundamental e os questionarios contextuais, aplicados aos

alunos, professores e diretores. Conforme o relatorio da edicdo 2017 explicita:

Os questionarios do Saeb aplicados em 2017 possibilitaram a coleta de
informacdes sobre aspectos da vida escolar, do nivel socioeconémico e do
capital social e cultural dos alunos. Professores de lingua portuguesa e de
Matematica e diretores das escolas também foram convidados a responder
questionarios que possibilitaram conhecer os perfis de formagéo profissional,
as praticas pedagogicas, o nivel socioecondmico e cultural desses
profissionais, os estilos de lideranca e as formas de gestdo. (Inep, 2019, p.
40)
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Para o objetivo da pesquisa, foram utilizados os dados oriundos das respostas
dos questionarios dos diretores e professores disponibilizados nos microdados do
Saeb. Estes dados séo dispostos em diferentes bases (de acordo com os diferentes
questiondrios) indexadas pelo cédigo da escola (ID_ESCOLA). Assim foi possivel
elaborar uma base Unica, contendo os dados das respostas dos questionarios dos
diretores, as médias das respostas dos questionarios dos professores e a proficiéncia
média do 5° e 9° ano obtida pelo resultado das provas de Lingua Portuguesa e
Matemética. Os dados foram tratados utilizando o Statistical Package for the Social

Science (SPSS) como software estatistico.

Uma vez que a base de dados foi organizada, os dados foram tratados como

descrito a seguir.
4.3 TRATAMENTO DOS DADOS

Com base, nas caracteristicas dos modelos Instrucional e Transformacional
observados na literatura, foram selecionadas originalmente 35 questdes do

questionario do diretor e 35 questdes do questionario professor como variaveis:

Quadro 4 - Variaveis originais selecionadas dos questionarios do diretor e do professor

QUESTIONARIO DO DIRETOR
Ne° Questao
4 | Qual é o mais alto nivel de escolaridade que vocé concluiu (até a graduacéo)?
Indique o curso de pos-graduacao de mais alta titulagdo que vocé possui.
9 | Indique a area temética do curso de pds-graduacéo de mais alta titulagdo que vocé possui.
10 ' Como diretor, qual é, aproximadamente, o seu salario bruto? (com adicionais, se houver).

Além da direcéo desta escola, vocé exerce outra atividade que contribui para sua renda
pessoal?
15 | Por quanto tempo vocé trabalhou como professor antes de se tornar diretor?

16 | H& quantos anos vocé exerce fungcdes de direcdo?

17 | H& quantos anos vocé é diretor(a) desta escola?

18 Ha quantos anos vocé trabalha na area de educagao?

Durante os ultimos dois anos, vocé participou de alguma atividade de desenvolvimento
profissional?

Se vocé participou de alguma atividade de desenvolvimento profissional nos dltimos dois
anos, como vocé avalia o impacto da participacdo em sua atividade como diretor?

Nos Ultimos dois anos, vocé organizou alguma atividade de formagéo continuada
(atualizacgéo, treinamento, capacitacdo etc.) nesta escola?

Qual foi a quantidade de docentes desta escola que participou das atividades de formagéo
continuada que vocé organizou nos ultimos dois anos?

28  Qual é o percentual de professores com vinculo estavel nesta escola?

O Conselho Escolar é um colegiado geralmente constituido por representantes da escola e
29 | da comunidade que tem como objetivo acompanhar as atividades escolares. Neste ano,
quantas vezes se reuniu o Conselho Escolar?

30 Além de vocé, quem participa do Conselho Escolar?
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O Conselho de Classe é um 6rgédo formado por todos os professores que lecionam em cada
turma/série. Neste ano e nesta escola, quantas vezes se reuniu o Conselho de Classe?

Neste ano e nesta escola, como se deu a elaboracao do Projeto Pedagogico?

Nesta escola, ha alguma acéo para redugédo das taxas de abandono?

Nesta escola, ha alguma acao para reducdo das taxas de reprovagao?

Nesta escola, ha alguma acao para o reforco escolar a aprendizagem dos alunos (monitoria,
aula de reforco, recuperacao etc.)?

Nesta escola, indique com que frequéncia vocé discute com os professores medidas com o
objetivo de melhorar o ensino e a aprendizagem dos alunos.

Indiqgue com qual frequéncia sdo desenvolvidas as seguintes atividades para minimizar as

faltas dos alunos neste ano e nesta escola: Os professores conversam com o0s alunos para
tentar solucionar o problema.

Indique com qual frequéncia sédo desenvolvidas as seguintes atividades para minimizar as
faltas dos alunos neste ano e nesta escola: Os pais/responsaveis sdo avisados por
comunicacao da escola.

Indique com qual frequéncia sdo desenvolvidas as seguintes atividades para minimizar as
faltas dos alunos neste ano e nesta escola: Os pais/responsaveis sdo chamados a escola
para conversar sobre 0 assunto em reunido de pais.

Indique com qual frequéncia sédo desenvolvidas as seguintes atividades para minimizar as
faltas dos alunos neste ano e nesta escola: Os pais/responsaveis sdo chamados a escola
para conversar sobre o assunto individualmente.

Indique com qual frequéncia vocé desenvolveu as seguintes atividades neste ano e nesta
escola: Desenvolveu projetos tematicos (ex.: bullying, meio ambiente, desigualdades sociais
etc.).

Indique com qual frequéncia vocé desenvolveu as seguintes atividades neste ano e nesta
escola: Neste ano, a escola promoveu eventos para a comunidade.

Indique com qual frequéncia vocé desenvolveu as seguintes atividades neste ano e nesta
escola: Os espacos desta escola séo utilizados para eventos promovidos pela comunidade.
Indique com qual frequéncia vocé desenvolveu as seguintes atividades neste ano e nesta
escola: Neste ano, a comunidade colaborou com trabalho voluntario para esta escola. (por
exemplo, desenvolvendo atividades, ajudando na manutenc¢&o da escola etc.).

O funcionamento da escola foi dificultado por algum dos seguintes problemas? Alto indice de
faltas por parte dos professores.

O funcionamento da escola foi dificultado por algum dos seguintes problemas? Alto indice de
faltas por parte dos alunos.

O funcionamento da escola foi dificultado por algum dos seguintes problemas? Alta
rotatividade do corpo docente.

O funcionamento da escola foi dificultado por algum dos seguintes problemas? Indisciplina
por parte dos alunos.

Considere as condi¢des existentes para o exercicio do cargo de diretor nesta escola: Ha
apoio da comunidade a sua gestao?

QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Questéo

Indique o curso de pods-graduacao de mais alta titulacdo que vocé possui.

Indique a area tematica do curso de pés-graduacgéo de mais alta titulagdo que vocé possui.
Como professor, qual é, aproximadamente, o seu salario bruto? (com adicionais, se houver).
Neste ano e nesta escola, como se deu a elaboracao do Projeto Pedagogico?

O Conselho de Classe é um 6rgdo formado por todos os professores que lecionam em cada
turma/série. Neste ano e nesta escola, quantas vezes se reuniu o Conselho de Classe?
Nesta escola, com que frequéncia vocé fez o seguinte: Participou do planejamento do
curriculo escolar ou parte dele.
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Nesta escola, com que frequéncia vocé fez o seguinte: Trocou materiais didaticos com seus
colegas.

Nesta escola, com que frequéncia vocé fez o seguinte: Participou de reuniées com colegas
gue trabalham com a mesma série (ano) para a(o) qual leciona.

Nesta escola, com que frequéncia vocé fez o seguinte: Participou em discussdes sobre o
desenvolvimento da aprendizagem de determinados alunos.

Nesta escola, com que frequéncia vocé fez o seguinte: Envolveu-se em atividades conjuntas
com diferentes professores (por exemplo, projetos interdisciplinares).

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) discute metas
educacionais com o0s professores nas reunifes.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) e os professores
procuram assegurar que as questdes de qualidade de ensino sejam uma responsabilidade
coletiva.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) informa os
professores sobre as possibilidades de aperfeicoamento profissional.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) da atengdo especial
a aspectos relacionados com a aprendizagem dos alunos.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) da atencgédo especial
a aspectos relacionados com as normas administrativas.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) da atengdo especial
a aspectos relacionados com a manutencao da escola.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) me anima e me
motiva para o trabalho.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: O(A) diretor(a) estimula atividades
inovadoras.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: Sinto-me respeitado pelo(a)
diretor(a).

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: Tenho confian¢a no(a) diretor(a)
como profissional.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: Participo das decisGes
relacionadas com meu trabalho.

Nesta escola e neste ano, indique a frequéncia com que: A equipe de professores leva em
consideracdo minhas ideias.

Na sua percepcao, os possiveis problemas de aprendizagem dos alunos das série(s) ou
ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido a/ao(s): Caréncia ou ineficiéncia da
supervisao, coordenacao e orientacao pedagdgica.

Na sua percepg¢do, os possiveis problemas de aprendizagem dos alunos das série(s) ou
ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido a/ao(s): Conteudos curriculares
inadequados as necessidades dos alunos.

Na sua percepg¢do, os possiveis problemas de aprendizagem dos alunos das série(s) ou
ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido a/ao(s): Nao cumprimento dos contetdos
curriculares ao longo da trajetdria escolar do aluno.

Na sua percepg¢do, os possiveis problemas de aprendizagem dos alunos das série(s) ou
ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido &/ao(s): Sobrecarga de trabalho dos
professores, dificultando o planejamento e o preparo das aulas.

Na sua percepcdo, os possiveis problemas de aprendizagem dos alunos das série(s) ou
ano(s) avaliado(s) ocorrem, nesta escola, devido &/ao(s): Insatisfacdo e desestimulo do
professor com a carreira docente.

(SOMENTE PARA PROFESSORES DA 4.2 série/5.° ano) Na sua opiniao, quantos dos
alunos desta turma vocé acha que concluirdo a 4.2 série/5.° ano neste ano?

(SOMENTE PARA PROFESSORES DA 4.2 série/5.° ano e 8.2 série/9.° ano) Na sua opinido,
guantos dos alunos desta turma vocé acha que concluirdo o ensino fundamental?

(PARA TODOS OS PROFESSORES) Quantos dos alunos desta turma vocé acha que
concluirdo o ensino médio?

(PARA TODOS OS PROFESSORES) Quantos dos alunos desta turma vocé acha que
entrardo na universidade?

Para esta turma, qual o percentual do tempo de aula que vocé usualmente gastou realizando
cada uma das seguintes atividades: Realizando tarefas administrativas (ex.: fazendo a
chamada, preenchendo formularios etc.)
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Para esta turma, qual o percentual do tempo de aula que vocé usualmente gastou realizando

cada uma das seguintes atividades: Mantendo a ordem/disciplina na sala de aula.

Para esta turma, qual o percentual do tempo de aula que vocé usualmente gastou realizando

cada uma das seguintes atividades: Realizando atividades de ensino e aprendizagem.

106 Qua’?to do conteldo previsto vocé conseguiu desenvolver com os alunos desta turma neste
ano?

Fonte: Elaborado pelo autor

103

104

Considerando a grande quantidade de variaveis presentes nos questionarios
contextuais, optou-se por utilizar a técnica de Analise de Componentes Principais
(ACP) a fim de diminuir a dimensionalidade. A Analise de Componentes Principais é
uma técnica de estatistica multivariada utilizada em outros estudos educacionais e
sociais permitindo selecionar quais variaveis sdo mais relevantes para a interpretacéo
dos resultados de maneira objetiva (BELTRAO; MANDARINO, 2014, p. 25).

Entretanto, como € caracteristico das pesquisas sociais, as questdes
selecionadas sdo consideradas variaveis nao-numeéricas. Algumas variaveis séo
qualitativas, outras ordinais (como a formacéao do diretor) e outras categoricas. Nesse
sentido € necesséario realizar uma adaptacéo a fim de que essas varidveis possam ser
transformadas em variaveis numéricas, nas quais serdo estabelecidas escalas entre
as diferentes alternativas, permitindo a utilizacdo de métodos estatisticos classicos.
Para este fim, utilizou-se a técnica de Escalamento Ideal (Optimal Scaling) através do
software SPSS. Como afirma Beltréo et. al (2014, p. 25), “essa técnica permite a
analise de dados categoricos mesmo que o conjunto de dados tenha caracteristicas
desfavoraveis como: niumero pequeno de observacdo; muitas variaveis; ou muitos
valores por variavel”. Os dados referentes ao Escalamento Ideal utilizado nas

variaveis podem ser consultados no Anexo A.

A partir da adaptacdo das variaveis através do Escalamento Ideal, foi utilizada
entdo a Andlise de Componentes Principais a fim de identificar relacbes entre as
variaveis e dimensdes comuns. ApOs a primeira andlise foram descartadas as
questdes 04, 10, 11, 31, 32, 44 e 80 do questionario do diretor e 10, 51, 71, 93 e 106
do questionario do professor por possuirem baixa correlacdo entre as componentes
principais. Assim optou-se pela utilizagéo das 28 variaveis do diretor e 30 variaveis do

professor restantes.

Posteriormente foi utilizada a ACP para reducéo do conjunto de 58 variaveis

restantes, anteriormente transformadas pelo Optimal Scaling. Foi calculado
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inicialmente os autovalores da matriz de correlacdo, que corresponde a quantidade

de variaveis, conforme a tabela abaixo. Os valores obtidos nas 18 primeiras

componentes sdo maiores do que 1, enquanto os demais sdo menores do que 1. Por

esse critério, 0 SPSS realiza a extragdo das componentes principais. A tabela também

deixa claro que as 18 componentes principais levam em consideracao a maior parte

das informacdes contidas nas variaveis originais, quase 70% da variancia:

Tabela 1 - Variancia total explicada

Autovalores iniciais

Somas de extragdo de
carregamentos ao quadrado

Somas de rotacao de carregamentos
ao quadrado

% de % % de

Componente | Total | variancia | cumulativa | Total | % de variancia | % cumulativa | Total variancia % cumulativa
1 9,095 15,681 15,681 | 9,095 15,681 15,681 | 7,696 13,269 13,269
2 4,053 6,988 22,669 | 4,053 6,988 22,669 | 3,096 5,338 18,607
3 2,646 4,562 27,231 | 2,646 4,562 27,231 2,905 5,008 23,615
4 2,570 4,431 31,662 | 2,570 4,431 31,662 | 2,068 3,566 27,181
5 2,361 4,070 35,732 | 2,361 4,070 35,732 | 2,046 3,528 30,709
6 2,229 3,843 39,575 | 2,229 3,843 39,575 | 2,023 3,488 34,197
7 2,028 3,496 43,071 | 2,028 3,496 43,071 | 2,004 3,454 37,652
8 1,928 3,324 46,395 | 1,928 3,324 46,395 | 1,998 3,445 41,097
9 1,820 3,138 49,533 | 1,820 3,138 49,533 1,978 3,410 44,507
10 1,633 2,816 52,349 | 1,633 2,816 52,349 | 1,895 3,267 47,774
11 1,538 2,652 55,001 | 1,538 2,652 55,001 | 1,893 3,263 51,037
12 1,498 2,582 57,583 | 1,498 2,582 57,583 | 1,862 3,211 54,248
13 1,382 2,382 59,965 | 1,382 2,382 59,965 | 1,857 3,201 57,449
14 1,216 2,097 62,062 | 1,216 2,097 62,062 | 1,754 3,024 60,474
15 1,190 2,051 64,113 | 1,190 2,051 64,113 | 1,569 2,706 63,180
16 1,119 1,930 66,043 | 1,119 1,930 66,043 | 1,368 2,359 65,538
17 1,036 1,787 67,830 | 1,036 1,787 67,830 | 1,233 2,126 67,664
18 1,019 1,756 69,586 | 1,019 1,756 69,586 | 1,115 1,922 69,586
19 ,929 1,602 71,188
20 ,902 1,556 72,744
21 ,833 1,436 74,180
22 , 790 1,362 75,542
23 ,748 1,290 76,832
24 , 739 1,274 78,107
25 , 731 1,261 79,367
26 717 1,235 80,602
27 ,683 1,178 81,780
28 ,659 1,137 82,917
29 ,623 1,074 83,991
30 ,605 1,043 85,034
31 ,589 1,015 86,049
32 ,561 ,968 87,017
33 ,543 ,937 87,954
34 ,518 ,893 88,847
35 ,490 ,844 89,691
36 474 ,817 90,508
37 ,452 ,780 91,288
38 ,430 741 92,029
39 ,405 ,698 92,728
40 ,396 ,683 93,410
41 ,384 ,663 94,073
42 ,363 ,626 94,700
43 ,353 ,608 95,308
44 ,332 ,573 95,881
45 ,300 ,517 96,398
46 ,294 ,507 96,905
a7 ,266 ,459 97,365
48 ,242 418 97,783
49 ,220 ,379 98,162
50 ,185 ,319 98,480
51 477 ,306 98,786
52 171 ,294 99,080
53 ,164 ,282 99,363
54 , 136 ,235 99,598
55 111 ,191 99,789
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56 ,063 ,109 99,898
57 ,049 ,085 99,983
58 ,010 ,017 100,000

Fonte: Elaborado pelo autor

A seguir foi utilizada a matriz de correlagcao para identificacdo das componentes
e variaveis relacionadas, como pode ser observado no Anexo B. As componentes
foram posteriormente organizadas e rotuladas com base no referencial apresentado
no Quadro 3 - Caracteristicas dos estilos de lideranga. A partir das variaveis
selecionadas foi possivel identificar componentes relacionadas a 8 das 10 dimensdes
apresentadas no Quadro 3, a saber: Coordenacgdo do programa instrucional (D2);
Suporte Individualizado (D3); Altas Expectativas (D4); Desenvolvimento Profissional
(D6); Atuacdo como Modelo de Conduta (D7); Atuacéo e Lideranca Colaborativa (D8);
Fortalecimento da Cultura Escolar (D9) e Participacdo da Comunidade (D10), sendo
4 dimensfes exclusivas do modelo de Liderangca Transformacional, 1 dimensé&o

exclusiva ao modelo Instrucional e 3 dimensdes comuns a ambos os modelos.

Conforme o quadro abaixo:

Quadro 5 - Componentes classificadas de acordo com as dimens@es da lideranca

COMPONENTES ‘ QUESTAO QUESTIONARIO COEFICIENTE
COORDENAC}AO DO PROGRAMA INSTRUCIONAL (D2)

053 Professor 0,61

054 Professor 0,75
2 - Programa Instrucional (Professor) 055 Professor 0,75

056 Professor 0,73

057 Professor 0,74

016 Diretor 0,93
5 - Experiéncia do diretor

017 Diretor 0,90

008 Professor 0,96
6 - Formacé&o do professor

009 Professor 0,97

072 Professor 0,67

073 Professor 0,63
8 - Programa Instrucional Il (Professor)

074 Professor 0,69

075 Professor 0,66

008 Diretor 0,97
9 - Expertise Instrucional

009 Diretor 0,97

102 Professor 0,67
14 - Programa Instrucional Ill (Professor) 103 Professor 0,78

104 Professor 0,72

041 Diretor 0,78
15 - Programa Instrucional (Diretor)

042 Diretor 0,73
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COMPONENTES QUESTAO QUESTIONARIO COEFICIENTE
015 Diretor 0,88
16 - Expertise Instrucional
018 Diretor 0,68
SUPORTE INDIVIDUALIZADO (D3)
073 Diretor 0,75
074 Diretor 0,72
4 - Suporte ao trabalho do professor
075 Diretor 0,66
076 Diretor 0,63
18 - Atencéo individualizada (estudantes) 043 Diretor 0,84
ALTAS EXPECTATIVAS (D4)
094 Professor 0,74
10 - Altas expectativas em relagéo aos estudantes 095 Professor 0,83
096 Professor 0,69
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (D6)
026 Diretor 0,93
12 - Estimulo intelectual do staff
027 Diretor 0,92
ATUAQAO COMO MODELO DE CONDUTA (D7)
019 Diretor 0,94
13 - Estimulo intelectual do diretor
020 Diretor 0,93
ATUAQAO E LIDERANCA COLABORATIVA (D8)
029 Diretor 0,99
7 - Conselho escolar
030 Diretor 0,99
028 Diretor 0,70
17 - Integracéo do corpo docente
052 Professor 0,66
FORTALECIMENTO DA CULTURA ESCOLAR (D9)
058 Professor 0,73
059 Professor 0,76
060 Professor 0,73
061 Professor 0,85
062 Professor 0,75
063 Professor 0,77
1 - Gestéo integrada/participativa
064 Professor 0,88
065 Professor 0,84
066 Professor 0,78
067 Professor 0,83
068 Professor 0,79
069 Professor 0,62
PARTICIPAQAO DA COMUNIDADE (D10)
045 Diretor 0,66
046 Diretor 0,87
3 - Envolvimento de pais e responsaveis
047 Diretor 0,86
048 Diretor 0,83
052 Diretor 0,55
11 - Envolvimento da comunidade 053 Diretor 0,66
054 Diretor 0,77
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COMPONENTES QUESTAO QUESTIONARIO COEFICIENTE
055 Diretor 0,65

Fonte: Elaborado pelo autor

Considerando a metodologia utilizada, convém abordar também suas

limitagOes.
4.4 LIMITACOES DO METODO

Segundo Malhotra (2019, p. 277), o questionario ou instrumento de pesquisa
deve adaptar-se ao ambiente de pesquisa e exige atencéo cuidadosa para cada etapa
do planejamento a fim de se atingir o objetivo proposto.

Para o objetivo da pesquisa, os questionarios do Saeb foram utilizados como
instrumento de coleta de dados para identificagdo das dimensbes de Lideranca
Instrucional e Transformacional. Entretanto, embora o processo de elaboracdo dos
guestionarios tenha se baseado em parte na pesquisa sobre a eficacia escolar (Inep,

2019, p. 42), h& limites na extrapolacao de sua aplicacao fora de seu contexto original.

Outra limitacdo é a pluralidade de fatores relacionados a alta ou baixa
proficiéncia dos alunos, como o nivel socioeconémico, a formacdo dos pais e a
infraestrutura da escola (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 4), o que
torna a analise quantitativa mais complexa, principalmente ao se analisar multiplos

modelos de lideranca.

A seguir sdo apresentados os resultados das técnicas utilizadas para formacao

das dimensdes de Lideranca Instrucional e Transformacional e sua descricao.
5 DESCRIC}AO DOS RESULTADOS

Nesta etapa serdo apresentadas as caracteristicas da base utilizada, o perfil
dos diretores e o perfil das escolas a fim de se compreender melhor o publico
analisado. Em seguida serao descritos os resultados encontrados para a relacao entre
as caracteristicas da lideranca do diretor e a proficiéncia média de Lingua Portuguesa
e Matemaética.
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5.1 CARACTERISTICAS DA BASE UTILIZADA

Mais de 73 mil escolas participaram da edi¢cdo 2017 do Saeb (Inep, 2019). Para
este estudo foram selecionadas apenas as escolas publicas do municipio do Rio de
Janeiro, considerando turmas de 5° e 9° ano do Ensino Fundamental, o que resultou
em 1200 escolas. Deste total, 679 escolas apresentavam dados de proficiéncia para
turmas de 5° ano e 378 escolas apresentavam dados de proficiéncia para turmas de
9° ano. Dentre esses casos, 100 escolas apresentaram simultaneamente dados de
proficiéncia para o 5° e 9° ano. Adicionalmente, 243 escolas néo tiveram dados de
proficiéncia divulgados. Foram descartadas da andlise 3 escolas cujos questionarios

do diretor e professor ndo foram preenchidos.

Dessa forma, a base foi distribuida conforme abaixo:

Tabela 2 - Caracteristicas da base

TURMAS ESCOLAS MEDIA LP MEDIA MT
59 ano (exclusivamente) 579 (48,3%) 215,081 225,691
9° ano (exclusivamente) 278 (23,2%) 261,539 261,988
215,780 (5° ano) 223,525 (5° ano)
Ambas 100 (8,3%)
261,345 (9° ano) 261,927 (9° ano)
Na&o disponibilizado 243 (20,3%) - -
215,184 (5° ano) 225,562 (5° ano)
Total 1200 261,487 (9° ano) 261,972 (9° ano)

Fonte: Elaborado pelo autor

A unidade de estudo para esta pesquisa é a escola, por meio da qual foi
possivel mesclar diferentes bases (diretor, professor e escola) em uma base Unica,
utilizando o codigo de identificacdo da escola (ID_ESCOLA) como indexador. Para
integrar as respostas dos professores na base unica foi necessario realizar a media

destas, visto que o0 mesmo professor pode atuar em mais de uma escola ou turma.

A seguir sdo apresentadas as caracteristicas das escolas estudadas quanto a

sua dependéncia administrativa (Gréafico 1) e Nivel Socioeconémico (Grafico 2).
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5.2 PERFIL DAS ESCOLAS

Considerando que a escola € a unidade de estudo desta pesquisa, convém
analisar suas caracteristicas. Assim serdo descritos a seguir, como as escolas
analisadas podem ser classificadas quanto a dependéncia administrativa (Gréafico 1)

e o Nivel Socioecondmico (Grafico 2).

Quanto a dependéncia administrativa as escolas estudadas estdo distribuidas da

seguinte forma:

Gréfico 1 - Distribuicdo das escolas por dependéncia administrativa

1.ooo

800

600

400

Qtd de Escolas

200

[15]

Federal Estadual Municipal

Dependéncia administrativa

Fonte: Elaborado do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Observa-se que a maioria das escolas estudadas é de competéncia municipal

(938), seguido das escolas estaduais (247) e das escolas federais (15).

Outra caracteristica importante € o nivel socioecondémico das escolas. A partir
de 2014, o Inep integra nas medidas de aprendizado o Nivel Socioeconémico dos
alunos. Nesse sentido, o Indicador de Nivel Socioeconémico das Escolas (INSE)2 é
uma ferramenta “cujo objetivo é situar o conjunto dos alunos atendidos por cada
escola em um estrato, definido pela posse de bens domeésticos, renda e contratacao
de servicos pela familia dos alunos e pelo nivel de escolaridade de seus pais” (INEP,
2018b, p. 11).

13 para mais informagdes, consulte a nota técnica do Inse das escolas. Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2015/nota_tecnica/nota_tecnica_i
nep_inse_2015.pdf. Consultado em: 30/10/2021.


http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2015/nota_tecnica/nota_tecnica_inep_inse_2015.pdf
http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2015/nota_tecnica/nota_tecnica_inep_inse_2015.pdf
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O indice classifica as escolas por meio de uma média aritmética simples de
nivel socioecondmico dos alunos. Em seguida distribui cada escola em sete grupos
classificados da seguinte forma: Muito Baixo (Grupo 1), Baixo (Grupo 2), Médio Baixo
(Grupo 3), Médio (Grupo 4), Médio Alto (Grupo 5), Alto (Grupo 6) e Muito Alto (Grupo

7). Quanto ao Inse das escolas representadas na base tem-se:

Gréfico 2 - Distribuigdo das Escolas pelo Inse
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300

200

Qtd. de Escolas

100

1 1
0,10% 0,10%

Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 Grupo é

Nivel Socioecondmico

Fonte: Elaborado do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Observa-se que a maioria das escolas esta situado nos grupos 3 (57,64%) e 4

(40,10%). Para melhor ilustrar, segue uma descricdo desses niveis na Figura 1:

Figura 1 - Descricao dos Niveis Il e lll do Inse

Nivel IT - (30;40]: Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens
elementares, como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um telefone
celular, dois quartos e wm banheiro; bem complementar, como videocassete ou DVD:
nio contratam empregada mensalista e nem diarista: a renda familiar mensal & de até 1
salario minimo:; e seus pais ou responsaveis possuem ensino fundamental completo ou

estédo cursando esse nivel de ensino.

Nivel ITI - (40;50]: Neste, os alunos, de modo geral. indicaram que ha em sua casa bens
elementares, como uma televisdo em cores, um radio, uma geladeira, um telefone
celular, dois quartos e um banheiro; bens complementares, como videocassete ou DVD,
maquina de lavar roupas, computador e possuem acesso a infermer, ndo contratam
empregada mensalista ou diarista; a renda familiar mensal esta entre 1 e 1.5 salarios
minimos; € seu pai € sua mie (ou responsaveis) possuem ensino fundamental completo

ou estdo cursando esse nivel de ensino.

Fonte: Adaptado de Inep (2020, p. 3)

As informacdes sobre o perfil dos diretores analisados sado apresentadas a

sequir.
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No total, 1.194 questionarios foram respondidos pelos diretores. No que diz

respeito ao género, 85% (1.016) é formado por mulheres e 15% (183) por homens.
Dentre os diretores 54,4% (653) se declara branco(a), 30,3% (364) se declara preto(a)
e 10,3% (123) se declara pardo(a). Cerca de 32% (384) esta na faixa de 40 a 49 anos.

Tabela 3 - Estatistica descritiva das caracteristicas dos diretores

Sexo
N&o preenchido Masculino Feminino Total
% de N da % de N da % de N da % de N da
Caracteristicas Contagem | coluna |Contagem| coluna |Contagem| coluna [Contagem| coluna
Nao 0 0,0% 0 0,0% 6 0,6% 6 0,5%
preenchido
Branco (a) 1 100,0% 87 47,5% 565 55,6% 653 54,4%
Pardo (a) 0 0,0% 20 10,9% 103 10,1% 123 10,3%
Preto (a) 0 0,0% 64 35,0% 300 29,5% 364 30,3%
g;reda Amarelo (a) 0 0,0% 3 1,6% 10 1,0% 13 1,1%
Indigena 0 0,0% 1 0,5% 8 0,8% 9 0,8%
Nao quero 0 0,0% 8 4,4% 24 2,4% 32 2,7%
declarar
Néo sei 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 1| 100,0% 183|  100,0% 1016 |  100,0% 1200|  100,0%
Nao 0 0,0% 1 0,5% 5 0,5% 6 0,5%
preenchido
Até 24 anos 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1% 1 0,1%
De 25229 0 0,0% 3 1,6% 7 0,7% 10 0,8%
anos
, De 30239 0 0,0% 35 19,1% 120 11,8% 155 12,9%
Faixa anos
etaria
De 40 a 49 0 0,0% 53 29,0% 331 32,6% 384 32,0%
anos
De 50 a 54 0 0,0% 34 18,6% 263|  259% 297 24.8%
anos
;Saii”os ou 1| 100,0% 57 31,1% 289 28,4% 347 28,9%
Total 1| 100,0% 183|  100,0% 1016 |  100,0% 1200|  100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Quanto a formacéo académica (até o ensino superior), conforme demonstrado

no Grafico 3, a maior parte dos diretores tem graduacdo na area de Pedagogia

(32,62%), seguidos de Licenciaturas (Outras: 27,45%, Letras: 17,89%) e outras areas

(11,93%). Sabe-se que a formacao prévia na area da educacéo pode contribuir para

o exercicio de um modelo de Lideranca Instrucional, no que diz respeito ao

envolvimento do diretor na avaliagdo do programa de ensino, da dindmica dos

professores e do monitoramento dos alunos. Por outro lado, como foi explicitado no
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Referencial Tedrico, a lideranca escolar estd submetida a uma ampla gama de papéis
e atribuicdes que extrapolam o vinculo com a sala de aula (DUKE; LEITHWOOD,
1993; MULFORD, 2003).

Gréfico 3 - Nivel de escolaridade do diretor até a graduacao.

Ensino Superior - Pedagogia

Ensino Superior - Outras Licenciaturas
Ensino Superior - Licenciatura em Letras
Ensino Superior - Outras dreas

Ensino Superior - Licenciatura em Matematica
Ensino Médio - Magistério (antigo 2° grau) |
Ensino Superior - Curso Normal Superior |g

Ensino Médio - Outros (antigo 2° grau) g,

Nivel de escolaridade (até a graduagio)

Menos gue o Ensino Médio (antigo 2° grau) |g,

1] 100 200 300 400

Contagem

Fonte: Elaborado do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Quanto a pos-graduacdo, a maior parte dos diretores (57,36%) tem
especializacdo (Grafico 4). A formacao continuada relaciona-se tanto com os modelos
de Lideranga Instrucional quanto Transformacional e permite ao diretor um
aprimoramento de visdo quanto a sua gestdao (HALLINGER; MURPHY, 1985; SUN;
LEITHWOOD, 2012). Relaciona-se também com o estimulo intelectual promovido a

sua equipe, uma vez que o diretor atua como um modelo de conduta.

Gréfico 4 - Nivel de escolaridade do diretor (pds-graduacao).

Especializagdo (minimo de 360 horas)

N&o fiz ou ndo completei curso de pos-graduagao
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(minimo de 180 horas)

Mestrado

Doutorado

Nivel de escolaridade (pés-graduagho)
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Contagem

Fonte: Elaboracéo do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)
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A escolha predominante dos diretores, por uma pés-graduacdo na area da
educacdo (56,11%), além do progresso na carreira, pode estar relacionada a

importancia atribuida ao aperfeicoamento nessa area. Conforme Gréfico 5:

Gréfico 5 - Area tematica da pos-graduago do diretor

Educagdo - outras énfases
N3o fiz ou ndo completei curso de pos-graduagio
Outras reas que n3o a Educacdo

Educagdo, enfatizando linguistica e/ou letramento

Educagdo, enfatizando educagio matemética

Area tematica (pés-graduagio)

Educag3o, enfatizando alfabetizacao I.TE;x

200 400 600

=

Contagem

Fonte: Elaboracdo do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

b

Quanto a remuneracdo, 30,81% dos diretores recebem entre 3.940,01 e
5.516,00 (conforme Gréfico 6). A maioria deles recebe entre as quatro maiores faixas
salariais da pesquisa. Este resultado pode estar relacionado ao fato de que o maior
percentual dos diretores est4 também entres as maiores faixas etarias, como visto na
Tabela 3.

Gréfico 6 - Salario bruto do diretor

Até R$ 788,00

Entre R$ 1.182,01 e R$ 1.576,00
Entre R$ 1.576,01e R$ 1.970,00
Entre R$ 1.970,01e R$ 2.364,00 |y 8
Entre R$ 2.364,01 e R$ 2.758,00
Entre R$ 2.758,01 e R$ 3.152,00
Entre R$ 3.152,012 R$ 3.940,00
Entre R$ 3.940,01e R$ 5.516,00
Entre R$ 5.516,01e R$ 7.788,00
Entre R$ 788,012 R$ 1.182,00
R$ 7.788,01 ou mais.

Salario bruto

400

Contagem

Fonte: Elaboracéo do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)



55

Quanto a forma de ingresso, 48,7% dos diretores assumiram 0 cargo por
processo seletivo e eleicdo, enquanto 20,79% assumiram por eleicdo apenas e
12,57% por indicagdo apenas, conforme Gréfico 7. Essas duas ultimas categorias
somam cerca de um terco (33,36%) da modalidade de ingresso de diretores e estao
fundamentadas em processos politicos unicamente. Chama atencao também, a forma
distribuida no ingresso para o cargo ho municipio, visto que diferentes critérios podem
dificultar processos de selecéo, avaliacdo dos diretores e implementacao de politicas

publicas.

Gréfico 7 - Forma de ingresso do diretor

Forma de ingresso

M concurso plblico apenas
¥ Eleigio apenas
M Indicagdo apenas

Processo seletivo apenas
M Processo seletivo e Eleigdo
M Processo seletivo e Indicagdo
M outra forma

Fonte: Elaboracéo do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Considerando as caracteristicas da base apresentadas, serdo descritos a
seguir os resultados encontrados para a relacdo entre as caracteristicas da lideranca

do diretor e a proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica.
5.4 CORRELACOES DAS COMPONENTES

Uma vez que foram definidas as componentes da lideranca do diretor atravées
da Analise de Componentes Principais, conforme o Quadro 5, cabe descrever as
correlacdes entre as 18 componentes e a proficiéncia média de Lingua Portuguesa e

Matematica, para as turmas de 5° e 9° ano.
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Inicialmente foi aplicado um teste de normalidade na amostra, visando
identificar a melhor abordagem estatistica. O resultado dos testes, na integra, pode
ser consultado no Anexo C. Posteriormente, optou-se pela correlagdo bivariada,
utilizando o coeficiente de correlagédo de Spearman. Para distribuicdes n&o normais
(para dados com valores extremos, outliers), os coeficientes de correlacdo devem ser
calculados a partir das classificacbes dos dados, ndo de seus valores reais. Os
coeficientes projetados para este proposito sdo rho de Spearman (denotado como rs)
e Tau de Kendall (AKOGLU, 2018).

As correlacdes dos fatores de liderancga estdo descritas na Tabela 4, seguidas
das analises das componentes que apresentaram correlacéo significativa. Os valores
destacados na cor verde sdo aqueles em que o coeficiente de correlacdo é
significativo e as varidveis estdo positivamente correlacionadas. Os valores
destacados na cor vermelha sdo aqueles em que o coeficiente de correlagdo é
significativo e as varidveis estdo negativamente correlacionadas. Para os demais
valores na cor cinza, ndo houve correlacao significativa entre as variaveis. Os gréaficos

referentes a cada componente significativa podem ser consultados no Anexo D.

Tabela 4 - Correlagéo bivariada entre os fatores de lideranga e as médias das proficiéncias

A Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia
ré de Spearman LP - 5° ano MT - 5° ano LP - 9° ano MT - 9° ano
Proficiéncia LP - 5° ano Coeficiente de Correlacéo
Proficiéncia MT - 5° ano Sig. (2 extremidades)

Proficiéncia LP - 9° ano N

Proficiéncia MT - 9° ano

1 - Gestio C_oeficiente de_ Correlacéo ,083"

integrada/participativa ﬁ'g' (2 extremidades) ngll(;

2 - Programa Instrucional Co eficiente de- Correlacdo

(Professor) Ellg. (2 extremidades)

. . Coeficiente de Correlacédo

3 - Envolvimento de pais e : -

responsaveis ﬁlg. (2 extremidades)
Coeficiente de Correlagdo 176 215"

gr;)fse‘;gg'rte ao trapalho do Sig. (2 extremidades) 0,001 0,000
N 341 341
Coeficiente de Correlagdo ,086 1137 155" A777

5 - Experiéncia do diretor Sig. (2 extremidades) 0,033 0,005 0,004 0,001
N 617 617 341 341
Coeficiente de Correlacdo 1317 ,106™ ,108" 117

6 - Formagé&o do professor Sig. (2 extremidades) 0,001 0,008 0,046 0,030
N 617 617 341 341
Coeficiente de Correlacdo ,169™ 1677 ,166" ,150”

7 - Conselho escolar Sig. (2 extremidades) 0,000 0,000 0,002 0,006
N 617 617 341 341

8 - Programa Instrucional Ii Coeficiente de Correlagdo 1157 ,139” 1457 1417

(Profesgsor) u Sig. (2 extremidades) 0,004 0,001 0,007 0,009
N 617 617 341 341
Coeficiente de Correlacdo

9 - Expertise Instrucional Sig. (2 extremidades)
N

10 - Altas expectativas em Coeficiente de Correlacéo ,259” 2327 325" ,304”

relacéo aos estudantes E'g' (2 extremidades) Ogg(; Ogg(; O'gg(l) O’gg(l)

11 - Envolvimento da Coeficiente de Correlacéo

comunidade Sig. (2 extremidades)
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o Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia
ro de Spearman LP - 5° ano MT - 5° ano LP - 9° ano MT - 9° ano
N
. . Coeficiente de Correlagdo -,095" -,099"
;tzaff Estimulo intelectual do Sig. (2 extremidades) 0,018 0,014
N 617 617
. . Coeficiente de Correlacéo 1117
13 - Estimulo intelectual do - - .
diretor ﬁllg. (2 extremidades) Ogﬁ
14 - Proarama Instrucional 111 Coeficiente de Correlacdo ,159” ,180™ 289" 291"
(Profess%r) Sig. (2 extremidades) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 617 617 341 341
15 - Proarama Instrucional Coeficiente de Correlacdo ,185™ 1617 112
(Diretor)g Sig. (2 extremidades) 0,000 0,000 0,039
N 617 617 341
Coeficiente de Correlagdo 1117 138" ,149”
16 - Expertise Instrucional Sig. (2 extremidades) 0,006 0,011 0,006
N 617 341 341
= Coeficiente de Correlacéo -,108"
(117 - Integracéo do corpo Sig. (2 extremidades) 0,047
ocente N 31
. . Coeficiente de Correlacdo -,133" ,126" ,124°
18 - Atencao individualizada  5;0 "% oy tremidades) 0,001 0,002 0,022
(estudantes) N 617 617 341

Fonte: Elaboracéo do autor com base nos microdados do Saeb 2017 (Inep, 2018)

Considerando os resultados da correlacdo de Spearman presentes na Tabela
4, observa-se que a componente 1 — Gestédo integrada/participativa tem correlacéo
positiva e baixa com a proficiéncia em Lingua Portuguesa do 5° ano (p = ,083; p <
0,05). Nao ha correlacao significativa para as demais medidas de proficiéncia.

A componente 4 - Suporte ao trabalho do professor tem correlacao positiva,
de baixa a moderada com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,176; p < 0,001)
e Matematica (p = ,215; p < 0,001) do 9° ano. Nao ha correlacdo significativa para as

turmas do 5° ano.

A componente 5 - Experiéncia do diretor tem correlacdo positiva, de baixa a
moderada, com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,086; p < 0,05) e Matematica
(p =,113; p < 0,05) do 5° ano e correlagéo positiva, de baixa a moderada, com a
proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,155; p < 0,005) e Matematica (p = ,177; p <
0,005) do 9° ano.

A componente 6 - Formacgéo do professor tem correlacdo positiva baixa com
a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,131; p < 0,005) e Matematica (p =,106; p
< 0,005) do 5° ano e correlagdo positiva baixa com a proficiéncia em Lingua

Portuguesa (p =,108; p < 0,05) e Matematica (p =,117; p < 0,05) do 9° ano.

A componente 7 - Conselho escolar tem correlagdo positiva de baixa a

moderada com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p = ,169; p < 0,005) e
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Matematica (p =, 167; p < 0,005) do 5° e correlacao positiva de baixa a moderada com
a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,166; p < 0,005) e Matematica (p = ,150; p
< 0,05) do 9° ano.

A componente 8 - Programa Instrucional Il (Professor) tem correlacdo
positiva baixa com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p = ,115; p < 0,005) e
Matematica (p =,139; p < 0,005) do 5° e correlagdo positiva baixa com a proficiéncia
em Lingua Portuguesa (p =,145; p < 0,005) e Matematica (p =,141; p < 0,01) do 9°

ano.

A componente 10 - Altas expectativas em relacdo aos estudantes tem
correlacéo positiva de moderada a alta com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =
,259; p < 0,001) e Matematica (p = ,232; p < 0,001) do 5° e correlacdo positiva de
moderada a alta com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p = ,325; p < 0,001) e
Matematica (p = ,304; p < 0,001) do 9° ano.

A componente 14 - Programa Instrucional Il (Professor) tem correlacao
positiva de baixa a moderada com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,159; p <
0,001) e Matematica (p =,180; p < 0,001) do 5° ano e correlacdo positiva alta com a
proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,289; p < 0,001) e Matemética (p =,291; p <
0,001) do 9° ano.

A componente 15 - Programa Instrucional (Diretor) tem correlacdo positiva
de moderada a baixa com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,185; p < 0,001)
e Matematica (p = ,161; p < 0,001) do 5° ano e correlacdo positiva baixa com a

proficiéncia em Matematica (p =,112; p < 0,05) do 9° ano.

A componente 16 - Expertise Instrucional tem correlagéo positiva baixa com
a proficiéncia em Matematica (p =,111; p < 0,01) do 5° ano e correlacéo positiva baixa
com a proficiéncia em Lingua Portuguesa (p =,138; p < 0,05) e Matematica (p =,149;
p < 0,01) do 9° ano.

Através da Analise de Componentes Principais, foi possivel identificar questdes
que representassem oito das dez dimensdes de lideranga previstas originalmente.
Nesse sentido, oito das dez hipoteses previstas foram passiveis de teste. As 18
componentes geradas pela Analise de Componentes Principais foram associadas as

dimensdes de lideranca correspondentes, conforme Quadro 5. Dessa forma, foi
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analisado a seguir, como os resultados obtidos se relacionam com as hipéteses

propostas:
6 ANALISE DOS RESULTADOS E HIPOTESES DE PESQUISA

Esta pesquisa procurou responder até que ponto o modelo de lideranca do
diretor influencia na proficiéncia dos estudantes das escolas de ensino fundamental
da rede publica municipal do Rio de Janeiro. Para tanto foram propostas dez
dimensdes da lideranca do diretor com base na literatura e dez hipéteses
correspondentes. Através da Analise de Componentes Principais, oito hipéteses foram

passiveis de teste.
Conforme abaixo:

H2: A coordenacdo do programa instrucional (D2) estad positivamente
relacionada a melhoria da proficiéncia.

Para o teste da hipbtese, vejamos as componentes associadas a Dimenséo 2

(D2):
Tabela 5 - Componentes associadas a Dimenséo 2 (D2)
Coeficiente de Correlagao (p) Significancia (Se p < 0,05)

Componente MT MT MT MT

LP 5EF 5EF LP 9EF 9EF LP 5EF SEF LP 9EF 9EF
2 - Programa Instrucional (Professor) 0,060 0,072 0,096 0,075| 0,217 0,075 0,075 0,170
5 - Experiéncia do diretor 0,086 0,113 0,155 0,177 0,033 0,005 0,004 0,001
6 - Formac&o do professor 0,131 0,106 0,108 0,117 0,001 0,008 0,046 0,030
8 - Programa Instrucional Il (Professor) 0,115 0,139 0,145 0,141 | 0,004 0,001 0,007 0,009
9 - Expertise Instrucional 0,054 0,055 0,091 0,066 0184 0,169 0,093 0,224
14 - Programa Instrucional Ill (Professor) 0,159 0,180 0,289 0,291 0,000 0,000 0,000 0,000
15 - Programa Instrucional (Diretor) 0,185 0,161 0,101 0,112 0,000 0,000 0,063 0,039
16 - Expertise Instrucional 0,076 0,111 0,138 0,149 0,059 0,006 0,011 0,006

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que as componentes 5, 6, 8 e 14 apresentam correlagdo com a
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, tanto do 5° ano quanto do 9° ano.
A componente 15 ndo apresenta correlagdo significativa para Lingua Portuguesa do
9° ano, estando positivamente correlacionada aos demais niveis. A componente 16,

por sua vez, ndo possui correlacéo significativa para Lingua Portuguesa do 5° ano.
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Apenas as componentes 2 e 9 ndo possuem correlacéo significativa com nenhum dos

niveis.

Os resultados permitem concluir que a coordenacédo do programa instrucional
(H2) esta positivamente relacionada a melhoria da proficiéncia na maior parte dos
aspectos que compdem a Dimensdo 2, ainda que a correlacdo seja baixa ou
moderada.

A coordenacdo do aspecto instrucional da escola € uma caracteristica
essencial do modelo de Lideranca Instrucional (HALLINGER, 2018) e deve ser
interpretada a partir de uma visao do efeito da lideranca sobre os professores e demais
membros da equipe, portanto essencialmente um efeito indireto (HALLINGER,;
MURPHY, 1985; SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995). Os resultados obtidos
parecem fornecer evidéncias de que nas escolas do Rio de Janeiro a orientacdo da
direcdo para o ensino contribui para o aumento da proficiéncia, tal como aponta a
literatura sobre a eficacia escolar (REYNOLDS et al., 2014).

O grau de centralizacdo da lideranca do diretor diminui, entretanto, com a
progressiva adocdo do modelo de Lideranca Transformacional (HALLINGER, 1992).
Ou seja, a medida que outros aspectos da lideranca, como o suporte individualizado
(H3) ou lideranca colaborativa (H8) apresentam correlacéo positiva com a proficiéncia,
€ possivel inferir que a énfase instrucional pode ocorrer a partir de uma abordagem

mais participativa e descentralizada da lideranca.

H3: O suporte individualizado (D3) estd positivamente relacionado a

melhoria da proficiéncia.

Tabela 6 - Componentes associadas a Dimenséao 3 (D3)

Coeficiente de Correlagéo Significancia (Se p < 0,05)
MT MT MT MT
Componente LP 5EF SEF LP 9EF OEF LP 5EF 5EE LP 9EF OEF
4 - Suporte ao trabalho do professor 0,065 0,070 0,176 0,215 0,109 0,084 0,001 0,000
18 - Atencdo individualizada (estudantes) -0,133 -0,126 -0,083 -0,124 0,001 0,002 0,126 0,022

Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que a componente 4 tem correlacdo positiva significativa com a
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica do 9° ano. A componente 18, por

outro lado, tem correlagdo significativa negativa para a maior parte dos niveis.
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Analisando a formacéo das componentes, nota-se que a componente 18 é formada
por apenas uma variavel, correspondente as acdes de refor¢co escolar a aprendizagem
dos alunos, sendo, portanto, menos robusta que a componente 4. Esta é formada por
multiplas varidveis associadas a questdes que afetam alunos e o corpo docente (cf.
Quadro 4).

Assim, em relacdo a Hipotese 3 (H3), € possivel inferir que se correlaciona
parcialmente e de maneira limitada a melhoria da proficiéncia, com impacto parcial
positivo nas turmas de 9° ano. Considerando que o suporte individualizado é uma
caracteristica essencialmente associada ao modelo Transformacional de lideranca do
diretor (HALLINGER, 2003), € possivel inferir que as escolas do municipio do Rio de
Janeiro integram dimensdes de estilos de lideranca diferentes. Este comportamento é
consonante com a literatura sobre o tema, visto que diferentes modelos de lideranca
ganham destaque nos sistemas de ensino e na agenda de politicas educacionais ao
longo do tempo, formando um retrato de sobreposi¢cdes geracionais (HALLINGER,
1992; SCHEERENS, 2005).

H4: A manutencdo de altas expectativas (D4) estd positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.

Tabela 7 - Componentes associadas a Dimenséo 4 (D4)

Coeficiente de Correlagao Significancia (Se p < 0,05)

LP MT LP MT LP MT LP MT
5EF 5EF 9EF 9EF 5EF 5EF 9EF 9EF

10 - Altas expectativas em relagéo aos estudantes | 0,259 0,232 0,325 0,304, 0,000 0,000 0,000 0,000
Fonte: Elaborado pelo autor

Componente

A Dimensdo 4 (D4) é formada pela componente 10 e trata das altas
expectativas dos professores sobre os alunos. Observa-se que para essa componente
existe uma correlacdo moderada sobre a proficiéncia de Lingua Portuguesa e
Matematica tanto do 5° ano para o 9° ano. Sendo assim, € possivel inferir que a
manutencao de altas expectativas (H4) esta positivamente correlacionada a melhoria

da proficiéncia.

A correlacao positiva das altas expectativas com a proficiéncia confirmam um
amplo conjunto de evidéncias presentes na literatura sobre eficacia escolar
(CHAPMAN et al., 2015; LEITHWOOD; HARRIS; HOPKINS, 2008, 2020) e também

na teoria do modelos de Lideranca Instrucional e Transformacional (BUSH; GLOVER,
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2014). Como afirmam os estudos citados, a manutencdo de um alto padrdo de
desempenho e a comunicacao dessas expectativas ocorrem principalmente do diretor
para o professor e do professor para os alunos, sendo esta Ultima associada a primeira
(DAY; GU; SAMMONS, 2016, p. 22).

H6: O estimulo intelectual e profissional (D6) esta positivamente

relacionado & melhoria da proficiéncia.

Tabela 8 - Componentes associadas a Dimenséo 6 (D6)

Coeficiente de Correlagéo Significancia (Se p < 0,05)
MT LP MT LP MT LP MT
Componente LPSEF  SEF 9EF  O9EF | SEF  BEF  9EF  OEF
12 - Estimulo intelectual do staff -0,095 -0,099 0,019 0,009 0,018 0,014 0,731 0,861

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo a componente 12, associada ao estimulo intelectual e profissional
(D6), ndo houve correlacdo positiva para as turmas do 9° ano e houve correlagao

negativa para as turmas do 5° ano.

O estimulo intelectual esta presente desde as primeiras formulagdes do modelo
Transformacional, focado principalmente no pensamento criativo e inovador, que
ampliariam a capacidade da equipe de solucionar problemas complexos e propor
novos caminhos (BASS, 1985a; BURNS, 1978). Constitui também um importante pilar
do modelo Instrucional, mais conectado, porém, aos objetivos da organizacdo e ao
foco no ensino e aprendizagem. O processo de promocdo do desenvolvimento
profissional, por parte do diretor, entretanto, envolve uma série de acdes, tanto
aguelas informais, ocorridas no ambito do relacionamento com os professores, quanto
outras institucionalizadas (tais como formacdes, palestras e outros) (HALLINGER,;
MURPHY, 1985, p. 223).

O efeito ndo observado da componente no 9° ano e o resultado negativo no 5°
ano podem estar relacionados a perspectiva limitada capturada pelo questionario. As
trés perguntas que compBem a componente tratam apenas da quantidade de
atividades de formag&o continuada promovidas pelo diretor e da quantidade de
professores participantes. O resultado n&o captura a qualidade das iniciativas e

tampouco sua area tematica ou relacdo com as necessidades da escola. Nesse
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sentido, iniciativas com pouco impacto no ensino e aprendizagem ou pouco
relacionadas aos problemas da escola poderiam produzir resultados insatisfatérios ou

mesmo reduzir o tempo de professores em atividades mais relevantes.

H7: A atuacdo do lider como modelo de conduta (D7) esta positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.

Tabela 9 - Componentes associadas a Dimensao 7 (D7)

Coeficiente de Correlagao Significancia (Se p < 0,05)
MT LP MT LP MT
Componente LP 5EF 5EF LP 9EF MT 9EF 5EF 5EF OEF OEF
13 - Estimulo intelectual do diretor -0,0v8 -0,059 -0,111 -0,090 0,051 0,142 0,041 0,098

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo a componente 13, associada ao modelo de conduta do diretor,
observou-se uma correlacdo negativa significativa com a proficiéncia em Lingua
Portuguesa do 9° ano. Parte do resultado negativo pode estar associado as variaveis
que compdem a componente, relacionadas a formacgéo profissional do diretor. A
hipétese considerava o desenvolvimento intelectual do diretor como estimulo a
equipe, atuando como modelo de prioridades, conduta e visdo (BASS; STEIDLMEIER,
1999, p. 188). Entretanto, muitos elementos associados a essa dimenséo nao foram
abordados pelo questionario. Assim, no contexto da pesquisa, ndo ha correlacédo
positiva entre a atuacdo do lider como modelo de conduta (D7) e a melhoria da

proficiéncia.

H8: A atuacdo e lideranca colaborativa (D8) estad positivamente

relacionada a melhoria da proficiéncia.

Tabela 10 - Componentes associadas a Dimenséo 8 (D8)

Coeficiente de Correlagéo Significancia (Se p < 0,05)
MT MT MT MT
Componente LP 5EF SEF LP 9EF OEF LP 5EF 5EE LP 9EF OEF
7 - Conselho escolar 0,169 0,167 0,166 0,150 0,000 0,000 0,002 0,006
17 - Integrag&o do corpo docente -0,060 -0,067 -0,101 -0,108 0,218 0,095 0,061 0,047

Fonte: Elaborado pelo autor

A Dimenséo 8 (D8) é formada pelas componentes 7 e 17 que enfatizam o
envolvimento da equipe em um processo de decisdo coletiva, o que pode indicar um

estilo de lideranca mais participativo e descentralizado.
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A componente 7 € formada por variaveis relacionadas a formacéo e frequéncia
do conselho escolar e possui correlacdo significativa, ainda que baixa, com a
proficiéncia em todos os niveis. O resultado é consonante com os estudos sobre
Lideranca Transformacional que associam o maior envolvimento do publico de
interesse da escola na tomada de decisdo conjunta (NEDELCU, 2013, p. 241; SUN;
LEITHWOOD, 2012, p. 429).

A componente 17, por outro lado, possui correlacao significativa negativa com
a proficiéncia em Matematica para o 9° ano. A componente inclui duas questdes
agrupadas estatisticamente: uma relacionada a frequéncia de reuniées do Conselho
de Classe e outra relacionada ao percentual de professores com vinculo estavel na
escola. Essas caracteristicas estdo associadas, a medida que uma maior frequéncia
de reunibes do Conselho e o maior tempo de permanéncia do professor na escola
poderiam ampliar a capacidade desta de identificar e solucionar problemas
relacionados ao ensino e aprendizagem (FRANCO; BONAMINO, 2005, p. 3). O
resultado negativo sugere que tanto o vinculo estavel dos professores quanto a
frequéncia de reunides do Conselho ndo sdo necessariamente traduzidos na melhoria

da proficiéncia.

by

Assim, em relacdo a atuacdo e lideranca participativa (H8), nem todas as
componentes se mostraram positivamente correlacionadas a proficiéncia. O que pode
evidenciar a necessidade de um maior envolvimento dos diretores na promocéo de
metas educacionais e objetivos compartilhados entre o corpo docente (CHAPMAN et
al., 2015, p. 91).

H9: O fortalecimento da cultura escolar (D9) esta positivamente

relacionado a melhoria da proficiéncia.

Tabela 11 - Componentes associadas a Dimenséo 9 (D9)

Coeficiente de Correlagédo Significancia (Se p < 0,05)
MT MT MT MT
Componente LP 5EF 5EF LP 9EF OEF LP 5EF 5EE LP 9EF OEF
1 - Gestéo integrada/participativa 0,083 0,070 0,104 0,077 0,040 0,082 0,054 0,157

Fonte: Elaborado pelo autor

A componente 1, engloba diversas variaveis relacionadas ao fortalecimento da
cultura organizacional no ambiente escolar. A componente possui correlacao

significativa positiva com a proficiéncia em Lingua Portuguesa do 5° ano. No entanto
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o coeficiente de correlacdo € muito baixo e a componente ndo se correlaciona
positivamente com os demais niveis. Infere-se, a partir do resultado, que a
componente associada a dimensao 9 (D9) “fortalecimento da cultura escolar’ tem

pouco ou nenhum efeito na proficiéncia.

Considerando que a componente envolve uma série de questdes associadas
ao modelo de Lideranca Transformacional (cf. Quadro 4), evidencia-se, como ja citado
anteriormente, que diferentes aspectos dos modelos Transformacional e Instrucional
coexistem no sistema de ensino analisado, com menor ou maior influéncia dos
modelos em alguns aspectos especificos. Assim ndo se percebe uma adeséao integral
do modelo Transformacional nas escolas publicas do Rio de Janeiro, o que pode afetar
negativamente a forca da correlacdo de outras dimensbes da lideranca, visto o
possivel envolvimento insuficiente do diretor em préticas de fortalecimento da cultura
escolar (CHAPMAN et al., 2015, p. 91).

H10: A participacdo da comunidade (D10) esta positivamente relacionada

a melhoria da proficiéncia.

Tabela 12 - Componentes associadas a Dimenséo 10 (D10)

Coeficiente de Correlagao Significancia (Se p < 0,05)
Componente LP5EF MT5EF LP9EF MTO9EF | LP5EF MT5EF LP9EF MT 9EF
3 - Envolvimento de pais e responsaveis 0,015 0,005 0,061 0,066 0,719 0,904 0,264 0,221
11 - Envolvimento da comunidade -0,050 -0,027  -0,050 -0,073 0,212 0,511 0,357 0,177

Fonte: Elaborado pelo autor

A literatura aponta a participacdo dos pais e da comunidade como fatores de
eficacia escolar, porém, trata-se naturalmente de um processo que envolve diversos
atores (REYNOLDS et al.,, 2014; SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995).
Entretanto, as componentes 3 e 11, associadas a participacao dos responsaveis e ao
envolvimento da comunidade ndo apresentaram correlacdo significativa com a

melhoria da proficiéncia nos niveis avaliados.

O resultado inexpressivo pode estar associado as questdes avaliadas. Os
guestionarios contextuais do Saeb procuram identificar a quantidade e natureza das
acOes promovidas pela escola para o envolvimento dos pais e responsaveis, porém
nao sao capazes de mensurar a adesao e participacao destes nas referidas iniciativas.

Assim, embora a escola promova muitas e variadas acfes nesse ambito, elas terdo
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pouco ou nenhum efeito na proficiéncia sem a contrapartida deste publico. Questdes
associadas a participacao do publico-alvo poderiam capturar mais adequadamente o

resultado das acgoes.

Assim, os resultados expostos ao longo da analise das hipoteses, apresentam
evidéncias de que a lideranca do diretor tem uma correlacdo geralmente baixa, porém
relevante, com a proficiéncia das escolas publicas de ensino fundamental do Rio de
Janeiro, especialmente se consideradas a complexidade do campo de estudo e suas
muitas variaveis. Este cenario se assemelha aos resultados encontrados na ampla
literatura sobre o tema (LEITHWOOD; HARRIS; HOPKINS, 2008; REYNOLDS et al.,
2014; SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995).

As dimensfes da lideranca do diretor positivamente correlacionadas a
proficiéncia indicam que ndo h& adocao integral de um modelo de lideranca especifico,
mas apresentam evidéncias da coexisténcia dos modelos Instrucional e
Transformacional. Este resultado confirma os achados de diferentes estudos que
evidenciam uma sobreposicao de diferentes modelos nos sistemas educacionais ao
redor do mundo (BUSH; GLOVER, 2014; HALLINGER, 1992), considerando as

diferentes tendéncias das agendas de politicas publicas ao longo das décadas.

A partir dos resultados, € possivel inferir, portanto, que os modelos de
Lideranca Instrucional e Transformacional estdo presentes no exercicio da lideranca
do diretor e tem impacto geralmente pequeno, porém relevante, na proficiéncia dos
alunos de 5° e 9° ano das escolas publicas do Rio de Janeiro. Em outras palavras, as
caracteristicas da lideranca do diretor, derivadas dos modelos apresentados,
produzem um ganho adicional (valor agregado) para o desempenho dos estudantes
gue supera a expectativa inicial, como referenciado em diversos estudos (DAY; GU,;
SAMMONS, 2016, p. 10; REYNOLDS et al., 2014, p. 9; SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 3).

7 CONSIDERACOES FINAIS

O tema da lideranga escolar eficaz tem sido estudado ao longo das ultimas
décadas, como parte da pesquisa sobre eficacia escolar, principalmente na Europa e
Estados Unidos, subsidiando a formulagdo de politicas publicas educacionais com
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énfase nas evidéncias e proporcionando mudancas nos sistemas de ensino por meio

de avaliacdes de desempenho.

Adicionalmente, as diferentes Teorias de Lideranca contribuiram para a
construcdo de modelos de lideranca do diretor que respondessem as demandas da
sociedade em sua respectiva época. Nesse contexto, o desenvolvimento do modelo
de Lideranca Instrucional foi apoiado pelos estudos dos fatores de lideranca escolar
eficaz e afetou consideravelmente o perfil de diretor das escolas americanas a partir
da década de 1980. Posteriormente, a partir da década de 1990, o modelo de
Lideranga Transformacional ganhou notoriedade por fornecer novos elementos ao
perfil do diretor, frente aos nossos desafios e demandas sociais na virada do século.
Assim, ao longo do tempo, elementos desses dois modelos puderam ser encontrados

nos sistemas educacionais, em diversos paises.

Esta pesquisa procurou identificar elementos desses dois modelos de lideranca
e 0 impacto na proficiéncia dos alunos de 5° e 9° ano das escolas publicas do
municipio do Rio de Janeiro. Utilizando a base de dados do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacéo Béasica (Saeb) e o Referencial Tedrico, foi possivel identificar
10 dimensdes de lideranca do diretor. Algumas dimensdes foram atribuidas a um perfil

especifico de lideranca enquanto outras sao equivalentes aos dois perfis.

Nos testes estatisticos com 1.200 escolas, foram encontradas correlacdes
positivas e significativas tanto de aspectos especificos quanto de aspectos comuns. A
maioria das caracteristicas relacionadas ao modelo de Lideranca Instrucional se
mostraram positivamente relacionadas ao aumento da proficiéncia em todos os niveis
de ensino analisados. Esses resultados demonstram a prevaléncia de aspectos do
modelo Instrucional nas escolas do municipio do Rio de Janeiro e sugerem que o
envolvimento do diretor em a¢des de melhoria do ensino e aprendizagem surtem um

efeito pequeno, porém significativo.

Outras caracteristicas, relacionadas ao modelo de Lideranga Transformacional,
como o suporte individualizado e a lideranca colaborativa também se mostraram
positivamente correlacionadas a proficiéncia, porém parcialmente e apenas em alguns
niveis. De modo geral, essas caracteristicas ndo foram tdo perceptiveis quanto

aguelas relacionadas ao ensino e aprendizagem.
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No curso da pesquisa, a dimenséo de lideranca que obteve maior coeficiente
de correlacédo com a proficiéncia de todos os niveis diz respeito a manutencao de altas
expectativas. Essa dimensdo é um importante indicativo da postura, por parte dos
diretores e professores, em relacdo ao desempenho dos alunos. Trata-se de um “fator
de eficacia escolar citado em praticamente qualquer revisdo sobre o tema, como
descrito no Referencial Tedrico desta pesquisa. A manutencao de altas expectativas
é também uma caracteristica comum, tanto do modelo de Lideranca Instrucional

guanto do modelo de Lideranca Transformacional.

Através dos resultados da pesquisa é possivel inferir que ambos os modelos
de liderangca tém algum impacto positivo na proficiéncia dos estudantes,
principalmente no que diz respeito a como a escola demonstra a expectativa positiva
sobre os alunos. Os professores tém, nesse processo, um papel importante, dado o
seu contato direto com os alunos, mas também os diretores visto que o envolvimento
da lideranga nos processos de ensino e aprendizagem, como € caracteristico no

modelo de Lideranca Instrucional, tem relac&o positiva com a proficiéncia.

A prevaléncia de um “composto instrucional” concomitante a aspectos
relevantes do modelo Transformacional, evidenciam uma abordagem integrada da
lideranca do diretor nas escolas publicas do municipio do Rio de Janeiro. Assim, a
pesquisa contribui ao demonstrar que ha pouca evidéncia de uma dicotomia entre 0s
modelos, sugerindo que uma integracdo entre eles ja acontece no sistema

educacional.
7.1 SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

As diversas demandas da sociedade e dos governos quanto ao papel da escola
representam um desafio para diretores e demais atores educacionais. O sistema
educacional brasileiro € um campo feértil para pesquisas que visem contribuir na
resposta a esse desafio. Abordagens quantitativas, utilizando métodos estatisticos,
sdo recomendadas por permitirem generalizagbes e pela disponibilidade de um
significativo volume de dados oficiais tanto sobre o desempenho dos alunos quanto
sobre o perfil das escolas e profissionais de ensino. Por outro lado, o campo
educacional também carece de pesquisas qualitativas, a fim de se conhecer mais

profundamente as diferentes nuances das escolas do pais.
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A literatura sobre a eficacia escolar mostra um impacto indireto, porém
significativo, da lideranca do diretor sobre a proficiéncia dos estudantes. Em
consonancia com a teoria, foram encontradas, nos niveis estudados, correlacdes
positivas de algumas dimensdes da lideranca do diretor com a proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica nas escolas publicas do municipio do Rio de Janeiro. Este
resultado é importante ao demonstrar que, embora a melhoria da qualidade da
educacgdo seja uma tarefa complexa e que envolve multiplos atores, a lideranca do

diretor faz diferenca.
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ANEXO A — ESCALAMENTO IDEAL DAS VARIAVEIS
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(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_QO018
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q019
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q020
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q026
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q027
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q028
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q029
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q030
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q031
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q032
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q041
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q042
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q043
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)
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TX_RESP_Q044
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q045
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q046
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q047
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q048
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_QO052
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q053
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q054
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

TX_RESP_Q055
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q073
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q074
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q075
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q076
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

REC_RESP_Q080
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE
=2,INKNOT=2)

81



/IMISSING=REC_RESP_Q004

(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q008
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q009
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q010
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_QO011
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO015
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO016
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO017
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO018
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q019
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q020
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q026
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q027
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q028
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q029
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q030
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO031
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q032
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q041
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q042
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q043
(PASSIVE,MODEIMPU)
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Recursos

Variaveis Criadas ou Modificadas

Tempo do processador
Tempo decorrido
TRAL 1

TRA2 1

TRA3 1

TRA4 1

TRA5 1

TRA6 1

TRA7_1

TRAS 1

TX_RESP_Q044
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q045
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q046
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q047
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q048
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q052
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q053
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q054
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q055
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q073
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_QO074
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_QO075
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q076
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q080
(PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
/NORMALIZATION=VPRINCIPAL
/MAXITER=1000
/CRITITER=.00001
/ISAVE=TRDATA.
00:00:01,56
00:00:01,71
REC_RESP_QO004 Quantificacéo
TX_RESP_QO008 Quantificacdo
REC_RESP_QO009 Quantificacéo
TX_RESP_QO010 Quantificacéo
REC_RESP_QO011 Quantificacéo
TX_RESP_QO015 Quantificacao
TX_RESP_QO016 Quantificacédo

TX_RESP_QO017 Quantificacéo
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TRA9 1
TRA10 1
TRA11 1
TRA12 1
TRA13_1
TRA14 1
TRA15 1
TRA16 1
TRA17 1
TRA18_1
TRA19 1
TRA20 1
TRA21 1
TRA22 1
TRA23 1
TRA24 1
TRA25_1
TRA26_1
TRA27 1
TRA28 1
TRA29 1
TRA30_1
TRA31 1
TRA32 1
TRA33 1
TRA34 1
TRA35 1

TX_RESP_QO018 Quantificacéo
TX_RESP_QO019 Quantificacéo
TX_RESP_Q020 Quantificagao
TX_RESP_QO026 Quantificacédo
TX_RESP_QO027 Quantificacédo
TX_RESP_QO028 Quantificacéo
TX_RESP_QO029 Quantificacéo
REC_RESP_QO030 Quantificacéo
TX_RESP_QO031 Quantificacao
REC_RESP_Q032 Quantificacédo
REC _RESP_Q041 Quantificacédo
REC_RESP_QO042 Quantificacéo
TX_RESP_Q043 Quantificacdo
TX_RESP_Q044 Quantificacdo
TX_RESP_Q045 Quantificagao
TX_RESP_QO046 Quantificacédo
TX_RESP_QO047 Quantificacédo
TX_RESP_Q048 Quantificacio
TX_RESP_Q052 Quantificacdo
TX_RESP_QO053 Quantificacéo
TX_RESP_Q054 Quantificagao
TX_RESP_QO055 Quantificagao
REC_RESP_QO073 Quantificacéo
REC_RESP_QO074 Quantificacédo
REC_RESP_QO075 Quantificacédo
REC_RESP_QO076 Quantificacéo
REC RESP_ Q080 Quantificacdo

[RIO_DIRETOR] E:\Felipe Calegario\Documents\MAP - Disserta¢c@o\RIO-DIRETOR.sav

Avisos
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A discretizagdo para as variaveis de sequéncia de caracteres REC_RESP_Q004,
TX_RESP_Q008, REC_RESP_QO009, TX_RESP_Q010, REC_RESP_QO011,
TX_RESP_QO015, TX_RESP_Q016, TX_RESP_Q017, TX_RESP_Q018, TX_RESP_Q019,
TX_RESP_Q020, TX_RESP_Q026, TX_RESP_Q027, TX_RESP_Q028, TX_RESP_Q029,
REC_RESP_Q030, TX_RESP_QO031, REC_RESP_Q032, REC_RESP_Q041,
REC_RESP_Q042, TX_RESP_Q043, TX_RESP_Q044, TX_RESP_Q045,
TX_RESP_Q046, TX_RESP_Q047, TX_RESP_Q048, TX_RESP_Q052, TX_RESP_Q053,
TX_RESP_QO054, TX_RESP_QO055, REC_RESP_QO073, REC_RESP_Q074,
REC_RESP_QO075, REC_RESP_QO076, REC_RESP_Q080 nio foi especificada. Esta
configurado como RANKING.

Um caso (ou casos) tem apenas dados omissos nas variaveis ativas, todas serao tratadas
como passivas. O caso (ou casos) é tratado como objeto (ou objetos) complementar.

Para a variavel REC_RESP_Q009, muitos nés internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero méaximo de
noés internos (1) para a variavel.

Para a variavel REC_RESP_QO011, muitos nés internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero maximo de
noés internos (1) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO019, muitos nés internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero méximo de
noés internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO026, muitos nos internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero méaximo de
noés internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO043, muitos nds internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero méaximo de
noés internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO044, muitos nds internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o nimero méaximo de
nés internos (1) para a variavel.

Para a variavel REC_RESP_QO080, muitos nés internos foram especificados na palavra-
chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para 0 nimero maximo de
nés internos (0) para a variavel.

Para obter graficos de dispersdo de dimensdes em vez de um grafico de dispersdo de
matriz, é possivel usar a palavra-chave NDIM com o subcomando PLOT: NDIM(d1,d2)
produz gréaficos de dispersdo de dimensédo d1 plotados em todas as dimensfes mais altas

até d2.

Crédito
CATPCA

Version 2.0
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Resumo de processamento de casos

Casos ativos validos

Casos ativos com valores omissos
Casos complementares

Total

Casos utilizados na analise

1087

112

1203

1199

Estatistica Descritiva

REC_RESP_Q004

Categoria apos

Discretiza¢do

Frequéncia

Vélido

m | O & |>»

Total
Omisso Definido pelo usuario
Total

Total

a |~ W N

13
140
1014
1174
25
25
1199

TX_RESP_Q008

Categoria apés

Discretizacao

Frequéncia

Valido

m | O W >

a |~ W N

316
101
686
7
16
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Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
REC_RESP_Q009
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 321
B 2 92
(&5 3 781
Total 1194
Omisso Definido pelo usuario 5
Total 5)
Total 1199
TX_RESP_Q010
Categoria apos
Discretizacéo Frequéncia
Valido A 1 2
B 2 7
© 3 5)
D 4 13
E 5 18
F 6 71
G 7 83
H 8 217
I 9 367
J 10 288
K 11 120
Total 1191
Omisso Definido pelo usuario 8
Total 8
Total 1199

REC_RESP_Q011
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Categoria apés

88

Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 50
B 2 835
© 3 313
Total 1198
Omisso Definido pelo usuario 1
Total 1
Total 1199

TX_RESP_Q015
Categoria ap6s

Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 2
B 2 1
© 3 6
D 4 92
E 5 308
F 6 289
G 7 225
H 8 273
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199

TX_RESP_Q016
Categoria apés

Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 90
B 2 133
© 3 264
D 4 328
E 5 168
F 6 105
G 7 107
Total 1195
Omisso Definido pelo usuario 4




Total 4
Total 1199
TX_RESP_QO017
Categoria apés
Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 134
B 2 205
© 3 349
D 4 259
E 5 105
F 6 70
G 7 73
Total 1195
Omisso Definido pelo usuario 4
Total 4
Total 1199
TX_RESP_Q018
Categoria apos
Discretizaco Frequéncia
Valido A 1 2
B 2 2
© 3 2
D 4 49
E 5 107
F 6 174
G 7 861
Total 1197
Omisso Definido pelo usuario 2
Total 2
Total 1199
TX_RESP_Q019
Categoria apos
Discretizacdo Frequéncia
Valido A 1 184



B 2 1012
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
TX_RESP_Q020
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 150
B 2 54
© 3 172
D 4 498
E 5 320
Total 1194
Omisso Definido pelo usuéario b
Total 5)
Total 1199
TX_RESP_Q026
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 438
B 2 758
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
TX_RESP_Q027
Categoria apés
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 407
B 2 62
© 3 61
D 4 89
E 5 578
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Total 1197
Omisso Definido pelo usuario 2
Total 2
Total 1199
TX_RESP_Q028
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 12
B 2 15
© 3 69
D 4 188
E 5 904
Total 1188
Omisso Definido pelo usuario 11
Total 11
Total 1199
TX_RESP_Q029
Categoria apos
Discretizacdo Frequéncia
Valido A 1 7
B 2 5
C 3 27
D 4 98
B 5 1061
Total 1198
Omisso Definido pelo usuario 1
Total 1
Total 1199
REC_RESP_Q030
Categoria ap6s
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 7
2 5
© 3 13
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D 4 26
E 5 28
F 6 56
G 7 1061
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
TX_RESP_Q031
Categoria apés
Discretizacéo Frequéncia
Vaélido A 1 4
B 2 2
© 3 5)
D 4 28
E 5 1159
Total 1198
Omisso Definido pelo usuario 1
Total 1
Total 1199
REC_RESP_Q032
Categoria ap6s
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 11
B 2 6
© 3 5)
D 4 16
E 5 17
= 6 46
G 7 293
H 8 797
Total 1191
Omisso Definido pelo usuario 8
Total 8
Total 1199
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REC_RESP_Q041

Categoria apés

Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 15
B 2 81
© & 474
D 4 629
Total 1199
REC_RESP_Q042
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 3
B 2 99
© 3 351
D 4 745
Total 1198
Omisso Definido pelo usuario 1
Total 1
Total 1199
TX_RESP_Q043
Categoria ap6s
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 86
B 2 1111
Total 1197
Omisso Definido pelo usuario 2
Total 2
Total 1199
TX_RESP_Q044
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido B 1 44

C 2 649



D 3 502
Total 1195
Omisso Definido pelo usuario 4
Total 4
Total 1199
TX_RESP_Q045
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 8
B 2 67
© 3 466
D 4 656
Total 1197
Omisso Definido pelo usuario 2
Total 2
Total 1199
TX_RESP_Q046
Categoria apos
Discretizacdo Frequéncia
Valido A 1 1
B 2 41
C 3 448
D 4 708
Total 1198
Omisso Definido pelo usuario 1
Total 1
Total 1199
TX_RESP_Q047
Categoria apés
Discretizacdo Frequéncia
Valido A 1 8
B 2 72
© 3 416
D 4 701
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Total 1197
Omisso Definido pelo usuario 2
Total 2
Total 1199
TX_RESP_Q048
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 4
B 2 109
(&5 3 415
D 4 668
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
TX_RESP_Q052
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 9
B 2 318
© 3 538
D 4 331
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
TX_RESP_Q053
Categoria apés
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 146
B 2 579
© 3 293
D 4 177
Total 1195
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Omisso Definido pelo usuario 4
Total 4
Total 1199
TX_RESP_Q054
Categoria apés
Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 744
B 2 347
© 3 59
D 4 43
Total 1193
Omisso Definido pelo usuario 6
Total 6
Total 1199
TX_RESP_Q055
Categoria apos
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 611
B 2 444
Cc 3 84
D 4 52
Total 1191
Omisso Definido pelo usuario 8
Total 8
Total 1199
REC_RESP_Q073
Categoria apos
Discretizaco Frequéncia
Valido A 1 16
B 2 78
© 3 199
D 4 901
Total 1194
Omisso Definido pelo usuario 5



Total 5
Total 1199
REC_RESP_Q074
Categoria apés
Discretizacao Frequéncia
Vaélido A 1 67
B 2 190
© 3 329
D 4 610
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
REC_RESP_QO075
Categoria ap6s
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 10
B 2 35
© 3 119
D 4 1032
Total 1196
Omisso Definido pelo usuario 3
Total 3
Total 1199
REC_RESP_QO076
Categoria ap6s
Discretizacao Frequéncia
Valido A 1 91
B 2 195
c 3 374
D 4 534
Total 1194
Omisso Definido pelo usuario 5

Total
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Total 1199
REC_RESP_Q080
Categoria apés
Discretizacdo Frequéncia

Vaélido A 1 34

B 2 1162

Total 1196
Omisso Definido pelo usuéario 3

Total 3
Total 1199

Histérico de iteracdo
Variancia contabilizada para Perda
Restricao de
centroide para
Coordenadas do coordenadas de
Numero de iteracdo Total Aumentar Total Centroide vetor
0 16,750838 ,005119 263,249162 261,551583 1,697579
62 18,137990 ,000010 261,862010 260,688751 1,173258
Sumarizagédo do modelo
Variancia contabilizada
para

Dimenséao Alfa de Cronbach Total (autovalor)
1 , 785 4,215
2 ,633 2,595
3 ,601 2,402
4 ,559 2,188
5 ,500 1,944
6 ,456 1,795
7 ,353 1,522
8 ,332 1,476
Total ,973 18,138

Variaveis transformadas de correlacfes
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REC_RESP_Q0 TX_RESP_Q0 REC RESP_ Q0 TX RESP_Q0 REC_RESP_Q0 TX_RESP_QO

04 08 09 10 11 15
REC_RESP_QO 1,000 042 034 014 011 -,043
04

TX_RESP_Q008 ,042 1,000 932 042 158 ,018
REC_RESP_QO ,034 932 1,000 042 149 012
09

TX_RESP_Q010 014 042 042 1,000 -,253 ,013
REC_RESP_QO 011 158 149 -,253 1,000 ,025
11

TX_RESP_Q015 -,043 018 012 ,013 ,025 1,000
TX_RESP_Q016 ,010 -,021 -,015 143 -157 -112
TX_RESP_Q017 042 -,011 -,017 175 -157 -,080
TX_RESP_Q018 -,010 -,019 -,019 182 -,099 369
TX_RESP_Q019 ,029 065 ,067 013 ,016 -,067
TX_RESP_Q020 ,066 ,097 ,097 ,030 ,035 -,062
TX_RESP_Q026 ,108 ,028 ,026 ,108 -,085 ,000
TX_RESP_Q027 125 -,007 -,007 141 -,138 ,007
TX_RESP_Q028 ,019 ,080 ,094 ,010 ,067 -,041
TX_RESP_Q029 -,021 -,029 -,023 -,076 ,038 -,003
REC_RESP_QO -,008 -,030 -,023 -,092 ,046 -,088
30

TX_RESP_Q031 -,006 -,049 -,050 -,085 ,040 -,054
REC_RESP_QO ,008 034 ,035 ,056 ,003 ,008
32

REC_RESP_QO -,006 -,023 -,012 ,105 -,074 -,039
41

REC_RESP_QO ,006 -,033 -,016 ,082 -,062 -,004
42

TX_RESP_Q043 ,025 -,032 -,044 ,082 -,056 027
TX_RESP_Q044 ,041 -,009 ,004 ,086 -,076 -,030
TX_RESP_Q045 ,080 -,031 -,022 ,108 -,068 -,018
TX_RESP_Q046 073 -,008 -,008 ,056 -,049 044
TX_RESP_Q047 041 -,006 -,003 ,045 -,041 ,034
TX_RESP_Q048 ,053 -,021 -,015 ,079 -,021 018
TX_RESP_Q052 -,034 -,014 -,031 014 -,032 ,053
TX_RESP_Q053 ,020 -,041 -,049 ,039 -112 021
TX_RESP_Q054 -,046 042 ,036 -,030 ,070 022
TX_RESP_Q055 -,025 -,006 012 -,029 ,036 ,045
REC_RESP_QO ,005 -,076 -,077 ,063 -117 -,023
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REC_RESP_QO ,024 -,028 -,045 ,137 -,107 -,049
74
REC_RESP_QO ,005 -,028 -,040 ,008 -,041 -,016
[i5
REC_RESP_QO -,061 -,027 -,032 ,039 -,054 ,056
76
REC_RESP_QO ,041 -,029 -,035 ,056 -,013 -,030
80
Dimenséo 1 2 3 4 5 6
Autovalor 4,200 2,579 2,383 2,178 1,938 1,787
Variaveis transformadas de correlagdes
TX_RESP_QO01 TX_RESP_QO01 TX RESP_QO01 TX_RESP_Q01 TX_RESP_QO02 TX_RESP_Q02
6 7 8 9 0 6

REC_RESP_QO00 ,010 ,042 -,010 ,029 ,066 ,108
4
TX_RESP_Q008 -,021 -,011 -,019 ,065 ,097 ,028
REC_RESP_Q00 -,015 -,017 -,019 ,067 ,097 ,026
9
TX_RESP_Q010 ,143 175 ,182 ,013 ,030 ,108
REC_RESP_QO01 -157 -,157 -,099 ,016 ,035 -,085
1
TX_RESP_Q015 -112 -,080 ,369 -,067 -,062 ,000
TX_RESP_Q016 1,000 ,802 432 -,004 -,001 ,046
TX_RESP_Q017 ,802 1,000 ,376 ,022 ,017 ,106
TX_RESP_Q018 432 ,376 1,000 ,031 ,052 ,052
TX_RESP_Q019 -,004 ,022 ,031 1,000 ,804 ,182
TX_RESP_Q020 -,001 ,017 ,052 ,804 1,000 ,208
TX_RESP_Q026 ,046 ,106 ,052 ,182 ,208 1,000
TX_RESP_Q027 ,064 ,125 ,056 ,147 ,175 ,850
TX _RESP_Q028 ,011 -,014 -,044 ,010 ,029 -,012
TX_RESP_Q029 ,022 ,000 -,028 ,062 ,039 ,038
REC_RESP_Q03 ,015 -,009 -,025 ,059 ,039 ,033
0
TX_RESP_Q031 ,005 ,006 -,027 ,016 -,018 ,020
REC_RESP_Q03 ,079 ,094 ,051 ,044 ,036 ,154
2
REC_RESP_Q04 ,163 ,153 ,086 ,052 ,051 ,137
1
REC_RESP_Q04 ,084 1119 ,065 ,089 ,103 ,160
2
TX_RESP_Q043 ,009 ,087 ,083 -,011 -,008 ,098
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TX_RESP_Q044 ,027 ,064 ,011 ,080 ,050 ,143
TX_RESP_Q045 ,025 ,071 ,020 ,037 ,034 ,137
TX_RESP_QO046 ,056 ,102 ,082 ,047 ,036 ,093
TX_RESP_QO047 ,069 ,110 ,099 ,042 ,016 ,147
TX_RESP_Q048 ,051 ,095 ,060 -,030 -,037 ,110
TX_RESP_Q052 -,001 -,008 ,034 ,088 ,077 ,120
TX_RESP_Q053 ,008 ,052 -,008 ,087 ,083 ,220
TX_RESP_Q054 -,113 -,090 -,062 ,048 ,078 ,066
TX_RESP_QO055 -,079 -,065 -,011 ,107 , 111 ,134
REC_RESP_QO07 123 ,183 ,120 ,027 ,028 ,018
)
REC_RESP_Q07 ,097 ,143 ,071 ,041 ,050 ,087
4
REC_RESP_Q07 ,056 ,075 ,031 ,003 -,017 -,036
5
REC_RESP_QO07 ,129 ,146 ,126 ,011 ,036 ,032
6
REC_RESP_QO08 ,058 ,056 ,022 ,011 ,027 027
0
Dimenséo 7 8 9 10 11 12
Autovalor 1,516 1,467 1,267 1,104 1,071 1,041
Variaveis transformadas de correlagdes
TX_RESP_Q0 TX RESP_Q0 TX RESP_QO0 REC _RESP_QO0 TX RESP_QO0 REC_RESP_QO
27 28 29 30 31 32

REC_RESP_QO0O ,125 ,019 -,021 -,008 -,006 ,008
04
TX_RESP_Q008 -,007 ,080 -,029 -,030 -,049 ,034
REC_RESP_QO0 -,007 ,094 -,023 -,023 -,050 ,035
09
TX_RESP_QO010 141 ,010 -,076 -,092 -,085 ,056
REC_RESP_QO0 -138 ,067 ,038 ,046 ,040 ,003
11
TX_RESP_QO015 ,007 -,041 -,093 -,088 -,054 ,008
TX_RESP_QO016 ,064 ,011 ,022 ,015 ,005 ,079
TX RESP_Q017 ,125 -,014 ,000 -,009 ,006 ,094
TX_RESP_Q018 ,056 -,044 -,028 -,025 -,027 ,051
TX_RESP_Q019 ,147 ,010 ,062 ,059 016 ,044
TX_RESP_Q020 ,175 ,029 ,039 ,039 -,018 ,036
TX_RESP_Q026 ,850 -,012 ,038 ,033 ,020 ,154
TX_RESP_Q027 1,000 -,031 ,039 ,033 ,009 ,161



102

TX_RESP_Q028 -,031 1,000 ,116 , 117 ,090 ,063
TX_RESP_Q029 ,039 ,116 1,000 ,989 ,263 ,089
REC_RESP_QO0 ,033 117 ,989 1,000 ,254 ,083
30
TX_RESP_Q031 ,009 ,090 ,263 ,254 1,000 ,093
REC_RESP_QO ,161 ,063 ,089 ,083 ,093 1,000
32
REC_RESP_QO0 ,149 ,000 ,021 ,014 ,013 ,131
41
REC_RESP_QO0 ,185 ,015 ,016 ,013 -,004 ,106
42
TX_RESP_Q043 ,138 -,064 -,013 -,017 ,029 ,070
TX_RESP_Q044 ,197 ,017 ,001 -,008 ,023 ,164
TX_RESP_Q045 ,166 ,007 -,021 -,030 ,029 ,083
TX_RESP_QO046 ,108 ,026 -,058 -,063 -,028 ,070
TX_RESP_Q047 147 ,015 -,038 -,042 ,067 ,067
TX_RESP_QO048 ,120 ,041 -,061 -,065 ,032 ,073
TX_RESP_QO052 ,130 ,023 ,016 ,007 ,029 ,139
TX_RESP_QO053 ,248 -,015 ,028 ,021 -,030 ,151
TX_RESP_Q054 ,052 ,049 -,007 -,013 -,087 ,029
TX_RESP_Q055 ,111 -,033 ,025 ,017 -,012 ,008
REC_RESP_QO ,061 ,037 ,041 ,041 ,056 ,062
73
REC_RESP_QO0 ,113 ,024 ,028 ,021 ,048 ,108
74
REC_RESP_QO0 -,036 113 111 112 074 ,050
75
REC_RESP_QO0 ,038 ,007 ,034 ,030 ,028 ,084
76
REC_RESP_QO ,045 -,001 ,053 ,051 ,070 ,016
80
Dimenséo 13 14 15 16 17 18
Autovalor 1,027 ,983 ,941 ,891 ,820 ,817
Variaveis transformadas de correlagdes
REC_RESP_Q0 REC _RESP_Q0 TX RESP_ Q0 TX_RESP_Q0 TX RESP_QO0 TX_RESP_QO
41 42 43 44 45 46

REC_RESP_QO0 -,006 ,006 ,025 ,041 ,080 ,073
04
TX_RESP_QO008 -,023 -,033 -,032 -,009 -,031 -,008
REC_RESP_QO0 -,012 -,016 -,044 ,004 -,022 -,008

09



TX_RESP_Q010
REC_RESP_QO
11
TX_RESP_QO015
TX_RESP_Q016
TX_RESP_Q017
TX_RESP_Q018
TX_RESP_QO019
TX_RESP_Q020
TX_RESP_Q026
TX_RESP_Q027
TX_RESP_Q028
TX_RESP_Q029
REC_RESP_QO
30
TX_RESP_Q031
REC_RESP_QO
32
REC_RESP_QO
41
REC_RESP_QO
42
TX_RESP_Q043
TX_RESP_Q044
TX_RESP_Q045
TX_RESP_Q046
TX_RESP_Q047
TX_RESP_Q048
TX_RESP_Q052
TX_RESP_Q053
TX_RESP_Q054
TX_RESP_QO055
REC_RESP_QO
73
REC_RESP_QO
74
REC_RESP_QO
75
REC_RESP_QO
76

,105

-,074

-,039
,163
,153
,086
,052
,051
,137
,149
,000
,021
,014

,013
,131

1,000

,386

,083
,169
,125
,131
,119
,079
,107
, 171
,036
,109
,129

,325

,020

,263

,082

-,062

-,004
,084
1119
,065
,089
,103
,160
185
015
,016
013

-,004
,106

,386

1,000

, 111
,183
,136
, 114
,121
,108
,161
,201
,050
,107

,185

,238

,043

,261

,082

-,056

,027
,009
,087
,083
-,011
-,008
,098
,138
-,064
-,013
-,017

,029
,070

,083

111

1,000
,119
,125
,068
,036
,048
,071
,109
,019
,025

117

,067

,042

,028

,086

-,076

-,030
,027
,064
,011
,080
,050
,143
,197
,017
,001

-,008

,023
,164

,169

,183

,119
1,000
,368
,320
,319
272
,223
,265
,053
,108
,130

,122

,073

111

,108

-,068

-,018
,025
,071
,020
,037
,034
137
,166
,007

-,021

-,030

,029

,083

,125

,136

,125
,368
1,000
,501
457
,408
,260
,261
,042
,077

,096

,079

,027

,066

103

,056

-,049

044
,056
,102
,082
047
,036
,093
,108
,026

-,058

-,063

-,028
,070

,131

,114

,068
,320
,501
1,000
,697
,666
,295
,245
,075
,048
,070

,089

,093

,071
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REC_RESP_QO ,060 ,074 ,011 ,078 ,077 ,022
80
Dimens&o 19 20 21 22 23 24
Autovalor ,765 ,709 ,660 ,625 ,602 ,575
Variaveis transformadas de correlagdes
TX_RESP_Q04 TX_RESP_Q04 TX_RESP_Q05 TX_RESP_Q05 TX_RESP_QO05 TX_RESP_Q05
7 8 2 3 4 5

REC_RESP_Q00 ,041 ,053 -,034 ,020 -,046 -,025
4
TX_RESP_QO008 -,006 -,021 -,014 -,041 ,042 -,006
REC_RESP_QO00 -,003 -,015 -,031 -,049 ,036 ,012
9
TX_RESP_QO010 ,045 ,079 ,014 ,039 -,030 -,029
REC_RESP_QO01 -,041 -,021 -,032 -,112 ,070 ,036
1
TX_RESP_QO015 ,034 ,018 ,053 ,021 ,022 ,045
TX_RESP_QO016 ,069 ,051 -,001 ,008 -,113 -,079
TX_RESP_QO017 ,110 ,095 -,008 ,052 -,090 -,065
TX_RESP_QO018 ,099 ,060 ,034 -,008 -,062 -,011
TX_RESP_QO019 ,042 -,030 ,088 ,087 ,048 ,107
TX_RESP_Q020 ,016 -,037 ,077 ,083 ,078 , 111
TX_RESP_Q026 ,147 ,110 ,120 ,220 ,066 ,134
TX_RESP_Q027 ,147 ,120 ,130 ,248 ,052 , 111
TX_RESP_Q028 ,015 ,041 ,023 -,015 ,049 -,033
TX_RESP_Q029 -,038 -,061 ,016 ,028 -,007 ,025
REC_RESP_QO03 -,042 -,065 ,007 ,021 -,013 ,017
0
TX_RESP_QO031 ,067 ,032 ,029 -,030 -,087 -,012
REC_RESP_QO03 ,067 ,073 ,139 ,151 ,029 ,008
2
REC_RESP_Q04 ,119 ,079 ,107 171 ,036 ,109
1
REC_RESP_Q04 121 ,108 ,161 ,201 ,050 ,107
2
TX_RESP_Q043 ,036 ,048 ,071 ,109 ,019 ,025
TX_RESP_ Q044 ;319 272 223 ,265 ,053 ,108
TX_RESP_Q045 457 ,408 ,260 ,261 ,042 ,077
TX_RESP_Q046 ,697 ,666 ,295 ,245 ,075 ,048
TX_RESP_Q047 1,000 ,659 ,276 ,226 ,033 ,037
TX_RESP_Q048 ,659 1,000 ,253 ,222 ,052 ,051



TX_RESP_Q052 ,276
TX_RESP_Q053 ,226
TX_RESP_Q054 ,033
TX_RESP_QO055 ,037
REC_RESP_QO07 ,091
3
REC_RESP_QO07 ,066
4
REC_RESP_QO07 ,053
5
REC_RESP_Q07 ,064
6
REC_RESP_QO08 ,040
0
Dimensao 25
Autovalor ,568

,253

,222

,052

,051

,085

,082

,042

,068

,043

26
491

1,000

464

214

173

,048

,063

-,017

,059

,084

27

416

464

1,000

,307

,235

,115

,103

-,004

,097

,062

28
,388

105

214 173
307 1235
1,000 1361
361 1,000
-,061 ,009
-,057 015
-,061 -,072
,009 ,057
,015 074

29 30
,327 ,279

Variaveis transformadas de correlagdes

REC_RESP_Q073 REC _RESP_Q074 REC _RESP Q075 REC _RESP_Q076 REC _RESP_QO080

REC_RESP_Q004

TX_RESP_Q008 -
REC_RESP_Q009 ;
TX_RESP_QO010

REC_RESP_Q011 5

TX_RESP_QO015 c
TX_RESP_Q016
TX_RESP_Q017
TX_RESP_Q018
TX_RESP_Q019
TX_RESP_Q020
TX_RESP_Q026
TX_RESP_Q027
TX_RESP_Q028
TX_RESP_Q029
REC_RESP_Q030
TX_RESP_Q031
REC_RESP_Q032
REC_RESP_Q041
REC_RESP_Q042
TX_RESP_Q043
TX_RESP_Q044

,005
,076
,077
,063
117
,023
,123
,183
,120
,027
,028
,018
,061
,037
,041
,041
,056
,062
,129
,185
117
,130

,024
,028
,045
,137
,107
,049
,097
,143
,071
,041
,050
,087
,113
,024
,028
,021
,048
,108
,325
,238
,067
122

,005
-,028
-,040
,008
-,041
-,016
,056
075
,031
,003
-,017
-,036
-,036
113
111
112
074
,050
,020
,043
042
073

-,061 041
-,027 -,029
-,032 -,035
,039 ,056
-,054 -,013
,056 -,030
129 ,058
,146 ,056
126 ,022
011 011
,036 027
,032 027
,038 ,045
,007 -,001
034 ,053
,030 ,051
,028 ,070
,084 016
263 ,060
261 074
,028 011
111 078
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TX_RESP_Q045 ,096 ,079 ,027 ,066 ,077
TX_RESP_Q046 ,070 ,089 ,093 ,071 ,022
TX_RESP_Q047 ,091 ,066 ,053 ,064 ,040
TX_RESP_QO048 ,085 ,082 ,042 ,068 ,043
TX_RESP_QO052 ,048 ,063 -,017 ,059 ,084
TX_RESP_Q053 ,115 ,103 -,004 ,097 ,062
TX_RESP_Q054 -,061 -,057 -,061 ,009 ,015
TX_RESP_Q055 ,009 ,015 -,072 ,057 ,074
REC_RESP_Q073 1,000 ,454 ,346 ,327 ,123
REC_RESP_Q074 ,454 1,000 ,250 ,539 ,089
REC_RESP_Q075 ,346 ,250 1,000 ,213 ,029
REC_RESP_QO076 ,327 ,539 ,213 1,000 ,053
REC_RESP_Q080 ,123 ,089 ,029 ,053 1,000
Dimenséo 31 32 33 34 35
Autovalor ,190 177 ,142 ,066 ,011
Objetos

Pontos de objeto rotulados por

Pontos de Objetos Rotulados por Numeros de caso

Dimenséo 5 Dimenséo 3 Dimensao

Dimenséo 7

gﬁ | '=
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MNormalizagdo principal de variavel.
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Carregamentos de componente

Carregamentos de componente
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Dimenséo
1 3 4 5 6 7 8
REC_RESP_Q004 ,095 -,050 ,037 ,093 ,049 -,148 ,131 -,292
TX_RESP_QO008 -,060 -,235 ,214 ,524 ,684 ,182 -,209 -,094
REC_RESP_Q009 -,061 -,235 ,218 ,522 ,687 177 -,207 -,093
TX_RESP_Q010 ,240 ,154 -,164 ,275 -,015 -,085 -,077 -,130
REC_RESP_QO011 -,214 -,227 ,196 -,046 ,242 ,143 ,012 ,125
TX_RESP_QO015 ,016 -,081 -,180 ,084 -,030 ,046 -,260 ,262
TX_RESP_QO016 ,281 ,545 -,236 ,267 ,179 -,391 -,071 ,284
TX_RESP_QO017 ,357 ,520 -,233 ,283 ,158 -,364 -,056 ,216
TX_RESP_QO018 ,243 ,339 -,250 ,270 ,082 -,246 -,138 ,408
TX_RESP_QO019 ,202 -,077 479 ,360 -, 114 -,044 ,621 ,272
TX_RESP_Q020 ,202 -,080 ,485 ,413 -,114 -,024 ,596 ,259
TX_RESP_Q026 ,449 -,076 ,319 ,330 -,298 -,284 -,149 -,414
TX_RESP_Q027 ,486 -,044 ,279 ,302 -,324 -,284 -,172 -,447
TX_RESP_Q028 ,024 ,027 ,185 -,090 ,283 ,050 ,029 -,011
TX_RESP_Q029 ,025 ,303 ,680 -,453 ,213 -,274 -,159 ,084
REC_RESP_Q030 ,012 ,301 679 -, 454 215 -,274 -,153 ,083
TX _RESP_Q031 ,051 ,164 ,270 -,320 ,149 -,136 ,015 -,084
REC_RESP_Q032 ,279 ,076 ,170 ,016 ,058 -,019 -,196 -,092
REC_RESP_Q041 ,425 ,220 ,053 ,089 -,075 ,255 -,134 ,000
REC_RESP_Q042 ,442 ,151 ,099 ,081 -,124 ,273 -,092 ,000
TX_RESP_Q043 ,226 ,057 -,032 ,023 -,121 ,008 -,149 -,143
TX_RESP_Q044 ,532 -,153 ,006 -,097 ,044 ,047 ,016 -,105
TX_RESP_Q045 ,574 -,274 -,123 -,186 ,121 -,083 ,093 -,082
TX_RESP_Q046 ,635 -,348 -,245 -,226 ,268 -,104 ,181 ,047
TX_RESP_Q047 ,628 -,320 -,219 -,229 274 -,159 ,161 ,011
TX_RESP_QO048 ,586 -,322 -,261 -,250 ,263 -,122 ,115 -,016
TX _RESP_Q052 472 -,288 ,080 -,131 -,076 ,064 -,162 ,265
TX_RESP_QO053 ,533 -,233 ,137 -,064 -,215 ,091 -,247 , 171
TX_RESP_Q054 ,144 -,345 ,197 ,014 -,188 ,202 -,303 ,374
TX_RESP_QO055 ,210 -,241 ,241 ,039 -,251 ,189 -,250 ,329
REC_RESP_Q073 ,359 ,433 -,025 -,094 ,040 ,367 ,141 -,080
REC_RESP_Q074 ,409 443 ,026 -,003 ,012 ,502 ,088 -,163
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REC_RESP_Q075 ,168 ,334 ,029 -,203 ,199 ,261 ,195 -,109
REC_RESP_Q076 ,357 ,405 ,002 -,015 ,036 ,502 -,003 ,038
REC_RESP_QO080 ,164 ,097 ,066 -,064 -,023 ,046 -,023 ,036

Carregamentos de componente
REC_RESP_Q0RE]
RE

) Carregamentos de componente
O Origem

REc__REsg_ P
RECIRERE

5
Ti_RESS T
REC RSP 4
REC_RESP_KaQf
T*REESRE!
{C_RESP_QD4REC_R

£l

REC_RESFER
X _RESR
EC_RESP_RBES

#!
ot

af
q

OESUALUI
OESUaLUL
esuawnl

| DESUALLIC]

7 oesuawgp¥

£ oEsuaLIg

 0ESUBLLId]S
oesUaLLl

A0

5
9
8

Mormalizagdo principal de variavel.

*Renomeando as variaveis

RENAME VARIABLES (TRAL_1 TRA2_1 TRA3_ 1 TRA4 1 TRA5_1 TRA6_1 TRA7_1 TRAS_1 TRA9 1 TRA10_1 TRA11 1
TRA12_1 TRA13_1 TRA14 1 TRA15 1 TRA16_1 TRA17 1 TRA18 1 TRA19 1 TRA20_1 TRA21 1 TRA22 1 TRA23_1
TRA24_1 TRA25_1 TRA26_1 TRA27_1 TRA28_1 TRA29 1 TRA30_1 TRA31_1 TRA32_1 TRA33_1 TRA34 1 TRA35 1=
DIR_Q004 DIR_Q008 DIR_Q009 DIR_Q010 DIR_Q011 DIR_Q015 DIR_Q016 DIR_Q017 DIR_Q018

DIR_Q019 DIR_Q020 DIR_Q026 DIR_Q027 DIR_Q028 DIR_Q029 DIR_Q030 DIR_Q031 DIR_Q032 DIR_Q041
DIR_Q042 DIR_Q043 DIR_Q044 DIR_Q045 DIR_Q046 DIR_Q047 DIR_Q048 DIR_Q052 DIR_Q053 DIR_Q054
DIR_QO055 DIR_Q073 DIR_Q074 DIR_Q075 DIR_Q076 DIR_QO080).



Variaveis do Professor

RENAME VARIABLES

TRA10 1 TRA1l 1

TRA12 1 TRA13 1 TRA14 1 TRA15 1 TRA16 1 TRA17 1 TRA18 1 TRA19 1 TRA20 1

TRA22 1 TRA23 1

TRA24 1 TRA25 1 TRA26 1 TRA27 1 TRA28 1 TRA29 1 TRA30 1 TRA31 1 TRA32 1

TRA34 1 TRA35 1 =

PRF_Q008 PRF Q009 PRF Q010 PRF_Q051 PRF_Q052 PRF Q053 PRF Q054 PRF Q055

PRF Q057 PRF Q058

PRF 0059 PRF Q060 PRF Q061 PRF Q062 PRF Q063 PRF Q064 PRF Q065 PRF 0066

PRF_ Q068 PRF Q069

PRF Q071 PRF Q072 PRF Q073 PRF Q074 PRF Q075 PRF Q093 PRF Q094 PRF Q095

PRF Q102 PRF Q103
PRF_Q104 PRF_Q106) .
CATPCA TX RESP_ Q008 REC RESP Q009 TX RESP Q010 TX RESP Q051

TX_RESP Q052
TX RESP Q057
TX RESP Q062
TX RESP Q067
TX_RESP Q073
TX RESP Q095
TX RESP Q106

/ANALYSIS=TX RESP Q008

REC_RESP_Q009
TX RESP Q010
TX RESP_ Q051
TX RESP Q052
TX_RESP Q053
TX RESP Q054
TX_RESP Q055
TX RESP Q056
TX_RESP_ Q057
TX RESP Q058
TX_RESP Q059
TX RESP Q060
TX_RESP_ Q061
TX RESP Q062
TX RESP Q063
TX_RESP_ Q064
TX RESP Q065
TX_RESP Q066
TX RESP Q067
TX_RESP_ Q068
TX RESP Q069
TX_RESP Q071
TX RESP Q072
TX RESP Q073
TX RESP Q074
TX RESP Q075
TX RESP Q093
TX_RESP_Q094
TX RESP Q095
TX RESP Q096
REC_RESP_ 0102

TX RESP 0104
TX RESP Q106

TX_RESP Q053
TX RESP Q058
TX_RESP Q063
TX RESP Q068
TX_RESP Q074
TX RESP Q096

TX RESP Q054 TX RESP Q055 TX RESP Q056
TX RESP Q059 TX RESP Q060 TX RESP Q061
TX RESP Q064 TX RESP Q065 TX RESP Q066
TX RESP Q069 TX RESP Q071 TX RESP Q072
TX RESP Q075 TX RESP_ Q093 TX RESP 0094
REC_RESP Q102 REC RESP Q103 TX RESP Q104

(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2
(

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)

- (WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)
REC RESP Q103 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2, INKNOT=2)

(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)

/MISSING=TX RESP Q008 (PASSIVE,MODEIMPU)

REC_RESP_Q009
TX_RESP_Q010
TX_RESP Q051
TX _RESP Q052
TX RESP Q053

(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)

(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)
(WEIGHT=1, LEVEL=SPORD, DEGREE=2, INKNOT=2)
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(TRA1 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1 TRAS8 1 TRA9 1

TRA21 1
TRA33 1

PRF_ Q056
PRF 0067

PRF_ Q096



TX RESP Q054
TX RESP Q055
TX RESP Q056
TX_RESP Q057
TX RESP Q058
TX RESP Q059
TX RESP_ Q060
TX RESP Q061
TX_RESP Q062
TX RESP Q063
TX_RESP Q064
TX_RESP Q065
TX RESP Q066
TX RESP Q067
TX RESP Q068
TX RESP Q069
TX_RESP_ 0071
TX_RESP_ Q072
TX_RESP_ Q073
TX_RESP Q074
TX_RESP_Q075
TX_RESP Q093
TX_RESP 0094
TX_RESP Q095
TX RESP Q096
REC_RESP 0102
REC_RESP 0103
TX_RESP 0104
TX_RESP Q106

(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)
(PASSIVE, MODEIMPU)

/DIMENSION=8
/NORMALIZATION=VPRINCIPAL
/MAXITER=1000
/CRITITER=.00001
/SAVE=TRDATA.
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CATPCA - Anadlise de componentes principais para dados categdricos

Saida criada
Comentarios

Entrada

Dados

Conjunto de dados ativo

Filtro

Ponderacéo

Dividir Arquivo

N de linhas em arquivo de dados
de trabalho

Observacoes

05-FEB-2021 11:44:01

E:\Felipe
Calegario\Documents\MAP -
Disserta¢éo\RIO-PROFESSOR.sav
ConjuntodeDados2

<none>

<none>

<none>

14884



Sintaxe

CATPCA TX_RESP_Q008
REC_RESP_Q009
TX_RESP_Q010 TX_RESP_Q051
TX_RESP_Q052 TX_RESP_Q053
TX_RESP_Q054 TX_RESP_Q055
TX_RESP_Q056
TX_RESP_Q057 TX_RESP_Q058
TX_RESP_Q059 TX_RESP_Q060
TX_RESP_Q061
TX_RESP_Q062 TX_RESP_Q063
TX_RESP_Q064 TX_RESP_Q065
TX_RESP_Q066
TX_RESP_Q067 TX_RESP_Q068
TX_RESP_Q069 TX_RESP_Q071
TX_RESP_Q072
TX_RESP_Q073 TX_RESP_Q074
TX_RESP_Q075 TX_RESP_Q093
TX_RESP_Q094
TX_RESP_Q095 TX_RESP_Q096
REC_RESP_Q102
REC_RESP_Q103
TX_RESP_Q104
TX_RESP_Q106
/ANALYSIS=TX_RESP_Q008
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q009
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q010
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q051
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q052
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q053
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q054
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
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REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q055
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q056
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q057
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q058
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q059
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q060
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q061
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q062
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q063
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q064
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q065
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q066
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q067
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q068
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
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TX_RESP_Q069
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q071
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q072
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q073
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q074
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q075
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q093
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q094
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q095
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q096
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q102
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q103
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q104
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q106
(WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEG
REE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q008
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(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q009
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q010
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q051
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q052
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q053
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q054
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q055
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q056
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q057
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q058
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q059
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q060
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q061
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q062
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q063
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q064
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q065
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q066
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q067
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q068
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q069
(PASSIVE,MODEIMPU)
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Recursos

Variaveis Criadas ou Modificadas

Tempo do processador
Tempo decorrido
TRAL 1
TRA2 1
TRA3 1
TRA4 1
TRA5 1
TRA6 1
TRA7 1
TRA8 1
TRA9 1

115

TX_RESP_QO071
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO072
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO073
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO074
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO075
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q093
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO094
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO095
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q096
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q102
(PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_ Q103
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q104
(PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q106
(PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
/INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
/CRITITER=.00001
/ISAVE=TRDATA.
00:00:06,72
00:00:06,31
TX_RESP_QO008 Quantificacdo
REC_RESP_QO009 Quantificacdo
TX_RESP_Q010 Quantificacéo
TX_RESP_QO051 Quantificacéo
TX_RESP_QO052 Quantificacéo
TX_RESP_QO053 Quantificacdo
TX_RESP_QO054 Quantificacdo
TX_RESP_QO055 Quantificacdo
TX_RESP_QO056 Quantificacao



TRA10 1
TRA11 1
TRA12 1
TRA13 1
TRA14 1
TRA15 1
TRA16 1
TRA17 1
TRA18 1
TRA19 1
TRA20_1
TRA21 1
TRA22 1
TRA23 1
TRA24 1
TRA25 1
TRA26_1
TRA27 1
TRA28 1
TRA29 1
TRA30_1
TRA31L 1
TRA32 1
TRA33 1
TRA34 1
TRA35 1

TX_RESP_QO057 Quantificacdo
TX_RESP_QO058 Quantificacdo
TX_RESP_QO059 Quantificacdo
TX_RESP_QO060 Quantificacao
TX_RESP_QO061 Quantificacao
TX_RESP_QO062 Quantificacdo
TX_RESP_QO063 Quantificacdo
TX_RESP_QO064 Quantificacdo
TX_RESP_QO065 Quantificacdo
TX_RESP_QO066 Quantificacao
TX_RESP_QO067 Quantificacao
TX_RESP_QO068 Quantificacéo
TX_RESP_Q069 Quantificacéo
TX_RESP_Q071 Quantificacéo
TX_RESP_Q072 Quantificacdo
TX_RESP_QO073 Quantificacao
TX_RESP_QO074 Quantificacao
TX_RESP_QO075 Quantificacéo
TX_RESP_Q093 Quantificacéo
TX_RESP_Q094 Quantificacéo
TX_RESP_QO095 Quantificacdo
TX_RESP_Q096 Quantificacdo
REC_RESP_Q102 Quantificagdo
REC_RESP_Q103 Quantifica¢éo
TX_RESP_Q104 Quantificacéo
TX RESP Q106 Quantificacdo
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Avisos

A discretizacao para as variaveis de sequéncia de caracteres TX_RESP_QO008,
REC_RESP_QO009, TX_RESP_Q010, TX_RESP_QO051, TX_RESP_Q052,

TX_RESP_Q053, TX_RESP_Q054, TX_RESP_Q055, TX_RESP_Q056,
TX_RESP_Q057, TX_RESP_Q058, TX_RESP_Q059, TX_RESP_Q060,
TX_RESP_Q061, TX_RESP_Q062, TX_RESP_Q063, TX_RESP_Q064,
TX_RESP_Q065, TX_RESP_Q066, TX_RESP_Q067, TX_RESP_Q068,
TX_RESP_Q069, TX_RESP_Q071, TX_RESP_Q072, TX_RESP_Q073,
TX_RESP_Q074, TX_RESP_Q075, TX_RESP_Q093, TX_RESP_Q094,

TX_RESP_Q095, TX_RESP_Q096, REC_RESP_Q102, REC_RESP_Q103,
TX_RESP_Q104, TX_RESP_Q106 néo foi especificada. Esta configurado como

RANKING.



Um caso (ou casos) tem apenas dados omissos nas variaveis ativas, todas seréo
tratadas como passivas. O caso (ou casos) € tratado como objeto (ou objetos)
complementar.

Para a variavel REC_RESP_QO009, muitos nds internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
numero maximo de nds internos (1) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO071, muitos nos internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
numero maximo de nds internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO072, muitos nos internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
ndamero maximo de nos internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO073, muitos nds internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
ndamero maximo de nos internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO074, muitos nos internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
ndmero maximo de nos internos (0) para a variavel.

Para a variavel TX_RESP_QO075, muitos nds internos foram especificados na
palavra-chave INKNOT no subcomando ANALYSIS. Ele foi configurado para o
ndamero maximo de nos internos (0) para a variavel.

Para obter gréficos de dispersdo de dimensdes em vez de um gréfico de
dispersdo de matriz, € possivel usar a palavra-chave NDIM com o subcomando
PLOT: NDIM(d1,d2) produz gréficos de dispersdo de dimenséo d1 plotados em

todas as dimensdes mais altas até d2.

Crédito
CATPCA
Version 2.0
by
Leiden SPSS Group
Leiden University

The Netherlands

Resumo de processamento de casos

Casos ativos validos 1973
Casos ativos com valores omissos 4412
Casos complementares 8499

Total 14884
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Casos utilizados na analise 6385

Estatistica Descritiva

TX_RESP_Q008?

Categoria apos

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 2273
B 2 385
CP 3 2393
D 4 772
E 5 158
Total 5981
Omissod Definido pelo usuario 404
Total 404
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

REC_RESP_Q009?

Categoria ap06s

Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 2319
B 2 429
(o 3 3219
Total 5967
Omissod Definido pelo usuario 418
Total 418
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N&s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.



TX_RESP_Q0102
Categoria apos

Discretizacao®

119

Frequéncia

Valido A 1
B 2
© 3
D 4
E 5
F 6
G 7
H 8
9 9
J 10
K 11
Total

Omissod Definido pelo usuario
Total

Total

28
89
226
368
325
384
390
756
1868
1072
441
5947
438
438
6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).

b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0512
Categoria apos

Discretizagao®

Frequéncia

Vélido

® Mmm | |0 W >
© N o o~ w Nk

Hb
Total

Omissod Definido pelo usuario
Total

Total

581
78
171
452
166
1366
175
2940
5929
456
456
6385




a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NG@s Internos 2).

b. Moda.

c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0522

Categoria ap06s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 16
B 2 28
C 3 115
D 4 279
EQ 5 5506
Total 5944
Omissod Definido pelo usuario 441
Total 441
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).

b. Moda.

c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0532

Categoria ap0s

Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 757
BP 2 2049
© 3 1846
D 4 689
E 5 595
Total 5936
Omisso? Definido pelo usuério 449
Total 449
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).

b. Moda.

c. Posto
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d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0542
Categoria ap06s
Discretizacao® Frequéncia
476
467
1724
1382
1904
Total 5953

Valido

o 0O |&m >
a |~ jw N e

Eb

Omissod Definido pelo usuario 432
Total 432
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0552

Categoria ap06s

Discretizagao® Frequéncia
Valido A 1 522
B 2 583
CE 3 2131
D 4 1155
E 5 1556
Total 5947
Omisso? Definido pelo usuério 438
Total 438
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
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TX_RESP_Q0562

Categoria apo6s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 197
B 2 223
(ol 3 2600
D 4 1505
E 5 1425
Total 5950
Omisso? Definido pelo usuério 435
Total 435
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0572

Categoria ap6s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 394
B 2 1100
CP 3 2735
D 4 1119
E 5 605
Total 5953
Omissod Definido pelo usuério 432
Total 432
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0582
Categoria ap0os

Discretizacao® Frequéncia

Valido A 1 223



B 2 1244
(o 3 2432
D 4 2038
Total 5937
Omisso* Definido pelo usuario 448
Total 448
Total 6385
a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto
d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
TX_RESP_Q0592
Categoria ap6s
Discretizagao® Frequéncia
Valido A 1 113
B 2 675
3 2357
DP 4 2799
Total 5944
Omisso? Definido pelo usuério 441
Total 441
Total 6385
a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N@s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto
d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
TX_RESP_Q060?
Categoria ap6s
Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 355
B 2 1297
3 2080
DP 4 2211
Total 5943
Omissod Definido pelo usuario 442
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Total 442
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0612

Categoria ap6s

Discretizacao® Frequéncia

Valido A 1 189
B 2 857

3 2188

DP 4 2710

Total 5944

Omissod Definido pelo usuario 441
Total 441

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0622

Categoria ap0s

Discretizacao® Frequéncia

Valido A 1 62
B 2 454

3 2276

DP 4 3160

Total 5952

Omissod Definido pelo usuario 433
Total 433

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N&s Internos 2).
b. Moda.

c. Posto
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d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0632

Categoria ap06s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 53
B 2 531
© 3 2130
DP 4 3229
Total 5943
Omissod Definido pelo usuario 442
Total 442
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0642

Categoria apos

Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 340
B 2 1054
© 3 2034
DP 4 2516
Total 5944
Omissod Definido pelo usuario 441
Total 441
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N&s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0652



Categoria ap06s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 286
B 2 1100
© 3 1941
DP 4 2627
Total 5954
Omissod Definido pelo usuario 431
Total 431
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0662

Categoria ap6s

Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 82
B 2 349
© 3 1434
DP 4 4088
Total 5953
Omissod Definido pelo usuério 432
Total 432
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0672

Categoria ap6s

Discretizagéo® Freguéncia
Valido A 1 120
B 2 361
3 1427
DP 4 4049
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Total 5957
Omisso¢ Definido pelo usuario 428
Total 428
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0682

Categoria apo6s

Discretizagéo® Freguéncia

Vélido A 1 119
B 2 690

3 2035

DP 4 3111

Total 5955

Omisso! Definido pelo usuério 430
Total 430

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q069°

Categoria ap0os

Discretizacao® Frequéncia

Valido A 1 52
B 2 921

3 2210

DP 4 2772

Total 5955

Omisso? Definido pelo usuério 430
Total 430

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
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b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_QO0712

Categoria ap06s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 930
BP 2 5050
Total 5980
Omisso¢ Definido pelo usuério 405
Total 405
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0722

Categoria ap0s

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 1582
BP 2 4405
Total 5987
Omisso¢ Definido pelo usuério 398
Total 398
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N&s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0732
Categoria ap6s
Discretizagéo® Freguéncia

Valido A 1 1983




BP 2 4000
Total 5983
Omissod Definido pelo usuario 402
Total 402
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nos Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0742

Categoria ap6s

Discretizacéo® Frequéncia
Vélido A 1 2394
BP 2 3581
Total 5975
Omissod Definido pelo usuario 410
Total 410
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0752

Categoria ap0os

Discretizacao® Frequéncia
Valido A 1 2019
BP 2 3946
Total 5965
Omissod Definido pelo usuario 420
Total 420
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N&s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
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TX_RESP_Q093?

Categoria apos

Discretizacao® Frequéncia

Valido A 1 23
B 2 56

3 119

DP 4 2001

Total 2199

Omisso¢ Definido pelo usuério 4186
Total 4186

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0942

Categoria ap6s

Discretiza¢éo® Freguéncia

Vélido A 1 32
B 2 97

3 564

DP 4 3425

Total 4118

Omissod Definido pelo usuério 2267
Total 2267

Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q0952
Categoria apos

Discretizacao® Frequéncia




Valido A 1 126
B 2 376
3 2098
DP 4 3464
Total 6064
Omisso¢ Definido pelo usuario 321
Total 321
Total 6385
a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto
d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
TX_RESP_Q0962
Categoria ap6s
Discretizacao® Frequéncia
Valido AP 1 2133
B 2 1885
C 3 1572
D 4 494
Total 6084
Omisso? Definido pelo usuério 301
Total 301
Total 6385
a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, Nés Internos 2).
b. Moda.
c. Posto
d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.
REC_RESP_Q1022
Categoria apos
Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 55
B 2 23
© 3 113
D 4 452
E 5 1886
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F> 6 3673
Total 6202
Omissod Definido pelo usuario 183
Total 183
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

REC_RESP_Q103?

Categoria ap6s

Discretizacéo® Frequéncia
Valido A 1 155
B 2 268
© 3 709
D 4 1558
EP 5 1815
F 6 1692
Total 6197
Omisso? Definido pelo usuério 188
Total 188
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N@s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q1042
Categoria ap6s

Discretizacéo® Frequéncia

Valido 54
99
455
1164
2093

2338

m | |0 © >
o o M w NP

132
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Total 6203
Omisso¢ Definido pelo usuario 182
Total 182
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, N6s Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

TX_RESP_Q1062

Categoria apo6s

Discretizagéo® Freguéncia
Vélido A 1 23
B 2 92
© 3 358
D 4 1944
E 5 3871
Total 6288
Omisso¢ Definido pelo usuério 97
Total 97
Total 6385

a. Nivel de Ajuste de Escala Ideal: Spline ordinal (Grau 2, NGs Internos 2).
b. Moda.
c. Posto

d. Estratégia para valores omissos: Excluir valores.

Histérico de iteracao
Variancia contabilizada para Perda
Restricédo de
centroide para

Coordenadas do coordenadas de

Numero de iteracdo Total Aumentar Total Centroide vetor
0?2 22,005280 ,004094 257,994720 256,351623 1,643097
il 22,724894 ,000010 257,275106 255,890359 1,384746

a. A iteragcdo 0 mostra as estatisticas da solugdo com todas as variaveis, exceto variaveis com Multiplo Nominal
de escala ideal, tratadas como numéricas.

b. O processo de iterac&o foi interrompido porque o valor de teste de convergéncia foi atingido.
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Sumarizacdo do modelo
Variancia

contabilizada para

Dimensédo Alfa de Cronbach Total (autovalor)

1 ,909 8,571
2 ,698 3,110
8 ,659 2,777
4 ,562 2,202
5 ,436 1,735
6 ,365 1,549
7 ,321 1,453
8 ,254 1,327
Total ,9842 22,725

a. Alfa de Cronbach Total tem como base o autovalor total.

Variaveis transformadas de correlagdes

TX_RESP_Q REC_RESP_ Q TX RESP_ Q TX RESP_Q TX_RESP_ Q TX_RESP_Q TX RESP Q

008 009 010 051 052 053 054
TX_RESP_Q00 1,000 ,938 127 ,032 -,106 -,071 -,039
Sa

REC_RESP_QO 938 1,000 ,083 042 -,076 -,073 -,039
09

TX_RESP_QO1 127 ,083 1,000 -,007 -,145 ,035 ,054
Oa

TX_RESP_Q05 ,032 ,042 -,007 1,000 168 197 207
la

TX_RESP_Q05 -,106 -,076 -,145 ,168 1,000 ,009 ,045
2a

TX_RESP_Q05 -,071 -073 ,035 197 ,009 1,000 297
33

TX_RESP_Q05 -,039 -,039 ,054 207 ,045 297 1,000
42

TX_RESP_Q05 -,043 -,052 125 135 -,051 369 471
53

TX_RESP_Q05 -,038 -,041 ,106 ,149 064 388 416

62



TX_RESP_QO05
73
TX_RESP_QO05
83
TX_RESP_QO05
ga
TX_RESP_Q06
Oa
TX_RESP_Q06
13
TX_RESP_QO06
23
TX_RESP_QO06
33
TX_RESP_QO06
42
TX_RESP_Q06
53
TX_RESP_QO06
6a
TX_RESP_Q06
73
TX_RESP_Q06
Sa
TX_RESP_Q06
93
TX_RESP_Q07
la
TX_RESP_Q07
23
TX_RESP_Q07
3a
TX_RESP_Q07
42
TX_RESP_Q07
53
TX_RESP_Q09
33
TX_RESP_Q09
42
TX_RESP_Q09
53

-,025

-,056

-,021

-,022

-,010

,011

,028

,013

,017

,004

-,019

,011

,034

-,021

-,050

-,015

,001

-,066

,053

,075

,065

-,010

-,046

-,003

-,005

,005

,009

,032

,026

,035

,013

,002

,017

,037

-,022

-,046

-,015

-,003

-,049

,062

,072

,055

,006

-,078

-,044

-,014

-,008

,023

-,012

-,031

-,036

-,021

-,027

-,005

,041

,013

,029

,059

,045

,065

,033

,026

,037

,218

,313

,361

,325

,315

,239

,263

,367

,350

221

,254

,323

,223

,237

,156

,150

,166

,201

,087

,104

,098

,150

,263

,199

,200

,230

,118

,153

,204

,199

,070

144

127

,049

,140

,078

,025

-,046

,084

,126

,113

-,017

,388

,228

,189

178

,157

,128

,129

,154

,173

,069

,087

,193

,143

,105

,100

,095

,075

,107

,000

-,022

-,049

135

,409

,205

,280

,289

,236

221

,208

,220

,213

,125

,119

,192

,303

,129

171

,154

,159

,246

,029

-,036

-,002
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TX_RESP_Q09 ,002 -,022 ,151 ,055 -,123 , 167 ,188
68
REC_RESP_Q1 ,045 ,036 ,096 ,056 -,013 -,041 ,025
022
REC_RESP_Q1 ,097 ,084 , 110 ,096 -,048 -,001 -,007
03?
TX_RESP_Q10 011 ,012 ,102 ,181 ,034 ,057 1135
2
TX_RESP_Q10 -,056 -,062 ,162 ,083 ,037 ,097 152
6
Dimensao 1 2 3 4 5 6 7
Autovalor 8,399 2,791 2,466 1,921 1,549 1,419 1,185
Variaveis transformadas de correlacfes
TX_RESP_ TX_RESP_ TX _RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_ RESP_
Q055 Q056 Q057 Q058 Q059 Q060 Q061

TX_RESP_QO -,043 -,038 -,025 -,056 -,021 -,022 -,010
082
REC_RESP_ -,052 -,041 -,010 -,046 -,003 -,005 ,005
Q0092
TX_RESP_QO ,125 ,106 ,006 -,078 -,044 -,014 -,008
102
TX_RESP_QO ,135 ,149 218 ;313 ,361 ,325 ,315
512
TX_RESP_QO -,051 ,064 ,150 263 ,199 ,200 ,230
522
TX_RESP_QO ,369 ,388 ,388 228 ,189 ,178 ,157
532
TX_RESP_QO A71 416 ,409 ,205 ,280 ,289 ,236
5432
TX_RESP_QO 1,000 ,598 446 ,206 192 ,118 ,136
552
TX_RESP_QO ,598 1,000 ,496 ,307 ,260 ,195 ,230
562
TX_RESP_QO 446 ,496 1,000 ,318 269 ,293 ,262
572
TX_RESP_QO ,206 ,307 318 1,000 676 ,553 ,650
582
TX_RESP_QO 1192 260 269 676 1,000 ,630 ,678
592
TX_RESP_QO ,118 ,195 293 ,553 ,630 1,000 ,647

602



TX_RESP_QO
612
TX_RESP_QO
622
TX_RESP_QO
632
TX_RESP_QO
642
TX_RESP_QO
652
TX_RESP_QO
662
TX_RESP_QO
672
TX_RESP_QO
682
TX_RESP_QO
692
TX_RESP_QO
712
TX_RESP_QO
728
TX_RESP_QO
732
TX_RESP_QO
742
TX_RESP_QO
752
TX_RESP_QO
932
TX_RESP_QO
942
TX_RESP_QO
952
TX_RESP_QO
962
REC_RESP_
Q1022
REC_RESP_
Q1032
TX_RESP_Q1
042

,136

,134

121

,119

,132

,085

,067

,129

,147

,135

,130

,116

,186

,173

,003

,010

,002

,268

,012

,010

,101

,230

77

,163

211

,192

,135

,145

,179

,194

,153

,106

,068

,110

,181

,009

,013

,010

,229

,045

,025

,120

,262

,181

,193

,251

,265

117

,154

,202

,233

,160

,126

,104

,107

,148

,016

,028

,010

,186

,028

,021

,093

,650

,460

470

,610

,596

,397

,465

434

,326

,301

174

,120

,101

,165

,062

,088

,083

,086

,037

,019

,102

,678

,542

,551

,624

,609

478

,531

,503

,402

,316

,191

,160

,178

,214

,077

,094

,108

,082

,079

,068

,160

,647

,483

484

,625

,610

/440

,485

,505

404

,250

,161

,168

,140

,192

,044

,062

,055

,043

,078

,078

171

137

1,000

,637

,631

727

,698

,530

,620

,551

437

,312

,200

,166

,161

,203

,078

,088

,113

,068

,092

,059

,146
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TX_RESP_Q1 172 167 ,099 ,099 119 ,084 ,115
062
Dimenséao 8 9 10 11 12 13 14
Autovalor 1,014 ,966 ,908 872 ,825 ,809 770
Variaveis transformadas de correlacfes
TX_RESP_ TX_RESP_ TX RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_ RESP_
Q062 Q063 Q064 Q065 Q066 Q067 Q068

TX_RESP_QO ,011 ,028 ,013 ,017 ,004 -,019 ,011
082
REC_RESP_ ,009 ,032 ,026 ,035 ,013 ,002 ,017
Q0092
TX_RESP_QO ,023 -,012 -,031 -,036 -,021 -,027 -,005
102
TX_RESP_QO ,239 263 367 ,350 221 ,254 ,323
512
TX_RESP_QO ,118 ,153 204 ,199 ,070 144 127
522
TX_RESP_QO ,128 ,129 154 173 ,069 ,087 ,193
532
TX_RESP_QO 221 ,208 220 213 125 ,119 ,192
5432
TX_RESP_QO 134 121 ,119 132 ,085 ,067 ,129
557
TX_RESP_QO 177 ,163 211 ,192 ,135 ,145 ,179
562
TX_RESP_QO ,181 ,193 251 ,265 117 ,154 ,202
572
TX_RESP_QO ,460 470 ,610 ,596 ,397 ,465 434
582
TX_RESP_QO 542 551 ,624 ,609 478 ,531 ,503
592
TX_RESP_QO ,483 484 ,625 ,610 ,440 ,485 ,505
602
TX_RESP_QO 637 631 727 ,698 ,530 ,620 ,551
612
TX_RESP_QO 1,000 764 525 ,500 467 512 457
622
TX_RESP_QO 764 1,000 583 562 ,480 ,546 ,486
632
TX_RESP_QO ,525 ,583 1,000 ,830 ,603 ,680 615

642
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TX_RESP_QO ,500 ,562 ,830 1,000 566 ,622 ,599
65°
TX_RESP_QO 467 ,480 ,603 566 1,000 ,800 ,580
662
TX_RESP_QO ,512 546 ,680 622 ,800 1,000 ,615
672
TX_RESP_QO 457 ,486 ,615 ,599 ,580 ,615 1,000
682
TX_RESP_QO ,397 ,385 ,469 ,455 415 ,405 578
692
TX_RESP_QO ,255 264 ,335 ,303 234 ,280 ,250
7
TX_RESP_QO ,145 142 ,165 ,164 121 ,131 ,173
722
TX_RESP_QO ,134 117 ,170 ,160 ,050 ,075 ,134
ee
TX_RESP_QO ,160 ,148 167 ,169 ,143 ,136 177
742
TX_RESP_QO ,162 ,150 ,194 ,185 ,108 ,130 ,170
s
TX_RESP_QO ,055 ,101 ,067 ,056 ,089 ,070 ,090
932
TX_RESP_QO ,049 ,083 ,090 ,104 ,088 ,096 ,093
942
TX_RESP_QO ,095 ,092 131 ,130 ,088 ,088 ,096
952
TX_RESP_QO ,040 ,044 ,063 ,057 ,031 ,020 ,056
962
REC_RESP_ ,081 ,081 ,089 ,084 114 ,103 ,102
Q1022
REC_RESP_ ,058 ,070 ,077 ,076 ,101 ,080 ,093
Q1032
TX_RESP_Q1 ,147 ,155 ,164 ,154 142 ,147 ,192
042
TX_RESP_Q1 ,089 ,099 ,089 ,081 ,073 ,075 ,089
062
Dimenséao 15 16 17 18 19 20 21
Autovalor 757 ,692 ,683 647 ,626 ,592 ,543
Variaveis transformadas de correlacfes
TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ TX_ RESP_
Q069 Q071 Q072 Q073 Q074 Q075 Q093
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TX_RESP_QO
082
REC_RESP_
Q0092
TX_RESP_QO
102
TX_RESP_QO
51a
TX_RESP_QO
522
TX_RESP_QO
532
TX_RESP_QO
542
TX_RESP_QO
552
TX_RESP_QO
562
TX_RESP_QO
572
TX_RESP_QO
582
TX_RESP_QO
592
TX_RESP_QO
602
TX_RESP_QO
612
TX_RESP_QO
622
TX_RESP_QO
632
TX_RESP_QO
642
TX_RESP_QO
652
TX_RESP_QO
662
TX_RESP_QO
672
TX_RESP_QO
682

,034

,037

,041

,223

,049

,143

,303

,147

,194

,233

,326

,402

404

437

,397

,385

,469

,455

,415

,405

,578

-,021

-,022

,013

,237

,140

,105

,129

,135

,153

,160

,301

,316

,250

,312

,255

,264

,335

,303

,234

,280

,250

-,050

-,046

,029

,156

,078

,100

171

,130

,106

,126

174

,191

,161

,200

,145

,142

,165

,164

,121

,131

,173

-,015

-,015

,059

,150

,025

,095

,154

,116

,068

,104

,120

,160

,168

,166

,134

117

,170

,160

,050

,075

,134

,001

,003

,045

,166

,046

,075

,159

,186

,110

,107

,101

,178

,140

,161

,160

,148

,167

,169

,143

,136

77

-,066

-,049

,065

,201

,084

,107

,246

173

,181

,148

,165

,214

,192

,203

,162

,150

,194

,185

,108

,130

,170

,053

,062

,033

,087

,126

,000

,029

,003

,009

,016

,062

,077

,044

,078

,055

,101

,067

,056

,089

,070

,090
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TX_RESP_QO 1,000 ,185 117 ,151 143 ,165 ,070
692
TX_RESP_QO ,185 1,000 239 ,169 ,190 ,220 ,072
e
TX_RESP_QO 117 239 1,000 ,320 283 ,306 ,029
e
TX_RESP_QO ,151 ,169 ;320 1,000 262 224 ,040
W2a
TX_RESP_QO ,143 ,190 283 262 1,000 479 ,041
i
TX_RESP_QO ,165 220 ,306 224 479 1,000 ,055
s
TX_RESP_QO ,070 ,072 ,029 ,040 ,041 ,055 1,000
932
TX_RESP_QO ,049 ,063 ,081 ,033 ,072 ,055 ,327
942
TX_RESP_QO ,101 ,078 ,107 ,036 135 ,062 ,209
952
TX_RESP_QO ,068 ,091 121 ,063 ,148 ,143 ,063
96°
REC_RESP_ ,083 ,066 ,076 ,051 154 ,098 ,054
Q1022
REC_RESP_ ,104 ,060 ,061 ,041 155 ,093 ,076
Q103
TX_RESP_Q1 171 144 ,129 ,110 214 ,185 ,080
042
TX_RESP_Q1 ,093 ,058 154 ,184 147 ,145 ,082
06°
Dimens&o 22 23 24 25 26 27 28
Autovalor ,522 ,488 464 ,448 ,409 ,382 ,359
Variaveis transformadas de correlacfes
TX_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_ REC_RESP_ REC_RESP_ TX_RESP_ TX_RESP_
Q094 Q095 Q096 Q102 Q103 Q104 Q106

TX_RESP_QO ,075 ,065 ,002 ,045 ,097 ,011 -,056
082
REC_RESP_ ,072 ,055 -,022 ,036 ,084 ,012 -,062
Q0092
TX_RESP_QO ,026 ,037 ,151 ,096 ,110 ,102 ,162
102
TX_RESP_QO ,104 ,098 ,055 ,056 ,096 ,181 ,083

512



TX_RESP_QO
522
TX_RESP_QO
532
TX_RESP_QO
542
TX_RESP_QO
552
TX_RESP_QO
562
TX_RESP_QO
572
TX_RESP_QO
582
TX_RESP_QO
592
TX_RESP_QO
602
TX_RESP_QO
612
TX_RESP_QO
622
TX_RESP_QO
632
TX_RESP_QO
642
TX_RESP_QO
652
TX_RESP_QO
662
TX_RESP_QO
672
TX_RESP_QO
682
TX_RESP_QO
692
TX_RESP_QO
712
TX_RESP_QO
722
TX_RESP_QO
732

,113

-,022

-,036

-,010

,013

,028

,088

,094

,062

,088

,049

,083

,090

,104

,088

,096

,093

,049

,063

,081

,033

-,017

-,049

-,002

,002

,010

,010

,083

,108

,055

,113

,095

,092

,131

,130

,088

,088

,096

,101

,078

,107

,036

-,123

,167

,188

,268

,229

,186

,086

,082

,043

,068

,040

,044

,063

,057

,031

,020

,056

,068

,091

121

,063

-,013

-,041

,025

,012

,045

-,028

,037

,079

,078

,092

,081

,081

,089

,084

,114

,103

,102

,083

,066

,076

,051

-,048

-,001

-,007

,010

,025

,021

,019

,068

,078

,059

,058

,070

,077

,076

,101

,080

,093

,104

,060

,061

,041

,034

,057

,135

,101

,120

,093

,102

,160

171

,146

,147

,155

,164

,154

,142

,147

,192

171

144

,129

,110

142

,037

,097

,152

172

,167

,099

,099

,119

,084

,115

,089

,099

,089

,081

,073

,075

,089

,093

,058

,154

,184



TX_RESP_QO0 072 135 148 154 155 214
742

TX_RESP_QO0 ,055 ,062 143 ,008 ,093 185
752

TX_RESP_QO0 327 209 ,063 ,054 076 ,080
932

TX_RESP_Q0 1,000 503 168 109 183 156
942

TX_RESP_QO0 503 1,000 390 113 259 249
952

TX_RESP_QO0 ,168 ;390 1,000 013 170 195
96°

REC_RESP_ ,109 113 013 1,000 339 288
Q1022

REC_RESP_ ,183 259 170 339 1,000 494
Q1032

TX_RESP_Q1 156 249 195 288 494 1,000
042

TX_RESP_Q1 136 143 208 103 141 273
06°

Dimens&o 29 30 31 32 33 34
Autovalor 324 284 266 218 184 158

143

,147

,145

,082

,136

,143

,208

,103

,141

273

1,000

35
,060

a. Os valores omissos foram imputados com o modo da variavel quantificada.

Objetos

Pontos de objeto rotulados por
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Pontos de Objetos Rotulados por Numeros de caso
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MNormalizagdo principal de varidvel.
Carregamentos de componente
Carregamentos de componente
Dimenséo
1 2 3 4 5 6 7 8
TX _RESP_Q008 -,076 ,014 ,550 ,849 ,079 , 191 -,007 , 112
REC RESP_ Q009 -,070 -,009 ,532 ,837 ,079 ,193 -,026 ,142
TX _RESP_QO010 ,034 ,305 ,154 ,180 -,010 ,060 ,336 -,213
TX RESP_QO051 ,458 ,083 -,019 ,043 -,028 ,068 -,220 ,233
TX _RESP_Q052 ,228 -,175 -,105 -,160 ,084 -,021 -,333 ,604
TX RESP_QO053 ,386 ,245 -,340 ,238 -,114 -,121 -,049 ,051
TX RESP_Q054 ,384 ,410 -,476 ,251 -,104 -,210 ,048 -,059
TX RESP_QO055 397 ,464 -,372 316 -,118 -,133 ,011 -,095
TX _RESP_Q056 ,483 ,368 -,324 311 -,130 -,202 -,035 ,048
TX _RESP_Q057 ,462 271 -,351 ,293 -,089 -,205 -,172 ,153
TX _RESP_Q058 , 755 -,175 -,059 ,011 ,046 -,019 -,156 ,189
TX _RESP_Q059 , 788 -,137 -,023 ,001 ,027 -,005 -,062 ,090
TX RESP_Q060 , 7132 -,156 -,039 -,001 -,026 -,036 -,009 , 108
TX RESP_Q061 ,829 -,230 ,039 -,017 ,058 ,011 ,003 ,033
TX RESP_Q062 ,690 -,195 ,056 ,004 ,018 ,009 ,138 -,111
TX _RESP_Q063 ,709 -,221 ,096 ,009 ,031 -,004 ,107 -,063
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Normalizagdo principal de variavel.

RENAME VARIABLES

TX RESP_Q064 ,834 -,249 ,090 -,014 ,034 ,009 -,003 -,009
TX RESP_Q065 ,808 -,237 ,081 ,002 ,034 -,002 -,024 ,003
TX _RESP_Q066 ,667 -,280 ,194 -,062 -,018 -,025 ,190 -,229
TX _RESP_Q067 , 731 -,320 177 -,081 ,006 -,001 ,141 -,155
TX _RESP_Q068 , 718 -,167 ,108 -,007 -,031 -,008 112 -,140
TX _RESP_Q069 ,578 -,028 ,031 ,083 -,056 -,087 174 -,197
TX RESP_QO071 ,429 ,053 -,011 -,068 -,014 ,283 -,195 ,050
TX RESP_QO072 ,292 ,292 -,080 -,142 ,082 ,499 -,153 -,006
TX _RESP_QO073 ,229 ,262 -,101 -,068 ,081 ,491 ,018 ,047
TX_RESP_Q074 ,275 ,401 ,015 -,117 -,071 ,520 -,057 -,205
TX_RESP_Q075 324 379 -,129 -,125 -,053 ,500 -,111 -,062
TX_RESP_Q093 -,066 -,094 457 ,051 ,059 -,005 -,095 ,048
TX _RESP_Q094 ,153 ,224 ,353 -,131 ,348 -,206 -,468 -,009
TX_RESP_Q095 ,184 ,349 ,469 -,176 ,386 -,275 -,416 -,279
TX_RESP_Q096 ,256 ,563 ,113 ,006 278 -,186 -,161 -,405
REC RESP_Q102 ,125 227 ,405 -,185 -,591 ,009 ,073 , 104
REC RESP_Q103 , 156 426 ,607 -,213 -,478 -,163 ,045 ,150
TX_RESP_Q104 ,294 517 ,440 -,264 -,370 -,154 , 109 227
TX RESP Q106 ,260 572 ,074 -,207 742 -,054 ,680 ,450
Normalizacao principal de variavel.
Carregamentos de componente
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TRA10 1 TRA1l 1

TRA12 1 TRA13 1 TRA14 1 TRA15 1 TRA16 1 TRA17 1 TRA18 1 TRA19 1 TRA20 1 TRA21 1
TRA22 1 TRA23 1

TRA24 1 TRA25 1 TRA26 1 TRA27 1 TRA28 1 TRA29 1 TRA30 1 TRA31 1 TRA32 1 TRA33 1
TRA34 1 TRA35 1 =

PRF_Q008 PRF Q009 PRF Q010 PRF Q051 PRF Q052 PRF Q053 PRF Q054 PRF Q055 PRF_Q056
PRF_Q057 PRF Q058

PRF_Q059 PRF Q060 PRF Q061 PRF Q062 PRF Q063 PRF Q064 PRF Q065 PRF Q066 PRF Q067
PRF_Q068 PRF Q069

PRF Q071 PRF Q072 PRF Q073 PRF Q074 PRF Q075 PRF Q093 PRF Q094 PRF Q095 PRF Q096
PRF Q102 PRF Q103

PRF Q104 PRF Q106).
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ANEXO B — MATRIZ DE CORRELACAO DAS VARIAVEIS

Matriz de componente rotativa®

Variaveis Componente
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
PRF_Q064 0,876 | 0,109 | 0,012 | -0,022| -0,021| 0,018| 0,025| 0,076 -0,012| 0,043 0,002 0,024| 0,020| 0,020| 0,084| 0,004 0,023 -0,019
PRF_QO061 0,848 | 0,151 | 0,029 | 0,012 0,031| 0,005| 0,016| 0,061| -0,006| 0,054 0,004 0,031 0,004| -0,005| 0,048| -0,046| 0,055| 0,068
PRF_Q065 0,843 | 0,146 | 0,000 | -0,013| -0,059| 0,013| 0,010| 0,033 -0,006| 0,058 0,023 0,013| 0,032| -0,005| 0,076| -0,012| 0,022 -0,032
PRF_Q067 0,830 -10,012| -0,001| 0,029| 0,005 -0,021| 0,015 0,029 -0,014| -0,041| -0,011| -0,011| 0,044| 0,042| 0,034 0,022 -0,072
PRF_Q068 0,785 8822 0,010| 0,031| 0,019| -0,008| 0,008 0,099 -0,030( 0,047 0,027| -0,015| 0,021| 0,028| -0,045| 0,063 | -0,037| -0,087
PRF_Q066 0,777 - -| o0,012| -0,011| 0,026 0,001| 0,009 -0,001| -0,035| -0,061| -0,036| 0,002| 0,045 0,022| 0,064| -0,065| -0,095
PRF_Q063 0,771 8832 88% 0,049 | 0,067| -0,010| -0,034| 0,036| 0,056| 0,007 0,019 -0,023| -0,047| 0,042| 0,000| -0,079| -0,001| 0,124
PRF_Q059 0,765 | 0,232 | 0,006 | 0,020| 0,058 -0,038| -0,019| 0,114 0,036| 0,063 0,011| 0,025| -0,035| 0,008| -0,015| -0,036| 0,096 0,117
PRF_Q062 0,747 | 0,033 | 0,047 | 0,119| 0,072| -0,042| 0,015| 0,044 0,027 0,015 -0,003| 0,056| -0,030| 0,026| -0,024| -0,112| -0,053| 0,132
PRF_Q058 0,734 | 0,240 | 0,019| -0,016| 0,034| -0,018| 0,071| 0,098 0,026 0,040( -0,014| 0,031| -0,010| -0,007| 0,068| -0,035| 0,180 0,077
PRF_Q060 0,726 | 0,207 | 0,025| 0,046 | -0,006 | -0,107| 0,020| 0,045| -0,045| 0,036 0,004 0,014| -0,003| 0,010| -0,005| -0,035| 0,076| 0,020
PRF_Q069 0,616 | 0,177 | 0,051 | 0,032| 0,026| -0,036| 0,034| 0,108 0,018 0,059 0,066| -0,020| 0,071| -0,005| -0,066| 0,070| -0,098| -0,109
PRF_QO055 0,117 | 0,751 | 0,092 | -0,014| 0,066 | 0,017| -0,031| 0,154| 0,076| 0,003 0,015( 0,085| 0,044| -0,018| 0,020| -0,007| -0,027| 0,053
PRF_Q054 0,173 | 0,748 | 0,059 | 0,074| 0,056| -0,170| -0,016| 0,245| -0,035| 0,038 0,083 0,049 0,055| -0,083| 0,079| -0,068| -0,045| 0,064
PRF_QO057 0,267 | 0,743 | 0,033| 0,032| -0,013| 0,020| 0,010| 0,050| -0,016| 0,091 0,004 -0,012| -0,007| 0,030| 0,041| 0,063| 0,101| 0,004
PRF_Q056 0,264 | 0,725 | 0,073 | 0,077| 0,063| 0,049| 0,021| 0,084| 0,015| -0,011| -0,044| 0,036| 0,008| 0,062| 0,033| -0,005| 0,066| 0,134
PRF_QO053 0,218 | 0,613 | 0,020 | 0,016| 0,003| -0,010| -0,017| 0,035| -0,040| -0,016| 0,048 0,068 -0,006| 0,017| 0,016| -0,009| -0,014| -0,143
DIR_QO046 0,018 | 0,056 [ 0,869 | 0,049 0,036| 0,024 -0,031| 0,036| 0,007 -0,020| 0,073| -0,002| 0,032| 0,047| 0,030 0,028 0,015 0,009
DIR_Q047 0,022 | 0,034 0,858 | 0,027| 0,048 -0,013| -0,010| 0,009| 0,008| 0,009 0,024 0,065 0,016| -0,018| 0,045| 0,050| 0,012| -0,040
DIR_Q048 0,018 | 0,045 (0,829 | 0,045 0,033| -0,026| -0,042| 0,020 -0,001| -0,022| 0,052| 0,035| -0,063| -0,024| 0,022 0,015 0,018 | -0,054
DIR_Q045 0,099 | 0,095 | 0,656 | 0,018| -0,020| -0,055| 0,004| 0,097 -0,024| 0,026 0,106 0,057| 0,019| -0,015| 0,068| -0,064| -0,030( 0,131
DIR_QO073 0,071 | 0,093 | 0,052 | 0,754| 0,095| -0,034| 0,001 0,045 -0,065( 0,025 0,023| -0,006| 0,020| -0,061| 0,013 0,016 0,032 0,113




DIR_Q074
DIR_Q075

DIR_QO076
DIR_Q016
DIR_QO017
PRF_Q009

PRF_Q008
DIR_Q029
DIR_Q030

PRF_Q074
PRF_QO072
PRF_QO075
PRF_Q073
DIR_Q009

DIR_QO008
PRF_Q095
PRF_Q094

PRF_Q096
DIR_Q054

DIR_QO053
DIR_QO055

DIR_Q052
DIR_Q026
DIR_Q027
DIR_Q019
DIR_Q020

PRF_Q103

0,064
0,027

0,052
0,057
0,110
-0,062

-0,055
0,038
0,046

0,114
0,117
0,119
0,146
0,033

0,036
0,094
0,101

0,082
-0,013

0,032
-0,019

0,034
0,018
0,019
-0,008
0,014

0,046

0,046

0,010
0,037

0,065
0,074

0,024
0,038
0,016

0,021
0,103

0,061
0,153
0,090

0,001
0,008

0,081

0,019
0,273

0,036
0,157

0,000

0,025
0,073
0,138
0,034
0,040

0,018

0,035
0,064

0,011
0,022
0,066

0,026
0,050
0,038

0,043
0,054

0,018
0,088
0,010

0,00E;
0,0ll_
0,015_
0,027-
0,052

0,024
0,252

0,033
0,358

0,083
0,092
0,017

0,008
0,019

0,722
0,660

0,632
0,047
0,109
-0,012
-0,018
0,042
0,039

0,005
0,087
0,095
-0,019
-0,043

-0,031
-0,019
0,016

0,093
-0,052

0,074
-0,011

0,002
-0,003
0,016
0,014
0,016

-0,020

0,014
0,026

0,055
0,932
0,900
-0,020

-0,023
0,005
-0,002

0,060
-0,002
0,051
-0,003
-0,010

-0,011
0,021
0,007

0,041
-0,044

0,009
-0,052

-0,004
0,039
0,044
0,001
0,003

-0,008

0,001
0,052

-0,064
-0,018
-0,031
0,970
0,964
-0,030
-0,033
0,009
-0,052
-0,066
-0,049
0,017
0,030
0,034
0,103
-0,077
0,061
-0,080
0,055
-0,017
-0,014
-0,033
-0,021
-0,001

0,035

-0,009
0,089
0,021
0,017

-0,015

-0,025

-0,036
0,987
0,985
0,002

-0,019

-0,024

-0,018

-0,009

-0,015
0,013

-0,048

-0,049

-0,037
0,025
0,031
0,017
0,017
0,021
0,035
0,015

0,016

0,068
0,020

0,078
0,048
0,029
-0,084

-0,085
-0,028
-0,036

0,688
0,665
0,660
0,627
-0,005

-0,004
0,057
0,011

0,148
-0,042

0,056
0,001

0,007
0,063
0,105
0,010
0,003

0,047

-0,010
-0,008
0,012
-0,013
-0,004
0,019
0,028
-0,011
-0,014
0,008
0,010
-0,082
0,044
0,973
0,971
0,058
0,002
0,024
0,056
-0,063
0,012
-0,049
0,028
-0,009
0,027
0,061

0,032

0,074
-0,054

0,044
0,023
0,036
0,026

0,043
-0,029
-0,039

0,008
0,077
0,041
0,041
0,031

0,045
0,835
0,741

0,689
-0,046

0,092
0,035

0,042
-0,020
-0,022

0,011

0,007

0,159

-0,023
-0,066

0,054
-0,060
-0,040

0,029

0,034

0,019

0,009

-0,010

0,062
-0,024
-0,031
-0,006

0,000
0,006
0,030

0,074
0,771

0,655
0,652

0,552
0,102
0,097
0,064
0,075

0,009

0,078
-0,041

-0,007
0,007
0,074

-0,020

-0,024
0,019
0,017

-0,054
0,072
0,030
0,089
0,007

0,012
-0,079
0,031

0,016
-0,015

0,142
0,065

0,029
0,929
0,919
0,069
0,104

-0,056

0,018
0,005

-0,014
-0,011
0,000
-0,019
-0,003
0,026
0,027
0,067
-0,055
0,082
-0,055
0,045

0,044
0,022
0,061

-0,074
0,005

0,008
0,074

0,058
0,117
0,071
0,939
0,932

-0,060

0,012
0,068

0,120
0,006
-0,009
-0,001
0,009
-0,028
-0,027
0,243
0,016
0,102
-0,067
0,023
0,036
0,116
0,088

0,012
0,028

-0,060
-0,022

0,064
-0,065
-0,056
-0,044
-0,018

0,782

0,356
-0,212

0,367
0,080
0,060
-0,013
-0,033
0,009
0,006

0,036
0,032
0,060
-0,007
-0,003

-0,024
0,026
0,009

0,106
-0,020

0,085
0,093

0,055
0,070
0,082
0,026
0,043

0,003

-0,024
-0,039
0,103
0,000
-0,016
0,018
0,022
-0,035
-0,026
0,013
0,043
0,051
-0,080
0,002

0,007
-0,003
-0,033

0,057
-0,039

0,003
0,010

0,079
0,013
0,015
-0,026
-0,010

0,032

-0,040
0,222
-0,095
0,021
-0,009
-0,020
-0,034
0,070
0,086

-0,029
0,035
-0,001
-0,025
0,015

0,008
-0,088
0,211

-0,136
0,031

0,004
-0,120

0,103
0,017
-0,001
-0,011
0,013

-0,086

-0,073
0,117
-0,147
-0,039
0,042
-0,004
-0,001
-0,002
-0,002
-0,058
0,065
0,064
0,006
-0,014
-0,006
-0,088
0,186
-0,076
-0,035
0,060
-0,006
0,074
0,014
0,050
-0,012
-0,013

-0,071
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PRF_Q104
PRF_Q102

DIR_Q041
DIR_Q042
DIR_Q015

DIR_Q018
DIR_Q028

PRF_Q052
DIR_Q043

0,066
0,038

0,078
0,019
-0,059
-0,020
0,008
0,111
0,043

0,098

0,061
0,074

0,067

0,037
0,039

0,044
0,112

0,063

0,026

0,049
0,081

0,089
0,020

0,042
0,021

0,011
0,048

0,091
0,015

0,096
0,118
-0,003

0,060
0,054

0,057
0,061

0,019
-0,017

0,105
0,029
-0,141
0,518
0,008
-0,005
0,014

-0,045
0,013
0,033

-0,071
0,027
0,023
0,092

-0,158

-0,005

-0,029
-0,046
0,023
-0,009
-0,061
0,004
0,060

0,098
0,000

0,134
0,068

0,065
0,029
-0,023

0,075
0,048
-0,066
0,079

-0,026
0,048
-0,013
-0,014
0,018
-0,018
0,131
-0,103
-0,016

0,210
-0,137
0,069
0,024
0,007
0,004
-0,041
0,028
0,009

0,021
-0,025

0,066
0,117
0,042

-0,036
0,067
-0,095
0,052

0,032
-0,083

0,054
0,078
0,026

-0,001
-0,085
0,101
0,053

-0,045
0,038
0,003

0,067
-0,072

0,066
0,010
-0,009
-0,025

0,716
0,674

0,022
-0,012
0,045
-0,017
-0,093
0,013
-0,018

-0,044
0,059
0,782

0,725
-0,024

0,032
0,024

0,018
0,084

-0,088
0,082
-0,040
0,024
0,885
0,683
0,001
-0,055
0,051

-0,091
0,102
-0,032
0,088
-0,034
-0,035
0,700

0,657
-0,093
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-0,107
0,164
-0,005
0,121
0,019
0,062
-0,224

0,097
0,839

Método de Extragao: analise de Componente

Principal.

Método de Rotagdo: Varimax com Normalizacéo de Kaiser.

a. Rotacdo convergida em 8 iteracdes.



ANEXO C - TESTE DE NORMALIDADE DA AMOSTRA

PROFICIENCIA MEDIA LINGUA PORTUGUESA - 5° ANO

Resumo de processamento de casos

Casos
Vélido Omisso Total
N Porcentagem N Porcentagem N Porcentagem
MEDIA 5EF _LP 677 56,4% 523 43,6% 1200 100,0%
Descritivas
Estatistica do
Estatistica teste Padréo
MEDIA_5EF_LP Média 215,2193 ,59366
95% de Intervalo de Limite inferior 214,0536
Confianga para Média Limite superior 216,3849
5% da média aparada 215,0282
Mediana 215,0200
Variancia 238,598
Erro Padréo 15,44661
Minimo 175,16
Méaximo 269,65
Amplitude 94,49
Amplitude interquartil 19,96
Assimetria ,201 ,094
Curtose ,296 ,188
Testes de Normalidade
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estatistica gl Sig. Estatistica gl Sig.
MEDIA 5EF LP ,024 677 ,200" ,996 677 ,049

*. Este é um limite inferior da significancia verdadeira.

a. Correlagao de Significancia de Lilliefors
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Histograma
80 Média = 215,22
Desvio do Desv. = 15,447
N =677
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.
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Cada folha: 1 caso(s)



Normal esperado
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102530
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8

MEDIA_SEF_LP

PROFICIENCIA MEDIA MATEMATICA - 5° ANO

Resumo de processamento de casos

Casos
Vélido Omisso Total
N Porcentagem N Porcentagem N Porcentagem
MEDIA_5EF_MT 677 56,4% 523 43,6% 1200 100,0%
Descritivas
Estatistica do
Estatistica teste Padréo
MEDIA_5EF _MT Média 225,5751 ,60555
95% de Intervalo de Limite inferior 224,3861
Confianca para Média Limite superior 226,7641
5% da média aparada 225,0928
Mediana 224,4300
Variancia 248,253
Erro Padréo 15,75606
Minimo 180,27
Maximo 285,52
Amplitude 105,25
Amplitude interquartil 19,78
Assimetria ,519 ,094




Desvio do Desv. = 15,756

154

Curtose ,817 ,188
Testes de Normalidade
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estatistica gl Sig. Estatistica gl Sig.
MEDIA 5EF MT ,039 677 ,015 ,984 677 ,000
a. Correlacao de Significancia de Lilliefors
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Desv de Normal
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PROFICIENCIA MEDIA LINGUA PORTUGUESA - 5° ANO

Resumo de processamento de casos

Casos

Valido Omisso Total
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N Porcentagem N Porcentagem N Porcentagem
MEDIA 9EF LP 378 31,5% 822 68,5% 1200 100,0%
Descritivas
Estatistica do
Estatistica teste Padrao
MEDIA_9EF_LP  Média 261,4879 ,89843
95% de Intervalo de Limite inferior 259,7214
Confianca para Média Limite superior 263,2545
5% da média aparada 260,8132
Mediana 260,9450
Variancia 305,110
Erro Padrédo 17,46741
Minimo 223,90
Maximo 333,83
Amplitude 109,93
Amplitude interquartil 22,79
Assimetria ,561 ,125
Curtose ,955 ,250

Testes de Normalidade

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estatistica gl Sig. Estatistica gl Sig.
MEDIA 9EF LP ,044 378 ,074 ,978 378 ,000

a. Correlagao de Significancia de Lilliefors

MEDIA 9EF LP
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Resumo de processamento de casos

Casos
Valido Omisso Total
N Porcentagem N Porcentagem N Porcentagem
MEDIA 9EF MT 378 31,5% 822 68,5% 1200 100,0%
Descritivas
Estatistica do
Estatistica teste Padréo
MEDIA_9EF _MT Média 261,9724 ,96401
95% de Intervalo de Limite inferior 260,0769
Confianca para Média Limite superior 263,8680
5% da média aparada 260,5578
Mediana 258,9250
Variancia 351,283
Erro Padréo 18,74256
Minimo 227,23
Méaximo 353,96
Amplitude 126,73
Amplitude interquartil 21,01
Assimetria 1,398 ,125




Curtose 3,668 ,250
Testes de Normalidade
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estatistica gl Sig. Estatistica gl Sig.
MEDIA 9EF MT ,087 378 ,000 ,914 378 ,000
a. Correlacéo de Significancia de Lilliefors
MEDIA 9EF MT
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ANEXO D — GRAFICOS DAS COMPONENTES
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Os graficos a seguir complementam a analise das correlacbes entre as

componentes principais e a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemética das

turmas de 5° e 9° ano. Considerando a importancia do fator socioecondmico para a

analise, as escolas foram classificadas de acordo com o Indicador de Nivel

Socioecondmico das Escolas (Inse).

Componente 1 - Gestao integrada/participativa
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Componente 4 - Suporte ao trabalho do professor
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Componente 5 - Experiéncia do diretor

Grafico de dispersdo de Proficiéncia Média LP - 5° ano por 5 - Experiéncia do diretor por Nivel
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Componente 6 - Formacao do professor
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Grafico de dispers3o de Proficiéncia Média LP - 9* ano por é - Formagdo do professor por Nivel
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Componente 8 - Programa Instrucional Il (Professor)
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Grafico de dispersdo de Proficiéncia Média LP - 9° ano por 8 - Programa Instrucional Il (Professor)
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Componente 10 - Altas expectativas em relagdo ao estudante
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Grafico de dispersdo de Proficiéncia Média LP - 9°* ano por 10 - Altas expectativas em relagdo aos
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Componente 14 - Programa Instrucional 11l (Professor)
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Grafico de dispersdo de Proficiéncia Média LP - 9° ano por 14 - Programa Instrucional Il (Professor)
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Componente 15 - Programa Instrucional (Diretor)
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Grafico de dispersdo de Proficiéncia Média MT - 9* ano por 15 - Programa Instrucional (Diretor) por
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Componente 16 - Expertise Instrucional
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Proficiéncia Média MT - 9° ano
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