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RESUMO

Objetivo - O objetivo desta dissertacdo € descrever e analisar o processo da gestdo escolar que
permitiram uma instituicdo de ensino alcangar uma performance muito boa nas avaliagfes do
Sistema de Avaliacdo da Educacgédo Basica (Saeb) e do Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes (PISA) em 2017. Para isso desenvolveu-se um estudo de caso explanatério Gnico a
partir da experiéncia da Escola Sesc de Ensino Méedio (ESEM). Metodologia —A pesquisa foi
realizada por meio de um estudo de caso e teve como objeto a ESEM. Este estudo de caso se
baseou em dados estabelecidos e identificados através de analise de dados secundarios dos
questionarios do Saeb e dos relatorios do PISA além de documentos oficiais fornecidos pela
instituicdo. O estudo se baseou em duas proposi¢coes, quais sejam: a primeira afirmando que o
capital cultural influi diretamente no resultado da proficiéncia do estudante (BOURDIEU,
2007). A segunda, afirmando que as boas praticas da teoria da escola eficaz, quando colocadas
em prética, proporcionam melhores condi¢des de ensino e aprendizado, e consequentemente
melhores resultados (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 3). Como ferramentas
para tratar os dados foram usadas o software de analise estatistica de dados IBM SPSS e a
técnica de Componentes Principais. Neste estudo, foram calculados componentes principais
para o capital cultural incorporado adquirido no ambiente escolar, o capital cultural incorporado
herdado pela convivéncia da familia, e também para todas as caracteristicas chave da teoria da
escola eficaz. Os dados foram calculados para a ESEM e para todas as demais escolas com o
mesmo nivel sécio econdmico e foram comparados de forma a fornecer uma explanacdo de
como uma escola de ensino médio gratuito alcancou uma performance bastante elevada nas
avaliacdes do Saeb e PISA. Resultados — Foram apresentadas evidéncias que o nivel do capital
cultural e as boas praticas da teoria da escola eficaz influenciam nos resultados de desempenho
das instituicOes em exames comparativos nacionais e internacionais bem como na proficiéncia
dos estudantes. Limitacdes — A principal limitacdo da pesquisa foi a impossibilidade de
levantamento de dados in loco e também a impossibilidade de realizacdo de entrevistas com os
estudantes e professores devido a interrupcdo das atividades causada pela pandemia do Covid-
19. Contribuicdes praticas — Ao identificar a importancia do capital cultural e das praticas da
escola eficaz na melhoria da proficiéncia dos alunos, estes dois pilares podem ser considerados
com maior cuidado na politica educacional de outras instituicdes de ensino. Originalidade —
Pelo nosso levantamento, este é o primeiro estudo de caso positivista que apresenta o impacto
do capital cultural e das praticas da escola eficaz na proficiéncia dos alunos e na qualidade do
ensino e aprendizado na ESEM, localizada no bairro de Jacarepagua, no municipio do Rio de
Janeiro.

Palavras-chave: Capital cultural; Escola eficaz; Proficiéncia



ABSTRACT

Purpose - The purpose of the case study is described and this study of analysis of the school
management education process that allows a teaching institution to achieve a very good
performance in the evaluations of Saeb and PISA in 2017. For this, if a single explanatory case
study a from the experience of the Sesc High School (ESEM). ESEM is a private school but
free of charge and stands out from other schools of socioeconomic level both nationally and
internationally (“Como sua escola se compara internacionalmente - PISA PARA ESCOLAS -
ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO”, 2017). Design/Methodology — The research was
carried out through a case study and aimed at ESEM. This case study was based on data
established and identified through data analysis of Saeb questionnaires and PISA reports, in
addition to official documents provided by the institution. The study was based on two
propositions. The first stating that cultural capital directly influences the result of student
proficiency (BOURDIEU, 2007). The second, stating that the good practices of the effective
school theory, when put into practice, provide better teaching and learning conditions, and
consequently better results (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 3). In the case
of this case study, some evidence is school evaluations such as Saeb and PISA. For this, the
IBM SPSS statistical data analysis software was used, the Principal Components technique,
which is one of grouping several variables in order to define one or a few scores that represent
the set of values of these grouped variables. In this study, main components were calculated for
the incorporated cultural capital acquired in the school environment, the incorporated cultural
capital inherited by the family, and also for all the key characteristics of the effective school
theory. Data were calculated for ESEM and for all other schools with the same socioeconomic
level. The data were compared in order to provide an explanation of how a free high school
achieved a very high performance in the Saeb and PISA assessments. Findings — Evidence was
presented that the level of cultural capital and the good practices of effective school theory
influence the performance results of institutions in national and international comparative
exams as well as the proficiency of students. Research limitations — The main limitation of
the research was the impossibility of collecting data on the spot and also the impossibility of
conducting interviews with students and teachers due to the interruption of activities caused by
the Covid-19 pandemic. Practical implications — When identifying the importance of cultural
capital and the practices of an effective school in improving students' proficiency, these two
pillars can be considered with greater care in the educational policy of other educational
institutions. Originality — From our survey, this is the first positivist case study that presents
the impact of cultural capital and effective school practices on student proficiency and the
quality of teaching and teaching at ESEM.

Keywords: Cultural capital; Effective school; Proficiency

Paper category: Master’s thesis/Research paper
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1 INTRODUCAO

A politica educacional brasileira ndo tem alcancado bons resultados nos ultimos anos.
Os resultados apresentados sdo cada vez piores em relacdo a outros paises. Apds duas décadas
de queda na avaliacdo do pais no Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA),
o0 Brasil ainda ndo encontrou uma forma de reverter este quadro. Segundo a Gltima avalia¢éo, 0
Brasil se encontra na 572 posicdo em Leitura, 66% posicdo em ciéncias e 70% posicdo em
matematica entre 79 paises (PISA, 2018)

Os resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb) 2017 revelam que as
enormes desigualdades educacionais no Brasil ainda persistem apesar de algumas importantes
excecdes. Foi constatado que a situacdo do ensino médio se encontra praticamente estagnada
desde 2009. A proficiéncia em lingua portuguesa do 3° ano do ensino médio variou de 290 em
1995 para 268 em 2017. Em matematica a variacdo foi de 282 em 1995 para 270 em 2017
(“PRESS KIT Saeb 20177, 2017, p. 14).

Os estudantes brasileiros apresentam Nivel 2 de proficiéncia média em ambas as areas
de conhecimento avaliadas. Esta escala de proficiéncia vai até o nivel 9. Além disso, as
evidéncias demonstram que o ensino médio tem agregado muito pouco ao desenvolvimento
cognitivo dos estudantes brasileiros, em média.

A baixa qualidade, em média, do ensino médio brasileiro prejudica a formagdo dos
estudantes para 0 mundo do trabalho e, consequentemente, atrasa o desenvolvimento social e
econdmico do Brasil.

Existem no Brasil alguns modelos de sucesso. Pernambuco, por exemplo, a partir de um
programa da iniciativa privada, remodelou suas escolas de ensino médio e conseguiu excelentes
resultados. O estado iniciou a expansdo de sua rede de educacdo em tempo integral em 2007
(“Secretaria de Educa¢do de Pernambuco”, [s.d.]). Outro modelo que vem apresentando
excelentes resultados é a Escola Sesc de Ensino Médio (ESEM). Esta escola, gratuita, conseguiu
resultados acima da meédia nas avaliages do Saeb e do PISA. A ESEM investiu em boas
praticas administrativas, considerou outros aspectos importantes para a proficiéncia de seus
estudantes e aspectos de sociologia aplicados a educacao.

Vaérias teorias sdo apresentadas para tentar explicar a proficiéncia e os bons resultados
nas escolas. Este trabalho faz um estudo deste caso, de resultados acima da media, em
avaliagBes nacionais e internacionais, a luz da teoria do capital cultural e da teoria da escola

eficaz. E o caso da ESEM, o estudo busca entender como esta instituicio de ensino gratuito se
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posicionou em um patamar de performance bem acima da média por meio da aplicacéo préatica
dos conceitos destas teorias.

Verificou-se que existem poucos trabalhos que cruzam estas duas teorias para explicar
um caso de sucesso como este. Além disso, na revisdo da literatura, ndo foram encontrados
textos especificos da ESEM, no municipio do Rio de Janeiro. Motivado por estas constatagdes
e pela curiosidade de procurar entender até que ponto € possivel melhorar a proficiéncia dos
estudantes, perguntou-se entdo, para fins de questionamento desta pesquisa: Por que uma escola
de ensino médio gratuito alcangou uma performance bastante elevada nas avaliacdes do Saeb e
PISA?

Para isso, além desta introducdo, o segundo capitulo apresenta um desafio que é
descrever as teorias que se propdes a explicar os resultados encontrados no trabalho. O terceiro
capitulo apresenta a metodologia utilizada além de todo o detalhamento sobre como serdo os
procedimentos metodoldgicos. O capitulo quatro apresenta a ESEM, o objeto deste estudo de
caso, como foi a entrada do pesquisador no campo da pesquisa e como foram coletados os dados
usados na pesquisa. O capitulo cinco descreve todos os dados coletados e processados, que
servirdo de base para as conclusdes do estudo. O sexto capitulo apresenta a analise dos dados a
luz das teorias que procuram explicar a proficiéncia dos estudantes da ESEM. Os capitulos sete
e oito apresentam as contribuicdes do estudo e suas conclusdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O objetivo desta secdo é apresentar as teorias sobre conhecimento e relacfes sociais.
Primeiramente as teorias de Pierre Bourdieu, um socidlogo francés que propés algumas teorias
para explicar como a sociedade esta formada e como as pessoas atuam neste universo usando
seus valores e visbes de mundo incorporados. Bourdieu (2003) apresenta uma série de
argumentos sobre como o individuo se organiza no espaco social que ele chama de campos,
como ocorrem as disputas nestes campos de luta social e o que qualifica e d& condicGes aos
agentes para a disputa e movimentagdo neste mundo social.

Outra teoria apresentada neste capitulo € a teoria da escola eficaz, que funciona como
um manual de boas praticas de gestdo e organizacdo escolar, que vai permitir que instituicdes

de ensino se tornem escolas eficazes em seu objetivo final, o ensino e a aprendizagem.

2.1 As teorias sociais de Pierre Bourdieu

Trés teorias sdo importantes para explicar os conceitos que fundamentam este estudo de

caso: a teoria da pratica, a teoria dos campos e a teoria dos capitais.

2.1.1 A Teoria da Prética

A teoria da préatica propde um entendimento sobre como o individuo adapta suas acdes
em um determinado contexto social por meio do conhecimento préatico desenvolvido pela troca
de informac0es nas interacGes sociais. Segundo Bourdieu:

Este conhecimento pratico, que assenta na descodificagdo continua dos indices
‘percebidos’ do acolhimento dado as agOes ja efetuadas, opera continuamente os
controles e as corre¢des destinados a assegurarem o0 ajustamento das préaticas e das
expressdes as expectativas e as reagdes dos outros agentes e funciona & maneira de
um mecanismo de auto regulacdo encarregado de redefinir continuamente as
orientacfes da acdo em fungdo da informacdo recebida sobre a recepgdo da

informac&o emitida e sobre os efeitos produzidos por essa informacdo (BOURDIEU,
2002, p. 142-143).

E um conhecimento pratico comum entre os agentes de um mesmo grupo. Uma
referéncia de como agir em determinados contextos.

Para o entendimento da teoria da pratica € preciso entender como Bourdieu trata o
conhecimento. Segundo Bourdieu, existem trés modos de conhecimento tedrico: o

fenomenoldgico, o objetivista e o praxeolégico (BOURDIEU, 2002, p. 145). O conhecimento
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fenomenoldgico é adquirido pela observacao das experiéncias cotidianas do mundo social. A
abordagem objetivista vai além das experiéncias e busca compreender as estruturas objetivas
(formais e informais), como ditadoras das regras determinantes das acGes dos agentes. Por
ultimo, o conhecimento praxeologico que vai alem das relacdes objetivas focando nas
disposicOes internalizadas nos agentes. Este conhecimento é o resultado da relag&o entre as
estruturas objetivas e as praticas dos agentes, que aos poucos vdo sendo incorporadas a seu
estilo de vida.
Segundo Bourdieu:
De facto, a construcdo das estruturas objetivas (curvas de precos, probabilidade de
acesso ao ensino superior ou leis do mercado matrimonial) é o que permite por a
questdo dos mecanismos através dos quais se estabelece a relagdo entre as estruturas
e as préticas ou as representacdes que as acompanham em vez desses thought objects,

tratados como ‘razdo’ ou ‘motivos’, a causa determinante das praticas (BOURDIEU,
2002, p. 147).

Estas praticas por sua vez estdo ancoradas no conceito de habitus. Bourdieu (2002, p.

163) descreve o habitus como sistema de disposi¢fes duradouras. Segundo Bourdieu:

O habitus é o produto de um trabalho de incultacdo e de apropria¢cdo necessario para
que esses produtos da histdria coletiva que sdo as estruturas objetivas (e.g. da lingua,
da economia, etc.) consigam reproduzir-se, sob forma de disposi¢des duradouras, em
todos os organismos (a que podemos, se se quiser, chamar de individuos)
duradouramente submetidos aos mesmos condicionamentos, e por tanto colocados nas
mesmas condigdes materiais de existéncia, o que equivale dizer que a sociologia trata
como idénticos todos os individuos biolégicos que, como produto de idénticas
condicdes objetivas, sdo os suportes dos mesmos habitus (BOURDIEU, 2002, p. 182).

Ainda segundo Bourdieu:

Deste modo, considerando o habitus como um sistema subjetivo mas néo individual
de estruturas interiorizadas, esquemas de percepcdo, de concep¢do e de acdo, que sdo
comuns a todos 0s membros do mesmo grupo ou da mesma classe e constituem a
condicdo de toda objetivacdo e de toda a percepcdo, fundamos entdo a concertacdo
objetiva das praticas e a unicidade da visdo do mundo na impessoalidade e na
substitutibilidade perfeitas das préticas e das visfes singulares (BOURDIEU, 2002, p.
183).

Assim, o habitus em um mesmo grupo age como uma forma de senso pratico comum
incorporado, uma estratégia inconsciente, aplicada no contexto social onde o sujeito esta
inserido. Um mediador da relacdo do individuo com a sociedade. Um conhecimento adquirido
obtido principalmente pela socializacdo. Um orientador das a¢6es dos agentes no espaco social.
Este por sua vez composto por campos de disputa (BOURDIEU, 1996, p. 50). O conceito de

campos é explicado na secéo a seguir.
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2.1.2 A Teoria dos Campos

Bourdieu (1989) sempre se pautou por pensar 0 mundo social por meio de praticas
sociais e culturais a partir de uma economia das trocas simbolicas baseada no poder simbdlico.
Segundo Bourdieu: “O poder simbdlico é , com efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode ser
exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe estdo sujeitos ou mesmo
que o exercem” (BOURDIEU, 1989, p. 7-8).

O poder simbdlico, constréi a realidade a partir de uma ordem de conhecimento fundada
no senso comum ou opinido popular. Segundo Bourdieu:

O poder simbdlico é um poder de construcédo da realidade que tende a estabelecer uma
ordem gnoseoldgica: o sentido imediato de mundo (e, em particular, do mundo social)
supdes aquilo que Durkheim chama o conformismo l6gico, quer dizer, uma concep¢do

homogénea do tempo, do espaco, do numero, da causa, que torna possivel a
concordancia entre as inteligéncias (BOURDIEU, 1989, p. 10).

Este senso comum acaba sendo definido pelas classes dominantes. Sdo elas que definem
0s gostos legitimos que servirdo de referéncia para as demais classes que vao procurar imitar o
comportamento e as préaticas da classe dominante. O poder simbolico permite criar uma
realidade social a partir de um enunciado e ele s6 existe por haver uma relacdo entre os que
exercem o poder e o que sdo afetados por ele (BOURDIEU, 1989, p. 14).

Existe uma luta por classificacdo na sociedade e este € um processo de luta entre classes
sociais que se desdobra numa luta simbdlica e se realiza no sentido de impor a visdo de mundo
e as formas de classificagdo dos grupos dominantes. Para Bourdieu (1989, p. 10) sistemas
simbolicos (arte, religido, lingua) sdo estruturas estruturantes e estruturadas e segundo o
socidlogo:

E enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicag&o e conhecimento
que os sistemas simbdlicos cumprem a sua fungdo politica de instrumentos de
imposicdo ou de legitimacdo da dominacdo, que contribuem para assegurar a
dominacdo de uma classe sobre outra (violéncia simbdlica) dando refor¢o da sua
propria forga as relagdes de forca que as fundamentam e contribuindo assim, segundo

a expressdo de Weber, para a domesticacdo dos dominados (BOURDIEU, 1989, p.
11).

Assim, 0 espaco social € um espaco estruturado pelos sistemas simbolicos e constituido
de campos (econémico, politico, cultural, artistico, educacional e outros) (BOURDIEU, 1996,
p. 50) onde os agentes se orientam e agem segundo seus diferentes habitus construidos e
incorporados. Nestes campos, 0s sistemas simbolicos tendem a definir os gostos e objetivos, e

tendem a ser definidos pelas classes dominantes.
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Os campos funcionam como arenas e territorios de competicdo, concorréncia, disputas,
luta social, bem como uma rede de relagOes objetivas entre posi¢des onde os agentes lutam para
a conservacao ou para a transformacéo deste campo. Através do habitus os individuos definem
suas acdes, competem e lutam por capitais que estruturam o espaco no qual estdo inseridos.
Segundo Bourdieu:

Essa estrutura ndo e imutavel e a topologia que descreve um estado de posi¢cdes sociais
permite fundar uma analise dindmica da conservacdo e da transformacdo da estrutura
da distribuicdo das propriedades ativas e, assim, do espac¢o social. E isso que acredito
expressar quando descrevo o espaco social global como um campo, isto e, a0 mesmo
tempo, como um campo de forgas, cuja necessidade se impde aos agentes que nele se
encontram envolvidos, e como um campo de lutas, no interior do qual os agentes se
enfrentam, com meios e fins diferenciados conforme sua posi¢do na estrutura do

campo de forgas, contribuindo assim para a conservagdo ou a transformacéo de sua
estrutura (BOURDIEU, 1996, p. 50).

O enfrentamento dos agentes nos campos de luta acontece pelo uso de recursos que

Bourdieu definiu de capitais. O conceito de capitais serd apresentado na se¢ao a seguir.

2.1.3 A Teoria dos Capitais

Bourdieu entende que a sociedade contemporanea se estrutura em torno de dois capitais:
O capital econémico e o capital cultural. O primeiro trata do conjunto de recursos patrimoniais
e financeiros. O segundo trata dos recursos intelectuais herdados pela familia e obtidos pelo
sistema escolar (BOURDIEU, 1996, p. 19).

Nesta pesquisa vamos tratar com especial interesse o chamado capital cultural. Para
Bourdieu, o capital cultural tem papel muito importante no posicionamento social do sujeito e
é determinante para definir a sua posi¢do no campo de disputa.

Segundo Bourdieu (2007, p. 73-79), O capital cultural existe sobre trés estados:

1) No estado incorporado, onde 0 sujeito precisa investir seu tempo pessoal, exige
incorporacdo. N&o pode efetuar-se por procuracdo. Tornou-se integrante da pessoa, um habitus.
Para ter posse deste capital € preciso pagar com seu proprio tempo, ndo pode ser adquirido
instantaneamente, por doagé@o ou por heranca. Este tempo de acumulacdo inclui o tempo total
de socializagdo durante toda a vida do sujeito, socializacao esta, promovida pela familia e pelo
espaco escolar (BOURDIEU, 2007, p. 75).

2) No estado objetivado suportado por materiais como escritos, pinturas, monumentos
e etc. Pode ser transmitido em sua materialidade. Este estado de capital cultural possui um efeito
educativo pelo simples fato de existir. Bourdieu denominou este efeito de “efeito Arrow

generalizado” (BOURDIEU, 2007, p. 76).
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3) No estado institucionalizado obtido sob a forma de diploma. Este tltimo permite o
estabelecimento de taxas de convertibilidade entre o capital cultural e o capital econdmico,
garantindo valor monetario a um capital escolar especifico (BOURDIEU, 2007, p. 79).

O capital cultural é transmitido pela familia, incorporado pelo agente e somado ao
capital cultural que se adquire no espaco escolar (BOURDIEU, 2007, 76). Segundo Bourdieu:
“o rendimento escolar da acéo escolar depende do capital cultural previamente investido pela
familia” (BOURDIEU, 2007, p. 74)

Sendo o capital cultural adquirido em parte pela socializacdo provida pela familia, é
facil deduzir que haverd sempre uma diferenca entre as classes mais favorecidas e as menos
favorecidas. Segundo Bourdieu:

A influéncia do capital cultural se deixa apreender sob a forma da relagdo, muitas
vezes constatada, entre o nivel cultural global da familia e o éxito escolar da crianga.

A parcela de ‘bons alunos’ em uma amostra da quinta série cresce em funcédo da renda
de suas familias (BOURDIEU, 2007, p. 42).

Esta diferenga do capital cultural ndo é reduzida nas escolas. Nos moldes atuais,
funcionam mais como perpetuadores das diferencas pois a equidade formal usada nas
instituicGes ndo considera as diferencas das classes diante da escola e da cultura, atuando de
forma injusta. Segundo Bourdieu:

Com efeito, para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais
desfavorecidos, € necessario e suficiente que a escola ignore, no &mbito dos contetidos
do ensino que transmite, dos métodos e técnicas de transmissdo e dos critérios de

avaliacdo, as desigualdades culturais entre as criangas das diferentes classes sociais
(BOURDIEU, 2007, p. 53).

Percebe-se entdo que para Bourdieu (2007), o problema da perpetuacéo das diferencas
estd no fato das escolas ndo considerarem as diferencas culturais entre seus alunos.

A familia e a escola sao as duas instituicdes responsaveis pela aquisicédo, pelo individuo,
do capital cultural. O individuo, enquanto ser social, aprende por meio das intera¢cdes do meio
em que esté inserido. Ele pode incrementar seu capital, enquanto tiver tempo livre para investir
em capital cultural, assegurado por sua familia ou pela institui¢do de ensino. Este tempo livre é
o tempo liberado da necessidade econdmica (BOURDIEU, 2007, p. 76).

Por ser o capital cultural um bem herdado pela familia e adquirido principalmente pela
socializacdo na familia e na escola, considerando que o tempo de acumulacéo de capital cultural
inclui todo o tempo de socializagdo, para as classes menos favorecidas, quanto mais cedo e

quanto mais tempo ele for considerado e trabalhado nas escolas, menores serdo as diferencas
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deste capital em relacdo ao das classes dominantes e consequentemente, melhores seréo os
resultados e as perspectivas de vida dos estudantes.

Com isso, muitas outras teorias procuram explicar a proficiéncia dos estudantes. Em
uma linha complementar esta a teoria da escola eficaz que tem um foco maior nas boas préaticas
administrativas ao invés dos aspectos socioldgicos tratados por Bourdieu. Esta teoria sera
explicada na secéo seguinte.

2.2 A Teoria da Escola Eficaz

Desde o0s anos sessenta, tiveram inicio pesquisas ligadas a qualidade na educacao.
Estudos realizados nos anos 60 e 70 apresentaram uma visao pessimista da influéncia da escola,
professores e educacdo sobre os estudantes. Independentemente da visdo apresentada, estes
estudos mostraram que a escola tem um impacto significativo (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 2). A partir dai, o interesse pela escola eficaz cresceu e deu origem a
varios trabalhos académicos.

Em 1994, um departamento ndo ministerial do Reino Unido, denominado Escritorio
para Padroes em Educacéo (Office for Standards in Education — Ofsted), encomendou ao Centro
de Melhoria e Eficacia Internacional (International School Effectiveness and Improvement
Centre — ISEIC) uma pesquisa com o objetivo de sumarizar as principais praticas para a eficacia
escolar (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 1).

O objetivo da pesquisa foi identificar os fatores chave para a classificacdo de escolas
primarias e secundarias como eficazes, escolas onde os alunos progridem mais do que se
poderia esperar considerando seu ingresso (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p.
3). Escolas com foco central na qualidade e na equidade da educacdo (SAMMONS;
HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 2).

. Além de analisar pesquisas sobre escola eficaz, também foram considerados trabalhos
relativos a ensino eficaz e relacionamentos de fatores da escola como politica, lideranca e
cultura, e os processos de sala de aula posto que estes recursos variam entre as instituicoes de
ensino (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 1).

Os resultados finais mostraram que as caracteristicas chave devem ser tratadas como um
conjunto de boas préaticas para autoavaliagdo e revisdo e ndo como um roteiro de gestdo e
organizacéo escolar a ser seguido. (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 2).

A pesquisa de Sammons et al. (1995) primeiro organizou os trabalhos e passou a fazer

uma serie de observacdes para definir as caracteristicas chaves de escola eficaz.
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Primeiro, agrupou todas as pesquisas selecionadas em cinco grandes grupos:

a) Pesquisa sobre a igualdade de oportunidade e a importancia da escola neste processo;
b) Estudos econémicos das funcbes de producédo educacional;

c) A avaliacdo de programas compensatorios;

d) Estudos de escola eficaz e a avaliacdo de programas de melhoria escolar; e

e) Estudos de eficicia de professores e métodos de ensino.

Depois, pontuou que a definicdo de escola eficaz depende de alguns fatores

(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 3). Entre eles estdo:
a) Amostra de exame de alunos;
b) Escolha de resultados para medig&o;
c) Controle das diferencas entre as admissdes;
d) Metodologia; e
e) Escala de tempo.

O estudo de Sammons et al. (1995) verificou que a maioria dos trabalhos sobre escola
eficaz consideraram basicamente o desempenho nas habilidades académicas como leitura e
matematica. Poucos se preocuparam em analisar resultados sociais e afetivos, como atitudes e
comportamento (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 4).

Uma observacédo importante, foi notada na pesquisa de Goldstein e Sammons (1997, p.
228) indicando que os efeitos identificados na escola primaria podem ser maiores que 0S
identificados na escola secundaria ou seja, existe uma continuidade dos efeitos da escola
primaria .

Os estudos mostraram também que os alunos aprendem mais em escolas eficazes e que
estas estimativas de eficicia foram melhoradas pelos avangos metodoldgicos, principalmente
pelo desenvolvimento das técnicas multinivel. Esta metodologia permite identificar as escolas
que tem resultado diferentes dos esperados por um ano ou mais. Porém, ndo ha combinacéo
simples de fatores que possam produzir uma escola eficaz. Cada escola é tnica (SAMMONS;
HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 2).

Desta forma, onze caracteristicas chave interdependentes para uma escola eficaz foram
identificadas na revisdo: 1) Lideranca profissional; 2) Compartilhamento de visdo de metas; 3)
Ambiente de aprendizado; 4) Concentracdo no ensino e no aprendizado; 5) Ensino com
propdsito; 6) Altas expectativas; 7) Refor¢o positivo; 8) Monitoramento do progresso; 9)
Direitos e responsabilidades dos alunos; 10) Parceria casa/escola; 11) Organizagdo do
Aprendizado (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 8).

A seguir faremos uma breve explicacdo de cada uma destas caracteristicas.
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2.2.1 Lideranca profissional

Esta caracteristica foi selecionada pois em todos os trabalhos usados como base, a
presenca forte de um lider foi encontrada. Ela é necessaria para iniciar e manter a melhoria da
escola. A lideranca precisa estar alinhada com os valores e objetivos da escola. Os estudos
mostraram trés caracteristicas presentes de liderancas bem sucedidas: a) Firme e propositiva;
b) Abordagem participativa; c) Conducdo profissional (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 9).

a) Firme e propositiva: Lideres efetivos geralmente sdo firmes e decididos, com propdsito.

A literatura da pesquisa mostrou que o lider deve ser proativo. Saber recrutar um bom

staff de forma que tenham um proposito para a escola bem definido e de consenso;

b) Abordagem participativa: Deve saber delegar e trabalhar de forma colaborativa; e
¢) Conducéo profissional: Deve participar dos processos de sala de aula e dos demais
fatores da escola, orientando, monitorando e desenvolvendo seu staff.

2.2.2 Compartilhamento de visdo e metas

Os objetivos e valores da escola precisam ser consenso entre os lideres da escola. Desta
forma o staff atua de forma colaborativa no trabalho e nas tomadas de decisdo (SAMMONS;
HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 11-12).

2.2.3 Ambiente de aprendizado

O clima onde os alunos trabalham influi na qualidade do ensino e aprendizado. E preciso
criar uma atmosfera ordeira e disciplinada. Os ruidos e o0 excesso de movimentacao dos alunos
é prejudicial a eficacia da escola. Um ambiente de trabalho atrativo também contribui. 1sso
passa pelos reparos e manutengdes propiciando um bom atendimento e comportamento
(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 13).

2.2.4 Concentragdo no ensino e aprendizado
O propésito principal da escola é o ensino e o aprendizado. Este deve ser o foco do

trabalho. Para isso € preciso maximizar o tempo de aprendizado e dividir o tempo entre assuntos

académicos, tempo para li¢oes, para discussdo de conteudo com os alunos, pontualidade das
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licOes e liberdade para questdes que venham de fora da sala de aula (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 13-14).

Os estudos mostraram que é importante uma boa medida de quantidade e qualidade de
licbes de casa e do retorno do professor sobre estas atividades. Para isso foi mencionada a
importancia do professor ser conhecedor dos assuntos discutidos aléem de manter um curriculo
padronizado para a escola e ente escolas. As varia¢es de curriculos entre alunos de mesma
classe e escolas diferentes mostram uma grande variacdo no atendimento e progresso dos
estudantes (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 14-15).

Para se mensurar esta concentragao no ensino e aprendizado séo mencionados o0s quatro
fatores apresentados no trabalho de Scheerens que sdo o tempo gasto no aprendizado, a
quantidade de deveres de casa, 0 tempo efetivo de aprendizado considerando as restricdes da
instituicdo e o tempo para diferentes assuntos (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995,
p. 15, apud SCHEERENS, 1992).

2.2.5 Ensino com proposito

Este item versa sobre 0 uso de uma estratégia de ensino por parte dos professores. Nas
escolas eficazes os professores organizam seu trabalho baseado em quatro elementos: a)
Organizacao eficiente; b) Propdsito claro; c) Licdes estruturadas; d) Pratica adaptativa
(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 15-16).

a) Organizacdo eficiente: As aulas devem estar organizadas e ter seus objetivos bem claros.

b) Propdsito claro: Os alunos devem saber claramente qual é o prop6sito do contetdo da
licdo.

c) Licdes estruturadas: As licbes devem estar bem estruturadas para conseguir a atencao
dos alunos.

d) Prética adaptativa: Capacidade que o professor precisa ter para se adaptar aos diferentes

estilos de aprendizado de seus alunos.

2.2.6 Altas expectativas

Esta caracteristica recomenda que o professor assuma um papel mais ativo para ajudar
os alunos a aprender. Ela entende que o professor deve ter uma alta expectativa em relagdo ao
aluno, no sentido de crer em sua capacidade e por isso se esforgar para ajuda-lo. Os estudos

apontam esta caracteristica como presente virtualmente em todas as escolas eficazes. Os alunos
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precisam ser comunicados sobre estas expectativas em relacdo a eles. Segundo a teoria, ao saber
desta confianga que os professores tém nele, sua autoestima pode comegar a atuar em seu
beneficio. O sucesso do aluno deve ser reforcado com elogio, o chamado reforco positivo. Alem
disso, é preciso prover desafios intelectuais para os alunos. Os estudos mostraram que quando
os alunos séo estimulados e desafiados, o progresso foi grande (SAMMONS; HILLMAN;
MORTIMORE, 1995, p. 17-18).

2.2.7 Reforco positivo

O reconhecimento de sucesso académico ou de comportamento positivo contribuem
para a eficacia da escola. O excesso de puni¢des pode criar um clima tenso e uma atmosfera
negativa na escola (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 19).

2.2.8 Monitoramento e progresso

Os estudos mostraram que as escolas eficazes mantem um mecanismo bem estabelecido
de monitoramento da performance e do progresso dos alunos, das classes e da escola como um
todo. Este monitoramento acontece de maneira formal e informal por observagdes e conversas.
Este acompanhamento dos alunos deve ser realizado em conjunto com o conceito de reforgo
positivo. Estudos mostram que este acompanhamento apresenta melhoras nas habilidades
académicas e também no desenvolvimento pessoal e social. A avaliacdo da escola é preé-
requisito para melhoria dos indicadores de eficacia (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE,
1995, p. 19-20).

2.2.9 Direitos e responsabilidades dos alunos

Os alunos devem saber seus direitos e responsabilidades em relacéo a escola. Estudos
mostraram que existe um ganho consideravel quando o aluno sente que tem um papel ativo na
vida da escola e que divide com ela a responsabilidade de seu aprendizado. Isso eleva sua
autoestima melhorando seu relacionamento e atitude com professores e com a propria
instituicdo. Estudos mostraram que quando os alunos assumem posicoes de responsabilidade
no sistema escolar acontecem melhoras de comportamento e no resultado das provas. Outro

beneficio é notado quando os alunos recebem alguma independéncia para organizarem seus
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trabalhos mesmo que por curto periodo de tempo (SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE,
1995, p. 21).

2.2.10 Parceria casa/escola

Os estudos mostraram que o envolvimento dos pais no aprendizado apresenta
beneficios. Embora aponte que a forma como esse beneficio ocorre ainda ndo é clara. O
envolvimento dos pais nas atividades de sala de aula e em viagens escolares € benéfico
(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 22).

2.2.11 Organizacdo do aprendizado

A teoria diz que as escolas eficazes sdo organizagdes onde os professores e o staff estdo
sempre aprendendo e se mantendo atualizados sobre assuntos e recursos que podem ser
incorporados a préatica da eficacia. Portanto esta organizacdo tem a ver com o desenvolvimento
do staff sempre com foco na melhoria da sala de aula e do programa da escola (SAMMONS;
HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 23).

2.3 Bourdieu e a Teoria da Escola Eficaz: um didlogo possivel.

Foi mostrado neste capitulo duas linhas de teorias que se complementam. Bourdieu
explica o cenario das disputas sociais com um foco maior no ambiente social com suas regras,
os individuos, suas praticas e como acontecem as disputas e movimentacdes. Explica a
importancia do capital cultural e da sua relacdo com o posicionamento dos sujeitos no campo
de luta, além de explicar como a diferenca de capital cultural pode perpetuar as diferencas
sociais e influenciar na proficiéncia dos estudantes.

Um dos campos descritos por Bourdieu (1996, p. 50) é o campo educacional,
representado pelas instituicdes de ensino de forma geral. Bourdieu aponta que estas instituicoes
podem servir como aparelhos de reproducdo de desigualdades se nédo considerarem as
diferencas culturais de seus alunos.

Segundo a teoria dos campos, quanto maior o tempo de socializagdo promovido pela
familia e escola, maior sera o quantum de capital adquirido e melhores as chances de sucesso
(BOURDIEU, 1996, p. 50). Nas pesquisas da escola eficaz, foi verificado que os efeitos

identificados na escola primaria podem ser maiores que os identificados na escola secundaria,
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o0 que reforca a ideia da importancia da atencédo especial desde os primeiros anos (GOLDSTEIN;
SAMMONS, 1997, p. 228). Em ambas as visdes, o tempo de interacdo do estudante com a
escola se mostra importante.

Além disso, as boas praticas da teoria da escola eficaz como o monitoramento e
progressos, o reforgo positivo, a organizagdo do aprendizado e o ambiente de aprendizado
podem possibilitar ao individuo melhores condi¢Ges para identificagdo de lacunas no
aprendizado. Estas praticas podem permitir mais tempo de aquisicdo de capital cultural e
consequentemente melhores condi¢des de disputa no campo educacional.

As caracteristicas chave da escola eficaz sdo mais relacionadas a boas préaticas de gestao
e operagdo nos processos da instituicdo escolar e nas questdes de sala de aula e por isso, alvo
de algumas criticas. Segundo os estudos de Sammons: “Os achados das pesquisa de escola
eficaz tem, algumas vezes, sido criticada por ser apenas uma questdo de senso comum”
(SAMMONS; HILLMAN; MORTIMORE, 1995, p. 25).

Segundo Bourdieu, o espaco social € um espaco estruturado pelos sistemas simbdlicos
é constituido de campos, entre eles o educacional (BOURDIEU, 1996, p. 50), onde os agentes
se orientam e agem segundo seus diferentes habitus construidos e incorporados, influenciados
pelo poder simbdlico presente em cada campo de disputa (BOURDIEU, 2002, p. 182). Este
poder simbdlico, por sua vez, constréi a realidade a partir de uma ordem de conhecimento
fundada no senso comum (BOURDIEU, 1989, p. 10).

As visdes de Bourdieu e a teoria da escola eficaz se complementam no campo
educacional. Ambas sdo voltadas para um ambiente de interacdo social, cada uma traz um
enfoque importante e diferente. Bourdieu tem uma visdo do socidlogo focada nas interacdes
sociais de forma macro, os campos de disputa, 0s capitais e o poder simbolico. A teoria da
escola eficaz apresenta as boas praticas de administracdo que fazem uso das teorias de

Bourdieu, aplicando-as no universo escolar, mesmo que de forma inconsciente.
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3METODOLOGIA

Neste capitulo sera apresentado a metodologia da pesquisa, a pergunta da pesquisa, 0s

objetivos, as proposicdes e o resultado esperado.

3.1 Justificativa

ApOls duas décadas de queda na avaliacdo do pais no Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA), o Brasil ainda ndo encontrou uma forma de reverter este
quadro. Segundo a ultima avaliacdo, o Brasil se encontra na 572 posicdo em Leitura, 66 posicao
em ciéncias e 70% posicdo em matematica entre 79 paises (PISA 2018).

Segundo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN, 2018), embora ja tenha um
investimento de cerca de 6% do PIB, valor superior a média da Organizacao para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) (5,5%) e de outros paises como o Chile (4,8%),
México (5,3%) e até os Estados Unidos (5,4%) o Brasil ainda esta atras destes paises no ranking
de avaliacdo do PISA.

Em relacdo ao Sistema de Avaliacdo do Ensino Basico (Saeb), outro importante
indicador do desempenho da educacéo, o Brasil esta estagnado desde 2009. Segundo o Gltimo
relatério (“Press Kit Saeb 20177, 2017) percebe-se que desde o declinio de performance
ocorrida em 1997, o pais nunca mais conseguiu voltar ao nivel daquele ano para os alunos do
terceiro ano do ensino medio, s6 por volta de 2016 voltou ao nivel apresentado em 1995 para
os alunos do nono ano do ensino fundamental, e s6 partir de 2010, o nivel de desempenho dos
alunos do quinto ano do ensino fundamental alcangou os valores de 1995.

Estes dados sugerem a existéncia de fatores importantes que nao estdo sendo

considerados na elaboracdo das politicas educacionais e nem pelos gestores das escolas.

3.1 Pergunta da Pesquisa

Neste cendrio surge uma escola particular e gratuita com resultados de avalia¢cbes nos
exames PISA e Saeb bem acima da meédia nacional. Valores acima, inclusive, da média dos
paises participantes da OCDE (“Relatorio PISA para escolas”, 2019).

Por isso, esta pesquisa pretende realizar um estudo de caso para responder a seguinte

pergunta:
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Por que uma escola de ensino médio gratuito alcangcou uma performance bastante

elevada nas avaliagdes do Saeb e PISA?

3.2 Objetivo Geral

O objetivo do presente estudo de caso é entender por que uma escola de ensino médio
gratuito alcangou uma performance bastante elevada nas avaliacdes do Saeb e PISA.

Este estudo contribui com o desenvolvimento de um método de anélise estatistica que
permite a mensuracao e comparacdo de dois fatores importantes para a melhoria dos resultados
da educacéo, o capital cultural e as boas praticas da escola eficaz.

3.3 Objetivos Especificos

a) Analisar a situacdo do capital cultural do corpo discente, de forma a tentar identificar
possiveis evidéncias de impacto em sua proficiéncia.

b) Analisar o processo de gestdo académica a luz da teoria da escola eficaz. De igual
maneira, 0 objetivo é verificar e existéncia de possiveis evidéncias de impacto das

praticas preconizadas por esta teoria na performance da escola e seus estudantes.

3.4 Definicdo dos Limites do Problema

Os dados considerados para esta pesquisa serdo os da escola escolhida para o estudo de

Caso.

3.5 Proposicdes

P1 — O capital cultural incorporado influi diretamente no resultado da proficiéncia do
estudante e consequentemente na avaliagdo da escola.

P2 — A gestdo, considerando as boas praticas da teoria da escola eficaz, impacta no
ambiente escolar de forma a proporcionar melhores condi¢Ges de ensino e aprendizado e
consequentemente melhores resultados que se materializam nas avaliagdes escolares como o
Saeb e 0 PISA.
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3.6 Relevancia

Ao identificar a importancia do capital cultural e das praticas da escola eficaz na
melhoria da proficiéncia dos alunos, estes dois pilares podem ser considerados com maior

cuidado na politica educacional de outras instituicdes de ensino.

3.7 Procedimentos Metodoldgicos

Esta secdo apresenta 0 método usado nesta pesquisa bem como a justificativa de sua
escolha. Também apresenta as premissas do estudo, suas limitacGes, como serd a coleta e

mensuracao dos dados e a sua analise.

3.7.1 Apresentacdo e Descri¢do do Método do Caso

Segundo Yin (2015, p. 2), uma das varias maneiras de se realizar uma pesquisa nas
ciéncias sociais € através do método de estudo de caso. E o método preferencial quando a
questdo da pesquisa é “Como?” ou “Por que?”. Estas questdes, mais explicativas, também
seriam um indicativo de uma pesquisa historica ou um experimento (YIN, 2015, p.10-11).

Ainda segundo Yin: “O estudo de caso ¢é preferido durante o exame de eventos
contemporaneos, mas quando os comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados”
(YIN, 2015, p. 12).

Por isso, este método foi o0 escolhido. Esta pesquisa vai analisar um caso contemporaneo
e que conta com uma ampla variedade de evidéncias como documentos e questionarios. (YIN,
2015, p.13)

Serd um estudo de caso positivista pois vai apresentar dados e fatos estabelecidos e
identificados. Também sera explanatdrio pois o objetivo serd prover a relacdo causa e efeito a
partir de uma teoria. Segundo Yin:

However, the explanations contained in a case study usually can enrich the

understanding of a cause-and-effect relationship beyond what can be discerned by
using experiments or quase-experiments alone (YIN, 2012, p.119-120).

O estudo terd apenas uma unidade de analise com um Unico caso, a justificativa da
escolha por um caso unico esta na peculiaridade dos resultados obtidos pela instituicdo quando
relacionados a outras escolas gratuitas do pais (YIN, 2015, p. 55). A pesquisa sera um estudo
de caso do tipo 1 segundo a classificagdo de Yin (YIN, 2015, p. 53).
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Por dispor de uma base de micro dados secundarios do Saeb, utilizar uma ferramenta de
andlise de dados estatisticos (IBM SPSS) e técnicas de calculo estatistico como componentes
principais, sera uma pesquisa quantitativa.

Em resumo, esta pesquisa sera um estudo de caso explanatorio, positivista e

quantitativo, com um caso Unico e uma unica unidade de andlise.

3.7.2 Premissas Basicas Adotadas

Os dados oficiais publicos ou especificos produzidos pela instituicdo pesquisada ndo
serdo criticados em relacdo ao seu conteido e forma. Apenas tratados como fonte fidedigna de

informacdes para esta pesquisa.

3.7.3 Os dados da pesquisa

A pesquisa usard como dados secundarios as informacdes contidas nos bancos de dados
disponiveis publicamente e relatérios de desempenho escolar reconhecidos nacional e
internacionalmente, até os anos de seus Ultimos levantamentos. Além destes, os cedidos e/ou
fornecidos pela instituigdo especificamente para esta pesquisa.

As principais fontes de dados s&o:

a. Base de dados micro dados _Saeb 2017.zip com micro dados das respostas aos

questionario da Prova Brasil aplicada em 2017 (Saeb, 2017).

b. Relatorios do PISA.

Para o estudo serdo consideradas as respostas dos questionarios de escolas de um mesmo
tipo (publica ou privada) e de um mesmo nivel socioecondmico. As respostas foram retiradas
dos questionarios de avaliacdo de rendimento da prova brasil 2017. Estes dados estdo
distribuidos em trés tipos de questionarios: Questionario do Diretor, Questionario do Professor
e 0 Questionario da 32 série do Ensino Médio (alunos).

Nos questionarios da 3% série do ensino médio, do professor e do diretor, foram
selecionadas questdes relacionadas a identificacdo de capital cultural herdado e incorporado no
ambiente escolar, e aos topicos que caracterizam as boas praticas preconizadas pela teoria da

escola eficaz. O motivo da escolha das questfes esta descrito nas duas proximas secoes.

3.7.4 Célculo dos Componentes Principais do Capital Cultural
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Conforme explanado no capitulo do referencial tedrico, o capital cultural pode ser
adquirido de trés formas, uma delas é a forma incorporada, onde este capital € um bem herdado
pela familia e adquirido principalmente pela socializa¢do na familia e na escola. Neste caso ele
torna-se integrante da pessoa, um habitus. Este habitus por sua vez, atua como um senso pratico
comum para orientar as agdes do agente em um campo de disputa, neste caso o educacional. O
campo educacional € influenciado pelos sistemas simbolicos que tendem a definir os gostos e
objetivos a serem seguidos para 0 sucesso na disputa neste campo.

Para a criacdo dos componentes principais relacionados ao capital cultural herdado e
adquirido, foram selecionadas as questdes 27, 29, 32, 33, 34, 35, 44, 52 e 60 do questionario da
3% série do ensino médio. Por ser um dos objetivos deste estudo a avaliacdo do impacto deste
capital na proficiéncia dos alunos, conforme descrito na proposicao P1, foi usado apenas o
questionario da 3?2 série do Ensino Médio (alunos).

Primeiramente foram definidas duas questfes que indicam um capital cultural presente
na casa dos estudantes. S&o elas:

Questdo 27 — Seus pais ou responsaveis incentivam vocé a estudar?

Questdo 29 — Seus pais ou responsaveis incentivam vocé a ler?

Estas questdes indicam que 0s pais ou responsaveis ja tem incorporada a importancia
do estudo e da leitura e por isso incentivam seus dependentes no estudo e na leitura. Com estas
questdes, foi mensurado o capital que pode ser herdado pelo estudante, adquirido no ambiente
familiar.

Outras trés questdes, sugerem que o aluno ja incorporou o gosto pelo estudo e ja tem
conhecimento das possiveis fontes de informacao e de capital cultural para a disputa no campo
educacional. S&o elas:

Questdo 44 — VVocé gosta de estudar Lingua Portuguesa?

Questdo 52 — Vocé gosta de estudar Matematica?

Questdo 60 — Vocé utiliza a biblioteca ou sala de leitura da sua escola?

No caso das questdes 44 e 52, o aluno esta respondendo se gosta de estudar as
disciplinas. O fato de gostar, indica um conhecimento incorporado que vai além das obrigacGes
da escola. Tem conotacéo diferente de outra questdo do mesmo questionario que pergunta se o
dever de casa ja foi feito. Fazer o dever de casa € uma obrigacdo enquanto gostar de uma
disciplina & uma opgdo. O gosto denota um capital cultural adquirido, um habitus, e no caso de
ser pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, adquirido predominantemente no

ambiente escolar.



34

Outras questdes que demonstram um capital cultural adquirido séo as questdes 32,33,34
e 35. Todas relacionadas a frequéncia de leitura dos alunos. O héabito de leitura também é um
indicador de capital cultural.

Nesta pesquisa sera verificado qual o valor das respostas destas questfes para 0 caso
escolhido e para todas as demais escolas do mesmo tipo (publica ou privada) e de um mesmo
nivel socioecondmico.

Além disso, serdo analisadas a influéncia do capital cultural herdado (questbes 27e 29)
e do capital cultural adquirido (questdes 44, 52 e 60) em relacdo ao habito de leitura (Questdes
32,33, 34 e 35).

3.7.5 LimitacGes do Método

Devido a pandemia do Corona virus, ndo serdo realizadas entrevistas com alunos pois

até a data de encerramento desta pesquisa, as atividades escolares estavam interrompidas.

3.7.6 Calculo dos Componentes Principais da teoria da escola eficaz

Para o calculo dos Componentes Principais das caracteristicas chave da teoria da escola
eficaz, foram selecionadas perguntas dos questionarios do Saeb aplicados aos diretores,
professores e alunos, que tivessem relacdo direta com os tépicos da teoria.

Estas questdes sdo necessarias para verificar o impacto no ambiente de ensino e
aprendizado das boas praticas de gestdo escolar preconizadas pela teoria da escola eficaz,
conforme enunciado na proposicdo P2. Por isso, neste caso, todos 0s questionarios foram
usados. Segundo (FREITAS, 2017):

foi feita a identificacdo das semelhancas de cada pergunta dos questionarios de
contexto com a teoria da escola eficaz, em que as questdes analisadas referiam-se
somente aquelas que tinham coeréncia coma teoria. Além da semelhanca com a teoria,

as questdes apresentaram respostas ordenaveis para que fossem incluidas na base de
dados.

Desta forma, foram selecionadas as questdes conforme a tabela 1.
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Tabela 1 - Varidveis utilizadas do questionario do diretor e do professor para relacionar com
as caracteristicas da Escola Eficaz

Caracteristica Escola

Eficaz Diretor Professor Alunos
Lideranca 2,4,8,9,17, 18, 19, 20,
Profissional 77,78, 79, 80, 86 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 97 ]
Compartilhamento de | g 37 3 44 53 51, 52, 53, 58, 59, 68,69 .
visdo e metas
Ambiente de 67, 68, 69, 71, 74,76,  70,71,72,73,74,75, 76, 81, 82, 83, i
Aprendizagem 81, 88, 90, 91 84, 99
Concentracao no 2,4,5,8,9,11, 13, 15, 18, 19, 20,
ensino e no - 21, 22, 28, 29, 30, 31, 38, 39, 40, 41, -
aprendizado 42, 43,102, 103, 104
Ensino com propdsito 56, 106, 107, 108 48, 50
Altas expectativas 45 93, 94, 95, 96 -
Refor¢o positivo 41, 42, 43, 50, 51, 52 - -
Direitos e
responsabilidades dos - 79,80, 109, 110, 111, 112, 113 40, 41,47, 49,51
alunos
Parceria casa/escola 46, 47, 48, 49 - 8 2l 28, 25 S0,

31

Organizacdo do

. 26, 27, 54, 55 54, 55, 57
aprendizado

Monitoramento do
Progresso

Apenas a caracteristica “Monitoramento e Progresso” apontada pela teoria da escola
eficaz, ndo encontrou referéncia nestes questionarios. Por esta razdo, ndo sera considerada.
Anaélise de componentes principais € um método estatistico de se obter um nimero reduzido de
scores a partir de diversas variaveis.

O objetivo € encontrar um meio de condensar a informagdo contida em varias

variaveis originais em um conjunto menor de variaveis estatisticas (componentes)
com uma perda minima de informacdo (OLIVEIRA, 2019) .

Com estas questbes serdo realizadas uma operagdo de Optimal Scaling para traduzir
respostas ndo numéricas para valores numéricos e em seguida sera aplicado o método de
Componentes Principais para a obtencdo de um score para as questdes que definem o capital
cultural e também para as questdes que definem as caracteristicas chave da escola eficaz. O
Optimal Scaling é uma técnica que permite atribuir valores a respostas de questdes que tem
inicialmente categorias ordenadas (A, B, C, etc...) como resposta. Uma operagédo que prepara e

viabiliza o calculo dos componentes principais.
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Para os célculos desta pesquisa a questdo 2 (dois) do questionario do professor ndo sera
considerada pois trata apenas de definir a faixa etéria do professor respondente e ndo € possivel

definir uma ordem de importéncia e/ou qualidade para esta informacao.

3.7.7 Anélise de Dados

Sera usada a estratégia baseada em proposicdes tedricas, através de uma abordagem
explanatoria do caso. As coletas de dados bem como sua analise serdo conduzidas pelas
proposicdes P1 e P2 desta pesquisa.

Seré feita uma comparacao entre a relagdo dos capitais com o habito de leitura da escola,
objeto deste estudo de caso, com todas as demais escolas do mesmo nivel socioeconémico. O
objetivo da comparacdo sera o de validar a proposicdo P1 deste estudo.

Da mesma forma, os valores de componentes principais das caracteristicas chave da
escola eficaz serdo calculados para a ESEM e para todas as demais escolas do mesmo nivel
socioeconémico. Em seguida, estes valores também serdo comparados e usados para validar a
proposicdo P2 deste estudo.

O indicador de nivel socioecondmico foi construido a partir das respostas dos estudantes
aos questionarios contextuais do Saeb e Enem (“Nota Técnica Inse”, 2015, p. 6) e sintetiza
informacdes sobre a escolaridade dos pais e sobre a renda da familia (“Nota Técnica Inse”,
2015, p. 5). Na nota técnica do MEC é pode-se perceber que as teorias de Bourdieu foram
consideradas para a elaboracao do Inse (“Nota Técnica Inse”, 2015, p. 2).

Para o célculo e representacdo destes valores foram elaborados scripts de comando
usados no software SPSS da IBM. Estes scripts estdo nos anexos de A a L.

Como resultado foram gerados graficos do tipo boxPlot (Figura 1). Estes graficos sdo
compostos de 5(cinco elementos) conforme mostrado na figura. Os valores discrepantes
(outliers), o valor maximo, o terceiro quartil, segundo quartil ou mediana, o primeiro quartil e
o valor minimo. A interpretacao basica € a de que 50% (cinquenta por cento) dos valores estdo
na caixa retangular central e a linha mediana informa se existe simetria na distribui¢do dos
dados nesta caixa. A linha mais préxima do valor maximo indica uma assimetria negativa,
quando a maior parte das respostas da caixa retangular esta abaixo da mediana. De forma
inversa, a mediana mais proxima do limite inferior representa uma assimetria positiva. A
dispersdo e representada pela amplitude do gréfico, o espaco entre os valores maximo e minimo
(BOX PLOT, 2019).
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Figura 1 — Entendendo o Grafico Boxplot
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Também serdo usadas as técnicas de triangulacdo das mdaltiplas fontes de evidéncia.
Estas multiplas fontes serdo os resultados do Saeb os resultados do PISA e os documentos
oficiais fornecidos pela ESEM.

Para este estudo ndo foi considerada nenhuma andlise ou indice especifico de
infraestrutura das escolas. As andlises neste estudo foram feitas por meio de observagdo
empirica dos dados e gréficos.

3.7.8 Apresentacdo e Descri¢do do Método do Caso

Uma das formas de julgar a qualidade de projetos de pesquisa € feita através de certos

testes l6gicos. Segundo Yin:
Quatro testes, no entanto, tém sido usados comumente para estabelecer a qualidade de
qualquer pesquisa social empirica. Como a pesquisa de estudo de caso é parte desse

corpo maior, 0s quatro testes também sdo relevantes para a pesquisa de estudo de caso.
(YIN, 2015, p. 47-48).

Os quatro testes elencados para este tipo de pesquisa (YIN, 2015) séo:

1. Validacdo do constructo — Usado para explicar os conceitos que estdo sendo estudados
e para identificar as medidas corretas para explicar os conceitos que véo validar a
pesquisa.

2. Validacdo Interna — Explica em que medida os dados apresentados representam a
verdade para a populacdo estudada. Busca estabelecer a relagédo causal das teorias
aplicadas com os resultados apurados.

3. Validade Externa — Verifica até que ponto os resultados obtidos se aplicam a outros
casos semelhantes, ou ainda, em que dominios os resultados da pesquisa podem ser

aplicados.
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4. Confiabilidade — Para demonstrar que se uma outra pesquisa for feita seguindo os

mesmos procedimentos, devera obter resultados semelhantes.

3.7.9 Validade do constructo

A validade do constructo é o teste que vai mostrar que o pesquisador usou um conjunto
de medidas operacionais e ndo apenas julgamentos subjetivos. Segundo Yin:
Para preencher o teste de validade do constructo, o pesquisador deve garantir que dois
passos sejam cobertos: 1. definir a mudanca em termos de conceitos especificos (e
relaciond-los aos objetivos originais do estudo) e 2. identificar as medidas

operacionais que combinam os conceitos (preferencialmente citando os estudos
publicados que fazem as mesmas combinagdes) (YIN, 2015, p. 49).

No primeiro passo deveréo ser definidos os indicadores que serdo estudados para validar
as proposicdes da pesquisa. No segundo, os artefatos de dados que serdo usados para se obter
as medidas para estes indicadores. A obtencdo destes dados devera ser feita de forma bem
criteriosa para garantir a imparcialidade dos dados (YIN, 2015, p.49).

Para atender aos dois passos, sdo usadas trés taticas(YIN, 2015, p. 50). A primeira é o
uso de varias fontes de dados para permitir a confirmacéo dos resultados alcancados, atraves de
mais de uma linha de pesquisa. A segunda € conseguir uma cadeia de evidéncias cujo objetivo
é mostrar como as descobertas vem dos dados que foram coletados. A terceira é conseguir a

revisdo do rascunho do relatorio pelos informantes chave (YIN, 2015, p. 50).

3.7.10 Validade Interna

Nesta fase sdo apresentadas as relagdes causais, onde séo explicados como e por que um
evento levou a outro. Se algum evento ndo for considerado, a pesquisa pode falhar em sua
proposta. Nesta fase é preciso cuidado com as inferéncias que sdo as conclusdes do pesquisador
sobre eventos que ndo poderdo ser observados diretamente. E preciso uma série de cuidados
para garantir que todas as explicacgdes, inclusive as rivais, para o evento tenham sido analisadas
(YIN, 2015, p. 50).

3.7.11 Validade Externa

Como citado anteriormente, esta fase pretende definir o dominio da pesquisa. Em que
situacOes os resultados podem ser aplicados (YIN, 2015, p. 56).
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3.7.12 Confiabilidade

A confiabilidade € a fase que garante a validade do método da pesquisa. Garante que se
for conduzido um outro estudo com mesmo método, os resultados e conclusdes serdo
semelhantes. O objetivo é minimizar os erros e as parcialidades do estudo (YIN, 2015, p. 51).
Esta fase passa pela demanda de uma cuidadosa documentacao dos procedimentos, permitindo
que sejam repetidos e/ou auditados (YIN, 2015, p. 52).
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4 O CASO DA PESQUISA — ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

Este capitulo apresenta A Escola Sesc de Ensino médio, objeto deste estudo de caso.
Conta um pouco de sua historia e proposito e como foi a entrada do pesquisador no campus e

como foram coletados os dados.

4.1 A escolha do objeto do estudo

O interesse pelo estudo do caso da ESEM surgiu ap6s a definicdo do interesse pelo
problema da educacdo gratuita, eficaz e de qualidade. O fato da ESEM ter apresentado
resultados nas avaliacGes do PISA bem acima das escolas do Brasil e dos paises da Organizacédo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (“Relatorio PISA para escolas”, 2019)
aumentou o interesse pelo estudo da instituigdo. A escola se mostrou um caso de destaque,
peculiar e contemporaneo no cendrio educacional nacional e internacional do ensino gratuito.
Havia uma maior facilidade de coleta de dados, tanto pelo relacionamento das instituicdes como

pela proximidade fisica. Por isso, foi a escola escolhida para o estudo de caso desta pesquisa.

4.2 A Escola Sesc de Ensino Médio

A escola Sesc de Ensino Médio (ESEM) foi inaugurada em 2008 no bairro de
Jacarepagud, zona oeste do Rio de Janeiro. E um projeto do departamento nacional do Sesc que
veio com uma proposta de ser uma escola de tempo integral para os residentes no Rio de Janeiro
e uma escola residéncia para os estudantes de outros estados. Os estudantes residentes tém
dormitorios desenvolvidos especialmente para o projeto. A escola também oferece
apartamentos especiais para os professores que também residem no campus junto com sua
familia (SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO, 2015, p.10).

O campus possui multiplos ambientes de aprendizagem, espacos multiuso e laboratdrios
bem equipados e especificos para cada disciplina do curriculo comum além de salas para o
ensino de atividades extracurriculares como musica, artes e tecnologia. Também sdo
disponibilizados espacos para esporte e lazer contando com ginasio coberto, academias, quadras
poliesportivas, piscina semiolimpica e campos de futebol. Completando a estrutura da ESEM,

também estdo disponiveis biblioteca e espacos culturais (“Historia”, 2020).
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4.3 Entrada no campo

A entrada do pesquisador no campo da pesquisa se deu devido a facilidade de acesso ao
espaco fisico, a documentos da instituicdo, pelo conhecimento de alguns profissionais gestores
da ESEM, e as informagdes da escola divulgadas em relatorios da OCDE e no site da propria
escola. Esta facilidade se deve ao fato do pesquisador ser funcionario do Sesc Rio, empresa que
mantém relacGes de trabalho com o Sesc Nacional, instituicdo responsavel pela ESEM.

Logo no inicio da pesquisa foi feita uma solicitacdo formal entre as instituicdes
solicitando apoio para o levantamento dos dados e para ajuda no que fosse necessario para a
concluséo do estudo de caso. O pedido foi prontamente atendido e foi estabelecido um contato
direto com a diretoria da ESEM.

Foi assumido o compromisso de disponibilizar o estudo para a ESEM téo logo esteja

disponivel.

4.4 Coleta de Dados

Devido aos cuidados e restri¢cdes causadas pela pandemia do Covid-19, a grande maioria
dos contatos, solicitacBes e recebimento de documentos e informacdes foi feito através de meio
virtual como WhatsApp, e-mail e reunides virtuais com os canais oficiais da escola.

Para verificar a veracidade das proposicdes definidas para esta pesquisa foram
solicitados documentos oficiais fornecidos pela diretoria da ESEM, que definem a forma que a
escola foi estruturada e como é gerida considerando todos os seus aspectos: A infraestrutura
fisica, as normas e procedimentos, direitos e deveres do quadro administrativo e do corpo
docente e discente da escola além do projeto pedagogico da ESEM. Estes documentos estdo em

anexo.

4.4.1 O Processo de admissdao — Anexo M

Este documento apresenta como acontece 0 processo de admissao de novos estudantes

incluindo os critérios de selecao.
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4.4.2 O Projeto Pedagdgico Cultural — Anexo N

Este documento apresenta a estrutura fisica da escola, os recursos pedagdgicos, a gestao
do processo educativo, os objetivos especificos. O documento também apresenta as acdes que
favorecem o alcance dos objetivos, a organizacdo curricular e como serd a avaliacdo da

aprendizagem.

4.4.3 Resultados no PISA — Anexo O

Documento fornecido pela OCDE a ESEM com os numeros do ESEM no PISA e com

um comparativo da escola no cenario nacional e internacional.

4.4.4 O Regimento Escolar — Anexo P

Este documento faz uma identificacdo da escola e de sua mantenedora. Apresenta a
missao, os fins e objetivos da escola, sua organizacdo administrativa, e pedagdgica. Também
apresenta como serd a gestdo da vida residencial, administrativa e financeira, sua conservacao
e manutencao, as atribuicdes dos cargos de confianca, a estrutura curricular, e o regime escolar.
Fala sobre os direitos e deveres dos participantes do processo educativo (pessoal técnico e
docente, corpo discente, pais e responsaveis) e o regime de residéncia e sobre as instituicdes

complementares (grémio estudantil e associacdo de pais).
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5 DESCRICAO DOS DADOS

Neste capitulo é feita a descricdo de todos os dados coletados e gerados apos a aplicacdo

do método descrito no capitulo 3.

5.1 Micro dados Saeb

Os dados usados para esta pesquisa sdo os dados disponiveis no portal do MEC contando
as respostas da Prova Brasil 2017. Foram usados os dados dos seguintes arquivos CSV (“Saeb
- Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo Basica”, 2017):

TS _ALUNO_3EM _ESC.csv - Informacgbes das respostas ao questionario, a prova do
Saeb e das proficiéncias dos alunos da 32 série EM considerados para o calculo dos resultados
para a escola.

TS_ESCOLA.csv — Média da proficiéncia dos alunos por disciplina e resposta do
questionario aplicado a Escola.

TS _PROFESSOR.csv — Resposta do questionario aplicado ao Professor de cada
disciplina de cada série.

TS_DIRETOR.csv - Resposta do questionario aplicado ao Professor de cada escola.

5.2 Capital Cultural

Os componentes principais para a mensuracdo do Capital Cultural foram separados
conforme apresentado nos gréaficos 1 a 12, sendo os nimeros impares para a ESEM, e os pares
para as demais escolas do mesmo nivel socioeconémico da ESEM.

Estes graficos apresentam as respostas das questdes definidas como indicadores de
heranca ou aquisicdo de capital cultural atraves de esforco e tempo investidos. No eixo X esta
a dimens&@o que mostra a(s) resposta(s) a questdo selecionada e no eixo Y, a caracteristica que

representa o capital cultural relacionado.
5.2.1 Capital cultural adquirido
Pelos gréficos 1 e 2, que representam o gosto pela lingua portuguesa, pode-se perceber

que aqueles que responderam “Sim”, os que dizem gostar de estudar, apresentam um melhor

relacionamento com a dimenséo do capital cultural adquirido, representado pelo habito da
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leitura. Sendo cada Componente Principal calculado uma medida que representa de forma
condensada uma séria de varidveis definidas, é possivel verificar que os alunos que
responderam “Sim” sdo detentores de um maior capital cultural. Também ¢é possivel perceber
que este valor é mais expressivo na ESEM (grafico 1) do que nas demais escolas (grafico 2). O

habito de leitura representa um capital cultural incorporado adquirido.

Gréafico 1 - Habito de leitura X Gosto pela lingua portuguesa — ESEM
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Bésica”, 2017)

Gréfico 2 — Habito de leitura X Gosto pela lingua portuguesa — Demais escolas
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Basica”, 2017)
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Nos gréaficos que representam o gosto pela matematica, gréaficos 3 e 4, pode-se perceber
muito pouca diferenca entre os que dizem gostar e os que dizem néo gostar da disciplina, quando
relacionada ao capital cultural adquirido. Este gosto parece ndo ter uma relacdo significante
com o capital cultural do habito de leitura. De qualquer forma, os valores da ESEM ficam um

pouco acima das demais escolas.

Gréafico 3 - Habito de leitura X Gosto pela matematica — ESEM
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Bésica”, 2017)
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Gréfico 4 — Habito de leitura X Gosto pela matematica — Demais escolas
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Basica”, 2017)

Nos graficos 5 e 6, novamente é possivel perceber uma maior relagédo entre a frequéncia
de leitura, capital cultural incorporado adquirido, com os alunos que sempre ou quase sempre
usam a biblioteca ou sala de leitura. Neste caso a relacdo pode se retroalimentar. O fato de o
aluno usar a biblioteca ou sala de leitura pode aumentar sua frequéncia de leitura e vice-versa.
Nas demais escolas de mesmo nivel socioecondmico, aproximadamente 25% das respostas
aponta a falta deste recurso. Nestes dois graficos é possivel verificar que existe uma variacao
entre as respostas, muito mais evidente no grafico 5. Nele os valores de quem usa sempre ou

quase sempre a biblioteca ou sala de leitura sdo maiores que os mesmos dados no gréfico 6.



Grafico 5 - Uso da biblioteca ou sala de leitura X Gosto pela lingua portuguesa - ESEM
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo

Gréafico 6 — Uso da biblioteca ou sala de leitura X Gosto pela lingua portuguesa — Demais

Basica”, 2017)
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Os graficos 5 e 6, corroboram a teoria do capital cultural uma vez que mostra como pode

ser dindmica a relacdo entre habito e cultura.

5.2.2 Capital cultural herdado

Os graficos 7 a 12, mostram valores bem préximos entre a ESEM e as demais escolas.
Também mostram que nao ha diferenga significativa entre os alunos que responderam “Sim” e

~ %

os que responderam “Nao” ou entre os que utilizam a biblioteca ou sala de leitura. S&o gréaficos
que relacionam os gostos e habitos com o incentivo familiar a leitura e ao estudo. Estes dados
mostram que este incentivo familiar, capital cultural incorporado herdado, faz pouca diferenca

para a aquisicdo dos gostos pelo estudo da lingua portuguesa e da matematica.

Gréfico 7 - Incentivo a leitura e estudo X Gosto pela lingua portuguesa — ESEM
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Basica”, 2017)
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Gréfico 8 — Incentivo a leitura e estudo X Gosto pela lingua portuguesa — Demais escolas
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Basica”, 2017)

Gréfico 9 - Incentivo a leitura e estudo X Gosto pela matematica — ESEM
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Gréfico 10 — Incentivo a leitura e estudo X Gosto pela matematica — Demais escolas
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica”, 2017)

Gréfico 11 - Incentivo a leitura e estudo X Utilizacdo de biblioteca ou sala de leitura — ESEM
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Gréfico 12 — Incentivo a leitura e estudo X Utilizac&o de biblioteca ou sala de leitura —
Demais escolas

1,00 —

ISD .

00

Herdado

-850

10

Incentivo a leitura e estudo - Capital Cultural

150 * -
Sempre ou quase Devezemquando  Nunca ou quase nunca A escola ndo possui
sempre biblioteca ou sala de

leitura

Q60 - Vocé utiliza a biblioteca ou sala de leitura da sua escola?

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica”, 2017)

Nos graficos de 1 a 6, ao contrario do que é mostrado nos gréficos de 7 a 12, podemos
perceber uma variagdo mais significativa o que pode indicar que, conforme as teorias de
Bourdieu, a escola tem um papel de grande importancia na ampliacdo do capital cultural e
consequentemente na proficiéncia e no sucesso profissional dos estudantes. Também sugere
que ela tem condicdes de reduzir as diferencas de capital, responsaveis pela manutencdo das

diferencas sociais de seus alunos e suas respectivas familias.

5.3 Escola Eficaz

A andlise da relacdo entre as boas praticas da teoria da escola eficaz com as praticas
verificadas na ESEM foi realizada através do método descrito na se¢éo 3.7.

Os gréaficos a seguir sdo comparativos dos resultados das Componentes Principais
calculados para cada caracteristica chave da teoria da escola eficaz entre a ESEM e as demais
escolas com o mesmo nivel sécio econdmico.

E importante registrar que nas bases de dados do Saeb, foram encontradas muitas
respostas em branco e por algum motivo, desconhecido até a finalizagdo deste estudo, néo foi

encontrada a resposta da ESEM no questionario dos diretores na base de 2017. Desta forma,



52

ndo foi possivel realizar a comparacao entre a ESEM e as demais escolas para as respostas deste
questionario. Esta pesquisa entdo, trabalhou com as respostas dos alunos e professores.

Para os calculos das componentes principais usadas para a analise de cada caracteristica
da teoria da escola eficaz, foram consideradas apenas os alunos e professores que responderam
a todas as questdes, segundo a distribuigéo da tabela 1.

A tabela 2 mostra o total e o percentual de respostas dos alunos, considerado para cada

uma das caracteristicas da escola eficaz.

Tabela 2 — Quantidade e percentual de respostas validas dos estudantes para cada
caracteristicas da Escola Eficaz

Respostas Completas - Alunos
Caracteristica Escola Eficaz Qtde %
Lideranca Profissional - -
Compartilhamento de visdo e metas - -
Ambiente de Aprendizagem - -
Concentracdo no ensino e no aprendizado - -
Ensino com proposito 56.410 94,3
Altas expectativas - -
Reforgo positivo - -
Direitos e responsabilidades dos alunos 54.961 91,9
Parceria casa/escola 58.203 97,3
Organizagao do aprendizado - -
Monitoramento do Progresso - -

A tabela 3 mostra o total e o percentual de respostas dos professores, considerado para

cada uma das caracteristicas da escola eficaz.
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Tabela 3 — Quantidade e percentual de respostas validas dos professores para cada
caracteristica da Escola Eficaz

Respostas Completas - Professores

Caracteristica Escola Eficaz Qtde %
Lideranca Profissional 17.890 44,1
Compartilhamento de visao e metas 17.817 43,9
Ambiente de Aprendizagem 17.877 44,1
Concentracdo no ensino e no aprendizado 16.901 41,7
Ensino com proposito 17.986 44,4
Altas expectativas 18.256 45,0

Reforgo positivo - -
Direitos e responsabilidades dos alunos 18.088 44,6

Parceria casa/escola - -
Organizacédo do aprendizado 18.217 44,9

Monitoramento do Progresso - -

Para melhor organizagdo das andlises vamos tratar primeiro das trés caracteristicas
medidas segundo a visdo dos alunos e em seguida as seis caracteristicas medidas segundo a

visdo dos professores.

5.3.1 Visdo dos alunos

Aqui foram medidas as caracteristicas “Ensino com propdsito”, “Direitos e
responsabilidades” e a “Parceria casa/escola”. Pelos graficos apresentados, pode-se perceber
que a ESEM se coloca um pouco acima das demais escolas, mesmo se forem analisadas de
forma separada os componentes principais “Oportunidade e desempenho” e “Fontes de

pesquisa e feedback™ que compdem a segunda caracteristica chave da escola eficaz.

5.3.1.1 Caracteristica chave — Ensino com propoésito

Os calculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em apenas uma
componente principal denominada “Ensino com propdsito”, representado no grafico 13. Na
analise do grafico 13, pode-se verificar que na ESEM praticamente ndo ha dispersao. Uma visdo

bem uniforme dos alunos em relagéo a escola neste quesito. Embora tenham uma mediana
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equivalente, nas demais escolas, a dispersao é bem mais visivel e negativamente assimétrica.
Assim, é possivel verificar que na visdo dos alunos, a ESEM tem uma relagdo melhor e

uniforme com a caracteristica “Ensino com propdsito”.

Gréfico 13 — Ensino com Propdsito
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.1.2 Caracteristica chave — Direitos e responsabilidades

Os calculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em dois
componentes principais.

O primeiro foi intitulado de “Fontes de pesquisa e feedback”. Compreende as questdes
47, 49 e 51. Esta relacionado a disponibilidade de fontes de pesquisa e do retorno dos
professores sobre deveres de casa e esta representado no grafico 14.

Este grafico mostra uma relacéo parecida, porém com uma amplitude menor na ESEM.
Embora os dados sejam bem parecidos a mediana aponta uma assimetria negativa na ESEM e

positiva nas demais escolas. Neste componente as diferencas sdo minimas.
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Gréfico 14 — Fontes de pesquisa e feedback
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O segundo componente, intitulada “Oportunidade ¢ desempenho”, compreende as
questdes 40 e 41. Avalia os tipos de escola que o aluno frequentou e se houve reprovacéo.

O grafico 15 é o que representa este componente e nele fica evidente um melhor
desempenho da ESEM em todos os aspectos exceto pelo valor maximo. Analisando os dois
componentes principais, podemos verificar que a ESEM também tem uma melhor relagdo com

a caracteristica “Direitos e responsabilidades”.
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Grafico 15 — Oportunidade e desempenho

2,00
™ N
E —
% 1,00
[e]
% ¥
O *
E ¥
é 1,00
8
™~ 1
L oo i
3
2
:El; -3,00 i
[i'a
[L]
i

400

0 1
DEMAIS ESCOLAS ESEM

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.1.3 Caracteristica chave — Parceria casa/escola

Os célculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em apenas um
componente principal chamado “Parceria casa/escola”, representado no grafico 16. Embora a
mediana indique uma distribuicdo negativamente assimétrica para a ESEM, o valor minimo
estd bem acima do minimo das demais escolas. Além disso 0s 50% das respostas, representado
pela area azul apresentam uma maior concentracdo e estdo mais proximos do valor maximo.

Pode-se perceber aqui uma melhor relagdo da ESEM.
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Grafico 16 — Componente da base de alunos para a caracteristica Parceria casa/escola
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.2 Viséo dos professores

5.3.2.1 Caracteristica chave — Lideranca profissional

Os graficos 17 e 18 compdem a representagao da caracteristica “Lideranca profissional”.
Os célculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em dois componentes
principais. O primeiro foi intitulado de “Ac¢des de lideranga”. Compreende as questdes de 60 a
67. Esta relacionado as a¢Ges do diretor em relacdo a infraestrutura e ao desenvolvimento, além
da gestdo dos professores. Estd representado no grafico 17. Nele pode-se verificar uma
amplitude bem menor na ESEM que nas demais escolas. Em ambos 0s casos a mediana mostra
uma assimetria positiva bem mais evidente na ESEM. Os valores da ESEM estdo no geral um

pouco acima das demais escolas.
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Gréfico 17 — Ac¢des de lideranca
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo
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O segundo componente, denominado “Participacao na orientacdo didatica”, tem apenas
a questdo 97. Avalia a participacdo dos professores na escolha dos livros didaticos e esta
representado no grafico 18. Aqui, todos os dados da ESEM sdo superiores as demais escolas.
Com isso pode-se perceber que a ESEM tem uma melhor relacdo com esta caracteristica da

escola eficaz.

Gréfico 18 — Participacdo na orientacdo didatica
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacao
Basica”, 2017)
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5.3.2.2 Caracteristica chave — Compartilhamento de viséo e metas

Os célculos para as varaveis que definem esta caracteristica também resultaram em dois
componentes principais. O primeiro, intitulada de “Elabora¢do de metas”, compreende as
questBes de 58, 59, 68 e 69. Este componente agrupa as respostas referentes as ac6es do diretor
no engajamento dos professores com as metas, a qualidade e com a criagdo de um ambiente
colaborativo. Esta representado no grafico 19. Mostra uma amplitude menor na ESEM e uma

assimetria positiva bem mais clara que nas demais escolas.

Gréfico 19 — Elaboracao de metas
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica”, 2017)

O segundo componente denominada “Participagdo no projeto pedagdgico” é composta
pelas questdes 51, 52 e 53. Trata da participacdo dos professores nas a¢des de planejamento do
projeto pedagogico e do curriculo escolar. Esta representado no grafico 20. Este grafico mostra
um desempenho melhor da ESEM. Assim, para esta caracteristica chave, a ESEM tem uma

relacdo melhor que as demais escolas.



Gréfico 20 — Participacdo no projeto pedagogico

2,00000

00000

-2,00000

-4,00000

REGR factor score 2 foranalysis 1-COMPONENTE 2

a
DEMAIS ESCOLAS

1
ESEM

60

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo

Basica”, 2017)

5.3.2.3 Caracteristica chave — Ambiente de aprendizagem

A caracteristica “Ambiente de aprendizagem” € composta por trés componentes

principais representados nos graficos 21, 22 e 23.

A primeira intitulada de “Problemas académicos e de infraestrutura”. Compreende as

questdes de 70 a 75. Esta componente trata de possiveis problemas com infraestrutura,

conteddos curriculares e motivacdo dos professores. Esta representado no grafico 21.

No gréafico 21 temos o componente que trata de problemas académicos e de

infraestrutura. Embora o valor minimo da ESEM seja bem maior que o das demais escolas, a

amplitude € menor. Todas as respostas se equivalem as menores respostas das demais escolas.

Aqui, a ESEM tem um desempenho pior.
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Gréfico 21 — Problemas académicos e de infraestrutura
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J4

O segundo componente, “Problemas comportamentais e uso de livro didatico” ¢
composto pelas questdes 81, 83, 84 e 99. Trata de questdes de indisciplina e acesso a livros
didaticos pelos alunos. Esta representado no grafico 22.

Neste grafico 22 a situacdo se inverte. A ESEM parece ter menos problemas
comportamentais e de uso de livros didaticos. Aqui é preciso destacar dois pontos. Primeiro, a
ESEM é uma escola de educacdo em tempo integral e também residéncia de muitos alunos. O
convivio 24 horas pode ser um influenciador ou ndo dos reportes de questdes disciplinares. Esta
caracteristica ndo pode ser verificada nas demais escolas para uma analise mais detalhada. Outra
observacdo é quanto a questao 99 — “Os alunos desta turma tém livros didaticos?”. Esta pesquisa
assumiu que a posse de livro didatico é um fator positivo no aprendizado e tratou o fato de ter
o livro como a melhor situacéo. Porém, ¢é sabido que a oferta de conteddo em meios digitais é
muito utilizada em instituicdes de melhor situacdo econdmica de forma que uma resposta,
dizendo que a turma ndo tem livro didatico, pode puxar o calculo para baixo, ndo significando,
necessariamente, que o aluno nao tenha material didatico proprio. De qualquer forma, para esta

pesquisa, neste componente, o desempenho das demais escolas & melhor que da ESEM.
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Gréfico 22 — Problemas comportamentais e uso de livro didatico
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O terceiro componente, denominado “Problemas com meio social e frequéncia”,
composta pelas questdes 76 e 82, verifica justamente isso, se 0 meio social e o indice de faltas
sdo problemas para o aprendizado. Como mostrado no grafico 23, a ESEM tem uma
representacdo menor que as demais escolas. Desta forma, analisando os trés graficos pode-se
ver que a relacdo dos problemas com o ambiente de aprendizagem parece ser maior na ESEM
que nas demais escolas. Segundo a teoria da escola eficaz, um ambiente de aprendizado com
menos problemas contribui para a produtividade do ensino e aprendizado. Estes graficos
indicam que as demais escolas se posicionam melhor na gestdo destes problemas e logo, tem

uma melhor relagdo com a caracteristica “Ambiente de aprendizado”.
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Grafico 23 — Problemas com meio social e frequéncia
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.2.4 Caracteristica chave — Concentracdo no ensino e no aprendizado

A caracteristica “Concentracdo no ensino e aprendizado” ¢ a mais complexa e foi
composta por 8 componentes principais. Estes componentes foram representados nos graficos
de 24 a 31.

O primeiro foi chamado de “Necessidade de aperfeicoamento profissional”,
compreende as questdes de 28 a 31. Este componente agrupa as respostas relacionadas a
necessidade de aperfeicoamento nas préticas, gestdo e metodologias em sala de aula e também
no uso pedagogico de tecnologia da informacdo. Esté representado no grafico 24.

Nota-se no grafico, que apesar de uma amplitude menor, parece que esta demanda por
aperfeicoamento profissional é maior na ESEM. Aqui também cabe outra observacao. Pelas
questdes que compdem este componente, ndo fica claro o motivo pelo qual os professores
afirmam precisar ou ndo de desenvolvimento profissional. Ndo é possivel definir se é por
insuficiéncia de conhecimento ou por desejo de aperfeicoamento pessoal. Esta pesquisa
assumiu que considerando o contexto do questionario, a demanda seria para preencher lacunas
de conhecimento. Portanto, quanto maior a demanda, pior a situacdo da escola. Nesta vis&o,

neste componente, a ESEM estd com uma maior demanda de atualiza¢do dos professores.
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Gréfico 24 — Necessidade de aperfeicoamento profissional
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica”, 2017)

O segundo componente, chamado de “Tempo e experiéncia profissional”, agrupa as
questdes 5, 13 e 15 que tratam justamente do tempo de formacéo e experiéncia dos professores
e esta representada no grafico 25. Nele podemos verificar uma equivaléncia sem destaque para
a ESEM ou para as demais escolas.

Gréafico 25 — Tempo e experiéncia profissional
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliagdo da Educacédo
Bésica”, 2017)
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O terceiro componente, denominado “Graduagdo ¢ especializagdo académica”, contém
as questdes 4, 8 e 9. Estas questdes, justamente apontam a formacao, titulacdo e area de
especializacdo dos professores. Esta representado no grafico 26 onde é possivel perceber um

quadro de professores ligeiramente mais capacitado que o das demais escolas.

Gréfico 26 — Graduacdo e especializacdo académica
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Bésica”, 2017)

O quarto componente, denominado de “Necessidade de complementagdo de renda”,
abrange as questdes 11, 18 e 19. Este componente representa a necessidade de realizar trabalhos
adicionais para complementacao de renda e esta representada no grafico 27. O grafico 27 mostra
gue a necessidade de complementacdo de renda entre os professores da ESEM fica no geral

bem proximo de 0 (zero). Neste ponto a ESEM também se encontra em uma melhor situagéo.



66

Gréfico 27 — Necessidade de complementagéo de renda
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Basica”, 2017)

O quinto componente foi denominado “Leitura no tempo livre” e agrupa as questoes de
38 a 41. Agrupa as respostas ligadas a medir o hébito de leitura dos professores em seu tempo
livre. Esta representado no grafico 28 que mostra que os professores da ESEM tém uma
frequéncia de leitura em seu tempo livre superior as demais escolas. O grafico possui uma
amplitude menor e embora a mediana apresente uma assimetria negativa as piores respostas da

ESEM se equivalem as melhores das demais escolas.
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Grafico 28 — Leitura no tempo livre
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O sexto componente, “Produgdo académica e efetividade na aplicacdo de
conhecimento” agrupa as questdes 20, 21 ¢ 22. Trata do tempo gasto em atividades académicas
extraclasse e da efetividade da aplicacdo de conhecimento adquirido em eventos de
desenvolvimento profissional. Esta representado no grafico 29. Nele, fica claro que os
professores da ESEM gastam mais tempo na producdo académica e efetividade na aplicacdo de

conhecimento.
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Gréfico 29 — Producdo académica e efetividade na aplicacdo de conhecimento

3,00 o
- -+
i
g 200
o
=
[}
Q
w100
&
8 00
L
S
&
£ 1m
]
[i'a
[L]
4

200

0 1
DEMAIS ESCOLAS ESEM

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O sétimo componente, “Percentual do tempo de aula com aprendizado”, mostra o
percentual do tempo de aula gasto com questdes disciplinares, administrativas e com ensino.
Agrupa as questdes 102, 103 e 104 e esta representado no grafico 30. Nele, pode-se notar que
o percentual do tempo de aula usado para o aprendizado é maior na ESEM.
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Gréfico 30 — Percentual do tempo de aula para aprendizado

2,00
I~
E —
g 100
o
=
[=]
Q
o
5
E 1,00
o
o
@
‘g 200
i)
1
i

3,00

0 1
DEMAIS ESCOLAS ESEM

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O oitavo e ultimo componente desta caracteristica da escola eficaz foi denominado
“Prética de atividades culturais no tempo livre”. Agrupa as questdes 42 e 43 e mede 0 tempo
gasto pelos professores em atividades culturais em seu tempo livre. Atividades como ir ao
cinema ou teatro. Esta representado no grafico 31. Ele mostra que os professores da ESEM
gastam mais de seu tempo livre com atividades culturais do que os professores das demais
escolas. Isto pode ser justificado em parte pelo resultado do grafico 27. Outra observacdo
importante € que segundo Bourdieu, esta préatica de atividade cultural contribui para aumentar
o capital cultural e consequentemente melhorar o desempenho profissional. No caso, dos

professores e consequentemente dos alunos e das avaliacdes da escola.
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Grafico 31 — Pratica de atividades culturais no tempo livre
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.2.5 Caracteristica chave — Ensino com proposito

A caracteristica chave “Ensino com propoésito” foi verificada por dois gréficos, 32 e 33.
No gréafico 32 é possivel ver uma equivaléncia entre a ESEM e as demais escolas no
componente “Praticas de acompanhamento e feedback”. Este componente agrupa duas
questdes, 107 e 108. Questdes sobre a pratica de propor dever de casa e fazer sua respectiva

correcdo dando retorno para os alunos.
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Gréfico 32 — Préticas de acompanhamento e feedback
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacéo
Basica”, 2017)

O segundo componente, denominado de “Participa¢do no planejamento do ensino e
percentual de execugdo do aprendizado”, agrupa as questdes 56 e 106. Estas questdes tratam da
participacdo nas discussGes sobre a aprendizagem e sobre quanto do contetdo didatico
conseguiu passar para os alunos. Esta representado no gréafico 33. Aqui, pode-se notar uma
performance ligeiramente melhor na ESEM. O gréfico da escola possui uma amplitude bem
menor, um valor minimo bem superior ao das demais escolas e mesmo mostrando uma forma
negativamente assimétrica, todas as respostas, inclusive as piores se equivalem as melhores
respostas das demais escolas. Assim, vendo os dois componentes, a ESEM tem uma relacéo

melhor com esta caracteristica da escola eficaz.
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Gréfico 33 — Participacdo no planejamento do ensino e percentual de execu¢do do
aprendizado

2,00000
00000

-2,00000

-4,00000

QCcCa o

-6,00000

¥

REGR factor score 2 for analysis 1 -COMPONENTE 2

-8,00000

0 1
DEMAIS ESCOLAS ESEM

Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica”, 2017)

5.3.2.6 Caracteristica chave — Altas expectativas

Os célculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em um Unico
componente principal que agrupa as questdes 95 e 96. Estas apontam a expectativa de sucesso
dos alunos segundo a expectativa dos professores. O grafico 34 mostra claramente uma melhor

relacdo da ESEM com esta caracteristica chave.
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Gréfico 34 — Altas expectativas
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

5.3.2.7 Caracteristica chave — Direitos e responsabilidades

A penultima caracteristica analisada é composta de trés componentes principais. O
primeiro componente foi denominado de “Desenvolvimento de trabalho em grupo”, contém as
questdes 109 e 110 que tratam de acdes para o desenvolvimento de atividades em grupo.
Representado no grafico 35, mostra melhores resultados da ESEM no desenvolvimento do

trabalho em grupo.
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Gréfico 35 — Desenvolvimento de trabalho em grupo
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O segundo componente desta caracteristica foi denominado “Demandas de cépias de
textos e estimulo a debates” e agrupa as questdes de 111 a 113. Estas questdes tratam de praticas
pedagdgicas para retencdo da atencdo e participacado ativa dos alunos em aula. Esta representado
no grafico 36. Este grafico mostra que a ESEM demanda menos copias de textos e estimulos a
debates em sala de aula segundo a viséo dos professores. Neste componente as demais escolas

tiveram um melhor desempenho.
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Gréfico 36 — Demandas de copias de textos e estimulo a debates
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

O terceiro componente foi chamado de “Desmotivagao do aluno”. Contém as questdes
79 e 80. Este componente mostra as respostas sobre problemas do ensino causados pelo
desinteresse e da baixa autoestima dos alunos. Esta representado no grafico 37. Nele, foi
representada a ndo incidéncia de desmotivacdo dos alunos como o melhor resultado. Nele,

pode-se perceber um melhor desempenho da ESEM. S&o maiores o0s resultados positivos.
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Gréfico 37 — Desmotivacao do aluno
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

No geral, em trés componentes principais a ESEM tem melhores resultados em dois
deles. Desta forma, tem uma melhor relacdo com a caracteristica chave “Direitos e

responsabilidades”.

5.3.2.8 Caracteristica chave — Organizacao do aprendizado

Os célculos para as varaveis que definem esta caracteristica resultaram em apenas um
componente principal representado no grafico 38. Este componente agrupa as questdes 54, 55
e 57. Sédo especificas sobre a organizacao do aprendizado através de troca de conhecimento e
experiéncias. No grafico é facil perceber que a ESEM tem melhores resultados e, portanto, uma

melhor relacdo com esta caracteristica da escola eficaz
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Gréfico 38 — Organizacao do aprendizado
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Gréfico gerado a partir dos micro dados do Saeb - (“Saeb - Micro dados do Sistema de Avaliacdo da Educagédo
Basica”, 2017)

Nas duas Unicas caracteristicas chave avaliadas tanto na viséo dos alunos como na dos
professores, “Ensino com propdsito” e “Direitos e responsabilidades”, embora tenham
concordado e mostrado melhor desempenho na ESEM, sdo diferentes entre si. No caso dos
professores, estas caracteristicas foram formadas por um numero maior de componentes

principais o que dificulta uma comparagdo mais detalhada entre as visdes.
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6 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Este capitulo apresenta a analise dos resultados dos dados coletados, confrontados com
as proposicoes da pesquisa e com os resultados da ESEM no Saeb e PISA.

Para esta analise foram levantados os dados sobre o desempenho da ESEM no PISA
para que sejam confrontados com os dados gerados e usados na validagéo das proposicoes P1
e P2. Estes resultados encontram-se disponiveis no préprio site da instituicdo, publicado em
5/12/2019. Os dados foram extraidos do relatorio da OCDE (“Relatorio PISA para escolas”,
2019).

No campo Leitura, o desempenho médio dos alunos da Escola Sesc foi de 557,8
pontos, enquanto a média dos demais paises participantes foi de 493. Entre as demais
instituigdes brasileiras avaliadas, a média foi de 407 pontos. Em matemaética, o
resultado dos estudantes da Escola Sesc de Ensino Médio foi de 546,8 pontos,
superando de forma significativa os 377 pontos obtidos pelos demais alunos
brasileiros no Pisa e a média mundial, que foi de 490. Nesta disciplina a maior
pontuacao foi obtida por Singapura, 564 pontos. Em Ciéncias, a Escola Sesc alcangou
552,6 pontos, ultrapassando a média nacional (401) e dos paises participantes da
OCDE (493). Singapura também obteve a maior média de desempenho na disciplina,
com 553 pontos” (“Escola Sesc de Ensino Médio supera média mundial no Pisa /
Sesc”, 2019).

Este destaque foi conseguido mesmao entre escolas de um mesmo nivel socioeconémico.

Outra informacdo importante estd no projeto pedagdgico adotado pela ESEM. Neste
projeto, existe uma preocupacdo no desenvolvimento integral dos estudantes em suas
individualidades que se manifestem em sua vida cultural em sociedade e que sejam capazes de
lidar com questdes econdmicas, sociais e culturais (SESC - SERVICO SOCIAL DO
COMERCIO, 2015, p. 9). E uma escola que ja traz em seu DNA a preocupagdo com o
desenvolvimento social e cultural.

Os documentos oficiais apresentados no capitulo 5, também mostram a preocupacao da
escola Sesc com as boas préaticas de administracdo, bem aderentes as descritas na teoria da
escola eficaz.

Para responder a pergunta da pesquisa, foram definidas duas proposi¢des. A primeira
relacionada a teoria do capital cultural, afirmando que este recurso influi diretamente no
resultado da proficiéncia do aluno e consequentemente da escola. A segunda, afirmando que as
boas préticas da teoria da escola eficaz também impactam da mesma forma o ambiente escolar.

Os graficos de 1 a 12, apresentados para a comprovagdo da primeira proposi¢do foram
divididos em dois grupos. O primeiro grupo com os graficos de 1 a 6 mostraram o0s resultados

das analises focadas no capital cultural incorporado adquirido, desenvolvido no ambiente
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escolar. Os gréficos 1, 3 e 5 mostram os resultados da ESEM e os gréficos 2, 4 e 6, 0s das
demais escolas. O foco dos gréficos 1 a 6, foram as questes relacionadas a gostos por
atividades tipicamente escolares como estudo de matematica e da lingua portuguesa. Péde-se
perceber evidéncias de presenca deste capital cultural através do ndmero de alunos que
responderam “Sim” nas questdes de 1 e 3. Também foi possivel perceber estas evidéncias por
meio das respostas dos alunos a questdo 5. Verificou-se uma maior frequéncia de leitura pelos
alunos que adquiriram o gosto pela lingua portuguesa e, também, pelos que usam a biblioteca
ou sala de leitura da escola. Embora no grafico 3, ndo exista diferenca significante entre os
alunos que respondem “Sim” para os que responderam “Nao”, se compararmos os graficos 1,
3e5aos graficos 2, 4 e 6, respectivamente, veremos melhores resultados nos graficos da ESEM.
Um maior aporte de capital presente em seus estudantes. Fazendo uma triangulacdo destes
nimeros com os resultados do PISA e Saeb, parece haver evidéncia de impacto deste capital
cultural na proficiéncia dos alunos e consequentemente nos resultados da escola. Estes dados
reforcam a validacao interna do estudo de caso para a populacdo estudada pois parecem mostrar
evidéncias de uma relacdo causal entre 0 aumento do capital cultural e a proficiéncia dos alunos.
Isto fica bem evidente nos graficos de 1 a 4. Nestes graficos, pode-se verificar que no caso da
ESEM, o valor dos componentes principais dos alunos que responderam “Sim” e “N&o” sobre
terem adquirido o gosto pelo estudo de matematica (grafico 3), sdo equivalentes aos que
responderam “Sim” sobre terem adquirido o gosto pelo estudo da lingua portuguesa (grafico 1)
e superiores aos que responderam “Nao” para esta mesma questdo. Assim, a relagdo com a
frequéncia de leitura ndo esté associada com a disciplina e sim com o aporte de capital cultural.
Nos dois casos do grafico 1 e no caso da resposta “Sim” no grafico 3, o valor dos componentes
ficam acima das demais escolas.

O foco das questdes de 7 a 12 foi o capital cultural incorporado herdado. Nesta pesquisa
representado pelo conhecimento dos pais e responsaveis sobre a importancia dos estudos,
materializado pelo incentivo ao estudo e a leitura. Aqui, os graficos 7, 9 e 11 representam 0s
resultados da ESEM e os graficos 8, 10 e 12, o das demais escolas de mesmo nivel
socioecondmico. Todos estes graficos mostram ndo haver diferenca significante entre os alunos
que responderam “Sim” para os que responderam “Nao”. O mesmo ocorre em relacdo a
frequéncia de uso da biblioteca ou sala de leitura. Esta relacdo indica que este incentivo que
vem de casa ndo tem tanto impacto no aumento do capital cultural quanto o que € adquirido na
escola. De qualquer forma, estes graficos mostram evidéncias que os alunos da ESEM também

possuem um maior aporte de capital cultural herdado se comparados as demais escolas.
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Os gréficos de 13 a 38 mostraram 0s componentes principais calculados para a
verificagdo da proposi¢do P2. Neste caso foram analisadas duas visdes, dos estudantes e dos
professores. Estes graficos mostraram simultaneamente os resultados de cada componente para
a ESEM e para as demais escolas de mesmo nivel socioecondmico. Os resultados mostraram
evidéncias, em quase todos 0s componentes principais, que a ESEM esta mais alinhada as boas
préticas preconizadas pela teoria da escola eficaz. Isto ocorre em todas as caracteristicas chave
possiveis de serem avaliadas pelos resultados das respostas dos questionarios dos alunos e
professores. Novamente, uma triangulacao destes numeros com os resultados do PISA e Saeb,
parece mostrar evidéncias do impacto de que uma relagcdo mais proxima com as boas praticas
preconizadas pela teoria da escola eficaz melhora as condigdes de ensino e aprendizado,
resultando em melhores resultados da escola nestas avaliacdes. Estas evidéncias confirmam a
proposicdo P2, corroborando com a teoria da escola eficaz. Sugerem uma relacéo causal entre
a aderéncia a estas praticas com a melhor proficiéncia dos alunos e da escola, refor¢cando a
validagdo interna deste estudo.

Os métodos de analise deste estudo foram baseados em dados do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e da OCDE. Este estudo de caso foi
realizado apenas para a ESEM e as demais escolas do mesmo nivel socioecondmico. Para a
verificacdo de sua validacdo externa € preciso aplicar este método em outros dominios. Porém,
0 método deve funcionar para a realizacdo de novos estudos que tenham os mesmos parametros
de anélise, basicamente escolas do mesmo nivel socioeconémico, seja em bases de dados
passados ou mesmo em dados das proximas edi¢cdes da avaliacdo do Saeb. Existe confiabilidade

no método pois estd todo baseado em dados e scripts ja definidos.
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7 CONCLUSAO

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa e as sugestdes para estudos
futuros.

Este estudo mostrou como a politica educacional brasileira tem encontrado dificuldades
para melhorar seus resultados nas avalia¢cdes do PISA e do Saeb mesmo ap6s todo o esforgo
em investimento e da aplicacdo das politicas vigentes.

Para tentar entender esta dificuldade, foram referenciadas duas teorias que procuram
explicar fatores que tem impacto na proficiéncia dos estudantes e consequentemente na
performance das escolas: a teoria do capital cultural de Bourdieu e a teoria da escola eficaz.
Estas teorias sdo complementares, embora tenham um enfoque diferente. A primeiratraz a visao
do socidlogo sobre as relacdes interpessoais e a outra, a visdo do administrador focada nas boas
praticas de gestdo de processos e ambiente escolar. Assim, para a orientacdo da coleta e da
andlise dos dados deste estudo foram definidas duas proposicées, cada uma delas ligada a uma
das duas teorias.

Aplicando a metodologia descrita no capitulo 3, foram levantados e processados 0s
dados necessarios e disponiveis e com eles, foram gerados varios graficos comparativos. Estes
dados e gréaficos foram confrontados com as duas proposi¢des definidas e com base nos
resultados apresentados, verificou-se que ambas foram validadas.

Foram apontadas duas questdes que vao além de questdes financeiras. A promocéo do
capital cultural e a aderéncia as boas préaticas da escola eficaz. Através de questdes elencadas
para a mensuracao de cada um destes aspectos foram feitas analises baseadas nas respostas de
alunos e professores nos questionarios da avaliacdo do Saeb. Houve cuidado com a validagéo
do constructo explicando com base na literatura, os conceitos de capital cultural herdado e
adquirido, sua relacdo com o habitus, além de todas as caracteristicas chave da teoria da escola
eficaz.

Todos os dados foram analisados explicando como o papel da escola impacta no
desenvolvimento do capital cultural do aluno e consequentemente em sua proficiéncia. As
evidéncias indicam que o alto desempenho dos alunos na ESEM e consequentemente da ESEM
no PISA sdo impactados pelo aumento do capital cultural adquirido na escola. O estudo também
mostrou que existe, de uma forma geral, uma relacdo mais forte entre a ESEM e as
caracteristicas chave da teoria da escola eficaz. Este é outro fator que compdem o repertério
gerencial e académico da ESEM e certamente impacta nos bons resultados dos alunos e da

escola.
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A conclusdo deste estudo é que embora possam existir diversos fatores que desenvolvam
a proficiéncia dos estudantes, as evidéncias encontradas apontam que a ESEM fomentou e
desenvolveu o capital cultural e, também, promoveu as préaticas de gestdo encontradas na teoria
da escola eficaz. Estas acGes impactaram positivamente na performance do corpo discente e
consequentemente nas avaliagOes do Saeb e PISA.

Estudos futuros poderéo se aprofundar na mensuracao dos aspectos mencionados nesta
pesquisa ou mesmo na ampliacdo da abordagem das politicas educacionais, considerando uma
maior inclusdo das questbes socioldgicas e culturais, sem perder o foco nos resultados e no

proposito do ensino e aprendizado.
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ANEXO A — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DO
CAPITAL CULTURAL
* Encoding: UTF-8.

****VARIAVEIS CAPITAL CULTURAL

MISSING VALUES TX_RESP_QO027 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q029 (™*',"","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q032 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q033 ("™*',""}' ).
MISSING VALUES TX_RESP_Q034 (*',".",'").
MISSING VALUES TX_RESP_Q035 ("*',"","").

STRING REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q029 (Al).
RECODE TX_RESP_Q027 TX_RESP_Q029
(A'='B) (B'='A") (MISSING=COPY) INTO
REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q029.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q032 REC_RESP_Q033 REC_RESP_Q034 REC_RESP_Q035 (A1).
RECODE TX_RESP_Q032 TX_RESP_Q033 TX_RESP_Q034 TX_RESP_Q035

(A'='C") (B'='B') (C'='A") (MISSING=COPY) INTO

REC_RESP_Q032 REC_RESP_Q033 REC_RESP_ Q034 REC_RESP_Q035.

EXECUTE.

CATPCA REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q032
REC_RESP_Q033 REC_RESP_Q034 REC_RESP_Q035
IANALYSIS=REC_RESP_Q032 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q033 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q034 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q035 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q027 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q029 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=REC_RESP_Q032 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q033 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q034 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q035 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q027 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q029 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
JCRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

FACTOR
IVARIABLES TRA1_1 TRA2_1TRA3 1TRA4 1TRA5_1TRAG6_1
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IMISSING LISTWISE

JANALYSIS TRAL 1 TRA2_1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5_1 TRA6_1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION

ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)

IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO B — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE ENSINO COM PROPOSITO NA VISAO DOS ALUNOS
* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q048 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_QO050 (*'.""").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q048) + MISSING(TX_RESP_Q050).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter $ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q048 REC_RESP_QO050 (A1).
RECODE TX_RESP_Q048 TX_RESP_Q050
(A'='C") (B'='B) (B'='A") (MISSING=COPY) INTO
REC_RESP_Q048 REC_RESP_QO050.

EXECUTE.

CATPCA REC_RESP_Q048 REC_RESP_Q050
/ANALYSIS=REC_RESP_QO048 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_QO050 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=REC_RESP_Q048 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_QO050 (PASSIVE,MODEIMPU)
/IDIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
/CRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_Q048 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q048 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q048 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_QO050 TRA2_ 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q050 BY TRA2_1 [MEAN]
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ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q050 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
IVARIABLES TRA1_1 TRA2_ 1
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS TRAL_1 TRA2_1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO C — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE DIREITOS E RESPONSABILIDADES NA VISAO DOS
ALUNOS

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q026 ("™*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_QO027 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q028 (™*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q029 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q030 ("*',"","").
MISSING VALUES TX_RESP_QO031 (*',"","").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q026) + MISSING(TX_RESP_Q027) +
MISSING(TX_RESP_Q028) +

MISSING(TX_RESP_Q029) + MISSING(TX_RESP_Q030) +
MISSING(TX_RESP_Q031).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter $ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'.
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q026 (AL).
RECODE TX_RESP_Q026
(lAl:ICI) (IBI:IBI) (ICI:IAI) INTO
REC_RESP_Q026.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q027 REC_RESP_ Q028 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031 (Al).

RECODE TX_RESP_Q027 TX_RESP_Q028 TX_RESP_Q029 TX_RESP_Q030
TX_RESP_Q031

(A'=B") (B'='A) INTO

REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031.

EXECUTE.

CATPCA REC_RESP_Q026 REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029
REC_RESP_Q030 REC_RESP_Q031

JANALYSIS=REC_RESP_Q026 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP Q027 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
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REC_RESP_Q028 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q029 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q030 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q031 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=REC_RESP_Q026 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q027 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q028 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q029 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q030 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q031 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
JCRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_Q026 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q026 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q026 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_Q027 TRA2_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q027 BY TRA2_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q027 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q028 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q028 BY TRA3_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q028 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q029 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q029 BY TRA4_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q029 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC_RESP Q030 TRA5 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q030 BY TRA5_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q030 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP Q031 TRA6 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q031 BY TRA6_1 [MEAN]
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ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q031 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
IVARIABLES TRA1_1 TRA2 1 TRA3_1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6_1
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS TRAL 1 TRA2_1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5_1 TRA6_1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO D — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE PARCERIA CASA/ESCOLA NA VISAO DOS ALUNOS
* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q026 (*'.""").
MISSING VALUES TX_RESP_Q027 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q028 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q029 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q030 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_QO031 (*'."' .

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q026) + MISSING(TX_RESP_Q027) +
MISSING(TX_RESP_Q028) +

MISSING(TX_RESP_Q029) + MISSING(TX_RESP_Q030) +
MISSING(TX_RESP_Q031).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_ $'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q026 (AL).
RECODE TX_RESP_Q026
(lAl:lCI) (IBI:IBI) (ICI:IAI) INTO
REC_RESP_Q026.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031 (Al).

RECODE TX_RESP_Q027 TX_RESP_Q028 TX_RESP_Q029 TX_RESP_Q030
TX_RESP_Q031

(A'=B") (B'='A) INTO

REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031.

EXECUTE.

CATPCA REC_RESP_Q026 REC_RESP_Q027 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029
REC_RESP_Q030 REC_RESP_Q031

JANALYSIS=REC_RESP_Q026 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP Q027 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q028 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q029 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
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REC_RESP_Q030 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q031 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=REC_RESP_Q026 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q027 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q028 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q029 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q030 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q031 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
/CRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_Q026 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q026 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q026 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC RESP_Q027 TRA2_ 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q027 BY TRA2_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q027 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q028 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q028 BY TRA3_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q028 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q029 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q029 BY TRA4_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q029 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC_RESP Q030 TRA5 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q030 BY TRA5_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q030 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=REC_RESP Q031 TRA6 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q031 BY TRA6_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q031 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
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ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
IVARIABLES TRA1_1 TRA2 1 TRA3_1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6_1
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS TRAL 1 TRA2_1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5_1 TRA6_1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO E — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE LIDERANCA PROFISSIONAL NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q060 (*'."" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q061 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q062 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q063 (*'.""").
MISSING VALUES TX_RESP_Q064 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_QO065 (*'".""".
MISSING VALUES TX_RESP_QO066 (*'".""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q067 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q097 (""" .

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q060) + MISSING(TX_RESP_Q061) +
MISSING(TX_RESP_Q062) +

MISSING(TX_RESP_Q063) + MISSING(TX_RESP_Q064) +
MISSING(TX_RESP_Q065) +
MISSING(TX_RESP_Q066) + MISSING(TX_RESP_Q067) + MISSING(TX_RESP_Q097).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_$ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q097 (AL).
RECODE TX_RESP_Q097

(A'='B") (B'='A") (MISSING=COPY) INTO
REC_RESP_Q097.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q060 TX_RESP_Q061 TX_RESP_Q062 TX_RESP_Q063
TX_RESP_Q064 TX_RESP_Q065 TX_RESP_Q066 TX_RESP_Q067 REC_RESP_Q097
JANALYSIS=TX_RESP_Q060 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q061 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q062 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q063 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q064 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q065 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q066 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
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TX_RESP_Q067 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q097 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q060 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q061 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q062 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q063 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q064 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q065 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q066 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q067 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q097 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
ICRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q060 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q060 BY TRAL_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q060 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q061 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q061 BY TRA2 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q061 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q062 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q062 BY TRA3 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q062 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q063 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q063 BY TRA4 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q063 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q064 TRA5 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q064 BY TRA5 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q064 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_QO065 TRA6 1 DISPLAY=LABEL
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ITABLE TX_RESP_Q065 BY TRA6_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q065 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q066 TRA7 1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q066 BY TRA7_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q066 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q067 TRA8_1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q067 BY TRA8_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q067 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q097 TRA9_1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q097 BY TRA9_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q097 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR

IVARIABLES TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1TRAS 1

TRA9 1
IMISSING LISTWISE

JANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1TRAS 1

TRA9 1
IPRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO F — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE CARACTERISTICA CHAVE
COMPARTILHAMENTO DE VISAO E METAS NA VISAO DOS PROFESSORES
* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_QO051 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q052 (""" ).
MISSING VALUES TX_RESP_Q053 (*'.""").
MISSING VALUES TX_RESP_QO058 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q059 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_QO068 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q069 (*'.""".

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q051) + MISSING(TX_RESP_Q052)
+

MISSING(TX_RESP_Q053) + MISSING(TX_RESP_Q058) +
MISSING(TX_RESP_Q059) +
MISSING(TX_RESP_Q068) + MISSING(TX_RESP_Q069).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter $'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q051 TX_RESP_Q052 TX_RESP_Q053 TX_RESP_Q058
TX_RESP_Q059 TX_RESP_Q068 TX_RESP_Q069
JANALYSIS=TX_RESP_Q051 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q052 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q053 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q058 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q059 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q068 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q069 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q051 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q052 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q053 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q058 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q059 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q068 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q069 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
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/CRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q051 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q051 BY TRA1_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q051 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q052 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q052 BY TRA2_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q052 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q053 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q053 BY TRA3_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q053 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q058 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q058 BY TRA4_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_ RESP_Q058 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_QO059 TRA5 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q059 BY TRA5 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q059 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q068 TRA6 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q068 BY TRA6_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q068 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q069 TRA7 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q069 BY TRA7_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q069 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR

/VARIABLES TRA1_1 TRA2_1 TRA3_1TRA4 1 TRA5_1TRA6_1TRA7_1

IMISSING LISTWISE
100
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IANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION

ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)

/IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO G - SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE AMBIENTE DE APRENDIZAGEM NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_QO070 ("™*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_QO071 (*',".")"").
MISSING VALUES TX_RESP_QO072 ("™*',""}'").
MISSING VALUES TX_RESP_QO073 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_QO074 ("™*',".",'").
MISSING VALUES TX_RESP_QO075 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_QO076 (™*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q081 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q082 ("™*',".",'").
MISSING VALUES TX_RESP_Q083 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q084 (™*',".",'").
MISSING VALUES TX_RESP_Q099 (*',"",'").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q070) + MISSING(TX_RESP_Q071)
+

MISSING(TX_RESP_Q072) + MISSING(TX_RESP_Q073) +
MISSING(TX_RESP_Q074) +

MISSING(TX_RESP_Q075) + MISSING(TX_RESP_Q076) +
MISSING(TX_RESP_Q081) +

MISSING(TX_RESP_Q082) + MISSING(TX_RESP_Q083) +
MISSING(TX_RESP_Q084) +

MISSING(TX_RESP_Q099).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_$ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q070 TX_RESP_Q071 TX_RESP_Q072 TX_RESP_Q073
TX_RESP_Q074 TX_RESP_Q075 TX_RESP_Q076

TX_RESP_Q081 TX_RESP_ Q082 TX_RESP_ Q083 TX_RESP_Q084 TX_RESP_Q099
JANALYSIS=TX_RESP_Q070 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q071 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q072 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q073 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q074 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
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TX_RESP_Q075 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q076 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q081 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q082 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q083 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q084 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q099 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q070 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q071 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q072 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q073 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q074 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q075 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q076 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q081 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q082 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q083 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q084 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q099 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
JCRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q070 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q070 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_ RESP_Q070 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q071 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q071 BY TRA2 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q071 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q072 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q072 BY TRA3 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q072 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX RESP_Q073 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q073 BY TRA4 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q073 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
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CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q074 TRA5_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q074 BY TRA5_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q074 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q075 TRA6_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q075 BY TRA6_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q075 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q076 TRA7_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q076 BY TRA7_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q076 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q081 TRA8_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q081 BY TRAS_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q081 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q082 TRA9 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q082 BY TRA9_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q082 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q083 TRA10_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q083 BY TRA10_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q083 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q084 TRA11_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q084 BY TRA11_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q084 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q099 TRA12_ 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q099 BY TRA12_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q099 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
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IVARIABLES TRAL 1 TRA2_1 TRA3_1TRA4 1 TRA5 1 TRA6_1 TRA7 1TRAS 1
TRA9 1 TRA10 1 TRA11 1 TRA12 1

IMISSING LISTWISE

JANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3_1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6_1 TRA7_1TRAS 1
TRA9 1 TRA10 1 TRA1l 1 TRA12 1

/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION

ICRITERIA MINEIGEN(L) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)

/METHOD=CORRELATION.
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ANEXO H — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE CONCENTRACAO NO ENSINO E NO APRENDIZADO
NA VISAO DOS PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q004 (*'."" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q005 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q008 (""" ".
MISSING VALUES TX_RESP_Q009 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q011 (""" ")
MISSING VALUES TX_RESP_Q013 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q015 (""" ).
MISSING VALUES TX_RESP_Q018 (*'.""").
MISSING VALUES TX_RESP_Q019 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q020 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q021 (*'."" ).
MISSING VALUES TX_RESP_Q022 (*'.""").
MISSING VALUES TX_RESP_Q028 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q029 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q030 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q031 ("""
MISSING VALUES TX_RESP_Q038 (""" ".
MISSING VALUES TX_RESP_Q039 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q040 (""" ).
MISSING VALUES TX_RESP_Q041 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q042 (""",
MISSING VALUES TX_RESP_Q043 (""",
MISSING VALUES TX_RESP_Q102 (""",
MISSING VALUES TX_RESP_Q103 ("""
MISSING VALUES TX_RESP_Q104 (""",

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q004) + MISSING(TX_RESP_Q005) +
MISSING(TX_RESP_Q008) + MISSING(TX_RESP_Q009) + MISSING(TX_RESP_Q011)
+ MISSING(TX_RESP_Q013) + MISSING(TX_RESP_Q015) +
MISSING(TX_RESP_Q018) + MISSING(TX_RESP_Q019) +

MISSING(TX_RESP_Q020) + MISSING(TX_RESP_Q021) + MISSING(TX_RESP_Q022)
+ MISSING(TX_RESP_Q028) + MISSING(TX_RESP_Q029) +
MISSING(TX_RESP_Q030) + MISSING(TX_RESP_Q031) + MISSING(TX_RESP_Q038)
+ MISSING(TX_RESP_Q039) + MISSING(TX_RESP_Q040) +
MISSING(TX_RESP_Q041) + MISSING(TX_RESP_Q042) + MISSING(TX_RESP_Q043)
+ MISSING(TX_RESP_Q102) + MISSING(TX_RESP_Q103) +
MISSING(TX_RESP_Q104).

EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.
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COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_$ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

STRING REC_RESP_Q004 (Al).
RECODE TX_RESP_Q004 ('A'='A’) (B',C'='B") (D',E,'F,'G''H',I='C") INTO
REC_RESP_Q004

STRING REC_RESP_Q009 (ALl).
RECODE TX_RESP_Q009

(lAl:lAl) (IFI:lBI) (IBI'ICI,IDI'IEI:ICI) INTO
REC_RESP_Q009

STRING REC_RESP_Q011 (AL).
RECODE TX_RESP_Q011
(lAl:lBl) ('BI:IA') (IC':'CI) INTO
REC_RESP_Q011

STRING REC_RESP_Q018 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031 (Al).

RECODE TX_RESP_Q018 TX_RESP_Q028 TX_RESP_Q029 TX_RESP_Q030
TX_RESP_Q031

(A=D") (B'='C)) (C'='B) (D'='A") INTO

REC_RESP_Q018 REC_RESP_Q028 REC_RESP Q029 REC_RESP_Q030
REC_RESP_Q031

STRING REC_RESP_Q102 REC_RESP_Q103 (Al).
RECODE TX_RESP_Q102 TX_RESP_Q103
(lAl:lEl) (IB':'D') (ICI:ICI) ('D':'BI) (IE':|A') INTO
REC_RESP_Q102 REC_RESP_Q103

CATPCA REC_RESP_Q004 TX_RESP_Q005 TX_RESP_Q008 REC_RESP_Q009
REC_RESP_Q011 TX_RESP_Q013

TX_RESP_Q015 REC_RESP_Q018 TX_RESP_Q019 TX_RESP_Q020 TX_RESP_Q021
TX_RESP_Q022 REC_RESP_Q028 REC_RESP_Q029

REC_RESP Q030 REC_RESP_Q031 TX_RESP_Q038 TX_RESP_Q039 TX_RESP_Q040
TX_RESP_Q041 TX_RESP_Q042

TX_RESP_Q043 REC_RESP_ Q102 REC_RESP Q103 TX_RESP_Q104
JANALYSIS=REC_RESP_Q004 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q005 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q008 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q009 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q011 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q013 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q015 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q018 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
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TX_RESP_Q019 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q020 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q021 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q022 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP Q028 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q029 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q030 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q031 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q038 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q039 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q040 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q041 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q042 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q043 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP Q102 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
REC_RESP_Q103 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q104 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=REC_RESP_Q004 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q005 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q008 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q009 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q011 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q013 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q015 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q018 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q019 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q020 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q021 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q022 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q028 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q029 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q030 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q031 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q038 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q039 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q040 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q041 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q042 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q043 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q102 (PASSIVE,MODEIMPU)
REC_RESP_Q103 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q104 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
JCRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
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IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q004 TRAL_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q004 BY TRA1_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q004 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q005 TRA2_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q005 BY TRA2_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q005 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q008 TRA3_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q008 BY TRA3_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q008 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q009 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q009 BY TRA4_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q009 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q011 TRAS5_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q011 BY TRA5_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q011 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q013 TRA6_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q013 BY TRA6_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q013 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q015 TRA7_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q015 BY TRA7_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q015 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q018 TRA8_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q018 BY TRAS_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q018 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q019 TRA9_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q019 BY TRA9 1 [MEAN]
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ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q019 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q020 TRA10_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q020 BY TRA10_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q020 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q021 TRA11_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q021 BY TRA11_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q021 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q022 TRA12_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q022 BY TRA12_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q022 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q028 TRA13 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q028 BY TRA13_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_ Q028 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q029 TRA14 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q029 BY TRA14_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q029 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q030 TRA15_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q030 BY TRA15_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q030 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q031 TRA16_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q031 BY TRA16_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q031 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q038 TRA17_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q038 BY TRA17_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q038 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
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ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q039 TRA18_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q039 BY TRA18_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q039 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q040 TRA19 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q040 BY TRA19_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q040 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q041 TRA20_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q041 BY TRA20_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_ Q041 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q042 TRA21_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q042 BY TRA21_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP Q042 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q043 TRA22_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q043 BY TRA22_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q043 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q102 TRA23_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q102 BY TRA23_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q102 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=REC_RESP_Q103 TRA24 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE REC_RESP_Q103 BY TRA24_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=REC_RESP_Q103 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q104 TRA25_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q104 BY TRA25_1 [MEAN]
ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q104 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
ICRITERIA CILEVEL=95.
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FACTOR

IVARIABLES TRAL 1 TRA2_1 TRA3_1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6_1 TRA7 1TRAS 1
TRA9 1 TRA10 1 TRA11l 1 TRA12 1 TRA13 1 TRA14 1

TRA15 1 TRA16_1 TRA17 1 TRA18 1 TRA19 1 TRA20 1 TRA21 1 TRA22_ 1
TRA23 1 TRA24 1 TRA25 1

IMISSING LISTWISE

JANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1TRAS 1
TRA9 1 TRA10 1 TRA11 1 TRA12 1 TRA13 1 TRA14 1

TRA15 1 TRA16 1 TRA17 1 TRA18 1 TRA19 1 TRA20 1 TRA21 1 TRA22 1
TRA23 1 TRA24 1 TRA25 1

/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION

ICRITERIA MINEIGEN(L) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

JROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)

IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO I — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE ENSINO COM PROPOSITO NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q056 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q106 (*',".","").
MISSING VALUES TX_RESP_Q107 (**',"",'").
MISSING VALUES TX_RESP_Q108 (*',".","").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q056) + MISSING(TX_RESP_Q106) +
MISSING(TX_RESP_Q107) + MISSING(TX_RESP_Q108).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter $ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q056 TX_RESP_Q106 TX_RESP_Q107 TX_RESP_Q108
JANALYSIS=TX_RESP_Q056 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q106 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q107 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q108 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)

IMISSING=TX_RESP_Q056 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q106 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q107 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q108 (PASSIVE,MODEIMPU)

/DIMENSION=8

INORMALIZATION=VPRINCIPAL

IMAXITER=1000

ICRITITER=.00001

ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q056 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q056 BY TRA1_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q056 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
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/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q106 TRA2_1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q106 BY TRA2_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q106 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q107 TRA3_1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q107 BY TRA3_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q107 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q108 TRA4 1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q108 BY TRA4_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q108 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
IVARIABLES TRAL_1 TRA2_1 TRA3 1 TRA4 1
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS TRAL 1 TRA2_1 TRA3_1 TRA4 1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(L) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
/METHOD=CORRELATION.
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ANEXO J — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE ALTAS EXPECTATIVAS NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q095 (""" .
MISSING VALUES TX_RESP_Q096 (*'.""").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q095) + MISSING(TX_RESP_Q096).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_ $'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q095 TX_RESP_Q096
JANALYSIS=TX_RESP_Q095 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q096 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q095 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q096 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
JCRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q095 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q095 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q095 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q096 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q096 BY TRA2 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q096 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
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IVARIABLES TRAL 1 TRA2 1

IMISSING LISTWISE

IANALYSIS TRAL 1 TRA2 1

/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)
/IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO K - SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE DIREITOS E RESPONSABILIDADES NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q079 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q080 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q109 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q110 (*'.""".
MISSING VALUES TX_RESP_Q111 (""" ").
MISSING VALUES TX_RESP_Q112 (*'."'").
MISSING VALUES TX_RESP_Q113 ("""

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q079) + MISSING(TX_RESP_Q080)
+

MISSING(TX_RESP_Q109) + MISSING(TX_RESP_Q110) +
MISSING(TX_RESP_Q111) +
MISSING(TX_RESP_Q112) + MISSING(TX_RESP_Q113).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter $ 'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'".
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q079 TX_RESP_Q080 TX_RESP_Q109 TX_RESP_Q110
TX_RESP_Q111 TX_RESP_Q112 TX_RESP_ Q113
JANALYSIS=TX_RESP_Q079 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q080 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q109 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q110 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q111 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q112 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q113 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
IMISSING=TX_RESP_Q079 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q080 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q109 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q110 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q111 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q112 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q113 (PASSIVE,MODEIMPU)
/DIMENSION=8
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INORMALIZATION=VPRINCIPAL
IMAXITER=1000
/CRITITER=.00001
ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q079 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q079 BY TRA1_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q079 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q080 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q080 BY TRA2_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q080 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/CRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q109 TRA3 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q109 BY TRA3_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q109 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX RESP_Q110 TRA4 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q110 BY TRA4 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q110 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX RESP_Q111 TRA5 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q111 BY TRA5 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q111 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX RESP_Q112 TRA6 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q112 BY TRA6_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q112 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX RESP_Q113 TRA7_1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q113 BY TRA7_1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_ RESP_Q113 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
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IVARIABLES TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1
IMISSING LISTWISE

IANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3_1 TRA4 1 TRA5 1 TRA6 1 TRA7 1
/PRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION

ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

JEXTRACTION PC

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

ISAVE REG(ALL)

/IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO L — SCRIPT SPSS PARA CALCULO DE COMPONENTES PRINCIPAS DA
CARACTERISTICA CHAVE ORGANIZACAO DO APRENDIZADO NA VISAO DOS
PROFESSORES

* Encoding: UTF-8.

MISSING VALUES TX_RESP_Q054 (*',".","".
MISSING VALUES TX_RESP_Q055 (**',.",'".
MISSING VALUES TX_RESP_QO057 (*',"",'").

COMPUTE SUM_MISSING=MISSING(TX_RESP_Q054) + MISSING(TX_RESP_Q055) +
MISSING(TX_RESP_Q057).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES=SUM_MISSING
/ORDER=ANALYSIS.

USE ALL.

COMPUTE filter_$=(SUM_MISSING = 0).

VARIABLE LABELS filter_ $'SUM_MISSING =0 (FILTER)'.
VALUE LABELS filter_$ 0 'Not Selected' 1 'Selected'.
FORMATS filter_$ (f1.0).

FILTER BY filter_$.

EXECUTE.

CATPCA TX_RESP_Q054 TX_RESP_Q055 TX_RESP_Q057
JANALYSIS=TX_RESP_Q054 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q055 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)
TX_RESP_Q057 (WEIGHT=1,LEVEL=SPORD,DEGREE=2,INKNOT=2)

IMISSING=TX_RESP_Q054 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_QO055 (PASSIVE,MODEIMPU)
TX_RESP_Q057 (PASSIVE,MODEIMPU)

/DIMENSION=8

INORMALIZATION=VPRINCIPAL

IMAXITER=1000

JCRITITER=.00001

ISAVE=TRDATA.

* Tabelas customizadas.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_Q054 TRA1 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q054 BY TRA1 1 [MEAN]
/ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q054 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE
/ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES
/VLABELS VARIABLES=TX_ RESP_QO055 TRA2 1 DISPLAY=LABEL
ITABLE TX_RESP_Q055 BY TRA2 1 [MEAN]
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ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q055 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.
CTABLES

/VLABELS VARIABLES=TX_RESP_Q057 TRA3_1 DISPLAY=LABEL

ITABLE TX_RESP_Q057 BY TRA3_1 [MEAN]

ICATEGORIES VARIABLES=TX_RESP_Q057 ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=EXCLUDE

ICRITERIA CILEVEL=95.

FACTOR
IVARIABLES TRAL_1 TRA2 1 TRA3_1
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS TRAL 1 TRA2 1 TRA3 1
IPRINT INITIAL EXTRACTION ROTATION
ICRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
JEXTRACTION PC
ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX
ISAVE REG(ALL)
IMETHOD=CORRELATION.
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ANEXO M - REGULAMENTO DO PROCESSO DE ADMISSAO DE ESTUDANTES
PARA O ANO LETIVO DE 2020

SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO — SESC / DEPARTAMENTO NACIONAL
ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

REGULAMENTO DO PROCESSO DE ADMISSAO DE ESTUDANTES PARA O ANO
LETIVO DE 2020

O Servigo Social do Comércio - Sesc, instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, criado
pelo Decreto-lei n® 9.853 de 13 de setembro de 1946, em consonéncia com sua finalidade
histérica de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores no comércio de
bens, servicos e turismo e seus dependentes, torna publico, por ato do Diretor-Geral do
Departamento Nacional, o Processo de Admissédo de Estudantes para a Escola Sesc de
Ensino Médio para o ano letivo de 2020.

O presente Regulamento visa ao preenchimento das 82 (oitenta e duas) vagas para o regime
residencial e 78 (setenta e oito) vagas para o regime externo, ambos os casos em horario
integral, distribuidas conforme a tabela abaixo, para a 1° série da Escola Sesc de Ensino Médio
(ESCOLA), em sua sede, no municipio do Rio de Janeiro, para ingresso no inicio do ano letivo
de 2020, mediante a concessao de Bolsa de Estudo Integral com validade para os trés anos
consecutivos, respectivamente nas 12, 2% e 32 séries do Ensino Médio, cobrindo as despesas
relativas a instrugao, livros didaticos e alimentagao. Para os estudantes em regime residencial,
todas as despesas citadas serdo cobertas, incluindo, também as de hospedagem. Cabera ao
estudante e seu(s) Responsavel(is) Legal(is) o custo com materiais de uso pessoal e de
papelaria, tais como caderno, lapis, caneta, borracha, etc.

Tabela de Vagas por Unidade da Federagao

Departamento 82 vagas (regime residencial) 78 vagas (regime externo)
Regional Total de Vagas por UF
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TITULO | - DO PROCESSO DE ADMISSAO

Art.1° Ao inscrever-se no Processo de Admissdo previsto neste Regulamento, o(a)
Candidato(a) e seu(s) Responsavel(is) Legal(is) declaram ter conhecimento pleno deste
Regulamento e concordam em efetivar matricula na Escola Sesc de Ensino Médio, cientes de
que a mesma:

a)

b)

©)
d)

e)

é uma escola em regime residencial e externo, localizada na Avenida Ayrton Senna,
n° 5.677, no municipio do Rio de Janeiro, com pagina eletrbnica em
www.escolasesc.com.br, destinada a jovens de ambos os sexos, oriundos de todas
as Unidades da Federagéo, que ingressardo na 12 série do Ensino Médio e viverao
uma experiéncia educacional inovadora, em uma comunidade educativa voltada para
o amplo desenvolvimento dos estudantes;

alicerca seu Projeto Pedagodgico Cultural nos seguintes valores: ética, estética,
politica, civilidade, justica e solidariedade, respeitando as diferencas individuais e
coletivas, na perspectiva da construgao de uma comunidade democratica, respeitosa
e responsavel;

tem um propésito transformador, que se fundamenta na exceléncia académica, em
uma perspectiva humanista, aliado & formagéo para o mundo do trabalho;

oferece um leque de atividades educacionais, culturais e sociais internas e externas
a sua sede;

executa seu calendario letivo de segunda a sabado desenvolvendo aulas e outras
atividades educacionais em horario integral e

reconhece carater educativo nas atividades oferecidas nos finais de semana e
feriados (para os estudantes residentes), bem como em todas as atividades de lazer
socioeducativas.

Art.2° O Processo de Admissao é aberto a Candidatos(as) que comprovem:

a)

b)

estar cursando ou ter concluido o 9° ano do Ensino Fundamental, nos termos da
legislagédo e normas educacionais em vigor;
ter nascido entre 01 de janeiro de 2004 a 31 de dezembro de 2006.

Art.3° Em observancia as finalidades do Sesc, no Processo de Admissé&o de Estudantes para
ingresso na ESCOLA em 2020, as vagas serao preferencialmente destinadas, na seguinte
ordem, a candidatos que:

a)

sejam trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo(a);

Entende-se por comerciario o empregado de empresas ou entidades enquadradas no
plano sindical da Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC) de que trata o anexo do artigo 577 da CLT ou vinculada & Confederagéo Nacional
dos Trabalhadores no Comércio (CNTC).

b) sejam estudantes regularmente matriculados em Escolas da rede de ensino Sesc ou
longo de sua vida tenham estudados ac menos dois tergos do Ensino Fundamental em
escola publicas, ou na condigéo de bolsista integral (100%) de escola privada.

c)

Comprovem documentalmente renda familiar bruta igual ou inferior a 03 (trés)

salarios minimos (Nacional);

y o g
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§ 19 As vagas nao preenchidas segundo os critérios definidos neste artigo seréo destinadas
aos dgmals candidatos, de acordo com a ordem de sua classificagdo no Processo de Admissao
na Unidade da Federagdo em que estiverem inscritos.

§ 2° As cincos vagas para residentes no Estado do Rio de Janeiro seréo, preferencialmente,
e ngsta ordem, para candidatos que morem em outros municipios ou para os candidatos que
obtiverem as maiores notas se assim desejarem integrar os quadros de alunos residentes.

TiTULO Il - DA INSCRIGAO

Art.4° A pré-inscrigdo no Processo de Admissao sera recebida no periodo de 10h do dia 08
de abril de 2019 até as 18h do dia 03 de maio de 2019 (horario de Brasilia), dentro do qual
os(as) Candidatos(as) e seu(s) Responsavel(is) Legal(is) deverao acessar a pagina eletrénica
da ESCOLA (www.escolasesc.com.br) e seguir as orientagoes ali contidas.

Art.5° A pré-inscrigao sera realizada exclusivamente pela internet, por meio do preenchimento

da Ficha de Pré-inscrigéo, sendo de inteira responsabilidade do(a) Candidato(a) e de seu(s)
Responsavel(is) Legal(is) a fidedignidade dos dados informados com estrita observancia das
normas deste Regulamento e das instrucées contidas na pagina eletrénica da ESCOLA.

§ 1° O(A) Candidato(a) que necessite de atendimento especializado e/ou especifico para
realizar a prova, devera informar em campo préprio do sistema de pré-inscrigdo, a condigé@o
que motiva a solicitagao de atendimento e o auxilio ou o recurso de que necessita.

§ 2° Finalizado o preenchimento da Ficha de Pré-inscricao, o(a) Candidato(a) e seu(s)
Responsavel(eis) Legal(is) deveréo salvar, imprimir ou anotar o nimero de registro.

§ 3° A Escola Sesc de Ensino Médio ndo se responsabiliza por pré-inscrigdo ndo recebida
devido a quaisquer motivos de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicagao,
congestionamentos de linhas de comunicagédo, bem como por outros fatores que impossibilitem
a transferéncia dos dados.

§ 4° No periodo de 22 a 28 de maio de 2019, o(a) Responsavel Legal do(a) Candidato(a)
deve dirigir-se a uma unidade do Sesc, conforme informagéo divulgada na pagina eletronica da
Escola com os enderego das Unidades, bem como 0s dias e horarios de funcionamento para a
efetivagéo das inscrigoes.

§ 5° Para a efetivag@o da inscricao, deverao ser entregues:
a) 02 fotos 3 x 4 recentes do(a) Candidato(a), para confeccéo dos cartdes de confirmacao.
b) Certiddo de Nascimento ou Cédula de Identidade (copia autenticada ou copia simples

acompanhada de original, para autenticagdo por parte do funcionario do Sesc) do(a)
Candidato(a).
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c) De’clgragéo Escolar original, que ateste que o(a) Candidato(a) esta cursando em 2019
o ultimo ano do Ensino Fundamental (com data de emisséao inferior a 30 dias) ou
Comprovante de Conclusdo de Curso do Ensino Fundamental (copia autenticada ou

gépia)simples acompanhada de original, para autenticagédo por parte do funcionario do
esc) .

d) Comprovante de residéncia do(a) Candidato(a) na Unidade da Federagédo onde foi
realizada a pré-inscricéo (copia autenticada ou copia simples acompanhada de original).

§ 6° Para fins de comprovagao do atendimento aos critérios estabelecidos no Art. 3° deste
Regulamento, conforme declarado no ato da pré-inscrigao, o(a) Responsavel Legal devera
entregar também:

a) Carteira do Sesc (copia acompanhada da original) do(a) Candidato(a), com validade
no ato da inscrigdo, comprovando ser trabalhadores do comércio de bens, servigos
e turismo, conforme definido no Art. 3°, alinea “a”. Em caso de Carteirinha de virtual
trazer print da tela impresso.

b) Comprovagédo de que a renda familiar bruta seja igual ou inferior a 03 (trés)salarios
minimos (Nacional), somente mediante entrega dos documentos indicados no
Anexo 2 deste Regulamento.

c) Declaracéo da(s) escola(s) de origem comprovando que estuda na rede de escola do
Sesc: ou que tenha estudado ao menos dois tercos do Ensino Fundamental em escola
publica ou na condigao de bolsista integral (100%) de escola privada. (Em todos os
casos, com data de emisséo inferior a 30 dias)

§ 7° No ato da entrega, todos os documentos comprobatérios deverdo estar numerados
utilizando-se a seguinte grafia: numero da folha / quantidade total de folhas. A grafia citada visa
indicar, com preciséo, a quantidade total de folhas e a numeragao de cada folha em relagéo a
esse total. Como exemplo, supondo o total de vinte folhas, teriamos a seguinte numeragao:
1/20, 2/20, 3/20 ... 20/20.

§ 8° A conferéncia da documentacdo entreque pelo Responsavel Legal para o
preenchimento dos critérios e a aplicacdo da pontuacdo prevista no Art. 13° deste
Regulamento dar-se-a somente apés a verificacdo de que o candidato tenha atingido a
nota minima na prova objetiva, conforme definido no_Art. 8°.

§ 9° O(A) Candidato(a) que informou na pré-inscrigho a necessidade de atendimento
especializado e/ou especifico para realizar a prova, deverd apresentar na efetivacdo da
inscricao, documento comprobatorio da condigao que motivou a solicitagao, onde deve constar:
o diagnéstico com a descrigéo da condi¢éo, a assinatura e a identificagdo do médico e/ou
profissional especializado com 0 respectivo registro no CRM e/ou no conselho de classe,
quando houver, sob pena de ser considerado documento invalido.

§ 10° E de responsabilidade do(a) Candidato(a) e de seu(s) Responsavel(is) Legal(is) tomar
ciéncia, providenciar e entregar na efetivagao da inscricao os documentos mencionados nos
paragrafos 5° (obrigatério) e 6° (quando for o caso), bem como conferir os dados da Ficha de
Pré-inscricéo, solicitando imediatamente as necessarias alteragoes, se houver.

o
/
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§ 1j° A efetivacao da inscricdo dar-se-a por meio da entrega do Cartdo de Inscrigdo com a
gsysnatura de um dos Responsaveis Legais do(a) Candidato(a) e de um funcionario autorizado
o Sesc.

§ 12° Em nenhuma hipétese sera permitida qualquer alteragdo ou acréscimo de informacgdes
ou documentos por parte do(a) Candidato(a) e seus Responsaveis Legais, apos a efetivagéo
da inscricao.

§13° Caso. o(a) Responsavel Legal do(a) Candidato(a) ndo compareca no prazo determinado
para a efetivacdo da inscrigéo, o(a) Candidato(a) sera considerado desistente do Processo de
Admissao.

§ 14° A néo apresentagdo dos documentos listados no paragrafo 5° deste artigo, inabilitara a
inscricdo do(a) Candidato(a).

§ 15° Em nenhuma hipétese sera permitida a inscricdo em carater condicional.

§ 16° Além dos documentos acima mencionados, a ESCOLA podera solicitar, a seu
critério, documentos complementares, e realizar visita, sem prévio agendamento, a
residéncia do Candidato(a), ficando o seu responsavel ciente. A eventual visita sera
realizada por um Assistente Social ou profissional habilitado pelo Sesc, devidamente
identificado.

TITULO il - DAS FASES E DOS INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

Art. 6° O presente Processo de Admissao é constituido de quatro fases:

126

FASE DESCRICAO PONTUAGCAO
12 Prova Objetiva 330
20 Observancia dos critérios enunciados no artigo 3° 330
32 Prova de Redacéo 200
42 Entrevista 140
TOTAL 1.000 PONTOS |

CAPITULO | - DAS PROVAS

Art.7° As Provas Objetiva e de Redagao seréo realizadas em conjunto no dia 28 de julho de
2019, no periodo das 9 as 13 horas, pontualmente, no horario de Brasilia.

§ 1° Compete ao(a) Candidato(a) e a seu(s) Responsavel(is) Legal(is) a responsabilidade de
tomar conhecimento, em tempo habil, do local de realizagao da primeira fase do Processo de
Admissao.

§ 2° O(a) Candidato(a) devera apresentar-se no jocal das provas com 01 hora de antecedéncia,
munido(a) do respectivo Cartao de Inscricdo e de um documento original de identificacdo
com foto.

§ 3° A Prova Objetiva tera 30 questoes de muiltipla escolha.

e
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§ 4° A Prova de Redacéao contera proposta de produgao de texto em prosa.

§5° O(a_) Candidato(a) devera utilizar caneta esferografica azul ou preta para o preenchimento
do Cartdo-Resposta da Prova Objetiva e para a producdo da Redagédo, nao sendo aceitas
marcagoes a lapis.

§ 6°' O(a) Cand[dato(a) que péo preencher o Cartdo-Resposta de acordo com as instrugdes do
paragrafo anterior sera eliminado. Entretanto, para rascunhar, o candidato podera fazer uso de
caneta, lapis e borracha.

§ 7° E proibido o uso de calculadora, régua, esquadro, transferidor, compasso ou similares,
celulares ou quaisquer outros meios de comunicagéo existentes ou que venham a ser criados
ou disponibilizados.

§ 8° O(a) Candidato(a) somente podera entregar as provas apos 60 (sessenta) minutos,
contados do seu inicio.

Art. 8° Estardo automaticamente eliminados os(as) Candidatos(as) que:

a) nao atingirem 50% do total de acertos da Prova Objetiva e/ou 40% de acertos de
cada uma das partes dessa mesma prova ou
b) obtiverem grau zero na Prova de Redagao.

Paragrafo tnico. A ESCOLA podera redefinir a nota de corte estabelecida na alinea “a” deste
artigo em uma determinada Unidade da Federagado, caso sua proporgao de 3 candidatos por
vaga nao seja atingida.

Art. 9° O gabarito da Prova Objetiva sera publicado na pagina eletrénica da ESCOLA, no dia
29 de julho de 2019, a partir das 18h, no horario de Brasilia.

Art. 10° Questionamentos relacionados a Prova Objetiva e de Redacdo deverdo ser
encaminhados por escrito, com a devida fundamentagao, para contato@escolasesc.com.br,
no periodo de 29 de julho a 1 de agosto de 2019.

CAPITULO Il - DA PRIMEIRA FASE

Art. 11 A 12 fase consiste na realizagéo da Prova Objetiva, composta de 30 questées de multipla
escolha, envolvendo conhecimentos de:

-Matematica (10 Questdes)

-Lingua Portuguesa (10 Questdes)

-Ciéncias (Humanas e da Natureza) (10 Questoes)

Art. 12 A relagao dos(as) candidatos(as) aptos(as), identificados(as) pelo nimero de inscri¢éo,
a participarem da 22 fase do Processo de Admissao, sera publicada a partir de 18h do horario
de Brasilia do dia 20 de agosto de 2019 na pagina eletrénica da ESCOLA.

Paragrafo Unico. Duvidas quanto ao resultado da 12 fase deverao ser enviadas até o meio-dia
do horario de Brasilia do dia 22 de agosto de 2019 ao enderego eletrénico

contato@escolasesc.com.br
W Hage

-

127

127



CAPITULO Il - DA SEGUNDA FASE

Art.. 1 3 Apds o resultado da 12 fase (Prova Objetiva), aplicar-se-ao os critérios preferenciais
definidos no artigo 3°, apenas nos processos onde foram anexados os documentos

comprobatérios listados no paragrafo 6° do Art. 5° e no Anexo 2, pontuando-os de
acordo com a tabela abaixo:

Pontuacéo da 2° fase Pontos
Trabalhadores do comércio de bens, servicos e turismo - art. 3° alinea “a” 130
Estudantes regularmente matriculados em Escolas da rede de ensino SESC 100

ou Dois tergos do Ensino Fundamental em escola publica ou com bolsa
integral (100%)- art. 3° alinea “c”

Renda bruta familiar até <= 3 salarios minimos - art. 3° alinea “b” 100

Total 330

Art. 14 A relagao dos(as) candidatos(as) aptos(as), identificados(as) pelo nimero de inscrigao,
a participarem da 3? fase do Processo de Admissao, sera publicada a partir de 18h do horario
de Brasilia do dia 23 de agosto de 2019 na pagina eletronica da ESCOLA.

§ 1° Duvidas quanto ao resultado da 2° fase deverdo ser enviadas até o meio-dia do horario
de Brasilia do dia 26 de agosto de 2019 ao enderego eletronico contato@escolasesc.com.br

CAPITULO IV — DA TERCEIRA FASE

Art. 15 Apos o somatério dos pontos obtidos na 1% € na 22 fase, os resultados seréo ordenados
internamente de forma decrescente.

Art. 16 Serdo classificados(as) para a 3?2 fase do Processo de Admisséo (corregédo da Prova de
Redacao) os(as) Candidatos(as) que estiverem entre os primeiros colocados, na relagéo
maxima de 10 candidatos por vaga, em cada Unidade da Federagdo, considerando a
distribuicao de vagas por género. No caso especificos do Rio de Janeiro, seréo considerados
os(as) candidatos(as) que estiverem entre os primeiros colocados, na relagao maxima de 3
candidatos por vaga.

Paragrafo unico A Escola Sesc de Ensino Médio é uma escola residencial e externa, de
organizagdo mista (ambos os sexos) €, nesse sentido, para o caso dos estudantes em regime
residencial, consideraremos o fator género, tendo em vista a distribuigdo de estudantes por
dormitério, masculino e feminino, € ndo somente a pontuacéo final para preenchimento das
vagas.

§ 1° Em caso de empate na classificagao final desta fase, o critério de desempate sera o nimero
de pontos obtidos na Prova Objetiva.

§ 2° Persistindo o empate, os(as) Candidatos(as) que se encontrarem em tal situagéo estarao
aptos(as) a participar da fase seguinte.

Art. 17 Somente serdo avaliadas as Provas de Redagéo dos(as) Candidatos(as) que atenderem

ao critério do Art. 16.
%\\y‘ \E
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CAPITULO V - DA QUARTA FASE

Art. 18 Apds o somatério dos pontos obtidos na 1%, na 2% e na 3 fases, os resultados serédo
ordenados internamente de forma decrescente.

Art. 19 No caso dos(as) candidatos(as) para o regime residencial, serdo classificados(as) para
a 42 fase (Entrevista) os(as) Candidatos(as) que estiverem entre os primeiros colocados, na
relagao de 3 (trés) candidatos por vaga, em cada Unidade da Federagéo, considerando a
distribuicao de vagas por género. No caso dos(as) candidatos(as) do Rio de Janeiro para o
regime externo, serdo classificados(as) para a 42 fase (Entrevista) os(as) Candidatos(as) que
estiverem entre os primeiros colocados, na relagdo de 2 (dois) candidatos por vaga,
independente do género.

§ 1° Em caso de empate, o critério de desempate sera o numero de pontos obtidos na 22 fase
(Critérios Preferenciais).

§ 2° Persistindo o empate, os(as) Candidatos(as) que se encontrarem em tal situagao estaréo
aptos(as) a participar desta fase.

Art. 20 A relagao dos(as) Candidatos(as) aptos(as) a participarem da 42 fase do Processo de
Admiss3o, identificados pelo nimero de inscricéo, sera publicada a partir das 18h do horario
de Brasilia do dia 04 de setembro de 2019 na pagina eletrénica da ESCOLA e também nos

respectivos Departamentos Regionais, pelos meios que Ihes forem disponiveis.

§ 1° Duvidas quanto ao resultado da 42 fase (Entrevista) deverao ser enviadas até o meio-dia
do horario de Brasilia do dia 06 de setembro de 2019 ao enderego eletronico
contato@escolasesc.com.br.

§ 2° Em caso de desisténcias, podera ocorrer uma ou mais chamadas suplementares até a
data de encerramento da 42 fase (Entrevista).

Art. 21 A 42 fase do Processo de Admissao sera realizada entre os dias 09 de setembro e 11
de outubro de 2019, em local a ser determinado pelo respectivo Departamento Regional do
Sesc e comunicado aos Candidatos pelas suas Centrais de Atendimento.

§ 1° A 42 fase identificara elementos que possibilitem avaliar aspectos relativos a iniciativa, a
colaboragao, & socializagéo, a autonomia do(a) Candidato(a), bem como o comprometimento
expresso do(a) Candidato(a) e de sua familia com o Projeto Pedagdgico Cultural da Escola
Sesc de Ensino Médio, pelo periodo de 3 anos.

§ 2° Os aspectos avaliados durante a entrevista seréo registrados em documento especifico e
resultardo em nota de 0 a 140.

§ 3° Sera eliminado o candidato que nao obtiver o minimo de 50% da nota nesta fase.

§ 4° O nao comparecimento do(a) Candidato(a) ou de seu(s) Responsavel(is) Legal(is) a 4°
fase (Entrevista) implicara na sua automatica desclassificagéo do Processo de Admisséo.

W
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Parégrafo Unico. Apos a realizacdo da entrevista, a ESCOLA podera convocar o(a)
candldato(a) e seus respectivos responsaveis, para um encontro presencial ou via ferramentas
de comunicagéo virtual, visando complementacéo de informagdes.

TITULO IV - DO RESULTADO FINAL

Art. 22 O resultado final do Processo de Admissao sera obtido pela soma dos pontos de cada
uma das 4 fases, conforme tabela indicada no Artigo 6°.

§ 1° Serao aprovados(as) os(as) Candidatos(as) que estiverem entre os primeiros colocados
conforme a distribuicéo indicada na Tabela de Vagas por Unidade da Federagéo.

§ 2° Na hipétese do ndo preenchimento das vagas destinadas a uma Unidade da Federagéo,
cabera a Comissao Organizadora redistribuir ou ndo as vagas remanescentes para outras
Unidades da Federagao da mesma Regiéo.

Art. 23 A relaggo final dos(as) Candidatos(as) aprovados(as), identificados pelo numero de
inscricao, sera divulgada a partir das 18h do horario de Brasilia do dia 22 de novembro de 2019,
na pagina eletronica da ESCOLA.

§ 1° Duvidas quanto ao resultado final deverao ser enviadas até o meio-dia do horéario de
Brasilia do dia 25 de novembro de 2019 ao endereco eletrénico contato@escolasesc.com.br.

§ 2° No caso de desisténcia de Candidato(a) cujo nimero de inscrigdo conste da lista citada no
caput deste artigo, a vaga podera ser ocupada por Candidato(a) a ser chamado(a) dentre os
demais classificados no ambito do proprio Estado e, caso isso nao seja possivel, no ambito da
respectiva Regido, mantendo assim a diversidade cultural na ESCOLA. Se ainda assim isso
n&o seja possivel, a vaga podera ser preenchida por Candidato(a) que obtiver maior pontuagéo

a nivel nacional.

§ 3° Na possivel ocupagao da vaga decorrente de desisténcia de candidato(a) para o regime
residencial também sera considerado o género do(a) Candidato(a), tendo em vista a
distribuicdo de estudantes por dormitério, masculino e feminino.

§ 4° Os participantes de todas as fases do Processo de Admisséo deverao ficar atentos para o
caso de eventuais chamadas para ocupacao de vagas remanescentes, originadas de
desisténcias.
§ 5° A possivel convocagao para a ocupagdo de vagas remanescentes originadas de
desisténcias podera ocorrer até 30 de abril de 2021.

TITULO V - DA PRE-MATRICULA NA ESCOLA
Art. 24 Para a realizagao da pré-matricula, sera exigida a entrega dos seguintes documentos:

| — REQUERIMENTO DE MATRICULA

Preenchimento das informagdes cadastrais do(a) Candidato(a) e assinatura do documento
pelos Pais ou Responsavel(eis) Legal(is).

gt X
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Il - CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS EDUCACIONAIS

a)

b)

Preenchimento do documento e assinatura pelos Pais ou Responsavel(eis) Legal(is)
do(a) Candidato(a) e por testemunha na ultima pagina, com rubricas nas demais.
Preenchimento e assinatura, obrigatoriamente, pelos Pais ou Responsavel(is) Legal(is)
do Candidato(a), dos seguintes documentos anexos ao Contrato:

Termo de Representagéao

Termo de Autorizagao de Saida com a Escola

Autorizagéo de Uso de Imagem, Voz e Produgéo Intelectual

Termo de Indicagdo de Responsavel Financeiro

Questionario Socioeconémico

Autodeclaracdo de Renda Familiar (somente para candidatos com Renda Familiar
Bruta até 3 Salarios)

Questionario Sobre Habitos Alimentares

Termo de Estado de Saude — Ficha de Informagéo Médica

Termo de Consentimento Livre de Esclarecimento

)01 Fu GOy

(0./00i

O Termo de Estado de Satde compde-se de quatro partes, a saber:

a) Anamnese, onde os responsaveis devem fornecer todas as informagdes que
permitam estabelecer um histérico da satde do(a) Candidato(a). Depois de
preenchido, deve ser assinado pelos Pais ou pelo(s) Responsavel(is) Legal(is);

b) Atestado médico declarando que o(a) Candidato(a) tem condigdes para a préatica
de atividades fisicas da ESCOLA, informando possiveis doengas preexistentes e
indicando eventuais cuidados que devam ser tomados pela e na ESCOLA. Deve
conter também a indicacdo do tipo sanguineo, com assinatura e carimbo do
médico, com o CRM;

c) Atestado médico oftaimologico declarando a acuidade visual do(a) Candidato(a),
datado de 2018. Se for o caso, devera conter o registro de uso de lentes e o grau
indicado, constando a assinatura e carimbo do Oftalmologista, com o CRM.

d) Copia atualizada da caderneta de vacinagéo do(a) Candidato(a).

Il - DEMAIS DOCUMENTOS:

1. Copia autenticada da Certidao de Nascimento, CPF e Cédula de Identidade do(a)
Candidato(a), nos termos da legislacéo vigente.

2. Um retrato 3x4 recente, com nome no Verso.

3. Original do Histérico Escolar, Certificado de Concluséo do Ensino Fundamental ou
Declaragao da escola de origem (com data de emissao inferior a 30 dias) que ateste que
o(a) Candidato(a) esta cursando o 9° ano, com previsdo de concluséo do curso ao final
do ano letivo de 2018.

4, Cépia do CPF e da Cédula de |dentidade do(s) Contratante(s) e do Responsavel
Financeiro.

R
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Art. 25 A pré-matricula sera realizada no periodo de 25 a 29 de novembro de 2019, por meio
da entrega dq documentagé@o completa na Unidade do Sesc onde o(a) Candidato(a) e seu(s)
Responsavel(is) Legal(is) fizeram a inscricdo no Processo de Admissao.

S 1° Apenas o(os) Responsavel(is) Legal(is) e o Responsavel Financeiro poderdo assinar o
Requerimento de Matricula e o Contrato de Prestacéo de Servigos Educacionais.

§ 2° A documentacéo referente a pré-matricula sera remetida pelo Departamento Regional do
Sesc para a ESCOLA, onde sera devidamente analisada pela Secretaria Escolar.

§ 3° O(A) Candidato(a) e seu Responsavel Legal séo os Unicos responsaveis pela autenticidade
e veracidade dos documentos apresentados no ato da pré-matricula. Na hipétese de eventual
irregularidade na documentacao, apurada a qualquer tempo, a ESCOLA reserva-se no direito
de cancelar a matricula, sem prejuizo das medidas legais cabiveis.

TiTULO VI - DAS NORMAS COMPLEMENTARES
Art. 26 Constituem Anexos deste Regulamento:

Anexo 1 — Programa das Provas Objetiva e de Redacao

Anexo 2 — Lista de documentos para comprovagéo dos critérios indicados na alinea “b” do
Art.3°

Anexo 3 — Manual de Pais, Responsaveis e Alunos

Art. 27 Sera automaticamente eliminado do Processo de Admisséo o(a) Candidato(a) que
obtiver rendimento nulo em qualquer das fases, exceto na 2 fase.

Paragrafo Unico. Sera também eliminado o(a) Candidato(a) que se utilizar de meios ilicitos ou
que cometa qualquer ato contra o presente Regulamento, em qualquer momento do Processo
de Admissao.

Art. 28 O(a) Candidato(a) ndo podera, sob pretexto algum, descumprir as instrugoes do
Processo de Admisséo.

Art. 29 O(a) Candidato(a) deve inscrever-se no Processo de Admissdo pela Unidade da
Federagao onde tenha residéncia fixa na época da inscrigéo.

Art. 30 N&o havera 22 chamada para nenhuma das provas ou atividades previstas em quaisquer
das fases do Processo de Admisséo, sob quaisquer alegagoes.

§ 1° Em caso de empate, sera aplicado o seguinte critério de desempate:

a) nimero de pontos obtidos na 2° fase.
b) nimero de pontos obtidos na 1° fase.
¢) nimero de pontos obtidos na 3 fase.
d) numero de pontos obtidos na 4 fase.
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Art. 31 Em qualquer momento do Processo de Admissdo, em caso de duvida, os(as)
Candidatos(as) e/ou seus Responsavel(is) Legal(is) poderdo dirigir-se a ESCOLA, pelo
endereco eletronico contato@escolasesc.com.br.

Art. 32 Os casos omissos e as situagbes nado previstas no presente Regulamento serdo
analisados pela Comissdo de Admissao e encaminhados, para solug&o conclusiva, a Diregao
Geral do Departamento Nacional do Sesc.

Art. 33 Fica eleito o Foro Regional de Jacarepagua, da Comarca da Capital do Rio de Janeiro,
com expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir questées
oriundas da aplicacdo do presente Regulamento do Processo de Admisséo.

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2019.

)15

ernando de Moraes Barros
Direcéao
Escola Sesc de Ensino Médio

%nexes /
T

Diregéao-Ge
Departamento Nacional do Sesc

Maria Elizabeth Martins Ribeiro
Geréncia Administrativa Financeira
Escola Sesc de Ensino Médio
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ANEXO N - PROJETO PEDAGOGICO CULTURAL

- ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

. Resolucéo SEE n° 3.440, de 06/12/2008, publicada no D.O. de 08/12/2006
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PROJETO PEDAGOGICO CULTURAL

“‘Implantar uma escola de nivel médio, de

11| op onsiboy a5

tempo integral e em regime de Escola:
Residéncia, € trabalhar para incluir jovens
brasileiros na Sociedade do Conhecimento, - _
com énfase na educagéo para a vida.” - L
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APRESENTAGAO

A revis&o do atual Projeto Pedagégico foi debatida por uma equipe de trabalho

designada pela Diregdo da Escola Sesc de Ensino Médio, a qual envolveu toda a
Comunidade Educacional comprometida com a Cidade Educativa “Escola Sesc de

Ensino Médio”. O processo de revisdo teve inicio com trés palestras e debates

136

motivadores. Na primeira, o Prof. Carlos Roberto Jamil Cury enfatizou a =

responsabilidade e a relevancia da Escola Sesc de Ensino Médio em relacédo a
Educacgdo Nacional, relembrando a todos que a Escola Sesc de Ensino Med|o>esf
para a Republica na mesma proporgao que o Colégio Pedro Il esteve para o pério,
em termos de inspiragdo para o desenvolvimento de uma Educacao de Q\:\:C}adade
para Todos e Cada um dos Cidadaos Brasileiros. Na segunda, o Padre Jodo Eden (
dos Reis Valle ressaltou a responsabilidade da Escola SESC de Ensino M@o
enquanto promotora de uma Educacéo Integral e Multicultural, desenvolygqgo uma
Educagéo centrada na formagdo do cidaddo consciente e responsévo‘f pelo%
destinos da humanidade na sociedade do conhecimento. E, na terceira, Q-P,;of L@
Carlos Menezes insistiu na necessidade da educagao mterdlsép‘ﬁnar
contextualizada para fazer sentido aos jovens educandos da atualldade na
promogao do pleno desenvolvimento das pessoas, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho.

Esse processo de revis&o e atualizagao do atual Projeto Pedagdgico da Escola Sesc
de Ensino Médio foi altamente democratico e recebeu mais de 580 contribuigées por
escrito para o aprimoramento da nova proposta pedagdgica desta Instituicao
Educacional do Sesc. O Grupo de trabalho analisou nada menos que 88
documentos. Todas as Geréncias e Equipes da Escola participaram, assim como
todos os Departamentos Regionais. Familiares, ex-alunos e alunos contribuiram
ativamente, compondo mais de quatrocentas participagdes. Efetivamente, todo o
esforgo foi feito para que este fosse um Documento Democratico, construido em
conjunto e fruto do trabalho coletivo e participativo de toda a Comunidade desta
Cidade Educativa denominada Escola Sesc de Ensino Médio.

Tanto quanto o Projeto Pedagégico original, o atual Projeto Pedagégico Cultural

utiliza como fundamento os principios definidos pela Constituicdo Federal, pela Lei

p 3
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de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, pelo Plano Nacional de Educagso,
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de

Educacgédo e pelas Diretrizes Gerais de Acdo do Sesc. Exatamente em relagéo a
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esses principios fundamentais é que esta a primeira grande mudanga, que ja aflora————

na alteragdo do nome da Proposta, definida, nos termos do Art. 12 da Lei n°
9.394/1996, como expressdo da autonomia institucional da Escola: PROJETO
PEDAGOGICO CULTURAL DA ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO. Essa
alteracéo significa empenho e compromisso em avangar. E uma verdadeira
alteragé@o de rumo, segundo dimensao tao destacada por Edgar Morin, Paulo Freire

e Darcy Ribeiro, como uma escola fundamentada no principio da “liberdade de

aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber”’,
em condi¢bes de contribuir decisivamente para a “promocgao humanistica, c1ent|f ica,
cultural e tecnolégica do Pais™ :

O presente Projeto Pedagégico Cultural observa a diretriz basica do Sesc de rzeallzar
um trabalho eminentemente educativo, que contribua para a formagao do mdlwduo &
o desenvolvimento de valores sociais basicos, preparando-o para o exercicio plemo
da cidadania. E opgéo institucional do Sesc uma atuacao expressiva no_.ga;mpo?d—\a
educagéo, com foco no desenvolvimento econémico e social do pais, ertﬁ é::e q@
transformagdes aceleradas operadas na sociedade brasileira, que ré}ér @
individuos, em especial da juventude, o desenvolvimento de co@géncias
cognitivas, profissionais e socioemocionais especificas, de modo a situar-se . no
mundo contemporaneo como sujeito produtor de conhecimentos e que esteja
preparado para relacionar-se produtivamente com ele, transformando-o e
transformando-se.

Os multiplos espagos de aprendizagem e de desenvolvimento socioculturais
propiciados pelo Sesc aos seus estudantes sdo uma referéncia basica para a pratica
pedagdgica e cultural da Escola Sesc de Ensino Médio, comprometida com um
trabalho educacional de qualidade e de exceléncia, que seja referéncia nacional e
internacional em matéria de educag&o juvenil. Sua Proposta Pedagogica e Cultural
sera permanentemente atualizada, com vistas ao seu continuo aprimoramento.

! Vide Inciso Il do Art. 206 da Constituicdo Federal e Inciso Il do Art. 32 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional).
? Vide Inciso VII do Art. 22 da Lei n® 13. 005/2014 (Lei de aprovagdo do Plano Nac:onal de Educagdo — PNE).
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O Sesc, com este Projeto Pedagégico Cultural de sua Escola de Ensino Médio,
manifesta a clara consciéncia de estar desenvolvendo atividades educacionais em |
uma etapa decisiva de conclusdo da Educagao Basica®, a qual tem como finalidades
‘a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos™; bem como ‘“a
preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condi¢des de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores™: e ainda “o aprimoramento: -
do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo ética e o desenvolvimento

da autonomia intelectual e do pensamento critico”, bem como “a compreensé’o dos\
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, reIac1onand? & teo'c\‘fa

com a pratica, no ensino de cada disciplina”. Este é o contexto normativo o\’le\nt\adbr Sy
da definicdo do presente Projeto Pedagégico Cultural da Escola Sesc de Ensint
Médio, definindo a identidade institucional da Escola enquanto Cidade Educahué,

sua miss&o, valores, objetivos e métodos educacionais, fundamentado na“}‘garaﬁfi*a

de padréo de qualidade” e no “pluralismo de ideias e de concepgoes pedagé};icag‘g

bem como no desenvolvimento do ser humano como individuo consciente: aztuar@
sistema de complexidade multidimensional de permanente aprendlzageng’ﬂabalho

e vida em sociedade, onde deve exercer a sua cidadania e dar a sua contribuicédo

para o desenvolvimento sustentavel e solidario na Sociedade do Conhecimento, na
realidade histérica de um mundo cada vez mais multicultural, complexo, competitivo,

inusitado, desafiador e em processo de rapida e permanente mutacao.

v|de Art. 35 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional).

* Vide Inciso | do Art. 35 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional).

Vlde Inciso Il do Art. 35 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional).

v;de Inciso Il do Art. 35 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educago Nacional).

Vlde Inciso IV do Art. 35 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional).

® Vide Inciso VIl do Art. 206 da Constituicdo Federal e Inciso IX do Art. 32 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de
Dlretnzes e Bases da Educagdo Nacional).

° Vide Inciso Ill do Art. 206 da Constituicdo Federal e Inciso Ill do Art. 32 da Lei n® 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional).
5
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| - IDENTIFICACAO
1 - Identificagdo da Instituicido de Ensino

A Escola Sesc de Ensino Médio ¢ uma Instituicdo Educacional de direito privado,
estruturada para atender cerca de 500 (quinhentos) alunos e alunas, sob amparo do
Art. 240 da Constituigdo Federal, enquanto instituicdo criada e mantida pelo Servigo
Social do Comeércio, Entidade privada de Servico Social vinculada ao Sistema™
Sindical'®, sem vinculo politico-partidario e sem fins lucrativos, localizada na Avenida-.
Ayrton Senna, n°® 5.677, Jacarepagua, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22775- 004, com e

CNPJ n° 33.469.164/0018-60, amparada nos artigos n° 150, VI, ¢ e n° | 209 dﬁ

©

bl

~
(&)

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; no artigo 7° da Lei n° 9. 394/1%&9 -
no artigo 53, Incisos | a IV, da Lei n°. 8.069/1990.

w
rrr?r)‘ &
2 — |dentificagdo da entidade mantenedora m@
Ow oo
Sz <
9
=5
b

A mantenedora da Escola Sesc de Ensino Médio é o SERVICO SOCIAL DO
COMERCIO - SESC, ADMINISTRACAO NACIONAL - AN, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, sendo o DEPARTAMENTO NACIONAL - DN, seu 6rgao executivo,
cuja administragdo esta localizada na Avenida Ayrton Senna, 5.555 — Jacarepagua -
RJ, CEP 22775-004, integrante do sistema CNC — CONFEDERAGCAO NACIONAL
DO COMERCIO, instituicao de direito privado, criada, mantida e administrada pelos
empresarios do setor terciario da economia (comércio de bens, servigos e turismo),

nos termos do Decreto-Lei ne. 9.853/1946, sub-assumido pelo Art. 240 da
Constituicao Federal de 1988.

°Vide Art. 240 da Constituicdo Federal.
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3 — Administragao Superior da Escola

Respeitadas as Diretrizes Nacionais ditadas pela legislagao educacional brasileira, a
Administracdo Superior da Escola é exercida por uma Equipe Dirigente, cujos S !
membros sdo nomeados pelo Presidente da Confederagéo Nacional do Comercm - |
CNC, por indicagéo do Diretor Geral do Departamento Nacional do SESC. ~'

4 - Etapa de ensino oferecida

b
A Escola Sesc de Ensino Médio é estabelecimento de ensino que conta com prédgga oy
préprios e esta especialmente estruturado para oferecer, de acordo com a Iegislagéb

educacional vigente, em regime de Escola Residéncia, Ensino Médio em tel@)

integral, com duragédo minima de 3 (trés) anos. - =3

“8  on

. 5 o o

5 - Atos legais % % S
=i

* Decreto-Lei n° 9.853, de 13/09/1946 — Atribui a Confederacéo Nacional do
Comeércio o encargo de criar e organizar o Servigo Social do Comércio - Sesc;

* Decreto n°. 61.836, de 05/12/1967 — Aprova o Regulamento do Servigo Social do
Comeércio — Sesc;

* Decreto n°. 5.725, de 16/03/2006 — Aprova alteragées no Regulamento do Sesc, de
que trata o Decreto n°. 61.836/1967, criando o Programa de Comprometimento e
Gratuidade — PCG;

* Resolugéo SEE n° 3.440, de 06/12/2006, publicada no D.O. de 08/12/2006.

140



141

g

Il - MISSAO DA ESCOLA, FINS E PRINCIPIOS NORTEADORES

1 - Missao da Escola SESC de Ensino Médio

A Escola Sesc de Ensino Médio tem por missdo educar a juventude alicercada em
valores, tais como generosidade, solidariedade, honestidade, lealdade e

e a—

responsabilidade, proporcionando aos estudantes uma educagdo de exceléncia, em

tempo integral e em regime de escola residéncia. Nesse ambiente educamor(a! 0

-~

trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia sdo assumidos como fund ntaﬁs °
principios educativos, orientados pelos principios pedagégicos da p qunga S
motivadora, da solidariedade exercida na constante partilha e do desenvolv‘mkrm
da capacidade de aprendizagem permanente. Assim, a Escola compromete-se c@t
o pleno desenvolvimento das pessoas, seu preparo para o exercicio da crlrdr%!amare
sua qualificacdo para o trabalho em um mundo cada vez mais comﬂexoue
desafiador, que exige o cultivo de principios éticos, estéticos e politicos, orgngdores

da vida em sociedade.

715»'

SINTETICAMENTE, a Missao da Escola Sesc de Ensino Médio apresenta-se como:
Educacéo plural e aprendizagem permanente para atuar na complexidade com
ética, estética e solidariedade.

2 - Fins e principios norteadores

A utilizag&o crescente de novas tecnologias, propiciada pelo avango das ciéncias e
de suas aplicagbes no dia a dia do cidaddo trabalhador, aliado ao vertiginoso
processo de globalizagdo da informagdo e da economia marcam o mundo
contemporaneo em sua complexidade e seus desafios. Os novos artefatos
tecnolégicos e os continuos avangos no desenvolvimento cientifico devem ser
encarados como alavancas para tornar a sociedade mais justa e democratica, o
mundo mais humano e o planeta Terra mais sustentavel. Para tanto, a educagéo
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deve reafirmar seu compromisso com a inclusio, com os principios democraticos,
com uma economia produtiva e com o desenvolvimento sustentavel. Nesta
perspectiva, € orientagdo permanente do trabalho educativo da Escola Sesc de; :
Ensino Médio contribuir permanentemente para a construgédo de uma sociedade {
melhor, possibilitando aos seus educandos o acesso a educacao de qualidade e aos ‘
bens culturais em um espago rico de potencialidades para o desenvolvimento de

aprendizagens. Toda a organizacdo do ambiente escolar esta planejada para ser
utilizado para o exercicio da democracia, da paz social, da construgéo cnatlva do\

saber, da solidariedade e do respeito as diversidades culturais.

A Escola Sesc de Ensino Médio oferece aos seus educandos e educadqresga
oportunidade de desenvolver suas capacidades e potencialidades, em clifﬁ'éf'de
permanente harmonia e de aprendizagem continua, atenta ao contexto atual @
complexa sociedade do conhecimento, representado pelo mundo da tecnologla;a
pelo continuo esforgo de aprendizagem permanente. A Escola tem"?} claran

u) o
compreensao de que O acesso aos saberes e competéncnas CO%I as (e

socioemocionais deve possibilitar a plena interagdo entre os humanos e gﬁélo en:
que vivem em sociedade. Para tanto, ela se caracteriza como lnstrumentoa:;rqmotor
da consolidagéo da cidadania e da insergao do jovem no mundo do trabaAI¢ho. Sua
finalidade primordial é a formag&o integral dos educandos em suas individualidades
manifestas na vida cultural em sociedade, como cidadaos e profissionais capazes de
lidar com mudangas econdmicas, sociais e culturais, com a continua globalizagéo da
economia e da sociedade, com novos padrées de trabalho e lazer e com a rapida
expansao das tecnologias da comunicagdo e da informagéo, consubstanciada numa
educacgéo inspirada nos principios constitucionais da liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar as culturas, os pensamentos, as crengas e religides, as artes e
os saberes; de respeito ao pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas,
culturais e religiosas, bem como de cultivo dos ideais da solidariedade humana e
vinculagéo entre a educagéo, o trabalho e as praticas sociais.

O presente Projeto Pedagdgico Cultural esta focado na formacgéo para o exercicio da
cidadania, ndo apenas no que se refere ao conhecimento dos direitos e deveres do
cidadado em suas praticas sociais, mas a totalidade do ser humano, nas dimensées
ética, estética e politica, bem como da preparagao para o mundo do trabalho, pelo

desenvolvimento de competéncias e habilidades que possibilitem a efetiva insergéo
9
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do educando na sociedade. Para tanto, a Escola estimula a permanente

aprendizagem dos estudantes, utilizando-a com alavanca para novas

aprendizagens, colocando-os em condi¢bes de continuar aprendendo ao longo da

vida, estando, assim, adequadamente preparado para se adaptar e encarar critica e
intencionalmente as constantes exigéncias do complexo mundo globalizado, que
exige reposta criativa a desafios planejados e inusitados. Esta orientagdo pressupde

que todos valorizem continuamente as vivéncias educativas ocorridas dentro e fora

do espago escolar, garantindo, com isso, melhores padrées de qualidade no

143

processo de ensino e aprendizagem, pela permanente vinculagéo entre Educagdo,

Ciéncia, Cultura, Trabalho, Tecnologia e praticas sociais.
lll - CARACTERIZAGAO DA ESCOLA C/

1 - Estrutura Fisica

n (..‘
A Escola Sesc de Ensino Médio ocupa uma area de 131 mil m?, com irglsglagm
modernas e confortaveis, dotadas de mobiliario e equipamentos compati §com o
ensino nessa etapa de conclusdo da Educagéo Basica, em tempo mtegral e em
regime de escola residéncia. Ela foi concebida e construida espec1a|mente para
atender as necessidades especificas de proporcionar a estudantes oriundos de
todas as Unidades da Federagdo e a professores altamente qualificados as
melhores possibilidades de aprendizagem e de ensino, de acordo com os objetivos

previstos em seu Projeto Pedagégico Cultural e as exigéncias do mundo atual.

Para cumprir suas fungées de Escola Residéncia, dispde de estrutura fisica
compativel com o desenvolvimento de sua proposta socioeducacional e cultural,
tanto em termos de confortavel residéncia para alunos e professores, quanto da
necessaria infraestrutura da prestacdo de servigos basicos, incluindo cozinha e
restaurante com capacidade para atendimento diario de setecentas pessoas.

Para cumprir suas fungbes pedagégicas, conta com adequadas salas de aula e
laboratérios de ensino/aprendizagem devidamente equipados, bem como com
excelente Biblioteca Escolar, com capacidade para atender estudantes, professores

10
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e pesquisadores, Complexo Esportivo contendo ginasio com quadra poliesportiva e

arquibancadas, sala de ginastica, piscina semiolimpica, campo de futebol, quadra de -

ténis etc.

Para cumprir suas fungdes culturais, conta com moderno Espago Cultural, contendo

teatro, salas especiais destinadas a laboratérios; espacos destinados a Iiteratura,_
teatro, danga etc. Ainda conta com Galeria Urbana a Céu Aberto, area para pratica:
de esportes urbanos. A Escola conta, ainda, com espago proprio para o
desenvolvimento das atividades de Diregdo e de Coordenagdo dos servicos

necessarios ao adequado funcionamento da prépria Escola, bem como dos demais.

servicos de apoio educacional e de atendimento a estudantes e seus familiares.

que possibilitam o reaproveitamentos de recursos naturais. " cﬁ - .
A
e
2 - Organizagao da Escola ™ =
w ¢
98 =

00

A opgéo de ser uma Escola Residéncia e de funcionamento em regime 2 Empo
integral requer da propria Escola um novo estilo de vida e de aprendlzagém por
parte dos seus docentes, funcionarios e alunos. A alocacdo dos profissionais
contratados pela Escola é feita considerando as peculiaridades do Projeto
Pedagdgico Cultural e sua adequagédo as necessidades da Escola, tanto em relagdo
ao numero de pessoas contratadas, quanto especialmente em relagéo a qualificagao
ou habilitagdo exigida. Os profissionais contratados assumem um compromisso
pleno em relagéo a missao da Escola e as exigéncias da mesma como uma Cidade
ou Comunidade Educativa. Neste sentido, a diregéo e a equipe técnico-pedagdgica
da Escola tém procurado adotar uma conduta pessoal que exemplifique e valorize
relacionamentos interpessoais e plena consideragéo e respeito pelo préximo, bem
como procedimentos de gestdo democrética e processo decisério participativo.

O corpo discente & composto por estudantes selecionados anualmente entre
candidatos recrutados pelos respectivos Departamentos Regionais do Sesc em todo
o Brasil, necessariamente oriundos de todas as Unidades da Federagao, entre

" :
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jovens com idade minima de 14 (catorze) anos de idade, de ambos os Sexos,
preferencialmente filhos ou dependentes de comerciarios e que tenham concluido
(ou estejam concluindo no ano do desenvolvimento do processo seletivo) o Ensing )
Fundamental, preferencialmente com familias com renda per capita menor que 3

(trés) salarios minimos, para ingressarem na Escola Sesc de Ensino Médio como

W ons

estudantes residentes. As turmas sdo organizadas com 15 (quinze) estudantes
cada, o que possibilita acompanhamento praticamente individualizado, troca de
experiéncias entre seus integrantes e maior integracdo do corpo discente, “com

vistas ao alcance da exceléncia académica e socioemocional na educacgéo

oferecida.

A equipe de administragdo escolar é composta pela Direcao e demais Gesbrgs 2
designados pelo Sesc, que respondem pela coordenagéo dos diferentes setores da o
estrutura organizacional de funcionamento da Escola, bem como de seus programa “ y
institucionalizados. Merecem destaques os programas de admissao de alunos ejg
atendimento a pais e responsaveis, bem como o setor responsavel pelos servigos de
Secretaria Escolar da Escola Sesc de Ensino Médio que, nos termos?ﬂega;s.'
normativos e regulamentares, organiza e administra a documentagéo nf@al @g
estudantes, docentes e técnicos, sobre a qual é o responsavel prlmelrogigentﬁ’
assinar todos os documentos escolares oficiais juntamente com o respongvel pela
Direcéo do Estabelecimento de Ensino, respondendo pela fidedignidade de todos os
documentos expedidos pela Escola.

O Corpo Docente, de elevada qualificagéo, é composto por professores devidamente
habilitados, com licenciaturas plenas ou similares, nos termos legais e
regulamentares vigentes no sistema educacional brasileiro. Eles sdo os mediadores
principais do processo de ensino e aprendizagem adotado pela Escola para garantir
exceléncia na qualidade dos servigos educacionais executados. Assim, os docentes
contratados tém pleno conhecimento das exigéncias do presente Projeto
Pedagégico Cultural, comprometendo-se com sua aplicagéo e com seus resultados
educacionais colimados. O Corpo Docente residente atua em regime de dedicagao
exclusiva e os demais membros em regime de tempo integral. A Escola trabalha
também com professores visitantes, especialmente convidados em funcdo da sua
experiéncia profissional como educador e orientados para projetos especificos.
Serao utilizados instrumentos pedagégicos que permitam um permanente trabalho

12
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técnico integrado entre discentes, docentes, técnicos e profissionais administrativos.

146

Serao adotados, igualmente, instrumentos de permanente avaliagdo de desempenho——7

de estudantes e docentes, que permitam ainda a validagdo dos curriculos e dos
instrumentos de avaliagéo utilizados. Por sua vez, considerando-se as constantes
inovagbes educacionais em curso, tais instrumentos pedagogicos serdo
continuamente analisados e avaliados, buscando seu constante aperfeicoamento.

A equipe técnico-administrativa deve ser igualmente comprometida e experiente,

|

garantindo o bom funcionamento das instalagées fisicas e dos servigos operacionais-—————

colocados a disposicao da Cidade Educativa que caracteriza a Escola SESC de
Ensino Médio. A Escola dispde de um Servigo de Satde Escolar, responsavel pei 2
orientacdo e supervisdo dos trabalhos desenvolvidos pelos profissionais de auae

i
especialmente contratados ou alocados para essa prestacéo de servigos de sé\f{;sle“/Q

Os pais ou responsaveis sdo estimulados a participagao efetiva das atuwdad&
escolares. Considerando os diferentes locais de residéncia das familias dos alunosg
consciente da importancia da comunicagdo com os pais, a Escola b}cﬂi‘noveg
eventos periodicos especificos, tais como videoconferéncias, possnbllltarﬁrl‘i_é; ma@
contato e entrosamento durante o ano letivo. A Escola realiza reunléogr estral
envolvendo o corpo docente e os pais ou responsaveis, bem como adota sistematlca
de comunicados continuos das atividades e eventos especificos nos quais seus
filhos estdo envolvidos, por meio de informes periddicos acessiveis na pagina da
Escola na internet, mediante adogao de uma senha. Os pais ou responsaveis podem
contatar os Diretores e Responsaveis Técnicos e Administrativos sempre que

considerem necessario.
3 - Recursos pedagégicos

O regime de horario em tempo integral possibilita vivéncia permanente de dois
conceitos estruturantes do presente Projeto Pedagégico Cultural: o trabalho como
principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico. Assim, na Escola
Residéncia, numa amplitude de tempo e lugar, ha poténcia para o desenvolvimento
de agdes educativas mergulhadas em sentido e significado para os estudantes. Ha
oferta concomitante de atividades educativas em salas de aula e também em

v :
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diversos espagos externos, considerados igualmente como espagos de ensino e
laboratorios de aprendizagem. Alguns desses espagos estéo localizados no interior

147

da prépria Escola, tais como Espago Cultural, Laboratédrios, Oficinas, Salas de Artes,

Musica e Danga, Biblioteca e Complexo Esportivo. Outros integram a atividades
educacionais complementares, tais como visitas técnicas, saidas locais e viagens
para realizagéo de trabalho de campo, experiéncias do Programa de Intercamblo '
Técnico, nacional ou internacional. O objetivo permanente é o da formagao integral
do jovem, desenvolvendo trabalhos educacionais adequadamente contextualizados,: |
na forma interdisciplinar ou transdisciplinar. Todos os componentes curriculares

ol op

desenvolvidos, em todas as areas do conhecimento humano, cientifico &

tecnolégico, buscam a permanente artnculagao entre trabalho, tecnologia, c:encna e\

COgnlthOS € socioemocionais essenciais nessa etapa educacional.

4 - Gestao do processo educativo

o0
.n m

A gestéo do processo educativo tem como foco a aprendizagem com auto‘n(ﬁla @
relacéo aos objetos do saber e espirito critico em relagéo a capacidade c@ ua @8
ver, julgar e orientar a sua agdo pratica, visando ao exercicio da c:dﬁama ao
desenvolvimento pessoal e sociocultural dos estudantes, na perspectiva
constitucional do desenvolvimento pleno da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania consciente e sua qualificagao para o trabalho.

A pratica pedagégica estd fundamentada na utilizagdo de métodos ativos de
aprendizagem, na contextualizagdo permanente dos contetidos curriculares e na
interdisciplinaridade, integrando tanto os contetidos curriculares da Base Nacional
Comum do Ensino Médio, quanto os demais temas transversais em projetos e
pesquisas articulados em torno de nucleos integradores das atividades curriculares.

Na perspectiva do desenvolvimento da pesquisa como principio pedagégico,
essencial para quem vive profissionalmente em um mundo marcado pelo processo
continuo de renovagao cientifica e tecnoldgica, no qual o cidadao precisar estar
permanentemente preparado para enfrentar e superar desafios programados ou
inusitados, para atuar em ambientes incertos e que exigem solugdes inovadoras, é

\

147




politica da escola incrementar o intercdmbio de conhecimentos, tanto intra e Inter

organizagao curricular, quanto extra ambiente escolar. Para tanto, a Escola conta

com especial suporte do Departamento Nacional do Sesc, através da sua Geréncia

de Desenvolvimento Técnico, para o aprimoramento profissional de seus quadros.

IV - OBJETIVOS

Os Objetivos da Escola Sesc de Ensino Médio estio definidos, desde sua

concepgao e implantagéo, na disposicdo demonstrada pelo Senhor Presiderl«gceﬁ

N

Conselho Nacional do Sesc no sentido de que “Implantar uma escola de mv/eﬁr{édtb X

de tempo integral e em regime de Escola Residéncia, é trabalhar para incl&ﬂjov@s
\ N

brasileiros na Sociedade do Conhecimento, com énfase na educacgéo para a vi'dgﬁ"f; =

1 - Objetivos Gerais

11939
086 %l O

Oferecer um Ensino Médio diferenciado, de alta qualidade e em tempo ié&al, %gr
meio de uma educagéo humanistica com sélida formago nas diferente?'éreas do
conhecimento, fundamentada em consistentes bases cientifica, tecnolégica, artistica
e cultural, que desenvolva a capacidade permanente e intencional de julgar e
orientar a sua agéo para inovar, empreender e liderar, possibilitando efetiva atuacao
critica e participativa na sociedade em que vive como cidaddo auténomo e
consciente.

2 - Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos da Escola Sesc de Ensino Médio aqueles constantes da
Lei n® 9.394/96, que estabelece, em seu Art. 35, as finalidades do Ensino Médio:

* A consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos pelo aluno no
Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos:

g :
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A preparagéo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas i
condi¢des de ocupagao ou aperfeicoamento posteriores: 3
O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

A compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

O Projeto Pedagégico Cultural da Escola Sesc de Ensino Médio visa também:

A preparagéo do estudante para o exercicio da cidadania, consciente dos éeus'
direitos e deveres, como meio de viver numa sociedade democratica e atmgnFua ‘;
autorrealizagéo pessoal em sua consciente e produtiva vida em socnedadem WY

TONS
.'. 4

O desenvolvimento das capacidades de lideranga e da agdo empreend

o
A4

contribuindo significativamente para o aprimoramento da sociedade;
O cultivo de valores democraticos e incentivar a autonomia, a solidarjgc;ade eo
compromisso com a sociedade, vinculando a educagéo escolar ao traﬁamo e
praticas sociais do cidadao. § j;
A oferta de uma educagédo de exceléncia, que estimule o desenvolviég’ﬁto das
potencialidades dos educandos;

O desenvolvimento de uma visdo critica dos fenémenos politicos, sociais,
econdmicos, histéricos, cientificos e tecnolégicos;

O incentivo ao estudante para desenvolver continua capacidade de aprender, de
sorte que, ao aprender, aprenda a aprender e continue aprendendo;

O estimulo ao raciocinio, desenvolvimento de principios de organizagéo,
disciplina, iniciativa e criatividade, bem assim como a capacidade de observar,
pesquisar, debater, refletir, criticar, discriminar valores, aprender a ser, fazer,
conhecer e conviver, cooperar e decidir;

A promogéo de uma atitude participativa e responsavel dos estudantes no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, levando-os a entender o
significado da propria aprendizagem;

A pratica do exercicio de interagdo dos estudantes entre si e com outros
estudantes em processo de intercaAmbio, desenvolvendo continuamente a pratica

P

il

16

149



150

dos valores fundamentais da estética, da moral, da ética e da necessidade da-——
observéncia das normas de conduta, no ambito da escola e fora dela;

* A garantia de acesso permanente a uma programacao artistico-cultural articulada

Bay ar

) ogsi

por profissionais da a&rea, tais como apresentacdes artisticas, atividades

i

formativas e contato permanente com a cultura local;
* O desenvolvimento do habito da fruigdo e criagso artistica, em termos de
ampliagéo das referéncias culturais dos educandos; e : 5

- e —

* A definigéo de programas de agdo comunitaria junto as escolas do em torno da

Escola Sesc de Ensino Médio, em termos de desenvolvimento de programas de-

responsabilidade social dos educandos. s/ S

= ‘!)
0\1
3 — Agdes que favorecem o alcance dos objetivos =

Para a consecugao desses objetivos, destinados a formagéo integral dos a}unosw
Escola organiza classes com 15 (quinze) alunos, apresenta u rrloulo
abrangente, oferece cursos de qualificagao profissional desenvolvidos en§é§ime de
parceria com o Departamento Nacional do Senac, proporciona c(ontet]dos
selecionados, significativos e relevantes, apoiados em moderna tecnologia
educacional e atendimento personalizado, prestado por professores e orientadores:
da significado ao conhecimento escolar, mediante a contextualizagéo, a interagéo, a
interdisciplinaridade, a experimentagdo; promove atividades de intercambio;
incentiva a participagdo em projetos sociais e estimula a pratica de atividades
esportivas, culturais e artisticas e de convivéncia sadia.

A escola propicia uma experiéncia residencial em tempo integral, comprometida com
a qualidade e os beneficios da residéncia na Escola. O responsavel pela Vida
Residencial trabalha em estreita colaboragéo com o corpo docente e o conjunto dos
estudantes com a finalidade de estimular um forte sentido de comunidade e um
estilo de vida saudavel. Trabalhando em cooperagado com outros funcionarios da
escola, o responsavel pela condugdo dos trabalhos educacionais atinentes a vida
residencial muito auxiliara os estudantes a se adaptarem a vida escolar.

Como a escola tem o compromisso de oferecer condigdes para o desenvolvimento
do potencial de cada estudante, disponibiliza recursos especiais, dentre os quais:
17
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(a) Programa de Salde Escolar destinado a atender as necessidades pessoais do
aluno, bem assim promover a educacao para a saude;

(b) Programa de Apoio a Aprendizagem para alunos com menor rendimento escolar;

(c) Programa de Orientagdo Vocacional destinado a auxiliar os alunos no
direcionamento da sua vida profissional; e

(d) Programa de orientagdo especializada, em que cada aluno é acompanhado por
um Tutor integrante do corpo de educadores da escola, que estimula o
desenvolvimento intelectual, emocional e social dos alunos do seu grupo. Atua como

151

orientador e conselheiro, e seu contato nao é limitado aos periodos de orientagdo.

Trabalha em colaboragdo com a familia e os demais professores. Orienta as
atividades de estudos e acompanha os alunos na promogao da sua autodigg@lin“ ~

3 5 i i S ~N
consciente e responsavel, integrando-os na comunidade escolar. (. =
\m p

participacdo em atividades desportivas, artisticas e culturais desenvolvidas g
ambientes tais como complexo esportivo, sala de musica, sala de artes pléstic‘%l‘;,

sala de linguagens corporais (danga), Espago Cultural e Biblioteca. s =
Mm@ O
Fx <9
A 2> O
V — ORGANIZAGAO CURRICULAR Z%
=

Considerando os diplomas legais que versam sobre o Ensino Médio, a base ética do
projeto escolar, os principios da interdisciplinaridade e da contextualizagédo e os
objetivos da Escola, propde-se uma organizag&o curricular capaz de mobilizar os
alunos para a participagéo ativa em todos os recursos de que a Escola dispoe.

A partir das competéncias que se pretende que os alunos desenvolvam no ambito
do Ensino Médio, sdo propostos contelidos que facilitam e potencializam esses
resultados e que, respeitando as especificidades epistemolégicas das disciplinas e
das areas, ddo ao curriculo uma perspectiva de totalidade para muito além dos
estritos limites das disciplinas escolares.

O curriculo da Escola Sesc de Ensino Médio & adequado aos interesses, a realidade
e as possibilidades de educandos provenientes de todas as Unidades da Federacéo,

) ;
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Visando a formagéo integral dos alunos, a Escola oferece e estim 'ﬁ,\sh”ﬂ/
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0 qual atende as diretrizes seguintes, dispostas na legislagdo e nas normas
educacionais vigentes, em especial nas Diretrizes Curriculares Nacionais definidas
pela Camara de Educagao Basica do Conselho Nacional de Educacao:

» Difuséo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;
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» Consideragéo das condigdes de escolaridade dos alunos; AR TR

* Preparagéo basica para o trabalho e a cidadania do educando;
» Promogéo dos esportes e apoio as praticas esportivas;

* Destaque para a educagéo tecnolégica basica, a compreensao do significado

das ciéncias, das letras e das artes: o processo historico de transformacao da
sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de
comunicagéo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania;

* Adogdo de metodologias de ensino e de avaliacdo que estlmulem a
autonomia dos alunos.

s}
<

o

A Escola Sesc de Ensino Médio desenvolve uma forma ampliada de concepqéo de
curriculo, estruturado a partir de dois conceitos fundamentais: o trabalho co@
principio educativo e a pesquisa como principio pedagégico. Por consegumte tocﬂas
as agdes desenvolvidas na Escola s3o curriculares e tém compromisso edq@uvom
composicdo da experiéncia de desenvolvimento integral dos jovens, na pgrgpectm
de compreensao do trabalho como atividade realizadora da condigédo hugam e da
pesquisa como forma de estar no mundo com atitude m@’stngatnva
problematizadora, critica, reflexiva e propositiva. Os estudantes sdo organizados em
grupos que possuem em comum um itinerario formativo de trés anos, e que devem
ser devidamente acompanhados por equipe de educadores nas multiplas dimensées
em que o jovem participa da comunidade educativa.

O curriculo escolar, portanto, & composto por diversas experiéncias devidamente
formalizadas e estruturadas: pela Base Nacional Comum, organizado pelas Areas do
conhecimento e/ou Disciplinas Escolares; pela Parte Diversificada, com opgées para
os estudantes elegerem modalidades para aulas de Artes, de Esporte e uma
segunda Lingua Estrangeira, (dado que todos estudam inglés); pelos cursos de
qualificagéo profissional, pela Introdugéo a Tecnolggia, pelo Programa de Iniciagao
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Cientifica, pelo Projeto Social, pelo Projeto Jovem Praticante, pelas Monitorias, pela
diversificada experiéncia cultural oferecida pelo Espago Cultural da Escola, além da
possibilidade de participacdo em Projetos Diferenciados, como os Comités e Clubes,
a partir de tematica ou interesse mais particularizado, como por exemplo: os Comités
do Sagrado e de Sexualidade, os Clube de Astronomia, Clube de Matematica e
Clube de Xadrez, entre outros. Também compdem a experiéncia educativa da
Escola as atividades realizadas nas viagens de campo, nos intercambios técnicos e
culturais com outras instituices, nas saidas de final de semana e na prépria
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vivéncia comunitaria dos dormitérios, devidamente orientada e acompanhada pelos———

seus educadores. T

.

<
Anualmente é definida a “Matriz Curricular para o Ensino Médio” para o resé”pét'r@\ N

ano letivo. Em anexo, a Matriz Curricular adotada no ano de 2015, a qual ;,' Iiza::_'ﬁ f

\ BN\ _ o

oferta de 5.680 horas de efetivo trabalho escolar no ano (anexo). AL T
o
e
VI- AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM n
‘e on
53 <

. 4 . o p e
A avaliagdo da aprendizagem tem como fungdo essencial subsidiar prq@i@ores e

alunos em todo o processo educativo, proporcionando elementos de p"e?r‘manente
reflexdo acerca das praticas pedagbgicas e também para o desenvolvimento das
multiplas possibilidades da dinamica do ato de aprender.

A avaliagdo do desempenho dos estudantes & simultaneamente diagnéstica e
prognostica, continua e cumulativa. O objetivo & o de permanentemente identificar
seus sucessos e dificuldades, a fim de serem organizadas as acbes educativas
subsequentes, as quais compreendem o acompanhamento permanente do processo
de aprendizagem dos mesmos nos dominios cognitivos, afetivos e psicomotores,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, num esforgo de
continuo zelo pela aprendizagem dos educandos.

Para tanto, o processo de avaliagdo devera prever técnicas e instrumentos
diversificados de avaliagdo para cada objetivo  proposto; documentar
sistematicamente os resultados obtidos pelos alunos, através de observagoes
anotadas pelo professor ou de dados de auto avaliagdo. O aluno deve ser avaliado

-
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diariamente por meio de observagdes e atividades e a cada etapa, por meio de
trabalhos individuais e de grupo, tais como pesquisas, seminarios, olimpiadas,

exercicios, avaliagdes por escrito e outros instrumentos de avaliagdo contemplados

154

no planejamento. Sera dado conhecimento aos pais ou responsaveis dos resultados. . —

da avaliagdo, os quais serdo a base para as avaliagdes prognésticas dos seus
professores no planejamento das novas intervengées no processo de aprendizagem.

A avaliagéo da aprendizagem, no ambito da atual LDB, subordina as atividades de :
ensino aos resultados da aprendizagem dos educandos. Em decorréncia dessa
orientagdo basica, o presente Projeto Pedagégico Cultural da Escola SESC de

Ensino Médio, por suas caracteristicas especificas, procurara se orientar por

modelos diferenciados de avaliagio. Neste sentido, a Escola SESC de Ensino Médio
entende que a avaliagédo da aprendizagem dos seus educandos se constltw num ~
desafio que s6 podera ser enfrentado coletivamente, mediante continuas refléxo
dos professores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. O pr;erb
orientador basico a ser trilhado é o de sempre valorizar todos os progri
alcangados no processo educativo. Assim, a avaliagdo, para o educando quant&
para o professor, sempre assume tanto um carater diagnéstico, quanto p;:gggostlco
A conjugagéo dessas duas fungdes é de fundamental importancia para Shg;ntar aB
estudante quanto ao seu desempenho e ao professor- quanto aBBneI@
aproveitamento dos processos pedagdgicos, contribuindo fortementﬁ ara o
aprimoramento da qualidade do aprendizado. Neste sentido, a Avahagéo da
Aprendizagem e o processo de Recuperagdo da Aprendizagem por parte dos
estudantes de menor rendimento sao partes essenciais do Projeto Pedagdgico
Cultural da escola, de acordo com as orientagdes presentes nos artigos 12 e 13 da
atual LDB. Por isso mesmo, no presente Projeto Pedagdgico Cultural, por seu
carater inovador e experimental, considera-se relevante que essa avaliagdo,
simultaneamente de carater diagnéstica e progndstica, tenha presente as seguintes
orientacdes:

e Como parte intrinseca do ato de construgdo do conhecimento no processo
ensino-aprendizagem, seja continua, processual, sistematica e baseada em
diversas formas de verificagéo;

* Que os aspectos qualitativos preponderem sobre os quantitativos;
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* Que seja organizada e planejada de forma tal que respeite os saberes dos
educandos e seus itinerarios formativos;

e Que os critérios de avaliagdo, definidos pelos docentes na interagdo com cs
alunos e com o acompanhamento sistematico da equipe pedagogica,
considerem uma escala de valores ou de evidéncias que reflitam a realidade
do desempenho alcangado pelo estudante;

* Que sejam empregados instrumentos e técnicas diversificadas, enfatizando a
autonomia discente, em conformidade com a natureza da area de
conhecimento e o momento do curso contemplando, além das provas, dentre
outros: resolugdo de problemas; elaboragdo de projetos pessoais,
pedagégicos e comunitarios; e portfélios, com registro dos produtos
elaborados e das ages/reflexdes/acdo do aluno e do docente durante o
processo de ensino e aprendizagem.

O presente Projeto Pedagégico Cultural, a Escola SESC de Ensino Médio adota “__‘7
como clausula pétrea de sua organizagéo curricular e da avaliagdo de aprendizagem :
de seus estudantes, a orientagéo dos artigos 13 e 23 da atual LDB, que subordina
as atividades de ensino dos professores aos resultados de aprendizagem dos seus :
educandos, ressaltando, por outro lado, que o objetivo dltimo a ser alcancado belos
professores sera o pleno desenvolvimento pessoal e social dos estudantes, em
termos de preparagéo basica para a vida cidada e para o trabalho, em condicbes de_____~.
continuar permanentemente aprendendo, em condigdes de responder a desaf ios
complexos inusitados postos pela contemporaneidade.

Rio de Janeiro, 14 de Abril de 2015.
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Z 3,
g/
Claudia Fadel
Diretora
OF. EICOIE.
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& ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO sa
— Resolugio SEE n° 3.440, de 06 de dezembro de 2006, publicado no D.O" de 8.12.2006 Hm
Av. Ayrton Senna, 5677 - Jacarepagud - Rio de Janeiro /R CNPJ: 33469164/0018-60
i Email: contato@escolasesc.combr  Tel.: (21) 3214-7402 ESCO LA
@ SESC
DE ENSINQ

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO MEDIO - ANO LETIVO 2015 MEDIO
CARGA HORARIA SEMANAL / ANUAL

AREAS DO CONHECIMENTO __ SERIES
12 SERIE 2 SERI 33 SERIE
& DISCIPLINAS Sems AEn Sez = AE" Se3m An TOTAL
\ MY lﬁlg:;:’:”g:::zéo 6 2400 6 [l2a0 6 [ 200 720
N Cédigos e suas =
Tecnologias Lingua Inglesa 4 160 4 160 4 160 480
i Subtotal 10 400 10 400 10 400 || 1.200
& Matemdtica e suas{[Matematica 6 240 6 240 6 240 720
& Tecnologias  [51hioea) 6 20} 6 220 6 [ 220 [ 720
a2 IQuimica 3 120 3 120 240
& BASENACIONAL ||  Ciénciasda  [[Fisica g [l 320 L3 L 120] 3 J 120 240
~ coMum Natureza e suas Biologia 3 120 3 120 240
N LEI N2 9.394/96 Tecnologias N\ N N S 320
Subtotal 8 320 9 360 9 360 || 1.040
N |Historia 3 120 3 120 240
2 llGeografia 3 120 3 |[ 1220 240
Ciéncias Humanas ||Filosofia 6 240 1 40 1 40 80
@ suas Tecnologias [Sociologia 1 40 1 40 80
¥ 240
Subtotal 6 240 8 320 8 320 880
: TOTAL BASE NACIONAL COMUM 30 [F1200ff 33 |f1320 33 [l 1320 3.840
N Educacdo Fisica
N lArtes
10 400 10 400 10 400 1200
N\ PARTE DIVERSIFICADA Lingua Estrangeira (Espanhol
N Francés / Alemao)
N Subtotal 10 400 10 400 10 400 1200
N\ TOTAL BNC + PARTE DIVERSIFICADA 40 |11.600) 43 {1.720 43 (11.720| 5.040
~ PROJETO SOCIAL 2 80 - - = = 80
P PIC 2 80 - - - = 80
= QUALIFICACAO PROFISSIONAL - - 5 200 - = 200
N PROJETO ENEM - - = - 5 200 200
& PROJETO JOVEM PRATICANTE ] |80 80
~ ' TOTAL DE CARGA HORARIA ELETIVA 4 | 160 iﬂrc&o i R 31END80 [ 640
~ TOTAL SEMANAL DISPONIVEL 44 ||yj7e0] a8 J1.920] 42 |[2.000] 5.630
. Observagdo: De 12 a 32 série Hora/Aula de 45 minutos. o /) 0
s Projeto ENEM, Qualificacdo Profissional e Projeto Jovem Praticante co W@MWRE&@QM Bos b |
B\ SELOIDEA cipApe:Rio de Janeiro, 27 de abril de 2015. DOCUMENTOS
SoELODEAL bl A

/
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ANEXO O - PISA PARA ESCOLAS: AVALIACAO DA ESCOLA SESC DE ENSINO
MEDIO

PISA PARA ESCOLAS
PROGRAMA INTERNACIONAL DE AVALIACAO DE ALUNOS

Avaliagdo da Escola Sesc de Ensino Médio

Como sua escola se compara

internacionalmente
PISA PARA ESCOLAS

SINTESE DO RELATORIO PISA — AVALIAGAO INTERNACIONAL

@) OCDE

OCDE

Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico

Fhg

E ESCOLA
SESC
DE ENSINO

MEDIO

157



O PISA e sua importancia no cenario mundial

O Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos da OCDE (PISA, na sigla em Inglés) é um dos
mais importantes e respeitados aferidores de desempenho educacional no mundo. Para além
de se ocupar dos resultados médios de cada pais, do ponto de vista da aprendizagem, o PISA
também analisa o sucesso das escolas e das politicas de Educagdo sob o prisma da qualidade, da
equidade e da eficiéncia. Assim, ao estabelecer — em carater nacional e internacional — uma
perspectiva comparada de diferentes escolas, sistemas e contextos educacionais, o PISA surge
como a mais segura ferramenta de aferi¢do de desempenho e revela referéncias de sucesso com
vistas ao desenvolvimento da educag¢do no cenario mundial.

E com alegria que compartilhamos a presente sintese do Relatério de Avaliagdo PISA referente
a Escola Sesc de Ensino Médio, em didlogo com as demais experiéncias educacionais do Brasil e
do mundo. Os dados levantados pela OCDE comprovam, de maneira solida e detalhada, a
qualidade da ESEM nas competéncias globalmente analisadas: leitura, matematica e ciéncias.

O fato de a ESEM ter alcancado um desempenho superior ao de paises como Franca, Finlandia,
Japdo, Estados Unidos, Canada, Portugal e Reino Unido impulsiona o SESC, ainda mais, no
caminho da promogdo de experiéncias educacionais cada vez mais consistentes em todo o
territorio nacional.

Carlos Artexes Simoes
Diretor-Geral do Departamento Nacional do Sesc

A Escola Sesc de Ensino Médio em perspectiva comparada

Em 2017, a Escola Sesc de Ensino Médio foi convidada a participar do PISA PARA ESCOLAS;
versao escolar da principal avaliagdo internacional de aprendizagem do mundo, trazida para o
Brasil pela Fundagdo Lemann. Para a ESEM, considerando todo o seu ineditismo, os validadores
de eficiéncia precisam ser cada vez mais consistentes e, sempre que possivel, conduzidos ndo
apenas com base nas expectativas locais ou nacionais. Afinal, em uma economia global, todo o
referencial de sucesso deve basear-se a partir dos dialogos entre os sistemas educacionais e as
escolas com o melhor desempenho no mundo.

Por isso, participar do PISA PARA ESCOLAS representou a possibilidade de receber de um 6rgao
internacional respeitado mundialmente uma avaliagdo internacional criteriosa que, face aos
desafios da contemporaneidade, revelasse a importancia da ESEM dentro e fora do pais, bem
como os pontos ainda por avangar.

Nas péginas que se seguem, apresentamos o espetacular resultado da ESEM em contexto local
e global. Se, por um lado, os dados apresentados colocam a ESEM dentre as principais
experiéncias educacionais do mundo, por outro, refor¢a 0 nosso compromisso e a nossa missao
de seguir trabalhando pelo desenvolvimento da educagdo em nosso pais.

Luiz Fernando de Moraes Barros
Diretor da Escola Sesc de Ensino Médio
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Como sua escola se compara
internacionalmente

PISA PARA ESCOLAS

ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

@) OCDE

AELHOR

Em 2017, a Escola Sesc de Ensino Médio participou do PISA PARA ESCOLAS e teve seus
resultados comparados com os dados 2015 do Brasil e dos demais paises participantes.

Nas proximas paginas, apresentaremos uma sintese dos resultados, em perspectiva
comparada com as demais escolas do Brasil e de todos os demais paises da OCDE.
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Sintese geral dos resultados da Escola Sesc de Ensino Médio
Leitura, matematica e ciéncias

Comparativo nacional de desempenho: ESEM no Brasil
Leitura, matematica e ciéncias

Comparativo internacional de desempenho: ESEM no mundo
Leitura, matematica e ciéncias

O que a sua escola pode aprender com o PISA?
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SINTESE GERAL DOS RESULTADOS DA ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

Figura A » Desempenho médio de sua escola em leitura, matematica e ciéncias

LEITURA MATEMATICA

Pontuagao média de Pontuagio média de Pontuagio média de EP
desempenho desempenho desempenho o
557,8 7: 546,8 9,3 552,6 7,0

E.P.: Erro padrio.

(Relatdrio PISA, OCDE, p.17)

LEITURA: 557,8

e “No campo da leitura, o desempenho médio dos alunos de sua escola é de 557,8
pontos, sendo significativamente mais alto em termos estatisticos que o desempenho

médio de 407 pontos obtidos por todos os alunos brasileiros no PISA” (p.17)

A média dos demais paises participantes da OCDE em leitura é 493.
Singapura tem a maior média de desempenho em leitura: 535

MATEMATICA: 546,8

e “No campo de matematica, o desempenho médio de sua escola é de 546,8 pontos,
sendo significativamente mais alto em termos estatisticos que o desempenho médio

de 377 pontos obtidos por todos os alunos brasileiros no PISA” (p.17)

A média dos demais paises participantes da OCDE em matematica é 490.
Singapura tem a maior média de desempenho em matematica: 564.

CIENCIAS: 552,6

e “Em ciéncias, o desempenho médio de sua escola é de 552,6 pontos, sendo
significativamente mais alto em termos estatisticos que a média de 401 pontos obtidos
por todos os alunos brasileiros no PISA” (p.17)

A média dos demais paises participantes da OCDE em ciéncias é 493.
Singapura tem a maior média de desempenho em ciéncias: 553.

Comentario:

A ESEM apresenta resultados significativamente mais altos do que a média obtida em todo o
Brasil, além de superar a média mundial dentre todos os paises da OCDE participantes.
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Escala de leitura - PISA 2015

COMPARATIVO NACIONAL DE DESEMPENHO

ESEM NO BRASIL

“A linha diagonal em cada figura indica a relacdo entre a situagdo socioecondmica e o
desempenho. As escolas situadas bem acima da linha diagonal apresentam desempenho
superior o que se poderia esperar em fungdo da situacdo socioeconémica dos alunos” (p.38)

LEITURA

Figura 2.2 = Comparacao entre os resultados de sua escola
em leitura e de outras escolas do Brasil no PISA 2015

® ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO o  Escolas brasileiras no PISA 2015

Escolas acima da diagonal apresentam desempenho

750 | mothor do que o esperado peio NSE de seus akinos

700

650

o
g

450

400

350

300

250 Eacolas abaixo da diagonal apresentam desempenho
pior do que o esperado pelo NSE de seus alunos

-3 -2 -1 ] 1 2 3

Baixo Nivel S6cio-economi Elevado

Observagéo: o tamanho dos circulos é proporcional ao niimero de alunos matriculados na escola.

(Relatdrio PISA, OCDE, p.38)

Comentarios
A ESEM — comparada as demais escolas do Brasil — apresenta desempenho em leitura muito superior do
que se poderia esperar em fungado da situagdo socioeconémica dos alunos.

Considerando os alunos de situagdo socioeconémica semelhante (area sombreada na vertical), a ESEM
apresenta o melhor desempenho nacional.
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Escala de matematica - PISA 2015
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MATEMATICA

“A linha diagonal em cada figura indica a relacdo entre a situagdo socioecondmica e o
desempenho. As escolas situadas bem acima da linha diagonal apresentam desempenho
superior o que se poderia esperar em fungdo da situagdo socioeconémica dos alunos” (p.38)

Figura 2.3 = Comparacao entre os resultados de sua escola
em matematica e de outras escolas do Brasil no PISA 2015

e ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO o  Escolas brasileiras no PISA 2015

as com um niv

co préximo ao da

Escolas acima da diagonal apresentam desempenho

melhor do que o esperado pelo NSE de seus alunos
o
o
Escolas abaixo da diagonal apresentam desempenho
pior do que o esperado pelo NSE de seus alunos
-3 -2 -1 0 1 2 3
Baixo Nivel Sécio-econdmico Elevado

Observagdo: o tamanho dos circulos é proporcional ao niimero de alunos matriculados na escola.

(Relatorio PISA, OCDE, p.39)

Comentarios

A ESEM — comparada as demais escolas do Brasil — apresenta desempenho em matematica
muito superior do que se poderia esperar em fungdo da situagdo socioecondmica dos alunos,
figurando, em destaque, entre os melhores resultados nacionais.

Considerando os alunos de situagdo socioeconémica semelhante (area sombreada na vertical),
a ESEM apresenta o melhor desempenho nacional.
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“A linha diagonal em cada figura indica a relacdo entre a situagdo socioecondmica e o
desempenho. As escolas situadas bem acima da linha diagonal apresentam desempenho
superior o que se poderia esperar em fungdo da situagdo socioeconémica dos alunos” (p.38)

Figura 2.4 = Comparacao entre os resultados de sua escola
em ciéncias e de outras escolas do Brasil no PISA 2015

e ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO o  Escolas brasileiras no PISA 2015
Escolas com um nivel sécio—
econdmico préximo 80 da sua

Escolas acima da diagonal apresentam desempenho
melhor do que o asperado pelo NSE de seua alunoa
Ezcolas abaixo da diagonal spresentam desempenho
pior do que o eeperado pslo NSE de seus alunos
-3 -2 -1 0 1 2 3
Baixo Nivel Sécio—econdmico Elevado

Observagéo: o tamanho dos circulos é proporcional ao niimero de alunos matriculados na escola.

(Relatdrio PISA, OCDE, p.40)

Comentarios
A ESEM — comparada as demais escolas do Brasil — apresenta desempenho em ciéncias muito

superior do que se poderia esperar em funcdo da situagdo socioeconémica dos alunos,
figurando, em destaque, entre os melhores resultados nacionais.

Considerando os alunos de situagdo socioeconémica semelhante (area sombreada na vertical),
a ESEM apresenta o segundo melhor desempenho nacional.
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COMPARATIVO INTERNACIONAL DE DESEMPENHO
ESEM NO MUNDO

LEITURA

Figura 4.1 » Comparacao entre os alunos de sua escola e de outros
paises e economias no dominio de leitura no PISA 2015
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de leitura na palses selecionados
sua escola no PISA 2015
700
600 1

's]

-

2 Sua Escola

<

<2}

o

|

é 500

@

©

o

]

E Coldmbia
4004 México
300

“Observagdo: as barras sombreadas acima e abaixo da pontuacdo média representam um intervalo de confianca
de 95%. Em outras palavras, temos 95% de confianga de que, se sua escola reali o teste di vezes, suas

pontuagdes médias de desempenho cairiam dentro desse intervalo de confianga”

(Relatdrio PISA, OCDE, p.69)

Comentarios

A ESEM - comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta
desempenho médio em leitura superior ao de paises como Canada, Finlandia, Japdo, Franga,
Estados Unidos e China.

165



166

Figura 4.4 = Comparacao entre a distribuicao do desempenho dos alunos de sua escola
em leitura e o desempenho dos alunos de alguns paises e economias no PISA 2015
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Porcentagem de alunos em cada nivel de rendimento de leitura

(Relatdrio PISA, OCDE, p. 73)

Comentarios

A ESEM — comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta niveis
superiores de desempenho em leitura em relacdo & média de paises como Canada, Finlandia,
Japao, Franga, Estados Unidos e China.

Como se percebe no grafico acima, a ESEM concentra estudantes com melhores desempenho
(area verde) e reduziu os niveis mais baixos (area vermelha) de modo mais expressivo do que a
média dos paises comparados.
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MATEMATICA

Figura 4.5 = Comparacéao entre os alunos de sua escola e de alguns paises
e economias no dominio de matematica no PISA 2015
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“Observagdo: as barras sombreadas acima e abaixo da pontuacdo média representam um intervalo de confianca
de 95%. Em outras palavras, temos 95% de confianga de que, se sua escola realizasse o teste diversas vezes, suas
pontuagd édias de d ho cairiam dentro desse intervalo de confianga”

(Relatdrio PISA, OCDE, p.75)

Comentarios

A ESEM - comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta
desempenho médio em matematica superior ao de paises como Canada, Finlandia, Japdo,
Franga, Estados Unidos e China.
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Figura 4.8 = Comparacao entre a distribuicio do desempenho dos alunos de sua escola
em matematica e o desempenho de alguns paises e economias no PISA 2015
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(Relatério PISA, OCDE, p. 78)

Comentarios

A ESEM — comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta niveis
superiores de desempenho em matematica em relagdo a média de paises como Canada,
Finlandia, Japdo, Franga, Estados Unidos e China.

Como se percebe no grafico acima, a ESEM concentra estudantes com melhores desempenho
(area verde) e reduziu os niveis mais baixos (area vermelha) de modo mais expressivo do que a
média dos paises comparados.
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CIENCIAS

Figura 4.9 = Comparacao entre os alunos de sua escola e de alguns paises

e economias no dominio de ciéncias no PISA 2015
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“Observagdo: as barras sombreadas acima e abaixo da pontuacdo média representam um intervalo de confianca
de 95%. Em outras palavras, temos 95% de confianga de que, se sua escola realizasse o teste diversas vezes, suas

= di

...... édias de di penho cairiam dentro desse intervalo de confianga”

(Relatdrio PISA, OCDE, p.80)

Comentarios

A ESEM — comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta
desempenho médio em ciéncias superior ao de paises como Canadd, Finlandia, Japao, Franca,
Estados Unidos e China.
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Figura 4.12 = Comparacéo entre a distribuicio do desempenho dos alunos de sua escola
em ciéncias e o desempenho de alguns paises e economias no PISA 2015
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40% 20% 0% 20% 40%
Porcentagem de alunos em cada nivel de rendimento de ciéncias

(Relatdrio PISA, OCDE, p. 83)

Comentarios

A ESEM — comparada as demais escolas do mundo participantes do PISA — apresenta niveis
superiores de desempenho em ciéncias em relagdo a média de paises como Canada, Finlandia,
Japao, Franga, Estados Unidos e China.

Como se percebe no gréfico acima, a ESEM concentra estudantes com melhores desempenho
(area verde) e reduziu os niveis mais baixos a 0% (area vermelha), ficando bastante acima do
que a média dos paises comparados.
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O QUE A SUA ESCOLA PODE APRENDER COM O PISA?
CONCLUSAO

“O que é importante que os cidaddos saibam e sejam capazes de fazer?” Em resposta a essa
pergunta e a necessidade de obter evidéncias sobre o desenvolvimento dos alunos que sejam
compardveis internacionalmente, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) langou a pesquisa que ocorre a cada trés anos e envolve alunos de 15 anos
de idade do mundo todo, conhecida como Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos, ou
PISA. O PISA avalia até que ponto alunos de 15 anos de idade adquiriram conhecimentos e
habilidades essenciais para uma plena participagdo nas sociedades modernas.

()

Os resultados do PISA revelam o que pode ser feito na educagdo ao mostrar o que alunos dos
sistemas educacionais de melhor desempenho e de crescimento mais rapido sdo capazes de
fazer. Essas constataces permitem que os responsaveis pela formulagdo de politicas do mundo
todo mensurem o conhecimento e as habilidades dos alunos de seus paises e escolas
comparativamente aos outros paises. Fazendo uso dessas informagdes, é possivel estabelecer
metas, tendo como parametro objetivos mensuraveis e alcancados em outros sistemas de
educagdo, além de aprender com politicas e praticas adotadas em outras nagdes.

O PISA é diferente de outras avaliagdes internacionais, pois:

e Fornecer orientacdes para a formulacdo de politicas, articulando resultados de
aprendizagem com dados sobre as origens dos alunos e sua atitude perante a
aprendizagem, além de dados sobre os principais fatores que moldam a aprendizagem
dentre e fora da escola, com o intuito de destacar as diferencas de desempenho e
identificar as caracteristicas dos alunos, escolas e sistemas educacionais que possuem
um bom desempenho;

e Adota um conceito inovador de “letramento”, que se refere a capacidade que os alunos
tém de aplicar conhecimentos e habilidades centrais e de analisar, raciocinar e
comunicar-se de forma eficaz a medida que identificam, interpretam e solucionam
problemas em uma variedade de situagdes;

e E de grande relevancia na aprendizagem para a vida toda, pois o PISA solicita que os
alunos contem sobre sua motivagdo para aprender, suas crengas a respeito de si

mesmos e estratégias de aprendizagem;

e Possui regularidade, o que permite que os paises acompanhem seu progresso no
atingimento de objetivos de aprendizagem primordiais; e

e Possui ampla abrangéncia, tendo em 2015 incluido 35 paises da OCDE e 37 paises e
economias parcerias.

(Relatério PISA, OCDE, p.15)
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ANEXO P - REGIMENTO ESCOLAR DA ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO
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Servico Social do Cameércio

CONSELHO NACIONAL

RESOLUGAO SESC N° 121072010

Aprova o Regimento Escolar da
Escola SESC de Ensino Médio.

O Presidente do Conselho Nacional do Servico Social do Comércio ~

SESC, no exercicio de suas atribuigdes regimentais,

CONSIDERANDO a necessidade de adequar as disposi¢ées regimentais
de natureza administrativa e pedagdgica;

CONSIDERANDO a preméncia de atualiza¢do do Regimento da Escola,
de forma a disciplinar os procedimentos necessarios a celebragdo dos Acordos de
Cooperacao Técnica necessarios ao provimento de qualificagéo profissional dos

alunos,

R E S OL VE, ad referendum do Conselho Nacional:

Art. 1° - Fica aprovado o Regimento Escolar da Escola SESC de ensino
Médio, que constitui parte integrante desta Resolugao.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura,
revogadas as disposi¢des em contrario, em especial a Resolugéo SESC 1.167/2009.

Rio de Janeiro, 26 de novembro de 2010.

Antonio Oliveira Santos
Presidente §

Av. Ayrton Senna, 5555 — Jacarepagué — Rio de Janeiro — AJ — CEP 22775004 — Tel: (21) 21365555
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‘terciario da economia (comércio de bens, servigos e turismo).

ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

TITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DA IDENTIFICAGAO DA ESCOLA
E DA ENTIDADE MANTENEDORA

Art. 1°. A Escola SESC de Ensino Médio é uma entidade educacional de
direito privado, baseada na livre iniciativa, sem vinculo politico-partidario, sem
fins lucrativos, localizada na Avenida Ayrton Senna, 5.677, Jacarepagua, Rio
de Janeiro — RJ, CEP 22.775-004, amparada nos artigos 150, VI, c e 209, I e Il
da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 1988; no artigo 7°, | a lil,
da Lei n°. 9.394/96 e no artigo 53, | a IV, da Lei n°. 8.069/90.

Art. 2°. O SERVICO SOCIAL DQ COMERCIO - SESC /
ADMINISTRACAO NACIONAL, entidade mantenedora da Escola SESC de
Ensino Médio & uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, ao qual
foi atribuida entre suas finalidades essenciais a Educagéo, nos termos de sua
criagdo pelo Decreto-Lei n°. 9.853, de 13 de setembro .de 1946, com
regulamento aprovado pelo Decreto Federal n°. 61.836, de 5 de Dezembro de
1967, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.469.164/0001-11, localizada na Av.
Ayrton Senna, 5555 — Jacarepagua - CEP 22.775-004 - Rio de Janeiro/RJ,
integrante do sistema do comércio regido pela CONFEDERACAO NACIONAL
DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO - CNC, instituicdo de
direito privado, criada, mantida e administrada pelos empresarios do set

X
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i

Paragrafo Unico - O DEPARTAMENTO NACIONAL do SESC - DN & E‘\L\I";
orgdo executivo da Administragdo Nacional — AN, nos termos do referido U

regulamento. N ii

SOQYILINIL ¥ A1NINVIINYIAN OUINON D | *
S1NeD -wiiauvr e

£OS 3 Y1v3 YN GUYU1SI93Y § oMY

Art. 3°. A Escola SESC de Ensino Médio funcionara em prédiE
préprios, com alunos, de ambos os sexos, em regime de residéncia

oferecera, de acordo com a legislagdo vigente, Ensino Médio, em horario
integral, com duragdo minima de 3 (trés) anos.

Paragrafo Unico - O regime de horario integral abrange a oferta (i

atividades educativas em salas de aula e extraclasse, em diversos espacos f
tais como: Centro de Lideranca, Teatro, Laboratérios, Oficinas, Salas de AI’IM
Musica e Danca, Biblioteca e Complexo Esportivo, objetivando a formagao~ RJ-
integral do jovem, trabalhando adequadamente as matérias humanisticas e as _
de natureza tecnoldgica, buscando a articulagédo ‘entre trabalho, ciéncia e
cultura. v
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-correspondente Diploma de Técnico de Nivel Médio.

Art. 4°. Ao término do curso, os alunos receberdo certificado de
conclusédo do Ensino Médio emitido pela Escola SESC de Ensmo Médio, nos
termos da legislacado educacional vigente.

Art. 5°. Mediante convénio com instituicbes credenciadas, os alunos
poderéo ser submetidos a exame com vistas a certificacdo da proficiéncia em
lingua estrangeira moderna, notadamente Inglés.

Art. 6°. A Escola SESC de Ensino Médio propiciara aos seus alunos
cursos de qualificacdo profissional e de educagao profissional técnica de nivel
medio, por seus proprios meios e recursos ou_mediante Acordo de Cooperagio
Técnica com instituicées legalmente qualificadas para este fim.

§ 1°. O SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL —
SENAC, também integrante do sistema CNC, na area de comércio de bens,
servigos e turismo, sera a entidade preferencialmente escolhida para o Acordo
a que se refere o caput deste Artigo.

§ 2°. Os cursos de qualificagao profissional corresponderao a etapas
com terminalidade, componentes de itinerarios formativos referentes a
demanda de profissionalizagao técnica de nivel médio identificada junto aos
alunos e ao mercado de trabalho.

§ 3°. Os alunos optarédo, de acordo com sua aptidao e interesse, por, ao
menos, um dos cursos disponibilizados.

§ 4°. Os alunos receberao certificado de qualificacéo profissional emitido
pela Escola SESC de Ensino Médio ou pela entidade parceira referida no
caput, correspondente a etapa concluida, ou quando for o caso,

Art. 7°. A identificac@o da Escola SESC de Ensino Médio complementa
se pelas disposicdes deste Regimepto e de seu Projeto Pedagégico, qii
consolidam a unidade filoséfica e definem suas estruturas pedagégica :
administrativa.

CAPITULO I

DA MISSAO, DOS FINS E DOS OBJETIVOS DA ESCOLA

Secaol
Das Disposigoes Gerais

180
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Art. 8°. Os objetivos da Escola SESC de Ensino Médio convergem par: g”’o\.m,/
os fins mais amplos da educagao estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, pelo Plano Nacional de Educacéo, pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais e pelas Diretrizes Gerais de A¢zo do SESC. v
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Secgao ll
Da Missio

Art. 9°. A Escola SESC de Ensino Médio tem por miss&o proporcionar
aos alunos uma educacdo de exceléncia, preparando-os para o ensino
superior, para o mundo do trabalho e para a atuagédo social, focada no
desenvolvimento de sua personalidade, e na convivéncia com a diversidade
por intermédio de um ensino de alta qualidade, em tempo integral, com sélida
formag&o humanistica e dominio dos recursos cientificos e tecnolégicos.

Secéo lll
Dos Fins

Art. 10. A Escola SESC de Ensino Médio, atenta ao contexto
representado pelo mundo da tecnologia e do conhecimento, com a
compreensdo de que o acesso a esse saber deve constituir instrumento
facilitador a consolidagéo da cidadania e & inser¢éo no mundo do trabalho, tem
como finalidade a formagado integral dos alunos, consubstanciada numa
educagao inspirada nos principios de liberdade e nos ideais da solidariedade
humana, ministrada com base nos seguintes principios gerais:

| - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a religido, a arte e o saber,;

Il - respeito ao piuralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

Il - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

IV - valorizagao do profissional da educagao;

Ve B3 3S6r
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V - garantia permanente de padrzo de qualidade;

e
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VI - valorizagdo da experiéncia extra-escolar e das atividade
extraclasse;
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VI - vinculagéo entre a educagao, o trabalho e as praticas sociais.

Paréagrafo Unico - A Escola SESC de Ensino Médio se fundamenta n 0
exceléncia académica, na ética do trabalho e na autodisciplina, em uffy
ambiente onde a curiosidade intelectual, o aprendizado em tempo integral
desenvolvimento fisico, a criatividade, o pensamento critico, a troca de idéia§%
o respeito as diferencas individuais e coletivas permeiam todo o proces
educacional. A Escola engloba uma comunidade residencial de alunos e
professores, que encoraja e valoriza a convivéncia com as diferengas, num
ambiente de permanente pratica dos valores essenciais de honestidade, éti
responsabilidade, civilidade, justica e solidariedade.
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Segdo IV
Dos Objetivos Gerais

Art. 11. Oferecer um Ensino Médio diferenciado, de alta qualidade e
tempo integral, por meio de uma educagéo humanistica com sélida formagao
nas areas do conhecimento, nas bases cientifica, tecnolégica, artistica e
cultural, contribuindo para a formag&o de cidaddos proativos, integros, capazes
de exercer papéis de lideranga e transformacéo em suas comunidades e para
os quais a vivéncia na Escola SESC de Ensino Médio serd uma experiéncia
para toda a vida.

SecaoV
Dos Objetivos Especificos

Art. 12. Sao objetivos da Escola SESC de Ensino Médio aqueles
constantes da Lei 9.394/96, que estabelece, em seu art. 35, as finalidades do
Ensinc Médio:

I - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
pelo aluno no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos; ‘

Il - a preparagéo basica para o trabalho e a cidadania do aluno, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicdes de ocupacg&o ou aperfeicoamento posteriores;

lll - o aprimoramento do aluno como pessoa humana, incluindo.
formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamenit
critico; ’
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IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos do r\
processos produtivos, relacionando a_teoria com a pratica, no ensino de cadas!

disciplina. \k\
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Art. 13. Além dos objetivos elencados no art. 12, o Projeto Pedagégic
da Escola SESC de Ensino Médio visa também a:

| - preparar o aluno para o exercicio da cidadania, consciente de seus
direitos & deveres, como meio de viver numa sociedade democratica e atingir
auto-realizagao; .

Il - desenvolver capacidades de lideranga e empreendedorismo de
responsabilidade social, de forma a contribuir para o aprimoramento da
sociedade;

Il - cultivar valores democraticos e incentivar a autonomia, ;g
solidariedade e o compromisso com a sociedade;
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IV - proporcionar uma formagéo integral de exceléncia, que estimule o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos; :

V - propiciar o desenvolvimento de uma visédo critica dos fendmenos
politicos, sociais, econdmicos, historicos e cientifico-tecnoldgicos;

VI - incentivar o aluno a aprender a aprender de forma permanente, para
continuar aprendendo;

VIl - estimular o raciocinio, o desenvolvimento de principios de
organizagéo, disciplina, iniciativa e criatividade, bem assim a capacidade de
observar, pesquisar, debater, refletir, criticar, discriminar valores, aprender a
ser, fazer, conhecer e conviver, cooperar e decidir;

VIII - promover uma atitude participativa e responsavel dos alunos no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, levando-os a entender o
significado da prépria aprendizagem;

IX - possibilitar aos alunos o exercicio da interagdo com os outros e a
pratica dos valores fundamentais da moral, da ética e da necessidade da
observancia das normas de conduta, no dmbito da escola e fora dela.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo desses objetivos, destinados a
formagao integral dos alunos, a Escola SESC de Ensino Médio organiza
classes com 15 (quinze) alunos, apresenta um curriculo abrangente, oferece
cursos de qualificag@o profissional e de educagéo profissional técnica de nivel
meédio, proporciona contetidos selecionados, significativos e relevantes,

apoiados em moderna tecnologia educacional e atendimento personaliza .
prestado por professores e orientadores; da significado ao conhecimentd
escolar, mediante a contextualizagéo, a interagéo, a interdisciplinaridade, ¥
experimentagdo; promove atividades de intercdmbio; incentiva a participa;f

em projetos sociais e estimula a pratica de atividades esportivas, culturais}
artisticas e de convivéncia sadia. -

A
E
2
£
H
2

TiTULO It

a
&
3
3
3
8
@
a
2
&

Iv30deg Ep €r1ew0s - BatbuNE 4P oty
SOJUBLINGO() ® SOJNLY 8P OAISIBaY OP DPIYO o7

DA ORGANIZAGCAO

Art. 14. A Escola SESC de Ensino Médio jurisdicionada ao Siste
Estadual do Rio de Janeiro compde-se de:

e Consetho Consultivo — érgdo de assessoramento;
* Diregéo — 6rgao executivo.
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‘por 2/3 (dois tergos) de seus membros.
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CAPITULO |
DA ADMINISTRAGAO GERAL

Secido |
Do Conselho Consultivo

Art. 15. Respeitados os ditames da legislagdo educacional brasileira, a
Administragdo. da Escola SESC de Ensino Médio é assessorada por um
Conselho Consultivo, com a fungdo de assessoramento em matérias atinentes
a missdo e aos fins da Escola bem como & implementagdo das suas bases
filoséficas e objetivos, propondo medidas para a sua adequacéo.

Art. 16. O Conselho Consultivo, com fun¢do de assessoramento, é
presidido pelo Presidente do Conselho Nacional do SESC ou representante por
ele designado.

Art. 17. O Conselho Consultivo € composto por 11 (onze) membros, de
livre escolha do Presidente do Conselho Nacional do SESC, dentre pessoas de
ilibada reputacdo e notéria competéncia, que tenham efetivo vinculo com a
area educacional.

Paragrafo Unico - Terdo assento no Conselho Consultivo, como
membros natos, o Diretor Geral do Departamento Nacional do SESC, o Diretor
da Escola SESC de Ensino Médio e o Diretor Geral do Departamento Nacional
do SENAC.

Art. 18. O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatrg)
vezes por ano e extraordinariamente, quando convocado peio Presidente
Art. 19. Ao Conselho Consultivo compete:

| - deliberar sobre matérias atinentes a missao, fins e objetivos d&
Escola, levadas a sua apreciacao;

Il - aconselhar sobre assuntos de natureza educacional e disciplin
levados a apreciagdo do Conselho, pela Diregéo da Escola;

Il - deliberar sobre diretrizes, prioridades, objetivos e metags
educacionais dos planos plurianuais de agio da Escola, submetidos a
analise e avaliagao.
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nomeado pelo Presidente do Conselho Nacional do SESC. -
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Secao ll
Da Diregao

Art. 21. A Escola SESC de Ensino Médio, para cumprir sua finalidade,
esta assim organizada:

a) Direcdo da Escola

b) Geréncia Pedagogica

c) Geréncia de Vida Residencial

d) Geréncia de Engenharia e Manutengao
e) Geréncia Administrativa e Financeira

Art. 22. A Diregédo da Escola compreende:

a) Secretaria Escolar

b) Assessoria da Diregdo

c) Programa de Tecnologias
d) Assessoria de Cultura

Art. 23. A Diregao da Escola sera exercida por profissional habilitado na
forma da lei, indicado pelo Diretor Geral do Departamento Nacional do SESC e
nomeado pelo Presidente do Conselho Nacional do SESC.

§ 1° A Diregdo da Escola contara com um Diretor-Substituto que tem
por fungdo assumir todas as atribuicdes do Diretor da Escola em suas
auséncias ou impedimentos. ‘

§ 2°. O Diretor-Substituto, profissional habilitado na forma da lei, sera______

"
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Art. 24. Compete ao Diretor da Escola: ' (\\\
]

2 -wao

| - responsabilizar-se pela efetivagdo da misséo, dos objetivos e plp\r:‘ ;
todas as atividades da Escola; \}i\ -
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Il - interpretar e aplicar as deliberagées do Conselho Consultivo fa"
Escola; g

Il - cumprir e fazer cumprir a legislagdo educacional, demais leis
pertinentes, regulamentos, determinagdes superiores, disposicdes des A ot~ >
Regimento e normas da Escola, de modo a garantir a plena consecugéo
objetivos do processo educacional; E

B 7,

IV - levar a apreciagdo do Presidente do Conselho Consultivo da Esc&’

matérias de natureza educacional e disciplinar;

V - levar para despacho da dire¢ao superior os assuntos pendentes de 0
sua deciséo, em conformidade com as normas estabelecidas;
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VI - dirigir, coordenar, super\nstonar e controlar os 6rgaos integrantes da
Escola SESC de Ensino Médio visando a efetivagéo de suas atribuicdes;

VII - orientar, dirigir e administrar o funcionamento da Escola:

VIII - interpretar e aplicar a filosofia da Escola, tal como estabelecido no
seu Projeto Pedagdgico;

IX - coordenar a elaboragéo € implementagdo dos planos e programas
de agdo em consonancia com o projeto pedagégico da Escola, bem como
apresentar relatérios periédicos sobre sua execugio;

X - coordenar e implementar o planejamento pedagégico e estratégico
da Escola;

Xl - baixar instrugbes de servngo bem como estabelecer prioridades para
os trabalhos da Escola;

XII - autorizar a realizacio de despesas da Escola, consoante os limites
fixados e as normas estabelecidas;

Xill - assinar a documentacao oficial da Escola;

XIV - decidir sobre as matriculas, as declaragdes de equivaléncia e os
processos de transferéncia de alunos;

XV - propor a admisséo, demissdo e promogéo dos funcionarios, fixar
sua lotagao, consignar-thes eloglo e aplicar-lhes pena disciplinar;

XVI - propor a designagao e dispensa de cargos de confianga;

50 ~onaun

XVII - delegar competéncia a seus auxiliares para pratica de atos de s
algada; £ I\

XVIII - representar a Escola junto aos 6rgéos da Admlnlstragao Pubh
outras instituicdes;
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XIX - deliberar sobre os casos omissos nas nomas educacionais e
neste Regimento, submetendo suas decisdes & consideracéo superior efou da
autoridade competente conforme o caso;

XX - desenvolver outras atribuigdes que lhe forem conferidas por fo

da legislaggo vigente; S

’PO‘RJ—

XXI - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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-administrativas para as quais for convocado;

Secao lll
Da Secretaria Escolar

Art. 25. A Secretaria Escolar tem por finalidade a escrituragéo e arquivo
da documentagdo escolar.

§ 1° A Secretaria Escolar serda coordenada por um Secretario,
devidamente credenciado.

§ 2° Em suas auséncias e impedimentos, o Secretério Escolar ser4
substituido por profissional habilitado na forma da lei, designado pelo Diretor da
Escola.

Art. 26. Compete ao Secretéario Escolar:

| - assessorar a Direggo da Escola, no ambito das fungées da Secretaria
Escolar;

I - participar da elaboragao e implementagéo do Projeto Pedagégico;

lif - planejar, organizar, coordenar e supervisionar os servicos sob sua
responsabilidade, observada a Ieglslaq,ao vigente;

IV - conhecer, cumprir e divulgar, no ambito da sua competéncia, a
legislagao e normas educacionais, as disposicées regimentais e normas
expedidas pela Diregdo da Escola;

7
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V - participar de formacgédo continuada e de reunides pedagoglca
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VI - organizar, registrar € manter atualizado os arquivos de legislagéq:
normas, de documentacdo de alunos_e professores e dos atos da Diregéo
Escola;

ey -srsuer

RS - 4

VIi - redigir, registrar e expedir a correspondéncia oficial especifica
Secretaria Escolar;

B0$ 3 VL¥Q ¥N GUVHLSI9AY 5 G
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VIII - encaminhar aos 6rgéaos competentes documentos diversos;
IX ~ garantir o apoio as atividades do Conselho de Classe;

X - zelar pela identidade da vida escolar do aluno e pela autenticida %
dos documentos escolares; %o

Xl - coordenar o registro do desempenho do aluno na ficha individual; ' ,5, [

XII - abrir prontuarios para alunos e arquivar os de alunos conclumigﬁ
transferidos e desistentes; & g
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Xl - promover o levantamento de dados referentes a aprovagéo,
recuperacgao, reprovagao, e evasao de alunos;

XIV - lavrar atas de resultados finais;

XV - divulgar resultados de aprovagdo, recuperagdo, reprovac¢io e
evasdo de alunos;

XVI - responsabilizar-se pela divulgacdo, guarda e atualizagdo da
Legislagdo Educacional;

XVII - providenciar a instrugéo e controlar o fluxo de processos afetos a
Secretaria Escolar;

XVIII - manter atualizados o arquivo e a escrituragao escolar;

XIX - responsabilizar-se por toda a escrituragdo, expedicdo de
documentos escolares e certificados de conclusdo, bem como pela
autenticidade dos mesmos;

XX - coordenar a organizagéio e conservagdo do arquivo ativo e inativo
da Escola; :

XXi - manter em sigilo a documentagéo atinente a vida escolar.dos
alunos;

XXIl - assinar, com o Diretar da Escola, e na sua auséncia com o
Diretor-Substituto, os documentos escolares expedidos;

|
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XXIll - atender e prestar informacgéGes e esclarecimentos relativos a s
area de atuagfo ao Poder Publico, aos professores, alunos, pais, comunidath
e pessoal administrativo; =

0
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XXIV - analisar, arquivar e divulgar, quando for pertinente, documen
relativos as normas vigentes no tocante aos registros de tudo o que se refer
vida escolar e residencial do aluno;
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XXV - encaminhar a area juridica os casos previstos na legislagdo em
vigor que tenham sido detectados pela Secretaria Escolar;

XXVI - desempenhar quaisquer outras atribuigbes que, pela
natureza, possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Art. 27. A Escrituragdo Escolar é o registro sistematico, feito com
utilizagao de procedimentos, impressos e livros padronizados, ou por meio
digital, observando-se a legislagéo pertinente, de forma a permitir a verificagao
da identidade do aluno, da regularidade e autenticidade da sua vida escolar.

M

Art. 28. Com a finalidade de racionalizar e simplificar a escrﬁu?ﬂﬁo

escolar e o arquivo, a Escola SESC de Ensino Médio adota a incineraca&dfls
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documentos considerados de valor. transitério efou tornados sem efeito de
acordo com a legislacdo especifica.

Paragrafo Unico - O ato de incineragéo & lavrado em ata, assinado pelo
Diretor da Escola e pelo Secretario Escolar, na qual consta o extrato dos
documentos incinerados.

Secido IV
Da Assessoria da Diregao

Art. 29. A Assessoria da Diregdo tem por finalidade a assisténcia e o
assessoramento & Dire¢ao da Escola no ambito de sua atuagso.

Art. 30. A Assessoria compete assessorar o Diretor da Escola no
desempenho de suas atribuicGes e, especialmente, realizar estudos e contatos
que por ele sejam determlnados em assuntos vinculados as areas de
competéncia da Escola.

Art. 31. Compete ao Assessor da Diregao:

| - assistir e assessorar o Diretor da Escola no desempenho de suas
atribuicdes e, especialmente, realizar estudos e contatos que por ele sejam
determmados em assuntos vinculados a sua area de competéncia;

Il - opinar e elaborar pareceres sobre matérias afetas a area de
competéncia da Escola;

Il - providenciar o atendimento as consultas e aos requenmento~
formulados pelos érgdos publicos: °

IV - assistir a coordenacé@o do planejamento das agdes estratégicas
das medidas necessarias a sua implementagéo;
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V - assistir a coordenagao da. elaboragdo do Orgamento-Programa
suas retificagbes, em conjunto com os diversos érgéos da Escola;
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VI - desempenhar quaisquer outras atribuigées que, pela sua natureza
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secio V
Do Programa de Tecnologias

Art. 32. O Programa de Tecnologias tem por objetivo acompanhar a
evolugao tecnolégica provendo a ESEM de novas tecnologias; desenvolver e
capacitar os alunos e professores na utilizago critica e responsavel dos
recursos; e, dar suporte técnico a rede corporativa da Escola.

m

Art. 33. As atlwdades do Programa de Tecnologias séo desenvolvnd%
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quando for o caso, por profissionais e/ou empresas contratadas, sempre que
necessario e relevante para o trabatho pedagégico.

Art. 34. Compete ao Coordenador do Programa de Tecnologias:

| - planejar, coordenar, orientar, acompanhar, controlar, supervisionar e
avaliar as atividades desenvolvidas no Programa;

Il - propor diretrizes e normas reguladoras da utilizagio do
processamento eletronico de dados da Escola;

Il - coordenar e realizar, juntamente com os docentes e a equipe
técnico-pedagogica, o planejamento das atividades que integrem o processo
pedagdgico a tecnologia;

IV - planejar € acompanhar atividades extraciasse afetas a sua area,
tanto dos discentes quanto dos docentes;

V - participar do Conselho de Classe;
VI - promover a integrag&o das atividades nas diversas séries e turmas;

VIl - elaborar o plano anual de trabalho, submetendo-o & apreciacao do
Coordenador Pedagdgico;

VIl - manter e atualizar o arquivo técnico-pedagdgico da Escola
especifico de sua area;

IX - organizar e zelar pelos equipamentos e sistemas de tecnologia
informag&o e comunicagéo, providenciando para que haja material adequad
sugerindo a atualizagéo dos mesmos;

53 ~oitous 2p o1y
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X - analisar e desenvolver novos sistemas de informatizagao da Esco
visando o atendimento das necessidades administrativas e operacionais;

Ieiiden o vasew

Xl - atender aos usuérios, acompanhando a qualidade dos sistemas
servicos prestados, e administrando o acesso as informagboes;

XII - manter sob sua guarda a documentagao dos sistemas utilizados
devidamente atualizada; :
“«
Xlil - propor e supervisionar contratos de prestacdo de servigos &
manutencdo de sistemas, e outros produtos ligados a sua esfera
competéncia; 9-Ri-

XIV - desempenhar quaisquer outras atribuicées que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Vbnvmsasa
VYV 383

190



(G G G O G G G G G G €

(

(

CCCCec

C O 0

C

CCCCC

G G ¢

C ¢

ZEN

Segio VI
Da Assessoria de Cultura

Art. 35. A Assessoria de Cultura compete assistr a Dire¢do na
promogéao, coordenagéo, execugdo e implementacdo do Programa de Cultura
da Escola, realizarido as agdes em permanente articulagdo com a
Coordenagéo do Centro de Arte e Cultura e com o Corpo Docente, planejando
e desenvolvendo a programagao em consonancia com o Projeto Pedagogico
da Escola.

Art. 36. As atividades da Assessoria de Cultura sdo desenvolvidas por
uma equipe de profissionais do 6rgéo, assessorados, quando for o caso, por
profissionais e/ou empresas contratadas, sempre que necessario e relevante
para o trabalho pedagégico da Escola.

Art. 37. Compete ao Assessor de Cultura

| - assessorar o Diretor da Escola no desempenho de suas atribuicdes
em relagdo ao desenvolvimento cultural da comunidade escolar e das
comunidades circunvizinhas;

Il - acompanhar a evolugéo das diversas linguagens, provendo a Escola
do instrumental necessario para implementar - atividades educacionais no
ambito do Centro de Arte e Cultura;

Il - contribuir para o desenvolvimento e a capacitagao de alunos e
professores para a promogéo de atividades culturais;

IV - participar da elaboracéo e implementacao do Programa de Cult
da Escola, de forma articulada e em regime de parceria com-a Coordenagéo |
Atividades Artisticas e Culturais;

V - desempenhar quaisquer outras atribuicoes que, pela sua nature.%',v
possam incluir-se em sua esfera de competéncia. \\
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DA GESTAO PEDAGOGICA

Secaol
Da Geréncia Pedagoégica

controle e supervisao do conjunto de fungdes destinadas as atividades técnico-
pedagogicas do corpo docente e discente, com vistas a consecugdo dds
objetivos da Escola.
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Art. 39. A Geréncia Pedagdgica compreende:

a) Coordenagéo Pedagdgica
b) Orientacéo Educacional
¢) Centro de Lideranga

d) Biblioteca

e) Centro de Arte e Cultura
f) Complexo Esportivo

g) Docentes

Art. 40. A Geréncia Pedagogica sera exercida por profissional habilitado
na forma da lei, indicado pela Diregéo da Escola € nomeado pelo Presidente do
Conselho Nacronal do SESC.

§ 1° A Geréncia Pedagégica, para cumprir com as suas finalidades,
contard com Coordenagdes nas diversas areas de competéncia do orgao.

§ 2°. As Coordenagdes serdo definidas de acordo com as necessidades
académicas e exercidas por profissionais habilitados da area correspondente.

Art. 41. Compete ao Gerente Pedagdgico:

| - supervisionar as atividlades de planejamento, administragdo e
avaliaggo do ensino e da aprendizagem, visando ao constante aperfeicoamento
do processo;

Il - cumprir e fazer cumprir a legislagio educacional e leis pertinentes;

ill - coordenar as atividades de analise e revisdo curricular;
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“I
IV - coordenar e supervisionar os programas afetos a sua area iéT d
competéncia; !

V - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua naturezz
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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Secao Il
Da Coordenacgéo Pedagdgica

Art. 42. A Cocrdenacao Pedagdgica, fungdo técnica e especializada( 3
exercida por profissional habilitado, a quem compete:

| - participar do processo permanente de construcao e aperfeicoamento
do Projeto Pedagogico da Escola e acompanhar sua implementaczo; fsd

Il - assessorar a Geréncia Pedagbgica nas decisbes que envojwam
aspectos pedagogicos;
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Il - supervisionar e coordenar as atividades educacionais junto aos
professores e alunos, estimulando a flexibilidade dos processos didatico-
pedagdgicos;

1V - articular-se com a Orientagdo Educacional;

V - assessorar 0 planejamentd de ensino;

VI - participar das reuniées pedagdgicas;

V! - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natureza,

possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secao Il
Da Orientacdo Educacional

Art. 43. A Orientagdo Educacional tem por objetivo acompanhar o
desenvolvimento dos alunos criando com eles as condigdes para uma efetiva
integrac&o na vida da Escola.

Art. 44. A Orientagdo Educacional é exercida por profissional habilitado,
com conhecimentos de Psicopedagogia e Psicologia Escolar; a quem compete:

| - investigar e analisar a realidade vivencial do aluno, a historia da
propria comunidade, a fim de que os educadores possam melhor atender a
todos os alunos em seu processo de desenvolvimento global, redlremonan
permanentemente o curriculo;

|

“p oy

Il - sistematizar o processo de acompanhamento dos alunos, por m
de registros de informagGes que identifiquem a situagéo pessoal e familiar, ¢
interesses, aptidées e competéncias dos alunos, complementando, quando f
0 caso, com informacgtes de outros especialistas;

Il - participar, com os demais Orgéos que atuam no proces
educacional, na caracterizagdo .da clientela escolar, composicio
acompanhamento de turmas;
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IV - realizar atendimentos individuais e grupais que favorecam
crescimento de alunos, professores e funcionarios, através de expenencuas
vida residencial; ool 5

V - participar do processo de integragéo escola-familia quer na sugesta
elaboragio e acompanhamento de programas, quer.na orientagéo para a maior
participagao de todos 0s envolvidos no processo educacional;

VI - orientar os processos pedagdgicos em consonancia as proposig
explicitadas na filosofia educacional da Escola;
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VI - articular-se com a Coordenagéo Pedagodgica e demais 6rgdos da
Escola que concorrem para o desenvolvimento integral do aluno;

VIII - participar do processo de avaliagao e recuperagao dos alunos;

IX - coordenar o acompanhamento pods-escolar do aluno, em
continuidade ao trabalho de orientagao profissional;

X - propor e desenvolver programas de orientacdo profissional junto aos
alunos, envolvendo os professores e funcionarios nesse processo;

Xl - propor efou participar de programas de prevencao aos
comportamentos de risco, especialmente nas areas de sexualidade e drogas;

XIl - estimular e promover iniciativas de participagdo e democratizaggo
das realizagdes na Escola, visando aos fins educacionais expressos na
proposta pedagodgica da Escola;

XIiI - participar de atividades que visem tornar plblicas as experiéncias
educacionais praticadas na Escola;

XIV - contribuir para que a avaliagéo enfoque o processo pedagégico
como um todo, objetivando a adequagéo permanente do planejamento;

XV - contribuir para que o Conselho de Classe seja participativo no
ambito da proposta pedagogica da Escola, participando em seu planejamento,
execugao, avaliagio e desdobramentos;

XVI - estimular o processo de avaliagédo e reflexdo das acées de cag
segmento da Escola;
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XVII - assessorar os diversos 6rgaos da Escola em assuntos pertinentﬁ

a Orientacao Educacional; = j\

XVIIl - desempenhar quaisquer oufras atribuicdes que, pela ‘s
natureza, possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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Secao IV
Do Centro de Lideranca : g’b
R b
Art. 45. A Escola oferece atividades, experiéncias, seminarios e curé@

que se desenvolverao no Centro de Lideranga, de forma integrada ao curriculogfo
€ que tém como objetivo especifico o desenvolvimento das competéncias e
habilidades, voltadas para a lideranga € o empreendedorismo. =

Art. 46. O Centro de Lideranga é coordenado por profissional habikiago 4
na forma da lei, a quem compete: o e

i
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| - planejar, coordenar, acompanhar, supervisionar e avaliar as
atividades desenvolvidas no Centro de Lideranga;

Il - elaberar o programa anual de atividades, de comum acordo com o
Gerente Pedagogico, incluindo cursos de curta duragéo oferecidos durante as
férias escolares;

lll - trabalhar de forma integrada com os demais érgaos que atuam no
processo educacional;

IV - elaborar relatérios de atividades desenvolvidas, quando solicitados
pela Dirego;

V - participar das reunies pedagdgicas;

VI - desempenhar quaisquer outras atribuicées que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

SegaoV
Da Biblioteca

Art. 47. A Biblioteca, espago pedagogico cujo acervo esté a disposicao
de toda a comunidade escolar, constitui um centro de informagées, estudo,
leitura, orientagio de pesquisa e atualizagdo para os alunos, professores e
funcionarios.

Art. 48. A Biblioteca & dirigida por um bibliotecario habilitado,
preferencialmente com fluéncia em inglés e conhecimentos de informati
relativos a sua area de atuagao.

TR

Art. 49. Compete ao Bibliotecario:

Vhiie

=

| - assegurar a adequada organizagao e funcionamento da Biblioteca;

4‘:‘:
P

Il - elaborar, executar e avaliar a programacdo das atividades
Biblioteca de forma articulada com as demais programagdes técni
pedagogicas;

HIl - manter controle das atividades realizadas, avaliar os resultados da
programagao e apresentar relatério anual ou quando solicitado pela Geréncia;

IV - planejar e executar atividades na Biblioteca, juntamente®
professores que as requisitarem;

V - participar das reunies da equipe técnico-pedagégica de modo a
contribuir para a construcédo de mecanismos que favoregam a Escola cumprir
sua fungdo de construgdo e socializagdo do conhecimento e desenvolvimento
da cidadania;

3
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VI - desenvoiver a politica de atualizago do acervo em conjunto com os
docentes, a equipe técnico administrativa e os alunos, providenciando ampla
divulgacao de novas aquisi¢ées junto a8 comunidade escolar;

VI - orientar o usuario na utilizagéo adequada dos suportes e midias de
informagao; g

VIII - participar de atividades que visem tornar pablicas as experiéncias
educacionais praticadas na Escola;

IX - estimular na comunidade educacional o habito e o gosto pela leitura
e pesquisa;

X - realizar o tratamento técnico do acervo;

Xl - cuidar da organizag&o, manutencéo e conservagao do acervo;
XlI - manter controle didrio do atendimento da Biblioteca;

XIIl - manter intercambio com outras bibliotecas no pais e no exterior;

XIV - manter convénios para Utilizagdo de bancos de dados no pais e no
exterior;

XV - elaborar inventario anual do acervo;

XVI - desempenhar quaisquer outras atribui¢des que, pela sua naturez

possam incluir-se em sua esfera de competéncia. § ,.;
28
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Secao VI 3

Do Centro de Arte e Cultura 58

: iE

’ o g

Art. 50. As atividades artisticas e culturais serdo desenvolvidas .e §'
ambientes préprios, em regime de parceria com a Assessoria de Cultura 3
Escola. g

| - favorecer a formagdo da identidade e a consciéncia de u
sociedade multicultural;

Il - incentivar a divulgagéo e circulégéo dos produtos de arte;

Il - promover agdes que despertem o interesse pela cultura v’e
valorizag&o do trabalho dos profissionais das linguagens artisticas;

3

IV - trabalhar a dimensao estética, despertando a sensibilidade artifii
e o respeito as diferencgas culturais;

~ ¥ONvino
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V - incentivar a formagao de grupos coreogréficos, de artes plasticas,
musicais ¢ outros, numa perspectiva de identificar, desenvolver e divulgar
talentos;

VI - planejar € organizar atividades em articulagdo com as Geréncias
Pedagdgica e de Vida Residencial e os docentes das respectivas modalidades
artisticas, estimulando sua utilizagdo como recurso didatico-pedagégico;

VIl - planejar com as Geréncias Pedagogica e de Vida Residencial a
divulgacao de informagcGes sobre arte e cultura para a comunidade escolar,
socializando novas metodologias e técnicas de trabalho;

VIl - auxiliar os docentes na organizagdo e utilizagdo dos recursos
disponiveis nos ambientes artisticos da Escola;

IX - planejar com a as Geréncias Pedagégica e de Vida Residencial as
melhores estratégias para ampliar os conhecimentos dos diversos modos de
cultura e arte, valorizando-os dentro do contexto educacional;

X - promover, organizar e divulgar os eventos artisticos e culturais
promovidos e realizados na Escola;

XI - responsabilizar-se pela manutencado, organizagéo e patriménio dos
espacos destinados a arte e cultura na Escola; )

XIl - manter permanente intercambio com outras instituicdes artisticas e
culturais; :

,el

XIiI - elaborar relatérios das atividades desenvolvidas;
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XIV - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua nature;
possam incluir-se em sua esfera de campeténcia.
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Segao VIl
Do Complexo Esportivo
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pertinentes a area de educagéo fisica e esportes.

Art. 53. Compete ao Coordenador de Atividades Esportivas:
I - planejar, coordenar, orientar, acompanhar, controlar, supervisionar e
avaliar as atividades desenvolvidas na area de educagao fisica e esportes; =

Il - coordenar e realizar, juntamente com o Gerente Pedagogi¢h,=p
planejamento das atividades pertinentes ao processo pedagégico na areg E
educacio fisica; )
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Il - redigir relatério avaliativo de carater pedagdgico sempre que
solicitado;

IV - planejar e acompanhar atividades extraclasse dos‘discentes;
V - promover integracao entre Escola, pais e alunos;

VI - participar do planejamento e organizacéo das festividades oficiais da
Escola;

VII - participar do Conselho de Classe quando convocado;
VIl - promover a integrac@o das atividades nas diversas séries e turmas;

IX - elaborar o plano anual de trabalho, submetendo-o & apreciagéo do
Gerente Pedagogico;

X - manter atualizado o arquivo técnico-pedagégico da Escola especifico
de sua area;

Xl - organizar e divulgar torneios, olimpiadas, jogos interncs e externos;

Xl - organizar o fichario de exames médicos e biométricos, em conjunto
com o Servigo de Satide Escolar;

X - organizér e zelar pelos equipamentos de educagdo fisica,

providenciando para que haja material adequado, e sugerindo a atuahzag
dos mesmos;

XIV - participar de eventos e reunides sempre que convocado p:
Geréncia;

.ﬂ EEREG
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XV - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natur
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

SOLIsI08 0 & o

Segao Vi
Do Corpo Docente

Art, 54. Integram o Corpo Docente todos os professores habilitado
contratados para ministrar aulas na Escola SESC de Ensino Médio.

Art. 55. Ao Corpo Docente compete:

| - participar do processo permanente de construgéo e aperfeicoamento 7
do Projeto Pedagogico da Escola;

Il - planejar, executar, avaliar e registrar os objetivos e as athade‘g
processo educativo, no seu ambito de atuagio;
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Il - planejar suas atividades tendo como fundamento os principios e
valores expressos no Projeto Pedagoglco da Escola, e como perspectiva as
finalidades ali expressas;

IV - adaptar o plano de trabalho de sua area de conhecimento,
estabelecendo a interdisciplinaridade e a integragdo com outras areas e a
contextualizagio de seus conteudos;

V - participar do planejamento curricular da Escola;

VI - zelar pela aprendizagem dos alunos, responsabilizando-se pelo bom
andamento dos seus trabalhos;

VII - arientar as atividades de estudos dos alunos, visando a detectar as
dificuldades existentes;

VIl - prestar atendimento ao aluno, esclarecendo e tirando davidas
durante e apés o término das aulas;

IX - propor, discutir, apreciar e coordenar projetos para sua acdo
pedagégica;

- proceder continuamente a avaliagdo do aproventamento escolar
replanejando o trabalho, quando necessario;

Xl - utilizar estratégias de recuperagdo paralela e continua para alunos

com menor rendimento;

XlI - participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, '
avaliagao e ao seu desenvolvimento profissional;

=

—

XIHI - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos pela Escola;

;a

XIV - registrar, em documento proprio, a freqiiéncia dos alunos,
conteido programatico e o resultado da avaliagdo do processo ensi
aprendizagem;

o@D s,

!

XV - entregar, no prazo estabelecido, os resultados da avaliagdo e
freqiéncia dos alunos;

XVI - integrar o Conselho de Classe;

XVIl - manter-se permanentemente atualizado, visando
aperfeicoamento profissional; .

XVIIi - participar das reuniées administrativas e pedagégicas da Escola;
m-x

. - . m
XIX - acompanhar, em sistema de rodizio, o aluno nas div
atividades internas e externas realizadas nos finais de semana;
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XX - colaborar com as atividades de articulagéo da Escola com a familia
dos alunos e com a comunidade de seu entorno;

XXl - acompanhar o desenvolvimento intelectual, emocionai e sécio-
cultural dos alunos;

XXII - promover as atividades extraclasse que concorram para completar
a educacgao dos alunos;

XXt - acompanhar o aluno na promogdo da sua autodiscipiina
consciente e responsavel, integrando-o a comunidade escolar;

XXIV - colaborar na manutengéo de condigdes positivas para o
desenvolvimento das atividades educacionais;

XXV - desempenhar quaisquer outras atribuices que, pela sua

" natureza, possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secdo IX
Dos Laboratdrios e Oficinas

Art. 56. Os Laboratérios e Oficinas, coordenados pelo Gerente
Pedagégico, sao recursos curriculares a servico dos trabalhos docente e
discente, dando suporte pratico e experimental as atividades educacionais.

Art. 57. As atividades nos laboratorios serdo desenvolvidas pelo
professor da area curricular correspondente, a quem compete:

I - elaborar o plano de atividades do laboratério correspondente a sua
area de conhecimento, submetendo-o & apreciagéo do Gerente Pedagdgico;

Il - coordenar e supervisionar a aplicagdo operacional do conjunto de
tecnologias de carater educacional para a melhoria dos processos de ensino;

Il - aprofundar e consolidar a aprendizagem nos componentes
curriculares da respectiva area de conhecimento, privilegiando o binémio
teoria-pratica;

IV - incrementar a pesquisa e experiéncias diversas em beneficio
ciéncia e da descoberta na construgio do conhecimento:

V - manter contatos freqlientes com organizagdes e institutes
pesquisa, visando a sua constante atualizacao;

VI - planejar e coordenar a utilizagdo da tecnologia educacional, 42
forma que esta funcione como um recurso pedagdgico para auxiliar 0 docente
na adequagao de hovas metodologias e estratégias;
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VIl - apresentar propostas de aquisicao de novos recursos a partir das
necessidades educacionais e das inovagoes tecnologicas;

VIl - participar da elaboragdo das programagdes educacionais
desenvolvidas com esses recursos; :

IX - desempenhar quaisquer outras atribuigdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Art. 58. Compete aos Técnicos de Laboratorio nas respectivas areas
profissionais: . o

| - administrar, supervisionar e controlar o uso, manuseio,
operacionalizagdo, conservagdo e manutencdo do material € do patrimdnio
tecnolégico dos laboratorios;

Il - elaborar e manter atualizadas as listagens dos equipamentos
existentes, catalogos e manuais correspondentes, supervisionando os bens
patrimoniais e os de consumo;

Il - desempenhar quaisquer outras atribuigées que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Art. 59. Compete aos Instrutores das Oficinas nas respectivas areas
profissionais:

I - elaborar o plano de atividades da oficina referente a sua area
profissional, submetendo-o a apreciagdo da Geréncia Pedagégica;

o
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Il - coordenar e supervisionar a aplicagdo operacional do conjunto:
tecnologias para a melhoria da eficiéncia e da eficacia dos processos d

|

|
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Il - aprofundar e consolidar a aprendizagem nos component's\\‘ ¢
curriculares da respectiva area, privilegiando o binémio teoria-pratica;
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IV - incrementar pesquisas e experiéncias a favor da ciéncia articulada
educagao profissional e da descoberta na construgéo do conhecimento;

V - desempenhar quaisquer outras atribuicbes que, pela sua natureza
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

d
Segao X O
Do Conselho de Classe W

Art. 60. O Conselho de Classe é um colegiado de natureza deliberativa
e consultiva, em assuntos didatico-pedagégicos e disciplinares, tendompgr
objetivo acompanhar o processo ensino-aprendizagem quanto a seus diveBas
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aspectos, sendo suas decisdes autbnomas em sua algada, no ambito da
Escola.

Paragrafo Unico - As decisées do Conselho de Classe deverdo ser
tomadas por, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos presentes.

Art. 61. O Conselho de Classe é constituido por todos os docentes da
respectiva classe ou série, pelo Diretor da Escola, Gerente Pedagagico,
Gerente de Vida Resudencnal Coordenador Pedagdgico, Orientador
Educacional; e pelo Secretario Escolar. :

§ 1°. O Conselho de Classe é presidido pelo Diretor da Escola, e em sua
auséncia ou impedimento, pelo Diretor Substituto ou pelo Gerente Pedagégico.

§ 2° Com o objetivo de ampliar a disponibilidade de informagées que
permitam aos membros do Conselho melhor decidir o que lhes cabe, seu
Presidente pode convocar ou convidar outras pessoas a dele participarem,
especialmente os inspetores escolares.

§ 3° Os alunos teréo representantes no Conselho de Classe, indicados
pelos seus pares, de acordo com a conveniéncia e especificidade de cada
convocagao.

§ 4°. A ata do Conselho de Classe sera lavrada pelo Secretario Escolar
ou, em sua auséncia ou impedimento, por um dos membros presentes,
indicado pelo Presidente do Conselho.

§ 5° Devem constar da ata do Conselho de Classe, no minimo,
nomes dos membros presentes, os assuntos tratados, as decisées tomad
data, hora de inicio e término dos trabalhos e assinaturas.

Art. 62. O Conselho de Classe se retne, ordinariamente, ao final
cada periodo letivo e, extraordinariamente, sempre que um fato reievante
exigir.

§ 1°. Nas reunides ordindrias e extraordindrias é exigida a presenca
no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 2°. A convocagdo para as réunides ordinérias e extraordinarias & feita
pelo Diretor da Escola ou pelo Diretor Substituto.

Art. 63. Compete ao Conselho de Classe:

| - planejar, analisar, avaliar e replanejar o andamento do process
ensino-aprendizagem;

Il - analisar os resultados das avaliagﬁes de aprendizagem, sugerindo
procedimentos para a melhoria do ensino e estratégias para a aprendlzaggm
dos alunos;
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Il - analisar as informagdes sobre os conteldos curriculares
desenvolvidos, procedimentos metodolégicos e critérios e procedimentos da
avaliagédo da aprendlzagem

IV - propor medidas para a melhoria do rendimento escolar, do
relacionamento docente/discente e integragéo do aluno com seus pares;

V - analisar os resultados das atividades de recuperagao proporcionadas
aos discentes;

VI - emitir parecer didatico-pedagogico sobre assuntos atinentes ao
processo ensino-aprendizagem em atendimento a solicitagéo da Diregao;

VIl - opinar, quando solicitado pela Direcdo, sobre casos de
transferéncia de alunos; .

VIII - estimular a troca de experiéncias pedagégicas entre os
participantes;

IX - opinar sobre medidas disciplinares que lhes forem submetidas;

X - decidir sobre a necessidade da aplicagdo dos recursos de avango e
aproveitamento de estudos;

Xl - decidir sobre os processos de classificagéo e reclassificacéo de
alunos;

X1 - decidir pela aprovagao ou reprovagéo dos alunos, levando em con
seu aproveitamento global;
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X!l - analisar e dar parecer nos recursos interpostos por alunos ou se
representantes legais, com fundamento na legislacéo vigente;
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XIV - desempenhar guaisquer outras atribuicGes que, pela sua naturez'_j
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

SOTYDILNIACY 31 HIHVIING DN QU3H

PEIE0D Bp K3k waD - viicurr

_ CAPITULO IlI
DA GESTAO DE VIDA RESIDENCIAL

Secao |
Da Geréncia de Vida Residencial

Art. 64. A Geréncia de Vida Residencial tem por finalidade a
coordenagdo, controle e supervisio do conjunto de funcdes destinadas a =
educaggo para a vida e a integragéo dos alunos, professores e famillares na o
comunidade académica. ™~

Art. 65. A Geréncia de Vida Residencial compreende:
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a) Programa de Admiss&o de Alunos

b) Programa de Vida Residericial

c) Programa de Relacionamento com as Familias
d) Programa de Monitoramento

e) Salde Escolar

Paragrafo Unico - Os Programas da esfera de competéncia da Geréncia
de Vida Residencial terao estrutura e organizagéo definidas em documentacao
propria.

Art. 66. A Geréncia de Vida Residencial seré exercida por profissional
de nivel superior, a quem compete:

| - acompanhar as agdes atinentes a vida dos alunos, profissionais e
familiares residentes na Escola;

Il - controlar a movimentagéo lnterna e externa dos alunos promovida
pela Escola;

[Il - controlar e aprovar as saidas especiais dos alunos;

IV - planejar, organizar, executar ou promover, junto com a Geréncia
Pedagégica, as atividades externas e de fim-de-semana;

V - planejar, coordenar e supervisionar os Programas relativos a Vida
Residencial;

VI - desempenhar quaisquer outras atribuices que, pela sua nature
possam incluir-se em sua esfera de competéncia. 2

Secaolll
Do Programa de Admisséao de Alunos

Art. 67. O Programa de Admissdo de Alunos tem por objetivo [ - B
planejamento, a coordenagéo e a implementagéo, em nivel nacional e local, do 82 8|

processo de admissdo dos candidatos a alunos da Escola nos regimes
residencial e externo.

§ 1°. Os aspectos académicos considerados no Programa de Admis:
de Alunos seréao de responsabilidade da Geréncia Pedagégica. ¥

S
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§ 2°. A admissao de alunos na Escola SESC de Ensino Médio éer
regida por Regulamento préprio.
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Secao lll
Do Programa de Vida Residencial

Art. 68. O Programa de Vida Residencial tem por objetivo o
planejamento, a organizagcdo, a execugdo e a supervisdo das atividades,
fungbes e servigos relativos a vida na comunidade académica e,
especiaimente, ao desenvolwmento e implementagdo do processo de
educagao para a vida.

Secao IV
Do Programa de Relacionamento com as Familias

Art. 69. O Programa de Relacionamento com as Familias tem por
objetivo o planejamento, a orientagdo, e a sistematizacdo de metodologia e
procedimentos que garantam a participacéo e integragéo da familia do aluno no
processo educativo.

Segao V
Do Programa de Monitoramento

Art. 70 . O Programa de Monitoramento tem por objetivo a estruturagéo,
o acompanhamento e a supervisao das fungGes relacionadas com a disciplina
ea mowmentag:éo interna e externa dos alunos promovida pela Escola com
vista & seguranga dos estudantes e o desenvolvimento de comportamentos que
estimulem a autonomia com responsabilidade, em consonancia com a filosofia
da Escola.

3% asor
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Secao Vi
Do Servigo dg Salde Escolar

Art. 71. O Servico de Saude Escolar é responsavel pela orientagao:;' k
supervisdo dos trabalhos desenvolvidos e prestados pelos profissionais gieh
saude. R

Jevdeg o

§ 1°. A Escola SESC de Ensino Médio tem a seu dispor o servigo
mencionado no caput por estrutura prépria ou por contratagio de empresa/(?o/o\g.
~
>

especializada(s) e competente(s), a critério da Diregdo e de comum acorde;

[¥%)

com a mantenedora. =
(B R

=]

§ 2° O Servigo de Satide Escolar serd prestado no préprio prédio
Escola, ou nas dependéncias da Sede Nacional.do SESC/SENAC, ou em
instituicio de satde habilitada e credenciada, mediante convénio. -

>

Art. 72, Compete aos profissionais do Servigo de Salde Escolalr‘.bge
acordo com a formacéo:
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| - planejar, organizar, coordenar e avaliar os servicos prestados, as
atividades técnicas e auxiliares, os atendimentos ambulatoriais aos discentes,
docentes e funcionarios;

Il - oferecer e/ou providenciar atendimento de primeiros socorros;

Il - planejar, organizar e coordenar os programas obrigatorios de Satde
Ocupacional para docentes e funcionarios;

IV - registrar os dados referentes ao aluno, quanto ao desenvolvimento
fisico, a salde e a aptidao para a pratica da educacao fisica;

V - exigir do aluno, na matricula, nos exames anuais e sempre que
necessario, comprovagéo de imunizagio contra doengas infecto-contagiosas,
conforme calendario do Ministério da Salde;

VI - avaliar a concess&o de dispensas da pratica da educagao fisica e
comunicar ao professor;

VII - realizar, anualmente, o exame de saude dos alunos e proceder seu
registro médico-biométrico;

VI - propor e realizar campanhas de salde de natureza preventiva;

IX - participar na prevencgao e controle das doencas transmissiveis. em
geral e nos programas de vigilancia epidemiolégica;

X - prestar apoio ao desenvolvimento pessoal € ao sistema de relagd
da comunidade educativa, em colaboragao com os 6rgaos da escola;

= 2% 3501 b

Xl - participar em programas e atividades de educacéo sanitaria, visan
a melhoria da satde do individuo, da familia e da populagéo em geral;

I

TR

XIl - participar nos programas de treinamento e aprimoramento
pessoal de salde, particularmente nos programas de educagéo continuada;

IEITRT

XIll - orientar os funcionarios, principalmente a equipe técni
pedagdgica quanto aos procedimentos corretos relativos aos servicGs
ambulatoriais de emergéncia ou de primeiros socorros;

XIV - participar de reunides, quando convocados, e desenvolver,
parceria com a Geréncia Pedagdgica e a Geréncia de Vida Residen
projetos educacionais na area de saade;

XV - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, peEa sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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} CAPITULO IV ) .
DA GESTAO DE ENGENHARIA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO

Segao |l
Da Geréncia de Engenharia e Manutengio

Art. 73. A Geréncia de Engenharia e Manutencéo tem por finalidade a
coordenagéio, a execugdo e o controle dos servicos de engenharia,
manutencdo preventiva e corretiva, reforma e conservagdo da Escola,
instalagées e respectivos equipamentos.

Art. 74. A Geréncia de Engenharia e Manutengéo compreende:

a) Engenharia
b) Conservacao e Manutengéo
¢) Programa de Contingéncia e de Seguranga

Art. 75. Ao Gerente de Engenharia e Manutengao compete coordenar o
planejamento, programaggo, execucéo, controle, supervisao e orientacédo dos
servicos de engenharia, conservagio, manutengao preventiva e corretiva e o
programe de contingéncia e de seguranga fisica e patrimonial da Escola.

Segiéo Il
Da Engenharia

Art. 76. Ao Setor de Engenharia compete:

| - executar projetos de investimento na construgdo ou reforma das
instalagbes e equipamentos da Escola;

It - elaborar, coordenar ou assistir a elaboragdo de anteprojet sL £i:
projetos, especificacdes e orcamentos prévios de: obras de construgéo ef| _u °g
reforma; instalagdes prediais e equipamentos sob sua responsabilida é
ambientagéo efou decoragdo; paisagismo ambiental; jardins;

on oy
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Il - coordenar a elaboragdo de projetos arquitetdnicos e projetd
complementares para as obras e reformas, bem assim suas especificaco
técnicas, planilhas de quantitativos e de custos, podendo, para este mistir:
propor a locagéo de servigos profissionais;

1031den op v

vigentes;

V - propor diretrizes e critérios que orientem os investimentos
construg&o, reforma ou conservagdo da Escola;

VI - elaborar laudos e pareceres sobre aqunsm;oes e allenagoes
imobiliarias, concorréncias e vistorias;
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VIl - responder pela execugdo de obras ou reformas quando por
administragao direta;

VIl - fiscalizar as construgdes e reformas sob contratos de empreitada;

IX - organizar e manter atualizado o cadastro imobiliario da Escola;

X - organizar, controlar e manter em perfeito estado todo o acervo de
projetos, plantas, as builfs, histéricos de obras, memoriais descritivos,
especificagbes técnicas de materiais e documentagéo legal relacionados 2
Escola;

Xl - colaborar com a area de material e patriménio na avaliagéo dos
dados e informagdes necessarias aos processos licitatérios e especificagdes
técnicas dos materiais e servigos afetos a sua area de atuagao;

X!l - desempenhar quaisquer outras atribuigdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Segéo llI
Da Conservacgao e Manutengio
Art. 77. Compete ao Setor de Conservacao e Manutengéo:
| - proceder & verificagao permanente das instalagdes fisicas da Escola;

Il - executar, promover ou supervisionar, quando realizada por terceir
a manutengéo preventiva e corretiva das instalagdes fisicas da Escola;

lIl - executar projetos de reforma ou conservagéo das instalagc‘:és E
respectivos equipamentos da Escola; ..

IV - elaborar, coordenar ou assistir a elaboragdo de anteprojet
projetos, especificagdbes e orgamentos prévios de: obras de reform;
instalagbes prediais e equipamentos sob sua responsabilidade; ambienta
elou decoragdo; paisagismo ambiental; jardins;

V - observar e manter, permanentemente, 0 bom funcionamento das
instalacoes elétricas, hidraulicas, de refrigeragdo, climatizagio, automacaeg 0\~
predial, de defesa contra incéndio e sonorizagéo que compéem a Escola;

(5

VI - manter em perfeitas condigées de funcionamento todos ‘eg
equipamentos mecanicos, elétricos, eletrdnicos, de comunicagado e dutro
existentes na Escola;

%
OQRJ’

VIl - zelar pela seguranga das instalagbes elétricas, hidraulicas e
equipamentos, procedendo ao desligamento dos mesmos, quando necessam ,,‘*
ou determinado; £
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VIil - providenciar e controlar a manutengao preventiva e corretiva dos
hidrantes e extintores de incéndios, a recarga anual obrigatéria e o registro nas
respectivas fichas de controle;

IX - proceder, periodicamente, o levantamento dos reparos necessarios
as instalagdes fisicas da Escola;

X - executar, promover e fiscalizar, quando realizados por terceiros, os
servigos de conservagdo e reparos de alvenaria, pintura, marcenaria, funilaria,
serralharia, elétrica, hidraulica, som e lagica;

Xl - comunicar & area responsavel a realizago de reparos ou reformas
nas benfeitorias, maquinas, equipamentos, méveis, utensilios e instalagées que
exijam assisténcia especializada;

XH - observar e manter, permanentemente, em bom estado, os jardins,
gramados, sistemas de irrigagao, hortas e areas arbéreas;

XIII - manter, conservar e reparar os sistemas de tratamento de agua;

XIV - responder pelo programa integrado dos residuos sodlidos da
Escola, compreendendo o gerenciamento da Estagéo de Residuos Reciclaveis,
em parceria com a Geréncia Administrativa e Financeira;

XV - executar a movimentagdo e o deslocamento de méveis e materiais
em geral;

XVI - controlar o vencimento € o recebimento das faturas de servigos
luz, agua, esgoto, forca e outras semelhantes, conferir, fazer analise di
desempenho e consumo, encaminhando-as ao 6rgdo responsavel palal
pagamento;
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XVII - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua nature "\ !
possam incluir-se em sua esfera de competéncia. 2
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} CAPITULO V
DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Segdo |
Da Geréncia Administrativa e Financeira

Art. 78. A Geréncia Administrativa e Financeira tem por finalidade
coordenag&o, o controle, a orientagéo e a supervisdo do conjunto de fungdes
destinadas a oferecer suporte operacional as atividades-fim da Escola SESC =
de Ensino Médio, com atribuigdes relacionadas a: comunicacio (protocolo, O
arquivo e mecanografia); recursos humanos; contabilidade; tesouraria; matggiad;
patriménio; nutricao e, servigos gerais (telefonia, recepgao, portaria, seguraficg,
limpeza e transporte). D &
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Art. 79. A Geréncia Administrativa e Financeira compreende:

a) Comunicagédo

b) Recursos Humanos
c) Contabilidade

d) Tesouraria

e) Material e Patrimonio
f) Nutricao

g) Servicos Gerais

Art. 80. A Geréncia Administrativa e Financeira serd exercida por
profissional de nivel superior.

Paragrafo Unico - O Gerente Administrativo e Financeiro serd o gestor
das fung¢des técnico-administrativas e dos servigos de apoio.

Art. 81. Ao Gerente Administrativo e Financeiro compete coordenar o
planejamento, programag&o, execugéo, controle, superviséo e orientacio dos
servigos administrativos e financeiros da Escola, de forma a assegurar apoio
integral as atividades educacionais.

Segao ll
Da Comunicagéo

Art. 82. Ao Setor de Comunicagio compete:

| - receber, classificar, registrar e distribuir aos 6rgiaos competentes
correspondéncia dirigida & Escola, de acordo com as normas estabelecidas;

|

or
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Il - controlar o andamento dos expedientes em framitagéo e présj
informagdes a respeito;

O TR
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Il - registrar e expedir correspondéncias institucionais, impressosiz '
publicagdes da Escola; t\
2
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IV - manter o arquivo administrativo dos documentos institucionais tfa
Escola, de acordo com procedimentos estabelecidos;

V - executar trabalhos de digitagéo, revisdo, reprografia e impressao d 0\l - D
documentos afetos &s atividades desenvolvidas na Escola;

[
b

VI - providenciar a divulgagdo interna dos atos administrativos\e G o"l
normativos e de assuntos de interesse dos funcionarios da Escola; %J,/

VIl - desempenhar quaisquer outras atribuig')es que, pela sua natureza, %

possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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Segio lll
Dos Recursos Humanos

Art. 83. Ao Setor de Recursos Humanos compete:

I - providenciar, em articulagdo com os demais érgdos e mediante
autorizagao superior, o recrutamento e a selegéo de pessoal;

Il - atender e orientar os candidatos a emprego;

lll - manter atualizado o cadastro de recursos humanos disponiveis no
mercado de trabalho;

IV - aplicar as normas e padrées estabelecidos para a selecdo de
pessoal;

V - articular-se com diferentes érgdos da Escola, tendo em vista o
acompanhamento do desempenho do pessoal durante o periodo probatério ou
vigéncia do contrato de trabalho;

VI - aplicar as normas e padrdes estabelecidos para avaliar o
desempenho de pessoal;

VIl - identificar as necessidades de capacitagédo técnica elaborando o
plano de desenvolvimento técnico dos funcionarios da Escola;

VIII - proceder, mediante autorizagéo superior a admissao, demissdo e
movimentac&o de pessoal, elaborando os respectivos atos;

IX - promover e executar as medidas técnico-administrativas relativas
fungdes de cargos e salarios;

X - manter atualizada a descngao das fungbes dos funcionarios
Escola; .

Xl - executar o registro de pessoal e manté-lo em perfeita ordem, ¢
toda a documentagéo exigida pela legislagzo vigente e por normas internas;

Xil - realizar o controle da assiduidade e pontualidade dos funcionarios
da Escola, de acordo com as normas estabelecidas;

XIIl - elaborar a documentagéo referente ao pagamento de pessoal; " -

%) L
XIV - examinar e opinar sobre o processo referente aos campo Q) 9R7-

administrativo e juridico da administragdo de pessoal;

XV - organizar a escala anual de férias, de acordo com os dados
fornecidos pelos érgdos, estabelecendo a época e providenciando os ra’ms
administrativos;

2 P
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XVI - observar as disposi¢des da legislagdo trabalhista, social e fiscal,
cumprindo, nos prazos estabelecidos, as obrigagoes dela constantes;

XVII - manter atualizados os registros pertinentes ao Quadro de Pessoal
¢ lotagdo numérica dos diversos 6rgéos;

XVIIl - coordenar o levantamento dos dados referentes a pessoal
necessarios a elaboragdo da proposta orgamentéria e encaminhé-los ao érgao
competente;

XIX - analisar problemas relacionados com higiene, seguranga e
medicina do trabalho e, elaborar programas de atuacio em articulacdo com
6rgaos competentes;

XX - orientar o pessoal sobre as normas da Escola e do SESC,
legislagdo previdenciaria, prevengéo de acidentes e a consequente utilizagéo
de recursos; .

XXI - coordenar os planos de beneficios;

XXII - desempenhar quaisquer outras atribuices que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secgao IV
Da Contabilidade

Art. 84. Ao Setor de Contabilidade compete:

| - executar os servigos de contabilidade da Escola;

s 55 wor

Il - preparar a prestagdo de contas, bem como os balancos, balancetg
mensais e demonstrativos necessarios a perfeita apreciagéo dos atos e fat

(7]
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administrativos e dos resultados patrimoniais, econdmicos e financeiros; ’\Q 3
Il - elaborar, mensalmente, demonstrativo contabil referente a execu o&\g :
orcamentaria efetuando os registros e elaborando os demonstrativgs. . * ¢ §
s H

necessarios;
IV - proceder. &4 tomada de contas dos demais érgaos da Escola,

relatando, por escrito, ao 6rgido competente, as irregularidades porventurag 918~
encontradas; «
» T

V - confrolar e fiscalizar a movimentagio de valores no ambito -
. &) G
Escola; “RJ-

VI - emitir e controlar as autorizagbes de pagamentos e recebimentos;

VIl - controlar as disponibilidades e as aplicagées financeiras;
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VIl - controlar os valores em estoque no Almoxarifado através de
registros sistematicos;

IX - controlar operagbes de custos, efetuando os registros e elaborando
os demonstrativos necessarios;

X - manter em perfeita ordem e seguranga toda documentagéo contabil
da Escola;

XI - supervisionar a receita de servicos arrecadados, efetuando as
conferéncias necessarias;

XIl - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secio V
Da Tesouraria

Art. 85. Ao Setor de Tesouraria compete:
| - executar os recebimentos e pagamentos devidamente autorizados;

Il - zelar pela guarda e seguranga dos valores confiados a sua
responsabilidade;

Ili - elaborar e enviar & contabilidade o boletim didrio do movimento de
caixa e bancério;

IV - promover a abertura de contas em estabelecimentos bancarigs
autorizados e controlar sua movimentagao;

V - manter rigorosamente em dia os registros de caixa;
VI - receber a receita de servicos arrecadados, providenciando |\ E
depésito bancario; l\k‘\g
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VIl - emitir os cheques e as ordens de transferéncia correspondentes
autorizagdes de pagamento € colher as assinaturas que nelas devam ser
apostas;

VI - desempenhar quaisquer outras atribuigdes que, pela sua naturez:
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secao VI
Do Material e Patriménio

Art. 86. Ao Setor de Material e Patriménio compete:
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| - estabelecer, anualmente, os indices ideais de estoque, maximo e
minimo, dos materiais de consumo;

Il - efetuar a aquisicdo autorizada do material necessario ao
funcionamento da Escola, promovendo as medidas necessarias a sua
efetivagdo;

Il - receber o material adquirido, conferi-lo e encaminha-lo para
armazenagem;

IV - fomecer aos o6rgéos o material por eles requisitados, de acordo com
as normas existentes;

V - manter em dia os registros de entrada, saida e saldo do material em
estoque no almoxarifado;

VI - elaborar e manter atualizado o catalogo de material;

VIl - organizar e manter atualizado o cadastro de fornecedores,
propondo a excluséo daqueles que, em virtude de falta grave, nao devam mais
servir a Escola;

VIl - propor a venda permuta, cessdo ou baixa do material obsoleto,
inservivel ou desnecessario;

IX - providenciar ou propor, conforme o caso, o conserto, a conservacao
ou a substituigdo do mobiliario e equipamentos de escritério pertencentes a
Escola; '

X - organizar o cadastro dos bens moéveis da Escola e mant
atualizado, fornecendo aos responsaveis pelos diversos 6rgéos a relagéo ‘de
bens sob sua guarda; i

Xl - efetuar ao final do exercicio, o inventario fisico do material &p
estoque e dos bens méveis da Escola;
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Xl - colaborar na padronizagdo do material habitualmente utilizado
zelar pela sua observancia;

XII - cooperar na elaboragéo orgamentéria, mediante o fornecimento d
dados pertinentes as rubricas préprias;
XIV - promover a realizagdo dos seguros relacionados com bens moves
e imoveis, autorizados ou obrigatérios e controlar a liquidacao dos sinistros;

XV - desempenhar quaisquer outras atribuigdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.
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Secao Vi
Da Nutricdo

Art. 87. O Setor de Nutrigdo é responsavel pelo servico de alimentacéo
da Escola SESC de Ensino Médio.

Paragrafo Unico - A Escola SESC de Ensino Médio tem a seu dispor o
servico mencionado no capuf por estrutura propria ou por contratagdo de
empresa(s) especializada(s) e competente(s), a critério da Dire¢ao e de comum
acordo com a mantenedora.

Art. 88 . Ao Setor de Nutricdo compete:

I - coordenar, controlar e supervisionar os servicos de alimentacéao e
nutrigdo da Escola e as atividades relacionadas com lanches, merendas,
refeigbes, controle de géneros alimenticios, controle de qualidade,
manutencdo, conservagdo, horarios, apresentagdo e higiene pessoal dos
funcionarios;

Il - elaborar cardapios variados;

HI - proceder diariamente a uma inspegéo de limpeza e ordem em toda
area vinculada ao servigo de alimentagéo;

IV - fazer previséo de géneros alimenticios, bebidas, material de limpeza
para o abastecimento do servigo de alimentagéo;

V - conferir a qualidade e a pertinéncia dos géneros e produtos
alimenticios recebidos;

10u4 104

VI - orientar quanto ao comportamento correto, maneira adequada
preparar, apresentar e servir;

VIl - fazer a solicitagdo de compras e consertos de todos
equipamentos necessarios & manutengéo do servigo de alimentagao;
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VIl - elaborar a escala de servico e atribuigdes dos funcionarios do se
de nutricio, bem assim a escala de férias e encaminhar para anélise
Geréncia Administrativa e Financeira;

IX - propor & Geréncia Administrativa e Financeira programas
treinamento para capacitagdo da equipe de nutricao, sob a supervisao
profissional habilitado;

X - elaborar cardapios para eventos especiais, assim como para atende
orientagdes médicas e nutricionais;

Xl - planejar, juntamente com a 4rea Pedagégica, orientagdes e o

palestras para a comunidade escolar sobre como manter habitos aliment‘gr
saudaveis; 2
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XII - orientar os funcionarios auxiliares quanto ao desempenho de suas
atribuicoes;

XIll - desempenhar quaisquer outras atribuigbes que, pela sua natureza, -
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Segdo VI
Dos Servigos Gerais

Art. 89. Ao Setor de Servigos Gerais compete:
I - supervisionar e controlar os servigos de recepgdo, portaria e de
controle de entrada e saida de pessoas e materiais conforme normas

estabelecidas ou fiscalizar sua execugao quando contratados por terceiros;

Il - estabelecer e supervisionar o cumprimento das normas internas
atinentes ao acesso de pessoas as dependéncias da Escola;

Ill - promover, supervisionar e executar as atividades e procedimentos
que garantam a seguran¢a patrimonial e fisica dos ocupantes da Escola.

IV - supervisionar e controlar os servigos de telefonia conforme normas
estabelecidas;

V - executar e controlar os servicos de limpeza em todas as areas da
Escola ou fiscalizar sua execugao quando desempenhado por terceiros;

VI - adotar as medidas necessdrias @ manutengao da higiene em téda‘_ﬁ{ |
as dependéncias da Escola; ol

VIl - executar os servigos de tra'nspoﬂe da Escola;
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VIl - zelar pela manutencao, conservagéo, reparo e abastecimento. d Jsb\\
veiculos;

R0sIvivava
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IX - zelar pela revalidagdo das licengas da frota e das carteiras de
habilitacéo dos motoristas;

X - manter atualizados os seguros dos veiculos;

Xl - controlar o vencimento e o recebimento das faturas de servigos W
e
b

telefonia e outras semelhantes, conferir, fazer andlise de desempenho
consumo, encaminhando-as ao 6rgdo responsavel para pagamento;

XIl - administrar o estacionamento da Escola:
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XIIt - desempenhar quaisquer outras atribuigdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

CAPITULO VI
DAS ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS
DOS CARGOS DE CONFIANGA

Secgéo |
Dos Gerentes
Art. 90. Aos Gerentes compete:

I - coordenar, controlar e executar todas as a¢ées no nivel da sua area
de acao;

il - propor ao Diretor da Escola diretrizes, projetos, agdes e medidas que
aperfeicoem o trabalho da Escola SESC de Ensino Médio;

Il - manter intercdmbio com todas as demais areas para o
assessoramento integrado das decises do Diretor da Escola;

IV - zelar pela observancia das determinacdes superiores, dos
dispositivos legais, regulamentares e regimentais, representando ao Diretor da
Escola a respeito de ocorréncias que meregam corregéo;

V - propor ao Diretor da Escola:
a. a admiss&o, promogao, elogios, aplicagéo de penas disciplinar

transféréncias e demissao do pessoal constante da lotagdo
correspondente 6rgéo;

o

c. os programas de ftreinamento e desenvolvimento de sef
funcionarios;

d. a antecipagdo, prorrogagéo ou alteragdo do horario normal
trabalho dos seus funcionarios;

e. aconcessao de férias ao pessoal em exercicio no correspondente
6rgao; :

os seus substitutos eventuais;

g. quaisquer medidas ou providéncias fora de sua alga
conducentes a efetivacado das atribuigdes do 6rgdo sob
responsabilidade e ao aperfeicoamento de seus servigos.

b

VI - comparecer as reuniées para as quais forem convocados, bem
como reunir, periodicamente, os titulares dos érgaos sob sua responsabilidade,
para coordenagdo das correspondentes atividades ou exame de assuntos de
interesse geral;

A B
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a previsao das necessidades internas de instalacdes e espago; 1 |
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VIl - manter o Diretor da Escola perrnanentemente informado sobre os
trabalhos sob sua responsabilidade;

VIl - promover e assegurar a integracdo dos orgdos sob sua
responsabilidade;

IX - delegar competéncia a seus auxiliares para a pratica de atos de sua
algada;

X - zelar pelo estado de higiene, conservagéo e seguranca de locais
destinados ao uso do 6rgdo sob sua responsabilidade e das instalagées,
equipamentos e materiais nele existentes, solicitando ao 6rgdo competente,
quando for o caso, os trabalhos de conservagéo e reparos que se fizerem
necessarios;

Xl - controlar a assiduidade e pontualidade dos funcionarios lotados no
6rgéo sob sua responsabilidade, propondo a Dire¢do da Escola, a seu critério,
0 abono de faltas e impontualidades cujos motivos ndo estejam previstos em lel
ou normas regulamentares, comunicando as eventuais ocorréncias ao 6rgdo
competente;

XII - apresentar relatorios periddicos das atividades do érgdo sob sua
responsabilidade;

Xl - ao Gerente Administrativo e Financeiro autorizar a realizagao de
despesas ‘da Escola, consoante os limites orgamentarios e as normas
estabelecidas;

XIV - desempenhar quaisquer outras atribuicées que, pela sua naturezs
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Segdo Il
Do Secretario Escolar, do Assessor da Dlregao
e dos Coordenadores

SOULSIS3Y 13 Tvioigg
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Art. 91. Ao Secretario Escolar, ao Assessor da Diregdo e aos
Coordenadores compete: :

| - assistir ao superior imediato no estudo e solugdo nos casos/ ¢
problemas que dependam de decisao; |5

II - decidir, por delegagdo superior, os assuntos que por este lhe fore
cometidos, dirigindo-se diretamente aos diversos 6rgaos, para obtencao dos
elementos que necessitar para execugéo dos trabaihos correspondentes;

Il - transmitir ordens e instrugGes do superior imediato;
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IV - cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, os
regulamentos, politicas e normas internas em vigor;

V - estudar, quando solicitado, os assuntos submetidos a decisdo ou
apreciagdo do superior imediato, emitir parecer e apresentar sugestées para
sua solugao;

VI - propor ao superior imediato os seus substitutos eventuais;

VIl - prestar conta ao superior imediato do cumprimento de suas
determinacdes e cientifica-lo do andamento dos servigos;

VIII - comparecer as reunides para as quais forem convocados, bem
como reunir, periodicamente, os funcionarios sob sua responsabilidade, para
coordenacdo das correspondentes atividades ou exame de assuntos de
interesse geral;

IX - apresentar relatérios periddicos das atividades do 6rgao sob sua
responsabilidade;

X - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

Secdo lll
Dos Chefes de Setor e Servigo

Art. 92. Aos Chefes de Setor € Servigo compete:

I - supervisionar, coordenar e confrolar as atividades sob ~sif
responsabilidade, visando a efetivagéo de suas atribuigbes; ;

I - decidir, no limite de sua alcada, sobre matéria atinente a sua area ¢
competéncia;
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Il - opinar sobre assuntos referentes 4 area de sua competéncia,
submetidos a sua consideragao pelo superior imediato;

IV - submeter a autoridade a que se subordina os assuntos que lhe sa <
pertinentes, prestar-lhes contas do cumprimento de suas determinacoes/&
cientifica-la do andamento dos servigos; 5
Z
<

V - cumprir e fazer cumprir, na esfera de sua competéncia, Of

regulamentos, politicas € normas internas em vigor;.

VI - apresentar relatérios periodicos das atividades do 6rgéo sob sua
responsabilidade;

”
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VIl - comparecer as reunides para as quais forem convocados, bem
como reunir, periodicamente, os funcionarios sob sua responsabilidade, para
coordenacdo das correspondentes atividades ou exame de assuntos de
interesse geral;

' Vil - solicitar ou propor providéncias de sua aigada, conducentes &
efetivagéo das atribuigdes do 6rgao sob sua responsabilidade;

IX - distribuir tarefas entre seus auxiliares, orienta-los sobre a respectiva
execugao, sempre que necessario, e proceder a sua revisao;

X - desempenhar quaisquer outras atribuicdes que, pela sua natureza,
possam incluir-se em sua esfera de competéncia.

TiTULO 1Nl
DA ESTRUTURA CURRICULAR
E DO FUNCIONAMENTO

, CAPITULO |
DA COMPOSIGAO CURRICULAR

Art. 93. O plano curricular do curso compreende, no minimo, justificativa,
objetivos e ementas dos componentes curriculares identificados na matriz
curricular.

Paragrafo Unico - Os contelidos descritos no plano curricular visam 2
formagdo integral do discente, ao aprimoramento de suas competéncias
habilidades, vinculando a atividade escolar ao mundo do trabalho e a prati
social.

ap oy

Art. 94. Os docentes elaboraréo, antes do inicio do periodo escolar, H
respectivos planos de trabalho preliminares para cada um dos componentg
definidos no plano curricular, em consonancia com o Projeto Pedagdgico e
Escola. : N
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Art. 95. Para o desenvolvimento do curriculo, periodicamente, a Dire
da Escola promovera, junto com o corpo docente, a avaliagdo dos objetivos
propostos e replanejamento das agées especificas de cada setor.

Art. 96. O curriculo do Ensino Médio esta ordenado por séries anu
em conformidade com a legislagdo especifica, embasado nas Diretri
Curriculares Nacionais e no Projeto Pedagégico da Escola.

Art. 97. O curriculo do Ensino Médio possui uma Base Nacional Comum
e uma Parte Diversificada capaz de atender as condigoes culturais, sociais e
econdmicas dos alunos e diversas atividades extraclasse em muiltiplos espacg
de aprendizagem. &
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§ 1°. O curriculo € unificado na 12. série do Ensino Médio e, a partir da
22, série, organizado por area de interesse do aluno, visando a aprofundar o
conhecimento das areas da Base Nacional Comum ou da Parte Diversificada e
suas Tecnologias, de acordo com as habilidades e interesses dos alunos.

§ 2° Além dos tempos e espagos regulares, o curriculo, sera
concretizado através de atividades extraclasse em miuiltiplos espacgos de
aprendizagem.

Art. 98. O Ensino Médio tem a durag&o minima de 03 (trés) anos letivos,
compreendendo no minimo 800 (oitocentas) horas anuais, distribuidas por um
minimo de 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar.

§ 1° S&@o considerados dias de efetivo trabalho escolar aqueles
destinados as atividades que objetivem a consecucao dos objetivos do Projeto
Pedagégico. .

§ 2°. N&o sdo computados como dias letivos aqueles reservados aos
estudos especiais de recuperacao, reunies e Conselho de Classe.

§ 3° Os alunos serdo agrupados por séries e estas em classes,
podendo ser organizadas turmas que reGinam alunos de diferentes séries ou
classes, com niveis equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de
linguas estrangeiras, artes ou outros componentes curriculares, ou para o
desenvolvimento de projetos especificos, de acordo com suas habilidades e
interesses. :

§ 4°. Resguardada a area (til por aluno, de acordo com as normas e
vigor, o nimero de alunos em cada classe sera de até 15 (quinze) alunos.

spoiy
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§ 5° As turmas de Educagdo Fisica podem ser organizadas pi
habilidade especifica ou em grupos de interesse, para realizacao de atividade:
relacionadas com determinada modalidade esportiva. ‘“\h
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Art. 99. Na Escola SESC de Ensino Médio, a jornada escolar sera
tempo integral com atividades diarias em sala de aula e extraclasse, poden
variar de acordo com a determinagéo da Geréncia Pedagodgica, desde q
respeitados os minimos legais de 800 horas anuais e 200 dias letivos.

e
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Art. 100. O curriculo, adequado aos interesses, a realidade e a
possibilidades dos educandos a que se destina, atende as diretrizes dispos
na legislagdo e normas vigentes:

| - difus&o de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos
deveres dos cidad&os, de respeito ao bem comum e & ordem democratica;

Il - consideragdo das condicGes de escolaridade dos alunos, na b
da exceléncia na aprendizagem;

Il - preparag&o bésica para o trabaiho e a cidadania;
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IV - promogéo do desporto educacional e apoio &s praticas esportivas
nao-formais;

V - destaque para a educagéo tecnolégica basica, a compreensio do
significado da ciéncia, das letras' e das artes; o processo historico de
transformagédo da sociedade e da cultura; a ‘lingua portuguesa como
instrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

VI - adogdo de metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a
iniciativa dos alunos.

Art. 101. A Base Nacional Comum compreende os estudos e o
desenvolvimento de competéncias basicas nas areas de conhecimento de
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias.

Art. 102. Os temas transversais, indicados nos Parametros Curriculares
Nacionais, além de outros, sdo abordados conforme interesse da comunidade
escolar.

Art. 103. A Parte Diversificada, organicamente integrada a Base
Nacional Comum do curriculo, obedecera ao Projeto Pedagogico da Escola.

CAPITULO Il
DO REGIME ESCOLAR

Secao |
Do Calendario Escolar

Art. 104. O Calendario Escolar prevé o inicio e o término do ano leti
periodo de matricula, feriados e dias destinados a comemoragdes civicas
sociais, recesso escolar, previsdo mensal de dias letivos, recuperag:
Conselho de Classe, reunides de pais, reunides pedagdgicas e féri
escolares, observado o disposto na legislagdo pertinente.

6,

H

Art. 105. A semana escolar ¢ de 6 (seis) dias letivos, confo
planejamento anual.

Secao ll
Dos Critérios de Matricula, de Transferéncia,
de Classificacdo e Reclassificagiao

Art. 106. O aluno interessado em matricular-se na Escola sera

submetido a processo seletivo, observadas as disposigdes legais e o Pl"giﬁo
Pedagdgico da Escola. m @
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Art. 107. Nos termos da legislagéo e deste Regimento, a matricula é o
ato administrativo de inscrever o candidato para cursar qualquer série na
Escola SESC de Ensino Médio.

Art. 108. O periodo e os documentos necessarios para a efetivagio da
matricula ou sua renovagdo sao especificados pela Direcéo, observada a
legislacao vigente.

§ 1°. A renovagéo da matricula dos alunos da Escola é realizada apos a
conclus&o do ano letivo e em época que antecede ao fixado para a matricula
dos novos alunos.

§ 2°. A matricula deve ser requerida pelos pais ou responsavel legal
para alunos menores de idade ou pelo proprio, se maior de idade, devendo o
Contrato de Prestacéo de Servicos Educacionais, em qualquer dos casos, ser
assinado também pelos pais ou responsavel legal.

§ 3° A Escola, nos termos da legislagdo vigente, pode recusar a
renovagdo da matricula de alunos por descumprimento do Contrato de
Prestagéo de Servigos Educacionais ou com problemas disciplinares graves,
apds reunido com os pais ou responsaveis, garantido o direito de defesa.

§ 4°. A matricula na Escola SESC de Ensino Médio vincula o aluno,
Juntamente com seus pais ou responsavel legal, a assumir o compromisso de
acatar todas as normas da Escola e determinacdes do Regimento Escolar, do
qual devem ter prévio conhecimento, assim como as emitidas pela Diregdo.

§ 5° Somente aos alunos devidamente matriculados é assegurada |
frequéncia as aulas.

PO ez

§ 6° A matricula s6 é considerada efetivada apés apresentagio |
andlise da documentacéo comprobatéria legal exigida.
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inclusive de pais estrangeiro, sendo a matricula de competéncia exclusiva
estabelecimento de ensino receptor.

§ 1°. Salvo casos excepcionais, a critério da Diregdo da Escola, ndo 8o
admitira transferéncia de outro estabelecimento de ensino. ”

§ 2° O Aluno que tiver sua transferéncia solicitada e efetivada pelo(@
seu(s) Responsavel(is) Legal(is) ndo tera o direito de voitar a matricular-se p&
transferéncia na Escola SESC de Ensino Médio.

§ 3°. A matricula do candidato proveniente de escola localizada no Brasil

ou no exterior podera ser efetuada por classificagdo ou reclassific:
conforme indique andlise da documentagdo escolar, veriﬂcagéqg "go
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aproveitamento do candidato, maturidade, idade e entrevista, tendo como base
as normas curriculares gerais.

§ 4°. O candidato devera apresentar documentagéo que comprove a
possibilidade de cumprir a freqiiéncia de 75% (setenta e cinco por cento)
dentro do ano civil em questao.

§ 5° Serdo respeitados os termos do acordo cultural, quando este
existir, entre o Brasil € o pais sede da Escola.

Art. 110. Ao se transferir da Escola SESC de Ensino Médio, o aluno
recebe, no prazo legal, histérico escolar, em papel timbrado, que informa:

| - a identificagdo completa do aluno;

I - as séries cursadas na Escola SESC de Ensino Médio e/ou em outros
estabelecimentos de ensino anteriormente freqlientados pelo aluno se for o
caso;

lll - os resultados da avaliagdo obtidos em cada série cursada e
concluida;

IV - os resultados apurados no ano letivo em curso, quando se tratar de
transferéncia expedida no decorrer do ano letivo;

V - a carga hordria total do ano letivo e 0 percentual de freqiténcia do
aluno até o momento da transferéncia;

VI - a definigdo da situagdo final do aluno como aprovado efou
reprovado, quando a transferéncia for requerida apos o encerramento do ano

35Cr

£

letivo; &

o
desenvolvidos na série que o aluno estd cursando, quando se tratar
transferéncia no decorrer do ano letivo;

VIl - anexo com ementa contendo os dados essenciais dos programﬁ“
da

g5

VIl - relatorio de participagéo do aluno em atividades extraclasse;

S1038 3¢ v

IX - declarago, no préprio documento de transferéncia, de que o mes
nao contém emendas, rasuras ou informagdes incorretas.

néo o desobrigara do pagamento das mensalidades até o més, inclusive,
que requerer a transferéncia ou comunicar & Escola, por escrito,
desisténcia, de acordo com as normas legais.

Secao lll
Da Freqiiéncia

Art. 112. A freqliéncia do discente é registrada obrigatoriamente.
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Art. 113. A freqiiéncia & obrigatéria nos termos da Lei e deste
Regimento, sendo fundamental no processo educacional, pela oportunidade de
interagéo e aprofundamento de experiéncias.

Paragrafo Unico - A frequéncia é verificada em todas as disciplinas e
atividades, sendo obrigatoria freqiéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas letivas para aprovagao.

Art. 114. O Boletim Escolar é o instrumento que retrata a avaliagéo do
rendimento escolar do aluno e discrimina as faltas em cada disciplina e/ou
atividade curricular.

Paragrafo Unico - O Boletim Escolar & distribuido no final de cada
periodo letivo, no dia. marcado no Calendario Escolar, devendo o responsavel
comprovar ter ciéncia do mesmo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

Art. 115. O Servigo de Salde Escolar pode dispensar o aluno da
freqiiéncia as aulas de Educacggo Fisica, nos termos da legislagéo vigente.

Art. 116. Nao ha abono nem recuperagéo de faltas dos alunos.

Paragrafo Unico - A freqiéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas letivas constitui requisito basico para aprovagio do
aluno, salvo motivo grave, contemplado pela legislagéo.

Secao IV
Da Avaliagdo do Rendimento Escolar
e da Promogédo

Art. 117. A avaliagéo do desempenho do aluno é diagnéstica, continu
cumulativa e compreende o acompaphamento do processo de aprendizagen
nos dominios cognitivo, afetivo e psicomotor, com prevaléncia dos aspect:
qualitativos sobre os quantitativos.

Paragrafo Unico - A avaliagio tem por objetivo identificar os limites e
possibilidades de aprendizagem do aluno, a fim de serem organizadas
acoes educativas subseqlientes. )

Art. 118. Para a avaliagao do aluno, sera obrigatério:

| - prever técnicas e instrumentos diversificados de avaliagio segu
cada objetivo proposto;

Il - registrar sistematicamente os resultados obtidos pelos alunos;

ill - dar conhecimento dos resultados aos alunos, aos pais ou
responsaveis.
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Art. 119. A avaliagdo é expressa em notas graduadas de 0 (zero) a 10
(dez), admitindo-se uma casa decimal.

Paragrafo Unico - O docente deve, durante as etapas, utilizar varios
procedimentos de avaliagéo para extrair a média de cada etapa.

Art. 120. O aluno deve ser avaliado diariamente através de observagdes
e atividades e, a cada etapa, por meio de trabalhos individuais e de grupo, tais
como pesquisas, seminarios, olimpiadas, exercicios, avaliagbes por escrito e
outros instrumentos de avaliagéo contemplados no planejamento.

Art. 121. O aluno que, por motivo considerado justo, néo participar das
verificagbes de aprendizagem previamente determinadas, pode requerer a
Direcéo, por meio do seu responsavel, se menor de idade, segunda chamada,
a Coordenacao Pedagdgica, de acordo com as normas fixadas pela Escola,
respeitadas a legislagéo e as normas em vigor.

Art. 122. Durante as etapas do ano letivo, as avaliagdes do
aproveitamento escolar devem resultar em notas relativas a cada componente
curricular, na respectiva etapa.

Art. 123. Serdo considerados aprovados os alunos que apresentarem
freqiiéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas
letivas e média anual igual ou superior a 7 (sete) em cada um dos
componentes curriculares.

§ 1°. O aluno ndo aprovado tera sua situacéo académica definida pelo
Conselho de Classe final.

§ 2°. O aluno cuja reprovagao for mantida pelo Conselho de Classe fi -
podera nao ter sua matricula renovada na Escola.
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Segio V
Da Recuperacgao
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Art. 124. A recuperacdo compreendera as atividades desenvolvid
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junto aos alunos, por meio de revisdo e resignificagéo de contelidos, realizada
em horario diverso daquele das aulas regulares, com a finalidade de suprir as
insuficiéncias verificadas no aproveitamento do aluno, sem prejuizo
recuperacéo desenvolvida como orientacdo e acompanhamento de estu
realizados de forma continua e paralela.
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TITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DOS
PARTICIPANTES DO PROCESSO EDUCATIVO

CAPITULO |
DO PESSOAL TECNICO E DOCENTE

Art.125. O pessoal docente, técnico-pedagogico e técnico-administrativo
€ contratado e tem seus direitos e prerrogativas assegurados em conformidade
com a Consolidagdo das Leis Trabalhistas e demais legislagoes trabalhistas.

Art. 126. As atribuicoes do pessoal envolvido no processo educativo sdo
as previstas neste Regimento, na legislacao pertinente, ¢ demais normas
internas do SESC — AN.

Art. 127. O horério de trabalho do pessoal docente, técnico-pedagégico
e técnico-administrativo, observada a legislagdo em vigor, é fixado de acordo
com as necessidades do Projeto Pedagégico, atendidas as peculiaridades da
Escola e conveniéncia da administragio, condigbes de trabalho previstas na
legislagao vigente e neste Regimento.

Art. 128. Sao ainda assegurados:

I - o direito de peticdo e representagio devidamente comprovado, bem
assim o de defesa, nos termos da lei;

Il - 0 exercicio da fungédo de acordo com o seu cargo e qualificacdo;

Il - o0 gozo de férias regulares, programado e aprovado pela Diregéo;

IV - recebimento de diretrizes e orientagéo da administracdo superi
sempre que se fizer necessario;

BN © Ty
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V - ciéncia de todos os atos administrativos emanados da administragécwz

F | a
superior, '\i\ <
VI - liberagdo para participar de eventos culturais e educativgfsb}fs; 3
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correlacionados com sua area de atuagio, sem prejuizo das atividades {a
Escola.

Art. 129. S&o deveres do Pessoal Docente, Pedagdgico
Administrativo:

| - zelar pelo cumprimento do Projeto Pedagdgico da Escola;

Il - exercer com responsabilidade, assiduidade, pontualidade e qualida
as fungdes de sua competéncia;
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Il - contribuir para a construgdo, com os diferentes segmentos da
Escola, de mecanismos que favoregam & Escola cumprir suas fungdes de
construcéo e socializagéo do conhecimento e desenvolvimento da cidadania;

IV - participar com toda a comunidade escolar na busca de concepcdes
e praticas que permitam melhor realizar os fins da proposta pedagdgica da
Escola;

V - participar da formagao integral dos alunos, dando-lhes exemplos de
elevado padrao de urbanidade, civismo e cumprimento do dever, por meio de
palavras e atitudes;

VI - trabalhar de forma integrada e cooperativa, mantendo o espirito de
equipe indispensavel para alcancar os fins da acdo educativa proposta no
Projeto Pedagégico da Escola; .

VII - colaborar com as atividades de articulagdo da Escola com as
familias e a comunidade;

VIl - responsabilizarse pelo uso, manuten¢io e conservagéo de
equipamentos e de outros ambientes préprios de sua area de atuacgéo;

IX - sugerir & Direcao as medidas necessarias a melhoria dos trabalhos
sob sua responsabilidade; ’

X - comunicar & chefia imediata eventuais irregularidades, quando delas
tiver conhecimento;

Xl - guardar sigilo sobre os assuntos escolares de natureza confidencial
ou ética, observada a legislagao em vigor;

=

Xli - zelar pelo bom nome da Escola em todas as ocasides, honrandg
trabalho educativo. -
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Art. 130. O ato de contratagéo do docente, do técnico ou do funcionéﬁjtﬁ
administrativo implica em compromisso de respeitar e cumprir todas as normjé
da Escola e determinagdes do Regimento Escolar. .

+
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SOLISISTE 10

Art. 131. E vedado ao Pessoal Docente, Pedag6gico e Administrativo:

s
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| - adulterar notas escolares, bem assim outros documentos, por
qualquer motivo;

Il - fazer proselitismo religioso, politico-partidario ou ideolégico
qualquer circunstancia; ;

lIl - falar, escrever ou publicar artigos ou dar entrevistas em nome da
Escola, em qualquer época, sem que para isso esteja autorizado:
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IV - retirar alunos das aulas ou atividades sem registro do fato junio a
instancia superior competente, bem como encerrar as aulas ou outras
atividades antes do horario previsto, sem autonzagao da Coordenagéo
Pedagbgica;

- ofender com palavras, gestos ou atitudes qualquer membro da
comunldade escolar;

VI - desrespeitar os codigos de indumentaria da Escola;

VII - exercer atividades comerciais de qualquer natureza no recinto de
trabalho;

VIII - valer-se do cargo ou posi¢do que ocupa na Escola para lograr
proveito proprio ou ilicito;

IX - portar armas ou outros instrumentos que possam causar danos
fisicos ou psicolégicos, salvo em atividades cujo propésito pedagégico requeira
o porte;

X - introduzir bebida alcodlica, cigarros ou outros produtos quimicos que
possam causar dependéncia ou danos no local de trabalho, para uso préprio ou
de terceiros, ressalvando-se o direito de porte na residéncia do profissional,
desde que se trate de substancias de porte legalmente permitido;

XI - importar ou exportar, usar, remeter, preparar, produzir, vender,
oferecer, ainda que gratuitamente, ter em depdsito, portar, conduzir,
transportar, prescrever, ministrar ou entregar, de qualquer forma, o consumo de
substéncia entorpecente ou que determine dependéncia fisica ou psiquica;

Xl - retirar, sem prévia autorizagio superior, documento, equipamen

ou material pertencente a Escola;

Xl - permutar tarefa, horéric;, trabalho ou obrigagdo, sem express:
permissdo da Diregdo; ‘

XIV - abrir ou tentar abrir qualquer dependéncia da Escola ou ‘'n 1
permanecer, fora do horéario do expediente, salvo se estiver autorizado peta
Diregéo;

XV - negligenciar ou descumprir qualquer ordem emitida pela Direc&o;

XVI - retardar o andamento de informagées de interesse de terceiros:

Art. 132. Pela inobservancia ao disposto neste Regimento Escolar e
legislagao pertinente, o funcionario estd sujeito as sanges previstas-ma
Consolidagao das LeIS Trabalhistas e as seguintes penalidades:
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| - adverténcia verbal;

Il - adverténcia por escrito;
1l - suspensao;

IV - resciséo contratual.

Art. 133. As pénas disciplinares sao aplicadas pela Diregao da Escola,
salvo a de rescisdo contratual que devera ser submetida a Admlnlstragao
Superior.

Art. 134. Para a aplicacdo das penas disciplinares sdo consideradas a
natureza da infracéo, a gravidade e a circunstancia em que tenha ocorrido, a
repercussao do fato, os antecedentes e a reincidéncia.

Paragrafo Unico - E circunsténcia agravante de falta disciplinar cometé-
la com o concurso de terceiros.

CAPITULOII
DO CORPO DISCENTE

Art. 135. Os discentes sao todos os alunos matriculados na Escola e
nela devem encontrar as condigdes para conhecer-se e desenvolver
plenamente sua individualidade e sociabilidade, num ambiente que lhes
propicie gosto e responsabilidade pelo conhecimento e pela vida em
sociedade.

Art. 136. No ato da matricula, o discente assume o compromisso'
respeitar as autoridades constituidas, o Regimento Escolar e demais normas
vigentes. i
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Paragrafo Unico - A transgressgo ao estabelecido no caput constitui falf
punivel nos termos deste Regimento Escolar.

Art, 137. Para admissao na qualidade de discente, o candidato de

atender as exigéncias e os requisitos previstos neste Regimento Escolar
demais normas vigentes.

Art. 138. Szo direitos dos alunos:

| - ter asseguradas as condigdes necessarias ao desenvolvnmento‘
suas potencialidades nas perspectivas social e individual;

Il - ter assegurado o respeito pelos direitos da pessoa humana e pelas
suas liberdades fundamentais;

-3

lll - ter asseguradas as melhores condigdes de aprendizagem dents
estrutura oferecida pela escola;
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IV - ser considerado e valorizado em sua individualidade, sem
discriminagdes de qualquer natureza;

V - ter acesso e receber orientagdo relativa aos contelidos
programaticos, planejamentos, avaliagbes, tarefas e demais recursos
pedagogicos;

VI - receber dos profissionais competentes orientagao nas dificuldades e
duvidas, assisténcia a seus projetos, assim como reconhecimento de seus
meéritos;

VIl - ser devidamente informado sobre os horéarios, avaliagées, normas
disciplinares e critérios estabelecidos pela Escola;

Vil - desfrutar de um ambiente de tranquilidade, cooperagao e respeito;

IX - tomar conhecimento, no ato da matricula, do calendario escolar, das
normas e procedimentos escolares, das normas de convivéncia e das
disposigoes contidas neste Regimento Escolar e no Projeto. Pedagégico da
Escola;

X - usufruir das atividades que contribuam para a consecucéo dos fins
estabelecidos no Projeto Pedagdgico;

XI - organizar-se, através do Grémio Estudantil nos termos da legislagdo
em vigor, ou em outros departamentos estudantis, tais como os de carater
técnolbgico, filoséfico, literario, artistico, desportivo, recreativo, cientifico, com a
devida autorizagdo da Diregao;

XIl - receber os resultados de todos os trabalhos escolares avaliadgs
com as respectivas notas, quando for o caso, assim como ser informado d
critérios utilizados na avaliagdo, antes ou depois da sua ocorréncia; :

XIll - tomar conhecimento via boletim, do seu rendimento escolar e
sua freqiéncia, bem como das mengdes positivas referentes a sel
procedimentos na Escola e na sociedade;

XIV - solicitar revisdo de resultados e de procedimentos, inicialmente
professor responsavel pelo fato em questzo, tendo o Conselho de Classe como
instancia de recurso;

XV - requerer matricula, renovagao de matricula, transferéncia, sequriés
chamada de avaliagdes e outra documentacdo escolar, se maior de idade\@
através de seus pais ou responsaveis, se menor;

XVI - defender;se, por si ou seus responsaveis, ou representante legal,
quando sofrer penaiidades de qualquer gravidade;

L
XVIl - requerer formalmente ao Conselho de Classe revnsa%;‘ﬁe &,
resultados, se maior de idade, ou pelos pais ou responsaveis, se mgrq
]
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podendo o requerimento ser dirigido pelo professor orientador, no caso de
segunda chamada e de outros procedimentos semelhantes;

XVIII - eleger representante de turma sob orientagéo do corpo docente
e/ou técnico-pedagogico;

XiX - apresentar sugestGes relativas as melhorias na vida escolar.
Art. 139. Sao deveres dos alunos:

| - cumprir o disposto no Regimento Escolar, em normas disciplinares e
administrativas, regulamentos e critérios estabelecidos pela Escola;

Il - frequentar participativamente, com assiduidade e pontualidade, as
aulas e demais atividades escolares;

Il - portar o material necessario e adequado ao desenvolvimento das
aulas e demais atividades;

IV - utilizar os recursos didatico-pedagégicos existentes na Escola
necessarios & complementagao da sua aprendizagem;’

V - tratar com civilidade os colegas, docentes e demais funcionarios da
Escola;

VI - observar o cédigo de.indumentaria e, sempre que solicitado,
apresentar documento de identificacao;

equipamento e material de uso coletivo e individual;

VIil - desempenhar com responsabilidade todas as atividades escol
em que a sua participagao for exigida;.

IX - comprovar, junto & Geréncia de Vida Residencial, a necessidad
afastamento temporario, por motivo de doencga ou outros impedimentos:

X - zelar pelo bom nome, imagem e conceito da Escola.
Art. 140, E vedado aos alunos:

/b
|- ausentar-se da Escola ou de atividades escolares externas S
permissdo da autoridade competente; : z)

5
Il - promover ou participar de quaisquer atividades contrarias as normas—RJ-
e procedimentos escolares; .

Q
(2]
2
6

lll - promover a venda de qualquer produto, lista de pedid
campanhas de qualquer natureza, sem prévia autorizacdo da Escola;

AVYLSIDIY
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IV - portar armas efou instrumentos que possam resultar em danos
fisicos, psicolégicos ou lesao corporal;

V - causar quaisquer danos ao patriménio escolar ou alheio;

VI - praticar atos de violéncia, desrespeito, ofensa e desacato com
palavras ou gestos;

VIl - divulgar, utilizando qualgquer meio de comunicagéo, assuntos, fatos
ou materiais que envolvam direta ou indiretamente a Escola ou seus
funcionarios, sem a autorizagdo das pessoas responsaveis pelos referidos
orgéos ou autoridades competentes;

Vill - usar indevidamente o nome ou a logomarca da Entidade
mantenedora e da Escola;

IX - rasurar ou adulterar qualquer documento escolar;

X - usar ou portar cigarros, drogas, bebidas alcodlicas ou qualguer tipo
de substancias quimicas suspeitas;

Xl - apropriar-se de objetos alheios.

Art. 141. No caso de descumprimento das normas disciplinares
constantes no Regimento Escolar ou nas normas internas, o discente esta
sujeito aos seguintes procedimentos:

| - Adverténcia verbal;

II - Adverténcia por escrito, com anotagéo em formulario proprio, da q E
sera dada ciéncia aos pais ou responsavel legal;

0301034104

compurg ap ey

lll - Suspensao das atividades escolares, comunicada por escrito a
pais ou responsaveis, com duracdo de até 05 (cinco) dias consecutivos; i

v sy

IV - Transferéncia, em qualquer época do ano, por motivo grave, apli
ser dado ao aluno, representado pelo seu responsavel, se menor, o direito
defesa.

SCOVOUNZLTS 2ANTNVIINNOTN DUINON O

905 2 VLYG YN OOVHISIORT 5 S
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Paragrafo Unico - A adverténcia verbal podera ser aplicada pelos
professores e demais servidores da Escola; a adverténcia por escrito poderéds 913 S
ser aplicada pelos Gerentes Pedagodgico e de Vida Residencial; os demai
procedimentos somente poderao ser aplicados pelo Diretor da Escola. LA

Art. 142. Se o aluno nao se adaptar & filosofia da Escola, havera u
trabalho de orientagdo junto aos pais ou responsaveis para que seja
encaminhado a outro estabelecimento de ensino.
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CAPITULOI
DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

Art. 143. S3o direitos dos pais ou responsaveis:

| - ser respeitado por toda a comunidade escolar;

Il - ser informado sobre o Projeto Pedagégico, o Regimento Escolar, o
calendario escolar, as normas e procedimentos escolares, as normas de
convivéncia e as condigées do contrato de prestaczo de servigos que regersio
as relagées com a Escola;

Il - ser informado, regularmente, sobre a freqiiéncia, o rendimento
escolar e acontecimentos relevantes referentes ao(s) aluno(s) sob sua
responsabilidade;

IV - ser ouvido nas avaliages e solicitagdes que fagam a Escola, com
referéncia aos assuntos que dizem respeito ao(s) aluno(s) sob sua
responsabilidade.

Art. 144, S&o deveres dos pais ou responsaveis:

| - cumprir o Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais firmado,

" saldando com pontualidade as parcelas devidas;

Il - ‘participar do processo formativo do aluno, que se desenvolve na
familia e na Escola;

Il - zelar pela frequiéncia do aluno & Escola e pelo cumprimento de tod
as obrigacbes escolares do mesmo;

IV - tratar com civilidade e respeito a comunidade escolar;

V - entregar & Escola, nos prazos determinados, todos os documento
solicitados para a efetivagao da matricula;

VI - agendar e comparecer & Escola, sempre que solicitado, para tra ar’
de assunto de interesse do(s) aluno(s) sob sua responsabilidade.

CAPITULO IV _
DO REGIME DE RESIDENCIA

Art. 145. A Escola SESC de Ensino Médio manterda um corpo
professores e funcionarios residentes, com o objetivo de constituir uma
“Comunidade Educativa”, que permita o aproveitamento de todos os momentos
propicios a aprendizagem.

Art. 146. Com objetivo de desenvolver uma educagéo integral s
jovens provenientes de diversas regides do Brasil, 70% (setenta por centof

D2 & | o
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vagas, no minimo, seréo disponibilizadas para residéncia em prédios préprios,
especificos para alunos e para alunas.

Art. 147. As normas para uma convivéncia saudavel e social,
estabelecidas neste Regimento, serdo complementadas por normas internas
editadas pela Diregao, ouvida a entidade mantenedora.

Art. 148. Os alunos residentes obrigam-se a zelar por todos os seus
pertences, mantendo vigilancia pelos bens moveis préprios deixados nas areas
comuns.

Art. 149. Com objetivo de desenvolver uma convivéncia saudavel, as
professores e funcionarios residentes deverao respeitar as seguintes normas:

| - 0 imbvel se destina a fim exclusivamente residencial, durante a
vigéncia do contrato de trabalho, ndo sendo permitido mudar sua destinagao,
no todo ou em parte;

Il - os funcionarios, seus familiares moradores, visitantes e empregados
obrigam-se as normas da Escola e a zelar por seus pertences, mantendo
vigildncia pelos bens moveis préprios deixados nas aréas comuns.

Art. 150. Os casos e situagdes néo previstos neste Regimento ou nas
normas e procedimentos da Escola serdo decididos pela Diregédo, sempre com
o proposito de promover o didlogo, o entendimento, a convivéncia e a vida
social comunitaria, preservando o meio ambiente e respeitando as
individualidades, sujeitando-se, entretanto, os interesses individuais aos da
coletividade.

S\ iR
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DAS INSTITUICOES COMPLEMENTARES i\\}j
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CAPITULO | N

DO GREMIO ESTUDANTIL 181 ]
1hEss if

Lﬂ 83 %

Art. 151. O Grémio Estudantil, instituido nos termos da legisla
vigente, € uma agremiagdo com finalidade sécio-cultural e civica, constituida
por todos os alunos da Escola, com sede nas dependéncias da Escola.

§ 1°. O Grémio sera regido por estatuto proprio.

§ 2° As atividades internas ou externas promovidas pelo Grém
quando realizadas em nome da Escola ou envolvendo os Alunos sob
responsabilidade desta, devem ser realizadas em conformidade ao seu o
planejamento, o qual devera ser apresentado e aprovado, previamente, pela ¥
Diregao da Escola.
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CAPITULO II
DA ASSOCIAGAO DE PAIS

Art. 152. A Associagao de Pais, da qual poderao participar também os
professores, & uma agremiagdo com finalidade de integragéo e promogao de
atividades educativas da Escola, observadas as normas deste Regimento.

Paragrafo Unico - A Associaggo de Pais sera regida por estatuto proprio.

_ TiITULO VI
DOS ENCARGOS ESCOLARES

Art. 153. Sdo considerados encargos escolares, para efeitos deste
Titulo, as anuidades e taxas escolares, as bolsas de estudo e as gratuidades e
descontos concedidos pela Escola.

§ 1° As anuidades e taxas escolares serdo fixadas, observando a
legislagao em vigor.

§ 2°. A concessdo de bolsas de estudos, gratuidades e descontos sera
feita pelo Diretor da Escola, de comum acordo com a entidade mantenedora.

TITULO VIl
DAS INSTALACOES

Art. 154. A Escola prové e mantém instalagbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades pedagégicas, administrativas e de apoio, com
os padrdes de qualidade, conforto e seguranga necessarios.

Art. 155. No prbjetc_), implantagdo e manutengdo das instalagées
Escola sgo atendidas as normas legais e as especificacdes técnicas.

Art. 156. Todos os integranteéda comunidade escolar devem zelar p
conservacao das instalagées da Escola. | ,
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TiTULO VINI
DAS DISPOSICOES FINAIS

semanas e feriados um Servico de Plantdo, cuja estrutura de organizaga

old~
Art. 157. A Escola SESC de Ensino Médio mantera nos finais K
funcionamento ser4 objeto de ato proprio da Diregéo. \z

= ;
et

. ) o e L%
Art. 158. Cabera a Diregéo promover meios para leitura e analise deste™~=

Regimento, o qual devera ser disponibilizado a cada aluno e estarem local de =
facil acesso e & disposigéo de todos.

3

Art. 159. Os membros da comunidade escolar devem conhe
cumprir as normas da Escola e os dispositivos deste Regimento.
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Art. 160. A Escola SESC de Ensinoc Médio pode estabelecer convénios
com outros estabelecimentos, desde que isso seja necessario e til para atingir
os fins a que se propde.

Art. 161. A Escola SESC de Ensino Médio estimulara a formagéo de
agremiagdes e colegiados que envolvam atores das diferentes esferas da
comunidade educativa, regidos por estatutos préprios.

Art. 162. As normas deste Regimento sdo aplicaveis ao pessoal da
Escola naquilo em que nao contrariar 0 Regulamento de Pessoal da Entidade,
e demais normas internas.

Art. 163. Este Regimento podera ser alterado no todo ou em parte
quando assim o exigir circunstancia de ordem legal, pedagdgica, disciplinar ou
administrativa, submetendo-se a aprovagdo do 0rgdo competente e
devidamente registrado, nos termos das normas especificas definidas pelo
Sistema de Ensino do Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - As alteragées ao presente Regimentb terdo vigéncia
no ano seguinte a sua aprovagdo, exceto quando se tratar de dispositivos
legais auto-aplicaveis.

Art. 164. Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdo da Escola
SESC de Ensino Médio, & luz da legislagao vigente.

Rio de Janeiro 28 de setembro de

RTiAYD D% 3T

¥INVHND3S 3
- @ YVHLSIOIY

-

237

YYV 31438

237



CCCC e OC

R
L X

<

CCeee

A

O

(

LU U

. ,,
(O C C(

1S

ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO

ANEXO AO

REGIMENTO ESCOLAR

7¢ OFICIO DB REGISTRO
DE TITULOS E
DOCUMENTOS. ANEXO
AO DOCUMENTO
MICROFILMADO SOB ©
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ESCOLA SESC DE ENSINO MEDIO
MATRIZ CURRICULAR PARA O ENSINO MEDIO
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MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO MEDIO
CARGA HORARIA SEMANAL / ANUAL
Areas de Conhecimento/ Séries
Disciplinas 12 SERIE |22 SERIE | _3° SERIE | TOTAL
Sem| An [[Sem[ An |[Sem]| An
L ingua Portuguesa/ 5 [200] 5 [200] 5 | 200 | s00
Literatura
Linguagens, |Lingua Inglesa 4 [[160) 4 [160] 4 | 160 | 480
Caodigos e suas [[Arte — 1 40 || 1 | 40 1 40 120
Tecnologias  [Educagéo Fisica 2 [ 8o ]2 80 1 40 200
Subtotal 12 [ 480 || 12 | 480 | 11 || 440 | 1.400
Matematica e "
siTecnologias [Matematica 5 [[200 5 (200 5 200 600
BASE NACIONAL o Quimica 3 120 3 120 3 | 120 | 360
g W LG da IFrsica 3 120 3 | 120 3 | 120 | 360
LEI N°. /96 atureza e‘suaslﬁologia 3 20 3 T1201 3 120 360
Tecnologias
[Subtotal 14 11 560 || 14 | 560 || 14 560 1.680
Historia 3 120 | 3 || 120 3 120 360
o Geografia 3 |1120] 3 |120| 3 120 360
Humc;f;g:ss JocBoSiologialFlosoia () I 1 a0 [ b .. T 40
Tecnologias Filosofia 1 | 40 1 40 80
ISociologia || ... ... || 1 Jf 40 1 40 80
ISubtotal 7 280 | 8 | 320 320 920
- ficina de Artes 1 j 40 40
PARTE %f'r‘c«‘)'j':sse (Oficina de Esportes 1 | 40 40
SRS Oficina de Lingua
DIVERSIFICADA Obrigatérios Portuguesa 1 40 40
(Oficina de Mateméatica 1 40§ ool con e v 40
Qualificagéo
Profissional ** 4 [[160f 4 | 160 | 4 160 480
Projetos
interdisciplirares || [ | oo 5 200 200
‘Subtotal 8 (320 4 160 9 360 840
TOTAL SEMANAL OBRIGATORIO 41 [1.640) 38 §1.820| 4z || 1.680 || 4.8%0
Oficina de Lingua Espanhola (Eletiva Disponive! para a 2° ¢ 3? séries) | ..... . |1 || 40 1 40 80
Ch Semanal Eletiva Disponivel 11 | 440 15 | 600 | 15 || 600 || 1.640
TOTAL DE CH ELETIVA (***) 11 || 440 || 16 || 640 | 16 640 1.720
TOTAL SEMANAL DISPONIVEL 52 [i2.080| 54 (2.160f 38 [ 2.320| 6.548
Periodo Letivo:

Base Nacional Comum e Parte Diversificada: 1° série = 41 T/Semanais / 2° série = 38 T/Semanais / 3% série
= 42 T/Semanais. Excetuando-se feriados e recessos. Duragéo das aulas = 60 min, com semana de 6 dias.
Oficinas e Estudos eletivos: 12 série = 11 T/Semanais — 22 série = 16 T/Semanais — 3° série = T/Semanais

Horas/ano: 12 série = 2.080 horas / 2® Série = 2.160 horas / 3° série = 2.320. Total CH Anual =

(*) 1 Tempo quinzenal de cada Disciplina.

(**) O aluno devera cursar pelo menos uma Qualificagéo Profissi
© (**) Horas disponiveis ao longo da semana para ocupagac
diferentes atividades oferecidas. O aluno podera ampliar tal
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