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0.

RESUMO

Jogadores: 8 a 10
|dade: 8 a 88
Tempo de Duragao: aproximadamente uma (1) hora
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Sugestao de fala para o facilitador: “Nessas primeiras etapas vocés
ndo poderdo se comunicar entre si, até que seja dada a préxima
instrucao. "

Sugestao de fala para o facilitador: "Cada um de vocés receberd
uma personagem, que possui caracteristicas, ambicoes e um jeito
proprio de ser. Com base nas informagodes contidas nas cartas
recebidas, fica a critério de vocés definir o nome que devera ser escrito
na etiqueta, o sexo e a aparéncia das personagens, que deverdao ser
apresentadas ao final do tempo. Vocés terdo 2 minutos para isso.”

Sugestao de fala para o facilitador: "Estd na hora de vestir a
camisa! A partir de agora vocé é sua personagem! Cada um de vocés
incorporard a personagem que acabou de criar. Apresente-se para a
mesa! Cole a etiqueta em si mesmo e nos conte: Quem é vocé? Conte-
nos seu nome, sua historia, suas caracteristicas e incorpore seu gesto.
Mas lembre-se: se atenha a ficha que lhe foi entreque. Caso desejem,
as tabelas de espago livre podem ser usadas para anotagées!”

Sugestao de fala para o facilitador: "Fulano, vocé poderia comecar
se apresentando? "



Sugestao de fala para o facilitador: "Bem-vindos! Vocés sao
colegas de trabalho da RVI (nds vamos lhes explicar o nome da
empresa ao final do jogo, ok?). Como lhes foi informado, vocés
decidirdo a alocagdo dos cargos. A alocag@o ocorrerd em ordem
hierarquica, do presidente aos gerentes. ”

Sugestao de fala para o facilitador: "Vocés terdo 5 minutos para
decidir gquem serd o presidente. Ao final desse periodo, faremos uma
votagdo. Todos podem votar, inclusive os que se candidataram ao
cargo. Peco que os candidatos ao cargo levantem uma das mdos e
levantem um dedo a cada voto que lhes for dado”.

(utilizar apenas caso haja empate na votagéo)

Sugestao de fala para o facilitador: "A votagdo acabou. Houve um
empate. Entdo, eu vou definir guem € o presidente, utilizando critérios
sigilosos de nossa firma!”

Sugestao de fala para o facilitador: "Vocés terdo 5 minutos para
decidir gquem serdo os diretores. Depois, faremos votagdes para cada
um dos cargos de diretoria. Todos podem votar, inclusive os que se
candidataram ao cargo. Peco que os candidatos ao cargo levantem
uma das maos e levantem um dedo a cada voto que lhes for dado.
Caso o candidato ao cargo ndo tenha nenhum outro concorrente, ele
automaticamente assequra a vaga. Em caso de empate, o Presidente
possui o "voto de Minerva”.

Sugestao de fala para o facilitador: "Vocés terdo 5 minutos para
decidir quem serdo os gerentes. Quando necessario, faremos uma
votagdo para o cargo que tenha mais de um candidato. Pe¢o que os
candidatos ao cargo levantem uma das mdos e levantem um dedo a
cada voto que lhes for dado. Em caso de empate, o diretor de RH
possui o "voto de Minerva”. Como vocés sabem, ao final um de vocés
ficara desempregado.”
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Sugestao de fala para o facilitador: "Passou-se um ano. A pessoa
que estava demitida desenvolveu e patenteou uma metodologia de
distribuicdo de remuneracdo fixa que, na opinido do conselho da
empresa, solucionaria o problema de remuneragdo da RVI. Por conta
disso, ele foi contratado para implementar sua metodologia,
assumindo o cargo de gerente de RH.”

Colocar desempregado como gerente de RH

Sugestao de fala para o facilitador: "A metodologia é embasada na
premissa de que quando conferido maior autonomia aos funciondrios
para decidirem seus saldrios, a distribuicdo acontece de forma mais
justa e satisfatdria a todos. Ficou definido entdo uma determinada
quantia para cada nivel hierarquico, a qual deverd ser utilizada
integralmente:

® Presidéncia - 8 moedas

® Diretoria - 22 moedas. Os proprios diretores sGo responsdveis pela
distribuicdo para cada um.

® Geréncia — 18 moedas. Os proprios gerentes serdo responsdveis
pela distribuicao para cada um.”

Sugestao de fala para o facilitador: "Presidente, sua remuneragdo
de 8 moedas. Parabéns”

Sugestao de fala para o facilitador: "Vocés tém 5 minutos para
propor a remuneragao fixa dos diretores. Ao final desse periodo, o
Presidente decidira qual a solu¢do mais adequada.”

Sugestao de fala para o facilitador: "Vamos estabelecer a
remuneracdo fixa dos gerentes. Apenas os gerentes decidem. Temos
um total de 18 para a geréncia. Vocés tém 5 minutos para propor a
remuneracdo fixa para o Diretor de RH. Ao final, o Diretor de RH vai
distribuir a quantia em conflito, expondo os porqués que o levaram a
tomar tal deciséo.”



5. DEBRIEFING

Sugestao de fala para facilitador: "Bom, chegamos ao final do
jogo... Apds muita discuss@o, construgdo de personagens e
negociagoes calorosas vocés chegaram num acordo que sera o
quadro de funciondrios da RVI — a Revelando Vieses Inconscientes!
Observem o cendrio final do organograma criado por vocés. Como
estdo distribuidos os perfis, os cargos, os saldrios... Estdo satisfeitos?
Os objetivos foram alcan¢ados?”

Sugestao de fala para facilitador: "Voltando ld no comeco do jogo,
'“ quando foram entreqgues as cartas de perfis: Que caracteristicas
definiram o sexo do seu personagem? Por qué?”

Facilitador |é o texto sobre viés e caracteristicas: "As associacoes
automaticas que fazemos entre caracteristicas e género sdo construidas a
partir de esteredtipos sociais, que habitam nossos imagindrios e que
formam nosso julgamento de mundo. Ainda que néo tenhamos consciéncia
de muitos deles, eles se manifestam em nossas acoes cotidianas. Por
exemplo, quando pensamos em cientistas, a primeira imagem mental
visualizada pela maioria das pessoas é a figura de u//m homem, mesmo
que conscientemente acredita-se que os dois géneros possam ser
cientistas. Essas associagoes mentais sdo chamadas de vieses
inconscientes e sdo importantes porque garantem agilidade para tomadas
de decisdes em diferentes dmobitos e facilitam a compreensdo do mundo,
inclusive em empresas. Vieses inconscientes podem, entretanto, contribuir
para agoes discriminatorias na medida em que aplicam visdes
estigmatizadas construidas sobre individuos, desconsiderando suas
particularidades. ”

Sugestao de fala para facilitador: “A partir disso, que vieses
inconscientes puderam ser percebidos durante as falas?”

Observador expde as anotagdes que fez e retoma argumentos e falas
dos jogadores - SEM EXPOR NINGUEM

Sugestao de fala para facilitador: "Depois da criacdo das
personagens, vocés alocaram elas no organograma, em relagdo a
esse momento...”

I Sugestao de fala para facilitador: "Quais caracteristicas foram
mais importantes para a alocag¢ao nos cargos mais altos? Como ficou
a distribui¢do de género e raca no organograma?”



5. DEBRIEFING

Observar e problematizar a distribuicao de raca e de género nas duas
etapas: na constituicao das personagens e na alocagao delas no
organograma. Lembrando que a distribuicao das pecas que constituiam
as personagens era de 50% tanto para raga quanto para género.

Questao extra: Caso o facilitador observe que uma area é composta
apenas por um género, deve-se levantar o sequinte questionamento:
"Vocés perceberam que a drea (nome da drea) s6 esta composta por
(mulheres/homens)? Por que vocés acreditam que isso aconteceu? ”

I“ Sugestao de fala para facilitador: "Gostariamos agora de fazer
algumas perguntas sobre a negociagao para alocacdo dos cargos
entre os jogadores”

|“ Sugestao de fala para facilitador: "Por detrds dos personagens,
quais pessoas mais influenciaram na discussdo? Qual o sexo delas?”

|“ Sugestao de fala para facilitador: "Houve uma postura diferente
entre homens e mulheres?”

I“ Sugestao de fala para facilitador: "Como ficou o organograma ao
olharmos as pessoas por detrds dos personagens?”

Questao extra: Caso o presidente seja do SEXO MASCULINO, o
facilitador pode fazer o sequinte questionamento: "Caso a empresa
tivesse licenca paternidade obrigatdria, haveria alguma mudanga no
desenrolar do jogo?”

Facilitador |é o texto sobre viés e maternidade: "Estudos mostram que
caracteristicas como sensibilidade, emogado, intuicdo e perseveranca sao
mais comumente associadas a mulheres, sendo inclusive utilizadas no
passado como justificativa para o posicionamento da mulher no espaco
privado, e ndo no publico ou no trabalho. Por sua vez, a ldgica da
organizagdo do trabalho e, consequentemente das empresas, foi
construida por homens e para homens. Além das caracteristicas
usualmente requeridas pelas empresas jd estarem associadas a atributos
associados ao género masculino tradicional, tais como agressividade e
assertividade. A questdo da maternidade se configura como mais um
entrave que demanda adequagdo nos processos gerenciais, afetando
principalmente as funciondrias mulheres, mesmo que seja uma questao
igualmente presente na vida de ambos o0s sexos.

I“ Sugestao de fala para o facilitador: "Na distribuicdo da
remuneragdo fixa...quais as caracteristicas das personagens que
foram levadas em considerag¢do?”
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Sugestao de fala para o facilitador: "Bom, essa € realidade
construida por vocés na RVI. Contudo no mundo real as coisas sdo um
pouco diferentes. Um organograma na atual situagéo brasileira é
estruturado da sequinte forma.”

Colocar cabegas em cima de personagens e apontar dados, para mostrar
distribuicao real da situagao brasileira:

Sugestao de fala para o facilitador: " 89% dos CEOs de empresas
sdo homens”
Presidente: 1 homem branco;

Sugestao de fala para o facilitador: " Mulheres ocupam somente
13,3% do quadro executivo e 31,3% dos altos niveis de geréncia ”
Diretoria: 3 homens brancos e 1 mulher branca

Geréncia: 3 homens brancos, 1 homem negro e 1 mulher branca

Sugestao de fala para o facilitador: “"Em relacdo a remuneragdo,
mulheres ganham, em média, saldrios equivalentes a 74,5% do que
recebem os homens em um mesmo nivel hierarquico.”

Realocar salario dos personagens de acordo com realidade brasileira.
Homens recebem mais que mulheres em qualquer cargo hierarquico.
Diretoria:

homens: 6 quantias de remuneracao fixa;
mulheres: 4 quantias de remuneracao fixa.

Geréncia:

homens brancos: 4 quantias de remuneragao fixa;
homem negro: 3 quantias de remuneracao fixa;
mulher: 3 quantias de remuneracao fixa.
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Sugestao de fala para o facilitador: "Segundo estudo feito pela

l“ ONU, a equidade entre homens e mulheres no mercado de trabalho
levard 81 anos para se concretizar. Que tal acelerarmos esse
processo? Convidamos vocés a refletirem em torno de frases que
completem esses trés aspectos:”

Havera uma cartolina disponivel na mesa que sera dividida em trés
partes, em cada uma delas devera ser registrado:

QUE PENA QUE BOM QUETAL

problemas que

: percepgao que atitude a ser
existem e : :
emergiu durante a tomada a partir de
lamentamos. .
gameficacao agora
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