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ANALISE DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO NO BRASIL: UMA
CRITICA PROPOSITIVA

Relatorio das atas

Metodologia

Justificativa

Acreditou-se que seria essencial ao diagndstico da realidade dos conselhos, da atuacdo

efetiva do érgdo e dos conselheiros, descobrir sobre o que e como decidem seus

membros. Para tanto, realizou-se a analise das atas das reunides dos conselhos de

administracdo também com a intencdo de compreender a funcdo dos conselheiros

durante seus encontros periddicos de tomada de decisado.

Como fazem parte do Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC as

seguintes disposices acerca da elaboracdo e divulgacdo das atas de reunido do Conselho de

Administracdo:

a)

As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza, registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, as abstengdes de voto, as responsabilidades atribuidas e os
prazos fixados. Recomenda-se que todos os elementos disponiveis para subsidiar as decisdes
sejam devidamente registrados.

Ao fim da reunido, a ata deve ser lida, aprovada e assinada por todos os conselheiros
presentes. Caso isso ndo seja possivel, o responsével definido pelo conselho de administra¢do
deve assegurar-se de que a ata seja circulada para todos conselheiros, preferencialmente,
em até dois dias, para comentdrios, sugestdes e aprovagdo. Uma vez aprovada e assinada
por todos os conselheiros, a secretaria de governanca deve providenciar a divulgacdo da
ata.

Deve-se, ainda, assegurar o registro nos 6rgdos competentes e o arquivamento das atas
tempestivamente, assim como o encaminhamento das decisées ao diretor-presidente e o
acompanhamento das solicitagdes do conselho. Recomenda-se que as atas sejam divulgadas
no website da organizagdo, com exce¢cdo de eventuais trechos que tratem de temas
confidenciais (vide 2.24).

Votos divergentes e quaisquer informagdes relevantes devem constar na ata. A integridade
da ata em relagdo aos fatos ocorridos nas reunides do conselho formaliza as decisGes
tomadas pelo colegiado e demonstra a diligéncia de cada um dos conselheiros.

Entendeu-se que as atas conteriam informacdes organizadas que poderiam ser sistematizadas

para que fosse possivel avaliar o conteddo decisério nelas contidos.




Amostragem

As empresas escolhidas para andlise sdo aquelas constantes do indice BOVESPA, com

base na carteira do Ibovespa valida para o quadrimestre de maio a agosto de 2015, o

que incluit:

Tabela 1
AMBEV S/A GOL
BRASIL CIA HERING
BRADESCO HYPERMARCAS
BBSEGURIDADE ITAUSA
BRADESPAR ITAUUNIBANCO
BRF SA JBS
BRASKEM KLABIN S/A
BR MALLS PAR KROTON
BR PROPERT LOJAS AMERIC
BMFBOVESPA LOJAS RENNER
CCR SA MARFRIG
CESP MRV
CIELO MULTIPLAN
CEMIG NATURA
CPFL ENERGIA Ol
COPEL P.ACUCAR-CBD
SOUZA CRUZ PETROBRAS
COSAN MARCOPOLO
SID NACIONAL QUALICORP
CETIP LOCALIZA
CYRELA REALT RUMO LOG
DURATEX SANTANDER BR
ECORODOVIAS SABESP
ELETROBRAS SMILES
EMBRAER SUZANO PAPEL
ENERGIAS BR TRACTEBEL
ESTACIO PART TIM PART S/A
FIBRIA ULTRAPAR
GAFISA USIMINAS
GERDAU VALE

GERDAU METALURGICA

TELEF BRASIL

A escolha se baseou no entendimento de que, sendo essas as empresas mais liquidas do

Brasil, elas teriam em tese maior probabilidade de apresentarem um modelo instituido

de boas praticas de governanca, o que em parte poderia significar uma melhor dinamica

do conselho.

O periodo de analise dessas atas compreendeu o ano de 2014, ja que foi este o Ultimo

ano completo e disponibilizado ao publico (a busca foi realizada nos meses de agosto a

! Fonte:

http: //www.bmfbovespa.com.br/indices /ResumoCarteiraQuadrimestre.aspx2Indice=IBOVESPA&idioma=

pt-br, acessado em 07/08/2015



http://www.bmfbovespa.com.br/indices/ResumoCarteiraQuadrimestre.aspx?Indice=IBOVESPA&idioma=pt-br
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outubro de 2015). A média de atas por companhia foi de 11,72 em 2014. A companhia

gue apresentou o maior nimero de atas foi a CEMIG, com 36 atas, e a companhia que

publicou o menor nimero de atas foi a Petrobrds, com apenas uma ata em 2014.

As 62 companhias foram alocadas em uma matriz de analise de acordo com o segmento

de listagem e subsetor econdmico. Na tabela abaixo constam listas das companhias®

contendo segmento de listagem e subsetor econdmico*:

Tabela 2
COMPANHIA SEGMENTO SUBSETOR ECONOMICO
SABESP Agua e Saneamento
BRF S.A. Alimentos Processados
COSAN Alimentos Processados
JBS Alimentos Processados
Marfrig Alimentos Processados
Ambev Bebidas
Lojas Americanas Comércio
Lojas Renner N1 Comeércio
GPA NI Comércio e Distribuigtio
Cyrela NI Construgtio e Engenharia
Gafisa N1 Construgiio e Engenharia
MRV NI Construgiio e Engenharia
Estdcio Participagdes N1 Diversos
Hypermarcas N1 Diversos
KROTON N1 Diversos
Localiza NI Diversos
Smiles N1 Diversos
(EMIG N1 Energia Elétrica
CESP N1 Energia Elétrica
COPEL N1 Energia Elétrica
CPFL Energia N1 Energia Elétrica
Eletrobrds N1 Energia Elétrica
Energias do Brasil SA N1 Energia Elétrica
Tractebel N2 Energia Elétrica
BR Malls N2 Exploragtio de Imdveis
BR Properties N2 Exploragtio de Imdveis
Multiplan N2 Exploragtio de Imdveis
Bradespar NM Holdings Diversificadas
ULTRAPAR NM Holdings Diversificadas
BANCO DO BRASIL NM Intermedidrios Financeiros
BRADESCO NM Intermedidrios Financeiros
ITAD S.A. NM Intermedidrios Financeiros
ITAU UNIBANCO NM Intermedidrios Financeiros
Santander NM Intermedidrios Financeiros

2 Importante ressaltar que esse ndo é o nimero médio de reunides por companhia nesse ano, visto que
conforme o art. 142, pardgrafo 1°, sé é obrigatéria a publicacéo das “atas das reunies do conselho de
administragdo que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros. ”. O nimero médio
de reunides pode ser significativamente maior, a depender da politica de cada companhia.

3 Estes dados foram obtidos pelo site da BOVESPA.
4 Tais dados sdio relevantes j& que desenham o perfil das companhias (auxiliando-nos a compreender suas
conjunturas e sua estrutura que variam, por exemplo, de acordo com subsetores de atuagdo).




Duratex NM Madeira e Papel

Fibria NM Madeira e Papel

Klabin S/A NM Madeira e Papel

Suzano NM Madeira e Papel

EMBRAER NM Material de Transporte
Marcopolo NM Material de Transporte

Vale NM Mineragtio

PETROBRAS NM Petréleo, Gds e Biocombustiveis
BB Seguridade Participages S.A. NM Previdéncia e Seguros

Natura NM Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza
Braskem NM Quimicos

Qualicorp NM Sadde

BM&FBOVESPA S.A. NM Servigos Financeiros Diversos
CETIP NM Servigos Financeiros Diversos
Cielo NM Servigos Financeiros Diversos
(SN NM Siderurgia e Metalurgia
Gerdau NM Siderurgia e Metalurgia
Gerdau Metaldrgica NM Siderurgia e Metalurgia
Usiminas NM Siderurgia e Metalurgia
Hering NM Tecidos, Vestudrio e Calgudos
0i NM Telefonia Fixa

Telefdnica Brasil S/A NM Telefonia Fixa

TIM NM Telefonia Movel

CCRS/A NM Transporte

Ecorodovias NM Transporte

Gol NM Transporte

RUMO Logistica Operadora Multimodal NM Transporte

Souza Cruz’ Nio aplicdvel Niio aplicdvel

Dentre as 62 companhias, 35 sdo listadas no segmento NM; 4 no N2; 16 no N1; e 7 ndo fazem
parte de segmentos de listagem da BM&BOVESPA.

Eventuais limitagdes da fonte
Sabe-se que, de acordo com o art. 142 § 12 da Lein® 6.404/76 (Lei das SA) e o art. 30 da Instrucdo

480 da CVM, apenas as atas das reunies do conselho de administragdo que contiverem
conteldo destinado a produzir efeitos perante terceiros serdo obrigatoriamente
publicadas, acompanhadas das eventuais manifestacGes encaminhadas pelos
conselheiros, em até 7 (sete) dias Uteis contados de sua realizacdo. Com isso, concede-

se desde o principio que essa fonte tem profundidade e abrangéncias limitadas.

Resultados obtidos

Frequéncia de presenca dos membros

5 A Souza Cruz desde 01/12/2015 tornou-se companhia de capital fechado, logo ndio estd sujeita as
regras de divulgacéio da CVM. Os dados coletados foram extraidos do site da BOVESPA, logo néo se
aplicam & Souza Cruz.




Tabela 3

Presenca de membros efetivos Nimero de atas Percentual de atas®
Presenca = 100% 373 52,7%
75 < presen¢a < 100 221 31,2%
50 < presenga < 75 104 14,7%
Presenga <50% 10 1,4%
Temas

Os conteudos das atas coletadas foram analisados e sistematizados em uma tabela
tematica, cujos temas foram a seguir classificados de acordo com a sua relevancia.

Tabela 4
Tema Relevincia

Dados gerais Alta

Conselho de administragiio Alta

Comités de assessoramento Alta
Remuneragiio Alta

Diretoria Média
Assembleia geral Média
Conselho fiscal Média
Auditoria Média
Estatuto social Média
Estratégia interna, politicas, manuais, cdigos de condutas e relatorios internos Complementar
Alteragdes societdrias Complementar
Financeiro Complementar
Subsididrias e controladas Complementar
Ativos Complementar
Titulos de crédito Complementar
Tributdrio Complementar
Contratos Complementar
Alteragdes no capital social Complementar
Valores mobilidrios Complementar
Financiamento e outorga de garantias Complementar
Parcerias e consércios Complementar
Estratégia de negdcios Complementar

A escala de relevancia foi determinada de acordo com os seguintes critérios:

e Relevéncia para a doutrina
e Regulagdo do tema nos estatutos e regimentos internos do conselho de administragéo
e Mengdo ao tema nas entrevistas

Os temas considerados de alta relevancia ja foram pesquisados nos estatutos, nos regimentos
internos do CA, ja foram analisados em entrevistas e a doutrina classifica-os como relevantes
para pesquisa. Os de média relevancia sdo mencionados pelos tedricos da governanca
corporativa, sdo superficialmente analisados em estatutos e regimentos e nos relatos das
entrevistas. Por fim, os de relevancia complementar sdo temas pouco citados na doutrina, ndo

foram pesquisados em estatutos e regimentos e que nas entrevistas foram citados apenas a

¢ De todas as atas, 20 ndo apresentaram os membros presentes e, portanto, ndo fazem parte do total
usado para o cdlculo da porcentagem, visto que néo foi possivel calcular a presenga dos membros, efetivos
ou suplentes, assim, a porcentagem é feita com base em 705 atas, e ndo 725.




titulo de contextualizacdo, mas que por sua grande quantidade, possuem relevancia. Estes
Ultimos foram utilizados para tracar a relagdo entre teoria versus pratica das

caracteristicas/competéncias do Conselho.

Por sua vez, cada tema foi dividido em subtemas:

Graéfico 1

Quantidade de subtemas por tema

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
PARCERIAS E CONSORCIOS
FINANCIAMENTO E OUTORGA DE GARANTIAS
VALORES MOBILIARIOS
ALTERACOES NO CAPITAL SOCIAL
CONTRATOS
TRIBUTARIO
TITULOS DE CREDITO
ATIVOS
SUBSIDIARIAS E CONTROLADAS
ESTATUTO SOCIAL
AUDITORIA
FINANCEIRO
ALTERACOES SOCIETARIAS
CONSELHO FISCAL

ESTRATEGIAS, POLITICAS, MANUAIS,..
ASSEMBLEIA GERAL
COMITES DE ASSESSORAMENTO
REMUNERACAO
DIRETORIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DADOS GERAIS
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Temas de importdncia alta

1. Dados gerais
O tema ‘dados gerais’ foi obtido por meio de trés palavras-chaves: companhia; ata; e reunido.
Foram analisadas 725 atas de reunido do ano de 2014 de 62 companhias diferentes. As

informacdes obtidas foram divididas em 19 subtemas’:

7 Os subtemas foram: Fato relevante; Reunido Extraordindria do Conselho; Abstengdo de algum
conselheiro; Deliberacdes feitas com alguma ressalva; Votos dissidentes; Convocagdio; Presenca fisica;
Presenga virtual (teleconferéncia / videoconferéncia); Nimero de membros efetivos do Conselho de
Administragdo; Numero de membros efetivos presentes; Nimero total de membros efetivos; Porcentagem
de membros efetivos presentes; Nomero de membros suplentes do Conselho de Administragdo; Ndmero
de membros suplentes presentes; Numero total de membros suplentes; e Porcentagem de suplentes
presentes.




Tabela 5

Subtemas > Y%
Fato relevante 10 1,38%
Reunido extraordindria 113 15,59%
Abstenctio de algum conselheiro 51 1,03%
DeliberagGes com ressalva 2 0,28%
Voto dissidente 19 2,62%
Convocagtio 568 78,34%
Presenca fisica 576 19,45%
Presenca virtual 163 22,48%

2. Conselho de administragiio
As atas que tratavam de matéria interna ao 6rgdo foram mapeadas pelas palavras-chaves
membros; atividade; avaliacdo; e calenddrio para compor o tema ‘conselho de administracao’.

Esse tema foi dividido em 19 subtemas®.

Tabela 6

Subtemas > %
Indicagtio/eleicto de membro 3 15,79
Presidente ] 5,26
Rendncia/licenca de membro 2 10,53
Nimero de membros ] 5,26
Escolha de membros de outros drgdos 2 10,53
Secretdrio ] 5,26
Calenddrio 2 10,53
Seguro de responsabilidade civil 1 5,26

3. Remuneraciio
Este tema relne as atas que tratam da regulacdo da remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo. As palavras-chaves utilizadas foram: remuneracdo individual e global;

remuneracdo varidvel; e comité. Na tabela abaixo consta o niumero de subtemas nas atas

analisadas.

Tabela 7
Subtemas 2 %
Remuneragtio fixa 0 0,00

8 Indicag@o de membro suplente para o conselho de administracdo; Eleicéo da Presidéncia do Conselho
de Administragéio; Conhecimento de renincia de membro do Conselho de Administragdo; Indicagéio de
membro efetivo do Conselho de Administragdo; Indicagéio do nimero de membros; Designagdo do (a)
Secretdrio(a) do Conselho de Administragéio; Estabelecimento de novo calendério para as reunides do
Conselho de Administracéio; Reeleicdo dos membros do Conselho de Autorregulacgdo; Deliberagdo sobre
Seguro de responsabilidade civil; Substituicdo de membros da Previdéncia Privada; Aprovagdo do
calenddério corporativo; Pedido de licenga do conselheiro suplente; Deliberagdo sobre a retificagéio /
ratificagdo da redagdo de Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia; Deliberagdo
sobre o relatério das atividades do Conselho de Administragdo; Deliberagdo acerca da proposta de
metodologia de autoavaliagdo em grupo do Conselho de Administragdo e comités de assessoramento;
Apresentagdo da autoavaliagéo anual do Conselho de Administragdo e de seus Conselheiros;
Apresentado o relatério de monitoramento de tempos e temas do Conselho de Administragdo relativo ao
periodo de junho/2013 a maio/2014 Para aperfeicoamento das melhores préticas de
Governanga Corporativa praticadas pela Companhia, foram deliberadas a criagéio de um Regimento
Interno para o Conselho de Administragéio da Companhia Orientagdo de voto em AGE da Cemig D
e da Cemig GT relativo a elei¢do de conselheiros devido & renuncia.




Remuneragio varidvel 3 27271
Remuneragdo global 3 21,27
Remuneragdo individual 0 0,00
Deliberar sobre remuneragdo | 9,09
Remuneragdo de outros drgdos 1 9,09
Remuneragio de membros do comité 2 18,18
Politica de remuneragtio 1 9,09

4. Comités de assessoramento
Este tema redne diversas mencGes nas atas coletadas sobre os comités. No grafico abaixo

constam os nimeros e as espécies de comités encontrados:

Grafico 2
Tipos de comités encontrados no Tema Comité

Recursos humanos I 4
Gestdo de pessoas I 6
Gestdo de riscos Hll 2
Remuneragéo NN ©
Estratégio I 4
Governanga N 6
Transagdes com partes relacionadas I 5
Auditoria I 40

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Foi constatado que o termo “comité” possui intersecgdo com outros temas. No grafico abaixo,

esta representada a quantidade de vezes que a palavra “comité” foi encontrada em cada tema:
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Grafico 3
Palavra "comité" por tema

Comité | I e
Estratégia externa | 1
Financiamento e garantias 0§ 2
Valores mobiliarios [l 4
Contratos | 1
Subsididrias e controladas | 1
Auditoria [l 4
Financeiro | 1
Estratégia interna M 8
Assembleia Geral | 1

0 20 40 60 80 100 120 140

Temas de import@incia média

1. Diretoria
Esse tema reldne os eventos que consubstanciam a relacdo do conselho com a diretoria em
matéria interna. As palavras-chaves usadas para definir seu universo foram: nomeacao; criacdo

de cargos; aprovacao de relatdrios; composicdo; e desempenho.

A tabela a seguir resume alguns dos resultados obtidos.

Tabela 8

Topico / Assunto Ndmero de atas Percentual de atas
Votos dissidentes’ 19 2,6%
Convocagdio™" 568 78,0%
Participacio de conselheiros por meio de recursos virtuais' 163 22,39%

Reunides que contaram com presenca fisica 576 719,0%

Reunidio Extraordindria do Conselho™ 113 15,5%

Abstencdio de Conselheiros 51 1,0%

9 As atas que ndo citavam explicitamente a dissidéncia de votos foram consideradas tendo aprovagdes
undnimes.

10 As atas que ndo citavam explicitamente a dispensa de convocagéo foram consideradas convocadas.

" Em uma das atas a convocagdo foi dispensada sendo alegado que havia presenca geral dos membros
do conselho, no entanto, a presenca foi considerada geral apenas porque um membro estava
representando outro por procuragéo.

12 As atas de que ndo citavam a utilizagdo de recursos virtuais para a presenga dos conselheiros de
administra¢do foram consideradas apenas tendo presencga fisica

13 Todas as atas do Bradesco e da CSN eram de reunides extraordindrias. No caso da Klabin, de todas
as atas, apenas 1 era de reunido ordindria.
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Considerando-se que a Diretoria e o Conselho de Administragdo sdo érgaos fundamentais nas

SAs, este tema foi analisado com maior detalhamento.

O gréfico a seguir compreende os subtemas do tema diretoria:

Graéfico 4

Quantidade de Subtemas

Indicar diretores para subsididrios nEEEEEEE—————— 2
Lei de responsabilidade dos administradores m———
Revogar/ratificar decisdio da diretoric I — T ——
Criar diretoric  n—— |
Remuneragiio NEEEEEEEEEEEEEEEESES——— 3
Capital destinado & diretoria  InEEE————————— 2
Representagdo juridica mEEEEEES————— 2
Licenga anual ao diretor-presidente
Representacdo de diretores perante terceiros
Remanejamento

Quantidade de cargos

1
1
1
1
1

Extingéio de cargos

Renuncia/desligamento 2
Nomear diretor-presidente IEEEEEEEEEEESEES—— 3
Avaliagdo NEEEEEEEEES———— 2
Estabelecer competéncias/algadas  mm———ees—— 3
Estruturas organizacionais (Reestruturagdo) NEEEEEEEEEEEEEEEEEESS———— 3
Contratagdo de diretor I 4
Alterar denominagéio de cargos m— ]
Composicdo da companhia e de suas subsididrias TEEEE————————————— 2
Orcamento n——— |
Relatério mm— |

o

0,5

—

1,5 2 25 3 35 4 45

Adicionalmente, nos graficos a seguir, estdo representadas as frequéncias de apari¢do
de cada tema em relacdo a, respectivamente, o total de atas, e a proporcdo de atas

analisadas nesse tema:
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Gréfico 5

Em relagdo a 725 atas
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Gréfico 6

Em relagdo

Indicar diretores para subsididrias
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No grafico a seguir, constam ainda os temas e a frequéncia que a palavra “diretor”

apareceu.

Grafico 7

Palavra "diretor" por tema
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Comité e 2

Temas
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Estratégia interna IS 1 0
Assembleia Geral m— 2
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2. Conselho fiscal
No tema “conselho fiscal” foram identificadas disposicGes de atas que tratavam de dois
subtemas: divulgacdo da qualificacdo do candidato eleito e instalagcdo do conselho em

carater ndo permanente.

Tabela 9
Companhia  Subtemas > % Y% emrelagdo d 725 atas
CPFL Divulgacto da qualificacdo do candidato eleito 1 50 0,14
Fibria Instalagtio em cardter ndo permanente 1 50 0,14
Total 2 100 0,28

3. Estatuto social

O tema “estatuto social” foi dividido em 17 subtemas'4, o que abrangeu 2,76% das atas.

14 Foram eles: Aprovagéo de submissdo & Assembleia Geral de proposta de alteragdo do Estatuto Social
de Companhia (0,28%); Aprovacdo da proposta de alteragéio do Estatuto Social da Companhia a ser
encaminhada & Assembleia Geral da Companhia para inclusdo de cldusula minima estatutdria nos termos
do Regulamento do Nivel 1 (0,14%); Deliberar sobre a proposta da administragéio de alteragdo do
Estatuto Social para inclusdo de atividade no objeto social da Companhia (0,14%); Sanar as diovidas dos
Conselheiros antes de aprovar a alteragéo do estatuto social, a ser submetida & Assembleia (0,14%);
Deliberar a autorizagdo para a alteragéio dos Estatutos Sociais ou Contratos Sociais, conforme o caso, das
controladas da Companhia (0,14%); Aprovar a alteragdo do objeto social de controlada para
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Gréfico 8

Quantidade de subtemas

Consolidagéo [ 1
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Alterar endereco I 1

Reforma I 1

Temas

Alterar objeto social [N 2
Proposta de alteragdio de estatutos/contratos sociais. . [N 3
Proposta de Alteragéo NI 8

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Porcentagem (%)

Grafico 9
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desenvolvimento de nova linha de negdcios (0,14%); Deliberar sobre a proposta de reforma estatutdria
(0,14%); Analisar, discutir e aprovar proposta de alteragéo do endereco da sede social da Companhia
(0,28%); Deliberar sobre alteragdo do objeto social (0,14%); Deliberar sobre a aplicagéio de artigo do
Estatuto Social da Companhia (0,14%); Deliberar a proposta de alteragdo de artigo do Estatuto Social
da Companhia (0,14%); Deliberar a proposta de consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia (0,14%);
Aprovar a proposta de modificagdo de artigo do Estatuto Social da Companhia, para criagéo dos cargos
de Diretores Co-Presidentes, com a consequente extingdo dos cargos de Diretor Presidente (0,14%);
Alterar artigo do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressdo do capital e o nimero de agdes de
emissdo da Companhia, conforme deliberagdes de aumento de capital, dentro do capital autorizado,
efetivadas pelo Conselho de Administracdo em reunido prévia, tendo em vista a oferta publica de
distribuicdio primdria de agdes e a conversdo de debéntures (0,14%); Deliberar a alteragdo dos contratos
sociais das sociedades controladas (0,14%); Aprovar a alteragéio da redagdo do Estatuto Social para
refletir a nova composicéo do capital social (0,14%); Alterar as razdes sociais das subsididrias da
companhia (0,14%).

15




Gréfico 10

Em rela¢do a 2,76% das atas
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4. Auditoria

O tema auditoria foi dividido em 24 subtemas®® e abrangeu, por sua vez, 3,45% das atas

analisadas.

15 Deliberagdo de autorizagéio de contratagdo de auditoria independente para quanto ao atestado de
qualidade dos servicos em tecnologia da informacgdo prestados aos clientes (0,14%); Aprovacdo de
contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de auditoria das demonstragdes financeiras, conforme
proposta da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia (0,14%); Aprovacdo por unanimidade de
nomeac¢do de empresa de auditoria independente como auditora externa (0,14%); Deliberac¢do para
expressar formalmente o inequivoco conhecimento sobre a “manifestagéio de Independéncia” daquela
firma de auditoria em relagdo aos servicos prestados & Companhia (0,14%); Ratificagdo da
recomendagdo do Comité de Auditoria e aprovaram a substituicdo da empresa para prestagdo de servigos
de auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia em atengdio ao disposto no art. 31 da ICVM
308/99, o qual determina o rodizio obrigatério do auditor independente a cada cinco anos (0,14%);
Aprovar a contratagéio de empresa de auditoria para avaliar a implantagdo do e-Social (0,14%);
Apresentar o escopo e as atividades da Auditoria Interna da Companhia para o ano exercicio, conforme
material apresentado e recomendacgdo do Comité de Auditoria (0,14%); Contratar empresa de auditoria
para a companhia e suas controladas no Brasil, mantendo uma segunda empresa empresa para realizagdo
de trabalhos de auditoria das controladas no exterior, e uma terceira para emissdo do parecer para os
relatérios arquivados na Security Exchange Comission — SEC (0,14%); Renovagdo do contrato dos
Auditores Independentes Discussdo sobre os problemas de compliance reportados nos relatérios de
auditoria interna e externa, e deliberagéo sobre as medidas apropriadas para lidar com tais problemas
e Aprovagéio e Recomendagdo de Voto pelo Plano de Auditoria Interna proposto (0,14%);

Nomeacdo, conforme recomendado pelo comité de auditoria, para substituicdio, de auditoria
independente pelo periodo de 3 anos (0,14%); Aprovagéio com abstengdo de um conselheiro do Plano de
Auditoria Interna (0,14%); Designag¢do de Ouvidor (0,14%); Apresentagdo do escopo e das atividades
da Auditoria Interna da Companhia, conforme material apresentado e recomendagdo do Comité de
Auditoria (0,14%); Aprovagdo do Plano de Auditoria Interna (0,14%); Contratagdo de empresa para
executar os servicos de auditoria independente da Companhia a partir do exercicio de 2014 (0,28%);
Contratar empresa auditora independente que foi contratada também por companhia em que a
companhia possui relevante participagdo aciondria indireta, com obijetivo de buscar uniformidade e
racionalidade nos trabalhos de auditoria independente (0,14%); Ratificagéio da nomeagéo da empresa
especializada para avaliar o valor do patrimdnio liquido de empresa a ser incorporado pela Companhia,
bem como aprovagdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da referida sociedade elaborado
pela empresa de auditoria (0,14%); e Aprovarar a contratagéio de empresa de auditoria, para os exames
das informagdes financeiras intermedidrias (ITR's) e das demonstragdes financeiras do exercicio social que
se encerraria (0,14%); Nomeacdo de empresa para substituir a anterior, na qualidade de Auditores
Independentes da Companhia, em cumprimento ao artigo 31 da Instrugéio da CVM n° 308, de 14 de maio
de 1999 (0,14%); Contratacdo de Avaliador para Laudo de Avaliagéo de Ativos (0,14%); Aprovar o
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Grafico 11
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Plano Anual de Trabalhos da Auditoria Interna (0,14%); Autorizar a Diretoria da Sociedade a firmar o
respectivo contrato de prestagdo de servigos de auditoria independente com empresa especializada, o
qual abrangerd também as demais empresas por ela controladas, a ser arquivado na sede da Companhia

(0,14%).
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Grafico 13

Em rela¢do a 3,45% das atas
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5. Assembleia geral

Tema contém 23 subtemas®® e abrangeu o contetddo de 12,97% das atas.

16 Deliberagdo sobre a re-ratificagdo do nimero do CNPJ da sociedade incorporada pela companhia,
constante da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria no dmbito da qual foi aprovada sua
incorporagdo (0,14%); Convocagéio de AGE para que seja feita a eleicdo dos membros do conselho
(0,28%); Convocagdo de Assembleias Gerais Ordindria (3,86%); Convocacdo de Assembleias Gerais
Extraordindria da Companhia (5,38%); Aprovac¢do dos documentos para Assembleia Geral Ordindria
(0,14%); Aprovagdo de documentos para a Assembleia Geral Extraordindria (0,14%); Aprovar o Edital
de Convocagdo de AGE e AGO (0,14%); Autorizar a publicagdo de edital de convocagdo dos Acionistas
da Companhia para assembleia geral ordindria (0,28%); Autorizar a publicagdo de edital de convocagdo
dos Acionistas da Companhia para assembleia geral extraordindria  (0,28%); Deliberar sobre o voto
da Companhia nas deliberag¢es societdrias relativas das suas controladas ou coligadas, tais como
aprovagdo de contas do exercicio, adequagdo de seus Estatutos e Contratos Sociais para alinhamento da
governanga corporativa (0,14%); Autorizar o(s) representante(s) da Companhia a votar favoravelmente
na Assembleia Geral Extraordindria & participagdo daquela Companhia de leildo puiblico (0,14%);
Nomeagéio de novos membros do Conselho Deliberativo de associagdo (0,14%); Aprovagdo de Aditivo
ao Acordo de Acionistas (0,28%); Convocagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas (0,14%); Eleger
membros do conselho deliberativo e fiscal de fundagdio (0,14%); Aprovagdo da alteragdo da data de
realizagéio da Assembleia Geral Ordindria (0,14%); Aprovagdo da alteragéo da data de realizagdo da
Assembleia Geral Extraordindria (0,14%); Fixagdo da data e da pauta da Assembleia Geral Ordindria
(0,14%); Aprovagdo da nova versdo da Proposta da Administrag@o para a Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia (0,28%); Deliberagdo sobre o encaminhamento & assembleia dos comentdrios dos diretores
a respeito da situagdo financeira da Companhia (0,28%); Deliberacdo sobre o encaminhamento &
assembleia de proposta de Orgcamento de Capital (0,14%); e, Submisséo & AGO da proposta de fixagdo
da remuneragéo mensal (0,14%).
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Gréfico 14
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Gréfico 16
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Grafico 19
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Neste grupo tematico, foram alocados os temas que, a priori, ndo sdo objeto principal da

governanca corporativa. Tendo isso em mente, a andlise dessas informacdes teve como

informacdes transversais e desenho de perfil dos resultados apresentados, a partir dos quais

poderiam surgir questdes importantes de governanca.

Em primeiro lugar, analisamos na Lei n? 6.404/76 quais as competéncias individuais e

compartilhadas do Conselho de Administracdo e, a seguir, a existéncia de recomendacdes do

IBGC de atribuicdo de competéncia.

O resultado consta na tabela a seguir:

Tabela 10

Tema Lei 6.404/76 IBGC

Dados gerais SIM SIM

= | Conselho de administragio SIM SIM
S | (omités de assessoramento NAO NAO
Remuneragiio SIM SIM
Diretoria SIM SIM

o | Assembleia geral SIM SIM
Z | Conselho fiscal NAO NAO
& | Auditoria SIM SIM
Estatuto social NAO NAO
Estratégia interna, politicas, manuais, cddigos de condutas e relatdrios internos SIM SIM

5 | Alteracdes societdrias SIM SIM
S | Financeiro SIM SIM
£ | Subsididrias e controladas SIM SIM
E | Mivos SIM NAO
= | Titulos de crédito SIM SIM
£ | Tributdrio NAO NAO
E_ Contratos SIM SIM
E | Alteragdes no capital social SIM SIM
ﬁ Valores mobilidrios SIM SIM
£ | Financiumento e outorga de garantias SIM SIM
= | Parcerias e consrcios NAO NAO
Estratégia de negocios SIM SIM

A segui

r, analisamos gquantitativamente os temas presentes nesse grupo.

21




22




129
1SS
1%
|aned1jde oeN
|9Agd1|de oeN

99°€T
689
S
|anedijde oeN
|Agd1|de oeN

66
18°S
12
|aned1|de oeN
|aAgd1|de oeN

|aned||de oeN
|2Aed1|de ogN

00°9T
vLYT
LT

12T
L0'T
ST

ov 0s or 0T ST
Siel|1}/sol0110se sagde ap ogdipe/oedelodioou] (o]} S3aNg/sooueg oliejlie) aisnfeas
SoAle ov4v sejonb sep apepi|e3o} 011p9. 3p ogderded SI43y
aJ101/01pa.d ogdez||eyided oesny ownsaidwa ol
oednpoud ap suaq |eaided ap oednpaJ %00T @p oedisinbe oingas V.10V4
[ELII |eaided ap ojuswne oe3esodiooul seljueses s ojuswepuUeuUly olLeINgLy 0}paJd
soAly (VINIL) le1oos [eaided ou sag5elan|y (VINL) SeLe}a10s sagdesally (VINAL) senueses a ojuawenueuld (VINL) ouenquy (VNaL)
(nsuas o1e1) OYIFINYNIA _
CT elRqeL
TL'6T 8v'0T €6'T €0°L vEC vT'LT (%) sele gz/ se oge|al w3
ST'9T SL'9 'l T6's S9'T 9T'TT (%) sonnQ e ogdejal w3
81T 6 60 (47 [ 1'8 (%) sew21qns ZooT € og5e|as w3
%00T - Sew1qns zs epewos wasejuadiod
%8T %78 epesedas wasejusdiod
81T 6 6 (37 44 8 seunjo)
DuaJajaid/seleulpio sonyL epeAlid-001|qNd BlLddIed - ddd eigalensy 500189184159 SOANY sieusof wa oedeal|gnd G aneyd-einejed
[NV $910U J0IUdS 0lU3AU0d 0oB5eJinInIySady 0gn slenuelp|  aneyd-einejed
sesdwod ap oeddo ap oue|d B1111S9J BUBJO S012JQSU0D 3 Seladied SaJopeJisiujwpe ap oededlpul eweuSoud s081p9d € aneyd-einejed
yag 2Jnjuggap OwumeQOOU 010A ap Omumu:w_‘_o S0OS|J 9p zlJjew SeuJaju| sealyljod T 9neyd-einejed
Hav Spuoq Owum:_n_EOU sepe|oJjuod 3 sel 1sqns OU_MWum._umw Ouw.—c._n solole|ay T 9Aeyd-einejed
soueljiqow saJojeA (VINIL) 031p3.d 3p so|nyL (VINIL) SO1210SU0) 3 seladled (VINIL) sepe|ojuod 3 selielpisqns (VIAIL) so193au ap e1grensi(vINgL) ‘Useulalul sel; (viNaL) S0YLNO
(nsuas o3e]) SOINLIL (og pi00d/0ESeuipioqns) SOIYYLIID0S SOdNYD VI931vils3

11 efeqel

23



Companhias
Além da analise geral por temas, apresentadas no tépico anterior, também foi realizada a analise

tematica por companhias.

As companhias foram analisadas quantitativamente sob duplo escopo: i) atas e ii) temas.

1. Atas

Somam 725 atas analisadas sob o recorte temporal de 2014 e se distribuiram entre as 62

companhias conforme o grafico a seguir:
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Gréfico 20

Numero de Atas por Companhia
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Tractebel Klabin S/A
Suzano Santander
m SABESP B CPFL Energia
mCSN B Qualicorp
B Localiza B Estdcio Participagdes
Natura = Multiplan
COSAN CESP
m COPEL Braskem
B BR Properties H Cyrela
B Usiminas B Smiles
B Bradespar B Gerdau Metalirgica
Hering Duratex
MRV Eletrobras
Oi Ecorodovias
B Marcopolo H Marfrig
m Gafisa u Gol
B Lojas Americanas B RUMO Logistica Operadora Multimodal
B Energias do Brasil SA u CEMIG

Analisaremos na tabela abaixo: a) a média de subtemas presentes por ata em cada companbhia;
b) o valor minimo de subtemas por ata; c) o valor maximo de subtemas por ata; d) a mediana de
subtema entre as atas da companhia; e) a moda de subtema entre as atas da companhia; e f) a

soma dos subtemas presentes nas atas.
Tabela 13

Companhia Média Minimo Maxima Mediana Moda Soma

Ambev 2,69 | 7 2 2 35
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Companhia Média Minimo Mdxima Mediana Moda Soma
JBS 3,64 1 11 3 3 51
Vale 2,50 1 4 3 3 15
BM&FBOVESPA S.A. 2,00 ] 8 ] 1 14
Cielo 2,08 1 4 2 1 27
BB Seguridade Participagdes S.A. 1,75 1 2 2 2 7
BRF S.A. 3,00 1 9 3 1 78
ITAD S.A. 4,00 1 10 4 1 32
ITAG UNIBANCO 2,82 0 7 2 2 31
BRADESCO 1,44 ] 5 ] | 23
PETROBRAS 1,00 1 1 1 #N/D ]
ULTRAPAR 3,00 ] 7 2 | 21
BANCO DO BRASIL 2,00 1 4 2 1 14
EMBRAER 1,83 1 5 1 1 11
GPA 3,67 1 10 3 1 55
KROTON 2,42 ] 8 2 2 29
CCRS/A 2,83 ] 10 2 1 34
Lojas Renner 1,71 0 4 2 2 24
Telefdnica Brasil S/A 1,67 ] 6 ] ] 20
Souza Cruz 1,30 1 3 1 1 13
Fibria 3,50 1 7 3 3 56
Gerdau 1,00 0 3 ] | 12
CETIP 2,87 0 10 2 ] 43
TIM 518 1 13 5 1 88
Hypermarcas 2,80 1 11 2 2 28
BR Malls 1,86 ] 3 2 2 13
Tractebel 3,80 ] 15 3 ] 38
Klabin S/A 1,68 ] 8 ] 1 32
Suzano 1,73 1 5 1 ] 19
Santander 2,45 ] 9 2 1 81
SABESP 1,20 1 2 1 1 6
(PFL Energia 4,56 ] 21 3 2 73
(SN 1,50 1 3 ] ] 15
Qualicorp 2,39 ] 8 2 | 43
Localiza 4,10 1 8 3 3 4
Estdcio Participagdes 3,46 ] 11 3 3 45
Natura 2,29 1 4 2 ] 16
Multiplan 3,08 1 8 3 1 37
COSAN 2,78 1 7 2 1 25
CESP 2,80 2 6 2 2 14
COPEL 4,00 ] 12 2 1 59
Braskem 2,83 1 7 2 1 34
BR Properties 3,00 1 8 2 2 36
Cyrela 2,18 ] 7 ] 1 24
Usiminas 3,75 1 9 3 2 30
Smiles 3,82 ] 9 3 6 42
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Companhia Média Minimo Maxima Mediana Moda Soma
Bradespar 2,75 2 3 3 3 1
Gerdau Metalirgica 1,38 ] 3 ] | 1
Hering 1,50 1 2 2 2 12
Duratex 3,80 1 11 3 3 38
MRV 311 1 4 3 4 28
Eletrobrds 2,13 ] 9 ] 1 30
0i 1,82 1 5 1 1 31
Ecorodovias 2,38 ] 13 2 2 31
Marcopolo 3,67 2 5 4 #N/D 1
Marfrig 2,80 ] 5 3 4 28
Gafisa 1,83 1 6 ] 1 33
Gol 4,09 1 8 3 2 45
Lojas Americanas 1,85 1 10 1 1 24
RUMO Logistica Operadora 2,00 1 4 ] 1 6
Multimodal
Energias do Brasil SA 1,86 7 ] 1 26
CEMIG 3,49 16 2 1 129
Tabela 14
Média de subtemas Minimo Mdximo Mediana Moda Soma
Média | 2,63 0,95 7,26 2,08 1,65 381 |
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Grafico 21

Moda de subtemas (cada ponto representa 1 companhia)
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Grafico 22
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Grafico 23
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Gréfico 24

Energias do Brasil SA
Lojas Americanas
Gafisa
Marcopolo

Oi

MRV

Hering
Bradespar
Usiminas

BR Properties
COPEL

COSAN

Natura

Localiza

CSN

SABESP

Companhias

Suzano

Tractebel
Hypermarcas

CETIP

Fibria

Telefdnica Brasil S/A

BANCO DO BRASIL
PETROBRAS

ITAU UNIBANCO
BRF S.A.

Cielo

Vale

Ambev

Soma de subtemas por ata

—

24

33

eessss—— )8

31
31
30

eesssmm— )8

38

e |4

45

52

73

81

43

56

55

88

51

60

78

80 100 120

129

140

31




2. Temas por companhia

Por meio da anadlise das tabelas abaixo, foi possivel extrair os seguintes dados

preliminares no que tange a incidéncia de temas?’ por companhia (soma das atas):

7 Legenda:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CA
DIRETORIA D
REMUNERACAO REM
COMITES DE ASSESSORAMENTO COM
ASSEMBLEIA GERAL AG
ESTRATEGIAS, POLITICAS, MANUAIS, CODIGOS DE CONDUTAS E RELATORIOS INTERNOS EP...
CONSELHO FISCAL CF
ALTERACOES SOCIETARIAS AS
FINANCEIRO FIN
AUDITORIA A
ESTATUTO SOCIAL ES
SUBSIDIARIAS E CONTROLADAS SUB
ATIVOS AT
TITULOS DE CREDITO TC
TRIBUTARIO TRI
CONTRATOS C
ALTERACOES NO CAPITAL SOCIAL ACS
VALORES MOBILIARIOS VM
FINANCIAMENTO E OUTORGA DE GARANTIAS FOG
PARCERIAS E CONSORCIOS P&C
EN

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
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Tabela 15

dagas de s = 5
B8R R BN AR NI ARE R IR AN RE BN ARBRRENEBEI88RNIRREIRANBEAN
o NS OO AN MmMOoOO0OT AN AATONNA0AATNM—ANONOONMONMAOANCDOANTOOATOHOAAMOSTHNIF DM WNNO N X
ggNvgedrasg IR S SIS RRE IR 9 9 8
n < un ~ N oo o - m o N oM o0 o o O MmN Moy oy o o N N oo oM un ©o o
AEUIRTREFSAETRAICNRAIIRUIBUIBRENRFAZORLIILARLUINIRIRIACSNRRBRARARBIICRY

14
13
5
8
15
2
9
24
16
2
0
9
0
4
12
9
23
5
12
4
7
5
14
17
7
0
13
10
5
29
0
11
2
3
16
10
6
15
12
4
13
4
14
4
3
12
3
6
8
13
2
8
5
9
5
6
6
16
7
1
13
6

O resultado foi o seguinte:
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Tabela 16

WS

1

5%

6l
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A seguir, mostraremos, por tema, a quantidade de subtemas por companhia®®:

18 O Tema Conselho Fiscal ndo serd representado por ter apenas 2 companhias e 2 subtemas citados
(quantidade pequena de dados insuficiente para producdo de grafico).
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Conselho de administrago
Grafico 25
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Diretoria
Grafico 26

Quantidade de subtemas de Diretoria por companhia
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Remuneragiio
Grafico 27

Quantidade de subtemas de Remuneracgdo por companhia
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Comités de assessoramento
Grafico 28
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Assembleia geral
Gréfico 29

Quantidade de subtemas de Assembleia Geral por
companhia
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Estratégia interna
Grafico 30

Quantidade de subtemas de Estratégia interna por
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Alteragdes societdrias
Grafico 31

Quantidade de subtemas de Financeiro por companhia
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Auditoria

Quantidade de subtemas de Auditoria por companhia
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Estatuto social
Gréfico 32

Quantidade de subtemas de Estatuto Social por companhia
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Subsididrias e controladas
Gréfico 33

Quantidade de subtemas de Subsididrias e controladas
por companhia
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Ativos
Grafico 34

Quantidade de subtemas de Ativos por companhia
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Titulos de crédito
Gréfico 35

Quantidade de subtemas de Titulos de crédito por
companhia
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Tributdrio
Grafico 36

Quantidade de subtemas de Tributdrio por companhia
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Contratos
Grafico 37

Quantidade de subtemas de Contratos por companhia
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Alteragdes no capital social
Grafico 38

Quantidade de subtemas de Alterag¢des no capital social
por companhia
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Valores mobilidrios
Gréfico 39

Quantidade de subtemas de Valores mobiliar
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Financiamento e garantias
Gréfico 40

Quantidade de subtemas de Financiamento e garantias
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Parcerias e consorcios
Griéfico 41

Quantidade de subtemas de Estratégia externa por
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Anexo A:

Previsto legal sobre as competéncias do Conselho de Administragdo (Lei n°® 6.404/76)

Competéncia compartilhada - Assembleia e Conselho de Administragdo:

Artigo da Lei n® 6.404/79

Art. 14. 0 preco de emissto das acdoes sem valor nominal serd fixado, na constituicio da
companhia, pelos fundadores, e no aumento de capital, pela assembléia-geral ou pelo conselho
de administracto (artigos 166 e 170, § 2°). Pardgrafo Gnico. O preco de emissdo pode ser fixado
com parte destinada d formagto de reserva de capital; na emissdo de agdes preferenciais com
prioridade no reembolso do capital, somente a parcela que ultrapassar o valor de reembolso
poderd ter essa destinagdo.

Art. 59, § 30 A assembleia geral pode deliberar que a emissdo terd valor e nimero de série
indeterminados, dentro dos limites por ela fixados. (Redacto dada pela Lei n° 12.431, de 2011).
§ 40 Nos casos ndo previstos nos §§ 1o e 20, a assembleia geral pode delegar ao conselho de
administragto a deliberaciio sobre as condigdes de que tratam os incisos VI a VIII do caput e
sobre a oportunidade da emissdo. (Incluido pela Lei n° 12.431, de 2011).

Art. 76. A deliberacto sobre emissdo de bonus de subscri¢iio compete d assembléia-geral, se o
estatuto ndo a atribuir ao conselho de administragdo.

Art. 166. O capital social pode ser aumentado: | - por deliberagiio da assembléia-geral ordindria,
para correcio da expressdo monetdria do seu valor (artigo 167);11 - por deliberaciio da
assembléia-geral ou do conselho de administracdo, observado o que a respeito dispuser o
estatuto, nos casos de emissdo de acdes dentro do limite autorizado no estatuto (artigo 168); 1
- por conversdo, em agdes, de deb&ntures ou parte beneficidrias e pelo exercicio de direitos
conferidos por bonus de subscricdo, ou de opgio de compra de acdes; (Vide Lei n® 12.838, de
2013) IV - por deliberacio da assembléia-geral extraordindria convocada para decidir sobre
reforma do estatuto social, no caso de inexistir autorizagto de aumento, ou de estar a mesma
esgotada.

Art. 168. 0 estatuto pode conter autorizagio para aumento do capital social independentemente
de reforma estatutdria. ~ § 1° A autorizactio deverd especificar: b) o 6rgdo competente para
deliberar sobre as emissdes, que poderd ser a assembléia-geral ou o conselho de administragdo
Art. 170, § 2° A assembléia-geral, quando for de sua competéncia deliberar sobre o aumento,
poderd delegar ao conselho de administracdo a fixacto do preco de emissdo de acdes a serem
distribuidas no mercado.

Competéncia particular - Conselho de administragdo:

Artigo da Lein®

i| contrdrio. (Redacto dada pela Lei n° 12.431, de 2011). Art. 62. Nenhuma emissio de
¢ debéntures serd feita sem que tenham sido satisfeitos os seguintes requisitos: (Redagdo
" dada pela Lein® 10.303, de 2001). § 1° Os administradores da companhia respondem pelas

Art. 59, § To Na companhia aberta, o conselho de administracio pode deliberar sobre a
emissdo de deb@nfures ndo conversiveis em agdes, salvo disposicio estatutdria em
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Lei

da

Artigo

perdas e danos causados d companhia ou a terceiros por infragtio deste artigo. Art. 118. Os
acordos de acionistas, sobre a compra e venda de suas agdes, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto, ou do poder de controle deverdo ser observados pela companhia
quando arquivados na sua sede. (Redagio dada pela Lei n° 10.303, de 2001). § 5° No
relatério anval, os érgdos da administractio da companhia aberta informardo a assembléia-
geral as disposicdes sobre politica de reinvestimento de lucros e distribuigiio de dividendos,
constantes de acordos de acionistas arquivados na companhia. Art. 123. Compete ao
conselho de administragto, se houver, ou aos diretores, observado o disposto no estatuto,
convocar a assembléia-geral.

Art.126, § 1° O acionista pode ser representado na assembléia-geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado; na companhia aberta, o procurador pode, ainda, ser instituicio financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os conddminos.

Art. 133. Os administradores devem comunicar, até 1 (um) més antes da data marcada para
a realizagio da assembléia-geral ordindria, por andncios publicados na forma prevista no
artigo 124, que se acham a disposico dos acionistas: | - o relatério da administrag@o sobre
0s negécios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; Il - a cdpia das
demonstracdes financeiras; Il - o parecer dos auditores independentes, se houver. IV - o
parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver; e (Incluido pela Lei n°
10.303, de 2001) V - demais documentos pertinentes a subtemas incluidos na ordem do dia.
(Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001)

Art. 142. Compete ao conselho de administragdo: | - fixar a orientagtio geral dos negdcios da
companhia; 11 - eleger e destitvir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuices,
observado o que a respeito dispuser o estatuto; Ill - fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragio, e quaisquer outros atos; IV - convocar a
assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132; V - manifestar-se
sobre o relatério da administracto e as contas da diretoria; VI - manifestar-se previamente
sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir; VIl - deliberar, quando
autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de acdes ou de bdnus de subscri¢io;  (Vide Lei
n®12.838, de 2013) VIl — autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrdrio, a alienagto de
bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de dnus reais e a prestacio de garantias a
obrigagdes de terceiros; (Redagdo dada pela Lei n° 11.941, de 2009)IX - escolher e destituir
os auditores independentes, se houver. Art. 208.§ 1° A companhia que tiver conselho de
administragdo poderd manté-lo, competindo-lhe nomear o liquidante; o funcionamento do
conselho fiscal serd permanente ou a pedido de acionistas, conforme dispuser o estatuto.

Competéncia compartilhada — Conselho de Administracdo e Diretoria:

Art.45. § 4° Os peritos ou empresa especializada serdo indicados em lista séxtupla ou
triplice, respectivamente, pelo Conselho de Administractio ou, se ndo houver, pela diretoria,
e escolhidos pela Assembléia-geral em deliberagtio tomada por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco, cabendo a cada agdo, independentemente de sua
i| espécie ou classe, o direito a um voto. (Redagiio dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)
¢ Art. 123. Compete ao conselho de administracdo, se houver, ou aos diretores, observado o
\ disposto no estatuto, convocar a assembléia-geral. Art. 138. § 1° 0 conselho de
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administragto é orgdo de deliberacio colegiada, sendo a representacio da companhia
privativa dos diretores. Art. 139. As atribuicdes e poderes conferidos por lei aos érgiios de
administragto nio podem ser outorgados a outro érgdo, criado por lei ou pelo estatuto.
Art. 144. No siléncio do estatuto e inexistindo deliberacdo do conselho de administragiio
(artigo 142, n. Il e pardgrafo GOnico), competirdo a qualquer diretor a representagio da
companhia e a pratica dos atos necessdrios ao seu funcionamento regular. Pardgrafo Gnico.
Nos limites de suas atribuicdes e poderes, € licito aos diretores constituir mandatdrios da
companhia, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que poderio
praticar e a duragdo do mandato, que, no caso de mandatojudicial, poderd ser por prazo
indeterminado.

Art.150. § 1° No caso de vacdncia de todos os cargos do conselho de administragdo, compete
d diretoria convocar a assembléia-geral. Art. 154, § 4° 0 conselho de administragio ou a
diretoria podem autorizar a prdtica de atos gratuitos razodveis em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em vista suas
responsabilidades sociais.

Art. 204. A companhia que, por forca de lei ou de disposictio estatutdria, levantar balango
semestral, poderd declarar, por deliberagio dos drgdos de administragdo, se autorizados
pelo estatuto, dividendo d conta do lucro apurado nesse balango. § 1° A companhia poderd,
nos termos de disposi¢do estatutdria, levantar balango e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nto
exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182. § 2° 0 estatuto
poderd autorizar os érgdos de administracdo a declarar dividendos intermedidrios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral

Art. 224. As condicdes da incorporagiio, fusdo ou cisdo com incorporagio em sociedade
existente constardo de protocolo firmado pelos érgdos de administraciio ou sécios das
sociedades interessadas, que incluird: | - o ndmero, espécie e classe das agdes que serdo
atribuidas em substituicto dos direitos de sdcios que se extinguirdo e os critérios utilizados
para determinar as relagdes de substituicdo; Il - os elementos ativos e passivos que
formardo cada parcela do patrimdnio, no caso de cisdo; Il - os critérios de avaliagdo do
patrimdnio liquido, a data a que serd referida a avaliagio, e o tratamento das variagdes
patrimoniais posteriores; IV - a solu¢iio a ser adotada quanto ds agdes ou quotas do capital
de uma das sociedades possuidas por outra; V - o valor do capital das sociedades a serem
criadas ou do aumento ou reducto do capital das sociedades que forem parte na operago;
VI - o projeto ou projetos de estatuto, ou de alteragdes estatutdrias, que deverdo ser
aprovados para efetivar a operagdo; VI - todas as demais condicdes a que estiver sujeita a
operagdo. Pardgrafo Gnico. Os valores sujeitos a determinaco serdo indicados por
estimativa.

Art. 273. Aos administradores das sociedades filiadas, sem prejuizo de suas atribuigdes,
poderes e responsabilidades, de acordo com os respectivos estatutos ou contratos sociais,
compete observar a orientagdo geral estabelecidu e as instrugdes expedidas pelos
administradores do grupo que ndo importem violagtio da lei ou da convengto do grupo.

Recomendagdes do IBGC sobre as atribui¢des do Conselho de Administraciio (5° edio)
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Atribuicdes — Fundamento:

0 conselho de administragiio é o drgdo colegiado encarregado do processo de decisdo de uma
organizagdo em relagtio ao seu direcionamento estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos
principios, valores, objeto social e sistema de governanca da organizagio, sendo seu principal
componente. Além de decidir os rumos estratégicos do negdcio, compete ao conselho de
administragdo, conforme o melhor interesse da organizagtio, monitorar a diretoria, atuando como
elo entre esta e os sdcios. Os membros do conselho de administrago sdo eleitos pelos sdcios. Na
qualidade de administradores, os conselheiros possuem deveres fiducidrios para com a
organizagdo e prestam contas aos sdcios nas assembleias. De forma mais ampla e periddica,
também prestam contas aos socios e ds demais partes interessadas por meio de relatdrios
periédicos. O conselheiro tem seus deveres perante a organizagto. O conceito de representagio,
pelo conselheiro, de qualquer parte interessada, € inadequado. Prdticas: a) Toda organizagdo deve
considerar a implementacto de um conselho de administragdo. O conselho deve sempre decidir em
favor do melhor interesse da organizacio como um todo, independentemente das partes que
indicaram ou elegeram seus membros. Ele deve exercer suas atribuigdes considerando o objeto
social da organizagdo, sua viabilidade no longo prazo e os impactos decorrentes de suas
atividades, produtos e servigos na sociedade e em suas partes interessadas (externalidades). b)
Cabe ao conselho de administragdo identificar, discutir e garantir a disseminagdo dos valores e
principios da organizaco. Deve definir estratégias e tomar decisdes que protejam e valorizem a
organizagdo, otimizem o retorno do investimento no longo prazo, e busquem o equilibrio entre as
expectativas das partes interessadas. Deve promover uma cultura organizacional centrada nos
valores e principios da organizacto e proporcionar um ambiente em que as pessoas possam
expressar pensamentos dissonantes e discutir dilemas éticos. ¢) 0 conselho de administragio deve
estabelecer formas de monitorar, permanentemente, se as decisdes e acdes empresariais (e seus
resultados e impactos diretos e indiretos) estto alinhadas aos seus principios e valores. Em caso
de desvios, deve propor as medidas corretivas e, em Gltima instdncia, punitivas, previstas no
c6digo de conduta. d) O conselho de administragto deve buscar que cada parte interessada receba
beneficio apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a organizag@o e ao risco a que estd
exposta. e) Para cumprir sua missdo, o conselho de administracdo deve: i. discutir, formatar, definir
claramente o propdsito, os principios e valores da organizagtio e zelar por eles; ii. preservar,
reforgar ou, caso necessdrio, promover transformagdes na cultura e na identidade da organizagto;
iii. dar o direcionamento estratégico, monitorar e apoiar a diretoria na implementagto das agdes
estratégicas; iv. estimular a reflexdo estratégica constante e manter-se atento ds mudangas no
ambiente de negécios, buscando garantir a capacidade de adaptacto da organizagto; v. fortalecer
continuamente as competéncias organizacionais, adicionar novas que sejam necessdrias para
enfrentar desafios estratégicos ou, entdo, reformuld-las para adaptar a organizacio s mudangas
externas; vi. selecionar o diretor-presidente e aprovar a nomeacto dos demais membros da
diretoria; vii. planejar o processo sucessério dos conselheiros, do diretor-presidente e da diretoria;
viii. aprovar politicas e diretrizes que afetam a organizagtio como um todo; ix. definir a politica de
remuneragdo e incentivos da diretoria como um tfodo, os objetivos e as metas do diretor-
presidente, e avaliar seu desempenho. Participar, junto com ele, na definicdo de objetivos, metas
e avaliagio dos membros da diretoria; x. garantir que a diretoria desenvolva uma politica de
atragiio, desenvolvimento e retencio de talentos que sejam alinhados ds necessidades
estratégicas da organizactio; xi. monitorar o desempenho financeiro e operacional e a atuagdo da
diretoria; xii. assegurar que a diretoria identifique, mitigue e monitore os riscos da organizagdo,
bem como a integridade do sistema de controles internos (vide 4.5); xiii. garantir que os temas de
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sustentabilidade estejam vinculados as escolhas estratégicas, aos processos decisorios, aos
impactos na cadeia de valor e aos relatérios periddicos; xiv. estar permanentemente atento ds
externalidades geradas pela atuagiio da organizagiio, hem como ouvir (e se assegurar de que a
diretoria e os demais colaboradores também o fazem) atentamente as partes interessadas para
adequar a atvagio da empresa; xv. assegurar a busca e a implementagdo de tecnologias e
processos inovadores que mantenham a organizagto competitiva, atualizada ds praticas de
mercado e de governanca; xvi. participar da decisdo de projetos de investimento de capital que
tenham impacto relevante no valor da organizagto; xvii. aprovar fusdes e aquisicdes; xviii.
assegurar que as demonstragdes financeiras expressem com fidelidade e clareza a situagto
econdmica, financeira e patrimonial da organizagdo; xix. escolher e avaliar a empresa de auditoria
independente; xx. revisar periodicamente as prdticas de governanga da organizagdo. f) Para que o
interesse da organizagdo sempre prevaleca, o conselho deve prevenir e administrar situagdes de
conflitos de interesses (vide 5.4), administrar divergéncias de opinides e prestar contas aos sdcios.
Deve solicitar todas as informagdes necessdrias ao cumprimento de suas fungdes, inclusive a
especialistas externos. Por outro lado, nio deve interferir em subtemas operacionais.
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