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A discusséo sobre acesso e permanéncia, é de fato muitas discussdes que se
intersectam de maneiras distintas. Nesta contribuigcdo vou focalizar alguns dos
fios deste campo complexo, mas vou perder outros, em parte, por causa do
tempo, mas também porque quero argumentar que acesso e permanéncia ndo

s&0 processos unidirecionais.

Quando se fala de acesso e permanéncia, a reacdo automatica € de pensar de
quotas, bolsas, vagas e vestibulares especificos e cursos de adaptagdo que
garantem uma maior abertura da universidade para todos aqueles que gostariam
de estudar e querem fazer isso pelas razdes mais variadas. S&o aspetos
importantes no conjunto atual, mas penso que as solucdes estdo em outras

direcdes.

Primeiro, vamos lembrar que, em muitos paises da Europa e na América do
Norte, a ideia de um exame geral, onde quem entra é quem tem a melhor nota —
seja no geral ou na quota ou, no novo sistema da USP, da quota da quota — seria
considerada teoricamente sem validade, antidemocratica, um processo de
excluséo e totalmente sem sentido. (Vale consultar a Folha de S. Paulo de 4 de
Novembro, 2018, sobre o simulado da Fuvest). Mais ainda, quem estaria
liderando estas consideracgdes, seriam nds — a coletividade da psicologia da qual

me considero parte.



Por mais de um século, a psicologia tem discutido diferencas individuais,
capacidades, motivac6es e suas consequéncias para o campo da avaliacao.
Vocés lembram? Todos nos tivemos aulas sobre isso; discutimos e debatemos,
inteligéncia, oportunidade, personalidade, contexto - mas por alguma razédo
esquecemos. Entdo vamos lembrar: a correlacdo entre competéncia profissional
e a posi¢cao no ENEM, FUVEST e qualquer outro exame, com ou sem perguntas

sobre religido e identidade de género, é minima, para ndo dizer zero.

As mais importantes Universidades no mundo somente sdo as mais importantes
universidades do mundo porque conseguem juntar alunos interessantes,
pesquisadores interessantes e professores interessantes. Nenhum dos trés
elementos antecede os demais: os trés andam juntos. Nenhuma delas utiliza
vestibulares: selecionam (note a palavra — selecionam) a partir de uma mescla
de elementos: historico escolar, certificados de conclusao, curriculo, atividades
extra-curriculares e entrevistas. Ndo tem pesos, ndo tem regras; € guem cada
departamento e faculdade considera mais interessante, incluindo — algo muito

importante — a diversidade.

Aqui penso ser muito importante enfatizar os estudos de Bourdieu e Passeron
no campo da educacdo: a elite sempre vai buscar se reproduzir. Em qualquer
sociedade hierarquizada socioeconomicamente, a elite sempre terd mais acesso

as informacdes, e aos lugares que sdo chaves no processo de reproducéo socio-



economica. Mas, felizmente, também na mesma sociedade havera pessoas
preocupadas com equidade e igualdade, que também buscardo formas de acesso
e permanéncia mais justas. Para cada cursinho de elite, hd também um cursinho
chamado popular e, posso afirmar, que os segundos sdo muito mais

interessantes do que 0s primeiros.

Se a psicologia poderia falar sobre os processos de avaliagéo de entrada nas
universidades, mas acaba falando pouco, as universidades também n&o ajudam.

Artigo 207 da Constituicdo Brasileira: especifica:

“As Universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa € extensao”.

Portanto, se temos autonomia, experiéncias de outros paises e um século de
psicologia de avaliacdo e estudos sobre talentos — porque jogamos tudo pela
janela? Me permitam fazer uma pergunta: vocé preferia ser avaliado/a por
perguntas sobre matematica, quimica, sobre a ecologia da Amazonia, a historia
da Grécia e a contribuicdo de Camdes a imaginaria portuguesa, ou por uma
entrevista em que alguém Ihe pergunta sobre como vocé lidaria com a
necessidade de sensibilizar pessoas sobre a relacdo entre préaticas diarias e

mudancas climaticas?



Vamos para outro fio desta discussdo, agora com dois exemplos de lugares e

momentos diferentes.

O Birkbeck College é um dos colégios da Universidade de Londres assim
chamado em homenagem ao seu fundador Dr George Birkbeck, que em 1823
articulou uma reunidao num bar no centro de Londres com mais de 2,000
pessoas, para discutir a importancia de oferecer educacao para a classe
trabalhadora. O resultado foi o Instituto dos Mecanicos de Londres, com cursos
sobre ciéncia, arte e economia. Pouco depois em 1830 deu um passo mais
radical ainda e admitiu mulheres. Em 1836, a carta que estabeleceu a
Universidade de Londres determinou que além dos alunos dos dois colégios
fundadores, qualquer pessoa de outra instituicdo de educacgéo poderia se
inscrever para os exames finais e se passar, receberia o certificado de graduacéo
da Universidade. Isso deve parecer algo esquisito — mas é a base da origem da
universidade medieval. Havia um nucleo central que organizava as provas e, em
volta, professores em colégios e pequenos centros que preparavam o0s alunos

para 0S exames.

O principio do exame aberto para alunos internos e externos, fez com que o
Instituto de Mecanicos, que néo era parte da Universidade, ficasse lotado com

pessoas querendo estudar para os exames de bacharelado — por que? Porque as



aulas eram a noite, os professores eram dedicados e os alunos e alunas eram
trabalhadores. Em 1920, o Instituto de Mecanicos foi admitido como um
Colégio da Universidade de Londres, com o nome de Birkbeck College, com a
missdo de continuar a oferecer estudos a noite. Ao longo dos anos, a graduacao
se ampliou e também virou pos-graduacdo, e o colégio virou um importante

centro de pesquisa. Mas até hoje vocé vera na sua pagina web:

“Birkbeck is different: our classes are held in the evening, so your days are free

— to study, work, volunteer, or just do you own thing.”

O segundo exemplo, mais de 150 anos depois, vem de Cristovam Buarque e sua
equipe na Secretaria de Educacdo do Governo do Distrito Federal. Ao
assumirem, estavam convictos que seria possivel avancar bastante na qualidade
de ensino e criar uma escola de ‘verdade’ para criangas ¢ adolescentes. Mas
para fazer isso, precisavam ter todas criangas na escola, e ndo uma parte
vendendo produtos nos farois, ou engraxando sapatos no aeroporto. O resultado
era a bolsa escola: para toda familia com criancas entre 7 — 14 anos, cinco anos
de residéncia no Distrito Federal e renda per capita familiar de meio salario
minimo ou menos. O valor da bolsa era 1 salario minimo e o resultado: mais
criangas e adolescentes nas escolas, e o inicio de uma escola de qualidade para

as criangas.



Nos anos trinta, o psicdlogo social Kurt Lewin usou o conceito de campo de
forcas, para discutir abordagens diferentes de mudanca social. Distinguiu entre
forcas que apoiam mudanca e forcas que resistem mudancga. Apontou que
normalmente a preocupagdo € como aumentar a pressao para mudanca. Pouco
atencdo é dada a diminuicdo das forcas que resistem mudanca, forcas estas que
podem ser explicitas — de pessoas ou grupos — ou podem ser implicitas e
infiltradas em pressupostos, barreiras e praticas que parecem naturais e obvias.
Por exemplo, e lembrando que ideias sdo sociais e nascem em conversas,
pensem sobre a “naturalidade” da ideia que define igualdade como meritocracia;
meritocracia como vestibulares; e vestibulares como exames sobre um montéo

de coisas que nunca vamos lembrar e muito menos usar na vida.

O que estamos descobrindo na discussdo sobre acesso e permanéncia é que as
forcas implicitas de resisténcia, infiltradas em pressupostos, barreiras e praticas
consideradas naturais e ébvias, formam um corredor de portas de vidro
trancadas, que d&do a impressao de um corredor aberto e convidativo — porque 0

vidro € muito limpo — mas que doi quando vocé bate de frente. E como

Na medida em que Birkbeck foi crescendo em importancia, com seus
laboratdrios e cursos de p6s-graduacéo, teria sido muito facil mudar para um

modelo universitario normal — mas o colégio ndo abandonou o principio de



aulas somente a noite. Mais ainda, continuou com a visdo de que educacao para
pessoas que trabalham é diferente, porque as pessoas trazem experiéncias
diferentes; ndo melhores ou piores, mas somente isso — diferentes. Para
reconhecer e trazer esta contribuicdo para dentro da Universidade, quem melhor
do que os melhores professores com melhor competéncia académica e biografia
intelectual. Estes eram os professores das mateérias introdutdrias. Talvez vocé
tem ouvido falar, ou lido, um dos grandes historiadores ingleses: Eric

Hobsbawm. Pois é; ele dava as aulas introdutorias do departamento de historia.

No caso do Distrito Federal, teria sido simples parar o investimento de educacgéo
com as criancas dentro da escola, mas Cristovam Buarque e a equipe sabiam
que parte do problema da desisténcia era o tipo de escola que |4 existia. Trazer
as criangas e adolescentes para as escolas era chave, para criar escolas mais

ajustadas para todas criancas.

O que encontramos muitas vezes no Brasil, e vamos ser claro em outros paises
incluindo Inglaterra também, é o contrario. Temos o Prouni, Enem, quotas,
bolsas institucionais, mas o0 curso € o curso de sempre. Ainda mais, as pressoes
para professores de se dedicarem a pds-graduacao e produzir sdo imensas, €
sobra para os assistentes, auxiliares e temporarios, as salas imensas das aulas de
introducdo. A ideia propagada € que o problema é resolvido quando 0 novo

aluno ou aluna entra na Faculdade e na Universidade. Mas as analises dos



processos de permanéncia sugerem que precisamos olhar para os cursos que
temos, as Faculdades que temos e as Universidades que temos. Pergunto, temos
uma universidade que é capaz de abracar os cidadaos de seu pais, ou fora de seu
pais, ou de seu estado, regido, municipio ou distrito; uma universidade cidada?
O que seria uma universidade cidada? Com isso vamos para um outro fio dessa

discussdo complexa — quem precisa cruzar a ponte?

A expressao € uma referéncia a uma musica dos Racionais MC’s com a linha “o
mundo € diferente da ponte para ca”, e ¢ uma frase de mobilizacéo de coletivos
de cultura e tambeém de bolsistas buscando problematizar a permanéncia. Na
pratica sdo duas pontes, uma no caminho para os distritos de Campo Limpo e
Capao Redondo e a outra no caminho para os distritos de Jardim S&o Luis e
Jardim Angela, todos na zona sul de S&o Paulo; cidades invisiveis com uma
populacédo conjunto de quase um milhdo de pessoas. Também ha outras cidades
invisiveis, nos distritos da grande zona leste de Sdo Paulo, onde outras

expressdes podem ser encontradas.

As universidades em geral estdo deste lado das pontes e da grande zona leste;
um outro cotidiano, um outro ir e vir, origem e destino. Os caminhos para as
universidades e faculdades das pessoas que moram nestas regides distantes de
onde estamos sdo longos, e a noite sdo perigosos e € muito comum encontrar

parentes esperando em pontos de 6nibus para acompanhar seus filhos e filhas



para casa. Usando a ponte como simbolo, a grande parte da discusséo sobre
acesso e permanéncia se refere as agdes que buscam ampliar a chegada na
universidade — de cruzar a ponte e lidar com as diferencas. Mas, sera que a

guestdo termina aqui, ou temos desafios bem maiores a enfrentar?

Por exemplo, os professores e professoras das principais universidades de Sao
Paulo sdo bons e bem qualificados, produzem bastante e coletivamente estamos
no maior centro académico do pais; mas, pensando no nNosso caso, qual ¢ “a
pessoa” que esta presente nas entrelinhas das aulas de psicologia. A resposta,
provavelmente, ¢ “a pessoa” que ao longo dos anos faz sentido para a sala de
aula; o sujeito com o qual os professores e seus alunos se identificaram — que
faz parte de seu cotidiano. Mas o que acontece quando a sala de aula ndo ¢ a
mesma, quando as experiéncias do cotidiano sao outras, de abusos, de gravidez
na adolescéncia, de violéncia policial, de descriminacdo, da auséncia de livros e
lugares para estudar, de ndo poder ficar para conversar porgue (a) ndo tem o
dinheiro para pagar a quota no bar e (b) os 6nibus locais, daqui uma hora e meio
de distancia parem as 9.00 da noite. Por isso a pergunta: quem precisa cruzar a

ponte e em qual direcdo? Os alunos, ou a universidade enquanto coletividade?

Quando falamos em acolhimento e abracos, de buscar a permanéncia,
precisamos distinguir entre compreensao e conectividade. Compreenséo

normalmente é pensada em termos de adaptacdo; de ajudar aqueles que estéo
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chegando. Mas sera que ndo devemos inverter a pergunta e falar sobre
conectividade. De nos juntarmos em novas relacdes e debates, novos conteldos,
até, inclusivo, novas psicologias. Sera que a psicologia que temos é na pratica a

psicologia que criamos para uma versdo especifica e restrita de nGs mesmo?

Um outro fio de discussdo, um outro exemplo. Em 1862, o Governo Federal dos
Estados Unidos, preocupado sobre a continuidade deste novo pais independente,
doou terrenos federais para cada estado para ser vendido ou alugado do jeito
gue cada estado queria, desde que os recursos fossem utilizados para sustentar
pelo menos um colégio que ensinaria “agricultura e as artes mecanicas”. Os
chamados “land grant colleges” cresceram em contato direto COm 0S pequenos
agricultores, as oficinas mecanicas e as pequenas fabricas de equipamento
agricola e outros bens de consumo. Hoje chamamos isso de apoio ao
desenvolvimento local. Com o tempo, estes colégios virariam as Universidades
Estaduais, cada uma com uma historia interessante, mas todas com um vinculo

muito forte com o texto territorial dentro do qual cresceram.

No final da segunda guerra mundial, milhares de soldados, marinheiros e
aviadores — uma geracao de mais de dez anos quase do mundo inteiro — iniciou
sua readaptacdo a uma vida sem ordens, sem a ameaca constante de morte e
com a autonomia de decisdo sobre o que vestir, onde andar, o que fazer no dia a

dia e como agir por conta propria. Cada pais agiu de seu jeito e foi um periodo
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intenso de aprendizagem, inclusive nasceram ai conceitos como de transicao
psico-social. Nos EEUU um ato de congresso garantiu 0s pagamentos de taxas
escolares e de manutencao para todos 0s veteranos de guerra que queriam voltar
a estudar nas escolas, colégios técnicos e universidades. Entre os 7,5 milhGes
que usaram a legislacédo, 2 milhdes foram para as universidades — assim, aqui

estamos!

Quais eram as universidades de bracos abertos para acolher um aluno
totalmente diferente; ndo o aluno que terminou escola com 18 anos e foi
imediatamente para a universidade, mas alguém que terminou escola e foi para
a guerra durante 4 — 6 anos e ,agora adulto, com a cabeca cheia de experiéncias

mal processadas, foi para a universidade. Foram as universidades estaduais.

Ha aqui um outro elemento, se vocé pergunta para alguém de Inglaterra de onde
Vocé €, ou da Franca, a resposta sera um lugar tipo cidade: Manchester (eu),
Marselhés etc. Nos EEUU, o lugar é seu Estado. S&o historias diferentes e
simbolismos diferentes, mas o importante de novo € a no¢éo da conectividade.
Né&o foram as universidades de elite que responderam, foram as universidades

dos lugares.

Até hoje sdo as Universidades Estaduais e tambem as Universidades urbanas de

menor porte nos EEUU, que continuam mais focadas nos lugares onde estéo
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Inseridas. Foram as primeiras a estabelecer estagbes de pesquisa permanentes
fora das universidades, a responder aos programas federais de apoio ao
desenvolvimento urbano, a se envolver com questfes de salude coletivo e
conectar com as diferentes comunidades presentes. Sao elas que mais se
mobilizam em relagdo a uma no¢do de uma universidade engajada, civicamente,

enguanto compromisso académico.

N&o se trata de uma questdo de causalidade simples, mas nao ha davida que esta
relagdo mais constante, sem muros, traz consequéncias para a maneira em que
as pessoas olham para estas universidades e, quando olham, sentem-se em casa.
De fato, fazem parte da casa comum, sao parte do lugar e este “do lugar” nao é
somente uma relacdo simbolica. Quando visitei a Universidade de Texas em
Austin para a primeira vez, queria buscar uma referéncia na biblioteca de
Estudos Latino Americanos, e perguntei o que eu precisava fazer para ter
acesso. A resposta foi: ““ abrir a porta. Acesso é livre em todas as bibliotecas de
todos os campi da Universidade de Texas e em alguns casos 24 horas por dia.

As bibliotecas séo publicas”.

Durante 2017, trabalhei com dois colegas da FGV (André Luis Nogueira da
Silva e Raquel Sobral Nonato) colhendo experiéncias e analises sobre esta
tematica de uma universidade com maior conexdo civica. O estimulo foi nossa

experiéncia junto com colegas da PUC-SP, USP, UFABC, UNISA e a UAB —
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muitos deles psicologos sociais — de localizar nossos diferentes estudos de
maneira consistente e constante em uma Gnica regido de Sao Paulo. Foi o
comeco da Estagao de Pesquisa Urbana M’Boi na zona sul e uma nova relagao

entre pesquisa e agéo.

O que nos vimos em outros paises, é que sdo quase sempre as universidades de
medio porte, conectadas a vida urbana ou rural e suas questfes de
desenvolvimento, que conseguem manter um balanco mais adequado entre suas
atividades. Nas universidades de elite, que ocupam as posi¢oes altas nas tabelas
de “ranking”, 0s relatos sé&o sempre sobre a grande dificuldade em resistir as
pressdes para publicagcbes, que por sua vez exige modelos de investigacdo com
resultados mais rapidos. As consequéncias sao professores que sao conectados
aos universos e lugares das conferéncias e debates internacionais e das amostras
de suas entrevistas, e muito menos as questdes que estdo sendo sendo
levantadas nos lugares e regides onde estdo instaladas. Podem até ter interesse
mas vao dizer, francamente, que este tipo de questdo leva mais tempo par
resolver e os resultados aparecem devagar. Um colega holandés comentou,
todos os avaliadores gostam de “slow food”, mas ndo tem a mesma apreciacao

para “slow research”.

No Brasil, a situacdo foi muito similar em relacéo as universidades de elite ou

de ponta, mas no nosso caso sem o contrapeso das a¢des das universidades
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estaduais e de medio porte. Parte da razéo — sem sombra de divida — pode ser
encontrado no simples e terrivel fato de que estamos, e continuamos a ser, um
dos paises mais desiguais do planeta. Construir agendas civicas nestas

circunstancias ndo é nada facil. Mas também parte do problema esta nos sinais

que damos para nds mesmo — por exemplo nos psicologas e psicélogos.

Temos conseguidos uma boa expansdo territorial de cursos de pos-graduacéo,
que, mesmo com diferencas, reflete as variedades populacionais. A avaliacdo
destes cursos pela CAPES — que é feito por nos mesmo — segue 5 quesitos que
sdo iguais para todas as areas, mas com algum grau de flexibilidade entre pesos.
Os resultados séo distribuidos numa escala de 1-7 onde 3 € a nota minima para
funcionamento. Programas 6 e 7 tém um nivel de insercéo internacional grande,

e por isso mais autonomia e privilégios.

Os cinco quesitos sdo: 1) a proposta do programa (objetivos, estrutura e
congruéncia); 2) corpo docente (producdo, atualidade intercambio etc.); 3)
corpo discente (tempo de formacéo e publicacbes dos trabalhos feitos); 4)
producdo intelectual — qualidade e ndo somente quantidade; 5) insercao social.

O quinto quesito parece demonstrar um sinal de abertura importante:

“Uma boa avaliacdo neste quesito requer que o Programa desenvolva a¢des que

impactam, diferentemente, em setores sociais que podem usufruir de suas
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competéncias na formacao e na producdo de conhecimento, que devem incluir a

transferéncia eficiente de conhecimento de ponta para setores diferentes”.

Sim, um avanco, bastante positivo, mesmo que a ideia sobre a origem do
conhecimento ndo seja exatamente aquilo que se encontra nos debates
ontoldgicos dos ultimos cinquenta anos; mas a luz no final do tunel comeca a
diminuir quando olhamos os pesos da avaliacdo na area da psicologia. Quesito
1, ndo tem peso; quesitos 3 e 4, producéo discente e intelectual, somam 70% das

notas, ficando 30% para 2 e 5. O sinal de mudanca, de fato é muito fraco.

Uma outra parte da dificuldade vem da segunda parte do Artigo 207 da

Constituicdo Brasileira:

“As Universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo”.

O que ¢ o principio de indissociabilidade? Na época da constituicdo ha
documentos muito interessantes que circularam sobre a relagédo transformadora
entre a universidade e sociedade, sobre a troca de saberes académicos e
populares, sobre a democratizacdo do conhecimento académico e a participagéo

efetiva da comunidade na universidade, entre outros aspetos. Fica muito claro
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que o objetivo foi uma universidade cidad& e mais horizontal, tal como a propria

constituicao.

Mas, sera que a indissociabilidade como principio é o caminho para um
engajamento mais civico, cidaddo e horizontal, ou sera que é o inverso? 1sso se
torna mais claro quando separamos ensino, pesquisa e extensdo. Sabemos que
ha professores que adoram ensinar, outros que adoram fazer pesquisa, outros
muito engajadas em atividades de extensdo, outros que gostam de fazer pesquisa
e ensinar, e assim vai. Nao ha e nunca se encontrard no cotidiano de nenhuma
universidade, um ou uma professora para quem é possivel dizer: assim € a cara
da indissociabilidade — siga seu exemplo! Também, devemos perguntar, sera
gue extensdo € automaticamente mais civica do que pesquisa, ou mais civica do
que ensino? Seré que simplesmente pegando o caminho para a roga ou para a

ponte, gera uma atuacdo cidada, de horizontalidade.

Ha exemplos interessantes que podem ser encontrados nas revistas de extensao,
vinculados a educacao, salude, psicologia comunitaria, direitos humanos, meio
ambiente e outros topicos. Mas o vinculo mais presente é entre ensino e
extensdo, muitas vezes como parte do desenvolvimento profissional dos
universitarios; importante sim, mas esta é suficiente para ser considerada uma

relacdo civica?



17

Quem conhece 0 municipio de Santa Rita de Sapucai, Minas Gerais? Sao
quarenta mil habitantes e uma reputacdo internacional no campo da electrénica,
150 empresas inovadoras, trés incubadoras e uma alto grau de articulagéo entre
governo local, empresas e estabelecimentos educacionais locais. Conhecido
como “vale eletrdnico”, gera 14,000 empregos bem remunerados, indice de
desenvolvimento bem razoavel, baixo nivel de desigualdade e exporta produtos
para 41 paises. Na década de 50, o municipio foi produtor de café e gado. Uma
integrante da elite local, retornando depois um periodo fora do pais, havia visto

0 impacto na recuperacao econémica pos-guerra da educacdo técnica.

Convencido que 0 municipio precisava alternativas para o desenvolvimento e
que eletrénica era uma possibilidade, saiu para trazer uma escola técnica para a
regido. A escola foi instalada como fundacdo sem fins lucrativo, apoiada pelo
governo e também pela sociedade local. Em tempo, com a expansao da
eletronica, foi criado um instituto de telecomunicacgdes em nivel superior, e as
empresas desta area de atuacdo comecaram ndo somente a empregar os alunos,
mas também mudar para a regido. Nao houve um plano mirabolante, era um

simples passo a passo, oportunidade depois de oportunidade.

Juntando estes diferentes exemplos demonstra as possibilidades presentes, em
ambos as direcdes de acesso e permanéncia; das pessoas de todas as idades e

diversidade em direcdo a universidade e da universidade em direcdo da casa
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comum. Temos discutido bastante a primeira dire¢cdo, mas temos deixado de
lado a segunda, o engajamento efetiva da universidade nas questdes urgentes do
desenvolvimento social e econdmico local. A universidade que ndo vai embora
quando o curso de extensdo termina e que leva seus cursos permanentes para o
outro lado da ponte e discute as prioridades de formagdo com aqueles que tem
as demandas; os pesquisadores que ndo vao embora quando o estudo termina e
que também discutem nos diferentes foruns as prioridades para acao e
informacdo. Ha muito sendo feito em lugares diferentes e ha muito que

podemos aprender e também criar............



