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Cecilia Machado
Covid-19 requer
gestao eficiente

Ha ganhos na centraliza-
¢do da gestdo e da infor
macio, levandoem conta
possiveis ociosidades en:
tre regioes. A gestio efici-
ente da epidemia requer
mais integracao para que
possamos, cada vez mais,
tomar decisdes olhando
para a frente. Mercado A22
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Maos no volante, olhos no retrovisor

Gestao eficiente da epidemia requer mais integragao para que decidamos olhando para a frente

Cecilia Machado

Economista, € professora da EPGE (Escola Brasdeira de Economia e Finangas) da FGY

Todos os dias, diversos bole-
tins epidemioldgicos divulgam
novos nimeros de caso e bi-
tos por Covid-19. A divulgagdo
garante enorme transparén-
cia no acompanhamento da
epidemia. Mas variagées nas
dFE:spnm' bilidades e aplicagdo
dos testes de diagndsticos di-
ficultam a interpretagdo des-
ses nimeros, que sdo figuras
imprecisas e, em muitos casos,
também defasadas, da real si-
tuagdo de contdgio do virus.
A rdpida transmissibilidade
do virus, aliada as limitacdes
na quantidade e na frequén-
cia com que se consegue ad-

ministrar os testes, torna difi-
cil saber o quantoo virus real-
mente se propagou, ndo s no
Brasil como ao redor do mun-
do, ja que doentes assintomd-
ticos sdo raramente testados.

Assim, oteste entre os sinto-
mdticos ignora o verdadeiro
contdgio gue acontece na po-
pulagio. Dito de outra forma, o
grupo a quem o teste se aplica
representa 0s casos mais gra-
ves —cldssico problema de se-
legdo de amostra.

No Brasil, os niimeros ofici-
ais sao ainda menos confidveis
devido aenorme defasem tem-
poral entre ocorréncias e notifi-

cagoes. Apenas o estado de Sao
Paulo acumula 30 mil testes a
esperade resultados. Conside-
rando a12° semana epidemio-
légica —cujo tiltimo dia se deu
ema21/3—, 50 25% dos testes tive-
ram resultado liberado até 8/4.

Adiscrepdancia também éevi-
dente quando olhamos para
obitos. Entre os 68 que foram
notificados em11/4, apenas 13
foramimediatamente atribu-
idos a ocorréncia no proprio
dia. Como adinamica de pro-
pagagio depende da quanti-
dade de infectados e pode ad-
quirir velocidade aceleradaem
poucos dias, divulgar hoje ain-

formagdo demuitos dias atrds
¢ impraticdvel para gestao efi-
ciente da epidemia.

Na auséncia de testese resul-
tados em tempo real, outros in-
dicadores passam a ser mui-
to mais relevantes no moni-
toramento da epidemia, como
o numero de internagdes por
Sindrome Respiratdria Aguda
Grave (SRAG), cuja notifica-
¢iio nio depende de testagem.

Aqui, foram 37.378 interna-
es até 11/4, niimero muito su-
perior ao de casosconfirmados
via testagem em mesma data,
20.727. A comparagdo entre 08
anos de 2020 € 2019 em sema-
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nas epidemioldgicas equivalen-
tes revela realidade ainda mais
preocupante: foram 10.66¢ hos-
pitaliza¢des na13° semana de
2020, ante 1.123 €m 2019.

Ainda que nem todas as in-
ternagoes por SRAG sejam de-
vidas a Covid-19, 88% das inter
nagoes com resultados de and-
lise concluidos foramatribui-
dasa ela. Por essa via, a expan-
sio daepidemia tem sido mui-
to mais abrangente do que o
nimero oficial de casos.

A gestio em tempo real da
epidemia requer ndo so rapi-
dez no diagndstico de casos e
dbitos como também o uso de
niimerose indicadores alterati-
vos, permitindo maisagilidade
na flexibilizagdo do isolamento
social, cujos custos econdmicos
esociais sao enormes, especial-
mente no contexto brasileiro.

Nio surpreende que muitos
paises agora considerem fle-
xibilizacoes baseadas muito
mais na real capacidade de
atendimento hospitalar e tes-

tagem do que nos nimeros de
casos e dbitos.

Mas, ainda que tenhamos
avan¢ado na expansdo da in-
fraestrutura hospitalar —co-
mo a construgao de hospitais
decampanhae novos leitosem
UTI— ¢ na contratagdo de mais
testes de diagndstico paraa Co-
vid-19, a gestdo dos recursos
permanece altamente descen-
tralizada nos estados e muni-
cipios. Por exemplo, ndo dispo-
mos de informagdo em tempo
real dastaxasde ocupacdo das
UTI nos diversos municipios.

Também desconhecemos
quantos testes foram usados
e quantos ainda estdo dispo-
niveis em cada regido. Hi ga-
nhosna centralizagdo da ges-
tdo e da informagao, levando
em consideragdo possiveisoci-
osidades entre as regides.

A gestdo eficiente da epide-
mia requer mais integragdo,
para que possamos, cada vez
mais, tomar decisoes olhando
paraa frente.
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