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RESUMO

O objetivo deste trabalho consiste na avaliagdo dos impactos da adogao da norma
IFRS 9, a qual foi implantada em janeiro de 2018. Sdo estudados seus efeitos sobre
0s niveis de perdas esperadas por risco de crédito em relagdo a antiga norma IAS
39. No Brasil, algumas instituicées financeiras com capital aberto ou que possuem
Comité de Auditoria ja adotam os critérios da norma original IFRS 9, tal como exige
a Res. CMN n° 3.786/09. Adicionalmente, o Banco Central do Brasil finalizou as
consultas publicas para adaptacao local da norma IFRS 9 em substituicdo dos
critérios atuais da Res. CMN n° 2.682/99. Nesse sentido, a pesquisa foi baseada na
investigacado de duas hipoteses, com a utilizagdo de informagdes primarias por meio
da coleta de 92 dados extraidos de 26 publicagdes financeiras de 2018,
relacionadas a 14 bancos internacionais e a 6 bancos nacionais. Os resultados
apurados indicaram que a adocado da norma IFRS 9 em 2018 por bancos no Brasil
resultou no incremento médio de 15% sobre os niveis de perdas esperadas por risco
de crédito. Adicionalmente, foi verificado que tais resultados estdo alinhados aos
apurados por bancos na Europa e na Asia. As analises também indicam que os
niveis de perdas esperadas constituidas pela norma IFRS 9, segundo a amostra
analisada, sdo equivalentes em relagdo as apuradas conforme a Res. CMN n°
2.682/99, uma vez que a norma local ja permite constituir provisées adicionais
baseadas em expectativas de perdas futuras. Os resultados consolidados, segundo
este estudo, indicam que a adog¢do da norma local IFRS 9 pelos demais bancos no
Brasil ndo incorrerd& em necessidades significativas de provisbes para perdas

esperadas por risco de crédito.

Palavras-chave: IFRS 9. Provisées de crédito. Impairment. Gestao de Crédito. Perda

esperada.



ABSTRACT

The objective of this study is to evaluate the impacts of the adoption of IFRS 9
implemented in January, 2018 by financial institutions. The effects on the levels of
allowance for credit losses in relation to the previous criteria IAS 39 of the IASB are
analized. In Brazil, some publicly traded financial institutions or others which have an
Audit Committee have already adopted the criteria of the original IFRS 9 standard, as
required by Res. CMN n° 3,786 / 09. Additionally, the Central Bank of Brazil has
finished public consultations on the local adaptation of IFRS 9 to replace the criteria
of Res. n® 2,682 / 99. In this context, the degree of conservatism explicit in the
quantitative constitution of the provisions determined by IFRS 9 in relation to the
criteria of Res. CMN n° 2,682 / 99 was also evaluated, with the purpose of estimating
the possible impacts on the adoption of IFRS 9 locally in the final phase drafted by
the regulator. The research was based on two hypothesis analysis, using primary
information to collect 92 data extracted from 26 financial publications from 2018,
related to 14 international banks and 6 national banks in Brazil. The adoption of IFRS
9 by banks in Brazil resulted in an average increase of 15% on provision levels of
expected losses. Additionally, these results were found to be in line with the impacts
of banks in Europe and Asia. The level of provisions constituted by IFRS 9, according
to the analyzed sample, is equivalent to the balance calculated according to Res.
CMN n° 2,682 / 99, since the local standard already allows to set up additional
provisions based on expectations of future losses. The consolidated findings indicate
that the adoption of the local IFRS 9 standard by banks in Brazil will not incur
additional expected losses provisions needs.

Keywords: IFRS 9. Credit provisions. Impairment. Credit management. Allowance for

expected credit losses.
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1 INTRODUGAO

1.1 Contextualizagao

Em janeiro de 2018, a metodologia de estimagao das perdas por risco de crédito de
instituicdes financeiras, antes apuradas pelo método de perda incorrida’ conforme os
critérios da norma International Accounting Standard (IAS) 39, passou a considerar o
método de perda esperada® segundo os critérios da norma International Financial
Reporting Standards (IFRS) 9 publicados pelo International Accounting Standards
Board (IASB)® em 2014.

As normas contabeis internacionais IFRS emitidas pelo IASB buscam homogeneizar
os critérios contabeis adotados nas publicagbes das demonstragdes financeiras

internacionais, tornando os resultados comparaveis para os investidores.

Segundo Dantas, Micheletto e Cardoso (2010), os saldos de perdas decorrentes da
falta de pagamentos dos empréstimos a clientes devem ser reconhecidos através da
constituicido de provisdes. Por sua vez, esses saldos sdo deduzidos das receitas, o

gue demonstra sua relevancia nas demonstragoes de resultados.

No Brasil, as instituicdes financeiras mensuram as provisbes para crédito de
liquidagdo duvidosa (PCLD) conforme os critérios previstos na Resolugdo n°
2.682/99, deliberada pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

A fim de pbér a norma local em alinhamento com as normas internacionais, o Banco
Central do Brasil (BCB) colocou em consulta publica uma proposta de alteragdo dos
critérios atuais de calculo das provisbes para o risco de crédito, de modo a

incorporar os critérios da norma IFRS 9.

'O reconhecimento contabil da perda ocorre apds o evento de inadimpléncia.

20 reconhecimento contabil da perda ocorre sobre incertezas e riscos futuros de inadimpléncia.
*Organizacgéo internacional responsavel pelos pronunciamentos e pela elaboracdo de normas
contabeis.
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Nao obstante, tal como exige a Res. CMN n° 3.786/09, as instituigdes financeiras
com capital aberto ou que possuem Comité de Auditoria devem fazer a publicacéo
das demonstragdes financeiras segundo o padréo local (Brazilian Generally
Accepted Accounting Principles, BRGAAP) e internacional (IFRS), conforme a

versao traduzida pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON).

Nos Estados Unidos da América, o Financial Accounting Standards Board (FASB)*
também colocou em avaliagdo as principais diferencas de suas normas em relagao
aos critérios da norma IFRS 9 (HASHIM; LI; O'HANLON, 2015).

Na Europa, a norma IFRS 9 ja teve sua implantagao feita por instituicées financeiras
em janeiro de 2018, resultando em impactos financeiros e operacionais, conforme o
estudo do European Banking Authority (EBA, 2018).

1.2 Definicao do problema

O problema a ser estudado esta relacionado aos efeitos da adogdao da norma
internacional IFRS 9 em 2018 sobre os niveis de perdas esperadas em crédito de
liquidagdo duvidosa (PECLD) de instituigbes financeiras no Brasil, que, ao
cumprirem a Res. CMN n° 3.786/09, realizaram as publicagcbes das demonstragdes

financeiras segundo o padrao IFRS.

Adicionalmente, as instituicbes financeiras no Brasil que realizam publicacbes
somente pelo padréo local (BRGAAP) ou que ndo cumprem a Res. CMN n° 3.786/09
ja comegaram a avaliar os impactos da implantagdo da norma local IFRS 9 que se

encontra em fase final de elaboracéo pelo BCB.

Nesse sentido, o desenvolvimento da pesquisa esta baseado na seguinte questéo:

Quais sédo os efeitos da adogdo da norma IFRS 9 sobre os niveis de perdas

esperadas de crédito em instituicdes financeiras no Brasil?

*Orgao dos Estados Unidos da América criado para padronizar os procedimentos da contabilidade
financeira de empresas cotadas em bolsa e ndo governamentais.
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1.3 Objetivo geral

Este trabalho estudara a implantacdo da norma IFRS 9 (mensuragdo da perda
esperada), investigando os efeitos sobre os niveis de perdas esperadas por risco de

crédito antes mensuradas pela norma IAS 39.

Adicionalmente, serdo feitas comparagdes em relacao aos resultados apurados por
bancos na Europa e na Asia e se analisara o grau de conservadorismo em relacéo
aos critérios locais da Res. CMN n° 2.682/99 (mensuragé&o de perdas incorridas e

esperadas).

Os objetivos especificos que permeiam este trabalho sdo os seguintes:

a) Calcular os impactos reais nos niveis de PECLD decorrentes da implantagao da
norma IFRS 9 em relagdo a norma anterior IAS 39, por bancos no Brasil que
atendem aos critérios da Res. n° 3.786/09 do CMN.

b) Comparar o nivel de impacto na PECLD dos principais bancos no Brasil, em
relagdo aos resultados de uma amostra de bancos na Europa e na Asia.

c) Investigar se os niveis de PECLD segundo a norma IFRS 9 sdo maiores em
relagdo aos critérios do padrao contabil BRGAAP (Res. CMN n°® 2.682/99).

1.4 Justificativa e carater inovador do estudo

A relevancia deste estudo se justifica pela obrigatoriedade da aplicagcdo da norma
regulatoria as instituigdes financeiras e n&o financeiras, cujos beneficios e impactos
tém gerado importantes discussées ndo somente em paises que ja a implantaram,

mas também por empresas e bancos no Brasil.

Os estudos académicos e cientificos anteriores sobre a norma IFRS 9, elaborados
por Farias (2014), Caneca (2015), Ferreira (2016) e Dantas (2017), citados no
capitulo 2, dispdem de relevantes analises e conclusdes sobre a adogdo da norma
IFRS 9. Porém, neles ndo foram considerados os dados reais disponiveis nas

publicagdes financeiras apds a implantagdo da norma em janeiro de 2018.
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Nesse sentido, esta pesquisa busca avaliar a implantagédo da norma internacional

em janeiro de 2018 e seus impactos reais sobre os niveis de PECLD.

Adicionalmente, sera possivel avaliar as possiveis medidas estratégicas que
poderdo ser consideradas no planejamento da adog¢ao da norma local IFRS 9 em
elaboracao pelo BCB, pelos demais bancos no Brasil, bem como a disseminacao

local da referida norma no meio académico e profissional.

1.5 Delimitagao do estudo

A norma IFRS 9 define os critérios contabeis para mensuragdo dos instrumentos
financeiros, dentre eles, as operacbes de empréstimos a clientes, sendo esse o
objetivo principal desse estudo, no qual sera analisada a metodologia de calculo da
perda esperada (impairment) de ativos classificados ao custo amortizado.

1.6 Estrutura do trabalho

O capitulo 2 abordara o referencial teérico que abrange o conceito de risco de
crédito e a metodologia de calculo das perdas esperadas por risco de crédito
segundo a norma IFRS 9, além das diferengas em relagdo a norma anterior IAS 39,

com base em literatura e estudos cientificos disponiveis.

Adicionalmente, sera abordada a mensuracio das provisdes para o risco de crédito
segundo a Res. CMN n° 2.682/99, para servir como base na realizagcdo das
comparagdes e analises dos impactos decorrentes da publicacdo da nova norma
IFRS 9 local.

O capitulo 3 apresentara a estrutura da pesquisa, o que inclui a definicdo da
amostra, o plano de coleta de dados, a apresentacdo das hipdteses a serem
investigadas e as técnicas de analises dos dados.
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Os resultados sao discutidos no capitulo 4, que apresenta as principais conclusdes
apuradas durante a pesquisa empirica, bem como eventuais alternativas para

reduzir os impactos na implantacdo da norma local IFRS 9.

No capitulo 5, serdo expostas as consideracdes finais, com base nos resultados
apurados e em relacdo aos objetivos estabelecidos, as limitagées identificadas no

estudo e as sugestdes para futuras pesquisas sobre o tema.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Risco de crédito

Segundo o estudo do DIEESE (2019), as operagdes de crédito representam cerca
de 50% dos ativos totais dos cinco maiores bancos® no Brasil, sendo consideradas
uma das principais fontes de receitas e de risco as instituigbes financeiras

comerciais.

Para Brito, Neto e Corrar (2009), risco de crédito € a possibilidade de perdas
decorrentes das obrigagdes assumidas por um cliente tomador de crédito que n&o
sejam liquidadas nas condigbes pactuadas, denominado como evento de default ou

inadimpléncia pela deterioracdo da qualidade de crédito.

Nesse contexto, a qualidade das concessdes de empréstimos e a respectiva gestao
do risco de crédito influenciam diretamente as receitas, que podem variar em funcao

dos niveis de provisao para cobertura da PECLD.

Securato (2012) indica que o processo de concessao de crédito deve ser suportado
por politicas e procedimentos desde o cadastro inicial do cliente, isto €, analise do
crédito, que pode ser realizada de forma automatica ou individual em comités de
crédito, formalizagdo das operagdes e garantias, bem como recuperagao de crédito

e avaliagao da qualidade do portfélio.

Nesse sentido, as instituicdes financeiras devem avaliar o risco do tomador e das
operagbes de crédito, mediante um conjunto de ferramentas de avaliagao, politicas,

controles e procedimentos de gerenciamento de risco.

Como parte da gestao de risco de crédito, as provisdes para PECLD sao utilizadas
para cobrir as possiveis perdas decorrentes da falta de pagamentos de empréstimos
concedidos a clientes, de modo que esse valor é uma despesa a ser deduzida na
demonstragao de resultado, tornando-a mais realistica aos acionistas e a sociedade.

SBanco ltau, Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econdmica e Santander.
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2.2 Mensuragao das perdas esperadas de crédito segundo a norma IFRS 9

Para Caneca (2015), a metodologia prevista na norma IFRS 9 realiza estimativas de
perdas esperadas de crédito considerando o tempo de vida do contrato, baseadas
em modelos estatisticos e projecao de cenarios econdmicos, que permitem que as

instituicdes reconhecam, de forma antecipada, as futuras perdas de crédito.

Segundo o estudo da KPMG (2016), o calculo de impairment dos instrumentos
financeiros esta fundamentado no modelo de negdécio que reflete como as
instituicbes gerenciam os seus ativos com objetivo de obter lucro e conforme as

caracteristicas dos fluxos de caixa de pagamentos a receber.

Nesse sentido, o registro contabil e a mensuracéo dos ativos financeiros de crédito
sao realizados a partir da avaliagdo do modelo de negdcio e da analise do fluxo de

caixa dos contratos (SPPI test ), conforme os critérios apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Analise para classificacdo e mensuragao contabil

Ativo financeiro dentro do escopo do IFRS 9

|

O ativo é um investimento N3o
em instrumento
patrimonial?

Sim O modelo de negdcio tem
como objetivo coletar os
fluxos de caixa?

Os fluxos de caixa contratuais do ativo
representam juros e principal?

' Sim N Nao Sim
. Ndo .

Sim Ndo 0 modelo de negécio tem

como objetivo coletar os

fluxos de caixa e negociar?

E mantido para
negocia¢do?

‘ Ndo

Sim
A empresa deseja usar a Nao
opcdo de ORA?
(irrevogavel)
Sim
VIJORA
VIPR VIORA Custo amortizado

Instr. patrimonial Instr. de divida

Fonte: Contabilidade de Instrumentos Financeiros IFRS 9 — CPC 48 (Galdi, Barreto e Flores)

O quadro 1 demonstra que as operagdes sdo submetidas a aplicagdo do Solely
Payment of Principal and Interest Test (SPPI Test) a fim de avaliar se os fluxos de

caixa gerados pelo ativo sdo compostos apenas pelo pagamento de principal e juros.
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A classificacdo contabil das operacdes também é realizada a partir da analise da
maneira com que a instituicdo gerencia a carteira de crédito (modelo de negdcio), se
possui objetivo de obter fluxos de caixa contratuais, de obter fluxos de caixa

contratuais com posterior venda da carteira ou de sua negociagao continua.

A KPMG (2016), em seu estudo sobre a norma IFRS 9, indica que o resultado da
analise sobre os instrumentos financeiros determinara sua classificacdo contabil
dentre trés categorias: mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA — Patrimbnio Liquido) ou ao valor justo por

meio do resultado (VJR), os quais estdo detalhados a seguir:

* Custo amortizado: ativos financeiros que sdo mantidos para recebimento dos
fluxos de caixa da operacao de crédito com pagamento apenas do principal e de

juros, sendo submetidos a avaliacdo da perda esperada de crédito.

* VJORA: ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa
contratuais, os quais representam somente o pagamento de principal e juros ou
que estdo disponiveis para venda. O reconhecimento do valor justo desses ativos

€ registrado em outros resultados abrangentes.

Adicionalmente, sdo consideradas nessa classificagdo as operagdes com
exposicdo a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa e instrumentos de

investimentos patrimoniais com a opg¢ao irrevogavel de classificagao.

* VJR: ativos financeiros que ndo cumprem os critérios para serem mensurados ao

custo amortizado ou VJORA.

A metodologia de calculo das perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment)
dos ativos classificados ao custo amortizado, objeto principal deste estudo, esta
baseada no conceito de perda esperada, em que as operacbes de empréstimos
possuem uma probabilidade de perda desde a sua contratacdo, sendo reavaliadas

de forma continua até o término do contrato.
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As operacbes de empréstimos classificadas ao custo amortizado sdo mensuradas
por estagios de risco que estdo detalhados abaixo, cujos critérios podem variar

segundo as premissas razoaveis definidas pelas instituicdes financeiras:

« Estagio 1: classificagdo inicial de contratos de empréstimos que n&o tenham
deteriorado significativamente sua qualidade desde o reconhecimento inicial,

sendo mensuradas as perdas esperadas dos préximos 12 meses.

« Estagio 2: empréstimos com atraso superior a 30 dias (critério refutavel) e que
tiveram sua qualidade crediticia deteriorada de maneira significativa desde o
reconhecimento inicial, sendo calculadas as perdas esperadas para a vida inteira

(prazo remanescente) do contrato de empreéstimo.

« Estagio 3: empréstimos classificados em default com mais de 90 dias de atraso
(critério de mercado e Basileia Ill) ou devido a evidéncia objetiva de deterioragao
ao final do periodo, sendo calculadas as perdas esperadas para a vida inteira do

contrato.

O quadro a seguir demonstra o processo de classificacdo contabil dos instrumentos
financeiros, bem como sugere o fluxo de calculo de impairment de ativos
mensurados ao custo amortizado com a classificagdao de estagio e aplicagédo de

parametros estatisticos para o calculo das perdas esperadas por risco de crédito.

Quadro 2 — Mensuracéao de ativos ao custo amortizado

Classificagdo Contabil — Calculo de Impairment / Provisdes
Classificagao

Teste SPPI

— Estagio 1

‘/ D Custo Amortizado

~——— N (Carteira Normal)

Instrumentos
Financeiros Valor Justo com impacto

em patriménio

Estagio 2
Modelos de IFRS9 | __

(Balango) (Incremento de risco) EsPe:Lada
(PD, EAD, LGD) P

N— // Valor Justo com impacto
na conta de resultado

Estagio 3 Ou aplicagéo de:

+ oo w =3 |

. (Deterioragao do risco) - Abordagem Simplificada
Modelo de Negécio - Andlise individual

Fonte: Elaboragao propria, com base na norma IFRS 9 do IASB e estudo da KPMG (2016).

¢ PD (Probability of Default), EAD (Exposure at Default) e LGD (Loss Given Default).



21

Para o entendimento mais adequado do calculo da perda esperada, faz-se

necessaria a explicagao dos seguintes conceitos:

a)

b)

d)

f)

Aumento significativo do risco: as operagbes de crédito podem sofrer
reclassificagdes entre os estagios com base na avaliagdo do incremento
significativo do risco dos empréstimos e do risco de inadimpléncia ao longo da

vida esperada em relagao ao risco inicial na contratacdo do empréstimo.

Critérios de normalizacdo: estao relacionados a normalizacdo ou a reducao de
risco de crédito com a migragdo de operagdes que cumpriram os critérios da

renegociagao do atraso para reclassificagdo a um nivel inferior de risco.

Viséo forward looking: as estimativas das perdas nas operagdes de crédito sdo
ponderadas por projecoes de cenarios econdmicos que influenciam o

desempenho e a qualidade da carteira.

Viséo lifetime (vida esperada do contrato): o calculo das provisdes das perdas
esperadas consideram todo o periodo de vigéncia do contrato e a exposi¢ao do

risco para operagdes de empréstimos classificadas nos estagios 2 e 3.

Definicdo de default (inadimpléncia) e write-off (baixa como prejuizo): séo
critérios definidos para classificacao e mensuracao de operagdes inadimplentes
e transferéncia para prejuizo (write-off) quando ndo existe expectativa de

recebimento total ou parcial dos empréstimos.

Calculo da perda esperada: o calculo da perda esperada de 12 meses para
empréstimos classificados no estagio 1 € o produto resultante da multiplicagao
dos parametros estatisticos, sendo: PE = EAD x PD x LGD.

Adicionalmente, o calculo da perda esperada de empréstimos classificados nos
estagios 2 e 3 deve considerar as estimagdes de perdas para a vida

remanescente do contrato (lifetime).
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Como pratica de mercado, a equagao sugerida para estimativa da perda

esperada lifetime esta detalhada a seguir:

LEL, = > SR*EAD *PD *LGD

( 1+EIR)"

Os componentes da férmula s&o os seguintes:

LEL, (Lifetime Expected Loss) - Perda esperada estimada que considera os
periodos de vigéncia do contrato (visao lifetime) classificados em estagio 2 ou 3.

SR (Survival rate) - Taxa de sobrevivéncia que representa a probabilidade de

uma carteira permanecer ativa ao término da vigéncia dos contratos.

EAD (Exposure At Default) — Saldo devedor contabil no momento do default do

contrato.

PD (Probability of Default) — Probabilidade de um contrato de crédito apresentar
default (inadimpléncia), sendo utilizado, na estimativa, o critério definido pelo
mercado de 90 dias de atraso (critério refutavel) e qualitativo quando ha

evidéncias subjetivas de deterioragao financeira do cliente.

LGD (Loss Given Default) — Estima o percentual de perda efetiva em caso de
default, considerando os custos de recuperagao e as garantias. Representa o

percentual ndo recuperavel em caso de inadimpléncia.

EIR — Taxa efetiva dos contratos utilizada no calculo do valor presente das

perdas esperadas, ajustada ao periodo de vigéncia do contrato.

Os autores Ozdemir (2018) e Kardorf (2018) avaliaram que as mudancas requeridas
pela norma IFRS 9 devem promover uma evolugdo no gerenciamento de riscos das
instituicdes financeiras, assim como ocorreu ap6s a implantacdo das normas

prudenciais de Basileia para gestao de capital.
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Contudo, a mensuragéo das perdas de crédito segundo os critérios da norma IFRS 9
também deve dar origem a volatilidade nas demonstragdes financeiras, segundo
indica o estudo de Reitgruber (2016), dada a subjetividade na definicdo dos critérios
de avaliacdo das operagdes classificadas em estagio 2, assim como pelos critérios

de estimagao das perdas para vida inteira do contrato (PD lifetime).

Ademais, para os pesquisadores Bushman e Williams (2012), a adogao do método
de mensuracao das perdas esperadas de crédito pode reduzir a transparéncia ao
possibilitar praticas discricionarias e gerenciamento de resultados com base nas

premissas adotadas pelas instituicdes financeiras.

23 Diferencgas entre as normas IAS 39 e IFRS 9

A norma IFRS 9 substitui a antiga norma IAS 39 (IASB, 2008), que indicava o
reconhecimento de perdas por risco de crédito apds a evidéncia objetiva da
ocorréncia do evento de perda.

Para Bouvatier e Lepetit (2006), as provisdes para perdas por risco de crédito,
quando calculadas pelo método de perdas incorridas (dias de atraso), impactam no
resultado da instituicdo financeira somente apdés o evento de perda com seu

reconhecimento em atraso.

O modelo de reconhecimento da perda incorrida foi questionado durante a crise dos
creditos subprime nos Estados Unidos, devido a suas limitagdes quanto a eficiéncia
e a tempestividade na mensuragao das perdas de crédito, que contribuiram para a

crise financeira internacional.

Os autores Bushman e Williams (2012) indicaram que as provisdes para perdas
incorridas de crédito podem nao ser suficientes para cobrir as perdas em periodos
de crise econdmica, fazendo com que os bancos apresentem problemas de liquidez

e reduzam o nivel de concessao de crédito com consequente agravamento da crise.



24

Durante a crise financeira internacional em 2018, o Financial Stability Board — FSB
(2009) identificou trés areas que favoreceram o agravamento da crise internacional:
regime de capital, mensuragdo das provisdes para o risco de crédito e alavancagem
das institui¢coes.

Para Bouvatier e Lepetit (2006), a metodologia de calculo das provisdes pelo método
de perda incorrida favorece a pro-ciclicidade na concessao de crédito, enquanto que
as perdas esperadas contribuem para a diminuicdo da proé-ciclicidade dos

empréstimos, podendo reduzir o agravamento de crises.

24 Provisées de crédito segundo a norma local Res. CMN n° 2.682/99

O Conselho Monetario Nacional (CMN) & o 6rgao responsavel pelo desenvolvimento
de politicas e de regulacdo do sistema financeiro no Brasil. As normas aprovadas
pelo CMN sao regulamentadas através de resolugdes divulgadas pelo BCB.

A Res. CMN n° 2.682 foi regulamentada em dezembro de 1999 e trata das provisdes
para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD), mediante critérios quantitativos e
qualitativos na mensuracdo e na estimagdo das provisbes para devedores

duvidosos, os quais estdo detalhados adiante.

A estimacdo da PCLD se baseia em informagbes do cliente, garantias, produto e

atraso, conforme descrito no Quadro 3 e na Tabela 1:

a) Aspectos qualitativos do cliente:

Quadro 3 — Aspectos qualitativos para célculos das provisoes

AVALIACAO DE ASPECTOS QUALITATIVOS
Situagdo econdmico-financeira Administracédo e qualidade dos controles
Grau de endividamento Pontualidade e atraso nos pagamentos
Capacidade de pagamento Contingéncias
Fluxo de caixa Setor de atividade econémica

Fonte: Elaboragao prépria, com base na analise da Resolugédo n° 2.682/99 do CMN.
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b) Aspectos quantitativos em relagéo ao contrato de crédito:

Tabela 1 — Distribuicdo de rating por faixa de atraso e niveis de provisao

Categorias AA A B C D E F G H

Dias de atraso 0 0-14 15-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 >180

Percentual de
o 0,0% 0,5% 1,0% 3,0% 10,0% 30,0% 50,0% 70,0% 100,0%
provisao

Fonte: Elaboragao propria, com base na analise da Resolugéo n° 2.682 do CMN.

Cada operagao de crédito recebe uma classificacdo em letras de AA até H, que
correspondem as porcentagens de provisées para o risco de crédito que variam de
0% até 100% (representa o nivel de risco) sobre o saldo da operagao, devendo ser

constituido como minimo a provisao correspondente aos dias de atraso.

Adicionalmente, o art. 2° da Res. n° 2.682/99 indica que a classificagdo das
operagdes de um mesmo cliente deve ser definida considerando a que apresentar o
maior grau de risco. Para operagdes com prazo superior a 36 meses, a norma
permite a contagem em dobro no calculo das provisdes, segundo o critério

quantitativo de atraso.

A transferéncia das operagdes para prejuizo ocorre apos seis meses da
classificagdo do contrato no nivel H (atraso superior a 180 dias), sendo transferida

para conta de compensagéo apds cinco anos e esgotados os eventos de cobranga.

As classificacbes das provisbes das operacdoes de crédito sdo revisadas
mensalmente durante a vigéncia do contrato de empréstimo, podendo o nivel de

provisdo variar conforme a evolugao do risco de crédito.

Por outro lado, a normativa permite a reclassificagdo dos contratos para niveis
menores de provisdes, em caso de amortizagdo significativa do saldo devedor ou

quando fatos novos e relevantes justificarem a mudancga do nivel de risco.
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O calculo da PCLD segundo os critérios locais avalia tanto a perda incorrida, quando
€ calculada pelos dias de atraso da operagdao, como as perdas futuras, ao serem
mensuradas através da avaliagao de aspectos qualitativos dos clientes, garantias ou

através da utilizacdo de modelos internos.

Para Verrone (2007), os critérios locais de calculo de provisdo concedem certa
liberdade as instituicbes financeiras ao permitir combinar ambos os elementos

(qualitativos e quantitativos) no processo de avaliagao de risco.

Em 2017, o BCB efetuou uma consulta publica sobre os critérios locais de calculo
das provisdes para o risco de crédito, a fim de convergir e incorporar os elementos

da norma internacional IFRS 9, conforme descrito a seguir:

a) Consulta 54/2017: critérios para classificacdo, mensuracdo, reconhecimento e
baixa de instrumentos financeiros (BCB, 2017);

b) Consulta 60/2018: proposta com os critérios para constituicdo de provisdo para
perdas esperadas (BCB, 2018);

c) Consulta 67/2018: critérios contabeis para o registro das relagdes de protecao —
contabilidade de hedge (BCB, 2018).

No congresso internacional de gestdo de riscos realizado pela Federagéo Brasileira
de Bancos (FEBRABAN), representantes do BCB apresentaram as alteragbes
previstas sobre a regulamentagdo contabil aplicavel as instituicdes financeiras,
indicando a conclusdo do arcabougo da norma local IFRS 9 (informagao verbal)’,
embora os aspectos fiscais ainda estejam sendo avaliados junto a Receita Federal

para publicagao e vigéncia da nova norma local.

Segundo a Res. n° 3.786/09 do CMN, as instituicbes financeiras abertas ou que
possuem Comité de Auditoria ja devem fazer as divulgagdes contabeis em IFRS,
anualmente, conforme os pronunciamentos internacionais emitidos pelo IASB e
traduzidos pelo IBRACON.

"Noticia fornecida durante o Congresso Internacional de Gestdo de Riscos — FEBRABAN, em Sé&o
Paulo, em outubro de 2019.
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As principais diferencas conceituais entre os critérios da Res. n° 2.682/99 vs. a IFRS

9 emitida pelo IASB sao apresentadas no Quadro 4:

Quadro 4 — Principais diferencas conceituais entre as normas de calculo de

provisdes para perdas por risco de crédito

RESOLUGAO N° 2.682 — CMN

IFRS 9 - IASB

Metodologia de classificagdo de provisao

Modelo estatistico para estimativa das

Metodologia confo_rmg o m’ve_l dg risco, aval!adp através perdas esperadas
de critérios qualitativos e quantitativos
Constituicio d - b Constituicdo de  provisdo  para
Obietivo 'onlsclng_ao de provisao dcom'd_tase N0 | cobertura das perdas esperadas,
J mx{g . e;ls?o_da opelragao Iedcre 0 € NOS | inclusive para limites de crédito e
critérios definidos pelo regulador garantias prestadas
Calculadas a partir da classificagdo de | Perdas esperadas (EL) para 12 meses
Calculo rating de AA (0% de proviséo) até H (100% | e lifetime (duracdo do contrato de
de proviséo) atribuida a operagao crédito)
Parametros Atraso da operagao, cgpacidade fin_anceira PD, LGD, EAD
do devedor, mensuragéo das garantias
Critérios subjetivos na avaliagdo qualitativa | Atraso da operagdo, incremento
Indicios de cliente e quantitativa conforme os dias | significativo de risco, avaliacdo
de atraso da operagao de crédito qualitativa do cliente, ponderagcéo de
cenarios de stress
Provisao = valor contabil x pior percentual
Formula de risco calculado para a operacdo ou para | EL = PD x LGD x EAD

o cliente

Fonte: Elaboragédo propria, com base na analise dos principais critérios da Res. n° 2.682/99 e da
norma IFRS 9 do IASB.

No estudo realizado pela KPMG (2016), foram avaliados de maneira importante, os

impactos operacionais e financeiros decorrentes da implantacido do IFRS 9 pelas

instituicdes financeiras. Adicionalmente, sdo esperados 0s seguintes custos:

a) Custos associados a consultorias e implantacdo de novos sistemas para

estimacéo das perdas esperadas por risco de crédito;

b) Construgdo de base de dados historica com suficiéncia e profundidade, a fim de

assegurar a qualidade na estimacgao dos parametros PD, LGD e EAD;
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c) Novos controles internos que asseguram o cumprimento da norma e a
fiabilidade no registro e na publicagdo das informacgdes;

d) Revisdo das politicas e procedimentos adotados pela area comercial na
concessao de crédito;

e) Estabelecimento de governanga corporativa para impulsionar a integragdo da
norma no processo de gestao dos negdcios;

f) Reavaliagdo do modelo de negocios e de gestédo de risco de crédito;

g) Avaliacédo de cenarios de stress e medidas para reduzir os impactos financeiros.

Nesse sentido, faz-se necessario realizar estudos sobre os impactos desses
aspectos na perspectiva dos bancos que adotaram a norma IFRS 9, a respeito das
mudangas requeridas e dos custos para implantagdo de novos processos e
controles, ajustes do processo contabil e revisdo da metodologia de gerenciamento

de riscos.

25 Pesquisas de referéncia sobre o tema

As pesquisas que antecederam a implantagdo da norma IFRS 9 contribuiram
cientificamente para o aprofundamento e a disseminagao conceitual no meio
académico sobre as normas IFRS 9 e Res. CMN n° 2.682, bem como apresentaram
importantes estruturas para desenvolvimento de estudos e projegdes de impactos.

No estudo realizado por De Farias, De Luca, Ponte e Oliveira (2014), foram
investigados os impactos do padrao contabil IFRS sobre a situagao financeira de 18
bancos listados em bolsa de valores, sendo observados menores niveis de liquidez
e qualidade da carteira de crédito em relacdo as publicacbes financeiras em

BRGAAP, que foi considerada mais conservadora pelos autores.

A obra de Caneca (2015) conduziu um importante estudo sobre os critérios de
provisao de crédito segundo a Res. CMN n° 2.682/99, bem como verificou a relagao
entre os ciclos econdmicos e o nivel de provisao de crédito de 148 bancos no Brasil.
Nessa pesquisa, foram utilizados modelos econométricos que indicaram uma

relacdo negativa entre os ciclos econémicos e os niveis de provisdes de crédito.
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Ferreira (2016) desenvolveu um estudo tedrico sobre as diferengas entre as normas
IFRS 9 e a Res. CMN n° 2.682/99 em relacdo as provisdes para as perdas
esperadas, no qual concluiu que, de forma conceitual, a norma internacional IFRS 9
€ mais conservadora que a norma local. O estudo também teve como objetivo
propor a convergéncia entre as normas e aproximagao dos processos contabeis

para reducao de custos operacionais.

Dantas et al. (2017) realizaram uma relevante pesquisa empirica com 41 bancos
brasileiros, a fim de comparar as diferengas entre os padroes contabeis BRGAAP e
IFRS. Nesse estudo, os autores utilizaram estatistica descritiva na analise dos
resultados e concluiram que os niveis de provisdo para o risco de crédito sao

maiores quando mensurados pelo padrao BRGAAP em relagéo ao IFRS (IAS 39).

Adicionalmente, os autores desenvolveram testes de sensibilidade nos quais
verificaram que as provisdes para o risco de crédito mensuradas segundo o padréo
IFRS sao mais precisas em relagdo a perda efetiva de crédito; realizaram, ainda, as

estimativas de niveis de provisdo com a implantacdo da norma IFRS 9.

A respeito de estudos realizado em paises da Europa, os autores Tominac e VaSicek
(2018) analisaram seis bancos na Croacia e demonstraram que os impactos da
adogdo da norma IFRS 9 foram significativos, mas absorvidos sem alteragdes

relevantes na estrutura de capital e rentabilidade.

Também concluiram que a adog&do da norma IFRS 9 deve melhorar a gestdo do
risco de crédito nos bancos, bem como os processos internos de determinacio de

precos, além de ajudar a melhorar a estabilidade financeira em geral.

Por outro lado, Li e Ji (2019), que realizaram um estudo de caso da implantagdo da
norma IFRS 9 sobre o conglomerado Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC), apuraram que os impactos foram mais limitados aos bancos comerciais,
com um aumento significativo das provisdes para perdas com reducdo do lucro

liquido.
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3 METODOLOGIA

Este estudo estda baseado em uma abordagem quantitativa a partir de dados
primarios extraidos de demonstragcdes financeiras nos padroes IFRS e BRGAAP,
com utilizacdo de analise estatistica descritiva para avaliar as caracteristicas e

interacdes das variaveis relacionadas as hipoteses da pesquisa.

3.1 Amostra do estudo

A amostra € composta por 6 instituicbes financeiras brasileiras que cumprem os
requisitos da Resolu¢ao CMN n° 3.786/09 quanto a publicacdo das demonstragdes
financeiras em IFRS e BRGAAP, bem como outras 14 instituicbes financeiras

internacionais que realizaram publicagdes das demonstragdes financeiras em IFRS.

Os dados da pesquisa foram extraidos das demonstragcdes financeiras encerradas
em 2018, sendo 20 demonstragdes no padrdo IFRS de bancos na Europa, Asia e
Brasil e outras 6 demonstracdes no padrdo BRGAAP de bancos comerciais no

Brasil. O Quadro 5 apresenta a amostra de instituigdes analisadas neste estudo.
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Quadro 5 — Instituigdes financeiras analisadas no estudo

Bancos Pais Demonstragoes Financeiras
IFRS BRGAAP

Banco Itau Brasil Sim Sim
Banco Bradesco Brasil Sim Sim
Banco do Brasil Brasil Sim Sim
Banco Santander Brasil Sim Sim
Banco Safra Brasil Sim Sim
Banco Banrisul Brasil Sim Sim
ING Group Alemanha Sim n/a
Bank of China China Sim n/a
BBVA Bank Espanha Sim n/a
Santander Group Espanha Sim n/a
BNP PARIBAS Franga Sim n/a
Société Générale Franca Sim n/a
ABN AMRO Group Holanda Sim n/a
Millennium BCP Portugal Sim n/a
Banco BPI Portugal Sim n/a
BARCLAYS PLC Reino Unido Sim n/a
HSBC PLC Reino Unido Sim n/a
Lloyds Banking Group plc Reino Unido Sim n/a
The Royal Bank (RBS) Reino Unido Sim n/a
UBS Group AG Suica Sim n/a

Fonte: Elaboragao propria.

As demonstragdes financeiras foram extraidas diretamente dos sites de relagdes

com investidores das respectivas instituicdes financeiras.

3.2 Coleta e tratamento dos dados

Foram coletados 92 dados relacionados as 6 variaveis disponiveis nas
demonstragdes financeiras analisadas no estudo. Os dados foram ajustados e
convertidos para moeda americana (cotacdo de 31 de dezembro de 2018) com a
eliminacao do efeito cambial no periodo analisado.

As variaveis selecionadas foram: saldo de perdas esperadas de crédito em IFRS
(periodos: 31/12/2017, 01/01/2018, 31/12/2018) e o efeito da adog¢do da norma
IFRS 9 (informagao disponibilizada pelas institui¢des financeiras). Adicionalmente,
foram consideradas variaveis de perdas esperadas de crédito em BRGAAP
(periodos: 31/12/2017 e 31/12/2018). Os dados estao expostos na Tabela 2.



Tabela 2 — Coleta de dados de publicagées em IFRS e BRGAAP com as variaveis analisadas no desenvolvimento da pesquisa

Perdas Esperadas de Crédito Perdas Esperadas de Crédito
em IFRS 9 em BRGAAP
Instituigao Financelra  Pals 31112/2017  01/01/2018 31/12/2018 Efeito da 3111212017 31/12/2018
(IAS 39) (IFRS 9) (IFRS 9) adocdo IFRS 9°  (pos 2682)  (Res. 2.682)
Banco Itau Brasil 7.199 9.412 8.648 2.213 9.629 8.842
Banco Bradesco Brasil 6.982 7.971 8.872 988 9.400 9.028
Banco do Brasil Brasil 9.181 9.408 8.183 169 9.468 8.863
Banco Santander Brasil 4.713 5.348 5.928 729 4.506 4.849
Banco Safra Brasil 226 483 618 203 670 702
Banco Banrisul Brasil 626 654 671 28 716 674
ING Group Alemanha 5.302 6.213 6.036 872 n/a n/a
Bank of China China 36.699 40.818 44.156 4.119 n/a n/a
BBVA Bank Espanha 14.604 14.604 13.975 1.348 n/a n/a
Santander Group Espanha 28.276 31.472 26.701 2.261 n/a n/a
BNP PARIBAS Franga 28.280 31.568 27.909 3.273 n/a n/a
Société Générale Franga 15.229 15.229 16.436 1.364 n/a n/a
ABN AMRO Group Holanda 2.826 2.990 2.599 165 n/a n/a
Banco BPI Portugal 669 709 611 50 n/a n/a
Millennium BCP Portugal 3.805 3.756 3.266 270 n/a n/a
BARCLAYS PLC Reino Unido 5.638 9.091 8.666 3.210 n/a n/a
HSBC PLC Reino Unido 9.580 12.135 11.041 2.419 n/a n/a
Lloyds Banking Group plc  Reino Unido 2.817 4.173 4.057 1.322 n/a n/a
The Royal Bank (RBS) Reino Unido 4.827 5.693 4.311 810 n/a n/a
UBS Group AG Suiga 675 1.037 772 241 n/a n/a

Fonte: Dados extraidos das demonstragdes financeiras em IFRS ou BRGAAP nos sites das instituigbes analisadas nesta pesquisa.
Nota: Para o desenvolvimento das analises e eliminacao do efeito cambial, os valores foram convertidos em USD milhées de 31/12/2018.

8Refere-se ao efeito da adogédo da norma IFRS 9 em 01/01/2018, informado pelas instituigdes financeiras nas demonstragdes financeiras de dezembro de 2018.
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3.3 Desenvolvimento das hipoéteses do estudo

As hipéteses desenvolvidas no estudo estdo baseadas na avaliacdo das implicagdes
da adog&o da norma IFRS 9 sobre os niveis de PECLD das instituigdes financeiras.
Para isso, foram analisados os efeitos da adog¢ao informados nas demonstracgoées,
comparando os resultados apurados segundo a norma IFRS 9 em relagdo a norma
anterior IAS 39 e a resolugdo CMN n° 2.682/99.

Ao considerar os diferentes critérios de classificacdo contabil dos instrumentos
financeiros previstos pelas diferentes normas, o estudo das hipoteses esta
concentrado nos instrumentos financeiros de empréstimos a clientes, classificados
contabilmente ao custo amortizado, a fim de aproximar e homogeneizar as bases

para comparacgoes entre os padrdes contabeis.

O estudo das hipdteses permite avaliar os impactos reais decorrentes da transigcao
entre as normas internacionais, cujos resultados podem colaborar com a

implantacdo da norma IFRS 9 local que esta em elaboracéo pelo BCB.
As hipoteses estudadas nesta pesquisa séo as seguintes:

Hipotese 1: O efeito da adocdo da norma IFRS 9 por instituicbes financeiras
brasileiras se aproxima dos impactos registrados por instituicdes financeiras na

Europa e na Asia.

O estudo realizado pela KPMG (2016) antes da implantagcdo da norma IFRS 9
indicava um impacto previsto de 25% a 60% sobre a PECLD antes calculadas pelos
critérios do IAS 39, mas que podia variar conforme o tipo de produto e as estratégias

das instituicoes financeiras.

O resultado da analise dessa hipotese permitira avaliar os impactos reais das
provisdes para perdas esperadas apds a implantacdo da norma IFRS 9, bem como
permitira a comparacgao dos niveis de impactos apurados por instituicdes financeiras

no Brasil em relacdo aos apurados por bancos na Europa e na Asia.
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Hipotese 2: A metodologia de apuragao da PECLD segundo a norma IFRS 9 é mais

conservadora em relagcao aos critérios da Resolugdo n° 2.682/99.

O estudo realizado por Caneca (2015) indica que a norma IFRS 9 possui elevado
grau de conservadorismo ao avaliar a perda esperada dos contratos, mediante a
utilizacdo de modelos estatisticos, combinados as variacbes dos cenarios

econdbmicos e ao stress test.

Por outro lado, a metodologia de mensuragao das provisdes para o risco de crédito
segundo a Resolugdo CMN n° 2.682/99 dispde de premissas que consideram a
perda incorrida com base no atraso das operagdes e a perda esperada ao permitir a
avaliagdo subjetiva da solvéncia financeira dos clientes.

Através do estudo dessa hipdtese, sera possivel avaliar e comparar os saldos de
PECLD apurados por ambas as normas e metodologias, utilizando, como referéncia,
bases similares dos saldos de empréstimos aos clientes, a fim de avaliar o nivel de

conservadorismo entre elas.

34 Modelo de mensuracgao e analise dos dados da pesquisa

A norma IFRS 9 indica que as instituicdes financeiras devem apresentar, em suas
demonstragdes financeiras, a reconciliagdo da PECLD, antes apurada pela norma
IAS 39 até 31 de dezembro de 2017, o reconhecimento inicial da PECLD conforme a
norma IFRS 9 em 01 de janeiro de 2018, bem como o seu resultado final nas

demonstracoes de dezembro de 2018.

A analise dessas variaveis e o efeito da adogdo das perdas esperadas segundo a
norma IFRS 9 foi uma das matérias avaliadas pelas auditorias independentes no
processo de validacdo das demonstracdes financeiras das diferentes instituicdes

financeiras locais e internacionais em 2018.
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Nos testes relacionados a hipétese H1, foram calculados os efeitos da adocao da
norma IFRS 9, informados nas demonstracdes de resultados, em relacdo ao saldo

de perdas esperadas de crédito apuradas segundo a norma anterior (IAS 39).

Para entendimento e analise mais adequada da hipotese, fez-se necessaria a
elaboracao de indices e férmulas, bem como o detalhamento dos critérios utilizados,

conforme a equacgéao a seguir:

EFT irrso= AD irrs o
IMPAIR ias 39

Onde:

EFT = Porcentagem de impacto da adog¢do da norma IFRS 9;

AD = Saldo de impacto na ado¢ao da norma IFRS 9;

IMPAIR = Saldo de provisdes por risco de crédito em 31/12/2017 conforme o IAS 39.

Adicionalmente, para expandir essa analise, foi avaliado o impacto médio na adogéo
da norma IFRS 9 das instituicdes financeiras no Brasil em relagdo aos resultados
apurados por instituicdes financeiras na Europa e na Asia, com base nos mesmos

critérios e metodologia de mensuragao.

No estudo da hipétese H2, foi comparado o saldo da PECLD em IFRS 9 e o saldo
em BRGAAP segundo os critérios da Res. n® 2.682/99 em 31/12/2018, a fim de se

chegar a conclusdes sobre o grau de conservadorismo entre as normas.

Para o desenvolvimento da pesquisa dessa hipotese, foi construido o indicador que
compara os saldos totais de PECLD apurados segundo os critérios de cada padrao
contabil (indice iCOMP), conforme a seguinte formula® :

iCOMP/FRSQ = PECLD IFRS 9
PECLD srcasp

-1

Onde:

ICOMP rs 9 = Realiza a comparagao da PECLD em IFRS 9 e BRGAAP em
31/12/2018;

PECLD = Perdas esperadas de crédito em IFRS 9 e BRGAAP

°0 indicador positivo indica que as provisbes em IFRS 9 sdo maiores que o saldo em BRGAAP.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Impacto nos niveis de PECLD com a adog¢ao da norma original IFRS 9

O estudo sobre os niveis de PECLD em bancos que adotaram a norma original IFRS
9 teve como objetivo avaliar o impacto real na adogao da norma, tendo como
referéncia a norma anterior IAS 39. Os resultados consolidados e as respectivas

conclusdes estdo comentadas a seguir:

Tabela 3 — Efeito da adog¢ao da norma IFRS 9 sobre as perdas esperadas de crédito

Desvio
EFT “irs o Média B Mediana Minimo Maximo Observagdes
padrao
Bancos no Brasil 15,1% 18,3% 16,2% 2,0% 50,9% 6
Bancos na Europa e na Asia  13,6% 16,2% 11,4% 58% 56,9% 14

Fonte: Elaboragao prépria através da analise dos dados da pesquisa.
Nota: Em USD milhdes.

A primeira etapa dos testes sobre a hipétese 1 buscou mensurar os impactos em 6
bancos brasileiros que, segundo a Resolugdo CMN n° 3.786, devem realizar as
publicagdes financeiras segundo o padrédo internacional IFRS e local BRGAAP.

A analise da amostra de 6 bancos brasileiros com publicacdo das demonstracoes
financeiras, segundo os critérios da norma IFRS 9 para operagbes de empréstimos
classificadas como custo amortizado, indicou o incremento nos niveis de PECLD de

15,1% em relagado ao saldo de dezembro de 2017, segundo a norma anterior IAS 39.

N&o obstante, para aumentar a sensibilidade do estudo e a relevancia estatistica,
dado o numero reduzido de observacdes da primeira etapa, foi aplicada a mesma
metodologia de testes sobre as demonstragdes financeiras de 14 bancos na Europa

e na Asia que realizaram suas publicagbes segundo a norma IFRS 9.

YEFT = Porcentagem de impacto da adogdo da norma IFRS 9 sobre o saldo de provisées para o risco

de crédito apurado segundo a norma IAS 39.
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Os resultados apurados indicaram o incremento de 13,6% sobre os niveis de
PECLD de bancos internacionais, com medidas de tendéncia central proximas as
observadas por instituicdes financeiras no Brasil na etapa anterior (impacto médio:
15,1%, mediana: 16,2%, minimo: 2,0% e maximo: 50,9%).

Os resultados consolidados das duas etapas confirmam a hipotese 1 de que o
impacto na ado¢ao da norma IFRS 9 por bancos brasileiros é similar ao apurado por

bancos na Europa e na Asia.

4.2 Niveis de reconhecimento da PECLD entre os padroes contabeis IFRS 9
e BRGAAP (critérios da Res. n° 2.682/99)

A avaliagdo sobre o grau de conservadorismo da mensuragdo da PECLD pela
norma IFRS 9 em relagdo aos critérios da Res. CMN n°® 2.682 ocorreu através da
comparagao dos saldos totais de PECLD apurados por ambos os padroes contabeis
em 31/12/2018, utilizando a aplicacdo da equacao [COMP™".

A fim de homogeneizar os critérios e tornar possivel a comparagao dos resultados,
foram selecionados somente os saldos de empréstimos a clientes classificados com
custo amortizado e respectivas perdas esperadas de crédito das demonstragdes

financeiras de dezembro de 2018, segundo a norma IFRS 9.

Para complementar as analises, foram excluidas as perdas esperadas de limites de
crédito previstos pela norma IFRS 9, uma vez que as mesmas ndo sao mensuradas
em BRGAAP, segundo os critérios da Res. CMN n° 2.682/99.

Tabela 4 — Comparagao dos niveis de PECLD nos padrdes IFRS 9 e BRGAAP

Desvio
Indicador Média . Mediana Minimo Maximo Observacdes
padrao
iCOMPerso -0,1% 11,9% -2,0%0 -12,0% +22,3% 6

Fonte: Elaboragao prépria através da analise dos dados da pesquisa.
Nota: Em USD milhdes.

! Realiza a comparagéo da PECLD em IFRS 9 e BRGAAP em 31/12/2018
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Com base no estudo da hipétese 2, foi possivel concluir que os niveis de perdas
esperadas de crédito apuradas segundo a norma IFRS 9 é estatisticamente

equivalente ao apurado pela metodologia do padrdo BRGAAP (Res. CMN 2.682/99).

Os critérios locais em BRGAAP baseados na Res. CMN n° 2.682/99 dispdem de
elementos quantitativos para perda incorrida baseados nos dias de atraso, bem
como critérios subjetivos que ja permitem que os bancos brasileiros fagam provisées
adicionais de crédito a clientes que poderiam apresentar alguma dificuldade

financeira futura, o que corrobora a conclusao da hipotese 2.

Por outro lado, as analises disponiveis no referencial tedrico indicam que a
metodologia de perdas esperadas em IFRS 9 é mais robusta ao realizar estimativas
de perdas futuras (forward looking) através de modelos baseados em variaveis
estatisticas, projecdo de cenarios econbmicos e de stress test com o

reconhecimento antecipado de perdas ao longo da vida util do contrato (/ifetime).

4.3 Gestao de impactos na adogao da norma IFRS 9

A avaliagdo dos resultados das pesquisas e das diferencas conceituais sobre os
critérios de mensuracdo da PECLD entre ambos os padrbes contabeis também
pressupde a identificacdo de medidas a serem utilizadas na gestdo e redugado dos

impactos pelas instituicoes financeiras.

Segundo a norma IFRS 9, os limites de crédito sdo considerados no calculo das
perdas esperadas, de modo que a correta gestao e alocagédo dos limites de crédito
pelas instituicdes financeiras podera reduzir as necessidades adicionais de PECLD,

decorrentes da implantagao da referida norma.

A governancga corporativa devera incluir novos comités com interagdes entres as
areas envolvidas, com objetivo de avaliagdo do processo de calculo em IFRS 9, bem
como o desenvolvimento da metodologia e de ferramentas para gestdo dos

resultados financeiros.
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Uma vez que a norma internacional IFRS 9 nao é especifica sobre os critérios de
incremento significativo de risco (reclassificagdo de estagio 1 para os estagios 2 e
3), as definigdes de politicas e o plano de agdo para saida rapida das classificagbes
que requerem maior nivel de PECLD devem estar suportados por estudos que

avaliem a estabilidade e a preditividade de migracao entre as classificagoes.

A gestdo de crédito devera contar com estratégias preventivas e identificagédo
antecipada de clientes com dificuldades financeiras, oferecendo melhores condi¢des
de pagamento, a fim de evitar sua inadimpléncia e mudanga de classificagdo de
estagio 1 para os estagios 2 e 3, que requerem maiores niveis de PECLD ao estimar

a perda esperada para vida inteira do contrato.

As operagdes renegociadas devem ser corretamente identificadas, uma vez que séo
classificadas em estagio 2 ou 3, bem como devem contar com politicas e controles
que avaliem a normalizagdo das operagdes de renegociagdo e respectiva
reclassificacéo até o estagio 1.

Segundo os critérios da Res. CMN n° 2.682/99, as receitas de operacoes
inadimplentes sao reconhecidas no balanco com até 60 dias de atraso, enquanto a
norma IFRS 9 indica o reconhecimento continuo das receitas, ainda que apods o

evento de default, seja apurado sobre o saldo liquido de perda esperada.

A norma IFRS 9 ndo determina os critérios de transferéncia de contratos para
prejuizo, deixando a definicdo a cargo da instituigdo financeira. Nesse sentido, a

instituicado devera definir critérios razoaveis conforme seu modelo de gestao.

As instituicdes financeiras deverao dispor das informagdes sobre a taxa efetiva dos
contratos que incluem os demais custos da transacdo dos empréstimos, as quais
sdo utilizadas na estimacdo dos parametros de LGD e na apuragdo do valor

presente das perdas esperadas de crédito.
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A norma IFRS 9 permite a utilizagdo de garantias para mitigacdo das perdas
esperadas. A disponibilidade e a integridade das informagbdes podem beneficiar o
adequado calculo e a reducao dos impactos sobre os niveis de provisdes para perda
esperada de crédito.

O processo de calculo segundo a norma IFRS 9 esta baseado, principalmente, na
utilizagcdo de modelos estatisticos, que estimam a perda futura durante a vida inteira
do contrato de crédito, enquanto que os modelos estatisticos de concessao de

crédito podem utilizar premissas distintas, sendo importante realizar o alinhamento.

O desenvolvimento metodoldgico dos parametros requer um cuidadoso estudo sobre
a composigao do portfélio de crédito, a fim de realizar a segmentacgéo e o cluster de

clientes com objetivo de otimizar e efetuar um adequado calculo da PECLD.

Nos parametros estatisticos, também devem ser considerados cenarios econémicos
e modelos de stress test, a fim de obter uma adequada visao forward looking das
perdas esperadas. Adicionalmente, os cenarios econdmicos e stress, ao serem
atualizados apds a implantacdo da norma, poderao se refletir de forma positiva ou

negativa sobre os niveis de perdas esperadas de crédito.

O desenvolvimento dos modelos de sfress e de cenarios econbémicos possui elevado
grau de subjetividade, uma vez que a norma permite a cada instituicdo definir suas

premissas, podendo, assim, influenciar no resultado do calculo.

Nesse sentido, os modelos de sfress e cenarios econbmicos devem estar
adequadamente suportados e justificados, preferencialmente alinhados aos demais

exercicios regulatérios e estratégicos da instituigao financeira.

O processo de orgamento financeiro na perspectiva da norma IFRS 9 devera
requerer novos drivers de impacto da PECLD, sendo necessaria a utilizagdo de
modelos para projegéo estatistica e analises de volatilidade em relagdo a mudanga

de cenarios.
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O desenvolvimento de motores de calculo da PECLD para cada portfélio de crédito
possibilitara a realizagcdo de estudos em relagdo a implantagao dos novos critérios
para estimacdo, planejamento e gestdo dos impactos financeiros na adogao da
norma IFRS 9 local, tanto para o estoque de operacdes de crédito quanto para as
novas produgdes.

A implantagdo da norma IFRS 9 possui efeitos nos critérios contabeis e no calculo
das provisdes para perdas esperadas de crédito e, adicionalmente, influenciara, em
um segundo momento, na redefinigdo dos modelos de gestdo das carteiras de
crédito, no processo de concessdo de crédito, na definicido de novas métricas de
rentabilidade, na precificacdo dos produtos e nos incentivos financeiros para o
alcance dos objetivos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo estudar o impacto da implantagdo da norma IFRS
9 emitida pelo IASB, a qual foi implantada na Europa e Asia e por algumas
instituicdes financeiras no Brasil que realizam publicagdes financeiras no padrao
contabil internacional, bem como estimar os possiveis impactos na ado¢édo da norma

IFRS 9 em desenvolvimento pelo BCB.

Os estudos anteriores a implantagdo da norma estimavam impactos significativos de
25% a 60% nos niveis de PECLD, os quais puderam ser contrastados com os
impactos reais apurados nesta pesquisa, que estd baseada na analise de

informacdes primarias disponiveis nas publicagdes financeiras de 2018.

As hipoteses deste trabalho foram investigadas com base na analise de 20
instituicdes financeiras, sendo possivel concluir que a adogao da norma IFRS 9 por
6 instituicbes financeiras no Brasil elevou em 15,1% os niveis de PECLD para
contratos de empréstimos a clientes. Tal resultado € similar ao apurado para 14

instituicdes financeiras na Europa e na Asia (13,6%).

Adicionalmente, embora conceitualmente a norma IFRS 9 disponha de uma
metodologia mais robusta de mensuracdo da PECLD, foi apurado que o nivel de
perdas esperadas apuradas segundo a norma sao estatisticamente equivalentes (-

0,1%) as perdas esperadas apuradas segundo os critérios da Res. CMN n° 2.682.

Através da analise consolidada das duas hipdteses, foi possivel concluir que a
alteracao dos critérios locais de reconhecimento das provisdes no Brasil, inspirados
na norma IFRS 9 do IASB, nao incorrera em impactos significativos nos niveis de
PECLD.

O principal fundamento desta analise é que a norma local vigente ja possui
elementos quantitativos de perda incorrida e subjetivos na avaliagdo de perdas
futuras, o que permite que as instituicdes fagam provisdes adicionais as mensuradas

segundo o critério de atraso das operacgoes.
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O desenvolvimento do referencial tedrico dos diferentes critérios de mensuracio de
provisdo permitiu identificar as principais diferencas entre as normas que requerem a
revisdo de algumas estratégias comerciais e de gestao dos riscos, a fim de reduzir
os impactos operacionais e os efeitos negativos sobre 0s niveis de proviséo.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foram identificadas limitagdes quanto a
disponibilidade de publicagbes baseadas na norma IFRS 9, sendo identificadas
somente as do exercicio de 2018, o que impossibilitou a realizacdo de estudos

complementares sobre o comportamento historico dos niveis de perdas esperadas.

Adicionalmente, devido as diferencas de critérios entre os padrées contabeis na
classificagdo dos instrumentos financeiros, foram realizadas aproximacdes das

bases para realizagdo dos estudos comparativos.

Dentre as principais contribuicdes desta pesquisa, o referencial tedrico expandiu os
estudos existentes sobre a norma no meio académico. No ambito profissional,
permitiu o conhecimento dos impactos previstos vs. reais da adogao da norma IFRS
9 na Europa, Asia e Brasil, a fim de realizar um planejamento para a adocédo da
norma IFRS 9 local com sugestbes de medidas de gestdo e redugao de impactos e

assimetrias entres as normas.

Como sugestdo para as proximas pesquisas, podera ser avaliada a
representatividade dos cenarios macroecondémicos sobre os niveis de provisao,
examinando o grau de subjetividade na definigdo das premissas adotadas pelas
instituicdes financeiras. Adicionalmente, poderao ser realizadas atualizacdes e feitos
estudos de impactos com base nas eventuais diferengas de critérios adotados pelo

regulador na publicacdo da norma local em relagdo a norma IFRS 9 do |IASB.

Por ultimo, os estudos futuros sobre os impactos da norma IFRS 9 sobre a gestéao
de crédito também sao importantes para avaliar a mudanca ocorrida na concessao
de crédito a clientes, na precificagdo das operagdes de empréstimos, nas estratégias

comerciais para reducao dos impactos nos resultados, dentre outras analises.
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