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RESUMO

Essa pesquisa se insere no ambito das relacdes de género na academia. O objetivo foi
apreender as percepcdes de docentes/pesquisadoras acerca das especificidades de serem
mulheres e desenvolverem uma carreira no contexto de trabalho da Administracdo (Brasil) e
da Gestdo (Portugal). Apoiamos em estudos sobre a sub-representatividade feminina na
ciéncia e na academia em cargos de poder e decisdo, segregacfes horizontal e vertical das
mulheres na academia em geral e na Administracdo. Compuseram o aporte tedrico também os
estudos sobre os desafios enfrentados pelas docentes para a gestdo do tempo necessario as
atribuigdes da profisséo e aquele requerido as tarefas domésticas e cuidados com os filhos, o
contexto das concessdes de incentivos institucionais para o auxilio na gestdo do equilibrio
entre o trabalho e a vida pessoal/familiar, as altas exigéncias de acdes individuais para o
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e suas consequéncias para a saude, o
empoderamento feminino e outros. A abordagem metodoldgica utilizada foi a qualitativa
fundamentada nos dados (Grounded Theory), baseada em Strauss e Corbin (2008). Os dados
foram obtidos a partir da coleta de narrativas de 33 docentes/pesquisadoras atuantes em
programas de pés-graduacdo (stricto sensu) do campo da Administracdo (Brasil) e da Gestdo
(Portugal). Desse grupo, 18 sdo brasileiras e as demais portuguesas. Ao Ouvirmos as
docentes/pesquisadoras desse campo do conhecimento, foi possivel conhecermos as suas
percepcOes acerca de como é serem mulheres e desenvolverem carreiras académicas nesse
campo. Apontamos nas conclusfes que no contexto estudado ha discriminacdes quanto ao
género, embora nem todas as entrevistadas as percebam e relatem da mesma forma. Essa
discussdo é importante porque, embora as mulheres possuam altos niveis de formacéo escolar,
elas ainda sdo sub-representadas nos altos cargos da academia. Esse fendmeno nos leva a
inferir que esse contexto € marcado por relagbes discriminatérias e excludentes. O debate
deve estar sempre presente na academia para se pensar formas de minimizar ou mesmo

extinguir tais impactos nas carreiras femininas.

Palavras-chave: Discriminagdo de género na academia. Grounded Theory.



ABSTRACT

This research inserts itself in the purview of gender relations in academia. The objective was
to seize the perceptions of lecturers/researchers on the specificities of being women and to
develop a career in the work context of Administration (Brazil) and Management (Portugal).
We support this on studies regarding the underrepresentation of women in science and
academia in positions of power and decision, horizontal and vertical segregations of women
in academia overall and in Administration. The theoretical input was also composed by the
studies on the challenges faced by the lecturers for the management of the time needed to the
assignments of the profession and the time required to the domestic tasks and care of the
children, the context of the institutional incentive's concessions to aid the management of the
balance between work and personal/family life, the high demands of individual actions for the
balance between work and personal life and its consequences for health, female empowerment
and others. The methodological approach used was the qualitative substantiated on the data
(Grounded Theory), based on Strauss and Corbin (2008). The data were obtained from the
collection of narratives of 33 lecturers/researchers working in graduate programs (sensu
stricto) in the field of Administration (Brazil) and Management (Portugal). Of this group, 18
are Brazilian and the other Portuguese. When we hear the lecturers/researchers in this field of
knowledge, it was possible to know their perceptions about what it is like to be women and to
develop academic careers in this field. We point out in the conclusions that in the studied
context there are discriminations regarding gender, although not all the interviewees perceive
them and report in the same way. This discussion is important because, although women have
high levels of schooling, they are still underrepresented in academy's high positions. This
phenomenon leads us to infer that this context is marked by discriminatory and excluding
relations. The debate must always be present in the academy to think ways to minimize or

even extinguish such impacts on women's careers.

Keywords: Gender discrimination in the academy. Grounded Theory.
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1 INTRODUCAO

Essa tese se concentra no estudo das trajetorias profissionais de
docentes/pesquisadoras/investigadoras’ no campo de conhecimento da Administracdo de
Empresas (Brasil) e Gestdo (Lisboa/Portugal)?.

Utilizamos a metodologia qualitativa com base na teoria fundamentada (Grounded
Theory) a partir da abordagem de Strauss e Corbin (2008), que € considerada por eles como
“uma maneira de pensar sobre a realidade social e estuda-la” (p. 17). Essa metodologia nos
permitiu definir os objetivos, a questio de pesquisa e o grupo participante.

A questdo norteadora é “quais as percepgdes das docentes/pesquisadoras quanto as
especificidades de serem mulheres e quais 0s seus impactos na progressdo da carreira no
contexto da Administracdo de Empresas (Brasil) e da Gestdo (Portugal)?”’

As participantes sdo docentes/pesquisadoras do campo da Administracdo/Gestdo
atuantes em programas de pds-graduacéo (stricto sensu) no Brasil e em Portugal.

Definimos como objetivos:

a) conhecer as percepcOes, a partir das vivéncias, das docentes/pesquisadoras quanto as
especificidades de ser mulher e atuar nesse contexto;

b) entender sob quais condic¢des as suas carreiras profissionais foram construidas, tendo a
perspectiva das relacdes de género como base de analise e reflexdo;

c) identificar se ha e quais sdo desafios especificos ao género enfrentados por
docentes/pesquisadoras em suas trajetorias profissionais;

d) apreender se ha e identificar algumas das estratégias utilizadas pelas entrevistadas no
enfrentamento dos desafios;

! O estudo foi realizado no Brasil e em Portugal. Docentes/pesquisadoras/investigadoras foram as expressées
utilizadas para nos referirmos as profissionais participantes dessa pesquisa, pois a expressao pesquisadora é
utilizada no Brasil e a expresséo investigadora é utilizada em Portugal. No entanto, em algumas circunstancias,
ao longo do texto dessa tese, optamos por utilizar “docentes” ou “entrevistadas”, apenas por questdo estética
no texto. N&o estamos deixando de incluir nessa categoria nenhuma profissional dos dois paises em questéo
nem as atividades de pesquisa que essas profissionais realizam, pois todas as participantes dessa pesquisa
realizam as atribuicBes docentes e de pesquisa/investigacéo.

O estudo foi realizado no Brasil e em Portugal (Lisboa). H& diferenca na denominagdo dos campos
(Administracdo de Empresas no Brasil e Gestdo em Portugal), no entanto, hd muitas consonancias nos
contetidos dos cursos, por isso foram incluidas as docentes de ambos na pesquisa. Sempre que for citada na

tese a expressdo “Administragdo/Gestéo” estaremos nos referindo aos dois contextos: portugués e brasileiro.
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e) elencar as principais percepgdes/interpretacdes das docentes quanto a segregacao do
trabalho baseada em género no campo da Administragdo de Empresas (Brasil) e da
Gestdo (Portugal);

f) auxiliar no registro e conservacdo das trajetorias de mulheres no campo do

conhecimento da Administracdo/Gestéo.

No Brasil ha vantagem feminina no quesito formacdo escolar quando comparada aos
homens. Ao considerar o conjunto de todos 0s cursos superiores no ano de 2017, as mulheres
representaram 55,2 por cento e 0s homens 44,8 por centro dos matriculados. Elas
representaram 61,1 por cento e eles 38,9 por cento dos (as) concluintes. Nesse ano, 0 curso de
Administracdo foi o terceiro mais procurado. Ele recebeu 682.555 matriculas, sendo 373.553
mulheres e 308.002 homens. Nos vinte cursos mais procurados em 2017, elas representaram
73,7 por cento (INEP, 2017).

Apesar de as mulheres representarem a maioria na graduacdo do curso de
Administracdo, a sua representatividade decresce a medida que sobe a hierarquia da carreira
académica. Os nameros vao reduzindo na docéncia, na concessao de bolsas de produtividade
e em cargos dos niveis hierarquicos superiores — coordenacdes de departamentos, pro-reitorias
e reitorias, assim como nos 6rgaos representativos e associacbes — ANPAD (Associacdo
Nacional de P6s-graduacdo e Pesquisa em Administracdo) que sdo responsaveis por muitas
decisbes politicas relativas as carreiras na pesquisa nesse campo do conhecimento. Nesse
campo do conhecimento, os dados do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq (2017) demonstram desvantagem feminina. Dos 185 bolsistas de
produtividade da area da Administracdo, 123 sdo homens e apenas 63 sdao mulheres.

A pertinéncia quanto ao estudo das trajetorias formativas e profissionais das docentes
no referido contexto esta ligada as relagdes de poder entre homens e mulheres — nas quais
essas, em muitas circunstancias, estdo em desvantagem — assim como a maneira como elas se
formam, se estabelecem e se perpetuam (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GALINDO,
2016; DELICADO; ALVES, 2013; MADALOZZO, 2011; BENDL; SCHMIDT, 2010;
GARCIA; SEDENO, 2002; STEIL, 1997).

Defendemos a tese de que ha especificidades quanto ao género (ser mulher) que

impactam de forma negativa a insercéo e a progressao na carreira académica nesse campo do
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conhecimento. A nossa intencdo foi conhecer as percepgdes e vivéncias das
docentes/pesquisadoras quanto a essa quest&o.

Essa tese apresenta um novo olhar ao debate que ja vem sendo realizado nos estudos
sobre as relacdes de género no trabalho. Mostramos que ha discriminacdo de género em
desfavor das mulheres no contexto da Administragdo/Gestéo.

Utilizamos a Teoria Fundamentada (Grounded Theory) que nos possibilitou a
proposicdo de uma abordagem tedrica integrativa na qual alguns elementos das teorias pré-
existentes foram combinados com evidéncias que emergiram dos dados empiricos
(UHLMANN; ERDMANN, 2014) e possibilitaram detalhar as vivéncias que detalham
discriminagBes de género encontradas nas narrativas das entrevistadas. Essa é a nossa
contribuicdo teorica. Desses dados, emergiram categorias e subcategorias que foram
organizadas segundo suas relagdes. Tais conceitos foram detalhados no capitulo 4. Em linhas
gerais, essas percepcdes e vivéncias das entrevistadas revelam a presenca de um machismo
estrutural que coloca as mulheres em desvantagens também no tocante ao desenvolvimento de
uma carreira académica no contexto estudado.

Para justificar essa pesquisa, fizemos uma revisdo de literatura em livros e nas bases
de pesquisas disponibilizadas pelas Bibliotecas Universitarias da UFOP (Universidade
Federal de Ouro Preto), FGV (Fundacdo Getulio Vargas) e da ULisboa (Universidade de
Lisboa), tais como: Scielo (Scientific Electronic Library Online), DOAJ (Directory of Open
Access Journals), Spell (Scientific Periodicals Electronic Library), periddicos da Capes
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), banco de teses e
dissertacbes da Capes e outras. As leituras permitiram identificar possiveis lacunas e
compreender a pertinéncia no desenvolvimento dessa tese. N&o identificamos estudos que
dessem voz as docentes/pesquisadoras do Brasil e Portugal e apreendessem suas percepcoes
acerca das especificidades de serem mulheres e atuarem no campo do conhecimento da
Administracdo/Gestéo.

A sustentacdo teorica da nossa pesquisa esta, principalmente, nas discussfes sobre a
baixa representatividade das mulheres na ciéncia e na academia em cargos de poder e deciséo,
segregacgdes horizontal e vertical das mulheres na academia, na Administracdo de Empresas.
Compuseram o aporte tedrico também os estudos sobre os desafios enfrentados pelas docentes
para a gestdo do tempo necessario as atribuices da profissdo e aquele requerido as tarefas

domésticas e cuidados com os filhos, as assimetrias na utilizacdo do tempo para o
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desempenho do trabalho doméstico por homens e mulheres, o contexto das concessdes de
incentivos institucionais para o auxilio na gestdo do equilibrio entre o trabalho e a vida
pessoal/familiar, as altas exigéncias de a¢des individuais para o equilibrio entre o trabalho e a
vida pessoal e suas consequéncias para a salude, o empoderamento feminino, o siléncio
organizacional e outros.

A literatura nacional (AMBROSINI, 2017; ATANAZIO JUNIOR et al., 2016;
SIQUEIRA et al., 2016; TAVARES; PARENTE, 2015; MOSCHKOVICH; ALMEIDA,
2015; RELATORIO ANUAL SOCIOECONOMICO DA MULHER, 2015; RIBEIRO;
SILVA, 2014; BARRETO, 2014; SILVA, 2012; MIRANDA, 2010; YAMAMOTO;
ICHIKAWA, 2007 e outros) revela a sub-representatividade feminina em determinadas areas
da Ciéncia, na ocupacdo de cargos de dire¢do e no recebimento de bolsas do CNPq, entre
outros aspectos. Coerente com tais autores, a literatura internacional (KINIGHTS;
RICHARDS, 2003; GARCIA; SEDENO, 2002 e outros) demonstra a existéncia das
discriminagdes com consequentes segregacoes horizontal e vertical — abordadas na literatura
sob as metaforas de teto de vidro e paredes de fogo. Essas discussGes tornam pertinente a
abordagem do trabalho feminino no contexto do campo do conhecimento da Administracdo
de Empresas/Gestdo, conforme propomos nessa pesquisa. A0 ouvirmos  as
docentes/pesquisadoras/investigadoras desse campo do conhecimento, foi possivel
apreendermos as suas percepcdes e vivéncias acerca de como é serem mulheres e
desenvolverem carreiras académicas nesse campo. Tais percepc¢des situam-se no contexto de
uma sociedade patriarcal®.

Essa tese esta estruturada da seguinte forma: o primeiro capitulo traz a introducgdo
detalhando o problema de pesquisa, 0 objeto, 0 campo e a questdo de pesquisa, 0s objetivos e
a justificativa. O segundo capitulo aborda uma revisdo da literatura acerca da mulher na
ciéncia e Tecnologia: discriminaces e assimetrias quanto ao género, relacbes de poder na
carreira feminina na docéncia do ensino superior, carreiras docentes: a mulher em
desvantagem, a busca do equilibrio entre a carreira docente e a vida pessoal/familiar, além dos
impactos causados na salde de docentes pelo desequilibrio na gestdo do tempo investido

nessas duas esferas.

% O patriarcado ¢ “o poder que o homem exerce por meio dos papéis sexuais” (SOUZA, 2015, p. 476). Nés o
compreendemos como um processo historico que impde e legitima o poder a partir da dominacdo de homens
sobre as mulheres. H4 um machismo estrutural, ainda que em certas circunstancias possa mostrar-se sutil e
discreto, que exerce um poder inquestionavel e que mantém as relacbes de género desiguais.
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O terceiro capitulo detalna a abordagem tedrico-metodolégica — a Teoria
fundamentada em dados (Grounded Theory) segundo Strauss e Corbin (2008), além da sua
utilizacdo em estudos no campo da Administracdo/Gestdo. Discutimos a utilizacdo de fontes
orais na coleta de dados na pesquisa. Apresentamos as principais caracteristicas das
participantes desse estudo. Detalhamos o percurso metodoldgico e as técnicas utilizadas na
coleta e analise dos dados. No quarto capitulo estdo os resultados da pesquisa, as principais
analises com algumas fundamentacdes tedricas. O quinto capitulo aborda a teoria substantiva
(teoria espacial e temporal que emergiu dos dados), relato de algumas experiéncias
vivenciadas em campo, assim como algumas das principais dificuldades encontradas na
operacionalizacdo da Grounded Theory. No sexto capitulo estd a teoria definitiva (retorno a

literatura) e no sétimo e Gltimo capitulo estdo as considerages finais.
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2 A MULHER NA CIENCIA E TECNOLOGIA: DISCRIMINACOES E
ASSIMETRIAS QUANTO AO GENERO

Esse capitulo aborda a insercdo das mulheres no ambito da Ciéncia e Tecnologia
(C&T), assim como sobre as discriminagdes sofridas por elas nesse contexto. Primeiramente,
abordamos os estudos nacionais e internacionais que lidam com o tema. Tal revisdo é
importante, pois nos permite apreender as principais discussdes acerca das relacdes de poder
calcadas no género dentro na ciéncia e na academia.

Em seguida discutimos as desvantagens femininas nas relacdes de poder na carreira
académica, a busca do equilibrio na relacdo entre a carreira docente e a vida pessoal/familiar,
as assimetrias na utilizacdo do tempo por homens e mulheres, as concessdes de incentivos
institucionais como auxiliares na gestdo do equilibrio da relacdo entre o trabalho e a vida
pessoal/familiar. Pontuamos as altas exigéncias de agdes individuais requeridas pelas
mulheres para haver equilibrio na relacdo entre o trabalho e a vida pessoal e suas
consequéncias para a saude, e concluimos o capitulo com o tema empoderamento feminino no
trabalho.

As docentes/pesquisadoras participantes desse estudo se inserem no contexto da C&T,
pois elas estdo produzindo conhecimento. A insercdo das mulheres na Ciéncia é objeto de
pesquisa ha anos. A matematica neoplatdnica Hipéacia (370-415) surge como o primeiro nome
feminino nesse contexto. Ela representa “o inicio de um quase vacuo feminino nas producdes
da Ciéncia por cerca de 1.500 anos” (CHASSOT, 2004, p. 6).

A Ciéncia foi estruturada em bases com valores e padrdes quase exclusivamente
masculinos, assim, historicamente, as mulheres foram excluidas da C&T, e essa carreira foi,
durante muito tempo, considerada impropria para as mulheres. As feministas vem sempre
questionando a exclusdo das mulheres desse campo e contribuindo para uma maior
participacdo delas nessa area (FREITAS; LUZ, 2016; SILVA; RIBEIRO, 2014; LOWY,
2009; AQUINO, 2006; VELHO, 2006; CHASSOT, 2004).

A literatura apresenta trés vertentes quanto as reflexGes acerca da sub-representacédo
politica das mulheres em contextos mais amplos (MIGUEL; BIROLI, 2010). Essas vertentes
podem ser utilizadas para a compreensao desse fendmeno também no contexto da ciéncia em

geral e no académico.
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Uma vertente enfatiza o carater patriarcal presente nas instituicdes e critica a oposicao
entre publico e privado. Essa oposi¢do leva a divisdo sexual do trabalho e mantém as
mulheres em posicao de subordinacdo aos homens, sendo que a elas esta reservado o espaco
privado, enquanto que o espaco publico é dominado pelos homens (MIGUEL; BIROLI,
2010).

Outra vertente aborda aspectos culturais e sociais responsaveis pela delimitagdo do
politico enquanto espaco dos homens e inibem a possibilidade de interesses politicos entre as
mulheres. A Ultima vertente versa acerca das dificuldades estruturais a participacdo politica
das mulheres. Essas possuem acesso restrito aos recursos econdmicos e menos
disponibilidade de tempo se comparadas com os homens (MIGUEL; BIROLI, 2010). Nessa
discussdo é considerado o nimero de horas investidas nas atribuicdes da esfera publica e da
esfera privada por ambos 0s géneros, além do impacto em suas trajetorias profissionais e na
construcdo de carreiras politicas. Consideramos que os cargos administrativos da academia
sdo politicos na medida em que envolvem discussdes, interesses e tomadas de decisdes no e
para um coletivo. A ascensdo feminina a tais cargos € permeada de desafios e barreiras.

As desigualdades de género, a discriminacao em relacdo as mulheres, as dificuldades
enfrentadas por elas quanto a busca do equilibrio da relagdo entre a carreira docente e a vida
familiar, o dominio masculino em cargos de chefia, assim como as diferencas salariais no
contexto académico sdo temas que vém sendo debatidos nas literaturas internacional e
nacional.

Quanto a literatura internacional, podem ser citados Toffoletti e Starr (2016) na
Austrélia; Galindo (2016) na Alemanha; Johnansson e Sliwa (2014), além de Knights e
Richards (2003) no Reino Unido; Paolla e Scoppa (2013) na Itélia; Rolin e Vainio (2011);
Delicado e Alves (2013), Aradjo e Fontes (2013), Araujo et al. (2013); Delicado (2008) em
Portugal; Benchop e Brouns (2003) na Holanda; Garcia e Sedefio (2002) na Espanha.

Na literatura nacional ha trabalhos como Freitas e Luz (2016), Moschkovich e
Almeida (2015), Tavares e Parente (2015), Ribeiro (2014), Moschkovich (2012), Freitas e
Silva (2010); Saavedra, Taveira e Silva (2010); Yamamoto e Ichikawa (2007), Silvia (2008),
Schienbinger (2001) e Keller (2003). Esses sdo apenas alguns dos estudos que abordam os
referidos temas. No entanto, no que se refere as percepcdes de docentes/pesquisadoras sobre
as discriminacdes de género em desfavor das mulheres no campo do conhecimento da

Administracéo no Brasil e da Gestdo em Portugal, os estudos ainda séo escassos.
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Garcia e Sedefio (2002) enfatizam a literatura sobre a sub-representatividade das
mulheres em C&T nos diferentes niveis educacionais e profissionais. Também Schienbinger

(2001), preocupada com essa discussdo, considera que

[...] o acesso restrito de mulheres & carreira cientifica ocorre basicamente por trés
razdes: 1) a estruturacdo social em torno dos interesses e do poder masculino; 2) a
total cisdo entre a esfera publica (dirigida para e pelos homens) e a esfera privada
(dirigida para e pelas mulheres); e 3) a dissociacdo entre o saber considerado
cientifico do senso comum (SCHIENBINGER, 2001, p. 13).

Muitos outros estudos que abordam o trabalho feminino na ciéncia vém sendo
publicados. Keller (2003), por exemplo, faz uma reflexdo sobre a histéria da ciéncia no
mundo moderno, apontando a possibilidade da construgdo de uma nova ciéncia livre das
questdes de género, uma ciéncia diferente feita por mulheres. Schienbinger (2001) se
preocupa com o lugar das mulheres no mundo cientifico e discorre sobre as diferentes
maneiras que homens e mulheres fazem ciéncia.

Yamamoto e Ichikawa (2007) buscam conhecer as representacdes sociais da ciéncia de
pesquisadoras que atuam em ambientes predominantemente femininos — ou seja, aqueles
ambientes que possuem um maior numero de mulheres — e predominantemente masculinos —
ambientes que possuem maior nimero de homens, dentro de uma Universidade. Saavedra et
al. (2010) abordam dois tipos de constrangimentos (0s constrangimentos iniciais e 0S
constrangimentos do mercado de trabalho) que sdo enfrentados por mulheres no percurso
vocacional em areas tradicionalmente ocupadas, na maioria, por homens.

Freitas e Silva (2010) versam sobre a inser¢do das mulheres nas cameras de pesquisa
brasileiras, os obstaculos enfrentados por elas para ocuparem tais cargos, a diferenca de
remuneracdo em relacdo aos homens com mesma qualificacdo. Moschkovich (2012) estudou
a carreira académica de mulheres em uma universidade publica brasileira tentando
compreender como 0 género se expressa na construcdo das carreiras das docentes. Ribeiro
(2014) pesquisou a vida profissional de cientistas na area da Fisica em institutos publicos de
pesquisa. A autora buscou identificar quais as implicacbes do pertencimento a uma
determinada categoria de sexo na vida profissional dos (as) cientistas a partir da abordagem
das Relagdes Sociais entre 0s sexos.

Tavares e Parente (2015) analisaram a presenca das mulheres nas etapas da construcao

de uma carreira cientifica. Essas autoras utilizaram dados sobre o nimero de mulheres nas
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diversas etapas da carreira cientifica nas universidades federais da Regido Norte brasileira,
entre os anos de 2008 e 2012, e concluiram que o numero de mulheres cai ao longo da
trajetdria cientifica, resultando em uma pequena representacdo feminina entre os bolsistas de
produtividade, principalmente nas areas consideradas masculinas. Para as autoras, as questoes
de género sdo impactadas por muitos fatores historicos e culturais e contribuem para o cenério
percebido no referido estudo.

Moschkovich e Almeida (2015) propuseram uma discussdo sobre a maneira como as
relacGes de género contribuem para estruturar a carreira docente na universidade publica
brasileira a partir da anélise da distribuicdo dos docentes dos dois sexos em funcdo de um
grupo de referéncia construido na Unicamp (Universidade de Campinas) e concluiram que
todas as unidades, com excecdo de Letras, Danca e Enfermagem, sdo abertas aos docentes do
sexo masculino e que é mais dificil a insercdo de docentes do sexo feminino em areas
predominantemente masculinas. O mérito desse estudo é a exploragdo dos termos
concentracdo horizontal e concentracdo vertical, que sdo usados para descrever as formas de

distribuicdo desigual no trabalho de profissionais segundo o sexo. Assim, as autoras detalham:

A concentragdo horizontal indica a ocorréncia de uma proporcdo mais alta de um
dos sexos em algumas &reas profissionais. J4 a concentracdo vertical descreve
situacfes em que a proporcdo de um sexo € muito alta em determinado ponto da
hierarquia e muito baixa em outro, dentro de uma mesma area, carreira ou profissdo
(MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015, p. 751).

Quanto aos estudos internacionais, Toffoletti e Starr (2016), apoiadas na teroria
feminista sobre o género, estudaram como os discursos do equilibrio entre trabalho académico
e a vida pessoal sdo apropriados e utilizados por 31 docentes do sexo feminino de diversas
areas do conhecimento em uma universidade australiana. Em linhas gerais, as mulheres
participantes da pesquisa percebem a gestdo desse equilibrio como algo individual e ndo como
uma responsabilidade que deveria ser compartilhada com a universidade e com seus cénjuges.
Muitas delas revelaram sentimentos de culpa por ndo dar a familia a atencéo devida e também
se sentem fracassadas devido a incapacidade de obterem um equilibrio nessas duas esferas —
profissional e pessoal.

Benschop e Brouns (2003) analisaram na Holanda como os arranjos estruturais,
culturais e processuais da organizacdo académica constituem as relacdes de género. Os

autores defendem a integracdo das questbes de género na academia como um forte impulso
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para a organizacdo e modernizagdo académica. Eles criticam a forma distorcida como os
nimeros sdo analisados nesse contexto e revelam uma preocupagdo em como a qualidade
cientifica é definida, operacionalizada e posta em préatica para compreender a lenta progressao
das pesquisadoras. E enfatizada a baixa representatividade da mulher nos cargos superiores na
academia. Coerente com essa discussdo, mas apresentando dados mais atuais, Galindo (2016)
traz 0 impacto das politicas de igualdade de género nas instituicGes e nas préaticas cientificas
na Unido Europeia e detalha os resultados de tais politicas na Alemanha. Galindo (2016)
aponta que, apesar dos grandes esforcos para institucionalizar as politicas de igualdade de
género, as mulheres ainda estéo sub-representadas na ciéncia e pesquisa no contexto europeu.
A Comisséo Europeia aborda a igualdade de género de duas formas: através do seu
principal instrumento de financiamento, Horizonte 2020 (H2020), e no Espaco Europeu de
Investigacdo Reforcado Parceria para a Exceléncia e Crescimento (ERA), em colaboragédo
com os Estados-Membros. Desde 2012, a igualdade entre homens e mulheres é uma das
prioridades do Espaco Europeu de Investigacdo. Sob as considera¢des da Comisséo Europeia,
os obstaculos relacionados a contratacdo e a retencdo e ao desenvolvimento das trajetorias
profissionais das pesquisadoras deverdo ser eliminados. Essas sdo funcbes dos estados-
membros, assim como a promocdo do equilibrio de género nos processos decisorios e 0
fortalecimento da dimensé&o de género nos programas de pesquisa (GALINDO, 2016).
Objetivando solucionar o problema da desigualdade de género no campo cientifico,
a Fundacdo Alemd de Pesquisa desenvolveu padrdes estruturais e de pessoal no que tange as
politicas de igualdade para promover a igualdade de género nesse contexto. Estas normas
foram implementados no ano de 2009 em todas as instituicdes de ensino superior e centros de
pesquisa na Alemanha. A igualdade de género na Alemanha enfrenta forte resisténcia dos
membros de quase todas as comissdes que decidem sobre o0s processos de contratacdo na
academia, que sdo, em sua maioria, do sexo masculino. A implementacdo de acdes para
reducdo das desigualdades implicaria na renuncia de seus privilégios (GALINDO, 2016). A
autora enfatiza que os padrdes estruturais referem-se a integracdo de medidas de igualdade em
nivel organizacional, com a participacdo da direcdo das instituicOes, e estabelecem que a
igualdade de género entre mulheres e homens deve ser considerada em todos 0s processos
decisorios sobre recursos e pessoas, e deve tornar-se uma parte integrante de todos o0s

processos de qualidade cientifica.
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As desigualdades de oportunidades ndo apenas entre géneros como também entre
etnias e outras formas assimétricas na academia sdo temas de pesquisa no Reino Unido e
considera-se que tenham como base o raciocinio masculino quanto aos conceitos universais e
globais de meritocracia. Os esquemas de promocdo sdo estruturados com base nos valores e
normas masculinos e h& condic¢des estruturais que sustentam as desigualdades de género e
discriminagdes no trabalho académico (KNIGHTS; RICHADS, 2003). Para os autores, a
“aplicacdo universal da meritocracia funciona em beneficio dos homens como resultado de
uma gama diversificada de configuracdes discursivas da masculinidade” (KNIGHTS;
RICHADS, 2003, p. 230). Eles examinaram criticamente o poder dos discursos e praticas
masculinos para obstruir o progresso das mulheres na academia no Reino Unido e denunciam
a pouca representatividade feminina, as diferencas salariais em desfavor das mulheres, além
da segregacdo vertical.

Rolin e Vainio (2011), ao estudarem as relacGes de género em departamentos de fisica
da Finlandia, criticam as politicas de igualdade de género em organizacdes académicas. Tais
politicas ndo conseguem identificar os processos que mantém as desigualdades de géneros
entre os (as) profissionais que atuam no ambito da Fisica. Como outros estudos ja
mencionados, foram identificados resultados que revelam a sub-representacdo das mulheres
em todos os niveis organizacionais e também nas dimensdes de simbolos e imagens,

interacdes e construtos mentais, como detalhados a seguir.

Na dimensdo de simbolos e imagens, as normas de longas jornadas de trabalho e
exigéncias de mobilidade internacional contribuem para a construcdo do trabalhador
ideal. Na dimensdo internacional, nés encontramos discriminacdo, assédio sexual, e
a expectativa social de que uma mulher (profissional na area do conhecimento da
fisica) deve agir como se ela fosse um dos homens. Na dimensdo mental,
descobrimos que algumas mulheres (profissional na area do conhecimento da fisica)
adotaram a estratégia de se comportar como um dos homens como o objetivo de
lidar com um ambiente de trabalho dominado por homens. Nés argumentamos que
essas expectativas e estratégias sociais sdo manifestacbes da norma masculina ao
invés do género neutro encontrado em alguns outros locais de trabalho na Finlandia
[...] Apesar dos planos de igualdade de género, a construcéo do trabalhador ideal em
departamentos de fisica na Finlandia é surpreendentemente semelhante a construcéo
do trabalhador ideal em organizacBes de outros contextos nacionais, refletindo a
norma masculina que exige disponibilidade de tempo integral e mobilidade
internacional (ROLIN; VAINIO 2011, p. 40-41, traducdo nossa).

H& um esforco na Unido Europeia para a equidade de género no contexto da pesquisa.
Essa igualdade no Espaco Europeu é prevista pela Comissdo Europeia, e, dentre as acOes

tomadas por essa comissdo, hd a emissdo de um relatorio, em 2014, com base em um
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levantamento enviado a 31 membros do Grupo Helsinquia sobre Género na Pesquisa e
Inovagdo que revela a existéncia de inciativas para a igualdade de tratamento e a ndo
discriminacdo no mercado de trabalho nos 28 Estados-Membros da Unido Europeia, paises
associados e paises dos Balcas Ocidentais. Nesse documento sédo identificados dois grupos de
paises europeus em relacdo ao nivel de comprometimento com agdes para a igualdade de
género. No primeiro grupo — no qual estdo o Reino Unido e a Espanha — s&o identificadas
acOes proativas no ambito da academia, todavia, no segundo — constituido por 19 paises no
ano de 2009, dentre os quais estdo a Italia, Portugal, Turquia — ainda se percebe poucas
atividades académicas que visem a equidade de género. Essa questdo é confirmada por
fendmenos como a baixa representatividade de mulheres em pesquisas publicas e sistemas
académicos, aléem de manifestarem pouca reacdo aos impulsos politicos relacionados a
igualdade de género (PLOTINA, 2017).

Como as pesquisas citadas demonstram, ha um crescimento na participagdo da mulher
na geracdao do conhecimento em muitos paises. Embora a Ciéncia tenha sido construida em
bases e valores masculinos, e, muitas vezes, demonstre ser um ambiente permeado de
barreiras e discriminacdes em relacdo as mulheres. Essas pesquisas revelam progressos
femininos, com conquistas de espacos profissionais no ambito da Ciéncia. No entanto, nesse
contexto, as mulheres ainda sdo minorias, como, por exemplo, em cargos mais altos da
hierarquia das carreiras profissionais e em determinados campos do conhecimento, como
aqueles relativos as areas das ciéncias exatas.

Embora apresentem inGmeras abordagens, os estudos que englobam a Ciéncia,
Tecnologia e género compartilham um objetivo politico: a oposicdo ao sexismo e ao
androcentrismo refletida na pratica cientifica (GARCIA; SEDENO, 2002). Tais estudos
objetivam mostrar que a C&T ndo é neutra, pois ha relacdes de poder que evidenciam a
exclusdo feminina.

Esses estudos revelam perspectivas (GARCIA; SEDENO, 2002; SABOYA, 2013;
FREITAS; LUZ, 2016), quais sejam: a) Historica: resgata as mulheres/pioneiras esquecidas
gue historicamente produziram C&T. Esse resgate de figuras de referéncia visa encorajar
outras mulheres a desenvolver carreiras cientifico-tecnoldgicas; b) Socioldgica: com escopo
de analisar a participacdo das mulheres na C&T, foca as trajetorias profissionais analisando as
diferengas entre as trajetorias profissionais das mulheres e dos homens, considerando as

diversas barreiras que sdo impostas a trajetdria profissional feminina, além dos demais
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mecanismos explicitos e implicitos de segregacdo; c) Pedagdgica: com objetivo de refletir
sobre as desigualdades de género no ambiente escolar/académico e integrar as mulheres nesse
campo de aprendizagem, apresenta discussfes que abordam a quase auséncia de modelos
femininos e a forte presenca dos conteudos masculinos na defini¢cdo da C&T. S&o propostos
desafios pedagdgicos no que tange a como e o que ensinar, buscando desvendar previamente
o curriculo oculto que perpassa um ensino que se apresenta como igualitario e ndo sexista,
mas que continua a colocar muitos obstaculos e dificuldades a um dos dois sexos; d)
Epistemoldgica que considera uma analise dos pressupostos da C&T e de um paradigma
feminista para esse campo (FREITAS; LUZ, 2016). As discussdes dessa abordagem
consideram que h& um dominio masculino nesse campo de constru¢do do conhecimento,
havendo a necessidade de alterar a base sexista e androcéntrica e ndo apenas incluir mais
mulheres neste universo. A proposta € ir além das discussdes sobre a participacdo das
mulheres nesse contexto, a partir de uma mudanga no pensamento sobre a ciéncia, ampliando-
a e envolvendo o ponto de vista feminino (FREITAS; LUZ, 2016; GARCIA; SEDENO, 2002;
HARDING, 1986).

No tocante a discriminacdo em relacdo as mulheres na atividade cientifica, Garcia e

Sedefio (2002) abordam dois tipos: a discriminacao territorial na qual

[...] as mulheres sdo relegadas a certas areas da atividade cientifica, &reas marcadas
pelo sexo [...]. Isso se traduz, entre outras coisas, no fato de que certas carreiras sdo
mais "femininas" do que outras e que certos empregos, "feminizados", adquirem
menos valor do que outros. Ou também em que certos trabalhos sdo considerados
"rotineiros" ou ndo considerados "tedricos" - ou seja, ndo importantes - porque sao
feitos por mulheres (GARCIA; SEDENO, 2002, p. 10).

O outro tipo de discriminacdo ¢ a hierdrquica, “segundo a qual cientistas capazes e
brilhantes sdo mantidos nos niveis mais baixos da escala da comunidade ou se deparam com
um ‘teto de vidro’ que eles ndo conseguem penetrar em sua profissdo. A histdria mostra que
este ndo ¢ um fendmeno recente” (GARCIA; SEDENO, 2002, p. 10). Nessa perspectiva,
compreende-se que, em muitos contextos laborais, como é o caso da ciéncia, as mulheres sdo
minoria nem sempre em termos numéricos, mas, principalmente, nas relacbes de poder, em
ocupacdes responsaveis pelas decisdes. Galindo (2016), ao discutir as politicas para igualdade

de género na Alemanha, aponta que
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O campo cientifico alemd&o é caracterizado por uma pronunciada segregagao vertical
e horizontal. A primeira esta relacionada as categorias e niveis de emprego e a
Gltima relaciona-se com as areas do conhecimento. Segundo dados alemées de 2013,
no primeiro tipo de segregacdo, as mulheres ocupavam 21,3% do total de cargos de
professor em universidades alemds. Essa participacdo diminuia quando a posicao
tem uma hierarquia superior, como o professor C4 / W3, onde as mulheres
representam apenas 17,3%. Em relacdo ao caso do professor C3 / W2, a participacao
das mulheres é de 21,8%. A medida que a posi¢do diminui em reconhecimento, hé
um aumento no numero de mulheres que a alcangam (GALINDO, 2016, p. 11,
traducdo nossa).

A segregacdo vertical revela a diminuicdo da participacdo feminina & medida que o
nivel de posicGes académicas na hierarquia do campo académico aumenta. As relacBes de
poder exercidas pelos homens nesse campo conseguiram manter as mulheres distantes de
certas carreiras e também contribuiu para excluir a maioria delas das posi¢des mais altas nas
hierarquias. Em 2014, por exemplo, apenas 24,5 por cento das mulheres ocupavam 0s cargos
mais altos nas universidades alemas (GALINDO, 2016, p. 13). A situacdo do Brasil é um
pouco melhor, mas ainda revela as mulheres como o grupo minoritario. Ao consideramos as
63 universidades publicas federais, apenas 30,2 por cento sao lideradas por reitoras mulheres.
E nos cargos de vice-reitor ha 34,4 por cento ocupados por mulheres (AMBROSINI, 2017).
Na Unido Europeia, apenas 15,5 por cento dos principais académicos de alto nivel eram do
sexo feminino e apenas 10 por cento das universidades tinham uma reitora feminina em 2010
(SHE FIGURES, 2012, 2013).

Na nossa pesquisa, foram analisadas as narrativas quanto as trajetorias académicas,
profissionais e pessoais das docentes, buscando apreender as percepcdes de docentes quanto a
existéncia de discriminacdo de homens para com as mulheres e compreender as formas de
discriminacdo, os desafios, conquistas, barreiras, estratégias desenvolvidas para transpo-las,
dentre outros aspectos relacionados a tais percursos. Compreendemos que essa discussado se
insere na abordagem socioldgica (GARCIA; SEDENO, 2002; SABOYA, 2013; FREITAS;
LUZ, 2016), sendo um tema pertinente as discussdes que vém sendo abordadas em pesquisas

no campo da C&T em periodicos brasileiros importantes, conforme o Quadro 1:
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Quadro 1 - Nimero de artigos com abordagem sociolégica publicados no periodo de 1980 a 2010 em periodicos
que abordam género e C&T

Periddicos Cadernos Pagu | REF | Feminismos CGTec Total
Numero de artl_gos, com 4 4 5 6 16
abordagem socioldgica

Fonte: Adaptado de Freitas e Luz (2016).

Na pesquisa de Freitas e Luz (2016), foram identificados 43 artigos que abordaram
C&T e género, sendo que 16 deles focaram as analises e debates na perspectiva socioldgica.
Esses dados demonstram que se trata de um tema relevante e pertinente a nossa pesquisa. Ao
focar essa perspectiva, podera trazer contribui¢Bes para tais discussdes.

Essa tese se insere em um debate que jA vem ocorrendo na academia nacional e
internacional, no entanto, ha lacunas no campo da Administracdo quanto ao foco que
propomos nessa tese, que € apreender as vivéncias das docentes quanto as especificidades de
serem mulheres e desenvolverem carreiras académicas nesse contexto.

Garcia e Sedefio (2002), ao debaterem as perspectivas dos estudos sobre género na
Ciéncia, apontam que essas abordagens ndo se separam radicalmente. Dessa forma, a nossa
intencdo nessa pesquisa nao foi apresentar uma abordagem puramente sociolégica, mas uma
tentativa de foca-la, o que ndo impede de emergir e considerar aspectos das demais
abordagens. No capitulo 6 foram  detalhadas as  principais  questdes
sociologicas/organizacionais que emergiram nas entrevistas das participantes da nossa

pesquisa.

2.1 As desvantagens femininas nas relagdes de poder na carreira académica

As relagdes de poder aqui discutidas estdo presentes no ambito da insercdo e
permanéncia feminina no magistério. E a partir delas que se tornam possiveis as discussdes
acerca da discriminacdo e das desigualdades entre géneros. Compreender que 0 ingresso
feminino na esfera publica foi “simplesmente concedido por um poder oficial masculino, sem
que houvesse a contrapartida da reivindicacdo, é fazer o discurso ingénuo, que acredita que
em termos de relagBes de poder algo se concede sem lutas” (ALMEIDA, 2006, p. 200).

Antes de abordar as desvantagens das mulheres nas carreiras docentes, apresentamos

alguns dados acerca da escolarizacdo de homens e mulheres. A elevagdo da taxa de



26

escolarizacdo é considerada uma conquista e uma facilitadora para a entrada no mercado de
trabalho para ambos. Os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — Inep (2015)* mostrados no Quadro 2 revelam que, no Brasil, o niimero de
mulheres matriculadas no ensino superior na modalidade presencial tem superado o de

homens nos anos de 2010 a 2013.

Quadro 2 - matriculas em cursos superiores — 2010-2013

Género 2010 2011 2012 2013

Mulheres 3.016.300 3.174.300 3.286.415 3.416.238

Homens 2.432.810 2.572.650 2.637.423 2.736.167
Total 5.449.110 5.746.950 6.023.838 6.152.405

Fonte: Inep/Censo da Educacao Superior (2015).”

No ano de 2016, houve 123.889 matriculados (as) em cursos de graduagdo nas
universidades federais brasileiras. Desse total, 72.380 foram matriculas femininas e 51.509
matriculas masculinas.

Em 2017, houve uma participagdo predominantemente feminina nos cursos de
graduacdo nas 3 situacOes: ingressos (55,2 por cento), matriculas (57,0 por cento) e
concluintes (61,1 por cento). Tais resultados revelam que as mulheres tém investido mais em
formacédo escolar em relacdo aos homens (INEP, 2017).

O Quadro 3 apresenta dados quanto a escolarizacdo das mulheres brasileiras em 2015
em relacdo aos homens. Os nimeros de matriculadas e tituladas tanto no mestrado quanto no
doutorado foram acima dos dados masculinos, reforcando a vantagem feminina no quesito

escolarizacao.

* Dados disponiveis mais atuais. Embora haja pesquisas desse instituto publicadas nos anos de 2016 e 2017, n&o
ha essa separacao por género.
> Dados do Inep separados por género, mais atuais e que estéo disponiveis.



Quadro 3 - Nimero de discentes por situacdo, nivel e sexo no ano de 2015

Doutorado Mestrado Mestrado Profissional
Sexo Matriculado | Titulado | Matriculado | Titulado | Matriculado | Titulado
Feminino 54.491 10.141 66.439 26.443 13.529 4.376
Masculino 47.877 8.484 55.175 20.215 14.390 4.095
Total 102.368 18.625 121.614 46.658 27.919 8.471

Fonte: Plataforma Sucupira (CAPES) - (2016)°

Desde 1990 as mulheres representam a maioria entre os titulados (mestres e
doutores) no Brasil, entretanto, ao realizar uma pesquisa quanto a distribuicdo de mestres e
doutores empregados em entidades empresariais, constata-se que, mesmo possuindo esses
titulos, as mulheres ainda representam a minoria, exceto em entidades privadas, quando
possuem o titulo de doutorado, elas ja estdo em igualdade com os homens (MESTRES e
DOUTORES, 2016). Como exemplo desse fendmeno, sdo citados, no Quadro 4, dados do
periodo compreendido entre os anos de 2009 e 2014 com o intuito de analisar se ocorreu
alguma evolucdo nesses percentuais. A conclusdo é que a evolucdo ainda é pequena para

aquelas com o titulo de mestrado.

Quadro 4 - Percentagem de mulheres com titulagdo de mestrado e doutorado empregadas em entidades
empresariais estatais e entidades empresariais privadas — Brasil 2009 e 2014

Mestres Doutoras
Mulheres
2009 2014 2009 2014
% nas entidades empresariais estatais 34,1 37,1 35,8 38,2
% nas entidades empresariais privadas 44 2 458 48,5 50,6

Fonte: Mestres e Doutores (2016).”

No tocante ao exercicio docente de homens e mulheres, citamos no Quadro 5, a seguir,
dados brasileiros referentes ao ano de 2013 com o intuito de mostrar as diferencas. Em ambos
0s sexos ha o predominio de profissionais com formacdo em mestrado, seguidos dos doutores,
e menor participacdo daqueles que possuem especializacdo. Ressalta-se que a maioria docente

empregada € do sexo masculino — 201.599. As mulheres totalizam 165.683 professoras.

® Dados da Plataforma Sucupira (CAPES), mais atuais e que estdo disponiveis.
" Dados separados por género mais recentes e que estdo disponiveis.
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Quadro 5 - Numero de fungdes docentes em exercicio, por grau de formacdo, segundo o género — Brasil (2013)

Género Até especializagao Mestrado Doutorado
Mulheres 42.318 69.446 53.919
Homens 57.943 76.385 67.271

Fonte: Inep (2015)°

Apesar dos numeros positivos demonstrados nos Quadros 2 e 3, a medida que a
mulher avanca na carreira académica, a tendéncia € de uma menor participacdo nos espagos
de poder quando comparadas aos homens. Os dados do Quadro 5 revelam que, em 2013, as
mulheres atuando na carreira docente constituiram a minoria em todos os niveis de formacao,
no entanto, ndo significa que elas estudaram menos, mas que ha mais homens empregados em
cargos docentes. As informacdes do Inep (2016) revelam que nesse ano havia 40.927
mulheres e 48.610 homens no exercicio docente em universidades federais brasileiras. Em
universidades privadas havia 31.606 mulheres e 37.102 homens nesse cargo. Ou seja, mesmo
elas estudando mais, conforme as informacGes nos Quadros 2 e 3, elas sdo preteridas no
momento de atuar na docéncia, como mostram os dados no Quadro 5.

Os dados relacionados a concessdo de bolsas de formacdo e fomento a pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) publicados no
Relatério Anual Socioecondmico da Mulher (2015)° estdo explicitados no Quadro 6. Eles
revelam que em 2012 as mulheres tinham uma importante representacdo no acesso a bolsas de
pesquisa nos niveis iniciais de sua formacdo académica (56,5 por cento das bolsas de
iniciacdo cientifica), mas sua participacdo vai se reduzindo nos niveis seguintes, mestrado,
doutorado e pés-doutorado. Nos niveis relacionados a atuacdo profissional: produtividade em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, as mulheres sdo minorias no recebimento de bolsas;
35,3 e 46,9 por cento respectivamente. Esse fendmeno reforca as evidéncias quanto as

mulheres estudarem mais e serem preteridas na atuacdo profissional.

® Dados mais recentes disponiveis. Ha pesquisas mais recentes do Inep, todavia, ndo apresentam esse nivel de
detalhamento e ndo separam as informagdes por género.
¥ Dados mais atuais que estdo disponiveis.



Quadro 6 - Bolsas-ano concedidas pelo CNPq no pais, total e distribuicdo percentual por sexo, segundo as

principais modalidades — Brasil (2012)

Modalidades Mulheres Homens m(l)J/IohOelf'es h(c))/;)]g?\s
Total * 44.712,9 43.779,7 50,5 49,5
Iniciacdo Cientifica 20.442,1 15.948,5 56,2 43,8
Mestrado 5.180,6 4.684,4 52,5 47,5
Doutorado 4.739,4 4.623,0 50,6 49,4
Pds-doutorado 889,1 658,9 57,4 42,6
Produtividade em pesquisa 4.838,1 8.875,7 35,3 64,7
Eg;ig;’;’:é mente tecnologico 4.504,5 5.101,8 46,9 53,1
Outras * * 4.119,1 3.887,4 51,4 48,6

Fonte: Adaptado do Relatério Anual Socioecondmico da Mulher — Brasil (2015).
*N&o corresponde a totalidade das bolsas, pois ndo inclui aquelas sem informag&o do sexo da/o bolsista.
** Inclui as demais modalidades de bolsas no pais, inclusive bolsas dos programas de capacitagdo institucional
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do CNPgq.
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As informacOes expressas no Quadro 7 demonstram que as mulheres sdo minoria entre

0s (as) pesquisadores (as) com Bolsas de Produtividade em Pesquisa do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq. Tais dados, que sdo destinados a

formacdo de recursos humanos no campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil,

sugerem que as mulheres enfrentam desafios e barreiras nesse percurso (RELATORIO
ANUAL SOCIOECONOMICO DA MULHER — BRASIL, 2015).

Quadro 7 - Bolsas-ano de Produtividade em Pesquisa concedidas pelo CNPq, total e distribui¢cdo percentual por
sexo, segundo a categoria/nivel — Brasil (2012)

Categoria/nivel Mulheres Homens % de mulheres % de homens
Total 4.838,1 8.875,7 35,3 64,7
Sénior 16,3 59,0 21,6 78,4

1A 259,6 846,6 23,5 76,5
1B 368,4 787,2 31,9 68,1
1C 413,9 823,7 334 66,6
1D 574,2 1.153,6 33,2 66,8
2 3.122,.2 5.076,1 38,1 61,9
2F 83,6 129,6 39,2 60,8

Fonte: Adaptado do Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (2015).™

19 Dados mais atuais que est&o disponiveis.
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Segundo dados do relatério Mestres e Doutores (2016), no Brasil, em 2014, havia
14.258 doutores titulados e empregados sendo que 5.865 estavam na area da educacao e 5.364
estavam atuando na educacéo superior. Desse total de empregados, 59 por cento sdo homens e
41 por cento sdo mulheres.

No Quadro 3 sdo apresentados dados que revelam que as mulheres tituladas em
mestrado e doutorado no ano de 2015 ultrapassaram os homens. No entanto, é possivel ver
um afunilamento — com reducdo de mulheres — no tocante a atuacdo na docéncia (INEP, 2015
— Quadro 5), a aquisicdo de bolsas de produtividade (Relatério Anual Socioeconémico da
Mulher — BRASIL, 2015 — Quadro 6 e Quadro 7) e a presenca na lideranga em grupos de
pesquisa (BARRETO, 2014). Os nimeros do Relatério Anual Socioeconémico da Mulher
(2015) demonstram que as mulheres eram minoria entre os (as) pesquisadores (as)
profissionais com bolsas de produtividade em pesquisa, destinadas aos (as) pesquisadores (as)
que se destacam na producdo cientifica de um determinado campo, segundo os critérios do
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq).

No nivel mais alto, o CNPq atribui a bolsa de produtividade sénior aos (as)
pesquisadores (as) que se destacam como lideres em sua area de atuacdo. As mulheres
representavam 21,6 por cento destes (as) bolsistas. Nos demais niveis dessa modalidade de
bolsa de pesquisa as mulheres continuam sendo minoria. A redugdo na representatividade
feminina continua evidente quando se analisa a presenca delas em cargos de alto nivel na
hierarquia académica (AMBROSINI, 2017; ATANAZIO JUNIOR et al., 2016; SIQUEIRA et
al., 2016; TAVARES; PARENTE, 2015; SILVA, 2012; MIRANDA, 2010 e outros).

Os numeros apresentados até aqui Sdo gerais, entretanto, no tocante a area da
Administracéo, os dados do CNPq (2017) revelam que dos 185 bolsistas de produtividade da
area da Administracdo de Empresas, 123 sdo homens e apenas 63 sdo mulheres. Tais
informacBes denotam que, nesse campo do conhecimento, ha uma grande desvantagem
feminina. Ser contemplado (a) com essa modalidade de bolsa requer uma submissdo a
avaliacdo de desempenho e um dos requisitos mais importantes nesse processo € a avaliacdo
das publicagdes do (a) docente/pesquisador (a) em termos de qualitativos e quantitativos.

A carreira docente requer atuagdo em trés vertentes: ensino, pesquisa e a extensdo. Faz
parte do contexto docente a busca de parcerias no ambito da pesquisa e, normalmente, essa é

feita através das participacdes em grupos nacionais e internacionais de pesquisa.
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Quanto a lideranca feminina em grupos de pesquisas da area das Ciéncias Sociais €
Aplicadas as mulheres ainda eram minoria no ano de 2010. Na Administracdo, apenas 35 por
cento do total de lideres de grupos de pesquisa estavam representados por mulheres
(BARRERO, 2014).

A Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG conta com aproximadamente 800
grupos de pesquisa certificados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Em 2018, ela
divulgou um relatério relativo aos seus grupos. No ano de 2007 ela tinha 61 grupos nas
Ciéncias Sociais Aplicadas e havia 43 homens e 18 mulheres lideres desses grupos. No ano de
2018, o numero de grupos nessa area subiu para 132 e 75 homens estavam no comando de
grupos, enquanto 57 estavam sob a lideranca feminina. Em 2007, o percentual de mulheres
lideres desses grupos era 29,5. Em 2018, ocorreu um aumento expressivo atingindo 43,18 por
cento, contudo, as mulheres ainda continuam em menor nimero.

Todos os dados quantitativos apresentados nesse texto revelam que a
representatividade feminina vai decrescendo a medida que ocorre uma progressdo na carreira
académica. Um exemplo sdo as poucas pesquisadoras com bolsas de produtividade. Tais
bolsas estdo relacionadas ao reconhecimento das publicacdes e dos projetos de pesquisa dos
(as) pesquisadores (as). E possivel sugerir algumas indagacBes quanto & produtividade da
mulher: serd que ela ndo esta apresentando uma qualidade suficiente para conseguir tais
bolsas? Sera que ela esta sendo avaliada com base em discriminacfes? Seréd que a qualidade
de tal produtividade esta sendo impactada negativamente pela forma como as mulheres fazem
a gestdo das relacdes entre o trabalho académico e a sua vida pessoal/familiar? Suas jornadas
duplas (trabalho académico e trabalho doméstico) tém desfavorecido o investimento na
produtividade cientifica?

Problematizar os motivos de as mulheres serem minoria na docéncia, entre os bolsistas
de produtividade e nos cargos mais altos na hierarquia académica, pode incentivar as
discussdes relacionadas as suas sobrecargas no ambito do trabalho doméstico. Essa situacdo
leva-as a pouca disponibilidade temporal para investirem em pesquisas €, consequentemente,
serem preteridas nas concessdes de bolsas, por exemplo. Ha muitos fatores que tém impactado
negativamente a progressao feminina na carreira académica.

As carreiras de docentes tém sido abordadas na literatura nacional (PINHO, 2017;
FREITAS; LUZ, 2016; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; SILVA; RIBEIRO, 2014;
SANTANA CRUZ, 2012; CHASSOT, 2004; VIANNA, 2002 e outros) e internacional


http://dgp.cnpq.br/diretorioc
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(TOFFOLETTI; STARR, 2016; BLACKABY et al., 2005; GINTHER; KAHN, 2004;
ARMENTI, 2004: GARCIA; SEDENO, 2002; MCDOWELL et al., 1999 e outros). Em linhas
gerais, esses estudos objetivaram conhecer as diferencas de oportunidades entre as mulheres e
0s homens para 0 acesso e a progressdo na carreira académica e cientifica. Muitos desses
autores concluiram que as mulheres sofrem uma desvantagem salarial e também quanto as
possibilidades para progressdo na carreira. Essa desvantagem é abordada em termos de
necessidade de a mulher despender esfor¢os maiores em relacdo aos homens para conciliar a
carreira profissional com a vida pessoal quanto ao exercicio dos papéis de esposa e mée — e
também quanto as universidades nem sempre implantarem politicas eficazes para a promogao
da equidade de género.

Em 2004, Armenti ja abordava a pouca representatividade das mulheres no corpo
docente de universidades canadenses, assim como as barreiras que elas enfrentavam para
progressdo na carreira. A maioria delas concentrava nas categorias juniores. As conclusdes da
autora sd@o muito atuais, pois de 2004 até hoje, parece que poucas mudangas ocorreram nesse
contexto em relacdo ao desenvolvimento da carreira feminina na docéncia, pois muitos dos
estudos recentes, assim como as narrativas das docentes participantes da nossa pesquisa,
demonstram que ainda h&a muitas barreiras a serem superadas pelas mulheres. Esse fato nos
leva a percepcdo de que a organizacao do trabalho académico ndo consegue acolher de forma
efetiva as mulheres, principalmente aquelas com filhos pequenos. Compreendemos a
organizacdo do trabalho a partir de Dejours (1992), que a descreve englobando as relacdes de
poder, as responsabilidades na equipe, as hierarquias, as modalidades de divisdo do trabalho e
outros aspectos. Ao abordar a dissonancia entre a organizacao do trabalho e a insercdo das
mulheres no trabalho académico, Armenti (2004) enfatiza o sentimento das docentes como se
fossem cidadas de segunda classe nesse contexto de trabalho. Ao se referir as participantes da

sua pesquisa, a autora sintetiza:

Suas palavras ecoam as vozes de estudiosos feministas, como Simone DeBeauvoir
(1952), que chamavam as mulheres de “segundo sexo”; Nadya Aisenberg e Mona
Harrington (1988), que rotularam as mulheres académicas de “estranhas” em sua
profissdo escolhida; Sandra Acker (1994), que as descreveu como os “outros
académicos”; Jennifer Mather (1998), que as retratou como “cidaddos de segunda
classe”; e Jane Roland Martin (2000), que as chamou de “imigrantes” (ARMENTI,
2004, p. 3-4).
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Para Armenti (2004), uma interpretacdo quanto aos resultados do seu estudo é que as
mulheres sdo mais toleradas do que aceitas na academia e esse fendmeno dificulta a ascensao
delas na carreira.

As barreiras estruturais e institucionais para a insercdo e progressao das mulheres na
ciéncia sempre existiram (STEINPORSDOTTIR et al., 2018; SILVA; CARVALHO, 2016;
FURLIN, 2016; PAOLA; SCOPPA, 2015; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015;
BERNARDO et al., 2014; SILVA; RIBEIRO, 2014; MOSCHKOVICH, 2012; CRUZ, 2012;
GARCIA; SEDENO, 2002; VIANNA, 2002), no entanto, nem todas as pesquisas mais
recentes sobre essa teméatica apontam a existéncia explicita de tais barreiras. Ha conclusdes
diversas na literatura, como aquelas que mostram um crescimento lento da participagédo
feminina em determinadas areas; outros sugerem uma estagnacdo (FURLIN, 2016;
MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015). As pesquisas que enfatizam a forte existéncia das
metaforas teto de vidro e paredes de fogo — que simbolizam barreiras quanto ao crescimento
das mulheres — sdo as que apontam de forma mais direta a discriminacdo em relagdo as
mulheres (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; DELICADO; ALVES, 2013;
MADALOZZO, 2011; BENDL; SCHMIDT, 2010; GARCIA; SEDENO, 2002; STEIL,
1997).

As referidas barreiras sdo expressas também nas exigéncias para com a docente quanto
a complexa gestdo do tempo que deve ser investido no trabalho e na vida familiar (cuidado
com os filhos e as tarefas domeésticas) podendo impactar na saide das mulheres (PINHO et
al., 2017). Muitas vezes essa gestdo € um exercicio solitario, pois ndo podem contar com
apoios institucionais, por exemplo. As universidades ndo priorizam essas questdes, pois estédo
em busca de aumento de produtividade — com cobrangas cada vez maiores do seu corpo de
docentes — além da busca por reconhecimentos nacionais e internacionais.

As universidades estdo introduzindo técnicas e ideologias financeiras e gerenciais do
setor privado, com o nome de novo gerencialismo. Esse fendmeno incentiva a precariedade
das condicOes de trabalho e sustenta a desigualdade de género na academia, pois muitas
praticam a orcamentacdo baseada em géneros na qual sdo destinados mais recursos
financeiros as &reas ocupadas predominantemente por homens (STEINPORSDOTTIR et al.,
2018). A precariedade pode ser explicada em termos de adog¢do de novas ferramentas
gerenciais pelas universidades que visam a maximizacao da eficiéncia e da produtividade. Ha

também pressdo sobre os docentes para publicagdes em periodicos bem-conceituados
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internacionalmente. Esse € um fator de avaliacdo quanto ao desempenho da instituicdo para
conquistar e também para assegurar financiamentos externos.

A referida orcamentacdo ocorre baseada na divisdo de trabalho por género na
academia na qual as areas de conhecimento que envolvem as Ciéncias naturais ou exatas
(Engenharias, Matematica) constituem um campo dominado por homens, enquanto que as
Ciéncias Sociais e as Humanidades sdo mais feminizados (STEINPORSDOTTIR et al.,
2018). Os campos designados masculinos sdo mais valorizados e respeitados do que 0s
campos mais feminizados. Essa hierarquia implicita pode levar a um viés de género em favor
dos campos das Ciéncias exatas nas opgdes financeiras e gerenciais das universidades por elas
serem mais produtivas (STEINPORSDOTTIR; HEIJSTRA; EINARSDOTTIR, 2017). Esse
fendmeno revela uma subvalorizacdo dos esforcos das docentes e também reforca a divisdo
entre géneros, mantendo as docentes em posicao desfavoravel, dificultando o recebimento de
recursos para investimentos em pesquisas ndo apenas quando elas atuam nas areas mais
femininas.

A disputa por esses recursos financeiros ocorre ndo apenas entre as areas nas quais 0s
homens sdo a maioria com aquelas mais feminizadas, mas também entre homens e mulheres
no interior dessas areas do conhecimento. Essa competicdo se torna mais complexa para as
mulheres quando elas sdo minoria em uma érea (ou subarea), como, por exemplo, as financas.
Ao atuar nessa subarea da Administracdo, uma docente disputa os recursos financeiros ndo
apenas com as demais colegas, mas, principalmente, com os docentes que, em geral, podem
estar mais bem avaliados em termos de producdo cientifica. Sobre essa situacdo, uma docente

que atua em financas verbalizou:

Os outros professores de financas sdo sempre homens. Os editais aqui dentro séo
bastante competitivos. Para vocé ter uma ideia, nosso departamento, ndés temos
quase 30 professores de administragdo e quatro professores foram contemplados no
edital de bolsa de iniciagdo cientifica. Ainda ha muito preconceito em relagdo a
pesquisas qualitativas [...] Na &rea de financas, para publicar um quali, tem que ralar
mais em relacdo a um artigo quanti [...] H& um preconceito na area de Ciéncias
Sociais Aplicadas (quanto a disputa para recursos financeiros) por exemplo, vocés
ndo precisam de laboratério de pesquisa porque vocés ndo precisam de microscopio,
ndo precisam disso, porque vocés ndo precisam daquilo. E como se a gente ndo
fizesse ciéncia. Eu preciso, eu gostaria, pelo menos, de terminar com aqueles
questionarios fisicos que a gente imprime no papel. Manda imprimir em grafica e
tudo, mas ndo precisava disso. Poderia ter 30 tabletes e ir para a rua para meus
entrevistados ficar clicando os bot6ezinhos. Como eles séo jovens, iam gostar muito
mais. “Nao, para que? Isso ai € desnecessario. Tabletes ndo ¢ para fazer ciéncia. Para
fazer ciéncia é microscopio, telescopio...” (Verbalizagdo espontanea — docente 4).
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A docente relata as disputas entre areas (Ciéncias Sociais Aplicadas com as demais na
universidade), as disputas entre géneros no interior da sua area de atuacdo, aquelas entre 0s
colegas de departamento e também as concorréncias entre pesquisas qualitativas e
quantitativas. Todas essas relacdes envolvem interesses pelos recursos financeiros,
publicacbes que podem resultar em reconhecimento nas avaliacbes de desempenho
académico/cientifico e, consequentemente, a contemplagdo com recursos para novas
pesquisas que vao gerando mais crescimento na carreira. Conforme Steinporsdéttir et al.
(2018) apontaram, as praticas do novo gerencialismo aplicadas pelas universidades tém
valorizado mais a produtividade e, nesse processo, fomentado a divisdo de géneros na
academia.

Ao destacar como 0 novo gerencialismo produz um viés estrutural de género,
incentiva a precariedade das condi¢cfes de trabalho através de uma perspectiva orcamentaria
de género, Steinporsdéttir et al. (2018) alertam para a necessidade de inclusdo de uma
perspectiva de género em todos 0s processos decisorios no &mbito da universidade para a
promocdo de mudancas nas estruturas e para que haja equidade entre homens e mulheres. As
posicBes de poder e decisdo na ciéncia e na academia tém sido historicamente mais ocupadas
pelos homens. Possivelmente essas mudancas defendidas pelos autores interessam mais as
mulheres que querem participar de forma mais ativa na vida académica e, principalmente,
terem os seus esforcos reconhecidos para também progredirem na carreira académica,
assumirem cargos mais altos e auxiliarem na concretizacdo dessas mudancas.

Sisto (2012) critica as praticas gerencialistas no Chile enfatizando que ha um constante
conflito entre as avaliagcdes externas e o controle por resultados com as percepgdes dos (as)
docentes quanto as possibilidades de construcdo de um saber autbnomo.

Moschkovich (2012) discute a dificuldade enfrentada pela mulher para inser¢do na
area académica. Sua percepcao é coerente com os dados do Relatério Anual Socioecondmico
da Mulher (2015) sobre a dificuldade das mulheres em terem acesso as bolsas do CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico) destinadas a formagéo de
recursos humanos no campo da pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil. Para

Moschkovich,

[...] o género representa muitos limites anteriores e outros ligados & carreira
académica para as mulheres brasileiras, sendo que tais limites tornam as trajetorias
das mulheres mais ‘tumultuadas’ do que a dos homens, mesmo quando comparados
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apenas docentes que chegaram a posicgdes de bastante reconhecimento em suas areas
(MOSCHKOVICH, 2012, p. XIX).

Para Silva e Ribeiro (2014), o poder nas relacGes sociais no ambito da ciéncia gera
preconceitos de género. No entanto, Moschkovich e Almeida (2015) lembram que em
universidades publicas brasileiras, as decisdes quanto as carreiras sdo tomadas pelos proprios
professores pesquisadores que sdo organizados em 6rgaos colegiados, ndo havendo um patrdo.

Para as referidas autoras,

[...] pode-se supor que as regras sejam mais negociadas, com maior espago para que
os interesses dos diferentes grupos de professores se manifestem e sejam acolhidos,
ou pode-se imaginar que a prevaléncia de decisGes colegiadas contribua para
garantir a universalidade dos principios que regem as promoc¢ées, na medida em que
tornam 0s processos mais coletivos, mais explicitos e, portanto, menos
personalizados (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015 p. 759).

Moschkovich e Almeida (2015) sugerem que, nas Universidades publicas brasileiras, a
forma como as decisdes sdo tomadas podem contribuir para um tratamento igualitario entre as
mulheres e os homens. Por outro lado, Paola e Scoppa (2015), ao pesquisarem o papel das
mulheres na prevenc¢do da discriminacdo de género em comités de avaliacdo de docentes em
concursos para admissdo em universidades italianas, perceberam fenémenos diferentes. A
discriminacdo de género desaparece quando os (as) candidatos (as) s@o julgados (as) por um
comité misto. E também concluiram que a presenca de mulheres nesses comités aumenta a
probabilidade de sucesso de candidatas e ajuda a reduzir o preconceito contra as mulheres.

Herbert et al. (2017) analisam varios aspectos do desempenho da pesquisa por meio de
uma lente de género. Os autores consideraram dados dos anos de 1996 a 2015 - divididos em
dois periodos 1996-2000 e 2011-2015 — em 12 paises e regides: Chile, México, Japdo a Reino
Unido, Canada, Australia, Franca, Brasil, Dinamarca, Portugal, Estados Unidos a Unido
Europeia.

Herbert et al. (2017) apontam que, no contexto pesquisado, embora as mulheres sejam
sub-representadas, a proporcdo feminina entre os pesquisadores estd aumentando, sendo que
durante o periodo de 20112015, em nove dos doze paises e regides — Estados Unidos, Unido
Europeia, Reino Unido, Canada, Australia, Franca, Brasil, Dinamarca, e Portugal — as
mulheres compdem mais de 40 por cento dos pesquisadores. A producdo académica das
mulheres inclui uma proporcdo ligeiramente maior de pesquisa interdisciplinar do que a

masculina. No entanto, as mulheres pesquisaram menos do que 0s homens e ha menor
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mobilidade internacional feminina, assim como menor contribuicdo das mulheres as pesquisas
internacionais. Outro aspecto no qual a participacdo delas mostrou-se menor refere-se ao
desenvolvimento das pesquisas nas quais ha um dialogo e colaboracdo académicos com o
ambiente corporativo (HERBERT et al., 2017).

Os dados do Parlamento Europeu revelam consonancia com Herbert et al. (2017),
pois apontam que ainda h& uma marcante segregacdo de género — vertical e horizontal — nas
hierarquias universitarias e escolares na Europa e em outras economias avancadas. Embora as
concluintes de cursos de graduacdo — denominadas licenciadas - na Unido Europeia
representem 59 por cento do total, elas compdem apenas 18 por cento dos professores
catedraticos (PARLAMENTO EUROPEU, 2015). Esses dados revelam que, assim como no
campo do conhecimento da Administracdo de Empresas do Brasil, também na Unido
Europeia, as mulheres enfrentam barreiras para uma progressao em suas carreiras académicas.

Para Paola e Scoppa (2015), na academia italiana no ano de 2012, as mulheres
representavam 45 por cento dos (as) professores (as) assistentes. Nesse contexto, houve
crescimento no nimero de mulheres nos niveis inferiores, no entanto, nas posi¢ées mais altas,
0 aumento foi modesto.

Moschkovich e Almeida (2015) constataram que, enquanto ha uma concentracdo de
docentes femininas em determinados cursos, os docentes do sexo masculino estdo espalhados
pelos diversos cursos dessa universidade. H& menor presenca feminina nas ciéncias exatas e
nas engenharias e as areas de conhecimento mais feminizadas sdo relativamente mais abertas
aos docentes do sexo masculino, enquanto as menos feminizadas sdo relativamente mais
fechadas as docentes do sexo feminino. Quanto a progressdo, as autoras relatam que as
docentes tém chances maiores de serem coordenadoras de graduacgéo, entretanto, elas estdo
mais excluidas da coordenacdo de pos-graduacdo, das diretorias de faculdades e institutos, da
reitoria e do conselho universitario. Em linhas gerais, ha desvantagem para as mulheres
chegarem ao topo da carreira, pois elas investem mais tempo do que 0s homens para
atingirem tal progressdo. Esses dados reforcam o que a literatura sobre esse tema tem
apontado: a mulher encontra obstaculos e discriminagdes no desenvolvimento da carreira
académica.

Também interessados na discussdo sobre as relaces de género no campo cientifico
Bernardo et al. (2014) desenvolveram um estudo no ambito da Universidade Federal de

Pernambuco com base na percepcdo e nas trajetdrias tanto de mulheres docentes
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pesquisadoras em inicio de carreira quanto de mulheres cujas carreiras cientificas ja estdo
consolidadas. A pesquisa discute o processo de insercdo e permanéncia dessas mulheres nas
ciéncias, suas trajetorias e dificuldades na producdo de seus conhecimentos cientificos.
Apesar dos avancos ocorridos na area cientifica, “na referida universidade ha estruturas de
segregacdao sexual das ciéncias que sdo defendidas como herancas historicas e culturais”
(BERNARDO et al., 2014, p. 15). Coerente com esse estudo, Silva e Carvalho (2016, p. 01)
apontam que as mulheres inseridas no contexto laboral da docéncia superior ainda “nao tém
claras as questdes de género, embora, as discriminacdes moldam suas carreiras, fazendo-as
tracar estratégias de adaptagdo que lhes permitam permanecer no campo académico”.

A docéncia feminina em campos profissionais “masculinos” ¢ objeto de interesse de
Furlin (2016). A autora analisou a participacdo feminina na docéncia no ensino superior de
teologia e enfatiza a presenca feminina nesse campo de saber enquanto desestabilizadora de
uma ordem social que parecia ser inacessivel & mulher. Para ela, h4 dindmicas de poder que
produzem desigualdades de género nesse campo do conhecimento.

Vianna (2002, p. 86-87), preocupada com o0s aspectos contraditorios geradores da alta
representatividade feminina na docéncia, lembra que “no Brasil, ja hd algum tempo, muitos
trabalhos vém destacando a predominancia feminina na composi¢do sexual da categoria
docente”, entretanto, “a incorporacdo do conceito de género na analise da feminizagdo do
magistério brasileiro ¢ um fendmeno bem mais recente”. Critica a pouca exploracdo do tema
das relacGes de género na educacdo no Brasil até a década de 1980.

Ao analisar as trajetdrias de formacdo e trabalho de docentes de varios campos do
conhecimento em uma Universidade do estado de Sergipe, Santana Cruz (2012) enfatiza que
para as mulheres ha mais dificuldades no tocante a luta para uma qualificacdo adequada.
Ainda persistem as assimetrias nas relacdes de poder. O enfrentamento de obstaculos pessoais
estd relacionado ndo apenas aos papeéis familiares (mde, esposa) desempenhados pelas
docentes, mas também aos papéis institucionais.

Nessa discussdo, é relevante o conflito enfrentado pelas mulheres ao optarem pela
maternidade e, a0 mesmo tempo, investirem em uma carreira profissional na Ciéncia, por
exemplo. Ambos o0s papéis sociais — méde e pesquisadora — requerem muitas horas diarias de
dedicacédo, podendo lhes exigir uma grande habilidade para conciliar tais papéis. Entretanto,
ndo é sempre que a mulher consegue realizar tal gestdo do tempo e, as vezes, ao optar pela

maternidade afasta-se do trabalho por um periodo até que seu filho atinja a idade escolar, por
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exemplo. Essa situacdo a deixa em desvantagem ao se comparar com 0 homem que se
mantém no mercado de trabalho, pois esse pode estar constantemente investindo em
atualizacdes. Quando a mulher retornar ao trabalho, terd uma defasagem que requerera um
tempo para a atualizacdo de conhecimentos em sua area.

Chassot (2004) fornece sua contribuicdo a essa discusséo lembrando que as mulheres
tém sido as principais responsaveis pela criacdo de seus filhos e esse fato as tirou e ainda
continua afastando-as por muito tempo de suas pesquisas. Esse autor ressalta também a rapida
progressdo da Ciéncia, e, quando a mulher se afasta por alguns anos para se dedicar a
maternidade, ela gasta até o dobro do tempo para se reatualizar.

Em contrapartida, Cézar et al. (2017) constataram que as académicas apresentaram
tracos de empoderamento em seus discursos, pois elas resistem a cultura machista e patriarcal,
buscam poder e autonomia sobre suas vidas e conseguiram alcancar éxito em suas carreiras.

A partir da insercdo das mulheres na docéncia, percebe-se diversas conquistas — elas
estdo presentes em cargos de niveis mais altos, sdo maioria no grupo de concluintes de
mestrados e doutorados no Brasil, estdo atuando em campos do conhecimento que eram
considerados mais masculinos — entretanto, muitas questfes emergiram e sdo passiveis de
debate até os dias atuais. Uma delas € a dificuldade de elas atingirem os cargos de niveis
hierarquicos mais altos, pois ainda representam a minoria. Nos cargos docentes de alguns
campos do conhecimento ja é possivel perceber igualdade de géneros e em outros elas ja 0s
ultrapassaram, porém, ainda ha o predominio masculino nos cargos de maior poder nos quais
as decisOes sdo tomadas.

Essas informacgdes indicam que ainda ha muito espaco a ser conquistado pelas
mulheres no &mbito da academia e da pesquisa em geral, pois as decisdes ainda sdo tomadas
por um grupo masculino. Essa discussdo envolve as segregacfes horizontal e vertical,

conforme esta detalhado no tépico seguinte.

2.1.1 Os fendomenos “teto de vidro” e “paredes de fogo”

Esses dois fendmenos expressam relacdes de poder nas quais as mulheres estdo em
desvantagens, sendo que o termo “paredes de fogo” pode significar acGes organizacionais
comandadas por um determinado grupo com o objetivo de proteger o seu espaco contra 0

acesso de pessoas que ndo sdo bem-vindas. Em termos de acesso, surge imediatamente a
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questdo: quem define, os interesses sdo de quais pessoas, quem serd aceito (a) ou rejeitado (a)
no grupo. Ou, em outras palavras, qual espago é salvaguardado por quem, com quais
objetivos, para quais interesses? (BENDL; SCHMIDT, 2010, p. 625, traducdo nossa).
Moschkovich e Almeida (2015, p. 752) definem a metafora “paredes de fogo” como “formas
sistémicas e dinamicas de discriminacdo que compdem a propria estrutura das organizacdes e
estdo por todos os lados”. A discussdo acerca dessa metafora no contexto da inser¢do das
mulheres na academia implica a existéncia de um grupo masculino que estabelece
determinadas normas para proteger o seu espaco da entrada das mulheres.

O “teto de vidro” pode ser definido como os “mecanismos mais sutis e implicitos que
contribuem para manter e legitimar a segregacio das mulheres” (GARCIA; SEDENO, 2002,
p. 08). Sob as consideracbes de Steil (1997), esse conceito surgiu na década de 1980 e
representa

[...] uma barreira que, de tdo sutil, é transparente, mas suficientemente forte para
impossibilitar a ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia
organizacional, [...] impedindo avancos individuais exclusivamente em funcdo do

género, e ndo pela inabilidade de ocupar posicbes no topo da hierarquia
organizacional (STEIL, 1997, p. 62-63).

E um tema que vem sendo pesquisado em diversos contextos. Um exemplo é
Madalozzo (2011), que analisou dados de 370 empresas brasileiras buscando identificar a
existéncia de teto de vidro a progressdo feminina. As conclusdes revelam que os conselhos
administrativos sdo majoritariamente masculinos e escolhem um executivo que represente seu
préprio perfil de atuacdo. Consequentemente, ha dificuldades para a progressao na carreira
das mulheres.

Esse tema € discutido também em Portugal. Delicado e Alves (2013) buscam conhecer
o contexto da mobilidade cientifica portuguesa detalhando o grau de desigualdade de género
na ciéncia e apontam que na Europa, em 2007, 32 por cento dos investigadores eram
mulheres. Esse nimero sobe para 39 por cento no setor Ensino Superior, mas decresce para 19
por cento no setor empresarial. Os autores apontam que Portugal ocupa uma das posi¢oes
mais elevadas nos rankings europeus, em termos de taxa de mulheres na ciéncia. Esse dado,
num primeiro momento, indica um aspecto bastante positivo ao se discutir a igualdade de
género na ciéncia. Entretanto, os autores revelam que as mulheres tém enfrentado muitos

problemas, a saber
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[...] as mulheres cientistas em Portugal parecem defrontar-se com obstaculos
semelhantes aos enfrentados por investigadoras de outros paises: as dificuldades de
progressao na carreira (o chamado glass ceilling, ou “tecto de vidro™) e o abandono
da atividade cientifica em maior nimero que os seus colegas homens (o chamado
leaky pipe ou “fugas na canalizagéo”). Perante um cenario de crescente precariza¢do
das profissGes cientificas em Portugal e de incerteza quanto a sustentabilidade
financeira do sistema cientifico nacional, qual serd a resposta das investigadoras

portuguesas: a “fuga de cérebros” (saida do pais) ou o “desperdicio de cérebros”
(saida da ciéncia)? (DELICADO; ALVES, 2013, p. 8).

Os autores criticam o baixo investimento no tocante a mobilidade internacional para as
mulheres. Essa questdo pode prejudica-las, pois “uma menor mobilidade implicara, por sua
vez, uma progressao mais lenta na carreira, um menor numero de oportunidades para o
exercicio de cargos de coordenacao e dire¢do — “teto de vidro” — ou até o abandono da ciéncia
— uma das causas da “fuga na canalizagdo” (DELICADO; ALVES, 2013, p. 10 e p. 14).

Assim como no Brasil, a carreira académica das mulheres europeias também é
caracterizada por uma segregacéo vertical relevante. Em 2012, as mulheres representavam 47
por cento dos doutorados na Unido Europeia, mas nos cargos de pesquisadoras elas
constituem 33 por cento do total. No tocante aos cargos de lideranca relacionados a tomada de
decisbes em pesquisa ha apenas 15,5 por cento deles ocupados por mulheres (SHE FIGURES,
2014, 2015).

Na Europa, hd uma evolucdo nos Gltimos anos no que se refere as carreiras das
mulheres na ciéncia, no entanto, a igualdade entre homens e mulheres na ciéncia e no mundo
académico ainda ndo foi atingida. A situacdo varia entre os Estados-Membros, os dominios de
investigacdo e os graus académicos. H4 uma reduzida presenca de mulheres em cargos de
lideranca no ambito da academia, o que revela a existéncia de tetos de vidro que séo
“obstaculos invisiveis, baseados em preconceitos, que limitam a ascensdo das mulheres a
cargos de topo nas suas carreiras” (RESOLUCAO DO PARLAMENTO EUROPEU, 2015, p.
5).

Ha& segregacdo de género em hierarquias universitarias e escolares na Europa e em
outras economias avancgadas, tanto no nivel horizontal quanto no vertical. As mulheres
licenciadas (graduadas) na Unido Europeia representam 59 por cento do total, todavia, apenas
18 por cento dos cargos de professores catedraticos (cargo mais elevado na carreira docente)
estdo ocupados por elas. Essas informagdes confirmam que as mulheres tém estudado mais,
mas ndo tém conquistado os altos cargos na academia. Ha coeréncia desses dados com

aqueles de Toffoletti e Starr (2016), que, ao realizarem um estudo em uma universidade
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australiana, identificaram que as mulheres representam um pouco mais da metade dos
funcionarios académicos da organizacdo; e a minoria estd em cargos gerenciais. Nas
conclusbes, as autoras apontam que ha uma série de barreiras a progressdo feminina na
carreira académica.

No tocante as discussdes sobre a baixa representatividade das mulheres nos altos
cargos da hierarquia, ha pelo menos duas abordagens. Uma foi desenvolvida pelos psicologos
sociais e sociologos e a outra pelos economistas (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015). A
primeira esta relacionada as questdes organizacionais discriminatdrias quanto ao género em
desfavor das mulheres. Elas podem envolver discrepancias na jornada, carga ou conteido do
trabalho entre os trabalhadores, formas de julgamento para as promogdes e no acesso aos
recursos financeiros (destinados as pesquisas) que possam contribuir para a progressao na
carreira, enfim, sempre que uma perspectiva masculina da carreira fosse prescrita a todos (as)
0os (as) trabalhadores (as) (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GALINDO, 2016;
BENSCHOP; BROUNS, 2003).

A segunda abordagem, que é baseada na teoria do capital humano, discute os estudos
sobre as diferencas salariais entre as mulheres e os homens no tocante a aquisicdo de
qualificacdo e experiéncias profissionais, ou seja, os autores postulam que as mulheres
recebem salarios menores devido as escolhas que elas fazem quanto ao trabalho reprodutivo
(doméstico e o cuidado com os filhos) (GIUBERTI; MENEZES-FILHO, 2005). Dessa forma,
essa abordagem “supfe que credenciais e experiéncia de docentes dos sexos feminino e
masculino sdo desiguais e que, por isso, 0s resultados dos processos de avaliacdo com vistas a
promocdo sdo distintos para umas e para outros” (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015, p.
753).

Para Giuberti e Menezes-Filho (2005), as diferencas entre experiéncia, idade e
educacdo explicam apenas parte das dissonancias salariais entre homens e mulheres, pois 0
restante é associado as discriminacdes. N6s compreendemos que ha um impacto de uma
abordagem na outra na medida em que ha fatores organizacionais que dificultam a docente,
que faz escolhas pela maternidade, continuar investindo em qualificacdo profissional e,
consequentemente, a impedem de ser promovida a determinados cargos, ou seja, tais fatores a
dificultam competir de forma igualitaria com os homens (TOFFOLLETI; STARR, 2016).

Esses fatores organizacionais podem ser, por exemplo, a exigéncia de dedicacédo

exclusiva, jornadas em tempo integral, altas cargas horarias em sala de aula, exigéncias de
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publicacdes de boa qualidade em curtos periodos. Tais fatores sdo incompativeis com o
exercicio da maternidade, pois se a docente ndo consegue atender a tais exigéncias,
consequentemente, encontrard dificuldades em atingir as pontuacdes nas avaliacbes de

desempenho para ser promovida.

2.2 A busca do equilibrio na relagdo entre a carreira docente e a vida pessoal/familiar

A gestdo das relagdes entre o trabalho e a vida pessoal/familiar € um desafio aos
trabalhadores em geral, mas as mulheres representa dificuldades extras, considerando, por
exemplo, a mulher docente e mée de crianca dependente (OLIVEIRA et al., 2016;
TOFFOLETTI; STARR, 2016; PERISTA et al., 2016; MOSCHKOVICH, 2012; HIRATA,
2010; HIRATA; KERGOAT, 2007; LINDO et al., 2007; ARMENTI, 2004; BRUSCHINI,
1998 e outros). Essa questdo ocorre devido ao fato de a mulher, normalmente, tomar para si a
maior parte da carga horaria de cuidados com os filhos e as tarefas domésticas. Esse
fendmeno leva a conclusdo de que, quando se discute a divisdo de tarefas entre homens e
mulheres, na maioria das vezes, a mulher estd em desvantagem — a carreira dela, em geral, é
mais impactada negativamente do que a do homem (LINDO et al., 2007).

Ao analisar a natureza dos obstaculos que as docentes com filhos pequenos enfrentam
na carreira, Armenti (2004) os agrupa em duas categorias: escassez de tempo relacionado a
crianca e a escassez de tempo relacionado a carreira. Como resultado desses obstaculos, as
mulheres se depararam com problemas na criacdo de filhos, dificuldades para definir suas
pesquisas, disposicdo em deixar o trabalho académico, a recepcdo de negativas quanto a

promocdao na carreira e outros. Ao discorrer sobre a carreira docente, a autora enfatiza:

[...] a profissdo docente continua a girar em torno da trajetéria de vida masculina,
havendo pouco reconhecimento de que o ciclo de vida da mulher é diferente, com
algumas excecBes na forma de politicas destinadas a permitir que as mulheres
tenham filhos e uma carreira (ARMENT]I, 2004, p. 3).

As tentativas para a gestdo do equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal/familiar
devem ser discutidas em um nivel mais amplo, pois impactam tanto os (as) trabalhadores (as)
— No caso as docentes e seus esposos — como as instituigdes/universidades. Nessa discussao,
considera-se que as mulheres promoveram novas configuragdes nas relacbes familiares

quando iniciaram a ocupacdo dos espacos publicos a partir das atuagcbes no mercado de
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trabalho. Essas questfes favoreceram — e também solicitaram — aos homens e mulheres novas
formas de relacGes que influenciaram também as relac6es de criangas e adultos nos contextos
familiares (RIDENTI, 1998).

As mudancas nesse contexto requerem acOes coletivas das mulheres. Para Touraine
(2007), as mulheres estdo convencidas de que foi a acdo delas que produziu as mudancas que

os dirigentes politicos transformaram em lei e em praticas institucionais.

2.2.1 Assimetrias na utilizacdo do tempo por homens e mulheres

A divisdo do trabalho doméstico entre homens e mulheres é uma ideia que vem sendo
discutida ha algum tempo (PERISTA et al., 2016, em Portugal; MOSCHKOVICH, 2012;
FERREIRA, 2010; RAMOQOS, 2009 e BRUSCHINI, 1998, no Brasil) e ha grandes referéncias
sobre essas diferencas do uso do tempo, como a Conferéncia Mundial sobre as Mulheres de
Nairobi, em 1985, promovida pelas Nacbes Unidas e Plataforma de Acdo de Pequim, que foi
aprovada na IV Conferéncia Mundial sobre as Mulheres das Nacdes Unidas sobre as
Mulheres em 1995, que define como uma de suas linhas para intervencdo prioritaria 0s usos
do tempo. Existem também outras organiza¢Ges preocupadas com essa tematica, tais como a
OIT (Organizacdo Internacional do trabalho), a OCDE (Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico), a Eurofound (Fundagdo Europeia para a melhoria das
condicdes de vida e de trabalho) (PERISTA et al., 2016).

Em Portugal, os estudos sobre usos do tempo, principalmente a partilha de atividades
domésticas e cuidados com as criangas, tiveram inicio nas décadas de 1980 e 1990. No
entanto, em nivel mundial, “os usos do tempo tém constituido um dominio de inquiri¢do
estatistica e de investigacdo com uma tradicdo longa e consolidada, nalguns casos com mais
de um século” (PERISTA et al., 2016, p. 5).

O tempo médio diério de trabalho total (trabalho pago e o trabalho ndo pago) em
Portugal € maior para as mulheres. Enquanto os homens trabalham 11 horas e 39 minutos por
dia, as mulheres dedicam 12 horas e 52 minutos (PERISTA et al., 2016). Coerente com essa
discussao, Ferreira (2010) revela uma sobrecarga feminina, quando mostra 0 nimero de horas
de homens e mulheres que sdo dedicadas semanalmente as esferas: trabalho remunerado e

trabalho domestico, conforme a figura a seguir. Enquanto apenas 14,5 por cento dos homens
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dedicam mais de 71 horas semanais as duas esferas do trabalho, 36,6 por cento das mulheres
estdo nessa situagdo. Essas informagdes estéo sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 8 - Numero de horas semanais dedicadas por mulheres e homens ao trabalho pago e ao trabalho ndo pago
em Portugal (2010)

Horas semanais % masculinos % femininos
Até 40 horas 13,5 12,0

De 41 a 70 horas 72,0 51,4

Mais de 70 horas 14,5 36,6

Fonte: Adaptado de Ferreira (2010)."

A sobrecarga revelada por Perista et al. (2016) e Ferreira (2010) pode estar relacionada
a maternidade — a forma de exercer a maternidade e paternidade é congruente a forma de
divisdo das responsabilidades domésticas. As mulheres tomam para si uma maior parcela.
Esse fendmeno resulta em sobrecarga. De fato, as mulheres, ao optarem por uma carreira
profissional assumindo novas responsabilidades, ndo foram desobrigadas das tarefas
familiares e maternas. O que se constata € a sobreposicao de tarefas domésticas com aquelas
inerentes & carreira profissional (MOSCHKOVICH, 2012; BRUSCHINI, 1998). Essa jornada
dupla pode dificultar o investimento em tarefas essenciais a progressdo na carreira docente
como aquelas que dizem respeito as pesquisas. Considera-se que o0 numero de publicacdes é
um dos requisitos que sao avaliados quanto ao desempenho nessa carreira para que ocorram
promocdes. Se o tempo para dedicacdo as pesquisas e publicacdes é escasso as mulheres, elas
ficardo em desvantagem.

No Brasil, ha diferencas quanto a carga horéria de homens mulheres em relacdo aos
afazeres domésticos, pois dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2013) indicam 20,6 horas/semana para mulheres e 9,8 horas/semana para 0s homens. Quando
as mulheres conciliam a jornada profissional com a doméstica, elas trabalham um total de
56,4 horas e os homens 51,6 horas. A dupla jornada ocupa a maior parte das trabalhadoras
brasileiras, 88 por cento, no entanto, para os homens, o percentual chegou a 46 por cento
(BARRETO, 2014). Evidencia-se um conflito nessa relagéo, pois ambos compartilham de um
ambiente (o lar) e manifestam interesses e/ou necessidades de investir em uma carreira

profissional.

! Informacdes mais atuais encontradas divididas por género.
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No tocante a articulacdo ou busca de um equilibrio entre as responsabilidades
profissionais e as familiares pelas mulheres, na Franga, ha pesquisadores que vém optando por
expressdes como conflito, tensdo e contradicdo (HIRATA; KERGOAT, 2007). Essa discussdo
evidencia a caracteristica penosa enfrentada pelas mulheres nesse processo de assumir,
simultaneamente, as tarefas nos dois &mbitos: familiar e profissional. Nessa discussao, Hirata
(2010) relata sobre o “principio da parceria”, que, para ela, tem relacdo com a conciliacdo dos
papéis entre as mulheres e os homens, sendo que suas relacGes expressam igualdade e nédo
poder. Sob suas considerages, essa expressdo emerge da complementaridade dos papéis e foi
usada durante a Quarta Conferéncia Mundial sobre as mulheres organizada pela ONU
(Organizacéo das Nagdes Unidas) em Pequim em setembro de 1995.

O trabalho produtivo ainda é mais valorizado do que o trabalho realizado na esfera
privada, dessa forma, o trabalho masculino é sempre supervalorizado. As mulheres
frequentemente ficam em desvantagem devido as horas a mais que elas dedicam ao trabalho
reprodutivo (ndo remunerado), como cuidar das criangas, idosos e pessoas com doencas ou
deficiéncias (GALINDO, 2016).

2.2.2 As concessdes de incentivos institucionais como auxiliares na gestdo do equilibrio da
relagdo entre o trabalho e a vida pessoal/familiar

Quando a mulher opta pela maternidade e também por uma carreira profissional —
carreira docente, por exemplo — ela necessita de apoios para lidar com as solicitacfes nessas
duas esferas. As vezes, tais auxilios vém de amigos, familiares e também da propria
universidade na qual ela atua. A discussdo empreendida aqui visa compreender a eficcia de
tais apoios.

Farber et al. (2011) buscaram compreender a relacdo entre carreira docente e familia
em um estudo com docentes/pesquisadoras da area da Administracdo na regiao sul do Brasil.
As participantes apontaram a relevancia da contribuicdo da familia, dos amigos e dos
empregados para o alcance do equilibrio entre a carreira e a familia e os esposos foram
considerados como pontos de apoio e auxilio na trajetoria profissional. Um aspecto
importante considerado por elas foi a flexibilidade de horarios na carreira docente. Esses
autores identificaram, no contexto estudado, que ainda sdo poucos 0s esposos que realmente

ajudam nas tarefas domésticas e na educacao dos filhos.
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Ao realizarem um estudo comparativo da forma como as docentes de uma
universidade privada e as de uma publica, situadas em uma cidade do interior de Minas
Gerais/Brasil, conciliam a carreira com a vida pessoal, Oliveira et al. (2016) evidenciaram que
a maior parte das docentes da universidade publica tem uma titulagio maior em relagédo
aquelas da universidade privada e possui menos filhos do que aquelas. Para os autores, esses
dados indicam que as docentes com maior titulagdo priorizaram a carreira docente e adiaram a
maternidade ou optaram por néo ter filhos.

Outro dado encontrado foi a opcdo pelas docentes quanto a execucdo de tarefas
domesticas, mesmo diante das altas exigéncias de uma carreira como a docente, mas enquanto
exercem seu trabalho docente, elas confiam os cuidados aos filhos a funcionarias e a
instituicBes de educacéo infantil. Aquelas que atuam na universidade privada sdo as que tém
mais filhos, percebem mais a influéncia negativa da familia no trabalho que as professoras da
universidade publica. Esse fator torna para elas a gestdo do trabalho e da familia um pouco
mais dificil (OLIVEIRA et al., 2016).

Ha estudos na Austrdlia (TOFFOLETTI; STARR, 2016; STRACHAN et al., 2012;
MISRA et al.,, 2012), no Reino Unido (DOHERTY; MANFREDI, 2006), Portugal
(MACEDO; SANTOS, 2009) e no Brasil (GOULART JUNIOR et al., 2013; FARBER; et al.,
2011; MENDES, 2008) que revelaram que o fato de a mulher assumir majoritariamente as
tarefas domeésticas e cuidados com os filhos representa um impacto na sua progressdo na
carreira académica.

As discussdes sobre a busca de conciliacdo entre o trabalho e a vida pessoal abordam
também algumas acdes institucionais para favorecer tal gestdo (TOFFOLETTI; STARR,
2016; GOULART JUNIOR et al, 2013; FARBER et al., 2011; MENDES, 2008 e outros).
Essas acBes demonstram tentativas na implantacdo de iniciativas para a igualdade entre os
géneros (TOFFOLETTI; STARR, 2016; GOULART JUNIOR et al., 2013). No entanto, elas
sdo insuficientes para reduzir as sobrecargas as docentes que optam pela carreira académica e
pela construcdo de uma familia, especialmente, quando elas estdo com criangas pequenas
(LANGFORD, 2010; STRACHAN et al., 2012).

Assim como no Brasil (GOULART JUNIOR et al., 2013; FARBER et al., 2011;
MENDES, 2008 e outros) e em Portugal (MACEDO; SANTQOS, 2009), no Reino Unido
(DOHERTY; MANFREDI, 2006), na Australia ha estudos preocupados com as dificuldades

enfrentadas pelas docentes na conciliacdo das tarefas inerentes a carreira e aquelas da vida
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familiar. Citam-se como exemplos Toffoletti e Starr (2016), Strachan et al., (2012) e Misra et
al. (2012).

Doherty e Manfredi (2006) realizaram um estudo em uma universidade no Reino
Unido para compreender a aplicacdo das politicas institucionais para promocéao da equidade
de género através de agdes que objetivam principalmente auxiliar os docentes no equilibrio do
trabalho docente com a vida pessoal. Concluiram que h& uma sobrecarga de trabalho no
ambito da carreira académica para ambos 0s géneros, e se esse problema ndo for solucionado,
as politicas para a equidade de género continuardo sendo limitadas e insuficientes.

No Brasil, hd o Programa Mulher e Ciéncia, langado pelo governo em 2005, com o
objetivo de estimular a participacdo feminina no campo das ciéncias, nas carreiras académicas
e também para estimular a producdo cientifica e a reflexdo acerca das relagdes de género.
Esse programa resultou dos esforcos da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
(SPM), o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunica¢es (MCTIC), o CNPq
(Conselho Nacional de Pesquisa) e o Ministério da Educacdo (MEC), dentre outros.

Os objetivos principais do Programa Mulher e Ciéncia compreendem: a) estimular a
producdo cientifica e a reflexdo quanto as relagdes de género, mulheres e feminismos; e b)
promover a participagdo das mulheres no campo das ciéncias e carreiras académicas. E tem
como acdes centrais: um edital bienal para a concessdo de recursos financeiros e bolsas na
tematica: mulheres, relacbes de género e feminismos; um prémio anual denominado
Construindo a lgualdade de Género para estudantes do Ensino Médio, Ensino Superior e P6s-
graduacdo; c) um encontro trienal intitulado Género e Ciéncias com nlcleos de pesquisa sobre
mulheres, relacdes de género e feminismos para discutir a producdo na area e as relac@es de
género no campo cientifico (LIMA et al., 2016).

Todas as inciativas que vém sendo tomadas pelo referido programa revelam avangos
no tocante a busca de equidade de género nesse contexto, porém, ainda faltam acdes
concretas, como a oferta de estruturas que auxiliem no cuidado com as criangas. Esse
fendmeno afeta potencialmente a participacdo e a ascensdo da mulher no mercado de trabalho
em geral e ndo apenas na academia (IBGE, 2014).

Ha muitos paises tomando inciativas para a equidade de géneros no trabalho e um
exemplo ¢é a Australia, que elaborou a Equality Act (2012), que envolve o cumprimento de um
padrdo minimo no tocante a “ter uma politica ou estratégia que apoia especificamente a
igualdade de género” (WORKPLACE GENDER EQUALITY AGENCY, 2012).
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Na Europa também h& importantes a¢Ges visando a igualdade de oportunidades para
mulheres e homens no trabalho em geral e algumas resolugfes acerca do trabalho na ciéncia.
Essas iniciativas estdo expressas a partir de resolucdes, diretivas, relatorios e de outros
documentos como 0s que se seguem: a) a Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, relativa a aplicagdo do principio da igualdade de oportunidades e igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e a atividade
profissional; b) a resolucdo do Parlamento Europeu, de 21 de maio de 2008, sobre as mulheres
e a ciéncia, c) a proposta de regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que
estabelece o Horizonte 2020 — Programa-Quadro de Investigacao e Inovacgdo (2014-2020); d)
0 Pacto Europeu para a Igualdade de Género (2011-2020), adotado pelo Conselho em 7 de
marco de 2011; e) a comunicacdo da Comissdo, de 17 de fevereiro de 1999, intitulada
Mulheres e ciéncia: mobilizar as mulheres para enriquecer a investigacdo europeia
(COM/1999/0076); f) o relatério da Comissdo, de 3 de setembro de 2014, intitulado Politicas
de igualdade de género na investigacdo publica, com base num inquérito dos membros do
Grupo de Helsinguia (o grupo consultivo da Comissao em matéria de género, investigacao e
inovacgdo; g) o relatério She Figures 2012: Gender in Research and Innovation — Statistics
and Indicators (Numeros no feminino, 2012: O Género na Investigacdo e Inovagdo —
Estatisticas e Indicadores), publicado pela Comissdo em 2013; h) a busca para o combate aos
desequilibrios de género nas instituicdes de investigacdo e nos 6rgdos de decisdo e também a
busca para uma melhor integracdo na dimensdo do género nas politicas por meio do Roteiro
para o Espaco Europeu da Investigacdo 2015-2020.

A preocupagdo quanto as iniciativas para a concretizacdo da igualdade de género tem
mobilizado acbes ndo apenas em instituicdes universitarias como também na iniciativa
privada, dessa forma, em empresas privadas, ha acdes como a certificacgdo Empresas
Familiarmente Responsaveis (EFR), criada pela Fundacion MasFamilia (na Espanha), que
visa facilitar aos seus trabalhadores a conciliacdo entre o trabalho e a familia. Essas inciativas
sdo importantes, principalmente as trabalhadoras que tém criangas pequenas. Ha uma parceria
em Portugal entre a Associacdo Cristd de Empresarios e Gestores (ACEGE) e Fundacion
MasFamilia para emissdo dessa certificacdo que j& estd presente em cerca de 20 paises de
varios continentes (POMBO, 2015). Essas a¢des promovem a equidade de género no acesso
ao trabalho.


http://www.acege.pt/
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As acles incentivadas pela Fundacion MaéasFamilia, através da Empresas
Familiarmente Responsaveis (EFR), englobam iniciativas como, por exemplo, as politicas de
qualidade no trabalho (encontros de confraternizacdo, exercicios fisicos, seguro saude,
descontos em servigos de salde e outros); politicas de flexibilidade temporal e espacial
(flexibilidade de horério para assistir aos filhos em caso de doencas, perante necessidades de
formagéo, emergéncias familiares, trabalno em tempo parcial e jornada reduzida, dia de
aniversario livre, escolha do periodo de ferias); politicas de apoio a familia ou beneficios
sociais (apoio a educacdo, seguro de vida, e seguro de salde para o0 esposo, e com as ferias
dos filhos dos funcionérios) e politicas de desenvolvimento profissional (apoio na formacao
superior) (POMBO, 2015; BARHAM; VANALLI, 2012).

Ha outras inciativas em empresas em geral, mesmo aquelas que nao visam a obtencéo
da referida certificacdo. Podem ser citados como exemplos dessas acGes - 0 que algumas
empresas denominam de beneficios sociais - como as semanas de trabalho mais condensadas,
creches no local de trabalho, facilidades de acessos a escolas infantis para os filhos dos (as)
funcionarios (as), licencas temporarias de maternidade e paternidade, home office
(GOULART JUNIOR et al., 2013).

Embora as universidades publicas brasileiras ndo visem essa certificacdo, ha a adogéao
de acOes institucionais que podem ser compreendidas como auxiliares na gestdo da
conciliacdo do trabalho académico com a vida pessoal/familiar. H4 também outras iniciativas
que podem ser interpretadas como promotoras de igualdade de género quanto a oportunidades
de crescimento no trabalho como as licengas remuneradas (maternidade, paternidade, para o
matrimdnio), as licencas remuneradas e aquelas ndo remuneradas para qualificacdo, licencas
para tratar de interesses particulares e outros.

Esses incentivos ndo sdo oferecidos por todas as instituicdes e empresas, sendo que a
busca pelo equilibrio entre as tarefas do trabalho e as da vida pessoal é, muitas vezes, deixada
a cargo dos (as) trabalhadores (as). Mesmo com a oferta dessas acdes, nem sempre € possivel
as trabalhadoras usufruir das licengas, por exemplo. Em determinados contextos, considera-
se, por exemplo, o volume de trabalho da equipe, uma lista de docentes — para analise a partir
do tempo na universidade para o afastamento destinado a qualificacdo. Apresentamos uma
critica quanto a essa responsabilizacdo aos trabalhadores para a busca de tal conciliacdo em
um ambiente organizacional com altas exigéncias como é o caso das universidades publicas

brasileiras.
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No estudo de Toffoletti e Starr (2016) envolvendo docentes de uma universidade
australiana as autoras concluiram que as experiéncias das docentes de equilibrio entre o
trabalno e a vida familiar, na universidade estudada, ndo estdo de acordo com o
enguadramento organizacional do equilibrio entre essas duas esferas como uma iniciativa que
incentiva a flexibilidade no local de trabalho, autonomia do (a) trabalhador (a) e bem-estar
pessoal. Foram identificadas quatro maneiras pelas quais as docentes constroem suas relagdes
de equilibrio entre o trabalho académico e a vida pessoal. Tal relacdo é vista como: a) algo
que se espera que elas gerenciem pessoalmente; b) como uma tarefa impossivel; ¢) como uma
tarefa prejudicial as suas carreiras; e d) como um topico ndo mencionavel no contexto de
trabalho.

No tocante a percepcdo de que as docentes devem gerenciar pessoalmente, 0s
resultados revelam que essas profissionais comprometem a vida familiar para atender as
expectativas da universidade e sentem culpa por ndo dedicarem mais tempo as suas familias.
Elas posicionam o fracasso em gerenciar as demandas do trabalho e da vida familiar como
uma falha individual, ao invés de identificarem uma falha sistémica, da instituicdo, que
mantém as expectativas de género sobre o (a) trabalhador (a) ideal, sempre disponivel e
desligado (a) dos deveres familiares (TOFFOLETTI; STARR, 2016).

A percepcdo do equilibrio entre o trabalho académico e a vida familiar como uma
tarefa impossivel: no discurso oficial da universidade, ha, por parte dela, o fornecimento de
flexibilidade, assim, as docentes sdo responsaveis por realizarem esse equilibrio, no entanto,
elas consideram tal equilibrio como algo impossivel, dadas as altas exigéncias de ambas as
esferas — profissional e pessoal. A impossibilidade do alcance desse equilibrio decorre de
condigBes estruturais maiores (TOFFOLETTI; STARR, 2016). Apenas o fato de a
universidade permitir certa flexibilidade quanto a realizacdo de algumas tarefas ndo promove
um impacto significativo na referida gestéo.

A percepcao do equilibrio entre o trabalho na universidade e a vida pessoal como
uma tarefa prejudicial as suas carreiras: apesar de as politicas universitarias em torno da
flexibilidade no local de trabalho contribuirem para um discurso oficial acerca desse
equilibrio como apoio ao avango da carreira das mulheres, as docentes participantes da
pesquisa de Toffoletti e Starr (2016) revelaram um ponto de vista diferente. A universidade
espera que haja um equilibrio e que haja avanco na carreira, mas as entrevistadas percebem

um custo profissional nessa tentativa de conciliagdo, pois, durante a semana, elas nao
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conseguem desempenhar todas as atividades que lhes sdo exigidas e levam algumas para suas
residéncias, na expectativa de realiza-las. Ha de se considerar que a maiorria dessas docentes
tém filhos pequenos e Ihes cabem a maior parte do cuidado deles. Dessa forma, as tarefas
inerentes a profissdo docente concorrem com 0s compromissos familiares. As docentes/maes
privilegiam o convivio familiar nos finais de semana, resultando em um acumulo de
atividades — inerentes a profissdo académica — pendentes que impactam de forma negativa em
suas progressoes profissionais (TOFFOLETTI; STARR, 2016).

Dadas as grandes dificuldades de gerir o equilibrio da relacdo entre a vida familiar e o
trabalho académico, algumas docentes consideraram esse tépico como algo ndo mensionavel
no trabalho. Permanece uma percepcdo residual de que as tentativas pelas docentes de
arranjos familiares do dia a dia geram um impedimento potencial para o funcionamento da
universidade e que as mulheres precisam se encaixar no status quo. Dessa forma, as mulheres
relutam em pedir sugestdes para adaptacGes de trabalho para acomodar os seus deveres
familiares, temendo receber criticas dos colegas por estes motivos (TOFFOLETTI; STARR,
2016). De fato, essas profissionais ainda sentem-se como as unicas responsaveis por
garantirem um perfeito equilibrio na relacéo trabalho e vida familiar, sendo menos frequentes
0S casos nos quais elas conseguem uma divisdo igualitaria dessas atribuicbes com 0s seus
conjuges.

Para Toffoletti e Starr (2016), no contexto académico pesquisado, hd um discurso no
qual a gestdo do trabalho académico ¢ algo flexivel e pessoal. Ignora-se que os (as) docentes
executam também um trabalho ndo remunerado (principalmente as mulheres) e que essa
flexibilidade é muito relativa no contexto das docentes (ha algumas com filhos dependentes
delas, outras com filhos adultos, outras que néo tém filhos, outras solteiras, etc).

O trabalho remunerado e o ndo remunerado sdo distintos e coexistem na vida das
docentes, exigindo delas uma constante gestdo. As autoras lembram que essas suposicdes (das
diferencas entre as esferas publica e privada do trabalho) “permanecem ndo problematizadas
(portanto, sdo naturalizadas)” (p. 2, tradugdo nossa) nas falas das participantes da pesquisa.
Assim, as autoras argumentm que essas questdes contribuem para as docentes se
posicionarem como fracassadas em gerenciar o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Coerente com a abordagem de Toffoletti e Starr (2016), Farber et al. (2011), ao
abordarem a conciliagcdo do trabalho com a familia, enfatizam que “a relacdo entre trabalho e

familia ndo pode ser vista de forma segmentada nem dissociada, pois as duas dimensfes estdo
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integradas e podem provocar uma série de conflitos” (FARBER et al. 2011, p. 6). Nessa
perspectiva, com o intuito de dar prosseguimento a esse debate, o proximo tépico abordaré os
impactos a satde causados pelos desequilibrios no investimento de tempo para a execucdo das

atribuicoes do trabalho académico e as da vida pessoal/familiar.

2.2.3 As altas exigéncias de a¢des individuais para o equilibrio da relacdo entre o trabalho e a

vida pessoal e suas consequéncias

As instituicdes sdo cobradas a oferecerem estimulos aos (as) trabalhadores (as) para
que facam a gestdo do equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal/familiar, no entanto, ha
criticas (TOFFOLETTI; STARR, 2016) quanto a eficacia de tais estratégias. Para as autoras,
embora a universidade pesquisada na Autralia ofereca incentivos, ha docentes que percebem
que tal gestdo seja uma responsabilidade individual e, a partir dessa percepc¢éo, elas se sentem
culpadas por ndo obterem éxito nessa atribuigéo.

Na atuacdo das mulheres no contexto académico, ha incompatibilidade entre os papéis
de esposa/mae e docente, ou seja, elas enfrentam dificuldades em responder as altas demandas
de um trabalho académico que foi projetado para um trabalhador ideal, com dedicagdo a uma
jornada em tempo integral, com poucas margens de manobra e flexibilidade, logo,
considerando um contexto masculino. H& também as altas exigéncias institucionais quanto a
qualificacdo (Leda, 2006) e a delegacdo institucional para a gestdo pessoal das necessidades
de flexibilizacdo das tarefas cotidianas inerentes a rotina docente e de desenvolvimento de
pesquisas. Em suma, a mulher tem pouco apoio da universidade para realizar tal gest&o.

A carga horéria do trabalho dos (as) docentes de pds-graduacao pode ultrapassar as 40
horas semanais de dedicacdo exclusiva, pois suas atribuicdes envolvem as atividades
relacionadas a ministrar aulas, supervisionar orientandos (as) no desenvolvimento de
pesquisas, elaboracgdo, analise e realizacdo de projetos de pesquisas, atividades inerentes aos
cargos administrativos e/ou de lideranca dentro da Universidade.

Takashaki et al. (2010) pesquisaram a carreira das docentes do curso de
Administracdo, e apontaram que essas profissionais desempenham muitas tarefas. Além de
atuarem na docéncia na graduacdo e na pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado),

realizam atividades de pesquisa, as quais contemplam orientacdes no desenvolvimento de
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projetos de pesquisas, avaliacbes ad hoc para eventos e/ou periddicos, participacdo em
conselhos editoriais e participagdo em eventos/congressos.

Além dessas atribuicdes citadas por Takashaki et al. (2010), hd também outras
atividades externas como a participacdo em bancas para concursos publicos para admissao de
docentes em outras Universidades, bancas para avaliacbes de trabalhos de mestrado e
doutorado, redacdo de artigos para submissao em eventos e revistas cientificas e outros. Essa
carga horaria, muitas vezes, invade a vida privada fazendo com que estas atividades
dificultem a conciliacdo de forma equilibrada com as tarefas domésticas pelas docentes,
podendo ser percebidas como causadoras de sobrecargas fisica, psiquica e cognitiva.

Quanto aos desequilibrios entre a vida pessoal/familiar e a carreira profissional, eles
podem causar conflitos profissionais e pessoais impactando negativamente a salde dos (as)
trabalhadores (as) em geral (ANTUNES SANTANA, 2011; GREENHAUS; BEUTELLIL,
1985 e outros). Na literatura sobre os conflitos na relacdo entre o trabalho e a vida pessoal,
eles sdo abordados sob diferentes prismas (VALCOUR, 2002; FU; SHAFFER, 2001,
GREENHAUS; BEUTELL, 1985 e outros).

As causas dos conflitos nessa relacdo trabalho e a vida pessoal/familiar podem ser
citadas: 1) conflito relacionado ao tempo, pois ele é insuficiente para dedicar as duas esferas,
seja pela auséncia fisica ou mental; 2) conflito devido a exaustdo causada por uma das esferas
dificulta ou impossibilita investir na outra; 3) conflito por questdes comportamentais devido
ao comportamento exigido em uma das esferas ser incompativel com as expectativas
requeridas na outra. Isso impacta negativamente a vida pessoal e a profissional do (a)
trabalhador (a) (GREENHAUS; BEUTELLIL, 1985).

Embora as formas de adoecimento das docentes/pesquisadoras ndo sejam o foco dessa
discussdo, faz-se necessario citar algumas consequéncias dos desequilibrios entre as esferas
pessoal e profissional de docentes como aquelas relatadas nos importantes resultados da
pesquisa de Antunes Santana (2011), na qual foram contemplados 540 questionarios
respondidos por professores de pds-graduacdo de universidades brasileiras. O estudo aponta
que “quanto maiores 0 nimero de producgdo cientifica e 0 niUmero de orientandos por ano,
maiores foram as ocorréncias médias de intervencgdes cardiacas, doencas coronarianas e 0s
acidentes vasculares cerebrais (hemorragico e isquémico) em docentes de pos-graduacdo”
(ANTUNES SANTANA, 2011, p.1). Os resultados revelam que houve uma média de 23,81
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por cento de intervencdo cardiaca e doengas coronarianas nesses docentes. N&o houve
diferengas significativas quanto a tais ocorréncias entre mulheres e homens.

Pinho et al. (2017) abordaram o trabalho docente feminino na area de enfermagem
focando as condigcdes de trabalho em uma universidade. As autoras defendem que as
imposicoes laborais com jornadas duplas/triplas repercutem de forma negativa na saude e
qualidade de vida das docentes e lhes causam estresse excessivo. Embora esse estudo nédo
tenha sido desenvolvido no ambito da Administracdo, percebemos muitas consonancias dos
achados dessas autoras com 0s Nnossos, principalmente essas altas exigéncias as quais as
docentes estdo submetidas na tentativa de equilibrar carreira profissional e vida familiar.

Dejours (1999, p. 17) discute os impactos do trabalho na saide mental do trabalhador,
sendo que, sob as suas consideragdes, o trabalho “é ora patogénico, ora estruturante”. Quando
conduz ao adoecimento, esse manifesta-se como sofrimento que é percebido individualmente.
Esse sofrimento esta no meio de dois extremos: “a saude mental, o bem-estar psiquico e a

doenga mental descompensada” (DEJOURS, 1999, p. 17). O autor enfatiza

[...] a vivéncia é sempre indissocidvel da corporalidade. O sofrimento é sempre,
antes de tudo, um sofrimento do corpo, engajado no mundo e nas rela¢cdes com os
outros. Ndo pode haver sofrimento sem carne, como ndo poderia haver percepcao
sem comprometimento de todo o corpo [...] (DEJOURS, 1999, p. 19).

Postas tais consideracOes, alertamos para a urgéncia de uma discussdao mais ampla
guanto aos impactos negativos das sobrecargas no trabalho sobre a salde fisica e psiquica das
docentes/pesquisadoras, pois elas estdo expostas as jornadas duplas ou até triplas que
requerem o desempenho de atribuigdes nas esferas pessoais e profissionais.

A literatura vem demonstrando que, apesar de haver acdes institucionais para auxiliar
os (as) docentes na gestdo das relacbes entre o trabalho e a vida pessoal — como as jornadas
flexiveis —, elas ainda ndo sdo eficazes, pois é delegado as docentes, por exemplo, boa parte
das responsabilidades para tal gestdo, principalmente aquelas com filhos pequenos e ainda
dependentes. Essas, muitas vezes, necessitam contar com 0 apoio de outras pessoas
(familiares, babas, encaminhamento cada vez mais cedo a escolas infantis) para participacdo
em eventos cientificos, viagens para busca de qualificagdo profissional ou outros
compromissos inerentes a carreira docente. Essa discussdo demonstra a presenca do
patriarcalismo que mantém o homem mais distante das atribuicbes domésticas, delegando-as

as mulheres.
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2.3 Empoderamento feminino no trabalho

Empoderamento (empowerment) € um conceito originado na segunda metade do
século XX, no contexto das lutas pelos direitos civis, a partir do movimento negro e do
movimento feminista (KLEBA et al., 2009). Encontramos o termo sendo utilizado como uma
capacidade de ser e de se expressar (BRONZO, 2006), como um ato autorreflexivo de
empoderar-se (MOSEDALE, 2005). Empoderamento pode ser também “uma nova nogdo de
poder, baseado em relagdes mais democraticas” (LEON, 1998, p. 14). Ha divergéncias
quando se busca conceituar o empoderamento das mulheres, podendo esse ser considerado um
instrumento para erradicar a pobreza. Para o feminismo esse conceito representa “o processo
da conquista da autonomia, da autodeterminacdo. E trata-se, [...], a0 mesmo tempo de um
instrumento/meio e um fim em si préprio [...] implica, [...] na libertacdo das mulheres das
amarras da opresséo de género, da opressao patriarcal” (SARDENBERG, 2006, p.02).

Ao abordar esse conceito no contexto feminino, ressalta-se a IV Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre a Mulher ocorrida no ano de 1995, em Pequim. Nesse importante evento
discutiu-se a relacdo do conceito de empoderamento com 0s aspectos politicos que visam a
tomada de decisdes ¢ também foram elaborados documentos com solicitagdes de “equidade
entre os sexos, na distribuicao de recursos, do poder e das oportunidades” (CASTRO, 2001, p.
95).

Apds a IV Conferéncia das NacGes Unidas sobre a Mulher, outras iniciativas mundiais
foram tomadas objetivando o empoderamento feminino. Também no Férum Econdmico
Mundial foi elaborado o documento “Empoderamento das Mulheres — Avaliacdo das
Disparidades Globais de Género” (FEM, 2005), no qual sdo apontadas cinco dimensdes para o
empoderamento e oportunidade das mulheres: participacdo econdmica; oportunidade
econbmica; empoderamento politico; conquistas educacionais; salde e bem-estar. Tais
dimensGes estdo em consonancia com os pressupostos de Luttrell et al. (2009) e Malhotra et
al. (2002) quando propdem as dimensdes do empoderamento: econdmica, psicologica,
sociocultural, familiar/interpessoal, legal/politica. Luttrell et al. (2009) enfatizam que tais
dimensGes sdo ag¢des que fortalecem as mulheres.

Stromquist (2002) detalha as dimensdes do empoderamento:

O empoderamento consiste de quatro dimens@es, cada uma igualmente importante,
mas ndo suficiente por si propria para levar as mulheres para atuarem em seu préprio



57

beneficio. Sdo elas a dimensdo cognitiva (visao critica da realidade), psicoldgica
(sentimento de autoestima), politica (consciéncia das desigualdades de poder e a
capacidade de se organizar e se mobilizar) e a econémica (capacidade de gerar renda
independente) (STROMQUIST, 2002 p. 32).

Na perspectiva feminista, o poder é considerado uma forma de emancipacdo e
resisténcia a dominacao masculina (LISBOA, 2008). A autora complementa

[...] empoderamento na perspectiva feminista é um poder que afirma, reconhece e
valoriza as mulheres; é precondicdo para obter a igualdade entre homens e mulheres;
representa um desafio as relacBes patriarcais, em especial dentro da familia, ao
poder dominante do homem e a manutencédo dos seus privilégios de género. Implica
a alteracdo radical dos processos e das estruturas que reproduzem a posicdo
subalterna da mulher como género; significa uma mudanca na dominag&o tradicional
dos homens sobre as mulheres, garantindo-lhes a autonomia no que se refere ao
controle dos seus corpos, da sua sexualidade, do seu direito de ir e vir, bem como
um rechaco ao abuso fisico e as violagdes (LISBOA, 2008, p. 2).

Ha criticas quanto a mulher, mesmo inserida na atual sociedade — na qual ha muita
informacdo —, ainda ndo ter conquistado seu empoderamento em todas as areas e persistirem
0s impactos negativos manifestados em desigualdade e violéncias moral, psicoldgica, sexual e
fisica (GROSSI et al., 2016). E consequéncia da forca do patriarcado que persiste em impor
barreiras as mulheres impactando a equidade de género.

Ledn (2001) alerta para as contradicdes ao se discutir o empoderamento. No ambito
individual, geralmente aborda os aspectos individuais (cognitivos) no contexto do

desenvolvimento social, todavia, o feminismo enfatiza as agdes coletivas. A autora detalha

[...] o uso do conceito na perspectiva individual, com énfase nos processos
cognitivos, o empoderamento se circunscreve ao sentido que os individuos se
autoconferem. Toma um sentido de dominio e controle individual, de controle
pessoal. E “fazer as coisas por si mesmo”, “ter éxito sem a ajuda dos outros”. Esta é
uma visdo individualista, que chega a assinalar como prioritarios 0s sujeitos
independentes e autbnomos com um sentido de dominio proprio, e desconhece as
relagBes entre as estruturas de poder e as praticas da vida cotidiana de individuos e
grupos, além de desconectar as pessoas do amplo contexto sécio-politico, historico,
do solidario, do que representa a cooperacdo e o que significa preocupar-se com 0
outro (LEON, 2001, p. 97).

A mudanca de perspectiva proposta por Touraine (2007) dialoga com 0s pressupostos
do empoderamento na medida em que ambos implicam um questionamento das estruturas
reprodutoras da posicdo da mulher na qual ela é considerada submissa para uma

mulher/sujeito que tambeém participa das decisdes de um coletivo.
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Touraine (2007) propde uma inversdo de perspectiva, ao estudar a condicdo das
mulheres ndo as reduzindo a efeitos da dominagdo masculina, mas as considerando como
detentoras de vontade de serem sujeitos de suas vidas e de suas escolhas. O autor admite que
“as mulheres sdo atingidas pelas desigualdades e pela violéncia [...] mas elas manifestam
também, e com grande intensidade, sua capacidade e sua vontade de agir; elas julgam-se mais
livres do que dependentes e mais responsaveis do que submissas” (TOURAINE, 2007, p. 89).
Embora os pressupostos desse autor contemplem mais a posicdo das mulheres no ambito
social geral, podemos adapta-los ao contexto profissional, uma vez que ele admite que as suas
entrevistadas “consideram que o essencial da liberdade das mulheres esta conquistado”, no
entanto, “as conquistas das mulheres, em termos econdmicos e profissionais foram muito
limitadas ¢ até mesmo decepcionantes” (TOURAINE, 2007, p. 89). O autor reconhece que ha
limitacGes nas conquistas femininas nesse contexto.

A literatura revela que ha um machismo estrutural que segrega 0s géneros vertical e
horizontalmente nas &reas do conhecimento. Dessa forma, sdo impostas dificuldades para a
mulher se inserir em determinadas areas — principalmente aquelas consideradas como de
maior prestigio.

H& também desafios que ela precisa enfrentar para assumir cargos de comandos,
entretanto, nesse contexto, h4 mulheres que, conforme defende Touraine (2007), querem ser
sujeitos de suas histdrias. Elas revelam atitudes proativas para a desconstru¢do da dominacgao
do patriarcado. Tais mulheres ndo se mantém submissas, mas lutam pela equidade de géneros
e conseguem desenvolver suas carreiras profissionais vencendo os desafios impostos por esse
machismo que é muitas vezes invisivel. Ou seja, a despeito da presenca de uma dominagdo
masculina, no ambito das ciéncias ha mulheres empoderadas.

Mesmo existindo barreiras para o crescimento profissional feminino, ha mulheres que
vém lutando e atingindo muitos resultados positivos para elas e outras que estdo seguindo esse
caminho de escolha e investimento em uma carreira académica. N&o estamos considerando as
entrevistadas ou outras mulheres — principalmente quando nos referimos as desvantagens
femininas — como mulheres sem subjetividade ou desinteressadas em lutar.

As docentes participantes dessa pesquisa sao “[...] participantes das iniciativas que
estimulam a sociedade a se transformar [...]” (TOURAINE, 2007, p.35), na medida em que
fizeram suas escolhas no tocante as carreiras profissionais, continuam acreditando em

conquistas e investindo para que elas ocorram. Reforca também essa nogdo de elas serem
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sujeitos de transformacgé@o na medida em que estimulam outras pessoas — como o0s (as) alunos
(as) — a serem criticas, reflexivas e sujeitos de suas escolhas.

Defendemos que ideia de que as mulheres sofrem as consequéncias de uma dominagédo
masculina que as coloca em desvantagem — como no contexto académico no qual os nimeros
ja documentados vém revelando a baixa representatividade feminina em cargos mais altos da
hierarquia — ndo anula as suas vontades de serem sujeitos das suas vidas. Essa verdade é
expressa nas suas escolhas e forma persistente de investimento nas suas carreiras
profissionais, entretanto, ha barreiras impostas por normas e valores masculinos, pois esses
sdo implantadas considerando que todos (as) os (as) docentes fazem parte de um grupo
homogéneo. S&o desconsideradas as peculiaridades inerentes a maternidade, por exemplo.
Diante desses desafios, elas revelam que ndo sdo vitimas, submissas nem passivas. Elas ndo
se calam, pelo contrario, elas demonstram que possuem subjetividade, sdo livres, estudam,
trabalham, defendem e conquistam suas independéncias e mostram que ha muitos caminhos
possiveis para uma mulher trilhar: carreira, construcdo de uma familia e outras escolhas.

Os estudos apresentados demonstram em comum uma critica quanto ao fato de se
ignorar a carga horaria que as mulheres investem no trabalho doméstico. Defendemos que,
enquanto essa questdo for ignorada, dificilmente as discussdes sobre a igualdade de género no
trabalho apresentardo avancos perceptiveis. H& uma persisténcia de desequilibrios nas
relages entre o trabalho docente e as tarefas da vida pessoal/familiar de muitas mulheres.
Esse fendmeno reforca também as assimetrias de poder entre homens e mulheres em ambas as
esferas dificultando a progressdo na carreira feminina na medida em que as mulheres dedicam
menos tempo as publicacBes, por exemplo.

Os resultados da breve revisdo de literatura apresentada até aqui solicitam uma
reestruturacdo das carreiras académicas, para que as mulheres exercam o direito de optarem
por tal carreira e se desenvolverem profissionalmente nesse contexto. Essa receptividade se
faz mais necessaria aquelas com filhos pequenos, pois a quase auséncia de apoios
institucionais — como creches, principalmente nos periodos de férias escolares deles — para as
docentes méaes as dificultam de atuar em nivel de igualdade com os demais docentes.

Os estudos sobre carreira feminina revelam que esse € um caminho permeado de muita
discriminacdo, luta, escolhas e renuncias por parte das mulheres. No contexto estudado nesse
trabalho, percebeu-se que muitas docentes sentem-se divididas entre os papeéis sociais que elas

guerem desempenhar (ou que a sociedade lhes cobra) e também se sentem culpadas por nédo
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conseguirem exceléncia em todos 0s papéis sociais que elas desempenham (profissionais,
maes, esposas, por exemplo). Todos esses papeis Ihes impdem exigéncias e nem sempre as
mulheres conseguem apresentar os resultados de acordo com as solicitacdes de seus contextos
de trabalho e também com as suas cobrancas subjetivas.

Ao redigir esse capitulo, consultando publica¢des, constatamos que muitos estudos
relacionados as taxas de escolarizagdo, a carreira docente e a carreira na ciéncia nao
apresentam a variavel género. Esse fendbmeno dificulta uma analise mais profunda para a
compreensdo de aspectos inerentes as diferencas entre mulheres e homens nesse percurso. Um
exemplo é o relatério Mestres e Doutores (2015) que revela dados detalhados do contexto
brasileiro, no entanto, a auséncia da variavel género € notavel e compromete as analises que
requerem tais informacoes.

No proximo capitulo sera detalhada a abordagem tedrico-metodoldgica utilizada nessa

pesquisa.
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3 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

No desenvolvimento dessa pesquisa foi utilizada a Grounded Theory, que, em sua
traducdo para o portugués, seria teoria fundamentada ou teoria fundamentada em dados.
Nessa tese serdo utilizadas as trés denominacdes, que estardo sempre se referindo & mesma
metodologia. Ela pode ser definida como uma metodologia de pesquisa que gera uma “teoria
que foi derivada de dados, sistematicamente reunidos e analisados por meio de processo de
pesquisa. Nesse método, coleta de dados, andlise e eventual teoria mantém uma relacdo
proxima entre si” (STARUSS; CORBIN, 2008, p. 25).

3.1 Teoria fundamentada em dados (Grounded theory)

Ao utilizar a Teoria Fundamentada em dados (Grounded Theory), inicia-se pela coleta
de dados empiricos e permite-se que 0s conceitos emerjam para a construcao da teoria. Os
dados empiricos revelam, em certa medida, algumas caracteristicas do comportamento dos
individuos em situacGes especificas. Tais dados sdo reconstrucdes das experiéncias desses
individuos e cabe ao (&) pesquisador (a), junto com os (as) participantes da pesquisa, narrar
essas experiéncias por meio de uma teoria (BANDEIRA-DE-MELLO; CUNHA, 2006).

A Teoria Fundamentada em dados (Grounded Theory) foi desenvolvida por dois
soci6logos de tradicdo filosdfica, socioldgica e de pesquisa diferentes: Barney Glaser e
Anselm Strauss. Glaser fazia analises qualitativas e percebia “a necessidade de fazer
comparagOes entre dados com o intuito de identificar, desenvolver e relacionar os conceitos”
(STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 23). As contribuicbes de Anselm Strauss também estéo
embasadas em sua formacdo e foram importantes para o desenvolvimento da Teoria

Fundamentada. Algumas dessas contribuicdes sao:

[...] a necessidade de sair a campo para descobrir o que realmente est4 acontecendo,
a relevancia da teoria, baseada em dados, para o desenvolvimento de uma disciplina
e como base para a agdo social, a complexidade e a variabilidade dos fendmenos e
das acBes humanas; a crenca de que as pessoas sdo atores que assumem um papel
ativo para responder a situages problematicas [...] (STRAUSS; CORBIN, 2008, p.
22).
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Strauss e Corbin (2008), ao discorrerem sobre a objetividade, apontam as técnicas
analiticas desenvolvidas por eles para auxiliar a controlar os desvios na analise: pensar
comparativamente, baseando incidente por incidente nos dados; obter pontos de vista
maultiplos; reunir dados sobre o mesmo evento ou fenbmeno de diferentes maneiras
(entrevistas, observacdes e relatdrios escritos); ocasionalmente verificar com os informantes
as suposicdes e as hipdteses em relacdo aos dados; se elas estdo de acordo com as suas
experiéncias.

No tocante a alternancia entre as fases de coleta e analise dos dados, essa técnica
permite a validacdo baseada nos conceitos emergentes, além da validacdo de conceitos e
hipGteses a medida que sdo desenvolvidos. Assim, eles poderdo ser descartados, revisados ou
modificados durante o desenvolvimento do estudo (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Quanto a sequéncia da redacdo em pesquisas que utilizam a Teoria Fundamentada
(Grounded Theory), Suddaby (2006) afirma que elas seguem aquela utilizada nas pesquisas
quantitativas para que seja compreensivel, pois essa metodologia de pesquisa requer idas e
retornos a literatura, alternancia entre a coleta e as andlises, que, se fosse apresentada dessa
forma, tornaria a leitura incompreensivel. Se as recomendacdes da Grounded Theory fossem
seguidas, a teoria seria apresentada por ultimo (SUDDABY, 2006).

Ao utilizar essa metodologia, espera-se que o (a) pesquisador (a), embora possua
conhecimento tedrico sobre o objeto em estudo, permita que a teoria possa emergir, estando
aberto (a) ao novo e ao inesperado. Ele (a) identificara a importancia dos conceitos em um
determinado contexto durante o desenvolvimento da pesquisa (FLICK, 2004).

Na Teoria Fundamentada (Grounded Theory), o (a) pesquisador (a), estudard um
fendmeno e construira uma teoria. N&o aplicard uma teoria pré-estabelecida para explica-lo. A
finalidade sera o desenvolvimento de uma teoria e ndo apenas a descricdo de um fendmeno
(GLASER; STRAUSS, 1967). Em sintese

[...] uma Teoria Fundamentada é aquela derivada indutivamente do estudo do
fendmeno que representa. Isto €, ele é descoberto, desenvolvido, e provisoriamente
verificado por meio de sistemética coleta e analise de dados. Portanto, a coleta de
dados, analise e teoria possuem relacdo reciproca entre si. Ndo se comega com uma
teoria para prova-la. Comega-se com uma area de estudo em que se permite a
emersao do que é relevante (STRAUSS; CORBIN 1990, p. 23).

Uma critica quanto a essa metodologia € o ndo posicionamento de seus criadores

frente as suas questbes epistemoldgicas. Parece que foi a ndo preocupacdo com oS
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pressupostos filosoficos que levou a separacdo de Glaser e Strauss. Eles defendiam formas
diferentes quanto a abordagem do fenbmeno e também sob quais bases ontoldgica e
epistemoldgica esse processo deveria ocorrer (HOPFER; MACIEL-LIMA, 2008). Petrini e
Pozzebon (2009) pontuam que Grounded Theory € um método e ha coeréncia com toda
postura epistemoldgica do (a) pesquisador (a).

Embora incialmente a metodologia tenha sido desenvolvida cooperativamente por
Glaser e Strauss, posteriormente, eles discordavam em alguns aspectos e seguiram caminhos
diferentes. Dessa forma, ha duas vertentes com diferencas bem marcadas acerca de sua
aplicacdo. Uma delas é quanto a questdo de pesquisa.

No tocante a questdo de pesquisa, Strauss e Corbin (2008, p. 51) postulam que ela
deve ser estruturada antes de iniciar a pesquisa, de forma que garanta “flexibilidade e
liberdade para explorar um fenbmeno em profundidade”. Contudo, para Glaser (1978), a
questdo de pesquisa pode ser formulada durante o desenvolvimento da pesquisa.

Ap0s a separacdo de Glaser e Strauss, esse, com a colaboracdo de Juliet Corbin,
redigiu em 1990 a primeira edicdo de um livro mantendo grande parte da esséncia do método,
mas com algumas modificacGes. “A metodologia e os procedimentos apresentados nesse livro
refletem a técnica de Strauss para fazer pesquisa. Essa primeira edi¢do visou fornecer um
conjunto de técnicas e diretrizes para pesquisadores iniciantes [...]” (STRAUSS; CORBIN,
2008, p. 23). No entanto, os autores consideram que o referido livro “oferece tanto uma
metodologia como um conjunto de métodos para construir teoria” (STRAUSS; CORBIN,
2008, p. 26).

Para o desenvolvimento dessa pesquisa optou-se pela abordagem proposta por Strauss
e Corbin (2008), que € considerada interpretativista. Nessa abordagem, a questdo de pesquisa

é delineada antes de ir a campo. Assim, o0 (a) pesquisador (a)

[...] comeca com uma &rea de estudo e permite que a teoria surja a partir dos dados.
A teoria derivada dos dados tende a se parecer mais com a “realidade” do que a
teoria derivada da reunido de uma série de conceitos baseados em experiéncia ou
somente por meio da especulagdo (como alguém acha que as coisas devem
funcionar). Teorias fundamentadas, por serem baseadas em dados, tendem a oferecer
mais discernimento, melhorar o entendimento e fornecer um guia importante para a
acdo (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 25).

Essa metodologia requer o ordenamento conceitual que consiste na organizagéo dos

4

dados em categorias. Ap0s essa etapa, segue-se a teorizacdo, que ¢ “mais do que um conjunto
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de resultados. Ela oferece uma explicacao sobre os fendmenos” (STRAUSS; CORBIN, 2008,

p. 35). Os referidos autores apresentam uma sintese para a compreensdo do que € uma teoria:

a) descrever é representar, contar histéria [...]; b) ordenamento conceitual é
classificar fatos e objetos ao longo de vérias dimensdes explicitamente declaradas,
sem necessariamente relacionar as classificacfes umas as outras para formar um
esquema explanatério global e c) teorizacdo é o ato de construir [...] a partir dos
dados, um esquema explanatério que integre sistematicamente varios conceitos por
meio de declaracdo de relagdes (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 37).

A Teoria Fundamentada (Grounded Theory) requer do (a) pesquisador (a) a
interpretacdo dos dados e a interacdo com o contexto dos (as) participantes. O (a) pesquisador
(@) tem um papel importante, pois, em conjunto com os sujeitos, ele ird recontar e explicar as
experiéncias desse grupo a partir de uma teoria. Essa engloba proposicdes que explicam as
variacdes do contexto estudado. A teoria gerada pela Teoria Fundamentada (Grounded
Theory) é substantiva (UHLMANN; ERDMANN, 2014, BANDEIRA-DE-MELO; CUNHA,
2006).

A Grounded Theory utiliza-se do método qualitativo que esta baseado em premissas
como: “a exploracdo dos dados a partir de um fenémeno, a sensibilidade conceitual do
pesquisador, a acao social dos sujeitos, o simbolismo cognitivo dos sujeitos, a proximidade
com os dados de campo e a inducdo a partir de etapas construidas dos dados coletados no
campo” (HOPFER; MACIEL-LIMA, 2008, p. 17).

A amostragem tedrica e a comparacgdo constante estdo articuladas e em consonancia
com o processo de interpretacdo. Esse ocorre a partir do estabelecimento de principios gerais
entre os dados que foram coletados em campo. As categorias especificas e as suas relacdes
sdo resultados desses principios e permitem construir um esboco da teoria substantiva. Com
esse modelo tedrico, é necessario retornar ao campo para fazer comparagbes com um novo
conjunto de material empirico (PINTO; SANTOS, 2012; BANDEIRA-DE-MELLO;
CUNHA, 2006 e CHARMAZ, 2006).

Conclui-se que uma caracteristica evidente da Teoria Fundamentada (Grounded
Theory) e a flexibilidade em sua conducgdo. Essa caracteristica nos interessa no
desenvolvimento desse estudo com as docentes, pois cada uma tem uma trajetoria particular
na qual alguns aspectos subjetivos poderdo se manifestar, embora a proposta seja a coleta de

narrativas orais individuais.
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H4& a possibilidade de conhecer caracteristicas de um grupo, a partir do olhar flexivel
de cada participante da pesquisa e da interpretacdo da pesquisadora. Nesse processo, @ medida
que se intercala a coleta de narrativas orais e as analises dos dados que elas véo trazendo,
novas informacOes serdo reveladas, sendo possivel também a ampliacdo do foco. Strauss e
Corbin (2008) pontuam a importancia da criatividade na utilizagcdo dessa metodologia. Para
eles, a criatividade € manifestada na capacidade dos (as) pesquisadores (as) nomear as
categorias de forma competente.

Quanto as técnicas propostas, esses autores lembram que algumas pessoas vao usa-las
para gerar teoria, outras fardo descri¢cbes muito Uteis ou ordenamento conceitual (classificagdo
e elaboracdo), outros as juntardo as suas proprias técnicas. Para eles, a técnica vem sendo
usada “como metodologia” e também como “um conjunto de métodos” (STRAUSS;
CORBIN, 2008, p. 22). Tais autores enfatizam que as técnicas e procedimentos apresentados

por eles

[...] ndo devem ser aplicados rigidamente, passo a passo. Ao contrario, seu objetivo
é garantir aos pesquisadores um conjunto de ferramentas que lhes permita conduzir
uma andlise com confianga e aumentar a criatividade que é inata, mas geralmente
pouco desenvolvida em todos nos. A forca condutora dessa metodologia é a visao de
novos entendimentos e a construcdo de teoria fundamentada uatil (STRAUSS;
CORBIN, 2008, p. 27).

As pesquisas envolvendo Grounded Theory ajustam-se a situacfes nas quais 0S
individuos lidam com um contexto especifico. Ndo é um problema de pesquisa que deve ser
identificado, mas uma &rea substantiva. N&o existe um problema a priori, pois nao se conhece
0 que é relevante para os sujeitos envolvidos. Tanto o problema quanto os conceitos deverdo
emergir durante a pesquisa. Em suma, o problema de pesquisa é essencialmente empirico e
visa explicar como 0s sujeitos agem e reagem nessas situacbes (UHLMANN; ERDMANN,
2014).

Nosso objetivo nessa tese é coerente com essa proposicdo de uma abordagem tedrica
integrativa, pois a teoria sobre as relacbes de género na academia mostra-se bastante
documentada, no entanto, ndo foram encontrados estudos com o objetivo de apreender as
percepcOes de docentes/pesquisadoras/investigadoras acerca das especificidades de serem
mulheres em campos do conhecimento semelhantes pertencentes a dois paises, como foi o

nosso propdsito. Dessa forma, nos apropriamos de elementos da teoria ja existente sobre essa
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tematica e combinamos com novos elementos que surgiram nas narrativas das participantes
dessa pesquisa.

Nessa pesquisa, a utilizacdo da Grounded Theory foi a abordagem proposta por
Strauss e Corbin (2008). A justificativa para a sua utilizacdo se ateve a duas das premissas
desse método, sendo que a primeira esta relacionada a sua possibilidade de proporcionar um
equilibrio entre a teoria existente e a teoria substantiva que surge das anélises e comparacées
dos dados que vdo emergindo. A outra esta relacionada a proposi¢do que, “para produzir
resultados Uteis, as complexidades do contexto organizacional devem ser incorporadas no
entendimento do fendmeno” (PETRINI; POZZEBON, 2009, p. 4). O contexto analisado nessa
tese refere-se aquele da ciéncia em geral e das universidades em particular. Salientamos que a
utilizacdo dessa metodologia € coerente com o objetivo geral da nossa pesquisa: “conhecer as
percepcOes das vivéncias de docentes acerca das especificidades de serem mulheres em suas
trajetorias profissionais™, pois essa metodologia permite abordar qualitativamente situacdes
especificas a partir de acbes do (a) pesquisador (a), como as observacdes em campo, a coleta
de narrativas com as percepcdes e as experiéncias de determinados individuos, analises e
interpretacdes das suas inter-relacbes, e compreendé-las. Nesse contexto, foi possivel propor
um olhar ndo tdo padronizado como outras abordagens as a¢des e interacfes de trabalhadoras
no campo da Administragéo.

3.1.1 A Teoria fundamentada em dados (Grounded Theory) em estudos no campo da

Administracdo no Brasil

Para 0 mapeamento ndo exaustivo das pesquisas que empregaram a Teoria
Fundamentada, foram realizadas buscas em plataformas como Scielo (A Scientific Electronic
Library Online), periddicos Capes, DOAJ (Directory of Open Access Journals), Spell
(Scientific Periodicals Electronic Library), Google Académico, banco de teses e dissertagdes
da Capes (Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), Anais dos eventos
da Associacdo Nacional dos Programas de Pés-Graduacdo em Administracdo (ANPAD) e
outras.

A Teoria Fundamentada (Grounded Theory) vem sendo utilizada no contexto
brasileiro ha alguns anos. Citam-se como autores de destaque que discutem as caracteristicas

desse método, sua historia, as principais obras de referéncia, além de outras informacGes
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relacionadas a sua aplicabilidade no campo da Administracdo: Bandeira-De-Mello e Garreau
(2009), Petrini e Pozzebon (2009), Hopfer e Maciel-Lima (2008), Bandeira-De-Mello e
Cunha (2006), além de outros autores.

Em uma pesquisa bibliométrica e de estado da arte da Grounded Theory, consultando
48 artigos publicados nos eventos da Associacdo Nacional dos Programas de P6s-Graduagao
em Administracdo (ANPAD) no periodo de 1997 a 2011, Zanin et al. (2012) apontaram que
ela esta em processo de difusdo entre os pesquisadores da area da Administracdo do Brasil.
Nessa pesquisa, as autoras apontam que o tema mais estudado foi a Teoria Fundamentada
(Grounded Theory) como uma abordagem de pesquisa interpretacionista em Administrag&o.

Quanto as finalidades para as quais ela foi empregada nos estudos, h& a predominancia
de pesquisas que buscam a geracdo de novas teorias. Ha também estudos que a adotaram
como objeto de estudo, outras como método de analise de dados e ha aquelas que a utilizaram
para a adaptacdo de teorias. Essa adaptacdo a teorias pré-existentes é uma abordagem da
Grounded Theory denominada teoria adaptativa (adaptative theory) e engloba a teoria
existente com insights tedricos que emergem dos dados (LAYDER, 1998).

Hopfer e Maciel-Lima (2008) também detectaram outras formas de utilizacdo da
Teoria Fundamentada (Grounded Theory). A partir de uma abordagem critica da sua
utilizacdo em estudos organizacionais, as autoras analisaram sete artigos - trés nacionais e
quatro internacionais - cujos autores alegaram ter usado essa metodologia e concluiam que ha
diversas possibilidades de usa-la no campo da Administracdo. Os resultados de suas analises
revelaram que alguns pesquisadores mesclaram o método, associando-o a outras técnicas,
outros ndo seguiram todas as etapas previstas pelo método desenvolvido por Glaser e Strauss
(1967), e houve um caso no qual ela foi usada apenas como um método para coleta de dados.

Uhlmann e Erdmann (2014), também com interesse em analisar a aplicabilidade da
Teoria Fundamentada (Grounded Theory) nas pesquisas em Administracdo no Brasil,
selecionaram treze artigos dos periddicos com conceito A, no Qualis-CAPES da area de
Administracdo. O critério para inclusdo dos artigos na pesquisa foi a afirmacdo dos autores
quanto a utilizacdo dessa abordagem metodoldgica no desenvolvimento das suas pesquisas.
Nos resultados, Uhlmann e Erdmann (2014) mostram que apenas uma parte dos estudos
selecionados utilizou a referida metodologia com a finalidade de gerar teoria substantiva, cuja
abordagem utilizada foi a de Strauss e Corbin. A outra parte fez dela seu objeto de estudo ou

usou-a como método de analise de dados ndo seguindo todas as etapas propostas pelo método.
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Os achados de Hopfer e Maciel-Lima (2008), Zanin et al. (2012) e Uhlmann e
Erdmann (2014) revelam a caracteristica flexivel dessa metodologia, visto que Strauss e
Corbin (2008, p. 56) enfatizam que “a ideia ndo ¢é adesdo rigida aos procedimentos, mas sim,
uma aplicacgéo fluida e habilidosa”.

Bandeira-de-Melo e Cunha (2006) também concordam que h& coeréncia na utilizacao
da Teoria Fundamentada (Grounded Theory) nos estudos organizacionais, pois contempla o
estudo das relagdes entre 0s sujeitos para compreender os fendmenos organizacionais. Essa
questdo, na opinido dos autores, tem espaco cientifico dentro da area da Administragdo. No
entanto, os autores criticam o emprego muitas vezes confuso e fragmentado dessa abordagem
nas pesquisas brasileiras no campo da Administragéo.

Outras criticas quanto a utilizacdo da Teoria Fundamentada (Grounded Theory) em
pesquisas na Administracdo estdo relacionadas a incompreensao quanto a abordagem que é
proposta pelos autores dessa metodologia, quanto aos pressupostos e também acerca de
inconsisténcias metodoldgicas (LOCKE, 2001; BANDEIRA-DE-MELLO; CUNHA, 2006;
HOPFER; MACIEL-LIMA, 2008). Trata-se de uma metodologia instigante, no entanto, a sua

operacionalizacéo € bastante complexa.

3.2 A utilizacéo de fontes orais na coleta de dados na pesquisa

Na abordagem qualitativa proposta por Strauss e Corbin (2008), é apontada a
importancia da interpretacdo dos dados, sendo que esses podem ser coletados de diversas
fontes, tais como entrevistas, observagdes, documentos, filmes e outros.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, optamos pela coleta de narrativa orais, através
de entrevistas semiestruturadas, por ser coerente com 0s objetivos tracados. Compreendemos
gue a narrativa esta relacionada ao sentido subjetivo que a pessoa da as suas experiéncias.
Essas estdo relacionadas ao coletivo, pois cada individuo esta inserido em um contexto que é
construido por si e também por outros. As docentes/pesquisadoras/investigadoras
participantes dessa pesquisa sdo consideradas profissionais com trajetdrias particulares, mas
que foram construidas em contextos coletivos nos quais varios autores — seus (suas)
professores (as)/orientadores (as), alunos (as), colegas — forneceram contribuicdes valiosas. A
metodologia narrativa nos auxiliard a conhecer parte do percurso dessas profissionais, assim

como o sentido que elas depositam em tais trajetdrias.
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Quando se analisa pesquisas que utilizam fontes orais pode-se remeter a abordagem de
metodologia narrativa, sendo que na literatura ndo ha um consenso em relagdo a definicdo de

tal termo, no entanto, Galvéo (2005) o sintetiza da seguinte forma:

[...] sob o termo de investigagio narrativa incluem-se vérias perspectivas, desde a
andlise de biografias e de autobiografias, historias de vida, narrativas pessoais,
entrevistas narrativas, etnobiografias, etnografias e memorias populares, até
acontecimentos singulares, integrados num determinado contexto. Narrativa tem, no
entanto, sempre associado um carater social explicativo de algo pessoal ou
caracteristico de uma época (GALVAO, 2005, p. 329).

Queiroz (1988) embasa em Dollard, Thomas e Znaniecki e postula que

[...] o relato oral é uma técnica (til para registrar o que ainda ndo se cristalizara em
documentacéo escrita, 0 ndo conservado, 0 que desapareceria se ndo fosse anotado;
servia, pois, para captar o ndo explicito, quem sabe mesmo, o indizivel (QUEIROZ,
1988, p. 15).

As entrevistas as profissionais contempladas nessa pesquisa possuem também como
objetivo conservar a riqueza das trajetorias de mulheres na ciéncia. Muitos desses percursos
estdo registrados de forma muito sucinta em seus curriculos. No entanto, tais documentos
revelam-se desprovidos das percepcdes subjetivas. Elas sdo interessantes na nossa pesquisa,
na medida em que revelam o sentido construido por essas profissionais quanto as suas
experiéncias, aos desafios e as conquistas vivenciadas.

Na literatura sobre técnicas que utilizam fontes orais para a coleta de dados, ha
também o termo depoimento pessoal, que Holzmann (2002, p. 46) resume como:

[...] os depoimentos pessoais concentram-se sobre um lapso de tempo reduzido
permitindo o aprofundar detalhes a respeito deste espaco preciso. Ainda, por serem
mais breves permitem multiplicar o ndmero de informantes permitindo
comparag0es, a fim de destacar convergéncias e divergéncias.

Essa definicdo, embora seja sucinta, nos auxilia a pensar sobre a trajetéria de cada
docente ter as suas particularidades, mas possui também aspectos semelhantes, ao comparar
com as trajetorias de outras colegas de profissdo. Assim, concluimos que tais trajetdrias estdo
inseridas dentro de um coletivo que também auxilia em suas construcdes.

Quando discute essa abordagem, Paul Thompson (2006, p. 20) denomina historia oral

e a define como “uma abordagem ampla, ¢ a interpretacdo da historia e das sociedades e
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culturas em processo de transformacéo, por intermédio da escuta as pessoas e do registro das
historias de suas vidas.” Para esse autor, “a historia oral contém uma mistura do subjetivo e
do objetivo e parte do interesse estd em entender como as experiéncias do passado sdo
reinterpretadas na memoria” (p. 32).

Souza (2006. p. 23) também contribui com essa discussdo

[...] nas areas das Ciéncias Sociais as pesquisas com historia de vida tém utilizado
terminologias diferentes e, embora considerem o0s aspectos metodolégicos e
tedricos que as distinguem como constituintes da abordagem biografica que utiliza
fontes orais, delimitam-se na perspectiva da Histéria Oral. Autobiografia,
biografia, relato oral, depoimento oral, historia de vida, histéria oral de vida,
historia oral temética, relato oral de vida e as narrativas de formagdo sdo
modalidades tipificadas da expressao polissémica Historia Oral.

Muitos autores tentam elucidar a diferenga entre esses termos, como, por exemplo,
Alarcdo (2004), no prefacio de Hackmann et al. (2004, p. 7), aponta que os termos histdria de
vida e narrativa sdo usados na nomenclatura dos estudos em ciéncias sociais e humanas.
Dessa forma, ao abordar a diferenca entre a historia de vida e a narrativa, essa autora embasa
0 Sseu argumento em uma pesquisa relatada por Hatch e Wisniewski (1995) na qual “a maioria
dos pesquisadores considerou que as historias de vida sdo uma subcategoria da narrativa”

(ALARCAO 2004, p. 7). Todavia, segundo a autora,

[...] um deles [...] afirmou ndo sentir necessidade de estabelecer a distin¢gdo uma vez
que os dois géneros se interpenetram. E justificou do seguinte modo:

— Cada um se baseia na historia, em relatos subjetivos, em sentidos construidos
pelas pessoas em situagdes. Cada um incide sobre a vida como ela foi vivida — uma
experiéncia que ndo se encaixa facilmente em disciplinas, categorias ou
compartimentos. Cada um assume um passado vivo, dinamico, um passado aberto a
interpretacao e reinterpretacao, a construcao do sentido no presente e para o presente
(ALARCAO, 2004, p. 7).

Ao buscar conceituar narrativa, podemos recorrer a autores como Riessman (1993),
que aponta ndo haver uma congruéncia quanto a definicdo precisa de narrativa e que ha uma
expectativa de que as narrativas possuam protagonistas, contextos e acontecimentos. Para
Riessman (2008, p. 3), “o termo narrativa carrega muitos significados e é usado em uma
variedade de formas por diferentes disciplinas, frequentemente como sindénimo de historia”. A
autora complementa que as pessoas constroem historias de experiéncia, assim como grupos
identitarios, comunidades, nacGes, governos e organizacdes constroem narrativas preferidas

sobre si  mesmas. Nessa linha de raciocinio, a «coleta de narrativas das
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docentes/pesquisadoras/investigadoras ajuda a conhecer as trajetdrias profissionais a partir da
propria percepcdo das participantes da pesquisa.

Queiroz (1988) aponta que a diferenca entre cada técnica de pesquisa esta no propdésito
estabelecido pelo pesquisador. Por exemplo, ao detalhar as peculiaridades da técnica da
historia de vida e da coleta de depoimentos pessoais, a autora resume que, na primeira, quem
conduz o coléquio é o entrevistado, enquanto na ultima é o pesquisador quem o conduz.
Também nessa linha de raciocinio, Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999, p. 100)
enfatizam que “nao existe um método unico, codificado ¢ verificado das histérias de vida: ha
varias maneiras de agir, conforme a pesquisa a que se procede e 0 uso que se quer fazer das

historias autobiograficas.” Para Bertaux (1976, p. 125)

[...] as histdrias de vida constituem somente um meio, entre outros, mas sem ddvida,
o melhor, de apanhar o sentido das praticas individuais. No entanto, ndo é ainda esta
a sua caracteristica principal. Esta decorre do facto de podermos observar, através
das historias de vida, 0 que nenhuma outra técnica nos permite atingir: as proprias
praticas, 0s seus encadeamentos, as suas contradi¢fes, 0 seu movimento.

A literatura revela um consenso quanto a narrativa compreender uma orientacdo
tedrico-metodoldgica que esta relacionada a um método de investigacdo e que vem sendo
muito utilizado em pesquisas no campo das Ciéncias Sociais e Humanas (NOVOA, 1992;
BUENO, 2002; DELGADO, 2003; HACKMANN, et al., 2004; GALVAO, 2005; BUENO et
al., 2006; BRANDAO, 2007; BRITO, 2007; REIS, 2008).

Connelly e Clandinin (1995) compreendem a narrativa como formacg6es discursivas
por meio das quais os sujeitos concedem sentido aos percursos vividos, sendo considerada
também um método que investiga e descreve a historia. Coerente com esses autores, Carter
(1993) detalha que o investigador, ap6s ouvir as histdrias das vidas das pessoas, utiliza o
método da narrativa para descrevé-las, construi-las e reconstrui-las a partir de um modelo
interpretativo dos acontecimentos pessoais e sociais dos entrevistados.

Nessa pesquisa, foi realizada a coleta de narrativas orais. Compreendemos essa técnica
como uma auxiliar na compreenséao do significado daquilo que foi vivenciado, experimentado
pela pessoa que narra a propria trajetoria. As narrativas podem englobar os aspectos pessoais
e também aqueles relacionados as trajetorias profissionais das entrevistadas. Nessa
abordagem, é evidente a possibilidade de acesso do (a) pesquisador (a) a alguns aspectos

subjetivos das entrevistadas, pois elas narram suas percepcdes a partir de experiéncias
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pessoais. Aqui estd uma das riquezas dessa técnica. Alarcdo, no prefacio de Hackmann et al.
(2004, p. 7), lembra que o tempo e 0s contextos situacionais sdo importantes nas narrativas e

sintetiza:

[...] a histéria de vida narra-nos a viagem ao longo da existéncia individual. Insere o
ser bioldgico nos contextos fisicos e socioculturais e reconhece a sua interatividade.
Revela-nos o0 que aconteceu e 0 que, dos acontecimentos, se reteve. Da visibilidade a
personalidade da pessoa em foco, manifesta 0s seus anseios, as suas realizagGes.
Mas também as suas frustracfes. Revela ideais e valores. Como todos sabemos, é
bem menos frequente que sejam desocultados os fracassos como se esses tivessem
sido apagados da memdria ou impedidos de se manifestarem.

As narrativas, enquanto técnicas qualitativas, propiciam um acesso a subjetividade dos
(as) participantes da pesquisa, como consequéncia, permitem conhecer dados singulares das
trajetorias pessoais e profissionais dessas pessoas. Para a proposta dessa pesquisa, tais dados
singulares sdo importantes, pois eles influenciam e s&o influenciados pelos aspectos inerentes
a uma coletividade, no caso em questdo, ao grupo de docentes/pesquisadoras do campo da
Administracdo/Gestao.

Entendemos que as narrativas, por permitirem o acesso as informacGes importantes
que nem sempre estdo registradas em documentos escritos, como, por exemplo, no curriculo
na plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) no Brasil e na plataforma DeGoéis de Portugal das docentes/pesquisadoras, puderam
contribuir de forma importante para os objetivos dessa pesquisa. Tais informagdes permitiram
retratar trechos de suas trajetorias como os desafios enfrentados, as estratégias utilizadas para
transpd-los, as expectativas, as vitdrias e fracassos experimentados, além de outras questdes.

Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999) ponderam que a entrevista tem a tendéncia
a reproduzir ndo a realidade objetiva, mas a realidade subjetiva do grupo. Nessa perspectiva,
apontamos que todas as possibilidades concernentes as fontes orais de coleta de dados nos
interessam no desenvolvimento dessa pesquisa. A opc¢do por tal abordagem estd,
principalmente, na sua habilidade em permitir uma valorizagdo da experiéncia e trajetoria
profissional dessas profissionais a partir da coleta e registro escrito de suas narrativas.

Essa técnica possibilitou também evidenciar as trajetorias pessoal, académica e
profissional, suas percepcOes singulares acerca do contexto laboral, com suas especificidades,
riquezas e desafios. Ela permitiu identificar nessas trajetorias: aspectos das relagdes entre a

carreira profissional e a vida familiar, suas conquistas, as percep¢des quanto as
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discriminacdes, frustracdes e outras questdes. Tais dados nos auxiliardo na construgéo de uma
memoria histéria de docentes/pesquisadoras do campo da Administracdo no Brasil e no

campo da Gestdo em Portugal.

3.3 Caracterizacao das docentes participantes da pesquisa

Os critérios para inclusdo das participantes nessa pesquisa foram: ser mulher,
docente/pesquisadora/investigadora atuante no campo da Administracdo de Empresas no
Brasil e no campo da Gestdo na Universidade de Lisboa (que é semelhante ao campo da
Administracdo de Empresas), com trajetoria nessa profissao ha pelo menos 5 anos.

As 33 docentes participantes dessa pesquisa estdo em varios estagios da carreira
profissional, sendo que, no grupo das 18 brasileiras, 7 estdo aposentadas do servico publico,
mas ainda atuantes em universidades publicas (como professora convidada) ou privadas de
varios estados brasileiros, exceto uma que ndo trabalha mais. Das 18 docentes brasileiras, 4
atuam em universidades privadas e as demais atuam em universidades publicas, sendo que
apenas essas trabalham em regime de dedicacéo integral.

Todas as 15 docentes entrevistadas em Lisboa atuam em uma universidade publica,
todavia, nem todas atuam em regime de dedicacdo exclusiva, sendo muito comum elas
conciliarem o trabalho académico com atividades de consultorias em empresas em Lisboa.

Ao considerar o grupo de entrevistadas, ha diferencas quanto as linhas de pesquisas
nas quais elas atuam (Gestdo de Recursos Humanos, Marketing, Finangas,
Empreendedorismo, Tecnologia da informacdo, Economia e Gestdo, no caso de Lisboa),
tempo na carreira docente/pesquisadora e na forma como elas desenvolveram as suas
trajetérias. O Quadro 9, a seguir, apresenta uma sintese dos dados sociodemogréaficos e

profissionais.

Quadro 9 - Dados sociodemograficos e profissionais das docentes/pesquisadoras/investigadoras

(Continua)
Numero de filhos | Instituicdo na
NGmero* Fa}lx_a Esfca_do (crianca, qua! tr_abalha Area de atuagio

etaria civil adolescente ou (publica ou
adulto) particular)

1 40 a 45 casada 1 crianga Privada Finangas

2 40 a 45 casada 2 adolescentes Publica Finangas

3 45 a 50 casada 2 adultos Publica Finangas
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A .
4 55a 60 casada 2 adultos po’sen_tada/ Empreendedorismo
Publica
5 60 a 65 casada 2 adultos Apo,seqtada/ Empreendedorismo
Publica
6 40 a 45 casada 2 criancas Privada Empreendedorismo
7 45 a 50 casada 2 adolescentes Publica Empreendedorismo
8 50a55 casada 2 adultos Publica ES.tUd9S :
organizacionais
Estudos
9 55 a 60 casada 1 adulto Aposentada .
organizacionais
10 40 a 45 casada 2 adolescentes Publica Es_tud<_)s i
organizacionais
11 55 a 60 casada 2 adultos Apo:%en_tada/ ES.tUdQS i
Publica organizacionais
12 45 a 50 casada 3 criangas Publica Es.tud<.)s .
organizacionais
. Estudos
13 55 a 60 casada 2 adultos Publica .
organizacionais
14 30a35 | solteira Sem filhos Privada Recursos Humanos
15 40 a 45 casada 2 criangas Privada Recursos Humanos
16 45 a 50 casada 3 adultos Privada Recursos Humanos
17 40 a 45 casada 2 adolescentes Publica Recursos Humanos
18 35a40 casada 1 crianga Publica Recursos Humanos
19 30a35 | solteira Sem filhos Publica Recursos Humanos
20 45 a 50 casada 2 criangas Publica Recursos Humanos
21 40 a 45 casada Sem filhos Publica Recursos Humanos
22 35a40 casada 1 crianca Privada Tecnologlei da
Informacao
: - T logi
23 40 a 45 casada 1 crianga Publica eeno og|a~ da
Informagéo
: - T logi
24 40 a 45 casada 2 criancas Publica ecno OQI% da
Informacao
(Concluséo)
. Tecnologia da
25 40 a 45 casada 2 adolescentes Privada x
Informagéo
26 40 a 45 casada 2 adolescentes Publica Marketing
27 35a40 casada Sem filhos Publica Marketing
28 30a35 casada 1 crianga Publica Marketing
29 30a40 casada 3 criangas Publica Marketing
30 30a40 casada 1 criancga Publica Economia e gestéo
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31 40 a45 casada 2 adolescentes Publica Economia e gestdo
32 40 a45 solteira Sem filhos Publica Economia e gestdo
33 40 a 45 solteira Sem filhos Pdblica Gestéo

Fonte: elaborada pela autora a partir de informacdes colhidas em entrevistas as docentes (2018).
* Esses nimeros ndo correspondem a identificacdo das docentes nas verbalizagdes no tdpico especifico. Em
ambas as situacdes, as participantes da pesquisa foram identificadas aleatoriamente por nimeros com o intuito de
manutenc¢do do anonimato.

O perfil das entrevistadas revela que a maioria € casada, tem filhos (ainda dependentes
delas para algumas atividades cotidianas) e esta na faixa etaria entre 40 e 45 anos. Quanto a
formacéo, todas possuem doutorado e algumas tém pos-doutorado. Quanto a ocupacdo em
cargos de coordenacdo, a maioria esteve em cargos nos niveis mais baixos da hierarquia
académica, como chefe de departamentos e coordenacdo de cursos. Apenas 4 ascenderam aos
cargos de reitoria ou vice-reitoria.

As narrativas das participantes dessa pesquisa permitiram conhecer algumas de suas
interpretacdes subjetivas quanto aos aspectos constituintes de suas trajetorias, assim como as
percepgdes quanto & insergdo e a participagdo feminina no campo da Administracdo/Gestao e
na ciéncia, opinides acerca da possivel existéncia de divisdo sexual do trabalho nesse campo,
as percepcdes acerca da mobilidade internacional de curta e longa duracdo (principalmente
para as mulheres), conciliacdo do trabalho académico com a vida pessoal, suas percepgoes
acerca das discriminagOes de género em desfavor das mulheres e outros temas.

Embora haja caracteristicas peculiares e subjetivas nessas trajetdrias, 0 nosso objetivo
é compreender e identificar aspectos que fazem parte do coletivo de docentes/pesquisadoras
nesse contexto profissional. Entendemos que ha situacfes semelhantes, mas que foram e séo

vivenciadas e percebidas de forma individualizada.

3.4 O percurso metodologico

O percurso metodoldgico iniciou-se pela relacdo de nomes de professores bolsistas de
produtividade do CNPq (Conselho Nacional de Pesquisa). Em junho de 2017, continha 45
docentes do sexo feminino. Apds selecionar os nomes delas e consultar os curriculos na
Plataforma Lattes do CNPq, elas foram convidadas para a pesquisa, considerando que
possuem certa experiéncia e também ja proporcionaram uma relativa contribuicdo para a

construcdo desse campo, podendo narrar as suas trajetorias, elementos fundamentais para a
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compreensdo de seus percursos profissionais. O critério para participar da pesquisa é que a
docente/pesquisadora possuisse em torno de 5 anos de atuacdo nessa funcdo e que no
momento da entrevista estivesse atuando no campo da Administracdo/Gestao.

Os convites as docentes para participacdo na pesquisa foram feitos via e-mail,
oportunidade na qual foram detalhados os objetivos da pesquisa, foi enfatizado o respeito pela
experiéncia delas e também a relevancia das suas contribuicdes a pesquisa em questao.

Ao final de cada entrevista, foi solicitada a docente a indicacdo de pelo menos mais
uma docente que ela considerava relevante para a minha pesquisa. A medida que ocorriam as
indicagdes, os curriculos eram avaliados para avaliar se preenchiam o perfil delineado para as
participantes desse estudo. Caso positivo, elas eram convidadas para participarem da
pesquisa.

Em Lisboa, ap6s reunides com a orientadora do estagio doutoral, foram mapeados 0s
cursos de licenciaturas (graduagdes) e disciplinas nos Institutos da universidade nos quais
havia possiveis docentes a serem convidadas para participacdo na pesquisa. Em seguida,
foram analisados os curriculos na Plataforma DGOis e enviados convites via e-mails
institucionais. Nem todos os curriculos estavam atualizados ou constavam contatos. Em
muitas situacfes foram necessarios varios deslocamentos aos Campi no intuito de solicitar
auxilio as secretérias, que, normalmente, estavam muito atarefadas.

Tanto no Brasil, quanto em Portugal, as respostas aos convites foram muito
demoradas. Houve necessidade de reenviar os convites, via e-mail, muitas vezes. Foi
convidado um grupo de 282 docentes/pesquisadoras, considerando as brasileiras e as
portuguesas. Entretanto, apenas 33 aceitaram o convite e agendaram a entrevista, 7 recusaram
ao convite alegando falta de tempo para participar da pesquisa, cinco, embora tenham
respondido positivamente, ndo agendaram a entrevista, mesmo ap6s inUmeras tentativas. Trés
recusaram devido a afastamento do trabalho para tratamento de estresse e as demais nao
responderam aos convites.

Foi elaborado um guia semiestruturado para as entrevistas com 12 questdes
dissertativas tematicas e foi realizado um pré-teste com 5 docentes (3 via Skype e 2
pessoalmente). Esse procedimento teve como objetivo conhecer o tempo aproximado que as
docentes investiriam para narrar sobre os temas propostos e também para avaliar se as

docentes compreenderam as questdes. A primeira versao continha 12 questfes, sendo que
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algumas necessitaram ser ajustadas e outras eliminadas, pois a proposta inicial requeria um
tempo muito longo. Assim, a vers&o final (Anexo A) ficou com 9 questdes.

O pré-teste é também denominado de casos-piloto (BELL, 2008; TUCKMAN, 2002).
Os autores apontam que os instrumentos para coleta de dados devem ser testados por um
grupo semelhante ao que constitui a populagdo em estudo. Yin (2003, p. 101) orienta quanto a
selecdo dos componentes desse grupo, que seja considerada a “conveniéncia, 0 acesso aos
dados e a proximidade geografica.” Inicialmente, a selecdo das participantes dessa fase
obedeceu ao critério de facilidade aos dados, pois obteve-se a lista de pesquisadoras bolsistas
do CNPq com os contatos e foi ocorrendo o envio de convites a elas.

A distdncia geogréafica da pesquisadora em relagdo a maioria das entrevistadas
impossibilitou a realizacdo da coleta das narrativas das participantes pessoalmente, por isso
foi feita a opcdo pelo instrumento Skype. Em algumas situacdes foi possivel a entrevista
ocorrer pessoalmente na sala (gabinete) das docentes (a maioria em Lisboa), e em duas
situagdes no Brasil, tais entrevistas ocorreram nas residéncias das participantes.

A decisdo em interromper o envio de convites a outras docentes na tentativa de obter a
adesdo de novas participantes da pesquisa obedeceu ao critério de percep¢do do ponto de
“saturacao teorica” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 157 e 205; POIRIER; VALLANDON;
RAYBAUT, 1999, p. 125). Dessa forma, o nimero de participantes ficou definido em 33,
pois as Ultimas entrevistas ndo estavam acrescentando dados novos aqueles que emergiram
nas analises das demais narrativas.

No inicio, houve interesse em fazer um estudo comparativo, envolvendo docentes
brasileiras e também portuguesas, todavia, a medida que as entrevistas foram sendo
realizadas, ndo foram observadas diferencas relevantes nos percursos formativos e
profissionais, assim como nas percepcOes acerca das especificidades de ser mulher nesse
contexto de trabalho expressas pelas docentes de ambos os paises que permitissem separa-las
segundo a nacionalidade. Assim, as comparac6es ficaram em segundo plano. A utilizacdo da
Grounded Theory permite essa flexibilizacdo durante o desenvolvimento da pesquisa.

A escolha por Portugal foi considerada devido a diversos fatores, tais como as
semelhangas historicas e culturais, as semelhangas nos cursos Administracdo de Empresas e
Gestdo e a heranca patriarcal do Brasil em relacdo a Portugal. Essa heranca refere-se a uma
divisdo sexual do trabalho na qual a mulher tem uma posicao inferior em relagdo ao homem e

a ela esta reservado apenas o espago doméstico, e a0 homem, o espaco publico. Mesmo com
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0S avangos socioecondmicos/culturais e as conquistas femininas, o impacto dessa
caracteristica na organizacdo da sociedade ainda é marcante, e muitas mulheres ainda
possuem uma jornada de trabalho semanal muito maior do que a dos homens, pois, mesmo
tendo liberdade para fazer escolhas profissionais e pessoais, investindo em uma carreira
profissional, elas assumem a maior parcela das responsabilidades domésticas.

Foi realizado um contato via e-mail com um laboratorio que desenvolve pesquisas na
area de Género em uma universidade publica em Lisboa. Houve uma explanacdo acerca dos
objetivos dessa pesquisa e também foi questionada a possibilidade de realizacdo de um
estagio doutoral no qual, dentre outras atividades, vislumbrava-se a coleta de narrativas de
docentes portuguesas em uma universidade publica para ampliar o corpus de andlise. A
solicitacdo foi aceita e o referido estagio ocorreu no periodo de setembro do ano de 2017 a
janeiro de 2018.

Vale ressaltar que na universidade de Lisboa ndo h& graduacdo, mestrado ou
doutorado em Administracdo de Empresas como no Brasil, no entanto, ha licenciaturas
(graduacdes), especializacbes, mestrados e doutorados em Gestdo ou Economia e Gestdo e
também com outras denominacdes. Tais formacdes possuem disciplinas com contetdos
programaticos muito semelhantes as dos cursos de Administracdo de Empresas no Brasil. Por
tais motivos foram consideradas as professoras que atuam em tais campos de conhecimento
tanto na docéncia quanto no ambito da pesquisa. Um exemplo é a disciplina e linha de
pesquisa Geréncia de Recursos Humanos no curso de Administragdo de Empresas no Brasil.
Na universidade de Lisboa ha uma licenciatura (graduacdo) com essa nomenclatura e com o
contetdo programéatico muito similar ao do Brasil.

Em Portugal, a maioria das docentes entrevistadas iniciou a sua carreira profissional
atuando em consultorias na iniciativa privada, depois foram para a academia
(docéncia/pesquisa) e algumas conciliam as atividades (na academia e em consultorias). A
carga de trabalho, em alguns semestres pode atingir 21 horas/aula semanais. Algumas
docentes conseguem investir o tempo apenas as atividades de pesquisa durante um semestre,
ficando sem ministrar aulas e no outro semestre, assume apenas aula. Entretanto, essa pratica
é mais rara. Normalmente, elas conciliam as duas atividades (docéncia/pesquisa). Em linhas
gerais sdo profissionais que, no momento da pesquisa revelaram estar com a jornada de
trabalho muito ocupada e, muitas vezes, as atribuicdes profissionais impactando também no

tempo dedicado a vida familiar.
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3.5. Técnicas e instrumentos para coleta de dados empiricos

3.5.1 Coletas de narrativas orais

Adotou-se a perspectiva qualitativa, baseada em Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut
(1999), na qual as entrevistas semiestruturadas foram realizadas orientando-se por um guia
(Anexo A) com questbes que versaram sobre as trajetorias académicas, profissionais e
pessoais das docentes/pesquisadoras do campo da Administracdo no Brasil e da Gestdo em
Portugal. Tivemos como base Trivifios (1987), que lembra que o questionario semiestruturado
norteia a entrevista e também oferece perspectivas possiveis para que o (a) entrevistado (a)
tenha a liberdade e a espontaneidade necessarias para expor suas percepcaes.

As entrevistas tiveram duracdo entre 40 minutos a uma hora. E, seguindo os principios
éticos, foi mantido o anonimato em relacdo as entrevistadas e os dados foram tratados no
coletivo em muitas circunstancias.

Seguindo as orientacdes dos autores, a amostragem tedrica foi determinada “com base
em conceitos emergentes, com o objetivo de explorar o escopo dimensional ou as condicdes
variadas ao longo das quais as propriedades de conceitos variam” (STRAUSS; CORBIN,
2008, p. 82), assim como envolveu a busca de “paralelos em outros estudos” (HOPFER,;
MACIEL-LIMA, 2008, p.23).

Na categorizacdo das primeiras entrevistas, ocorreu a repeticdo de algumas categorias
e também a identificacdo de novas categorias. Esse material foi servindo de base para as
escolhas das préximas docentes a serem entrevistadas, assim como ocorreu a reformulacéo
das questBes para as entrevistas seguintes e também um delineamento da pesquisa.

A codificacdo e categorizacdo das varidveis continuaram sendo alternadas com novas
coletas de narrativas, assim como o método de comparacdo constante visando o esgotamento
da coleta dos dados.

Todas as entrevistadas foram informadas sobre o objetivo e a relevancia da pesquisa e
receberam uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme o modelo
disposto nos Apéndices.

Antes da gravagdo, em meio digital, das entrevistas, foram tomados os cuidados éticos

quanto a solicitacdo verbal para gravacdo, informacao de que, sempre que possivel, os dados
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serdo tratados no coletivo. Houve também esclarecimento quanto a manutengdo do anonimato
em relacdo as fontes das respostas e a utilizacdo do material colhido nas entrevistas ser
utilizado apenas no proposito dessa pesquisa de doutorado e de possiveis artigos que poderao
derivar dela. Foi explicado que as gravacfes das narrativas serdo manipuladas apenas pela
pesquisadora e que a versdo final da tese sera disponibilizada para acesso publico e também
encaminhada, via e-mail, a todas as entrevistadas.

Seguindo orientacdes do Comité de Etica na pesquisa da Fundacdo Getllio Vargas,
apos a redacdo e defesa da tese, tais entrevistas serdo armazenadas em um banco de dados que
ficara sob os cuidados da pesquisadora responsavel por essa pesquisa durante um periodo de
cinco anos e depois serdo destruidas.

A gquantidade de participantes da pesquisa, assim como o teor das questdes, ndo foi
definida com exatiddo no inicio da pesquisa. Essas foram sendo delineadas a partir do pré-
teste.

As narrativas foram coletadas durante o segundo semestre de 2017, nos gabinetes das
docentes em Belo Horizonte/Minas Gerais/Brasil e Lisboa/Portugal e também via Skype.
Participaram da pesquisa 18 docentes/pesquisadoras brasileiras e 15 portuguesas. Todas
atuam no campo de conhecimento da Administragdo/Gestéo.

Apos a transcricdo das entrevistas, o texto, acompanhado do Protocolo Etico — Termo
de Validacdo das Entrevistas (que esta nos Apéndices) foi encaminhado para as participantes.
Apobs a leitura, elas deram o retorno validando a referida transcricéo.

Nas entrevistas, as docentes narraram alguns motivos para a decisdo pela carreira
docente e citaram pessoas e acontecimentos que influenciaram positiva ou negativamente as
suas escolhas nas trajetdrias académicas. Ter contato com as narrativas permitiu conhecer
importantes fendmenos constituintes das trajetorias pessoais e profissionais. Tais dados sdo
muito subjetivos e as docentes decidiram gentilmente os compartilhar nos permitindo refletir
sobre o papel da mulher no contexto da docéncia no ensino superior.

As gravacgdes das entrevistas totalizaram 16 horas e 21 minutos (uma média de 50
minutos para cada entrevista) e as transcricbes totalizam 225 péginas. Houve também

registros (notas de campo) que auxiliaram nas analises.
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3.5.2 Anélise documental

A andlise documental considera documentos como objetos de investigacdo e fontes
preciosas de informacgdes. Ha justificativas para a analise documental em pesquisas
cientificas, dentre as quais citam-se o acréscimo da dimenséo do tempo para compreender 0
social, além da “observacdo do processo de evolucdo de pessoas, grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas e outros fatores” (CELLARD, 2008,
p.21).

Nessa tese, inspiramos na analise documental para apreensao de informacdes basicas
quanto ao perfil das docentes e 0s objetivos principais visaram compreender se as docentes se
encaixavam nos principais requisitos da nossa pesquisa e se elas seriam convidadas para
participarem da nossa pesquisa. Tal anélise envolveu sites das universidades brasileiras, sites
da universidade de Lisboa, sites de grupos de pesquisas, a Plataforma Lattes do CNPq
(Conselho Nacional de Pesquisa) no Brasil, a Plataforma DeGois (Portugal) e outras
plataformas e documentos nos quais essas profissionais divulgam suas publicagdes e
trajetorias profissionais.

A revisdo de literatura realizada foi considerada como outra fonte de informacdes que
foram utilizadas em diversas etapas, principalmente nas analises dos dados que emergiram nas
narrativas das participantes da pesquisa. Os principais temas abordados nessa revisdo foram:
discriminacdes e assimetrias quanto ao género no ambito da ciéncia e Tecnologia; as relagdes
de poder e a dificuldade de a mulher progredir e ascender a cargos gerenciais (teto de vidro)
em empresas privadas, em empresas publicas e em universidades em Portugal, no Brasil e em
outros paises; a docéncia na Administracdo; a busca do equilibrio entre a carreira docente e a
vida pessoal/familiar; as altas exigéncias de a¢des individuais para o equilibrio entre o

trabalho e a vida pessoal e suas consequéncias, além de outros.
3.6 Técnicas utilizadas para a analise dos dados
A analise dos dados seguiu as orientagdes propostas por Strauss e Corbin (2008) em

relacdo ao pensamento comparativo (comparacdo sistemética dos dados), que é o

procedimento central de analise da Teoria Fundamentada (Grounded Theory). Apos gravadas,
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as entrevistas foram transcritas e analisadas por anélise temética de contetdo, a partir da
categorizacdo dos temas que apareceram nas entrevistas (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Bandeira-de-Mello e Cunha (2006, p. 250) explicam que “a comparag¢do sistematica
entre similaridades e diferencas encontradas nos dados permite gerar categorias conceituais
consistentes e fundamentadas empiricamente”.

Conforme orientagdes de Strauss e Corbin (2008), as etapas foram ocorrendo de forma
alternada: coleta de dados, andlises, novas coletas e assim sucessivamente. Realizam-se as
etapas de andlises sugeridas por esses autores: microanalise, que compreende a codificacdo
aberta e a codificacdo axial que permitiram o desenvolvimento de conceitos, depois ocorreu a

codificacdo seletiva na qual foi possivel uma delimitacdo da teoria.

3.6.1 Microanalise

Para Strauss e Corbin (2008), essa andlise representa um estilo de técnica focada que
permite que os dados falem. E a fase na qual o (a) analista/pesquisador (a) ouvira
cuidadosamente o que e como as pessoas entrevistadas estdo dizendo sobre determinado
contetdo. A microanélise permite aos pesquisadores examinarem detalhadamente os dados.

As entrevistas transcritas foram lidas cuidadosamente e, seguindo as orientacOes de
Petrini e Pozzebon (2009), os audios das entrevistas foram ouvidos vérias vezes com o intuito
de apreender aspectos das verbalizacbes que estdo além daquele explicito, ou seja, identificar
no contetido ndo dito as entonacgdes, as metaforas, as criticas, algumas formas de resisténcia e
outros dados relacionados ao aspecto ndo dito das narrativas. Salienta-se que a discriminagéo
de género em desfavor das mulheres na academia € um tema que, para algumas docentes,
apresenta certa dificuldade em ser abordado, assim, algumas negam a sua existéncia ao invés
de aprofundar uma reflexao. A audicdo dos audios das entrevistas auxiliou na compreensao de
alguns desses detalhes para que ndo ocorresse uma postura superficial de apenas concordar
com a afirmacéo de que ndo existe discriminacdo de género nesse ambiente, como algumas
apontaram.

Nessa etapa foram realizadas perguntas gerais e especificas, buscando o surgimento de
ideias, além de modificar a forma de olhar os dados iniciais e também o aperfeicoamento das

proximas entrevistas. Objetivou também conceituar e classificar os fatos, as acdes e 0s
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resultados, assim como as comparagdes tedricas que, para Strauss e Corbin (2008), sdo vitais
no método sugerido por eles para a construcdo de teoria.

No tocante as comparagdes, 0 método proposto por Strauss e Corbin (2008) evidencia
essa pratica constantemente: comparar incidente por incidente para classifica-los, além de
fazer comparagdes teoricas para estimular a percep¢do sobre os dados e também para orientar
a amostragem teorica. Para 0s autores, “fazer comparagdes constantes e teoricas também forga
a pesquisa a confrontar as suposic6es dos informantes e provisionalmente levantar hipoteses
sobre as implicacOes dessas suposi¢des” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 75).

A analise dos dados objetiva a construcdo da teoria, sendo que trabalha ndo casos
isolados, mas visa compreender 0 que um caso nos ensina sobre os outros; passando do
especifico para o mais geral. Nessa fase € usado o pensamento abstrato que conduz a
interpretacdes dos dados (STRAUSS; CORBIN, 2008).

Nessa etapa foi possivel comparar os dados de uma entrevista com as demais
buscando semelhancas e discrepancias, e, a partir dos procedimentos dessa etapa, foi
percebida a necessidade de realizar a amostragem teorica que Strauss e Corbin (2008)
definem como a acdo de observar ou entrevistar propositalmente objetivando encontrar
exemplos de similaridades ou diferengas. Foram utilizados memorandos, conforme os autores
sugerem, e eles também afirmam que o (a) analista precisa desenvolver o seu préprio estilo e
suas técnicas. Os autores consideram os memorandos como o registro do (a) pesquisador (a)
das andlises, interpretacdes, dividas e orientagdes para uma possivel coleta adicional de

dados. A seguir, esta um exemplo utilizado (Quadro 10).

Quadro 10 - Exemplo de um memorando utilizado para orientar as comparacGes e a amostragem tedrica

Memorando — Inicio da analise linha por linha — Docente 1

Eu era a Gnica menina no grupo. Eu me sentia discriminada [...]. Os trabalhos dos outros sempre
eram melhores, 0 meu sempre era pior, pra qué eu tinha ido para area de financas. [...] me dizia que
ndo sabia o que mulher fazia na &rea de financas porque fazia perguntas burras.

Quando a docente relata o sentimento dela quanto a discriminagdo, desde a formagdo, por ter
optado pela area de finangas, nos fez pensar na possibilidade de entrevistar outras docentes dessa
area e também de outras areas, como Geréncia de Recursos Humanos (considerada por muitas
como tendo a maioria de docentes femininas). O intuito era compreender se elas percebiam esse
fendmeno em relacgdo a elas e/ou a outras docentes.

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados em entrevista a docente (2018).
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Apos a analise dessa entrevista, foram entrevistadas outras docentes que atuam na area
de finangas e também docentes da &rea de Recursos Humanos. As primeiras ndo relataram
episddios de discriminacdes tdo explicitos quanto a primeira docente da area de financas
narrou. Algumas da area de Recursos Humanos negaram a percep¢do de discriminagdes
enquanto outras apontaram a existéncia delas em seus departamentos. As analises iniciais
permitiram inferir que havia percep¢des diversas nessas duas subareas da Administracdo de

Empresas/Gestéo.

3.6.1.1 Codificagdo aberta

Nessa etapa, foi realizada a codificacdo linha por linha. Houve a identificacdo de
conceitos/codigos, e, a medida que eles foram se acumulando, foram sendo agrupados “sob
termos explicativos mais abstratos, que sdo as categorias” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p.
115). Foram realizadas comparacfes dos dados coletados nas entrevistas, caso a caso,
avaliando o que repetia, convergia ou divergia. Todas as categorias que emergiram das
analises das entrevistas foram organizadas em uma lista e identificadas com uma sigla
relacionada a entrevistada para facilitar a posterior localizagdo delas nas etapas seguintes.
Essa lista estd nos Apéndices.

Durante a microanalise e a codificacdo aberta, cada entrevista foi analisada
detalhadamente, selecionando as verbalizacbes mais significativas e citando os codigos
gerados. Foi possivel identificar 202 cddigos/conceitos relevantes ao estudo em questdo.
Nesse processo de identificacdo, foram utilizados ndo apenas o critério de codigos/conceitos
mais repetidos como também o critério de inclusdo daqueles mais relevantes para o propdsito
da nossa pesquisa. Exemplo: O codigo/conceito “dificuldades para conciliar a carreira
profissional com a vida pessoal” foi incluido porque repetiu em muitas entrevistas. O
codigo/conceito “estresse” apareceu apenas duas vezes, no entanto, foi incluido porque é
muito significativo para a discussdo proposta nessa pesquisa. A seguir estdo exemplos da

forma como ocorreu a geracgao dos codigos.
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Verbalizacdes coletadas em entrevista

Cadigos/conceitos gerados

“Na area financeira ha um predominio masculino,
machismo mais evidente. H& um Equilibrio de
mulheres e homens atuando na area de marketing
e empreendedorismo, mas na de R.H. existe um
predominio feminino.” (Docente 3).

baseada em

Percepcdo de uma segregacdo de areas
géneros,
Administracdo de Empresas.

no campo

da

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados nas entrevistas as docentes (2018).

Os resultados da microanalise e da codificacdo aberta estdo nos Apéndices. Depois da

etapa detalhada no Quadro 11, ocorreu a geracdo de categorias. Foi possivel uma evolugédo

nas analises permitindo associar os cddigos/conceitos gerados com as categorias e

subcategorias que foram emergindo a partir da interpretacdo dos dados. Abaixo, no Quadro

12, citamos um exemplo de como essa etapa ocorreu:

Quadro 12 - Exemplo de um diagrama para a geracéo de categorias

Principais subcategorias e codigos/conceitos . ~ Categorias
. Nossas interpretacoes
associados geradas
“Eu poderia ter investido em uma -carreira
internacional/priorizei a familia” (no Brasil). Dificulta o investimento
o ; o . em qualificagéo | Dificuldades
“Fui sozinha para o Canada e deixei a familia | (mobilidade para a
no Brasil™. internacional) com  a | mobilidade
« . ~ rotina da familia (esposo, | internacional no
As mulheres querem ir, mas vao menos, filh
. - . . ilhos). contexto
muitas vezes, elas tém conflitos pessoais em feminino

relacdo as outras responsabilidades que elas
receberam.”

“As vezes vao por curtos periodos, mas deixam
alguém responsavel pela estrutura dela.”

Mobilidade internacional
feminina (Importancia do
suporte do marido).

“Para lideranca a questdo feminina pesa.”

“Nunca viu homens sobrecarregados com

questdes familiares.”

Para a mulher que é
esposa € mae € mais
dificil desenvolver uma
carreira académica. Se ela
pretende ascender aos
cargos mais altos da
hierarquia, enfrentara
muitos desafios.

- Desafios para
conciliar a
carreira com a
vida

pessoal/familiar

- Desafios para
assumir  cargos
de lideranca.

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados nas entrevistas as docentes (2018).
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3.6.1.2 Codificagéo axial

Nessa etapa, iniciou-se 0 processo de reagrupamento dos codigos/conceitos que foram
divididos na etapa da codificacdo aberta, relacionando as categorias as subcategorias, e
também o comego do foco em uma categoria central.

Sob as consideragdes de Strauss e Corbin (2008), nessa fase, muitas categorias séo
identificadas e algumas delas pertencem a um fenbmeno, enquanto outras (que se tornardo
subcategorias) referem-se a condicdes, acdes/interacdes ou consequéncias. Essas distin¢des
deveré&o ser feitas pelo (a) pesquisador (a).

Foram usados diagramas, conforme o exemplo a seguir (Figura 1). Todas as categorias
geradas foram listadas e receberam um numero a esquerda e um codigo a direita (que, por
questdo ética, foi omitido nesse exemplo, pois tinham as iniciais dos nomes das docentes).

A utilizacdo da lista com as categorias geradas foi analisada varias vezes e, para
organiza-las, elas foram numeradas. E uma fase que requer muitas leituras, anotacdes a caneta
nos trechos ja digitados e impressos, interpretacdes e novas redaces. As vezes fica até
confuso para quem esta fora do desenvolvimento da pesquisa, mas sdo estratégias que nds
fomos desenvolvendo para organizar e reorganizar os dados que iam emergindo a cada nova
leitura. Por ter gerado uma quantidade muito grande de informacdes e, consequentemente,
muitas anotacdes, foi citado apenas um exemplo. Essa organizacdo permitiu a identificacdo de
semelhancas entre algumas (se referiam ao mesmo assunto), assim, foi possivel fazer uma
reducao no nimero das categorias que surgiram.

As passagens nos textos (transcri¢des das narrativas das entrevistadas) que se referiam
a um mesmo fendbmeno foram analisadas diversas vezes, e depois foram agrupadas. No
exemplo abaixo, a subcategoria “dificuldades para conciliar a carreira com a vida
pessoal/familiar (ser mae)” apareceu 14 vezes nas 33 entrevistas, enquanto que a “estratégia
para impor respeito em um ambiente profissional no qual os homens sdo a maioria” foi uma
subcategoria que surgiu duas vezes nas 33 entrevistas. Depois de cada cddigo ter recebido um

namero, foram sendo avaliados e reagrupados.
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Figura 1 - Exemplo de um diagrama para a organizagéo das categorias e reducéo no nimero delas

. _/“ A/\/U . oy .

2Zbu " | Dificuldades para conciliar a carreira com a vida

A/ | pessoal/familiar (ser mae

FEAE N A
AN .

"~ 26, ,\;“))Diﬁculdade em conciliar as atribuigdes de mulher, mie.
2*\_ 9@} familiares com as exigéncias para publicacdo. |

B 9% . .

\@6,)@ g Aux1119 (relacionado ao inicio da carreira e aos desafios
x \OQ@ vivenciados no percurso profissional por ser mulher - quando

28 1 foi abandonada pelo orientador por estar gravida) II

Estratégia para impor respeito em um ambiente
b~ ., | profissional no qual os homens sio a maioria.

Dificuldade de ser mulher no contexto das finangas. Ter que
abandonar os atributos femininos para aproximar da aparéncia
dos homens para ser respeitada.

3o

-
Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados coletados nas entrevistas as docentes (2018).

Strauss e Corbin (2008, p. 126) consideram que “quando analisamos dados, existem
dois niveis de explicagdes. Elas sdo (a) as palavras reais usadas por nossos informantes e (b)
nossa conceitualizag¢do dessas palavras”. Esse processo requer um nivel de abstracdo, ou seja,
a nossa interpretacdo dos fatos para traduzir e definir o fenémeno, pois, nessa analise, as
relacBes entre os elementos ndo sdo muito evidentes. Salientamos que trata-se de um processo
bastante complexo, pois requer a apreensdo de parte da experiéncia vivida em trajetorias
profissionais e pessoais tdo ricamente verbalizadas pelas participantes da pesquisa. Embora
haja um trabalho cuidadoso, um retorno aos dados com constantes comparac6es, conforme
recomendam Strauss e Corbin (2008), ha sempre uma sensacdo de estarmos sendo superficiais
nas analises e também de ndo conseguirmos redigir as percepgdes e interpretacfes de forma
compreensivel aos (as) leitores (as).

Strauss e Corbin (2008) sugerem a elaboracdo de um esquema tedrico para apresentar
a organizacao dos dados e suas conexdes. A esse esquema, 0s autores chamam de paradigma e
detalham “o paradigma ndo ¢ nada além de uma perspectiva assumida em rela¢do aos dados,
outro ponto de vista analitico que ajuda a reunir e a ordenar os dados sistematicamente, de
forma que estrutura e processo sejam integrados” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 128). Os

componentes desse paradigma séo:
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[...] hé& condigdes (uma forma conceitual de agrupar respostas as questdes por que,
onde, de qual forma e quando); acOes/interacfes (representadas pelas questfes:
guem e como) que surgem sob essas condicdes. Elas sdo respostas estratégicas ou
rotineiras das pessoas ou grupos as questdes e problemas. Por Ultimo estdo as
consequéncias que sdo os resultados das acdes/interacbes (representadas por
questdes do tipo o que acontece como resultado dessas a¢Bes/interaces ou da falha
de pessoas ou grupos em responder as situaces através de acgdes/interacdes, que
constituem um resultado importante em si mesmo) (STRAUSS; CORBIN, 2008,
p.128).

3.6.2 Codificacdo seletiva

Etapa na qual se iniciaram o0s processos de integrar e refinar as categorias e os dados
comegaram a se transformar em teoria.

A partir das interpretacOes das relacOes existentes entre as categorias da pesquisa,
emergiu uma explicagdo fundamentada nos dados, a qual foi denominada: “discriminagdo
quanto ao género.” Ela foi considerada a “categoria central” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p.
145) ou “nucleo central de analise” (POIRIER; VALLANDON; RAYBAUT, 1999, p. 125).

A categoria central condensa todos os dados e explica o conteudo da pesquisa
(STRAUSS; CORBIN, 2008). No nosso caso, a pesquisa trata-se das “percepg¢des de docentes
quanto as vivéncias de discriminacdo de género em desfavor das mulheres”.

A medida que as docentes narraram sobre as suas trajetorias profissionais foi possivel
coletar aspectos inerentes as relacfes de género que foram estabelecidas nesses percursos e as
percepcdes subjetivas dessas profissionais quanto a essa tematica. Embora nem todas as
entrevistadas verbalizaram, de forma explicita, a existéncia de discriminacdo quanto ao
género em seus contextos de trabalho e também na academia, ha verbalizacdes (que serdo
analisadas ao longo desse texto), assim como muitos dados concretos, que nos permitem
interpretar que esse fendmeno ocorre no contexto académico e na Ciéncia em geral. Um
exemplo € o reduzido nimero de mulheres ocupando cargos nos niveis hierarquicos mais altos
nas Universidades, principalmente em Lisboa. Esse contexto possibilitou uma andlise mais
detalhada, pois as entrevistadas sdo todas de uma mesma universidade, enquanto que as
docentes brasileiras sdo de universidades de diversos estados.

Dos resultados dessas analises foram elaboradas: 1 categoria central (discriminagéo
quanto ao género); 3 subcategorias que estdo relacionadas a categoria central (discriminagao
expressa, discriminacéo silenciada e discriminagdo negada); e cada uma dessas subcategorias

apresenta também outras subcategorias (que estdo relacionadas como causa ou consequéncia
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da subcategoria anterior). A partir desses dados foi elaborado um esquema tedrico que é
também denominado de Paradigma (STRAUSS; CORBIN, 2008) e estd representado na
Figura 2, a seguir. Ressaltamos que esse esquema teorico € o resultado de um esforco para a
construcdo de proposicdes sobre as relacbes entre 0s conceitos e resume a teoria substantiva.
Esses emergiram nas anélises dos dados das entrevistas nas etapas anteriores.

As interpretagdes das narrativas dessas entrevistadas permitiram conhecer algumas de
suas vivéncias quanto a discriminacao de género nas relaces no ambito da Administracdo de
Empresas (Brasil) e da Gestao (Portugal). Tais posi¢fes sdo representadas na categoria central
na subcategoria denominada discriminacdo expressa e nos seus desdobramentos que estdo
representados nas demais subcategorias. Compreendemos que essas narrativas trouxeram nao
apenas 0 que as entrevistadas queriam verbalizar, mas também héa tracos de silenciamento.
Esse fendmeno sera detalhado adiante.

O Esquema teérico serd detalhado no préximo capitulo objetivando facilitar a
compreensdo das nossas proposicdes acerca dessas percepcoes e vivéncias das docentes. N&o
houve dissonancias consideraveis nas narrativas das brasileiras em relacdo as portuguesas,
sendo assim, os dados ndo serdo divididos considerando a nacionalidade das participantes,
mas referem-se ao grupo total de entrevistadas. Em circunstancias que se fizeram pertinentes,

tais separacdes foram realizadas.
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4 ESQUEMA TEORICO E SEUS COMPONENTES

Para Strauss e Corbin (2008), na codificacdo axial as categorias sdo identificadas,

sendo possivel perceber que algumas delas pertencem a um fendmeno, enquanto outras (que

se tornardo subcategorias) referem-se a condicdes, agdes/interagdes ou consequéncias. Assim,

nossos resultados séo detalhados da seguinte forma:

a)

b)

fendmeno (categoria central): discriminacdo quanto ao género (em desfavor das
mulheres). E uma abstracdo, fruto de nossas interpretacbes a partir dos dados
publicados na literatura — como, por exemplo, a baixa representatividade feminina em
cargos de lideranca no contexto estudado — e também de informacdes trazidas nas
narrativas das entrevistadas. Inferimos que ha uma discriminacdo de homens para com
as mulheres com objetivo de eles se manterem no poder, manterem as segregacdes de
género no ambito horizontal e vertical. Eles sdo a maioria nas areas consideradas de
maior prestigio social e também nos cargos de niveis mais altos da hierarquia nos
quais as decisdes sdo tomadas;

condicdes e acdes/interacbes: ndo estdo representadas de forma explicita no esquema
tedrico (Figura 2), no entanto, de forma implicita, compreendem que as condi¢des para
que a discriminacdo ocorra estdo intimamente relacionadas as interagcdes sociais, das
quais as mulheres participam, estando inerentes as trajetorias pessoal e profissional.
No contexto académico, como nos demais contextos de trabalho, ha competicdes entre
colegas de trabalho independente do género. Essas interagdes normalmente envolvem
interesses quanto as relagcdes de poder e sempre ha grupos que detém o poder e estdo
sempre agindo para evitar que outros grupos ascendam aos cargos relacionados as
tomadas de decis&o;

consequéncias: conduzem as percepcdes e posturas diversas. No grupo de
entrevistadas as consequéncias foram identificadas em formas de subcategorias:
discriminacao expressa, discriminacéo silenciada e discriminacéo negada, assim como

nos desdobramentos dessas.

Ainda sobre a analise dos dados, ao abordar estrutura e processo, Strauss e Corbin

(2008) detalham a importancia de contextualizar o fendémeno estudado. A estrutura
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condicional explica por que determinado fato acontece e o processo detalha como certos fatos

ocorrem. Nessa discussao,

[...] a estrutura ou as condicGes preparam o terreno [...] criam as circunstancias nas
quais problemas, questdes, acontecimentos ou fatos pertencentes a um fenémeno séo
situados ou surgem. Processo [...] denota a acdo/interacdo de pessoas e comunidades
em resposta a certos problemas e questdes. A combinacdo de estrutura com processo
ajuda os analistas a atingir um pouco da complexidade que faz parte da vida
(STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 127).

Quando se “estuda apenas a estrutura, descobre o porqué e ndo como os fatos
acontecem. Ao estudar o processo, entende apenas como as pessoas agem/interagem, mas nao
0 porqué” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 127). Faz-se necessario estudar ambos “para
capturar a dindmica e a natureza evolutiva dos fatos” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 127).

Na nossa tese, o fendmeno ¢ “a percepcdo das vivéncias das docentes/pesquisadoras
guanto a presenca de discriminacdo de género no campo do conhecimento da
Administragdo/Gestdo”. A estrutura nesse contexto é constituida pelas relacdes assimétricas
de poder na academia. O processo € complexo de ser sintetizado, pois, as entrevistadas
manifestam opinibes e, consequentemente, acdes bastante diversas diante dessa estrutura e o
como os fatos ocorrem no ambito dessa discussdo serdo detalhados na abordagem das
subcategorias. Sdo essas subcategorias que trazem informacgdes quanto aos processos
decorrentes do fendmeno (discriminacdo em desfavor das mulheres). Essa discussao sera
detalhada mais a frente.

As entrevistadas narraram suas experiéncias, trajetorias, inquietacdes, conquistas,
frustracbes, enfim, revelaram um pouco da subjetividade que, conforme Portelli (1997),
consiste na construcdo e atribuicdo de significado a propria experiéncia e identidade.

A Figura 2, a seguir, demonstra as relagdes da categoria central com as subcategorias,

e, em seguida, estd uma explicacdo detalhada de tais relages.
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Figura 2 - Esquema tedrico - Relacdo da categoria central com as subcategorias

Discriminagio quanto ao género (em
desfavor damulher)

L

4.1, Discriminagiio expressa

y T ‘

4.1.1. Percepgdes de vivincias de 4.1.2, Resulta #m reconhecimento 4'1'3;::?;:?:;:;;':;:':::;;@“
violéncias de género (assédio moral de desafios para conciliar a carreira e By nu?ms ac'ualurus
& sexual) & a vida pessoalifamiliar masculings
i ]
4,131, Resulta e#m percepcio de
4.1.1.1, Conduz ac desenvolvimento segregagio de dreas baseada em
de estratégias para impor respeito glineros.
diante do pablico masculino (alunos,
colegas de trabalha)

4,121, Levam & necessidade de constantes réarrnjos

4,1.2.2, Dificultam o investimento em qualificacio (mobilidade
internacional)

4,1.2.2, Impdem desafios 45 docentes para assumirem cargos
de lideranga

4.1.2.4, Podem resultar em algumas formas de adoscimento

Fonte: Elaborado a partir de dados extraidos das entrevistas com as docentes/pesquisadoras (2018).

A seguir, as informac@es do esquema tedrico foram analisadas, complementadas com
extratos das entrevistas e também foi estabelecido um dialogo com discussdes da literatura
pertinente. Todavia, esse dialogo sera aprofundado no capitulo 6.

Salientamos que a utilizacdo da Grounded Theory e da coleta de narrativas permitem
interpretacdes e comparagOes constantes das informacbes coletadas. A comparagdo de
semelhancas e dissonancias é central nessa metodologia. Ao narrar, a pessoa entrevistada
deixa o contexto psicologico “livre para interpretar a historia como quiser, e com isso, 0
episodio narrado atinge uma amplitude que ndo existe na informagao” (BENJAMIN, 1994, p.
203). O ato de interpretar estd presente desde o momento da coleta de entrevistas, segue
durante as transcrigdes e continua evoluindo a cada nova leitura que se faz do texto
produzido. Nessa perspectiva, as anélises a seguir sdo frutos ndo apenas das verbalizacdes

transcritas apds as gravacdes, mas também de interpretacdes da pesquisadora. E complexo
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apreender a riqueza das informagdes coletadas nas narrativas. No entanto, a metodologia
utilizada permitiu esse exercicio e uma parcela dessas informacdes esta detalhada a seguir.

A discriminacdo quanto ao género (em desfavor das mulheres) esta presente em muitas
verbalizacbes das docentes e € revelada, as vezes, de forma implicita, e, em outras
circunstancias, de forma explicita. Esta sendo considerado nessa pesquisa o “nucleo central de
analise” (POIRIER; VALLANDON; RAYBOUT, 1999, p. 125) ou “categoria central”
(STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 145). Ela foi desdobrada em subcategorias a partir das
caracteristicas das informagbes apresentadas nas narrativas do grupo de
docentes/pesquisadoras.

As narrativas permitiram conhecer aspectos peculiares e subjetivos dos percursos
formativos e profissionais de cada docente/pesquisadora do campo da Administracdo de
Empresas (Brasil) e Gestdo (Portugal) que aceitou participar dessa pesquisa, mas também
revelam tracos de um coletivo de trabalho. Suas percepcdes acerca da existéncia de
discriminagdo quanto ao género em desfavor das mulheres variam muito, posto que suas
vivéncias sdo subjetivas, contudo ha tragos semelhantes o que caracteriza que ha um coletivo
feminino que sofre impactos consideraveis das acGes de um patriarcalismo persistente que
impdes barreiras ao crescimento profissional das mulheres no contexto da

Administracdo/Gestéo.

4.1 Discriminacao expressa

Nesse grupo, as entrevistadas reconhecem a existéncia de discriminagdo de género no
campo do conhecimento da Administracdo e verbalizam suas percepgoes sobre ela. Algumas
citam nomes de professores de determinadas subareas da Administracdo/Gestdo que ja tém
um amplo histérico de atitudes discriminatorias em relacdo as mulheres. H& docentes que
detalharam algumas vivéncias discriminatérias quanto ao género em Seus percursos
formativos e profissionais. Esse grupo apresenta uma notavel inquietacdo e uma vontade de
lutar para modificar essa realidade. Algumas dessas docentes apontaram que, durante as suas
aulas, elas estdo propondo discussdes sobre as assimetrias nas relacées de poder, nas quais as
mulheres sdo minorias, em situacdes de trabalho em geral. Essa postura auxilia a discusséo do

tema com os (as) alunos (as), buscando preparar um futuro com mais equidade de género.
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Essas docentes falam de uma discriminagdo de homens para com as mulheres no
contexto académico. As vezes, esse fendmeno revela-se de forma muito sutil, em outras ele
emerge de forma mais perceptivel, ndo apenas a pessoa discriminada, mas também a outras
pessoas que estdo no ambiente. Seguem alguns extratos das verbalizacBes que revelam a
percepcdo de algumas docentes acerca desse tipo de discriminagdo. As docentes foram
identificadas a partir de nimeros para, a partir de recomendacdes éticas, preservacao de suas
identidades. Uma docente pode ser identificada com mais de um numero, dependendo de
guantos extratos de verbalizacGes aparecem no texto. Apos o0s extratos das verbalizacGes
foram inseridas as andlises e interpretacdes da pesquisadora, assim como fundamentacdes
tedricas. A seguir, uma docente relata uma vivéncia de discriminacao de género durante a sua

graduacdo em Administracdo em uma Universidade Federal.

[...] Ele criou um sistema de bolsas de estudo. Os alunos bolsistas ficavam a tarde
toda na faculdade, s6 estudando. E ganhavam para isso. Era uma coisa maravilhosa.
Era dificil, emprego na época. Entdo eu tentei fazer um concurso para ser bolsista.
Eu passei, mas o professor (nome dele) ndo me deixou entrar. Porque ele falou que a
gente ia namorar os rapazes (risos). Coisas de pessoas com cabeca mais tradicional,
machista. Eu ndo pude entrar para a bolsa. (Verbalizagdo espontanea coletada em
entrevista — Docente 05).

Foi marcada a palavra “alunos” porque a entrevistada revelou que apenas 0s rapazes
participavam do projeto e recebiam bolsas. O que demonstra explicitamente um tratamento
privilegiado para com os alunos. Na frase “ele falou que a gente ia namorar os rapazes”
demonstra que o referido professor julgava que a presenca das alunas no projeto poderia
atrapalhar o rendimento académico dos alunos. Ha4 um julgamento negativo quanto a presenca

das alunas. E como se elas ndo estudassem, apenas tirassem a concentracao dos alunos.

Entdo eu sempre procurei que as questdes pessoais ndo atrapalhassem no sentido,
assim, porque as vezes eu acho que as mulheres sofrem muito isso, né, ah, agora vai
ficar gravida, entdo vai deixar tudo de lado, ndo vai cumprir os prazos acordados,
enfim. (Verbalizagdo esponténea coletada em entrevista — Docente 15).

Foi marcada a frase “as mulheres sofrem muito isso [...] ficar gravida [...] ndo vai
cumprir os prazos acordados”. Porque a docente ja tinha ouvido essas falas em relacdo a
outras mulheres. Julgamentos quanto as mulheres ndo conseguirem conciliar as tarefas

docentes com a maternidade.
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Muita coisa foi deixada para tras dentro da universidade por conta de ser mulher.
Muitas coisas, homens passaram na frente. [...] que hoje eu ainda estou enfrentando
pelo ndo reconhecimento de mim como profissional e por ser mulher, sabe assim?
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista — Docente 12).

A narrativa revela o quanto a docente foi preterida em questdes profissionais pelo fato

de ser mulher.

A (nome da docente) ndo é feia, nem é gorda, por isso é que tem 40 pessoas ali
respondendo ao questionario” (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista —
Docente 25).

Essas sdo reproducdes de verbalizagbes de um chefe de um determinado setor —
reproduzidas pela docente durante a entrevista — quando estava recolhendo dados para uma
pesquisa. Nessa observacéo, o referido chefe revela discriminagdo quanto ao género e nos
direciona a um questionamento: se a pesquisadora tivesse os atributos — segundo a sua

interpretacdo — “feia e gorda”, ninguém participaria da pesquisa?

No momento da entrevista para a sele¢cdo ao mestrado me perguntaram se eu era
casada e se pretendia ter filhos nos préximos 4 anos. Contaram que uma aluna teve
filho durante o doutorado e depois teve depressdo pds-parto e perdeu o doutorado.
Afirmaram que queriam evitar problemas com mulheres gravidas. (Verbalizagéo
espontanea coletada em entrevista — Docente 25).

As expressdes destacadas revelam discriminacdo quanto ao género em desfavor de
uma mulher, pois um dos critérios para aprovacdo na selecdao seria ndo pretender ter filhos
naquele periodo. A gravidez nesse contexto é considerada um problema feminino que a

coordenacao masculina do referido programa de mestrado néo tinha interesse em lidar.

Eu tinha 4 anos e alguns tinham 5, 6, (na empresa e no mesmo cargo) [...] Eu tinha
especializacdo e alguns ndo tinham nem curso superior. [...] Em relacdo aos meus
colegas préximos, eu ganhava a metade do menor salario (Verbalizagdo espontanea
coletada em entrevista - Docente 22).

Essa docente relatou que, no inicio da carreira, embora ainda ndo estivesse atuando na

academia, passou por uma discriminagdo quanto ao género que foi marcante em sua trajetoria

profissional.

Nés mulheres eu acho que temos, claramente, vindo a evoluir a passos largos, muito
mais rapido que os homens, né? Ja porque as mulheres, durante muito tempo, foram
desse contexto de sermos postas um bocadinho a partes, ndo é? Primeiro, tinhamos



96

que ser maes e donas de casa. E a nossa evolucéo... a partir do momento que nos
entrarmos na universidade, nés temos que ter uma... n6s temos que fazer duas ou
trés vezes mais que os homens. Nao é s6 na ciéncia, na parte académica, é também
nas empresas. Nés temos que provar duas ou trés vezes o que o homem faz. E
depois, quando chegamos a casa, continuamos a termos que provar duas ou trés
vezes mais, porque quando chegamos la em casa nds somos mées, as vezes mae do
marido também, ndo é? Porque temos que fazer tudo, ndo € mesmo? Portanto, a
gente ndo parou de ser o que era. A gente acrescentou foi mais qualquer coisa.
(Verbalizagéo espontanea coletada em entrevista — Docente 29).

A docente destaca o progresso feminino em questdes profissionais, mas que ainda
necessita estar provando a sua capacidade profissional, ndo apenas no trabalho académico,
mas em outras empresas também. Ela ressalta, ainda, que essa cobranga quanto ao
desempenho feminino se repete também no trabalho doméstico. Dessa forma, a mulher esta
sempre sendo comparada aos homens quanto ao seu desempenho. Com esse progresso
feminino, a docente entende que apenas acrescentou mais tarefas a sua rotina de mulher,

acarretando mais cobrancas sobre si.

E, portanto, ndo importa, eu tenho uma filha e um filho, e portanto, eu digo: ndo
importa, a gente tem que fazer melhor do que 14 estd, porque em pé de igualdade,
em circunstancias iguais, o homem vai ser preferivel porque o homem néo vai para
casa porque esta gravida, o homem ndo vai ter que dar de mamar e, portanto, em
circunstancias iguais o homem € preferivel. E, portanto, dentro desse contexto, nés
temos que ser melhor aqui, melhor ali. (Verbalizagdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 29).

A docente aborda a discriminacdo quanto a mulher a partir da cobranca de um
desempenho melhor do que o de um homem para poder concorrer com ele. Embora ela tenha
todas as responsabilidades em funcdo das suas escolhas como o casamento, a maternidade e
outras relacionadas a sua vida particular, ela deverd demonstrar que é capaz de mostrar um

desempenho t&o bom ou melhor do que aquele de um homem.

E, portanto, a mulher muita das vezes tem que fazer um papel, porque as vezes 0s
homens pensam: ai, a mulher ndo vai, [...] Pode me dar, que eu vou cuidar. Nao.
Quando n6s mostramos que temos a mesma capacidade, somos melhores que eles;
francamente melhor. Sem medo, ndo devemos € demonstrar esse receio.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 29).

A docente enfatiza a importancia de a mulher encarar, sem receio, a discriminacgao dos
homens quanto ao seu possivel fracasso das mulheres. Mesmo quando ele duvida que ela é

capaz, ela deve realizar o trabalho sem medo. As reflexdes dessa entrevistada revelam
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consonancia com Touraine (2007) ao abordar que as mulheres tém uma vontade de libertagéo
e de criacdo de si.

4.1.1 Percepcdes de vivéncias de violéncias de género (assedios moral e sexual)

A violéncia de género ¢ um “tipo de violéncia que ocorre motivada pelas expressoes
de desigualdades de desigualdades baseadas na condicao de sexo, a qual comecga no universo
familiar, onde as relagdes de género se constituem no protédtipo de relagdes hierarquicas”
(BANDEIRA, 2014, p.1). A autora complementa que o movimento feminista teve uma
influéncia, a partir de suas reivindicagdes, na correlacdo da violéncia com a condigdo de
género. A partir desse fendmeno, a intervencdo feminina foi sendo ampliada e a violéncia
contra a mulher se caracterizou como a questdo central do movimento feminista nos Estados
Unidos.

Nesse tdpico serdo abordadas as formas mais explicitas de violéncia de homens para
com as mulheres sejam elas denominadas asseédio sexual, assédio moral ou violéncia de
género. Foram exemplificadas vivéncias das entrevistadas ocorridas durante a formacdo ou na
atuacdo do cargo docente. Embora algumas situagdes tenham ocorrido hd muitos anos, as
docentes/pesquisadoras se emocionam muito ao narra-las. Consideramos que todas essas
formas de assédios sdo muito agressivas e que deixam marcas psiquicas muito graves.
Reforcamos o apelo para que esse tema seja mais abordado na literatura e que a comunidade
académica se mobilize para tomar acbes concretas contra essas estruturas masculinas
dominantes que empregam préaticas humilhantes com o intuito de conservar a mulher em
posi¢Oes submissas.

Compreendemos que o assedio sexual no trabalho e em outros ambientes é uma
expressdo maxima de violéncia psicoldgica contra uma mulher. E um tipo de violéncia de
género na qual o patriarcado se expressa nas relagdes de homens e mulheres forcando para
que a submisséo delas estenda para além do ambiente doméstico.

O assédio sexual € um tema pouco debatido e até mesmo silenciado em pesquisas de
pos-graduacdo em Administracdo e eventos académicos brasileiros (TEIXEIRA; RAMPAZO
2017). As autoras questionam se esse siléncio sugere evidéncias de ndo ocorréncias de assédio

nesse contexto.
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Freitas (2001) aborda vérios fenbmenos como agfes do agressor para impedir a acéo
da vitima e distingue o assédio moral do assédio sexual e considera o primeiro como “um
esforco repetitivo de desqualificagdo de uma pessoa por outra, podendo conduzir ou ndo ao
assédio sexual” e o segundo como algo “entre desiguais, ndo pela questdo de género
masculino versus feminino, mas porque um dos elementos da relacdo dispde de formas de
penalizar o outro lado” (FREITAS, 2001, p.9 e 14).

Se considerarmos que o0 assédio sexual é apenas aquele caracterizado pelo legislativo,
trabalharemos com um conceito muito limitado. Nesse &mbito, o assédio é considerado
apenas aquele que ¢ “praticado em uma relagdo que envolve a subordinacdo hierarquica da
vitima” (TEIXEIRA; RAMPAZO, 2017, p. 1159). Enfatizamos que essa forma de assédio ndo
ocorre apenas em contextos organizacionais. Assim, requer uma ampliacdo de sua definicéo,
considerando a gama de relacdes nas quais ele ocorre conforme propdem as autoras. Nessa

perspectiva, 0 assédio sexual

pode ocorrer tanto numa relacdo de poder institucionalizada e formalizada —
exemplo: relagdo de orientacdo ou de algum nivel de subordinacdo que envolve a
relagdo entre sujeito que é avaliado, como no caso de disciplinas e eventos
académicos — quanto em outras relacbes que ndo envolvem necessariamente
hierarquia explicita, mas que recorram a uma hierarquiza¢do de género socialmente
construida (TEIXEIRA; RAMPAZO, 2017, p. 1160).

Na nossa pesquisa houve relatos de assédios moral e sexual que denotam a clara
postura de homens (docentes e orientadores de pesquisas de mestrado e doutorado) que “se
utilizam de seus lugares de privilégios socialmente definidos e ajam legitimados por uma
naturalizacdo historica dessa hierarquizacdo de maneira a objetivas as mulheres, independente
da posi¢do hierarquica por elas ocupadas” (TEIXEIRA; RAMPAZO, 2017, p.1160). As
autoras denunciam que no ambiente académico, as mulheres séo mais vistas do que ouvidas.
Os homens estdo mais interessados com a aparéncia delas do que com o conteldo das
pesquisas que elas apresentam.

A seguir serdo citados exemplos de assedios narrados por entrevistadas. Tais situacfes
foram vivenciadas em por serem mulheres e estarem na academia (como aluna ou no

exercicio do cargo docente).

[...] fiquei gravida. [...] fui falar para ele, [...] ele disse que ndo continuaria me
orientando porque ele ndo orientava mulheres gravidas. Para ser educada, esse foi 0
nivel da conversa (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista — Docente 1).
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Antes de ligar o gravador, a entrevistada contou que esse momento foi muito
humilhante porque o professor gritava pelos corredores e outra professora que assistiu a
situacdo a retirou da cena. A frase “ele disse que ndo continuaria me orientando porque ele
ndo orientava mulheres gravidas” demonstra ndo apenas uma discriminacdo de um
professor/orientador em relacdo a uma aluna, mas de um homem para com uma mulher
devido a gravidez. E uma forma exacerbada de violéncia de género.

Al vocé sente muito mais o assédio moral, porque vocé é assediada moralmente por
ser mulher, porque estd perto da aposentadoria, porque dai vocé é esquecido,
porque vocé ndo vai mais ser Gtil dali em diante, né? (Verbalizacdo espontanea
coletada em entrevista —Docente19).

Essa docente relata de forma bastante emocionada uma forma de discriminacao sofrida por ela
no exercicio do cargo docente/pesquisadora quando estava proxima a aposentadoria. Mais
uma vez, temos situacdo de dupla discriminacao: por ser mulher e devido a idade. Em outro
exemplo em um topico anterior foi citada a discriminacdo devido a docente ser mulher e ter a
aparéncia jovem demais.

Eu cheguei a assumir um cargo de coordenac&o, que foi de gestdo de incubadora de
empresas. Entdo vocé tem contato com o presidente [..] presidente dessas
instituigdes para pedir apoio. Do presidente [...] recebi uma cantada. Tipo, vocé tem
que sair... “por que vocé ndo sai da institui¢do? Venha ser gerente de recursos
humanos aqui”. “Olha, vai ter umas viagens. Venha viajar com a comissao” [...] ele
tinha uma fama... “ah, professora, eu posso te chamar de professorinha? Eu vejo
que vocé é nova”. Aquele tipo, né? Querendo uma cantada. Olha, quando vocé
quiser marcar reunido, pode vir sozinha. Vocé sempre vem com alguém. Isso ai eu
senti, né, como mulher. Apresentada como professora da universidade, ndo era um
cargo remunerado, era um cargo de apoio entre outras instituigdes, mas ai eu ia l4 e
eu sempre ficava muito na defensiva, né? [...] E ao mesmo tempo tendo que sair, ndo
podia ser grossa, porque era um parceiro que ia dar apoio [...] Ficava assim...
Vamos mudar de assunto. Vamos tratar dos cursos |4 das empresas, né? [..] E
quando marcava essa reunido, eu levava sempre uma pessoa que era até uma colega
[...] (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista — Docente 25).

Nesse extrato da narrativa a docente detalha os assédios sofridos a partir de alguém
que, embora ndo seja colega ou chefe no contexto académico, fazia parte da sua rotina de
trabalho naquele momento e estava em uma posicdo hierarquicamente superior o suficiente
para deixa-la ndo apenas muito constrangida, mas também buscando alternativas discretas
para se proteger. Um exemplo é a atitude de ir sempre acompanhada as reunides com o

assediador para ndo lhe dar oportunidade de assédios mais explicitos. Caso ela negasse
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abertamente as investidas desse presidente, ele tinha o poder de cancelar os apoios financeiros
aos projetos que ela ajudava a desenvolver na universidade.

Ha um atraso consideravel na abordagem desse tema na literatura. No inicio dos anos
2000, Freitas (2001) apontava que o assedio sexual era pouco debatido. Salientamos que
Teixeira e Rampazo (2017) séo as primeiras autoras a abordarem de forma explicita, em um
artigo, o assédio sexual como prética contextualizada na academia brasileira em
Administracdo. E um tema que ndo pode ser silenciado, mas denunciado, debatido
principalmente em eventos cientificos e que sejam buscadas acdes para extingui-los de todos

0s contextos nos quais as mulheres estdo sejam publicos ou domésticos.

4.1.1.1 Desenvolvimento de estratégias para impor respeito, principalmente diante do

publico masculino (colegas, alunos)

Algumas docentes usam estratégias para se protegerem de assédios sexuais e morais.
Buscam gerir as impressGes que transmitem principalmente aos olhares masculinos: estdo
sempre controlando/disfarcando a aparéncia fisica a partir de trajes mais formais, menos
femininos ou que transmitem uma imagem mais madura. A seguir, sdo citadas algumas

verbalizagdes que revelam um pouco dessas questdes.

Hoje menos, mas bem no comeco, no EnAnpad (Encontro da Associagdo Nacional
de Pdés-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo) eram s6 homens. Eu ficava
sentadinha la para que eles quase nem percebessem muito que eu tava ali. Na minha
apresentacdo para ndo, tipo me passar por mulher, eu nunca fui com um vestido,
nunca fui com uma saia (risos). Sempre vou com meu terninho bésico, que eu acho
que cabe melhor para aquela sala. Porque o que acontece assim ... acho que é uma
questdo de preconceito talvez até embutido um pouco em mim mesma. Quando eu
vejo ali na &rea de finangas, meninas novinhas, com umas roupinhas muito
curtinhas, apresentado trabalhos, eu tenho a sensagdo de que os caras ndo estdo
nem prestando a atenc¢éo no trabalho, sabe? Entéo, hd ... eu j4 ... j& percebi esse tipo
de comportamento. Quando vou apresentar trabalhos na area, sempre vou com
roupas bem tapadas assim. Vou com o meu terninho bésico la. (Verbalizacdo
espontanea coletada em entrevista — Docente 1).

A docente adota um terninho béasico (roupas bem tapadas) como vestimenta para
apresentacdo de trabalhos em um evento cientifico, no qual os homens sdo a maioria. Ela
acredita que o uso de roupas mais femininas despertardo o olhar dos homens apenas para o
seu corpo e ndo para o contetdo do trabalho cientifico que ela estd apresentando. Nesse

sentido, abandonar determinados acessérios e trajes femininos parece aproxima-la mais de
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uma imagem masculina, 0 que a torna mais aceita em uma area eminentemente masculina.
Rolin e Vainio (2011) trazem esse debate, a partir de uma critica do contexto académico em
departamentos do campo de conhecimento da fisica na Finlandia que apresenta semelhanca
com outros contextos organizacionais nos quais ha predominio das exigéncias masculinas
(trabalho em tempo integral, mobilidade internacional). Algumas mulheres com formagéo em
fisica adotaram a estratégia de se comportar como um dos homens com o objetivo de lidar
com um ambiente de trabalho que € dominado por homens. Compreendemos que essa
situacbes sdo muito complexos e demonstram o quanto as normas masculinas estabelecidas
em sociedades patriarcais deixam marcas nessas profissionais. As vezes elas revelam
comportamentos contraditérios que, ao invés de lutarem contra tais normas androcéntricas,
elas as endossam e até as reforcam. Comportam como homens para ndo serem assediadas e
também reforcam que o Unico comportamento aceito nesses contextos de trabalho é o

masculino.

[...] no meu caso, eu tenho que estar constantemente a provar aquilo que valho, ndo
s6 por ser mulher, mas também pelo aspecto jovem que tenho. E depois por ser
muito relaxada... O termo relaxada ndo sei se aplica, mas é tipo: ok, eu ndo... hoje,
por exemplo, estou assim. Amanh& venho um bocadinho mais bem vestida [...] as
turmas pdés-laboral, que os alunos que sdo mais velhos, tém a mesma idade que eu,
ndo tém a nocdo da idade que eu tenho. E muitas vezes ja me senti em situagdes de
inferioridade, mesmo com alguns colegas que continuam olhando para mim e dizer:
¢ uma midda... é uma midda. Ela tem tempo para fazer as coisas. (Verbalizacdo
esponténea coletada em entrevista — Docente 13).

As expressdes colocadas em italico resumem o sentimento da docente quanto a
percepcdo que os alunos e os colegas de trabalho tém a seu respeito. Ela tem 33 anos, mas a
aparéncia de uma pessoa mais jovem. Devido a esse aspecto, muitas vezes ela adota a
estratégia de estar com roupas que, segundo ela, a deixam mais bem-arrumada e passam a

impressdo de uma pessoa mais madura e com mais credibilidade.

[...] eu dou muita formacdo de executivos [...] eu lembro que até a maneira que eu
vestia era diferente, porque eu tinha 30, 30 e poucos anos e queria aparentar ser
mais velha [...] Porque eu queria passar essa autoridade que eu sentia que era
necessario passar, mas que eu nunca percebia meus colegas homens e colegas que
estdo exatamente da mesma idade que eu passarem por desafios parecidos, ndo, isso
ndo aconteceu com eles. Isso aconteceu comigo (Verbalizacdo espontanea coletada
em entrevista — Docente 6).
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As expressGes em italico revelam que quando a docente ministrava aulas diante de
homens executivos sentia a necessidade de transmitir autoridade através da forma de se vestir.

As narrativas dessas docentes demonstram o0 quanto a aparéncia fisica da mulher na
academia é um aspecto que parece estar sempre requerendo um cuidado quando diante de um
publico masculino, seja ele constituido por alunos ou por colegas (docentes). Esse cuidado
esta relacionado & necessidade de estar “mais bem-vestida”, de “aparentar ser mais velha”,
de “passar essa autoridade” e também transmitir uma neutralidade de género com o uso de
“roupas bem tapadas”, “meu terninho basico”. Quanto a essa discussdo, Schiebinger (2001,
p. 152) argumenta que “o abandono dos atavios da ‘feminilidade’ ndo s6 é geralmente
necessario para uma mulher ser levada a sério como cientista, mas é com frequéncia
importante também para evitar atencao indesejavel a sua sexualidade”.

As estratégias usadas pelas mulheres — usar roupas tapadas, abandonar acessérios
femininos, tentar aproximar da aparéncia masculina — demonstram que elas reconhecem o
poder do machismo e, ao mesmo tempo, estdo o reforcando. Elas deveriam lutar contra esse
poder opressor que inibe a insercdo e a progressdo profissional feminina em determinadas
areas, principalmente aquelas consideradas mais masculinas. Nessa circunstancia, as mulheres
sofrem dupla discriminagdo: quanto ao género e discriminacdo etaria. S8o consideradas
jovens e imaturas para exercerem o cargo pretendido.

Uma estratégia para passar credibilidade quanto a competéncia profissional diante do

grupo de colegas esta relacionada a forma de comunicacao.

[...] E isso eu vou ressentir, parece que estou sempre a provar o meu valor. [...]
normalmente, até certo ponto, eu ja opto por estar muito calada e s6 vou intervir
quando sei exatamente aquilo que vou dizer, que é para ndo criar ali qualquer
divida de que aquilo que estou a dizer, eu sei 0 que quero fazer e eu ainda quero
atingir para minha credibilidade. Para ai alguém dizer ok, ela ndo esta a brincar,
ela tem esse aspecto jovem. E ai, eles se veem numa situacdo de me perguntar a
idade e pedirem desculpa, isso acontece muitas vezes, imensas vezes. [...] para 0s
alunos verem alguns colegas a dizerem: “6 miuda, tdis boa”, é dificil para eles.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 13).

A docente demonstra que h4d uma discriminacdo de género dos seus colegas mais
velhos e experientes em relacdo a ela que € jovem e iniciante na carreira docente. Assim, ela
expde 0 seu sentimento de ter que estar sempre provando o seu valor diante da sua equipe de
trabalho. A postura de muitos colegas diante dela e dos seus alunos também é avaliada pela

docente, pois, ela ndo aceita bem que seus colegas a chamem de “miada” (que corresponde a
q
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expressdo menina) diante dos alunos, ja que ela € uma docente adulta e com doutorado. Sente-
se menosprezada. Ela relata também a importancia da avaliacdo quanto as suas colocagdes no
momento adequado para que 0 seu objetivo de transmitir credibilidade seja atingido em
reunides com os demais professores.

Outra estratégia adotada para impor respeito estd relacionada a busca de mais
qualificacdo do que os homens. Ser mais qualificada do que os colegas parece ser uma

estratégia que as possibilita se inserirem e garantir a concorréncia no ambiente laboral.

As mulheres buscam mais qualificacdo que os homens, na area de computacéo,
talvez porque a gente tem que ser sempre melhor um pouquinho para ter um status
teamwork. O preconceito que eu enxergava, acho que ainda existe (no contexto da
area de Sistemas de Informagdo). (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 22).

As frases destacadas expressam a percepc¢do da docente quanto ao mercado de trabalho
ser mais exigente para com as mulheres no momento de contratacao.

A discussdo das subcategorias “Discrimina¢do expressa” e “Desenvolvimento de
estratégias para impor respeito, principalmente diante do publico masculino (colegas, alunos)”
apresentam consonancias com os apontamentos de Ribeiro e Silva (2014) quanto as relacGes
de género se estabelecerem no cotidiano das universidades e instituicbes de pesquisa. Elas séo
permeadas por relacGes de poder e reproduzem as segregacOes. Para as autoras, a partir dessas
diferengas, pode surgir o preconceito de género, que, para elas, sdo “os discursos e as praticas
sociais que inferiorizam ou excluem as mulheres em funcéo do seu sexo” (RIBEIRO; SILVA,
2014, p. 454).

Lembramos que nossa discussdo ndo tem a intencdo de generalizar os achados da
pesquisa e, novamente, nos apoiamos nos apontamentos das referidas autoras quando elas
destacam que “0 preconceito ndo afeta todas as mulheres por igual, muitas vezes, opera de
forma sutil e velada, bem como de forma explicita” (RIBEIRO; SILVA, 2014, p. 454). Nas
entrevistas, foi possivel perceber diferentes posturas das docentes quanto a discriminacgéo de
género: algumas afirmaram ndo percebé-la, outras dizem que ha, ndo de forma planejada e
consciente, mas de forma discreta e silenciosa, e outras (a minoria) ja a viram de forma
explicita em algum momento de suas trajetérias académicas ou nos seus contextos de
trabalho. Silva e Ribeiro (2014) enfatizam que é na forma sutil e velada que a discriminagéo

de género apresenta forca e eficacia.
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4.1.2 Reconhecimento da existéncia de desafios para conciliar a carreira académica com a

vida pessoal/familiar (mée, esposa)

Conduz a uma necessidade de desenvolver uma gestdo do equilibrio da relacéo entre o
trabalho docente e a vida familiar.

4.1.2.1 Levam a necessidade de constantes rearranjos que sao constituidos de renuncias e

escolhas (tomadas de decisdes muito especificas ao género feminino)

Ora elas optam por investir na carreira, ora optam pela vida pessoal/familiar, como,
por exemplo: adiam o momento do casamento, adiam a maternidade (fenémeno que impacta a
carreira feminina, requerendo interrupcdes bastante consideraveis). Ha diversas opiniGes das
entrevistadas quanto a essa discussdo. Cada uma tem sua identidade, seus interesses e
expectativas quanto a carreira e a vida particular, assim, elas foram — e continuam — fazendo
suas escolhas e construindo as proprias trajetdrias.

Inerente a essa discussdo esta a representacdo social e também a representacdo pessoal
da maternidade que pode considera-la como um papel que exigira mais responsabilidade da
mulher do que do homem. Nessa perspectiva, a partir de suas crencas e da forma como
exercerd a maternidade, ela fara escolhas relacionadas ao adiamento da maternidade, quanto
ao numero de filhos, se tera filhos e outras questdes.

Nas narrativas foi possivel perceber uma relativa dificuldade de algumas docentes
delegarem atribuicdes domeésticas a outras pessoas. Quanto ao conjuge, alguns sao presentes e
dividem tais atribui¢bes, mas, em linhas gerais, as docentes ainda queixaram de sobrecargas
advindas das atribuicdes da carreira e da esfera doméstica. Mesmo investindo em uma carreira
profissional, elas ainda assumem maior parte das tarefas domésticas e de cuidado com os
filhos. Em algumas verbalizagdes, as docentes revelam a percepcdo do cOnjuge como um
auxiliar. Entretanto, se ambos dividem 0 mesmo espaco e possuem 0 compromisso de
construcdo de uma familia, as atribuicdes nessa esfera deveriam ser assumidas por ambos de
forma equanime para que o desenvolvimento de suas carreiras ndo fosse impactado

negativamente.
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Nesse contexto, ha também o impacto do gerencialismo que vem sendo implantado
nas universidades que se caracteriza principalmente por alto investimento de tempo as
atribuices da carreira, principalmente, as pesquisas.

A seguir, estdo alguns extratos de verbalizacfes que nos permitem conhecer algumas

consideracdes das entrevistadas sobre essa questéo.

[...] Acho que isso, por um lado, desfavorece a mulher. Ndo é que ela vai ser
discriminada por ser mulher, nao é isso. Mas para poder ter uma vida plena, por
mais que haja divisdo das tarefas... meu marido também é professor universitario, a
gente divide bastante as tarefas em casa, ndo adianta. Méde é mae. Existe uma
demanda maior da mde. Desde quando o bebé nasce, tem a questdo de amamentar e
cuidar, até depois porque, querendo ou ndo é uma demanda, né? Entdo eu acho que
isso é um dos desafios que a gente tem, né? (Verbalizacdo espontanea coletada em
entrevista — Docente 14).

Gragas a Deus, meu marido me ajudava muito. (Verbalizagdo espontanea coletada
em entrevista — Docente 20).

Meu marido faz um favor, fica com elas (as filhas) o dia todo (aos sdbados quando
ela ira trabalhar) [...] é porque eu ndo posso ir cedo durante a semana (sair mais cedo
da universidade para buscar as filhas na escola) e, portanto... E assim eu tenho
conseguido manter, ndo nos primeiros 2 dois anos, porque as coisas de fato foram
muito dificeis e eu nem sequer dormia. Mas agora eu estou conseguindo tomar um
certo equilibrio, me dedicar a investigagdo como eu gostaria. (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista — Docente 29).

Ha verbalizacbes quanto aos desafios para a conciliacdo da maternidade com o

trabalho docente, conforme o exemplo a seguir.

Pelo fato de ser mulher ... tinha mais ao meu cargo a responsabilidade das
criangas, né? Eu tenho trés filhos. Acho que durante a gravidez dos trés e depois na
parte da ... mesmo na licenga... n6s temos sdo quatro... na altura que eu fui eram
quatro meses de licenga de maternidade, dai as coisas foram tranquilas. O do meio
menos tranquilo, porque eu ainda estava na empresa de consultoria na altura e o
nascimento dele também coincidiu com a entrada em produgdo de um projeto
importante. Eu ficava bastante dividida, ndo é? As minhas obrigacdes ou
responsabilidades enquanto mée e depois enquanto... na altura também estava a
frente da equipe, era responsavel da equipe, e deixa-los, pronto, ndo é facil
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista — Docente 33).

A docente se percebe mais responsavel pelo cuidado com os filhos em relacdo ao
conjuge. Ela expressa essa percepg¢do na frase “pelo fato de ser mulher”. Por assumir a maior
parte dessas atribuicOes, ela revela dificuldades para concilia-las com as atribuicbes do

trabalho remunerado.
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Entdo eu tinha um conflito danado com a maternidade, porque eu me achava uma
mée ausente. O pai brincava muito: “cadé a mae?”. Tanto que hoje ela gosta muito
da comida do papai e a da mamae ¢ terrivel, porque a mée ndo é cozinheira (risos).
As recordacdes sdo as comidinhas do pai. Mas o dia que ela virou e falou assim:
“olha, vocé é... eu tenho muito orgulho de vocé”. (Verbalizacdo espontanea coletada
em entrevista — Docente 05).

Apesar de ter o sentimento de culpa por ter investido muito tempo na carreira
profissional e dado pouca atencdo a filha, a docente demonstra felicidade por ter o
reconhecimento da filha.

Ha um enfrentamento de conflitos pelas mulheres quando elas estdo tentando conciliar
a carreira profissional com a vida privada. Tais conflitos sdo frutos de pressdes para que elas
administrem de forma habil tal relagio (BARTOLOME; EVANS, 2001).

[...] sinto-me nesse aspecto realizada profissionalmente. Os grandes desafios que eu
tenho encontrado acho que séo os desafios que toda gente tem encontrado: muita
falta de tempo, muitas solicitacGes na carreira que ndo sdo sempre as solicitagdes
que tém a ver com sermos docentes, com sermos professores, muitas burocracias,
muitas regras. E depois é uma carreira que tem muitas frentes. Nos temos que fazer
pesquisa, temos que ter tarefas administrativas, temos que ter tarefas letivas, tudo
isso toma muito trabalho e me consome muito tempo. E, portanto, 0 que eu noto é
que estamos sempre muito dispersos. Por ser mulher, tive que tomar algumas
escolhas e a escolha principal foi, de fato, ndo ter filhos, porgue os filhos sdo uma
grande responsabilidade e eu ndo poderia ter tido a carreira que tenho com filhos,
porque moro muito longe da cidade, eu fago um percurso de cerca de uma hora para
vir trabalhar e depois uma hora para ir para casa, e se tivesse filhos ndo iria
conseguir, porque as minhas aulas aqui comeg¢am muito, muito cedo, e eu néo teria
onde deixar filhos; e as minhas aulas acabam muito, muito tarde, e eu ndo teria com
quem deixar filhos. E, portanto, ndo os veria, basicamente, porque os dias em que
vou a faculdade estou aqui 12 horas. E, portanto, ndo era compativel com uma vida
familiar mais, normal. Por isso passei. Os desafios de ser mulher séo, de fato, ter
posto a maternidade... esquecer. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 26).

Sdo apontadas as concorréncias entre atribuigdes burocraticas com as da docéncia
dificultando ter foco no desempenho das tarefas. Leva a dispersdo. E enfatizada a
incompatibilidade da carreira académica com a maternidade. Sob suas consideracdes, &€ uma
carreira na qual se deve investir muito tempo. Optou por ndo ter filhos para investir nessa

carreira.

[...] ndo tenho filhos. S6 isso ai eu vejo por colegas meus e em comparagdo com, por
exemplo, a minha irm, que é quem estad mais préximo de mim e que tem filhos e
que tem uma carreira para gerir, eu ndo ter filhos faz toda, toda a diferenca, porque
0 tempo que eu estaria com os filhos, ir buscéa-los na escola, ajudar e a dar o jantar,
comprar roupas, deixa-los na escola, etc., é tempo que é meu. E, por isso, eu posso
organizar esse tempo para publicar. E, de fato, ai talvez eu note que eu tenha mais
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publicacgGes do que colegas minhas, mulheres, que tém familias. [...] O tempo que eu
teria para minha familia, eu ndo reparto, a ndo ser com a minha carreira. Portanto,
ndo ha outro chamamento. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 26).

A docente optou por néo ter filhos, pois considera a carreira docente muito exigente.
Sob suas consideracgdes, a conciliacdo das duas esferas — maternidade e carreira docente — é

complexa. Para ela, o fato de néo ter filhos a facilita investir principalmente em publicaces.

Homens e mulheres estdo no mesmo nivel no quesito oportunidade de publicacao,
mas em se tratando de tempo para investigar ndés somos multifuncdes. (Verbalizacao
espontanea coletada em entrevista - Docente 23).

A docente revela que, embora homens e mulheres possuam as mesmas oportunidades,
o fato de as mulheres assumirem mais tarefas do que os homens, o tempo para elas torna-se

mais escasso e, de certa forma, impacta nas suas publicagdes.

[...] ndo acontece sé na Ciéncia, acontece em qualquer outro enquadramento, nds
temos muito mais papéis do que o papel como profissional. E esses papéis
demandam uma atencdo grande e tempo grande. Nem as empresas, nem as
universidades tém estruturas que acomodem isso, tais como, sei |4, creches para as
criancas nas férias. N&o tem nada disso. SO nds que temos que gerir esse processo
todo. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista - Docente 31).

A docente fala sobre uma sobrecarga feminina para a gestdo do tempo investido nos
diversos papéis sociais. Ha falta de estrutura nas empresas em geral e das universidades para
auxiliar as mées no cuidado com as criangas para que elas tenham mais horas livres e possam
investir em atribuigdes da carreira, como em pesquisas, por exemplo.

Na Australia também héa essa cultura na qual as mées sdo vistas como as principais
cuidadoras para criancas (LINDSAY; MAHER; BARDOEL, 2009). Embora as universidades
australianas, assim como as publicas no Brasil e em Portugal, fornecam horarios flexiveis aos
docentes, nem sempre essa pratica organizacional é suficiente para as médes realizarem a
gestdo das atribuicOes entre a vida pessoal e aquelas da carreira docente (TOFFOLETTI;
STARR, 2016).

[...] 20 mesmo tempo que dava aulas, durante um periodo de tempo, trabalhando (em
uma empresa). E resolvi tirar o mestrado também, entdo eu fazia tudo a0 mesmo
tempo. Tipo doida, né? E eu casei e fui mée, a0 mesmo tempo que estava tirando o
mestrado. O que é completa loucura, ndo é? Quando nds temos 3 projetos na vida ao
mesmo tempo: [...] dar aulas, estar num quadro superior de uma multinacional de
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consumo, tirar o mestrado, porque n6s queremos nao s ter conhecimento para dar
aulas e subir na carreira académica, mas também ter conhecimentos pessoais. S&o 3
projetos por si s6 que consomem muito tempo. E depois, para além disso, todos os
noss0s outros projetos: projeto de ser mae, o projeto de ser mulher, portanto ser
companheira de um casamento [...] (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista
- Docente 29).

A docente usa expressoes como “doida” e “completa loucura” para expressar as
dificuldades enfrentadas para a gestdo de um equilibrio razodvel entre as atividades laborais
referentes a dois trabalhos e as atividades da vida pessoal/familiar. Enfatiza também a
necessidade do investimento de muito tempo na concretizacdo de projetos pessoais e

profissionais.

[...] quando tive o meu primeiro filho, na véspera de ter, eu fui fazer o ultimo exame
de estatistica, mas o meu filho nasceu antes do tempo e pré-morto, porque de fato
meu ritmo era tao alucinante, que alguns projetos ficam para trés. E o que ficou
para tras naquele momento foi efetivamente o filho. E eu fui de urgéncia, o médico
disse que eu tinha que tirar o bebé e eu disse: “eu ndo posso tirar o bebé enquanto
ndo fizer o exame de estatistica, porque eu ndo consigo ter o bebé, pensar que eu
tenho um exame para fazer”. Mesmo naquela altura, em pleno sofrimento, a minha
cabeca ndo deixava de pensar que eu tenho isso para fazer. (Verbalizacio
espontanea coletada em entrevista - Docente 29).

A narrativa da docente revela as dificuldades enfrentadas por ela para gerir as
responsabilidades da vida familiar com aquelas da academia. Expressa ndo apenas a
dificuldade de deixar de pensar no trabalho, mesmo no momento no qual seu filho estava
nascendo, em uma situacdo complexa, também a culpa por ndo ter dado a devida atencdo a

gravidez, pois se envolveu de forma muito intensa no trabalho.

[...] Sem pensar naquele contexto familiar, que é muito proprio das mulheres; menos
dos homens, mais das mulheres. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 29).

A verbalizacdo revela que a docente percebe o contexto familiar como uma

responsabilidade maior das mulheres.

E quando eu tive meu filho, portanto que foi um processo muito complicado,
portanto depois teve que ser reanimado, teve bastante tempo, o que eu refleti ali
sozinha, portanto sem ter o bebé na barriga e ele ndo esta. Eu disse que isso ndo
fazia sentido nenhum, ndo é? Portanto ndo fazia sentido eu trabalhar, ndo fazia
sentido eu tirar mestrado, ndo fazia. Porque aquela coisa que seria a mais
importante da minha vida, eu ndo tinha dado prioridade coisissima nenhuma.
Portanto, ser mde tinha sido uma coisa... tinha passado 9 meses e eu néo tinha dado
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conta, nem sequer no momento em que eu tinha deixado de sentir o bebé, tal era o
meu ritmo alucinado, que eu nem sabia quando é que o bebé tocava na barriga, néo
sabia. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 29).

A docente relata a reflexdo que fez momentos apds o parto quanto a frustragdo de ndo
conseguir gerir adequadamente a esfera profissional com a maternidade, além de também ela
expressar uma culpa por ndo ter investido a devida atencdo a gravidez, pois estava

trabalhando muito durante toda a gestacao.

E preciso saber gerir o tempo e esse equilibrio [...] eu a vida... durante esse percurso
todo que eu tenho, me foi ensinando precisamente isso: ndo é preciso viver tudo
intensamente, parecendo que o mundo acaba amanhd, porque ele ndo acaba, ndo é?
Acaba se a gente continuar assim. E preciso é fasear. Porque as experiéncias vao e
vém, precisa é vivé-las bem [...] (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 29).

Expressa uma reflexdo acerca da necessidade de organizagdo das atividades para

aproveitar bem o tempo.

Eu tenho isso para ler, de teses de mestrado, s6 para trés dias, isso € para trés dias.
(Sobre a mesa dela havia mais de 15 teses e dissertagbes para ela analisar e
participar de bancas nos proximos dias). Ao mesmo tempo, temos que dar resposta
em trés dias disso, ao mesmo tempo eu tenho filhos, ndo é? Portanto tenho que
chegar em casa e dar-lhes uns miminhos [...] Ha pessoas que ndo tém tantas aulas
como nos; hd pessoas que ndo recebem os alunos tanto quanto eu, [...] ndo
participam das atividades da escola tanto, por exemplo, como eu, como outras
colegas que aqui estdo; é muito dificil as ver deixando outras coisas para tras. S&o
prioridades, sdo prioridades. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 29).

A docente aponta os desafios para conciliar o trabalho com a maternidade, a
sobrecarga de tarefas na carreira académica e também critica o pouco envolvimento de
algumas colegas. Ela enfatiza o estabelecimento de prioridades nesse processo de conciliagdo

das esferas pessoal e profissional.

E eu ndo me sinto menos por publicar menos, porque a mim o que realmente
importa é os meus alunos terem boas notas, bons resultados e isso. Se eu conseguir
publicar, sim, mas ndo faco disso uma ansiedade. E quando vou fazer as avaliagdes
temos 14 todos, e ponho 0s nomes, e vem 0 meu 0 zero, é o que é. Mas também néo
vou deixar os meus filhos de repente s6 verem a mae, e de repente dizer assim: “nao
te conheco”, ndo. (Verbalizac8o espontinea coletada em entrevista - Docente 29).
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A docente relata que recebe avaliacdo muito negativa dos pares porque publica pouco.
Essa dificuldade em publicar tem a ver com a sobrecarga causada por outras tarefas
académicas, isto é, resulta da concorréncia de atividades entre si. Justifica as escolhas que ela
faz, em algumas circunstancias, pela familia, pela dedicagdo maior ao ensino em detrimento

as publicacdes. Ela cita o prejuizo dessas opgdes para a sua carreira.

E porque eu dou aulas a noite também, né? As vezes, todos os dias & noite, portanto
as vezes, porque os horarios assim o exigem, entdo como é que fica depois? E onde
fica o namoro? E aonde é que a gente fica, nossa vida pessoal? Eu para poder vir
aqui todos os dias com um sorriso nos labios, ndo é, e dar forcas quando os mitdos
estdo quase em desespero [...] (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 29).

A entrevistada pontua as altas cargas de trabalho e os desafios de conciliar o trabalho

docente com a vida pessoal.

Eu ja tive uma oportunidade de mudar, de ir para a Bélgica trabalhar 14 como
docente. E a minha opgdo ndo foi mudar, porque tinha a familia e ndo ia mudar a
familia toda, n&o tinha trabalho para o meu marido, tinha uma série de situacfes em
curso, mas o saldrio era mais interessante do que aqui. (Verbalizacdo espontanea
coletada em entrevista - Docente 31).

Embora percebesse uma grande oportunidade para seu desenvolvimento profissional e
um salario melhor, a docente aponta que prescindiu da carreira internacional em funcdo da

familia.

Tem as insegurancas da gente, 0 ambiente que eu atuo é muito masculino, eu tive 3
filhos e crianga adoece, crianca isso e aquilo, eu via 0s meus colegas muito mais
tranquilos nessa parte, sabe? (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 02).

A docente trabalhou em contexto com muitos homens e ndo os via sobrecarregados de
ocupacdes familiares como ela, quando os filhos eram pequenos. Nessa narrativa, ela revela a
percepcdo da discriminacdo quanto as responsabilidades com os filhos ficarem mais a cargo

da mulher.

[...] E, portanto, eu também precisava de dinheiro para poder ir varias vezes aos
Estados Unidos, que fiz imensas viagens, e por isso também ndo deu jeito, ter esses
dois empregos. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 30).
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A docente aponta que foi dificil conciliar a docéncia em duas universidades de Lisboa
e o relacionamento com o namorado que estava fazendo pés-doutorado nos Estados Unidos.
Ela ia visita-lo com frequéncia. Priorizou o relacionamento em detrimento a carreira docente

em duas universidades simultaneamente.

[...] eu decidi que ndo ia ter filhos até acabar a tese de doutoramento. [...] a questdo
dos filhos para mim no meu percurso até o doutoramento, nunca foi um problema.
Por essa razdo, eu, de fato, fiquei um bocadinho workaholic. Porque meu marido
também sempre trabalhou muito, nds aproveitdvamos muito bem a vida nés dois, s6
que, de fato, trabalhdvamos muitas horas, fins de semanas e dias de semanas
misturavam-se muito. O ndmero de dias de férias que nds faziamos também era
bastante reduzido e, portanto, eu ja tinha uma tendéncia para trabalhar muito
natural, talvez por preencher muito meu tempo com atividades do trabalho [...].
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 30).

A docente relata que adiou a maternidade em funcdo do doutorado. Ela e o marido

trabalhavam muito e optaram por ter filhos mais tarde.

Foram surgindo situagbes em que fui obrigada digamos, obrigada néo, foi uma
opcdo minha pessoal, ou seja, em que eu tive que optar entre novos desafios
profissionais e a manter algum equilibrio ao nivel da minha vida familiar.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 16).

As frases em italico revelam que a docente, ao longo da carreira profissional optou

pela familia e foi deixando de assumir novos desafios profissionais.

Eu cheguei a trabalhar em quatro faculdades ao mesmo tempo, fazia consultoria e
doutorado. E ai quando eu terminei as disciplinas do doutorado, eu pensei: “bom, eu
acho que agora eu posso encomendar um filho, eu vou ter licenca maternidade nas
quatro faculdades e vou terminar a minha tese.” (Verbalizagdo espontanea coletada
em entrevista - Docente 18).

Em um momento da carreira, a docente assumiu muitos compromissos profissionais,
depois decidiu concentrar a atencdo a vida familiar. A partir da sua verbalizacdo, parece que
era dificil conciliar a rotina de trabalho com o doutorado e os cuidados com um filho.

[...] e ai eu fiquei I& um tempo, e ai depois a minha filha com a baba foram la
também, ficaram comigo, e ai depois meu marido foi 14 buscar a turma toda. E
assim eu ia fazendo. Eu ndo deixava nunca de fazer as coisas ... (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista - Docente 26).
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A docente relata as viagens que ela necessitava fazer sozinha. As vezes a familia a
acompanhava por alguns periodos. Sdo as conciliagbes necessarias — entre a vida pessoal e a
carreira — que ela ia fazendo para que ndo deixasse de realizar as qualificacBes e outras tarefas

relacionadas a sua carreira profissional.

[...] minha vida foi um pesadelo (risos), porque, de fato, tive que gerir a minha
dedicacdo ao cargo de direcdo que ndo me deu isencdo de dar aulas, portanto tive
que dar aulas ainda, ndo eram muitas, mas tive que dar. Fazia investigacdo, alias,
até ganhei um projeto da Comissdo Europeia nesse periodo. (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista - Docente 30).

Essa docente teve filhas gémeas e teve a oportunidade de assumir um cargo de direcéo
no momento em que elas ainda eram pequenas. Ela relata o acimulo de tarefas profissionais

concorrendo com aquelas inerentes a maternidade.

Ent&o o meu marido ia trabalhar o dia inteiro, eu ficava com elas o dia inteiro. A
noite eu ia lecionar 2 horas numa noite e 2 horas na outra. Entdo como ninguém
queria lecionar nas Ultimas horas de quinta-feira e nas Ultimas horas de sexta-feira,
eu pegava esses horarios, porque dai meu marido voltava da fabrica e eu podia
deixar as duas com ele. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista - Docente
22).

Sdo narrados os arranjos que o casal realizava para que a vida familiar e a carreira

profissional de ambos nao sofressem prejuizos.

E fui para o Canada. Eu fui sozinha, né? Até a minha filha, ela fazia... eu lembro
que ela fazia 3 anos no dia 25 de outubro e ai como eu estaria 14, eu fiz uma festinha
no dia 25 de setembro, comemorei o aniversario dela um més antes, mas fiz uma
mega festinha, naquela época também a gente néo tinha aqui muita assessoria, ent&o,
preparava tudo. Eu fazia pirulito de chocolate, ndo é, bolava os temas das festas e
era aquele sucesso, né? E ai fiz a festinha, tal, e fui. Deixei eles todos e fiquei um
més |4 visitando universidades. (Verbalizagcdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 26).

A docente relata a dificuldade de conciliagio da vida familiar com carreira
profissional. Foi necessaria uma organizacdo anterior para dar atencdo a filha pequena para
gue depois ela pudesse viajar sozinha para o Canada para visitar universidades. Uma etapa

importante da sua carreira.

Mulher sem filhos € igual a homem, pois ndo tem tantas responsabilidades
familiares. No fato de serem casadas, as responsabilidades familiares. Aqui se calhar



113

é que ainda ndo estdo suficientemente repartidas. (Verbalizagdo espontanea
coletada em entrevista - Docente 16).

As frases em italico revelam a percep¢do da docente quanto a assimetria na divisdo do
trabalho doméstico entre mulheres e homens, sendo que elas ficam mais sobrecarregadas.

E ai entdo eu fiz a minha dissertacdo. Eu tinha dificuldade, né, porque ela era bebg,
né, e eu fui fazer [...] era muito material e ai eu trabalhava de madrugada. Foi a
forma como eu achei, porque ai ela bebé, nesse horario estava todo mundo dormindo
e foi como eu consegui escrever a minha dissertagdo. (Verbalizacdo espontanea
coletada em entrevista - Docente 26).

Os trechos em italico revelam as dificuldades enfrentadas pela docente para conciliar

as tarefas do mestrado com as responsabilidades de mée.

Quando elas eram pequenas, eu morava numa casa, 0 meu escritorio era grande e o
lugar que eu mais fiquei a vida toda foi dentro do escritorio porque sempre
amanheci trabalhando e dormia trabalhando. Parava para comer e atendia alunos
em casa varias vezes, né? Entdo sempre foi essa a minha vida, né? E ai, o aluno ia
almocar junto com a gente, porque a orientacdo ndo terminou, né? (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista - Docente 26).

As frases em itadlico demonstram a invasdo do trabalho no ambiente doméstico. Sdo

tentativas que a docente buscava para a conciliacao entre o trabalho e a vida familiar.

[...] eu tinha que preparar aulas com duas criangas pequenas e muitas vezes eu ia
despreparada, porque eu ndo tinha condi¢des de preparar aula com duas criancas
pequenas dentro de casa. Foi extremamente desgastante 0s primeiros anos, eu ndo
vou dizer nem meses, porque foram os primeiros dois anos... foi... E ai ja culminou
com o desemprego do meu marido. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista
- Docente 22).

As frases marcadas revelam as dificuldades que a docente enfrentou nas tentativas de

conciliacdo das responsabilidades de mée com as tarefas do trabalho académico.

E verdade que, de fato, os filhos tornam as coisas mais dificeis. Por exemplo, eu
faco questdo de buscar minhas filhas as 4h30 da tarde, 5 horas, duas vezes por
semana, na escola, e para isso trabalho aos sdbados. Portanto eu quase sempre
venho trabalhar ao sdbado. Meu marido faz um favor, fica com elas o dia todo.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 30).
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A docente adota a estratégia de revezar com o marido para buscar as filhas na escola.
Mas, para ela ir buscé-las, precisa compensar esse tempo, que ela sai mais cedo da
universidade, trabalhando aos sabados. Ela relata a dificuldade de conciliar a maternidade (os
cuidados com as filhas) e o trabalho. No entanto, aponta que o marido “faz o favor de ficar
com as filhas”. Considera-se que as filhas sdo de ambos. Embora haja uma negociagao
harmonica entre o casal, ndo deveria ser considerado “um favor” que ele faz para com ela,

mas sim uma divisdo de tarefas dentro de uma familia.

[...] nos primeiros anos do meu casamento, a minha ansia de mudar de emprego, de
pegar todas as oportunidades que iam aparecendo, meu casamento quase foi para o
brejo, quase foi. [...] Entdo conciliar a vida profissional é um desafio muito
importante quando os dois querem trabalhar e desenvolver carreira e na vida
académica isso ndo é diferente, ai vocé pensa assim: "ah, mas o seu marido é
professor também, é mais facil”, ndo é, ndo é. Entdo ele quer fazer pds-doc no
mesmo lugar que eu? Nao, e ai? Mas é dificil, é dificil, eu acho que é um desafio.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 27).

A docente enfatiza que mesmo o conjuge sendo docente também, estando na mesma
profissdo que ela, ha desafios para que ambos desenvolvam a carreira conciliando com a vida

familiar.

Portanto, as minhas obrigag®es familiares ... por ser mulher. [...] Meu irméo tem
uma profissdo que é bastante flexivel e ele ajuda muito. Mas tomei mais sobre mim.
Eu disse: olha, esse semestre estou sem aula, eu posso fazer. Tu ficas no préximo
semestre, quando eu tiver aulas. E isso que esta a acontecer agora. To eu a trabalhar
mais e t4 ele a levar meus pais mais aos médicos e todo apoio que eles estdo a
precisar muito. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista - Docente 21).

A docente é solteira, sem filhos e mora com os pais idosos. Embora o irmdo a ajude,
ela revela que o fato de ser mulher a leva a tomar para si a maior parte das responsabilidades
familiares. Entretanto, hd necessidade de negociacdes entre ambos para que, além de dar
atencdo aos pais, ela consiga realizar também as tarefas do trabalho académico. Em alguns

momentos eles conseguem tal negociacao.

[...] agora fui trés semanas, nesse periodo do Natal, para a Madeira porque 0 meu
companheiro estd na Madeira e o filho (dele), portanto, eu tenho que fazer uma
gestdo de video chamadas, por exemplo, para estar com duas pessoas que me
desejam imenso por uma questao profissional, porque 14 eu ndo teria... ndo estaria
no lugar onde estou hoje em dia. Isso era certo: ndo seria professora auxiliar [...]
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 28).
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A docente é solteira, mas tem um relacionamento com uma pessoa em outra cidade.
Ela relata a dificuldade de conciliar a vida pessoal com as tarefas da profissdo académica. E
destacada a importancia dessa gestao e que haja um equilibrio aceitavel, pois ambas as esferas

(pessoal e profissional na academia) sdo relevantes para ela.

[...] mas aquela dificuldade... eu, na verdade, s6 venho sentir a partir do momento
que minhas filhas nascem. Agora, se eu pensar para tras, eu acho que também néo é
justo, para qualquer trabalhador, né, que ndo possa pensar na sua vida sem ser s6 a
questdo da familia nuclear. Ou seja, todos no6s tinhamos... Igual, eu trabalho na area
de salde no trabalho, minha tese era sobre seguranca do trabalho, pronto, e uma
discussdo do bem-estar e seguranca do trabalho é, de fato, que as pessoas tém que
ter tempo para fazer outras coisas e ndo s6 em filhos. Deviam ter tempo para
ginasio (academia), ndo sei o qué. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista -
Docente 30).

A docente faz uma reflexdo sobre a carga horaria que os filhos ocupam em seu dia
dificultando pensar em outras tarefas essenciais da vida como academia de ginastica.

Para Toffoletti e Starr (2016), nos percursos femininos, ainda ha muitos impedimentos
estruturais e culturais que permanecem ndo sé intactos, mas também obscurecidos pela
linguagem da responsabilidade individual. Os efeitos de ndo conseguir gerenciar sua carga de
trabalho, apesar de a universidade proporcionar flexibilidade, é profundamente sentida pelas
participantes da pesquisa dessas autoras, tanto na esfera de trabalho remunerado como na
esfera do trabalho ndo remunerado. Na nossa pesquisa houve relatos de sentimentos de culpa
por algumas docentes quanto ao fato de ndo estarem t&o presentes na rotina dos filhos como
elas gostariam, pois, em muitas circunstancias, as atribui¢cbes da carreira docente sdo
numerosas e requerem muita dedicacdo. A esfera familiar e pessoal fica comprometida.

Algumas entrevistadas citaram a flexibilidade de horarios como vantagem na carreira
académica. Entretanto, h4 outras que ainda enfrentam dificuldades para concilia-la com as
atribuicbes da vida pessoal/familiar. Quanto aos apoios para tal gestdo, ndo foram citados
nenhum que seja oferecido pelas universidades nas quais elas trabalham. Esse aspecto indica
que eles s@o ausentes ou sdo ineficientes. Elas citaram 0s esposos, parentes como maes e pais
ou também os auxilios de babas para Ihes auxiliar no cuidado as criangas. Ainda ndo ha
preocupacao das universidades em ofertar creches ou escolas infantis para auxiliar as familias

dos (as) docentes. Nossos resultados séo coerentes com aqueles de Armenti (2004):

[...] as mulheres encontram obstaculos em seu caminho: o arrocho de tempo
relacionado a crianga e a crise de tempo relacionada a carreira. Esses obstaculos
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criam uma barreira de género para a equidade para mulheres com filhos na
academia, no sentido de que o sistema é menos favoravel as suas necessidades
(ARMENTI, 2004, p. 11, traducdo nossa).

Ainda ndo ha politicas organizacionais nas universidades que contemplem a oferta de
creches ou escolas infantis para auxiliar as familias dos (as) docentes na administracdo das
horas investidas no cuidado com as criancas e na dedicacdo ao trabalho académico. Essa
responsabilidade é delegada as familias e, normalmente, as docentes méaes tomam para si a
maior responsabilidade nas atribuicdes domésticas.

As contribuicdes de Lowy (2009) nos auxiliam nesse debate, pois, sob a suas
considerac@es, a Ciéncia foi moldada na dicotomia masculino e feminino e, durante muito
tempo, ela foi desenvolvida tendo o masculino como representante: o homem, branco,
ocidental, elitista e colonial. Também Velho (2006) aborda esse “modelo masculino” de
pensar e fazer ciéncia no qual séo valorizadas as caracteristicas e as habilidades masculinas, a
dedicacdo em tempo integral, as relacdes academicamente competitivas e outros. Infere-se
que para a mulher trabalhar nesse contexto, ela precisa buscar individualmente os recursos
para fazer a gestdo do equilibrio entre a vida pessoal e a carreira docente. Para que ela possa
vislumbrar uma carreira em condic¢des de igualdade com os homens, muitas das suas escolhas
pessoais podem ficar sacrificadas. Um exemplo é a maternidade, haja vista a quase auséncia
de recursos institucionais para apoia-la como as creches para as criangas durante os periodos
de trabalho.

Né&o estamos abordando ou enfatizando a vitimizacéo das docentes. Estamos cientes da
liberdade de escolhas que a mulher possui, tanto em relacéo as carreiras profissionais quanto
nas questdes inerentes a esfera pessoal, por exemplo, o casamento, a maternidade. No entanto,
0 contexto de trabalho na academia é estruturado tendo como parametro um trabalhador com
dedicacdo exclusiva, submetido a extensas jornadas de trabalho, portanto, trabalhadores do
sexo masculino, que em geral dedicam menos horas as atribuicGes domésticas porque ja as
tém asseguradas por uma esposa, por exemplo. Em geral, as esposas, mesmo investindo em
uma carreira profissional, investem mais tempo do que os homens nessas atribuigdes —
cuidado com filhos, preparo das refeicdes e outras tarefas. Assim, eles podem investir mais
tempo as atribuicdes da carreira, principalmente aquelas concernentes as pesquisas.

Nesse contexto, o leque de escolhas fica muito restrito para a mulher esposa e mae que

guer uma carreira bem-sucedida na academia e na pesquisa. A principal queixa é quanto a
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falta de tempo para investir nas suas escolhas, haja vista a exigente organizacdo do trabalho
que requer a dedicacdo de muitas horas. Essa questdo condiz com a falta de acOes
institucionais para a equidade de género. Velho (2006, p. xvii), “apenas em um ‘modelo
masculino’ de carreira académica a escolha da estudante entre ser mde ou pesquisadora se
coloca”.

Algumas das entrevistadas apontaram a falta de apoios das universidades as docentes
mées, como a disponibilidade de creches. Essa quase auséncia de apoios pode traz como
consequéncia a dificuldade de conciliacdo da carreira profissional com a vida pessoal.
Conforme apontam Ribeiro e Silva (2014, p. 460), “as mulheres entrevistadas foram levadas a
fazer escolhas em funcdo da carreira que, no entendimento delas, resultou em um prejuizo
para a maternidade, filhos, familia.”

Ha questbes ligadas ao género que dificultam o exercicio da profissdo
docente/pesquisadora. Dentre as dificuldades enfrentadas pelas mulheres estdo a necessidade
de conciliar as tarefas da vida pessoal/familiar (mae, esposa, responsavel pelo cuidado com os
filhos e os afazeres domésticos, pois, geralmente, a maior parte dessas tarefas recai sobre as
mulheres) com as atividades profissionais (preparar e administrar aulas, planejar e corrigir as
atividades avaliativas dos (as) alunos (as), realizacdo de pesquisas, participacdo em eventos
cientificos e outros). Esta também o enfrentamento de discriminagdes, concorréncia entre
colegas do sexo masculino, ter que provar que é tdo capaz quanto eles. Velho (2006) aborda o
“modelo masculino” que foi construido para a carreira cientifica, dessa forma, cabe as
mulheres que tém interesse em investir em tal carreira se desdobrarem para se adaptarem as
jornadas excessivas e obterem o0s resultados coerentes com tais exigéncias. Sobre essa

questéo, Ribeiro e Silva (2014) afirmam

[...] muitas mulheres, para serem bem-sucedidas profissionalmente, acabam
adaptando-se as regras vigentes na ciéncia que pressupdem uma valorizacdo da
publicagdo, ja que “a moeda cientifica ¢ trabalho publicado”. A logica de uma
carreira cientifica bem-sucedida sustenta-se na equacdo: pesquisa + publicagdo =
recursos. Nesse sentido, os membros da comunidade cientifica necessitam de uma
expressiva produgdo para que possam concorrer de forma “igualitaria” por bolsas,
projetos, posicdes, recursos, etc. (RIBEIRO; SILVA, 2014, p. 459).

Nas verbalizagfes de algumas docentes estd expressa uma naturalizacdo quanto aos
papéis femininos. Talvez seja fruto de uma discriminacéo de género que vem ocorrendo ao

longo dos anos na vida delas, de forma sutil, discreta, mas que deixa marcas. As vezes,
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mesmo sobrecarregadas com as tarefas docentes e as da esfera familiar, elas demonstram
dificuldades para delegar atribuicGes que sdo também do marido. Um exemplo é o cuidado
com os filhos que elas fazem questdo de assumir a maior parte do tempo em relacdo aos
conjuges. Essa situacdo expressa uma consequéncia do patriarcado que esta instalado ha anos
em ambos os paises: Brasil e Portugal. Ele se expressa de forma sutil nas narrativas de

algumas entrevistadas revelando que suas raizes sdo profundas e vivas.

Quando elas eram pequenas, eu morava numa casa, 0 meu escritério era grande e o
lugar que eu mais fiquei a vida toda foi dentro do escritério porque sempre amanheci
trabalhando e dormia trabalhando. Parava para comer e atendia alunos em casa
vérias vezes, né? Entdo sempre foi essa a minha vida, né? E ai, o aluno ia almogcar
junto com a gente, porque a orientacdo ndo terminou, né? E ai tem o prazo I3,
“vamos fechar o trabalho”. Tem o prazo, “vamos fechar o trabalho”, né? Entdo,
sempre foi assim minha vida e continua até hoje, né? Mas vocé vai incorporando o
papel e ai todo mundo foi aceitando, né? Reclamaram muito, muito. Sempre
reclamaram muito, né? “Vocé s6 fica naquele computador”. (Verbaliza¢do
espontanea coletada em entrevista - Docente 23).

A entrevistada aponta a necessidade de dedicacdo a um grande numero de horas
quando a mulher opta pela carreira académica. Ha uma interpretacdo de que as horas
investidas nas atribuices do trabalho académico invadem o espaco privado. Nessa situacao
narrada pela entrevistada, em certa medida, ha um sentimento de fracasso em ndo conseguir
gerir as jornadas de trabalho de forma que o trabalho ndo cause impacto na vida familiar e nas
relacfes interpessoais (TOFFOLETTI; STARR 2016). Ha também uma desvalorizacdo de
atribuicbes como ministrar aulas, orientar alunos na realizacdo de trabalhos de conclusdo de
curso e outras que envolvem tempo e ndo contam pontos (STEINPORSDOTTIR et al., 2018).
Em algumas circunstancias, a docente poderia estar investindo nas atribuicfes relacionadas a

pesquisa para acumular pontos para as progressdes na sua carreira.

4.1.2.2 Dificultam o investimento em qualificacdo (principalmente as atividades que
requerem uma mobilidade internacional de curta ou longa duragéo) com a rotina da

familia (esposo, filhos).

No momento atual, as universidades vém cobrando dos (as) docentes o investimento
em atividades de internacionalizacdo. Foi constatado que algumas docentes — principalmente
as brasileiras — estdo focando as parcerias internacionais para o desenvolvimento de

pesquisas. Tais tentativas tém sido feitas a partir de visitas de curta duragdo a universidades
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no exterior. Tanto 0s compromissos inerentes ao trabalho académico atual quanto as
responsabilidades familiares sdo dificultadores para que tais visitas ocorram por periodos
maiores. Embora tenham ocorrido muitos desafios para que as docentes se desloquem a outras
cidades ou até outros paises para investirem em qualificacBes, muitas conseguiram transpo-
los. A seguir, ha extratos das narrativas de algumas docentes e, logo ap6s, as analises da

pesquisadora.

Na ultima vez que eu fui (para o exterior), fiquei 4 meses. S6 um més a minha
familia ficou comigo. Para algumas pessoas da minha familia, ndo meu marido e
filhas, mas da minha convivéncia pessoal, acharam isso um absurdo. Que eu tava
simplesmente abandonando a minha familia. (Verbalizacdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 22).

S&o expressas as opinides de pessoas proximas a entrevistada sobre a sua atitude de ir
para 0 exterior em busca de qualificacdo profissional e deixar a familia. Possivelmente se
fosse o conjuge dela quem estivesse indo para o exterior e deixando a familia durante um

periodo, essas pessoas achariam a situagdo normal.

[...] eu fui para Floriandpolis, levei as minhas 2 filhas. O meu marido desempregado,
entéo eu tinha que me virar com a bolsa e o afastamento eu s6 ganhava 20 horas-
aula, que era o valor da bolsa. E eu pagava o aluguel, era o valor da bolsa ia todo
para o aluguel. Entdo eu tinha que sobreviver com uma bolsa, sustentar as minhas
duas filhas e eu vivendo da bolsa. E 0 meu marido vivia de alugar um quarto aqui do
apartamento. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 26).

A docente narra as dificuldades enfrentadas para investir no doutorado. Teve que
morar na cidade onde estava estudando e levar as filhas pequenas, deixando o marido na
cidade na qual eles moravam. E um arranjo no qual sobressaiu o interesse em investir na
qualificacdo profissional da esposa, embora as condic¢Bes financeiras da familia fossem muito

dificeis.

[...] fui fazer o doutorado sanduiche la no Canada [...] Também fiz um pedido de
bolsa para a CAPES na época e o pedido foi... um dia antes de eu embarcar, ndo
tinha saido a resposta ainda. A, tirei as meninas da escola, porque o ano escolar, 0
periodo é diferente, elas tiveram que antecipar 0 ano aqui para poder ndo perder e
tive todo aquele trabalho, né? Meu marido pediu uma suspensdo do trabalho, do
contrato de trabalho dele. Ai um dia antes de nés irmos, veio uma negativa da
CAPES, da bholsa. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 23).

S&o narrados os arranjos familiares que a docente teve que realizar para que pudessem

viajar para o exterior e ela fazer o doutorado sanduiche.
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E mais facil o rapaz ir e a moga acompanhar do que a moca ir e 0 rapaz
acompanhar. Ou ficar, né, ou ficar, separar e ficar. Entdo, melhorou muito, né,
melhorou muito, mas ainda tem alguma dificuldade. Porque a sociedade ainda
aceita melhor, né? Aceita melhor que ela ndo trabalhe e va junto, que ela largue o
que fazia e va junto, ndo é? Agora, a sociedade nao aceita ainda que o rapaz deixe
seu trabalho e va junto. Ficar 14 sem trabalhar, né? “Mas o que ela vai fazer 14?”
Entdo, tem muita essa pressdo, né? (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista
- Docente 23).

A docente aponta a discriminacdo de género em desfavor da mulher quanto a

mobilidade internacional quando um dos conjuges deseja fazé-la.

[...] vocé sabe que vocé tem que se mexer e ir para fora, mandar artigo para fora,
participar de Congresso, procurar uma oportunidade de po6s-doc fora, mas sem o
apoio financeiro [...] Eu, por exemplo que sou casada, como que eu vou passar um
ano fora deixando marido e 2 filhos adolescentes aqui? E muito complicado.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 27).

A narrativa da docente revela a sua percepcdo quanto a necessidade de investir em
mobilidade internacional para qualificacdo, no entanto, a falta de apoio financeiro e o

deslocamento sem a familia sdo aspectos dificultadores para ela.

A mobilidade, eu acho que ela é bem maior, masculina. Eu acho que ndo é que as
mulheres tém menos vontade. Se vocé ver essa questdo do feminismo, a mulher
conquistou mais espaco, mas foi incapaz de dividir. [...] as mulheres acumularam
atividades. Eu continuo sendo mée da mesma forma que as mulheres de 30 anos
tinham que ser mée. Quando o filho fica doente, na maioria das familias, é a mée
quem fica acordada. Eu continuo tendo que ser dona de casa do mesmo jeito. Tenho
que cuidar dos cachorros, da casa, o que vai ser feito de comida, que vai limpar tudo.
A mulher, acho que ela tem tanta vontade de sair, quanto o0 homem. S6 que na hora
efetivamente de sair, ela tem muito mais apegos pessoais. As mulheres querem ir,
mas vao menos, muitas vezes, elas tém conflitos pessoais em relacdo as outras
responsabilidades que elas receberam [...] Quem sdo as mulheres que ficam fora no
nosso PPG: as solteiras sem filhos. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista
- Docente 04).

No tocante a mobilidade, a docente percebe que as mulheres tém vontade, mas
também apresentam dificuldades em ir devido as responsabilidades pessoais e familiares que
elas assumiram.

A literatura traz informacgdes acerca da qualificagdo de docentes brasileiras. Um
exemplo de estudo é o desenvolvido por Coraiola et al. (2013), considerando as informacGes

dos anos de 2007 a 2009, de professores (as) atuantes nos Programas de Pos-graduacdo em
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Administragdo stricto sensu que foram qualificados pela CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Os resultados revelaram que 135 docentes
realizaram pelo menos um pos-doutorado, com 96 homens e 39 mulheres. Dos 135 docentes
que realizaram pelo menos um pds-doutorado, 96 sd@o homens e 39 sdo mulheres. Desse
grupo, 105 professores o fizeram fora do pais, sendo 27 mulheres e 78 homens. Os demais
professores, 30 ao todo, realizaram o pos-doutorado dentro do pais. Destes, 18 sdo homens e
12 sdo mulheres (CORAIOLA et al., 2013). Os autores ressaltam a maior representatividade
masculina quanto a realizacdo do pos-doutorado ndo apenas no Brasil como também em

instituicdes do exterior. Para eles,

[...] uma possivel explicacdo poderia ser devido aos tracos culturais da sociedade
brasileira, a qual atribui maior responsabilidade pela casa e pelos filhos a mulher,
além da dificuldade de outros membros da familia em se desligar de suas atividades
para acompanhar essas profissionais em viagens de estudo (CORAIOLA et al.,
2013, p .745).

A pesquisa de Ribeiro Grossi et al. (2016) aborda também a mobilidade internacional.
As autoras realizaram uma pesquisa a partir da analise de 4.970 curriculos Lattes de mulheres
que defenderam suas teses de doutorado entre os anos de 2000 e 2013. Das 4.970 teses
defendidas por mulheres no periodo pesquisado, 4.835 foram desenvolvidas em instituicGes
brasileiras e 135 no exterior.

Ambos o0s estudos citados demonstram uma relativa dificuldade de as mulheres
realizarem a mobilidade internacional para complementacéo da qualificacdo profissional.

Na nossa pesquisa, as docentes contam as suas trajetorias, em que, embora sejam
diferentes quando comparadas umas as outras, ha tracos muitos semelhantes quanto as
necessidades de organizacdo e reorganizacdo familiar que envolveram principalmente
negociacfes com o marido para que elas conseguissem investir em qualificacdo profissional

apos estarem casadas e ja terem filhos (as).
4.1.2.3 Impdem desafios para assumir cargos de lideranca
A atuacdo nesses cargos requer muitas horas extras para reunides, viagens e outros

eventos inerentes ao cargo. Dificulta a mulher conciliar com as atividades pessoais, familiares

(maternidade, por exemplo). Ha barreiras para elas assumirem o0s cargos de niveis
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hierrquicos mais altos, pois a progressdo na carreira académica — principalmente para a
docente que pretende atuar em cargos administrativos e atingir cargos nas pro-reitorias e
reitorias — requer uma dedicacdo de muitas horas semanais. Pode-se dizer que a carreira
académica, analisada sob essa perspectiva, foi organizada considerando uma logica e 0s
valores masculinos, isto é, espera-se que haja um trabalhador ideal, com disponibilidade para
dedicacdo em tempo integral, além de ter condi¢des para atender as exigéncias de mobilidade
internacional (ROLIN; VAINIO, 2011).

No grupo de docentes entrevistadas, hd percepcdes divergentes quanto a mulher
chegar aos cargos de lideranga na Universidade. Umas falaram que n&o percebem
discriminacdo, outras afirmaram que veem barreiras (ttm que estar sempre provando que é
capaz). Outras apontam uma limitacdo para a mulher que é mae e esposa, ha também

narrativas quanto a mulher ndo querer ou ndo ter interesse em assumir tais cargos.

[...] eu tive gémeas, portanto também foi um bocadinho... ai de fato comegou-se tudo
a complicar [...] Mas de fato, houve um desafio para a gestao do tempo e que foi um
bocadinho complicado para mim, [...] as minhas filhas ndo tinham um ano, quando
eu sou diretora [...]. (Verbalizacdo esponténea coletada em entrevista - Docente 30).

A docente relata a dificuldade para a gestdo do tempo, que deveria ser dedicado aos
cuidados com as filhas, enfrentada por ela quando estava com as filhas pequenas e assumiu o0
cargo de diretora. Depois ela detalhou que esse foi um momento muito complexo de avaliacdo
de todo o funcionamento de uma determinada unidade da universidade em Lisboa. Ela teve
que participar ativamente na confeccdo de muitos documentos. Séo tarefas inerentes ao cargo
de chefia, que, para uma mae de criangas pequenas, requer uma intensa necessidade de

conciliacéo.

[...] nunca senti diferenga entre homens e mulheres, vamos dizer assim, porque, de

fato, na verdade, no trabalho eu estava como meus colegas. Pronto. E penso que ha
exatamente em cargos de alta responsabilidade. (Verbalizacdo esponténea coletada
em entrevista - Docente 30).

Para a docente, ha tratamento igualitario entre homens e mulheres no seu contexto de
trabalho docente, no entanto, quanto aos cargos nos niveis superiores, ela percebe diferencas.

E também na verbalizacdo a seguir a docente detalha mais a sua percepgéo.
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N&o deixa de ser estranho questionarmos, né? Por que ndo ha mais associadas, mais
catedraticas? E na reitoria? Eu prépria, quando tinha ligagéo direta com a reitoria,
nos cargos executivos, fui sempre dizendo que achava um bocadinho... lamentava
que as equipes de direcdo e gestdo de topo, fossem tdo masculinas. [...] surgiram as
duas pré-reitoras num segundo mandato do nosso reitor, o primeiro era s6 homens.
No segundo mandato surgiram as pré-reitoras. Que ndo deixavam de ser pro-
reitoras, o que cé é diferente de ser vice-reitor. O vice-reitor tem um complemento
no ordenado e tem o estatuto diferente, pode nédo dar aulas. (Enquanto a pro-reitora
ndo é dispensada das aulas. Acumula atividades administrativas com as docentes e
de pesquisa) [...] tinha estado la um professor durante anos e anos e anos. (Um
homem permaneceu no cargo por muitos anos. Ndo convidaram outra pessoa para
substitui-lo). (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 30).

Essa docente trabalha em um Instituto na ULisboa. Na narrativa supracitada ela
guestiona a baixa presenca de professoras associadas e catedraticas, que Sa0 0S cargos mais
altos na carreira docente. Para chegar a esses cargos, é necessaria a indicacdo do reitor e
também a submissdo a um concurso interno. Ou seja, ele é quem define quais os (as) docentes
dever&o participar de um concurso para que os (as) docentes avancem na carreira.

A docente aponta também a alta presenca masculina nos cargos gerenciais. Embora
tenha surgido duas pro-reitoras no instituto no qual ela trabalha, a docente afirma que é um
cargo com menos status se comparado com o de vice-reitor, pois ainda ha acimulo de tarefas.
Em um determinado cargo, permaneceu um homem por muitos anos sem que fosse dada a
chance de outras pessoas o ocuparem. Em suas observacdes, ela deixa clara a dificuldade de a
mulher avancar na carreira académica e em cargos administrativos no contexto de Lisboa. Ela
foi a primeira presidente do conselho pedagdgico, sendo que, em 20 anos, teve apenas uma

mulher nesse cargo.

[...] as pessoas s6 vdo para os cargos (administrativos) depois que tiverem o
estatuto. Ou seja, s6 podem ir quando sdo catedraticos ou quando sdo associados.
[...] ndo vou dizer que seja uma discriminacdo planeada ou consciente, ou
deliberada, mas que ainda ha um problema, ha. (Verbalizacdo espontanea coletada
em entrevista - Docente 30).

Assumir cargos do topo requer progressao na carreira docente. Para progredir, além de
ter um bom curriculo com alto nimero de aulas ministradas, orientacdes de dissertacbes e
teses, publicagfes em bons periodicos cientificos e outros, é necessario ser indicado (a) pelo
reitor para participar de um concurso. No contexto da docente entrevistada, os homens sobem
mais na carreira em relacdo as mulheres (atingem mais rapido as posi¢cdes/estatutos de
associados e catedraticos), logo, sdo privilegiados no momento de assumir cargos no topo.

Podemos concluir que os homens sdo privilegiados nesse contexto académico. Ela ndo
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reconhece que ha discriminacdo de género, mas percebe que hd uma maioria de homens nos

cargos dos niveis mais altos da hierarquia no Instituto no qual ela trabalha.

[...] a maior parte das mulheres ndo faz como eu (adiam 0 momento da maternidade.
Ela teve as filhas aos 41 aos de idade). E é natural que ndo facam, porque eu
também ndo quis correr riscos, né, com a gravidez. A maior parte das pessoas, de
fato, tém os filhos direto ao doutoramento ou ainda mais cedo. Pronto. E ai vemos a
questdo da sociedade. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente
30).

A partir da verbalizacdo da docente, a mulher enfrenta problemas como a cobranca da
sociedade quanto a maternidade e o seu desejo pessoal de ter filhos, adia a maternidade,
normalmente, até o momento do doutoramento. E também ela ndo tem as aquisi¢cdes de
estatuto como os homens (associada, catedratica), talvez esses fatos: ter filhos pequenos e ser
professora apenas auxiliar as dificultam de serem convidadas para os cargos do topo da
hierarquia. Em suma, nesse contexto de Lisboa, no qual a docente atua, ha discriminacdo de
género, ainda que velada. Para docentes serem promovidos (as), ha concursos internos: muitos
candidatos e poucas vagas. Tais concursos sao raros. H& nove anos que eles estdo suspensos.

O fato de ter ocupado cargos gerenciais também conta pontos para ser associada e para
ser convidada para outros cargos mais altos. Percebe-se que a docente mée de criangas muito
pequenas pode ficar em situacdo de desvantagem, pois ndo terd 0 mesmo tempo gque um
docente do sexo masculino para o investimento em pesquisas e publicacbes, ou mesmo em
conciliar as atividades docentes e de pesquisas com aquelas de cargos gerenciais de niveis
mais baixos, que vdo acumulando pontuacdo que a habilite a ser convidada a assumir 0s

cargos de niveis mais altos.

[...] os curriculos das mulheres, sdo tdo bons ou melhores que os dos homens. E,
portanto, acho que ndo € so isso. E, portanto, ha um fenémeno ainda implicitamente,
ndo faco ideia, que limita. (Verbalizagcdo espontdnea coletada em entrevista -
Docente 30).

A docente tem a percep¢do que, embora as mulheres possuam curriculos bons, ela

reconhece que hd uma limitacéo para elas subirem, assumirem cargos no topo da hierarquia.

Tirando os cargos de altissima gestdo, as mulheres sdo mais proativas e as vezes até
conseguem mais. Por exemplo, a presidéncia da ANPAD (Associacdo Nacional de
Pos- Graduacgéo em Administracéo), ao longo dos 50 anos s6 passaram 3 mulheres.
E questdo até de querer. Eu ndo gostaria nem morta. Nunca senti diferenca de
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género nessas areas que eu atuo.” (Verbalizagdo espontinea coletada em entrevista
- Docente 22).

Nessa verbalizacdo ha a percepcdo de um tratamento igualitario entre géneros no seu
contexto de trabalho e também quanto as mulheres ndo galgarem cargos de chefia devido a
desinteresse proprio. Cabem algumas reflexdes: sera que em cinquenta anos da ANPAD
apenas trés mulheres manifestaram interesse em assumir o cargo de presidente? Sera que ha
uma forma de organizagdo para o desempenho das tarefas inerentes a esse cargo que

desestimula o interesse feminino em assumi-lo?

Agora eu acho assim, na hora de assumir a lideranga, eu te digo, eu ndo tenho aquele
impeto “ah, eu vou ser lider da minha 4rea”. Por conta da prioridade entre vida
pessoal e trabalho. A mulher, bom eu falo por mim. Nao fico pegando varias
responsabilidades em termos de liderar uma area, grupos de pesquisadores mais
amplos por conta da questédo do tempo, né? Para mim, a minha prioridade é minha
familia e meu filho. Basicamente, é meu filho. Eu penso que daqui alguns anos,
quando ele for independente, for adulto, eu vou estar mais disponivel para me
envolver com questdes mais da area. Hoje ndo é isso 0 que acontece, ndo é minha
prioridade. (Verbaliza¢&o espontanea coletada em entrevista - Docente 09).

Para a docente a lideranca é uma atividade dificil para a mulher, pois demanda muito
tempo e dificulta concilia-la com as atribuicGes pessoais e familiares. Enfatiza que esta
priorizando a vida familiar em relacdo a profissional, assim, ela assume menos
responsabilidades no trabalho. Ela aponta que quando o filho for adulto, ela estara mais
disponivel para as tarefas administrativas. Cabe um questionamento: sera que esse tempo é
recuperavel para que ela invista na carreira académica/administrativa?

No contexto da academia, 0 percurso para a progressao até os cargos administrativos
de alto nivel é permeado de barreiras e discriminaces de género que fazem com que algumas
docentes desanimem de percorrerem um caminho tdo complexo. Além das atribuicbes
inerentes a carreira académica, em algumas circunstancias, ha outras questdes relacionadas as
disputas pelo poder que tornam muito complexa e desgastante a atuacdo em cargos
administrativos; assim, ha algumas mulheres, como apontado por algumas das nossas
entrevistadas, que desistem de batalhar.

E importante que mais mulheres busquem fazer parte desses grupos que estio no
comando para que participem das tomadas de decisdes e levem as reivindicagGes femininas
para discussdes e deliberacdes. Sabemos que as mulheres empreendem lutas diarias para

conquistarem os espacos profissionais e seus direitos em outras esferas. A participacdo em
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cargos mais altos das hierarquias é imprescindivel para auxiliar nessas conquistas. Uma

docente comenta sobre a baixa representatividade feminina em altos cargos:

[...] ainda sdo muito poucas as mulheres que séo ou reitoras, ou administradoras, ou
presidentes de instituicBes; por isso a gestdo do alto topo de centros de estudos, de
universidades e de faculdades, ainda é muito masculina. Ainda néo é tdo permeavel
as mulheres. [...] pois em casa elas tém muito mais trabalho, porque a vida familiar
é muito mais da responsabilidade da mulher, do que do homem e continua sendo. E
por isso eu também fiz essa escolha, porque eu sabia que, por mais que o marido me
ajudasse, ndo ia ser a mesma coisa. E como as tarefas de gestao e administracéo do
topo ndo tém horéarios, tem que ter uma disponibilidade inteira, talvez por causa
disso os homens tenham essa disponibilidade; até porque tém a parte familiar mais
segurada pelo conjuge mulher. [...] E por isso continua a haver esse teto de vidro,
que eu acho que tem muito a ver com o fato das mulheres precisarem que balancear
muitas, muitos aspectos da vida. Calham-nos muito mais coisas do que aos homens,
que podem se dedicar mais as suas atividades. E isso é cultural e é muito dificil de
erradicar. (Verbalizagdo espontanea coletada em entrevista - Docente 11).

A docente faz uma reflex&o sobre as poucas mulheres ocuparem cargos de gestéo e o
fato de elas, além de trabalharem fora dos lares, assegurarem as responsabilidades
domésticas/familiares também quando estdo casadas para facilitar a evolucdo da carreira dos

conjuges. As frases em negrito revelam essa interpretacdo da entrevistada.

No entanto, a nossa representatividade, que sdo os Orgdos representativos, 0s
homens ainda predominam. Eu sai hoje, né, eu sai da minha area, eu estava no
comité [...] e eu sai da &rea por conta de ter sido boicotada porque era mulher. Esse
ano eu sai. Eu fui boicotada sim por colegas [...] Entdo eu ndo sei se a gente é
boicotado pela instituicdo em que est4, e ai existem os grupos de predominio, ou a
questdo do género. Sabe? Entdo ou vocé... eu tenho notado que existem grupos em
que vocé também tem que ser muito politico. No entanto, mesmo naqueles grupos
politicos ha um predominio masculino neles [...] entéo, assim, se vocé é mulher, mas
vocé esta vinculada a alguém, vocé até consegue. Mas vocé tem que ter uma
indicagdo masculina. (Verbalizagdo espontinea coletada em entrevista - Docente
22).

A reflexdo que a docente faz aqui é quanto aos grupos de predominio no poder que
nem sempre sdo masculinos, mas séo fortes e agem da forma como eles querem para que 0s
seus interesses sejam mantidos. Essas atitudes dificultam outras pessoas, no caso foi ela, de
exercerem cargos de lideranca. E destacada a importancia que esses grupos dio ao fato de a
mulher ser mais valorizada e/ou reconhecida apenas se tiver vinculada a um homem e de
preferéncia alguém que ja ocupa determinados cargos mais prestigiados. Essa percepcao
confirma com o fato de a organizacdo do trabalho na academia estar regulada em normas

masculinas, ou seja normas embasadas no patriarcado (TOFFOLETTI; STARR, 2016;
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OLIVEIRA et al., 2016; PERISTA et al., 2016; GALINDO, 2016; DELICADO; ALVES,
2013; MOSCHKOVICH, 2012 e outros).

No extrato de uma narrativa a seguir, a entrevista faz uma reflexdo quanto as
possibilidades de avanco feminino para chegar aos cargos de lideranca, ndo apenas na
academia, mas na politica em geral, reconhecendo que é um percurso complexo por haver

barreiras.

A questdo de género é uma questdo de poder, € uma questdo de poder, de
hegemonia. E ai, claro que quando trata essas questdes, é uma questdo polémica, né?
Entdo, na esfera politica brasileira, eu acho que tem uma dificuldade grande para a
mulher, acho que é um terreno dificil para avangar. Entdo acho que temos
dificuldades de avanco, sim, nessa questdo. Eu discutia muito com a juventude, na
sala de aula, eu vejo como que a postura que os pais tém, ela influencia, ébvio, no
posicionamento. Entdo, a gente tem ainda situagdes que relutam, outras que estdo
mais avancadas, né? Mas é dbvio que essas barreiras ainda estdo muito presentes.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 19).

Ambrosini (2017) constatou uma sub-representacdo feminina nos cargos mais altos da
hierarquia nas universidades federais brasileiras. Também Bastos (2013) constatou a baixa
presenca de mulheres em cargos de lideranca em geral no contexto de uma universidade
federal brasileira. As mulheres representavam 55 por cento (3.945) da populagdo, mas apenas
15 por cento (604) possuem cargos de chefia.

Das 18 docentes entrevistadas no Brasil, apenas 3 progrediram até 0s cargos
administrativos mais elevados na hierarquia das universidades. Dessas, uma chegou a esse
cargo na instituicdo de ensino que ela fundou junto com outros (as) colegas. Das 15
entrevistadas em Lisboa, apenas 2 progrediram aos cargos mais altos. As demais docentes
assumiram um ou dois cargos (os baixos da hierarquia académica). Segundo dados do
Conselho de Reitores das Universidades de Portugal (CRUP-2018), em 14 universidades,
apenas uma possui o cargo de reitoria ocupado por mulher.

Em um instituto da universidade estudada em Lisboa h& 4 escolas, sendo que em
apenas uma delas ha mulher no cargo de direcdo. H& um total de 16 departamentos nessas
escolas, sendo que em apenas 8 deles os cargos de diretoria sdo ocupados por mulheres.
Considerando esses dados, ha evidéncias de que, no contexto académico, esse percurso
profissional é dificultado as mulheres e que elas sofrem de discriminagdo quanto ao género,

ainda que nem todas percebam tais préaticas.
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4.1.2.4 Pode resultar em algumas formas de adoecimentos

Um exemplo é o estresse fisico e psiquico (abordado por trés entrevistadas) e duas que
recusaram o convite para participar da pesquisa por estarem afastadas do trabalho para cuidar
da saude (devido ao estresse). Houve também um relato de transtorno de comportamento
(trabalhadora compulsiva). Outra docente teve graves problemas na primeira gravidez, e, ap6s
a segunda filha nascer, teve cancer de mama. Ela interpreta esses problemas de saide como
alertas que o corpo dela ja vinha lhe dando muito antes quanto ao ritmo acelerado de trabalho
ao qual ela estava submetida.

Recorremos as contribui¢es da Psicodindmica do trabalho, ou anélise psicodinamica
das situacOes de trabalho, para a qual o sofrimento psiquico no trabalho ocupa uma posicéo
central (DEJOURS, 1999). O autor alerta que

[...] o trabalho tem efeitos muito poderosos sobre o sofrimento psiquico: ou o
trabalho contribui para agravar o sofrimento levando a pessoa progressivamente a
loucura, ou ao contrario, o trabalho contribui para subverter o sofrimento, para
transformé-lo, a ponto de, em certas situacfes, ser mais facil para a pessoa que
trabalha defender sua saude mental, do que a pessoa que ndo trabalha (DEJOURS,
1999, p. 16-17).

Ao apontar a importancia do trabalho para a vida psiquica da pessoa, Dejours (1999)
pontua também que a forma como a organizacdo do trabalho é imposta e percebida pelo (a)
trabalhador (a) pode contribuir para o seu sofrimento ou até adoecimento psiquico. No
contexto laboral das nossas entrevistadas ha importantes tracos de precariedade — presséo por
metas, principalmente acerca de publicacdes, acrescida de altas exigéncias de qualidade e em
contextos de prazos curtos, 0 acimulo de atribui¢Bes (docentes, administrativas e de pesquisa,
além daquelas relativas a vida privada) — que contribuem para a producgdo de formas variadas
de adoecimento, conforme o0s extratos das narrativas citados. Nem sempre tais manifestacdes
de adoecimento sdo reconhecidas por chefias e colegas, principalmente por se mostrarem
como sofrimento mental.

No contexto do trabalho académico, conforme vem sendo mencionado nessa tese, ha
altas exigéncias entre as tarefas da docéncia e da pesquisa, além de outras relacionadas aos
cargos administrativos que sdo compreendidas também como constituintes das praticas
gerencialistas (STEINPORSDOTTIR et al., 2018; SISTO, 2012). As altas cobrancas fazem
parte da precarizagdo das condicOes de trabalho e adoecimento dos (as) trabalhadores em
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geral e ndo apenas das docentes. Os (as) profissionais sentem uma constate pressao
institucional, além daquela pessoal e familiar, para que a gestdo do equilibrio da relacdo entre
essas esferas seja realizado sem prejuizo para nenhuma delas. Ha solicitacdo constante para
que a docente realize essa gestdo, no entanto, as atividades académicas também concorrem
entre si dificultando o estabelecimento de prioridades. Esses elementos sdo patogénicos,
embora, nem sempre, a profissional que esta inserida nesse contexto os perceba dessa forma.
Observamos que, embora as docentes percebam sinais de danos a satde, normalmente
elas buscam cuidar da saude depois de certo tempo, quando a situacdo ja estd muito grave.
Elas vdo suportando e investindo nas tarefas cotidianas até um momento que percebem que
ndo é mais possivel. Os extratos das verbaliza¢es a seguir revelam aspectos quanto aos danos
a salde advindos da submissdo a uma intensificacdo do trabalho docente e da busca de gestdo

do tempo.

Porque era um ritmo alucinante que eu tinha. Portanto eu levei minha vida toda,
durante muito periodo de tempo, a vida a dar alertas: vé 14, tenhas calma! Ou perde
filhos, ou tens um cancro de mama, agora tens um AVC (acidente vascular cerebral).
E, portanto, eu fui deixando, deixando, deixando. Para ja para tirar uma consisténcia
familiar, ndo ¢é, e dar um percurso aos meus filhos, porque eu disse: “eu vou ter [que
dedicar outra vez] a filha”. Quando eu consigo perceber, ou seja, que eu nao
conseguia ser mée totalmente, porque se eu comegasse outra vez no doutoramento,
eu ndo ia acompanhar aquele beb& meu, a minha filha, portanto aquilo era um alerta:
“calma, primeiro tu dedicas mais dois ou trés anos a tua filha e depois voltas”.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 29).

Na narrativa, a docente aborda os sérios danos a sua salde que foram causados ao
longo do tempo devido a ela ter priorizado o trabalho em detrimento a familia. Embora a sua
salde tenha dado sinais (ela teve dois filhos, sendo que o primeiro nasceu prematuro e teve
que ser reanimado imediatamente ap6s o parto), ela alega que estava tdo ocupada com o
trabalho que ndo percebeu que ele estava sem movimentos no seu Utero. Depois de alguns
anos, quando estava amamentando a filha, ela teve cancer de mama, e, mais tarde, com 33
anos de idade, ela foi vitima de acidente vascular cerebral). Ha também uma expressdo de
culpa por ndo ter dado a devida atengdo a familia. Essa docente é divorciada. Embora ela ndo
tenha apontado as causas do divorcio, subentende-se que a sua atencdo quase que exclusiva ao
trabalho pode ter impactado negativamente também na sua vida conjugal. Trata-se de uma das
entrevistas mais ricas em termos de dados quanto aos danos a saude fisica e psiquica que uma
mulher pode sofrer quando busca fazer a gestdo do tempo para conciliar as esferas

profissional e familiar.
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De qualquer forma, o movimento que esse sistema, em volta do género,
naturalmente vai ter mais impacto para as mulheres, obviamente, porque elas
sentem a pressdo de produzir como um homem, mas também de suas funcdes
familiares e com os filhos, de acordo com a pressdo da sociedade, a expectativa
agora é que hajam super mulheres e que os homens ndo sdo super homens.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 32).

Nesse extrato da narrativa, hd uma reflexdo sobre as altas exigéncias para as
publicacBes cientificas serem mais sentidas sobre as mulheres devido a dupla jornada que

apenas elas possuem.

E preciso saber gerir o tempo e esse equilibrio, porque as vezes ndés n&o
conseguimos arranjar [...] a vida, durante esse percurso todo que eu tenho, me foi
ensinando precisamente isso: ndo € preciso viver tudo intensamente, parecendo que
o0 mundo acaba amanha, porque ele ndo acaba, ndo é? Acaba se a gente continuar
assim. A gente precisa é fasear, porque as experiéncias vao e vém, precisa é vivé-las
bem. (Verbalizagdo esponténea coletada em entrevista - Docente 29).

A docente reconhece a necessidade de gerir bem o tempo. Ela usa a expressao “fasear”
no sentido de a mulher saber planejar as fases e investir adequadamente o tempo a cada uma

delas para ndo se desgastar fisica e emocionalmente.

Agora ndo estou mais como bolsista do CNPq, mais por uma questéo de salde, [...]
(Ela analisou as suas tarefas para decidir onde poderia reduzir o investimento de
tempo) em que &rea que eu vou ter que parar um pouco para poder me cuidar
melhor? E ai a pesquisa, assim, com o nivel de exigéncia do CNPq, porque além de
ter que fazer a pesquisa, 0s relatorios, vocé tem que dar muito parecer e eles fazem
uma pressao sobre a gente, porque mandam um pedido de parecer, passados poucos
dias ja& comeca a cobrar, em negrito chega aquela mensagem l& de cobranga
automatica e ainda falta um tempéo e eles ficam cobrando, cobrando e cobrando.
Entdo isso estava me estressando, eu acabei abrindo méo [...]. (Verbalizacdo
esponténea coletada em entrevista - Docente 02).

Devido a problemas de salde, a docente teve que deixar de ser bolsista do CNPq, pois
considera a bolsa uma ocupacdo gque tem muitas exigéncias, pois, além dessa atividade, a
docente ministra aulas, orienta alunos de mestrado e doutorado, realiza pesquisas e ainda faz a
gestdo do tempo quanto as questdes domésticas e familiares, embora ndo tenha mais filhos

pequenos. Essas altas cobrangas podem ter contribuido para o adoecimento (estresse).

Estou em uma psic6loga ha 10 anos tentando trabalhar menos. E ela ndo consegue
me fazer trabalhar menos. Sou uma pessoa hiperativa. Quando eu quero trabalhar
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mesmo, 4:30 ou 5 horas ja estou de pé corrigindo artigo. Eu funciono bem de
madrugada (Verbalizacdo esponténea coletada em entrevista - Docente 04).

Embora a docente relate o envolvimento com o seu trabalho, é preciso reconhecer a
sua dupla jornada, pois ela é méde de um filho pequeno que ainda depende dos cuidados dela.
Isso requer uma conciliacdo das tarefas docentes com aquelas da vida familiar. Possivelmente
ela desenvolveu esse transtorno de comportamento devido as altas exigéncias para a constante
conciliagdo entre as referidas esferas. Como outras docentes narraram, as vezes, elas levantam
mais cedo para iniciar as tarefas inerentes ao trabalho enquanto a familia ainda est4 dormindo.

Esse comportamento pode gerar um cansago excessivo com o passar do tempo.

Mas tem colegas minhas que o proprio marido ajudava muito por ele ser médico.
Entdo eu lembro que passei muito aperto nessa parte de conciliar a familia com o
trabalho, com a pesquisa, com tudo. O préprio periodo do doutorado foi um periodo
que eu passei muito estresse também, eu cheguei até a adoecer um periodo e gragas
a Deus no final a gente consegue forcas. (Verbalizacdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 03).

A docente faz uma comparacdo da sua situacdo com a de colegas que tinham o suporte
do conjuge com formacdo em medicina. Como ela néo tinha esse suporte, a sua situacdo em
cuidar dos filhos, em determinadas situacdes, era mais dificil. Enfatiza a dificuldade que
enfrentou para conciliacdo das esferas familiar e profissional e também o adoecimento devido

as tarefas inerentes ao doutorado.

Agora, entdo eu pretendo, enquanto eu estiver controlando a questdo da salde, eu
pretendo continuar trabalhando até porque me incentivaram muito a ndo parar,
para depois nédo ficar... surgem outros problemas, né, quando vocé para. O tal do
estresse de monotonia, ele existe, a gente que estuda estrese sabe que ... além do de
carga, tem o de monotonia também, né? (Verbalizagdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 03).

Embora a saude ndo esteja totalmente restaurada, a docente alega que continuara
trabalhando, porém em um ritmo diferente do que vinha adotando, pois ndo tem a intencdo de

parar de trabalhar totalmente, pois quer evitar o estresse da monotonia.

Entdo para conseguir essa interface vocé tem que ser muito competente também, tem
que ter muita organizacdo do tempo, planejamento, tem que ser firme para recusar
coisas que vao causar um transtorno maior nesse delicado equilibrio que tem, né,
entre sua a vida profissional e a vida pessoal e familiar. Entdo, assim, isso tudo com
base nas minhas vivéncias, porque eu lembro de aceitar, aceitei participar de algum
projeto e, de repente, eu vi que aquilo estava transtornando véarias areas da minha
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vida, inclusive do proprio trabalho. As vezes vocé arranja uma atividade que
concorre com outra [...] Entdo a gente tem que ter essa capacidade de discernir e
nao embarcar nessas tendéncias de uma coisa seguida da outra, porque a tendéncia
é essa. A propria instituicdo incentiva que vocé sempre esteja com um projeto
financiado por uma agéncia de fomento externo, mas vocé tem que dar um tempo,
porque vocé tem que publicar os produtos da sua pesquisa anterior. (Verbalizacao
espontanea coletada em entrevista - Docente 03).

A docente aponta a necessidade de a propria pessoa fazer a gestdo do seu tempo para
gue uma atividade ndo concorra com a outra e traga prejuizos as esferas profissional e
pessoal. Para ela, embora a instituicdo (universidade) incentive a sobrecarga de trabalho, é
preciso saber gerir o tempo.

Entdo eu fui detectando essas coisas e tentando achar solugéo para preservar essa
qualidade de vida também. Porque, institucionalmente, as empresas tém uma certa
dificuldade hoje em dia, com essa crise, sempre tiveram, mas as escolas entdo nem
pensam muito nisso, né? Entdo o professor, eles acham que o professor ndo precisa
de nada, ele sozinho vai dar conta de cuidar da sua qualidade de vida, da sua
formacéo, se falta algum conhecimento ele tem que correr atrés [...] (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista - Docente 03).

A docente aborda o desinteresse das Universidades em investir na promocédo de
qualidade de vida no trabalho de seus docentes. Encontramos essa discussdo também em
Toffoletti e Starr (2016), pois algumas das entrevistadas percebem a gestdo das relagdes entre
o trabalho e a vida familiar como um exercicio individual, sem poder contar com a
universidade na qual trabalham.

As altas exigéncias para publicacbes cientificas estdo relacionadas a uma
intensificacdo do trabalho e também impactam de forma negativa a gestdo do tempo pelas
docentes.

Claro que tem varias coisas que sdo desafios, principalmente por conta desse
produtivismo que a gente vive na academia hoje. E dificil conciliar a vida pessoal,
por exemplo, a de mée, com as atividades da universidade. (Verbalizacéo
esponténea coletada em entrevista - Docente 14).

Acho que o papel da gente, enquanto pesquisador, ele se banalizou. Existia um
respeito maior pelo pesquisador, existia uma liberdade maior do ritmo do
pesquisador, da flexibilidade, do que ele poderia fazer ou ndo. Hoje, essa cobranca
por produtivismo, ela... de um lado, ela é boa. Tem que produzir, mas por outro,
acho que ela depde contra. Alguns trabalhos levam muitos anos para ficar prontos,
né? E a pressdo que a gente tem para pontuar, aquela coisa toda de Qualis, ah...
gera um estresse que eu considero desnecessario. Ndo implica necessariamente em
qualidade. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 07).
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Embora a docente considere positivas as cobrancas para publicacGes cientificas, ela
acha que em excesso elas podem causar estresse aos (as) envolvidos (as) e ndo revelar tanta
qualidade nos artigos publicados. No grupo de entrevistadas, nem todas citaram 0 aspecto
negativo do produtivismo, parece que compactuam com as suas exigéncias, ou nao se sentem
pressionadas por elas. Possivelmente, elas ndo se sentem a vontade para pontuar 0s pontos
altamente exigentes do produtivismo por temerem serem consideradas inaptas para atuagéo na
academia.

Sguissardi (2010) vé apenas o aspecto negativo do produtivismo académico, sendo que
sob as suas consideracOes, nesse fendbmeno hd competicdo interuniversidades, interprogramas
de pos-graduacdo e entre docentes/pesquisadores. E tal competicdo é gerada pelas agéncias de
fomento a pesquisa que adotam o Curriculo Lattes como instrumento indicador da
produtividade. Acrescentamos que ha também competicdo entre homens e mulheres, e,
conforme vem sendo discutido nessa tese, as mulheres podem ficar em desvantagem por
terem jornadas duplas (na atividade docente/pesquisadora e também na vida familiar) que
podem impactar na sua produtividade.

Silva e Silva Junior (2010) abordaram as implicacdes, para o trabalho docente e para
as relacdes de trabalho, das avaliacBes dos programas de pds-graduacdo em universidades
publicas brasileiras. Eles consideraram que

[...] as praticas universitarias tendem a se configurar, predominantemente, como
utilitarias, pragmaticas e competitivas, em que pese o esforgo de intelectuais que
persistem em contrapor, a tal polo dominante, o seu polo antitético: o da critica ao
fundamento do trabalho na universidade, de suas estruturas, de suas préaticas
avaliativas, baseadas em controles ex6genos e na ideologia do produtivismo
académico, por meio da compreenséo da economia politica (SILVA; SILVA JUNIOR,
2010, p. 224).

As altas cobrancas por produtividade nas universidades promovem uma
competitividade nas relacGes de trabalho, empobrecendo-as. H4 um modelo de avaliacdo que
é orientado pelas diretrizes da CAPES e, consequentemente, vai sendo reproduzido pelos
docentes, inclusive aqueles (as) que alegam ndo concordar com elas (SILVA; SILVA
JUNIOR, 2010, p. 225). Algumas das participantes da nossa pesquisa apontaram 0s curtos
prazos que os programas vém exigindo quanto as publicacGes e afirmaram que boas pesquisas

requerem tempo para amadurecimento.
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O conflito na relagcdo trabalho-familia vivenciado pelas mulheres pode gerar
sobrecargas e acumulo de tarefas e também problemas de saude, como indisposicéo,
pensamento compulsivo no trabalho e estresse (GREENHAUSS; BEUTELL, 1985). Coerente
com tais analises, Probst e Ramos (2009) destacaram que as mulheres sdo mais suscetiveis ao
estresse quando as compara com 0s homens, pois, em muitas circunstancias, elas possuem
uma carga horéria muito maior, além de sofrerem as pressfes simultdneas quanto ao
desempenho das atribuicbes da carreira e do trabalho doméstico. Considera-se que em
Portugal, por exemplo, as mulheres possuem uma carga horaria semanal de trabalho muito
grande, 36% delas dedicam mais de 70 horas semanais as atribuicdes domésticas e do trabalho
remunerado (FERREIRA, 2010).

4.1.3 Percepcdo de atuacdo sob estruturas organizacionais embasadas em normas e valores

masculinos

Essa situacdo € vivenciada desde a formacdo das docentes/pesquisadoras. Algumas
relatam as discriminacdes de género enfrentadas no contexto académico por terem optado por
areas consideradas mais masculinas. Nesse ambito podem ser citados 0s recursos escassos
direcionados as subareas da Administracdo consideradas mais femininas, as dificuldades para
terem artigos aceitos para publicagdo quando pretende focar aspectos mais qualitativos da
subarea de financas, por exemplo. Nessa discussdo englobam questdes mais graves como as

violéncias de género que serdo detalhadas.

4.1.3.1 Percepcao de segregacdo de areas baseada em género

As entrevistadas, em geral, apontam que as mulheres constituem a minoria na Ciéncia,
mas a maioria na Administracdo de Empresas. A segregacao de areas baseada em géneros foi
muito citada nas entrevistas. As areas de Marketing, Financas e Tecnologia da Informacéo sdo
apontadas como de maior predominio masculino enquanto que na area de Gestdo de Recursos

Humanos as mulheres sdo a maioria tanto no Brasil quanto em Portugal.

Eu me sentia discriminada [...] Os trabalhos dos outros sempre eram melhores, 0
meu sempre era pior. Pra qué eu tinha ido para &rea de finangas. [...] ndo sabia o
que mulher fazia na area de financas porque fazia perguntas burras. [...] no grupo
de pesquisas também era um monte de rapazes mandando em mim sobre o que eu
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teria que fazer. No grupo de pesquisa [...] eu me sentia mais... explorada, talvez,
para fazer as coisas para 0s rapazes. (Verbalizacdo espontdnea coletada em
entrevista — Docente 1).

Nessa verbalizagdo foram grifadas as expressoes que revelam discriminag@o. “Outros”
foi marcada porque a turma da referida professora tinha apenas rapazes. Ela era a Unica
mulher e um determinado professor fazia comparacdes da qualidade do trabalho dela com os
trabalhos dos demais colegas. Ela cita o exemplo de frases que eram ditas pelo professor
quando ele afirmava que as mulheres ndo sdo bem-vindas a referida area. Revela uma visdo
dicotdbmica naturalizada na qual aos homens sdo designadas determinadas areas cientificas,
como a de finangas, das quais as mulheres sdo excluidas. A frase “era um monte de rapazes
mandando em mim” demonstra que o clima no ambiente de pesquisa era marcado pela
submissdo da unica mulher (pesquisadora em formagdo) a um grupo de homens
(pesquisadores em formacdo). A entrevistada verbaliza o seu sentimento em relacdo a

necessidade de vivenciar a referida situacéo.

[...] ndo vejo discriminac&o, ndo. Eu acho que pelo menos ndo na minha érea, € uma
area dominada sim por muito mais homens do que mulheres, ainda mais na area de
financas, mas ndo d& para dizer que é desse jeito porque ha uma discriminagéo, eu
ndo diria isso. Eu acho que, as vezes, é uma questdo de n6s mulheres termos a
mesma liberdade pessoal de fazer essa escolha de dedicacdo. A mulher tem sempre
que ter mais objetivos, eu acho, do que o homem. (Verbalizacio espontanea coletada
em entrevista - Docente 19).

Ha contradi¢do nesse extrato da narrativa, pois, embora ndo perceba a discriminacao
de género, essa docente aponta que os homens sdo a maioria na sua area de atuacdo. Além
disso, percebemos que as mulheres tém que ser mais objetivas (sdo mais exigidas). A sua
analise € mais superficial, pois ela ndo aborda mecanismos que excluem as mulheres de
determinadas areas no interior da Administracdo de Empresas.

Concluimos que ha limitagdes quanto a mulher se inserir e desenvolver uma carreira
na area de finangas. Apesar de 0s mecanismos limitadores a elas ndo serem claros, € certo que
eles existem. As vezes eles sdo discretos, em outras circunstancias sio mais explicitos, mas
sempre se manifestam com poder suficiente para excluir as mulheres, requerendo delas
resisténcia para continuarem nessa area. E a segunda docente entrevistada que atua na area de
finangas. A primeira apontou a presenga de muita discriminacdo, enquanto essa revela certa

contradi¢do em seu posicionamento.
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No meu PPG, por exemplo, de 14 professores, 3 sdo mulheres. A gente sempre foi
minoria. Na area de Tl (Tecnologia da Informacdo) também a gente sempre foi a
minoria [...] € uma area que tem bastante forte a questdo masculina. Mas, ndo vejo
barreiras. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 21).

A docente percebe os homens como a maioria no contexto no qual ela atua, no
entanto, ndo aponta a presenca de barreiras. Novamente ha contradi¢do. Acreditamos que é
necessario um questionamento mais profundo do porqué as mulheres ndo escolherem essa
area para o desenvolvimento de uma carreira docente, por exemplo. Se ndo ha barreiras ao

acesso das mulheres, por que muitas mulheres ndo optam por essa area?

Eu acho que a &rea das Financas, a destinacdo de uma area mais masculina, é
percebida como mais masculina. A &rea da Comunicagdo, de Recursos Humanos,
talvez de Marketing, também uma area percebida mais feminina. Agora se isso
implica que os professores sejam mais homens ou mais mulheres, dentro do
Marketing ndo implica. Dentro do Marketing existe uma divisdo, ndo sei se meio a
meio, mas ndo vejo grande preponderancia de um ou de outro. O que eu sinto na
Universidade, e acho que em varios outros ambientes de trabalho é que sim, existe
segregacao, mas ndo é por género, € muito mais por... Esses ambientes sdo todos
ambientes que tém grupos de pessoas que se apoiam, muitas faccoes. (Verbalizagao
espontanea coletada em entrevista - Docente 27).

Embora a docente aborde a segregacdo de areas no interior da Administracdo de
Empresas, em sua area, ela vé igualdade de género, no entanto, ela aborda uma segregacédo
mais ampla na Universidade e em outros contextos laborais quanto aos interesses de
determinados grupos. Cada grupo possui 0s seus interesses e eles vao se apoiando. Nao ha
relacdo com area de atuacdo ou mesmo entre géneros, conforme as colocag6es da docente.

Quando se analisa a atuacdo feminina, em um contexto além da Administracdo de
Empresas no Brasil, ha dados positivos, pois as mulheres vém ampliando sua atuacdo nas
mais diversas areas do conhecimento, inclusive nas areas que vinham sendo ocupadas pelos
homens, como: engenharias, agronomia, medicina e medicina veterinaria (RIBEIRO GROSSI
et al., 2016). Na Administracdo de Empresas, apesar de certas limitagdes, as mulheres tém
optado tambeém pelas areas de marketing, finangas e tecnologia da informacdo, mas parece
gue a area de gestdo de recursos humanos é a area que continua sendo representada pela
maioria feminina.

Moschkovich e Almeida (2015) também abordam a insercdo de mulheres em areas
masculinas e concluiram que, no caso da Unicamp, ha desigualdades de género muito

acentuadas em determinadas areas. Essas autoras observaram que as conclusfes do estudo



137

desafiam a ideia de que haja espacos disciplinares bem delimitados para cada sexo, entretanto,
foi constatada uma maior dificuldade de insercdo de docentes do sexo feminino em &reas
predominantemente masculinas do que o inverso.

No proximo topico abordaremos as percepcbes do subgrupo das entrevistadas que

revelou um silenciamento no tocante a discrimina¢do em seus contextos de trabalho.

4.2 Algumas reflexdes da pesquisadora a partir de sua vivéncia em campo

A intencdo desse tdpico é compartilhar com o (a) leitor (a) aspectos inerentes a
vivéncia da pesquisadora no campo. Por esse motivo ele seré redigido na primeira pessoa do
singular. Por mais que uma pesquisa seja planejada detalhadamente, poderdo ocorrer situacdes
inesperadas que contribuem ou dificultam o seu desenvolvimento. A utilizacdo da Grounded
Theory permite flexibilidade durante o desenvolvimento da pesquisa por isso, as vezes, fica
dificil a pesquisadora redefinir os objetivos, dependendo, principalmente da pressdo a qual ela
estd submetida. Quando se realiza pesquisas de doutorado, normalmente ha uma consideravel
pressdo temporal. Nessa pesquisa ocorreram situacdes que serdo citadas a seguir que servem
de exemplos que poderdo ocorrer durante a coleta de dados e podem servir de reflexdes e
aprendizado para o desenvolvimento das proximas pesquisas.

A discriminacdo quanto ao género é um tema bastante complexo e sensivel. Nem todas
as entrevistadas sentiram-se a vontade para aborda-lo, dessa forma optaram por negar ou
silenciar acerca desse fendmeno. Esse fenémeno foi observado principalmente no contexto de
Lisboa. Mas algumas brasileiras também ndo aprofundaram a sua abordagem ou mesmo nédo
reconhecerem explicitamente a existéncia de assimetrias de géneros, discriminagdes ou outro
tipo de tratamento diferenciado para com as mulheres no contexto no qual trabalham e
também na Ciéncia em geral, talvez porque o contato via Skype ndo permitiu criar uma
relacdo de confianca entre a pesquisadora e algumas entrevistadas para um detalhamento mais
profundo dessa tematica.

Algumas entrevistadas abordam a tematica de forma muito superficial, parecendo estar
se esquivando. Dessa forma, a minha interpretacdo desse fendmeno serd denominada de
silenciamento. Ndo € uma auséncia total de palavras quando questionadas sobre suas
percepcdes quanto a discriminacdo de homens para com mulheres na academia e na Ciéncia.

E uma atitude de nfo aprofundamento, esquivamento, mudancas repentinas de assunto ao
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emitir as respostas diante desse tema. H& um acentuado silenciamento nesse grupo quanto a
baixa representatividade feminina, as desigualdades e discriminacdo de género em desfavor
das mulheres na academia e na Ciéncia. Assim, a partir das notas de campo e do conjunto de
observacgoes realizadas, entendi que as relagdes de género ndo eram abordadas ou apenas de
forma superficial nas entrevistas. Em parte, isso pode ter ocorrido devido a dificuldade de
fazer sucessivos contatos com as entrevistadas e ganhar sua confianca. Quanto ao contexto de
Lisboa, um potencial choque cultural pode ter contribuido para algumas entrevistadas terem
se esquivado da abordagem desse tema ou para minhas interpretacfes quanto a esse aspecto.

Quando se aborda as politicas que estimulam as discriminagdes de género no contexto
académico, pode ser que tais discussdes sejam muito desgastantes, haja vista que ha grupos
mais fortes defendendo os seus interesses e manutencdo no poder. Assumir tais cargos requer
investimento de tempo muito relevante e pode causar sobrecargas psiquicas, mentais e
cognitivas consideraveis. Nem todas as docentes parecem estar interessadas em percorrer um
caminho tdo complexo, todavia, elas podem estar adotando um silenciamento acerca das
desigualdades de género nesse contexto e tal postura pode contribuir para a legitimacdo e
reproducdo das normas androcéntricas.

Possivelmente nas relacGes de poder no contexto académico e na Ciéncia, nas quais
ainda prevalecem os valores e padrdes masculinos, algumas mulheres parecem ser silenciadas.
Ha verbalizacdes que revelam que elas endossam as regras desse modelo androcéntrico.
Parece que as relacdes masculinas de poder estdo tdo enraizadas nesse contexto académico e
da ciéncia que dificultam as mulheres questiona-las, sendo mais prudente a elas investir na
adaptacdo para fazer parte desse contexto de trabalho e ndo no questionamento das normas

estabelecidas. O extrato da narrativa, a seguir, revela um pouco da minha discussao.

Ninguém consegue ser pesquisadora e docente trabalhando apenas quarenta horas
semanais. Tem que trabalhar muito mais horas [...] “se quer ser pesquisadora, tem
que suportar as pressdes para publicar e trabalhar muitas horas mesmo”.
(Verbalizacdo espontanea colhida em entrevista - Docente 17).

A entrevista ndo questiona as normas estabelecidas nesse contexto que foram
impostas, desconsiderando que nesse contexto ha diferencas no perfil dos (as) trabalhadores
(as). Ha aquelas com filhos pequenos, por exemplo, que tém dificuldades de dedicar tantas

horas para o trabalho docente e para a pesquisa.
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Esse silenciamento de algumas docentes permite sugerir apenas interpretacoes,
todavia, saliento que ndo tenho elementos para uma anélise mais aprofundada. Seriam muito
enriquecedoras algumas a utilizacdo de outras técnicas complementares as que foram usadas
para a coleta de dados como discussdes em grupos — no contexto no qual esse fenémeno foi
mais evidente — apds as andlises das entrevistas e das percepg¢des coletadas in loco para uma
tentativa de apreender e detalhar algumas caracteristicas e elementos para uma melhor
compreensdo dessas questdes. Todavia, sem a intencdo de aprofundar a discussao, arrisco
sugerir que essa discussao se insere no ambito das relacdes de poder e siléncio organizacional.
Esse é definido como uma retencdo de informacdes, opinides e preocupagdes por um grupo de
trabalhadores em relacdo as questbes laborais. Ele pode iniciar no nivel individual e
contaminar toda a equipe. Esse fenbmeno é um fato coletivo e envolve as relacGes
interpessoais no ambiente de trabalho (com os colegas e chefias). Pode também ser um
desdobramento de um ambiente propicio para o siléncio em funcdo de fatores presentes a
cultura organizacional (MORRISON; MILLIKEN, 2000).

Em estudos sobre Voz e Siléncio no contexto de trabalho, Morrison e Rothman (2009)
identificaram que o siléncio tem uma relacdo com o0 medo, na medida em que um trabalhador
percebe que possui pouco poder, ha intensificacdo de medo e pouca eficacia para expor suas
percepcdes. Outro fendmeno importante no contexto laboral quanto a probabilidade de um
trabalhador expressar-se livremente € a sensacao de seguranca psicoldgica. Ela diz respeito a
avaliacdo positiva acerca das percepcdes individuais em relacdo as consequéncias de assumir
riscos interpessoais (EDMONSON; LEI, 2014).

Quando a pessoa esta diante de situacdes nas quais ela pode expor suas opinides, ela se
depara com fatores pessoais que podem ser motivadores ou inibidores, como: emogdes,
atitudes e percepc¢des sobre o trabalho, comportamentos do lider, disposi¢@es individuais e
outros fatores. A decisdo € dela quanto a avaliacdo desses fatores e a decisdo sobre verbalizar
ou manter o siléncio e também o que ir4 dizer, como e para quem (MORRISON, 2011).
VanDyne et al. (2003) complementam que o Siléncio e a Voz sdo motivados pelo medo,
resignacdo ou cooperacdo. Para Deter e Edmondson (2011), os trabalhadores podem optar
pelo siléncio objetivando autopreservacao, assim como Brinsfield (2013), que aborda o
siléncio como defesa.

Ha um impacto da qualidade das relagdes interpessoais na forma como o trabalhador

percebe e se posiciona diante das relagcbes de poder no contexto no qual trabalha. Ele
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considerara as consequéncias das repercussdes da expressdo das suas opinides e decidird pela
verbalizagdo ou pelo silenciamento (EDMONSON; LEI, 2014; BRINSFIELD, 2013;
MORRISON, 2011; DETER; EDMONDSON, 2011; MORRISON; ROTHMAN, 2009; VAN
DYNE et al., 2003; MORRISON; MILLIKEN, 2000). Compreendemos que esse fendmeno
esta relacionado as formas autoritarias como se exerce o0 poder organizacional.

Em linhas gerais, os estudos sobre siléncio organizacional exploram de forma
superficial as suas raz@es e consequéncias para os trabalhadores e para a empresa. No entanto,
deixam claro que ele € um fendmeno resultado de aspectos como estrutura, politicas e praticas
gerenciais (estilos de gestdo) que a organizacdo defende. De maneira que a presenca de uma
lideranca autoritaria conduz as pessoas a optarem pelo siléncio temendo represalias das
chefias (MORRISON; MILLIKEN, 2000).

Retomo as discussfes feministas no tocante ao empoderamento feminino. A partir

dessas,

[...] os estudos feministas partem do pressuposto que o0 empoderamento das
mulheres é condicdo para a equidade de género. O primeiro passo para 0
empoderamento deve ser o despertar da consciéncia por parte das mulheres em
relacdo a discriminacdo de género: reconhecer que existe desigualdade entre homens
e mulheres, indignar-se com esta situacdo e querer transforma-la. Para se
empoderarem, as mulheres devem melhorar a autopercepcdo que tem sobre si
mesmas, acreditar que sdo capazes de mudar suas crengas em relagdo a submissao e
despertar para os seus direitos (LISBOA, 2008, p. 2-3).

Compreendo que, em certa medida, quando algumas entrevistadas negam ou silenciam
quanto as discriminacdes de género na academia, elas estdo reproduzindo as regras ja
impostas, pois estdo sendo coniventes com as exigéncias impostas pela perspectiva masculina
e contribuindo para que 0s homens continuem sendo a maioria no poder. Para que as mulheres
tenham os seus direitos respeitados, é preciso que elas busquem fazer parte dos grupos que
discutem e tomam as decisGes. Claro que, em muitas circunstancias, as discriminacoes
masculinas mostram-se muito sutis e as pessoas que estdo nos cargos mais inferiores nao a
percebem como negativa e, consequentemente, ndo lutam para mudar o contexto. Ha
verbalizacdes sobre o desinteresse de algumas mulheres quanto a galgarem aos cargos mais
altos, nos quais as normas sdo deliberadas. As docentes que se posicionam assim deixam
entender que o caminho é tranquilo e que determinadas docentes ndo avancam na carreira
porque ndo querem. Essa trajetoria é dificil, permeada de barreiras as mulheres. Novamente

sugiro mais uma indagagéo: sera que esse “nao querer” esta relacionado a um desinteresse em
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discutir juntos aos interessados, tanto homens quanto mulheres, novos posicionamentos,
novas normas nas quais sejam envolvidos também os interesses e direitos femininos? A
literatura sobre segregacdes vertical e horizontal ja as mostram ha muitas décadas
(MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GALINDO, 2016; DELICADO; ALVES, 2013;
MADALOZZO, 2011; BENDL; SCHMIDT, 2010; GARCIA; SEDENO, 2002; STEIL,
1997). E citado um exemplo a seguir do extrato de uma resposta de uma entrevistada quando

questionada sobre a percepcao de divisdo sexual do trabalho na Administracao.

Na minha area ndo. Tirando os cargos de altissima gestdo, as mulheres sdo mais
proativas e as vezes até conseguem mais. Por exemplo, a presidéncia da ANPAD, ao
longo dos 50 anos s6 passaram 3 mulheres. E questdo até de querer. Eu ndo gostaria
nem morta. (Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista — Docente 26).

Ocorreram verbalizacdes contraditdrias e, em certa medida, revelam incoeréncias com
os dados ja documentados na literatura, como a escassez de mulheres em cargos de alto nivel
hierarquico na academia (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GALINDO, 2016;
DELICADO; ALVES, 2013; MADALOZZO, 2011), por exemplo. Algumas entrevistadas, ao
abordar os desafios das mulheres para progredirem até os cargos mais altos da hierarquia,
abordaram de forma muito superficial, alegando que as oportunidades sdo idénticas e que nao
percebem discriminacdo. Nesse grupo ha narrativas com notaveis contradi¢cbes, como o
extrato a seguir: a entrevistada fala de preconceito, mulheres s&o maioria na universidade,
mais exigéncias para com a qualificacdo delas, ndo percebe diferengas quanto ao tratamento

entre 0s géneros. Se ha mais exigéncia para com as mulheres, ha discriminacdo de género.

[...] atuo na administracdo e sistemas de informacGes. Nesse deveria esperar mais
homens, mas ndo. E meio a meio. As mulheres buscam mais qualificacdo que os
homens na &rea de computagdo, talvez porque a gente tem que ser sempre melhor
um pougquinho para ter um status teamwork. O preconceito que eu enxergava, acho
que ainda existe. Na area da administracdo sdo mais mulheres aqui na universidade.
Perante a academia, eu nunca sofri nenhum preconceito. N&o vejo nenhuma
diferenga entre géneros. [...] Meu salario é igual dos meus colegas. (Verbalizagao
espontanea coletada em entrevista — Docente 20).

Algumas docentes desse grupo apontam as discriminagGes quanto ao género como
fendmenos do passado, algo ja superado. Outras alegam ndo perceber a existéncia desse tipo
de discriminagdo, entretanto, elas reconhecem e relatam inumeras dificuldades para as

mulheres assumirem cargos de lideranca e outros desafios nas trajetdrias docentes. Um
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exemplo é a grande dificuldade enfrentada pelas docentes com familia e criangas pequenas
para a mobilidade internacional com o objetivo de qualificagdo. Elas relatam as
complexidades quanto a negociacdo com 0s conjuges para que eles figuem com os filhos e
elas possam ir para o exterior durante um periodo se qualificar ou para negociar com eles o
abandono temporario dos seus empregos para lhes apoiarem nesse periodo.

A percepcéo delas é que outros familiares, 0os amigos e a sociedade ndo aceitam que a
mulher va para o exterior, por exemplo, e 0 homem fique. No entanto, sob as consideracdes
de algumas entrevistadas, o contrario é visto como natural. Foram relatados casos de
professores que védo cursar o doutorado sanduiche em universidades no exterior e ficam até
dois anos distantes da familia e a esposa fica com os filhos.

Foi citada também a falta de verbas publicas para incentivo a qualificacdo de docentes,
como, por exemplo, alguma forma de bolsa para as mdes de criangas pequenas para que
possam participar de eventos cientificos, principalmente no exterior. Essas entrevistadas
pontuam os altos custos para o deslocamento com a familia para participar desses eventos.

Entendo que se ha dificuldades para as mulheres conciliarem a vida
pessoal/familiar/maternidade com a carreira académica, tornando, assim, as suas progressoes
mais lentas e complexas, ha discriminacdo de género em desfavor das mulheres.

Exemplos de extratos nas narrativas:

Eu acho que em empresa privada, essa questdo é um desafio, ia ser mais dificil [...]
Eu acho que um professor, na universidade, esse conceito de género € menos
relevante. Ele foi muito importante no passado, porque os departamentos de
Administracdo eram geralmente juntos com Contabilidade, junto com Economia,
eram muito masculinos e as mulheres ndo tinham muito espaco. [...] Quando eu
comecei, éramos apenas duas professoras no departamento [...] Nés lutamos. Foi
muito dificil. A gente ndo tinha espaco. Era brigando, era conseguindo espa¢o com
muita garra mesmo [..] As mulheres tinham muita dificuldade. A gente para
conseguir as coisas era com muita dificuldade. Mas o tempo passa, né? As coisas
sdo superadas. (Verbalizagdo espontanea colhida em entrevista. Docente 27).

Essa docente entende que em seu contexto laboral ndo ha mais discriminagdo quanto
ao género. Sob suas consideracgdes, houve muita luta, mas essa questao ja esta superada.

Nessa discussdao ndo estou defendendo que todas as docentes/investigadoras, para
serem bem sucedidas, precisam pleitear 0s cargos mais representativos da hierarquia
académica e/ou da ciéncia e investirem para atingi-los. Compreendo que cada profissional
possui 0s seus interesses e busca, dentro da sua realidade, as conciliagcbes possiveis entre a

carreira e as escolhas pessoais/familiares. Nem todas possuem interesse em cargos de
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lideranca, por exemplo. Entretanto, algumas mulheres devem batalhar para ocupar os espacos
nos quais sdo tomadas as decisdes quanto a atuacdo na carreira académica e na Ciéncia
principalmente as discussdes com as normas para as progressdes nas carreiras. Deixar tais
cargos disponiveis aos homens contribui para a exclusdo e manutencdo da baixa
representatividade feminina.

No préximo capitulo discutiremos a forma como a teoria substantiva foi validada,
apresentaremos algumas consonancias e dissonancias nos dados das narrativas das docentes
brasileiras e das docentes portuguesas e também pontuaremos algumas dificuldades
encontradas durante o percurso na utilizagdo da Teoria Fundamentada em Dados (Grounded

Theory).
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5 TEORIA SUBSTANTIVA TEMPORAL E ESPACIAL

De acordo com Glaser e Strauss (1967), existem dois tipos de teoria: formal e
substantiva. A teoria formal positivista é geral e tem a pretensdo de ser generalizada, ou seja,
permitir a aplicagdo a um espectro mais amplo de disciplinas, interesses e problemas. A
substantiva reflete fendmenos da vida social, é especifica, detalhada e aplicavel apenas a um
dado contexto social. Explica um fendmeno tornado real pelos sujeitos, e ndo uma verdade
absoluta desprovida de valor (UHLMANN; ERDMANN, 2014; GOULDING, 2002; LOCKE,
2001). Strauss e Corbin (2008, p. 253) detalham que “o mérito real de uma teoria substancial
estd em sua capacidade de comunicar-se especificamente com as populagdes das quais ela foi
derivada e aplica-se a elas”. Compreendemos que a teoria substantiva emerge dos dados,
trazidos pelos (as) participantes, a partir das interpretacdes do (a) pesquisador (a).

A teoria substantiva apresentada nessa tese é: “a percepcdo de vivéncias das
docentes/pesquisadoras quanto a existéncia de discriminacdo de género em desfavor das
mulheres na academia e no contexto da Administracdo/Gestdo” e esta detalhada na Figura 2.
Ressaltamos que se trata de uma teoria substantiva, portanto, ela é aplicavel apenas no
contexto analisado, embora seja passivel de se estender a contextos com caracteristicas
similares. Um exemplo é um campo do conhecimento no qual é percebida uma reducdo no
namero de mulheres ao longo da trajetéria académica: graduacdo, mestrado, doutorado,
docéncia, acesso as bolsas de produtividade e aos cargos de lideranca em niveis hierarquicos
mais altos. Ela é também temporal e espacial, pois responde apenas por esse momento da
pesquisa. Ela surgiu a partir de um recorte empirico que tem um tempo e um espago.

Seguindo as orientacdes de Strauss e Corbin (2008), apresentamos a teoria substantiva
em duas versdes, a saber, a teoria substantiva (que esta na Figura 2 e nés a denominamos de
teoria substantiva temporal e espacial), que, depois de validada, tornou-se a teoria substantiva
definitiva (representada na Figura 3, no capitulo 6).

A teoria Fundamentada (Grounded Theory) pode ser utilizada como uma abordagem
para adaptacdo de uma teoria pré-existente. Ela é Util na proposi¢do de “uma abordagem
tedrica integrativa na qual alguns elementos das teorias pré-existentes sdo combinados com
evidéncias que emergem dos dados empiricos” (UHLMANN; ERDMANN, 2014, p.12). Um
exemplo dessa abordagem é Pinto e Souza (2012). Seguindo essa proposi¢do, na nossa tese

foram combinados os elementos que emergiram das interpretagdes e andlises das narrativas
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das entrevistadas com as discussfes da teoria formal, apresentada no Capitulo 2. A nossa
teoria substantiva parcial foi incorporada aquelas teorias sobre as assimetrias de género no
trabalho docente, as discriminaces quanto ao género, as barreiras enfrentadas por mulheres
no desenvolvimento das carreiras (segregacao vertical e horizontal, teto de vidro, paredes de
fogo), as dificuldades para conciliar o trabalho académico e a maternidade, os impactos na
salde de docentes decorrentes das sobrecargas surgidas das tentativas de equilibrar as
atribuicbes do trabalho académico com aquelas da vida pessoal/familiar, 0 empoderamento
feminino, o siléncio organizacional e outras.

A teoria substantiva temporal e espacial da nossa tese é fruto de uma abordagem
integrativa (UHLMANN; ERDMANN, 2014), uma vez que ela surgiu da combinagdo de
elementos da literatura (teoria formal) com informacdes e interpretacfes dos dados empiricos.
Tal teoria esta representada no esquema tedrico (Figura 2). Salientamos que a teoria
substantiva enfatizou a percep¢do das vivéncias das docentes/pesquisadoras para essas
questBes. A tentativa de um diadlogo dessas duas teorias — formal e a substantiva — esta

detalhada no Capitulo 6.

5.1 Validagéo da Teoria Substantiva

Strauss e Corbin (2008, p. 157) alertam que a validacdo ndo se refere “ao sentido
quantitativo da palavra”. Considera-se que a teoria surgiu dos dados e representa uma
interpretacdo abstrata dos dados brutos. A validacdo auxiliard na compreensdo de como a
abstracdo se ajusta aos dados e identifica se, no esquema teérico, foi omitida alguma
informacg&o importante no esquema teorico.

A comparacao do esquema tedrico com os dados brutos é uma forma de validacéo.
Esse esquema deve ser capaz de explicar a maioria dos casos envolvidos na pesquisa. Outra
forma de validacdo envolve a solicitacdo as pessoas participantes que leiam e comentem como
a historia se ajusta aos seus casos. Strauss e Corbin (2008, p. 157) ponderam que a historia
contada pelo (a) pesquisador (a) ndo se ajustara “em todos os aspectos de todos os casos, pois
a teoria ¢ uma redugdo dos dados”. No entanto, de forma ampla, os (as) participantes devem
reconhecer-se na referida historia, ainda que nem todos os detalhes se ajustem aos seus casos.

A teoria substantiva foi enviada a quatro entrevistadas de cada grupo considerando as

subcategorias: discriminacdo expressa, discriminacdo silenciada e discriminagcdo negada,
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todavia, apenas trés deram o retorno, com anélises muito superficiais. Dessa forma, optamos
pela segunda forma de validag&o que os autores propdem.

Realizamos a validacdo a partir do retorno aos dados brutos que foram reavaliados
cuidadosamente para averiguar se ndo foram omitidos dados relevantes. Para Strauss e Corbin
(2008, p. 158), ¢ comum encontrar casos extremos ou “‘casos negativos” Que parecem
contrérios ao que esta acontecendo na historia narrada pelo pesquisador e “representam
variagdes da teoria ou apresentam explica¢des alternativas”. Eles ndo se encaixam nos
argumentos que se esta tentando apresentar na pesquisa. Tais casos podem representar
variacOes da teoria ou explicacOes alternativas. Para os autores, considerar esses casos na
andlise dos dados torna a teoria 0 mais proximo da realidade quando se estuda fenbmenos
sociais, além de tirar o aspecto artificial da teoria, desconsiderando que todas as pessoas ou
organizagOes se enquadrem no esquema desenvolvido na pesquisa.

Nessa tese, a discussdo central é a percepcdo das docentes quanto a presenca de
discriminagdo de homens para com as mulheres na academia no contexto da Administragédo de
Empresas/Gestdo. Algumas docentes apontaram a existéncia dessa forma de discriminacao,
outras negaram, outro grupo se manteve neutro (optou pelo siléncio), no entanto, nesse
processo de validacdo a partir da releitura dos dados brutos, foi possivel retomar alguns
extratos das verbalizagfes muitos discrepantes quanto a tematica central. Por exemplo, houve
algumas verbalizacGes de docentes que revelam uma supervalorizagdo dos atributos que sao
socialmente considerados masculinos quanto as ocupacdes profissionais e ao desempenho.
Essas docentes discriminam as proprias mulheres, na medida em que fazem um julgamento de
formas estereotipadas de homens e mulheres trabalharem e supervalorizam as formas

consideradas masculinas, conforme os extratos das entrevistas a seguir.

Eu sempre trabalhei em indUstria, em cargos eminentemente masculinos.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista — Docente 20).

O meu jeito atualmente de trabalhar ... eu sou uma pessoa bem pragmatica, bem
pratica, decido rapido, caracteristicas que em geral as vezes sdo atribuidas aos
homens. Eu ndo sou uma mulher masculinizada, mas assim, o meu cérebro funciona
muito bem nesse sentido do pragmatismo, de decidir rapido, que as vezes € ... eu
acho que ndo tem nada a ver ser homem ou mulher, mas tem um pouco do
esteredtipo de atribuir que o homem toma decisdo mais rapido. (Verbalizagdo
espontanea coletada em entrevista — Docente 3).

Eu tenho um comportamento muito mais masculino [...] De certa forma, talvez para
mim seja mais facil me vestir de homem, apesar de té de saia, blusa, sempre de salto
alto. Tento sempre me manter arrumada. N&o no sentido masculino fisico, no sentido
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de trabalho. Entdo acho que eu acabo atraindo o aluno quem quer ter
responsabilidade. (Verbalizagdo espontinea coletada em entrevista — Docente 20).

Nas verbalizacbes sdo expressos exemplos de julgamento de cargos (cargos
masculinos), além de as docentes enaltecerem atributos masculinos como o pensamento e as
rapidas tomadas de decisdo. H4 uma sugestdo de que as mulheres sdo mais lentas. Na outra
verbalizacdo ha uma supervalorizagdo quanto aos alunos que querem ter mais
responsabilidade buscarem trabalhar com os professores e ndo com as professoras. Nessa
verbalizagdo, a docente sugere que o0 homem é mais responsavel do que a mulher.

Esse fenbmeno ndo encaixou na nossa teoria substantiva (no esquema teorico
representado na Figura 2). Muitos dados trazidos nas narrativas das entrevistadas revelam a
presenca de discriminacfes e preconceitos masculinos em relacdo as mulheres, entretanto,
surgiram essas verbalizagdes, conforme os exemplos citados anteriormente, que demonstram
gue algumas docentes, em determinados momentos, supervalorizam atributos que sdo

socialmente designados aos homens e, em certa medida, menosprezam as mulheres.

5.2 Consonancias e dissonancias nos dados das narrativas das docentes brasileiras e das

docentes portuguesas

Embora ndo tenham surgido diferencas significativas acerca das percepgdes das
docentes a respeito das discriminagfes de género em seus contextos de trabalho que
justifiguem a separacdo em dois grupos a partir de suas nacionalidades, foi possivel perceber
algumas caracteristicas de seus percursos formativos e profissionais que merecem ser citados.

O intuito desse topico € apenas relatar algumas consonancias e dissonancias no tocante
aos contextos académicos dos dois paises, delineando questdes institucionais e nas trajetorias
docentes. Por tratar-se de uma tese de doutorado, ndo é intencdo apresentar nenhum
julgamento de valor em relacdo a nenhum dos contextos.

Apols as analises das narrativas, dos dados coletados em campo (observacdes,
entrevistas, notas de campo), interpretacbes e outras informacdes da literatura, € possivel
sintetizar a nossa construgdo analitica da seguinte forma:

a) ha dados concretos e bem documentados quanto a baixa representatividade feminina

em cargos de alto nivel da hierarquia na academia em ambos os paises levando-nos a



148

concluir que a populacdo feminina ainda sofre gravemente as consequéncias do
patriarcado;

b) muitas docentes brasileiras falaram mais abertamente sobre a presenca de
discriminacdo no contexto da Administracdo de Empresas, enquanto algumas das
portuguesas optaram por abordar esse tema de forma mais cautelosa ou até negar a
existéncia em seus contextos laborais;

c) em ambos os paises, as docentes relataram altas exigéncias quanto as publicacfes em
periddicos bem conceituados em prazos muito curtos. Esse fendmeno gera sobrecargas
de trabalho, pois ha outras atribuicbes como a docéncia, participacdo em bancas de
concursos publicos, dissertagdes, teses, eventos cientificos e outras. Também héa
necessidade de parcerias com pesquisadores (as) de outras instituicbes no exterior para
a progressao na carreira académica;

d) a mobilidade internacional foi percebida como muito comum e bem mais facil de ser
realizada pelas docentes portuguesas em relacdo as brasileiras. Dentre os fatores
considerados, elas citaram que 0s paises que estdo mais atualizados em termos de
pesquisa em suas areas estdo localizados geograficamente mais préximos de Portugal,
como, por exemplo, a Alemanha, a Franga e a Suica;

e) a maioria*? das brasileiras iniciou a carreira profissional na docéncia e 14 permaneceu,
ao passo que a maioria das portuguesas iniciou atuando em consultorias na iniciativa
privada, depois foram para a academia (docéncia/pesquisa) e algumas conciliam as
atividades (na academia e nas consultorias). Houve relatos de contratos precarios, sem
previsdo para renovacdo na academia, o que dificulta a dedicagdo a uma jornada
integral & pesquisa e docéncia. As vezes iniciam pesquisas em um semestre sem terem
a certeza da continuidade no semestre seguinte. No Brasil, a maioria das entrevistadas
atua em universidades publicas e sdo concursadas com contratos de dedicagdo
exclusiva, o que impede a conciliagdo com outras atividades na iniciativa privada. Ndo
foi possivel avaliar se esses contratos no Brasil sdo melhores ou piores do ponto de
vista financeiro. Mas nenhuma brasileira apontou que tais condi¢Oes de trabalho
requerem a atuagdo em outras atividades para complementacdo de renda, como foi 0
caso de algumas portuguesas que estavam com poucas horas/aula no momento da

pesquisa;

12 salientamos que a expressdo “maioria” nesse topico ndo tem cunho estatistico.
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no que tange a dimensdo das turmas de licenciatura em Lisboa (equivalente a
graduacdo no Brasil) h& casos de turmas com 80 e até 100 alunos (as), as turmas de
mestrado e doutorado tém em torno de 45 alunos (as), aumentando a carga de trabalho
docente, pois aumenta o numero de orientandos (as) por docentes. No Brasil, as
turmas da graduacdo normalmente comportam entre 38 a 50 alunos (as) e as turmas de

mestrado e doutorado nem sempre atingem o numero de 15 alunos (as);

g) foi citada também uma alta carga horéaria de aulas em Lisboa. Um docente afirmou que

h)

i)

em alguns semestres ela é responsavel por 21 horas/aula semanais. Nas universidades
publicas brasileiras, normalmente sdo 12 ou 16 horas;

h& uma sobrecarga cognitiva consideravel para algumas docentes da universidade em
Lisboa devido a necessidade de elas ministrarem a mesma disciplina em dois turnos
vespertino e noturno. Frequentemente uma dessas turmas requer que a aula seja
ministrada em inglés. Outro fator é quanto a diferenca entre as turmas. O publico do
horario noturno (denominado pés-laboral) é bem mais maduro em relagcdo aquele que
compde as turmas vespertinas. Normalmente, no horario noturno, os alunos séo
executivos de empresas privadas que buscam mais qualificacdo através de tais cursos
(licenciatura, especializacdo, mestrado, doutorado). Por esse motivo, a docente precisa
elaborar aulas diferenciadas para atender aos dois grupos de alunos (as);

quanto a progressdo na carreira, em ambos 0s paises, ha necessidade da avaliacdo de
desempenho, no entanto, no Brasil, ela pode ocorrer a cada dois anos,
automaticamente, desde que a docente atenda determinadas exigéncias. E
imprescindivel atingir determinada pontuacdo, que é calculada a partir de varios itens:
ndmero de alunos atendidos, nimeros de trabalhos orientados, numero de aulas
ministradas, namero de publicacdes e outros. Em Portugal, ha necessidade de abertura
de edital (concurso interno) para tal progressdo, havendo a necessidade de submissao a
uma prova, além dessa avaliagdo de desempenho. Um fator importante: as
participantes desse concurso interno sao indicadas pelo diretor da unidade (Instituto)
no qual elas atuam. E um processo bem mais exigente em relacdo ao contexto das
universidades brasileiras. Foram entrevistadas docentes que estdo ha mais de 8 anos na
primeira posi¢do da carreira docente. Elas alegarem que ha 9 anos ndo ha concursos

internos nem externos para promogdo ou contratacdo de novos (as) profissionais. A
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consequéncia desse fato sdo os contratos precérios de trabalho que sdo oferecidos aos

(&s) docentes, que aceitam por ndo terem outras op¢des em um curto prazo.

5.3 Dificuldades encontradas durante o percurso na utilizacdo da Teoria Fundamentada

em Dados (Grounded Theory)

Esse topico esta redigido na primeira pessoa do singular devido a expressdo de
emocBes muito subjetivas da pesquisadora, ao passo que 0s demais tépicos foram redigidos na
primeira pessoa do plural, pois tiveram a colaboragdo do orientador e também o apoio tedrico
em diversos estudos nacionais e internacionais.

A operacionalizacdo da Grounded Theory é um processo trabalhoso e, embora na
literatura haja certo esforco de autores para detalhar as etapas e facilitar o caminho aos (as)
pesquisadores (as) iniciantes, o percurso ainda é bastante complexo, moroso, cheio de
incertezas, angustias e inimeros retornos aos dados e a literatura. Esse processo permitiu
emergir uma impressdo de uma ndo evolucdo no desenvolvimento da pesquisa e de um alto
investimento de tempo. Entretanto, tais observacdes ndo objetivam desencorajar aqueles (as)
que pretendem desenvolver pesquisas utilizando essa metodologia. E um caminho dificil que
requer muita persisténcia, mas possibilita muitas descobertas e novos aprendizados.

As dificuldades encontradas no desenvolvimento dessa tese também foram abordadas
por autores como Correa e Gongalves (2015), além de Pinto e Santos (2012), que apontaram
que na literatura ha caréncia de exemplificacdo com o passo a passo no desenvolvimento da
pesquisa realizada por pesquisadores. Provavelmente essa baixa divulgacéo interfere na pouca
utilizacdo/exploracdo da Grounded Theory por pesquisadores das Ciéncias Sociais. Os autores
sugerem também que ha outros fatores que podem estar impactando negativamente a adesdo
de pesquisadores de cursos de poés-graduacao strictu sensu. Como exemplos citam-se “a sua
subjetividade na codificacdo e interpretacdo dos dados, na caréncia por conhecimento técnico,
nas dificuldades de se compreender os procedimentos ou, até mesmo, na indisponibilidade de
tempo suficiente para dedicacdo exigida pelo método” (CORREA; GONGCALVES, 2015, p.
1). Coerente com os achados dos autores, durante a nossa pesquisa, tivemos dificuldades de
encontrar publicacbes com exemplos praticos com o detalhamento das etapas Grounded
Theory. Em geral, os (as) autores (as) citam de forma bastante sucinta como utilizaram essa

metodologia dificultando a compreensao do leitor. Como consequéncia, o (a) pesquisador (a)
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inexperiente vai trilhando o proprio caminho, experimentando também muita inseguranca em
alguns momentos.

Pinto e Santos (2012) descrevem as suas experiéncias em campo ao utilizarem a
Grounded Theory com algumas reflexdes sobre as exigéncias praticas para o desenvolvimento
de pesquisas comprometidas com o “espirito” da Grounded Theory, além de duvidas, dilemas,

dificuldades e as angustias vivenciadas no processo de pesquisa. Os autores enfatizam que

[...] a primeira grande dificuldade esta relacionada a quase inexisténcia de textos
sobre a forma de operacionalizacdo da grounded theory. Boa parte dos
pesquisadores simpatizantes deste movimento de pesquisa se limita a construir seu
histdrico, discutir suas caracteristicas e fazer comparagdes com outros métodos de
pesquisa. Pouco se publicou no exterior e, principalmente, em lingua portuguesa
sobre como realmente se pode conduzir uma pesquisa baseada na grounded theory
(PINTO; SANTOS, 2012, p. 432- 433).

Nesse percurso, Pinto e Santos (2012) alertam para se considerar elementos
importantes como 0s gestos, o tom de voz, a expressdo facial, os pequenos comentarios dos
(as) entrevistados (as), buscando identificar se ha ambiguidades entre o dito e ndo dito, entre o
dito e ndo feito, entre o feito e 0 ndo dito nas suas narrativas. Estar alerta a tais elementos
requer uma sensibilidade, atencdo, uma disponibilidade para realizar analises e interpretacdes
de dados nem sempre observaveis em um primeiro momento.

Compartilho das colocacdes de Pinto e Santos (2012), que, de forma muito
transparente, relatam as fases que podem ser vivenciadas pelo (a) pesquisador (a) permeadas
por sentimentos de solid&o, incerteza, desanimo e desamparo. Em muitos momentos, me
deparei com muitas informacdes ricas e, a partir do meu ponto de vista, naquele momento,
elas mereciam ser exploradas, sintetizadas e incorporadas nessa tese, no entanto, a pressao
temporal exigia uma selecdo daquelas cujas andlises fossem possiveis dentro daquela
realidade. A opcao por abandonar algumas dessas informag6es que foram coletadas com tanta
dedicacdo ou guarda-las na gaveta para serem estudadas no futuro foi um processo bem
complexo e doloroso.

Aponto algumas vantagens e também algumas limitagdes operacionais da metodologia
utilizada. A sua flexibilidade para o estudo de uma ampla variedade de contextos sociais,
além da abertura para interpretacdo dos dados pelo (a) pesquisador (a), permite uma gama de
possibilidades para o desenvolvimento do texto. As formas de codificagdo propostas por

Strauss e Corbin (2008), assim como a busca pela categoria central e a comparagéo constante,
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sdo etapas que constituem vantagens operacionais na anélise dos dados e no delineamento da
pesquisa. A utilizacdo da criatividade diante dos dados coletados também é muito positiva,
pois permite imprimir uma individualidade a pesquisa desenvolvida, diferente de outras
metodologias que conduzem a uma padronizacdo, principalmente na apresentacdo dos
resultados. No entanto, essas caracteristicas podem constituir também em uma desvantagem
gerando uma inseguranca ao (a) pesquisador (a) iniciante, que, em muitas etapas, se vé
confuso (a) diante de uma grande quantidade de dados e também de caminhos possiveis de
serem trilhados.

A conducdo na alternancia das etapas que envolvem a coleta e a anélise de dados é
desafiante principalmente se envolver também uma significativa pressdao temporal. Essa
situacdo pode levar a analises muito superficiais dos dados, ndo identificando toda riqueza das
informacdes contidas neles.

Postas essas consideracdes, proponho aos (as) pesquisadores (as) que ainda néo
conhecem a Grounded Theory que invistam nela, desenvolvam pesquisas objetivando ampliar
principalmente as informacdes mais detalhadas acerca da sua operacionalizacéo.

No proximo capitulo, apresentaremos um didlogo entre a teoria substantiva — agora
validada — emergida nas narrativas das docentes/pesquisadoras entrevistadas e as discussoes
da literatura consultada. Essa discussdo constitui a nossa teoria substantiva definitiva.
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6 RETORNO A LITERATURA

Nesse capitulo, objetivamos estabelecer um didlogo entre a literatura consultada e a
teoria substantiva temporal e espacial emergida nas narrativas das docentes/pesquisadoras e
que foi representada na Figura 2.

Compreendemos que a literatura ou a teoria formal pode ser usada para confirmar os
resultados apresentados na teoria substantiva. Entretanto, os resultados de uma pesquisa
podem ser usados para ilustrar pontos nos quais “a literatura ¢ incorreta, excessivamente
simplista ou explica o fenbmeno apenas parcialmente. Trazer a literatura para a redagdo néo
apenas demonstra sentido académico, mas também permite avaliar e refinar o conhecimento
no campo” (STRAUSS; CORBIN, 2008, p. 61). Nessa perspectiva, buscamos estabelecer um
dialogo entre ambas as teorias.

A andlise das narrativas permitiu identificar alguns aspectos das percep¢des das
docentes/pesquisadoras quanto a discriminacdao de género em seus contextos laborais, a partir
de suas vivéncias. Elas fizeram reflexdes quanto aos seus percursos formativos e profissionais
e narraram fatos e circunstancias nos quais elas perceberam ou néo a referida discriminacéo.
Foram analisadas as suas narrativas, valorizando as suas verbalizacbes e reflexdes que
retrataram algumas circunstancias nas quais elas ou suas colegas estiveram em situacdes de
desvantagem em relacdo aos homens na academia. E essas situa¢fes foram interpretadas por
elas como discriminatorias.

Em linhas gerais, apds as analises das narrativas, o tema mais discutido, de forma
explicita ou implicita, foi as relacbes de poder na academia, na area de conhecimento da
Administracdo de Empresas/Gestdo. Essas foram discutidas a partir da perspectiva de género
e consideram gue 0s homens constituem a maioria nos cargos de maior poder e, dessa forma,
sdo eles quem decidem quando, como e quais as pessoas poderdo chegar a tais cargos. Nesse
contexto, ha a segregacao vertical e a segregacdo horizontal de géneros (MOSCHKOVICH,;
ALMEIDA, 2015; MOSCHKOVICH, 2012; KINIGHTS; RICHARDS, 2003; GARCIA;
SEDENO, 2002), embora nem todas as entrevistadas reconhecam a presenca de tais
fendmenos nos seus contextos académicos e/ou na ciéncia.

O trabalho académico, ndo apenas nesse contexto, mas conforme outros autores
demonstraram em suas pesquisas envolvendo as relages de género nas demais areas do
conhecimento (FREITAS; LUZ, 2016; GALINDO, 2016; JOHNANSSON; SLIWA, 2014,
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PAOLLA; SCOPPA, 2013; DELICADO; ALVES, 2013; MOSCHKOVICH; ALMEIDA,
2015; MOSCHKOVICH, 2012; GARCIA; SEDENO, 2002 e outros), é organizado a partir de
normas e valores masculinos (jornada em tempo integral, altas exigéncias no tocante a
qualidade de publicacdes cujas producdes ocorrem sob pressdo temporal, pouca flexibilidade
e outras exigéncias). Esse fendbmeno impde desafios muito relevantes, especialmente as
mulheres que optam por conciliar a carreira académica e a construgdo de uma familia.

A conciliacdo das jornadas para o investimento nas atribuicdes dessas duas esferas
requer um esforco consideravel dessas mulheres, dificultando-as de progredirem na carreira
profissional e também de chegarem aos cargos de maior prestigio (MOSCHKOVICH,;
ALMEIDA, 2015; DELICADO; ALVES, 2013; MOSCHKOVICH, 2012; KINIGHTS;
RICHARDS, 2003; GARCIA; SEDENO, 2002).

Ha& auséncia de apoios institucionais para a promocao de equidade de género. Nossos
resultados revelam coeréncia com os dados da pesquisa de Toffoletti e Starr (2016), que
identificaram docentes assumindo a gestdo do tempo entre as esferas profissional e familiar
como uma atribuicdo individual e solitaria, sem poder contar com a universidade na qual
trabalham. Compreendemos que, em algumas situacGes, as sobrecargas geradas pelas altas
jornadas de trabalho na &rea académica e no espaco privado das trabalhadoras podem produzir
algumas formas de sofrimento e adoecimentos. Dejours et al. (1994) enfatizam também que as
manifestacdes de sofrimento psiquico no trabalho, pelo trabalhador, podem ser o medo, a
desconfianga, sentimento de ndo reconhecimento, percepcdes de injustica quanto ao proprio
desempenho, desanimo, conflitos na equipe e outros. Outros autores ndo apontam de forma
mais explicita essa discussdo da correlacdo das pressdes organizacionais na academia e na
Ciéncia com as formas de adoecimento. Sabe-se que vem crescendo 0 nUmero de
profissionais com adoecimento psiquico nesse contexto requerendo mais debates e revisdo
guanto as formas de organizacao das atividades académicas e de pesquisa.

A maternidade foi um tema muito discutido nas narrativas das participantes da nossa
pesquisa. Ela faz parte das escolhas pessoais das docentes, ndo sendo percebida por elas como
algo imposto socialmente. Compreendemos que as mulheres, em geral, tém o direito de optar
pela maternidade e também pelo investimento em uma carreira académica. Compreendemos
que a equidade de género envolve a construcdo de um contexto no qual o direito as escolhas
pessoais e profissionais seja respeitado de forma que a mulher ndo fique constantemente

sobrecarregada para fazer a gestdo do tempo requerido as atribuigdes dessas duas esferas.
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H& entrevistadas que reconheceram os apoios de familiares recebidos para o cuidado
di&rio com os filhos, principalmente o apoio dos esposos, no entanto, algumas afirmaram que
as dificuldades de conciliacdo da maternidade com a carreira académica ainda constituem um
imenso desafio as mulheres. Para algumas docentes, em geral, as mulheres ainda sdo as
responsaveis pela maior parte da carga horaria destinada ao servigo doméstico e de cuidados
com os filhos. Houve apontamentos quanto a falta de incentivos (bolsas de apoios a pesquisa,
a participacdo em congressos, principalmente os internacionais) para as maes com filhos
dependentes para que possam participar levando-os consigo. Essas percepcbes foram
consideradas tendo como base as suas vivéncias pessoais.

Nesse contexto, a discriminagdo quanto ao género coloca as mulheres em posicéo de
desvantagem, e, consequentemente, 0s seus percursos formativos Sdo mais penosos e a
ascensdo na carreira académica mostra-se também mais lenta em rela¢do a dos homens, pois
elas sdo cobradas da mesma forma que os homens. As normas sdo estabelecidas
desconsiderando que as mulheres possuem jornadas de trabalho diferenciadas em relagéo aos
homens, pois elas investem mais horas da sua jornada diaria as atribuicdes domésticas quando
comparadas com as horas investidas pelos homens (PERISTA et al., 2016; BARRETO, 2014;
IBGE, 2013; MOSCHKOVICH, 2012; FERREIRA, 2010; RAMOS, 2009; BRUSCHINI,
1998).

Quando estamos abordando a desvantagem feminina, ndo estamos considerando as
mulheres sem subjetividade e que adotam posturas passivas como critica Touraine (2007).
Apesar das dificuldades impostas ao desenvolvimento da carreira académica, essas
entrevistadas lutaram e modificaram as suas realidades dedicando as suas escolhas. Muitas
mudaram de suas cidades e até hoje ainda moram longe de familiares (principalmente dos
pais) para concentrarem esforcos nas carreiras académicas. O investimento em suas escolhas
as leva a apresentarem relevantes tracos de empoderamento (LUTTRELL et al., 2009;
MALHOTRA et al., 2002; CASTRO, 2001).

Algumas docentes que optaram por ter filhos os tiveram e hoje eles séo ja adultos. E,
de certa forma, ndo requerem mais seus cuidados diretos, ndo impactando suas carreiras
profissionais. Outras que optaram por ndo construir familia, o fizeram e ndo estdo
preocupadas com as percepgdes e avaliacdes sociais acerca dessa escolha. Em linhas gerais,

todas as entrevistadas possuem uma carreira académica bem-sucedida, dentro das suas
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possibilidades e dos seus contextos. Algumas relatam com orgulho o caminho percorrido e as
percepcOes de seus (suas) filhos (os) quanto a ele.

Em suma, no contexto da academia, hd uma discriminacdo de género
(MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; DELICADO; ALVES, 2013; MOSCHKOVICH,
2012; KINIGHTS; RICHARDS, 2003; GARCIA; SEDENO, 2002) que dificulta o percurso
feminino e faz com que algumas docentes desistam de percorrer um caminho tdo complexo,
por ser permeado de barreiras, para atingir os niveis mais altos da carreira. Muitas docentes,
mesmo prescindindo de questdes pessoais (maternidade, casamento e outros) e investindo
uma parcela maior do seu tempo as questBes voltadas a qualificacdo e desenvolvimento
profissional, conforme as exigéncias do contexto académico, ndo conseguem ascender aos
cargos mais altos da hierarquia universitaria e da ciéncia. Quando elas assumem 0s cargos
administrativos em niveis mais inferiores vivenciam muitas exigéncias, desafios e
discriminacdes, dessa forma, optam por ndo continuar nessa carreira voltada aos cargos
administrativos/gerenciais. Decidem continuar desempenhando apenas as atribui¢des docentes
e as da pesquisa.

A nossa teoria substantiva aponta a presenca de questdes organizacionais importantes
que sdo discutidas pela abordagem sociologica (FREITAS; LUZ, 2016; TOFFOLETTI,
STARR, 2016; SABOYA, 2013; GARCIA; SEDENO, 2002).

As questdes organizacionais consideradas na nossa discussao nessa tese envolvem as
barreiras estruturais impostas por um grupo masculino (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2016;
FREITAS; LUZ, 2016; SABOYA, 2013; GARCIA; SEDENO, 2002) que conduzem as ja
citadas segregacgdes verticais e horizontais (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GARCIA;
SEDENO, 2002) que constituem empecilhos & insercdo feminina em determinadas areas do
conhecimento e a progressdo feminina aos cargos mais altos da hierarquia académica.

Moschkovich e Almeida (2015) lembram que € discriminatoria toda acéo
organizacional baseada em perspectiva masculina que é imposta para um conjunto. Muitas das
exigéncias citadas nas narrativas das docentes sao impostas considerando que o corpo docente
€ homogéneo, isto é, com disponibilidade para dedicacdo as altas jornadas, de forma flexivel
(que essa flexibilidade ndo interfere na vida pessoal) e outras. No entanto, essa ndo é a
realidade, pois ha muitas diferencas nesse grupo de trabalhadores (as) e ha docentes méaes com
demandas diferenciadas, por exemplo.
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Algumas das questbes socioldgicas/organizacionais que apareceram nas verbalizacoes
sdo citadas a seguir. S&o préticas sociais que, em certa medida, podem colocar as mulheres em
desvantagem em seus contextos laborais.

As exigéncias de mobilidade internacional para todos os docentes estdo presentes nos
contextos académicos, sendo considerado um caminho importante para a internacionalizacédo
das universidades. Entretanto, ndo ha incentivo financeiro para a familia se deslocar para o
exterior, por exemplo, de forma que essa pratica é mais facil aos homens que viajam e deixam
as esposas responsaveis pela familia. Enquanto que para as mulheres que possuem criangas
pequenas, torna-se uma pratica mais complexa. A auséncia dessa mobilidade pode impactar a
progressdo na carreira.

O trabalho académico estd organizado a partir da perspectiva masculina, com
exigéncias de altas jornadas de trabalho (tempo integral, dedicacdo exclusiva), dificultando
conciliar com outros interesses pessoais. Uma entrevistada apontou que fica na universidade
12 horas por dia e, devido ao interesse na carreira docente, foi prescindindo da maternidade,
pois percebia muitas dificuldades que poderia enfrentar na conciliacdo da maternidade com

essa carreira.

Por ser mulher, tive que tomar algumas escolhas e a escolha principal foi, de fato,
ndo ter filhos, porque os filhos sdo uma grande responsabilidade e eu ndo poderia ter
tido a carreira que tenho com filhos. Porque moro muito longe da cidade, eu faco um
percurso de cerca de uma hora para vir trabalhar e depois uma hora para ir para casa.
E se tivesse filhos ndo iria conseguir, porque as minhas aulas aqui come¢am muito,
muito cedo, e eu ndo teria onde deixar filhos. E as minhas aulas acabam muito,
muito tarde, e eu ndo teria com quem deixar filhos. E, portanto, ndo os veria,
basicamente, porque os dias em que vou a faculdade estou aqui 12 horas. E,
portanto, ndo era compativel com uma vida familiar mais, normal [...] Os desafios de
ser mulher sdo, de fato, ter posto a maternidade... esquecer. (Verbalizacdo
espontanea coletada em entrevista. Docente 26).

Outro fator organizacional que merece discussdo é a flexibilidade na jornada de
trabalho, que, de certa forma, é considerada um incentivo organizacional para que a docente
consiga gerir a relagdo entre a vida familiar e o trabalho académico. Todavia, 0 extrato de
uma entrevista a seguir revela uma interpretagdo dessa flexibilizacdo como um exercicio
individual que a docente precisa desenvolver para conseguir responder as demandas do

trabalho académico.

Isso é um desafio. Eu até, assim, teve uma época que uma das minhas filhas falou
assim: “ndo, eu ndo quero seguir essa carreira, porque..”, o meu marido ¢
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engenheiro. “O meu pai chega em casa e ele deixou o trabalho la fora. Vocé esta
sempre com o trabalho onde vocé vai”. Entdo, a minha casa sempre foi isso. Quando
elas eram pequenas, eu morava numa casa, 0 meu escritério era grande e o lugar que
eu mais fiquei a vida toda foi dentro do escritério porque sempre amanheci
trabalhando e dormia trabalhando. Parava para comer e atendia alunos em casa
varias vezes, né? Entdo sempre foi essa a minha vida, né? E ai, o aluno ia almocar
junto com a gente, porque a orientacdo nao terminou. (Verbalizacdo espontanea
colhida em entrevista — Docente 19).

A entrevistada aponta essa situacdo como resultante de tentativas de flexibilizacdo na
execucdo do trabalho, contudo, hd um impacto negativo na sua vida familiar, pois ocorre uma
ndo separacdo do tempo e do espago relativos a vida pessoal/familiar e do trabalho para
atender as altas exigéncias da docéncia e da pesquisa. Galindo (2016) enfatiza que a
configuracdo da carreira cientifica estd baseada no modelo masculino tradicional de trabalho
na medida em que exclui aqueles que tém obrigacdes familiares. Trata-se de um modelo que
pressupde jornadas de trabalho flexiveis e longas, dedicagdo absoluta, identificagdo com a
ciéncia, auséncia de compromissos sociais e producao rapida e eficiente de resultados.

A pressdo do CNPq quanto aos pareceres que a docente bolsista precisa emitir. Cobra
inlmeras vezes consecutivas, ainda dentro do prazo. Uma docente apontou que parece ter o
intuito de exercer uma pressdo continua sobre a trabalhadora e que entende isso como um
incomodo grande.

As pressbes para publicacdes de boa qualidade em prazos curtos. Tais cobrangas sdo
direcionadas ao grupo de docentes na academia que é constituido por homens e mulheres,
desconsiderando que nele ha diferengas nesse grupo, como, por exemplo, algumas docentes
com dificuldades para investimento de longas jornadas ao trabalho devido a outros interesses
como o cuidado com os filhos pequenos.

Essas pressdes dificultam a gestdo do tempo entre docéncia e pesquisa, entre o
trabalho académico e a vida pessoal, conforme estamos discutindo ao longo dessa tese. Podem
impactar a trajetoria profissional feminina como aponta Herbert et al. (2017). Esses autores
constataram que as mulheres participantes do estudo pesquisaram menos do que 0s homens e
houve menor mobilidade internacional feminina.

A organizagdo do trabalho e da carreira universitaria esta estabelecida com base em
normas e valores masculinos e, consequentemente, ignora o problema estrutural enfrentado
pelos (as) trabalhadores (as) acerca da necessidade de uma constante busca do equilibrio das
relacbes entre o trabalho familiar e o académico. Essa questdo permitiu também elencar

algumas das grandes pressdes sofridas pelas docentes/pesquisadoras, entre quais estdo as
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muitas exigéncias quanto a dedicagdo exclusiva que requer demandas de altas cargas horérias
para poder avancar nas estruturas hierarquicas do campo académico.

Dentre as demandas citadas pelas entrevistadas na nossa pesquisa estdo aquelas
relacionadas as altas jornadas para avaliacdo de trabalhos de conclusdo de curso
(principalmente mestrados e doutorados), cobrangas para publicages em periodicos
internacionais (para que a instituicdo seja divulgada internacionalmente), coexisténcia de
tarefas administrativas as da docéncia e as da pesquisa gerando sobrecargas também no
ambito doméstico, pois, em muitas circunstancias, elas levam tarefas para suas residéncias
para concluirem nos finais de semana, momento no qual deveriam estar descansando.

Um fato relevante ocorreu quando a coordenacdo do programa de mestrado de uma
determinada universidade brasileira, composta apenas por homens, questionou a docente, no
momento da selecdo, se ela pretendia engravidar. Ainda detalhou que pretendiam evitar
problemas com alunas gravidas frequentando o mestrado. Esse fenbmeno expde uma acdo
institucional sexista. E considerada ac&o institucional por ter partido de um grupo que estava
em uma situacdo de poder que informava as regras a uma candidata ao mestrado. E uma
forma de assédio moral e pode ser caracterizada como uma violéncia de género, na medida
em que tem a inteng&o de punir uma mulher por suas escolhas — pessoal como a maternidade e
profissional que é o investimento no mestrado e, futuramente em uma carreira seja ela
académica ou em outro contexto — que sdo legitimas e muito subjetivas. Na visdo desses
professores que estavam na posicdo de selecionadores, a maternidade é incompativel com o
mestrado. E um julgamento machista que deve ser extinto de todos os contextos.

H& a percep¢do de uma maior cobranca, no nivel organizacional, para com as
mulheres, quanto a qualidade dos resultados. A narrativa de uma docente revela a percep¢do
de que a mulher precisa estar sempre provando a sua capacidade e que ela sera sempre

preterida quando disputar um cargo com um homem.

[...] ndo importa, a gente tem que fazer melhor, porque em pé de igualdade, em
circunstancias iguais, 0 homem vai ser preferivel, porque 0 homem néo vai para casa
porque esta gravida, o homem nédo vai ter que dar de mamar e, portanto, em
circunstancias iguais o homem é preferivel. E, portanto, dentro desse contexto, nés
temos que ser melhor aqui, melhor ali. Portanto, eu continuo a dizer: pensar como
homem, mas agir como mulher. Portanto, enquanto isto é assim, infelizmente é essa
a perspectiva. (Verbalizacdo esponténea colhida em entrevista — Docente 9).
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Uma docente fala da necessidade de dedicacdo de mais de 40 horas semanais para
quem quer ser bom pesquisador. Outra entrevistada fala que se quer ser pesquisadora, tem que
suportar as pressdes para publicar. Essas endossam as normas ja estabelecidas para a carreira
cientifica, entretanto, muitas das entrevistadas ndo concordam e questionam as cobrancas
exageradas que desconsideram a questdo de as boas pesquisas requererem muitos anos de
investimento. Uma entrevistada enfatizou que 0s prazos curtos nesse contexto estdo
conduzindo a baixa qualidade nas publicacgdes cientificas.

Algumas entrevistadas apontaram o grande volume de atribui¢es administrativas para
serem desenvolvidas pelas docentes. Elas concorrem com aquelas da docéncia e da pesquisa
causando sobrecargas relevantes. O extrato de uma entrevista a seguir exemplifica esse

fenbmeno.

Os grandes desafios que eu tenho encontrado acho que sdo os desafios que toda
gente tem encontrado: muita falta de tempo, muitas solicitacfes na carreira que ndo
sdo sempre as solicitacdes que tém a ver com sermos docentes, com Sermos
professores, muitas burocracias, muitas regras. E depois é uma carreira que tem
muitas frentes. Nds temos que fazer pesquisa, temos que ter tarefas administrativas,
temos que ter tarefas letivas, tudo isso toma muito trabalho e me consome muito
tempo. E, portanto, o que eu noto é que estamos sempre muito dispersos.
(Verbalizaco espontanea coletada em entrevista — Docente 26).

Uma docente abordou a falta de apoios institucionais (creches, por exemplo, para
acolhimento das criancas no periodo de férias escolares) para auxiliar as docentes que sdo
mées na gestdo do tempo. Se elas existissem no espago das universidades, sobraria mais
tempo para as docentes investirem em pesquisas, uma vez que, nesse periodo, elas estariam
sem as atribui¢bes da docéncia.

A falta de apoios institucionais conduz a necessidade de as docentes buscarem apoios
para que facam a gestdo do tempo a ser dedicado ao cuidado com os filhos e as atribuictes
domésticas com aquele dedicado ao trabalho académico (TOFFOLETTI; STARR, 2016).
Esses apoios sdo concretizados a partir de parentes (pais e maes), babas, assim como por meio
de negociagdes com os esposos para ficarem com os filhos enquanto elas cumprem as tarefas
relacionadas ao trabalho académico (as vezes requer reunides em horarios extras aquele que
elas trabalham). As entrevistadas ndo citaram nenhum apoio oferecido pela universidade
(algumas abordaram apenas a flexibilidade de horarios que a carreira docente proporciona).
No entanto, algumas apontaram que ele é insuficiente para a gestdo de um equilibrio na

relacdo entre vida familiar e o trabalho académico.
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Foi citado também o investimento desigual de tempo para as atribui¢es académicas
na equipe de docentes de um determinado departamento. A entrevistada abordou a postura de
colegas que ndo assumem tantos compromissos quanto ela e outras da sua equipe que estdo
sempre sobrecarregadas com aulas, reuniGes administrativas, analise de teses, participacdo em
bancas e outras atribuicdes. Parece que, do ponto de vista organizacional, ndo ha discussdo
para sanar essa questdo. Essa omissdo das liderancas leva a distribuicdo desigual das tarefas
causando sobrecargas a algumas docentes e deixando outros com tempo mais livre.

Na Universidade publica de Lisboa, para que os (as) docentes progridam aos dois
cargos mais altos da hierarquia (associado e catedratico), ha necessidade de submissdo a
concursos internos. Para tal, os (as) docentes sdo indicados (as) pelos presidentes — dos
institutos nos quais trabalham. Essa indicacdo — na qual € considerada uma avaliacdo de
desempenho — é uma pré-avaliagdo na qual sdo considerados o numero de publicacdes em
periddicos bem-conceituados, nimero de orientagBes a alunos, nimero de aulas ministradas,
participacGes em bancas para avaliacGes de trabalhos de concluséo de mestrados e doutorados.
Teoricamente, sdo os resultados dessa avaliacdo quem determinardo se a docente sera ou ndo
indicada para concorrer ao cargo de professor (a) associado (a) e de professor (a) catedratico
(a). Mas, sabe-se que ha outras questdes subjetivas que poderdo impactar esse processo. Nesse
processo, implicitamente ha discriminacdo. Em tese, as mulheres casadas e que estdo com
filhos pequenos e dependentes delas possuem menos publicagbes, pois tém pouca
disponibilidade para investirem em pesquisas, se comparadas com 0s homens que ndo
assumem tais atribuicdes. Os dados confirmam que no Brasil os altos cargos na academia
estdo ocupados por homens. Também em um instituto da universidade pesquisada em Lisboa
o0s altos cargos administrativos e os da carreira docente estdo representados majoritariamente
por homens.

A situacdo do referido instituto é mais bem detalhada da seguinte forma: o cargo mais
alto, presidente geral, estd ocupado por um homem. O cargo imediatamente inferior é vice-
presidente e estd ocupado por 5 pessoas, das quais 4 sdo mulheres. Logo abaixo esta o cargo
de presidentes de conselhos, ocupados por 18 pessoas, sendo que apenas 4 sdo mulheres.
Todos os cargos de coordenagdo dos seis departamentos desse instituto estdo ocupados por
homens. Em sintese, das 30 vagas de cargos de liderancas, apenas 8 estdo ocupadas por
mulheres, com um destaque para 4 que estdo em cargos de vice (segundo lugar) e ndo de

presidéncia (cargo com mais prestigio).
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Quanto a carreira docente, em um dos institutos da Universidade de Lisboa, ha a
seguinte situacdo: professores (as) catedraticos (as): 3 mulheres e 11 homens; professores (as)
associado (as): 11 mulheres e 16 homens; professores (as) auxiliares: 60 mulheres e 45
homens e professores(as) assistentes: 1 mulher e 1 homem. Conclui-se que as mulheres estéo
em desvantagem nos dois cargos mais altos. Esta muito evidente que h& mais homens sendo
aprovados em tais concursos e pode-se inferir que, ainda que haja indicacdo de mulheres para
participarem desses concursos, elas ainda estdo em desvantagem. Uma docente revelou o
excesso de exigéncias para preencher os requisitos ao perfil de candidata a participacdo nos
concursos internos. A avaliagcdo dela quanto a tais exigéncias esta relacionada as altas
jornadas de trabalho e ao nimero de publicacBes de alta qualidade em curtos periodos. A
partir de sua avaliacdo, as pesquisas de boa qualidade demandam tempo. De acordo com as
discussbes nessa tese, essas cobrangas estdo coerentes com um perfil masculino e ndo com
aquele de mulheres que optam pelo exercicio da maternidade durante parte da jornada diéria.

Esse fendbmeno é um exemplo evidente de pratica organizacional na qual ocorrem
segregacdes verticais (ou teto de vidro) entre géneros e as mulheres ficam em desvantagem
(MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GARCIA; SEDENO, 2002) reforcando cada vez mais
as desigualdades entre homens e mulheres no desenvolvimento da carreira académica.

Essa discussdo quanto as dificuldades de progressao feminina na carreira académica
também foi realizada por Paola e Scoppa (2015), que constataram um aumento modesto delas
nas posicdes superiores. Moschkovich e Almeida (2015) também trazem contribuicdes ao
apontarem que, no contexto por elas analisado, as docentes tém mais chances de coordenarem
cursos de graduacdo, mas tém menores oportunidades no tocante a coordenacdo de pos-
graduacdo, as diretorias de faculdades e institutos, a reitoria € ao conselho universitario. Em
linhas gerais, ha desvantagem para as mulheres chegarem ao topo da carreira.

O intuito dessas analises, com exemplos do instituto da universidade de Lisboa, é
demonstrar a desvantagem feminina e ndo dizer que essa situagcdo ocorre apenas em Portugal.
Conforme a reviséo de literatura apresentada nessa tese, a desvantagem feminina em cargos
administrativos na academia é um fenémeno mundial. Nao foi realizada uma analise
aprofundada das universidades brasileiras, pois cada uma das docentes participantes da nossa
pesquisa esta trabalhando em uma instituicdo de um Estado diferente, o que dificultaria tal
detalhamento. No contexto de Lisboa foi mais viavel devido o fato do grupo de entrevistadas

estar em apenas uma universidade, distribuidas em trés institutos.
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Além do exemplo citado anteriormente sobre segregacdo vertical, as discriminagoes
em relacdo as mulheres, no campo de conhecimento da Administragdo/Gestdo, manifestam-se
através de acBes que podem ser interpretadas como paredes de fogo ou discriminacao
territorial  (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; GARCIA; SEDENO, 2002). Uma
entrevistada revelou que, durante o periodo que cursou o0 mestrado, ela percebia intengdo de
professores do sexo masculino em delimitar a entrada na area de finangas a partir de

discriminacdo para com as mulheres.

Eu me sentia discriminada [...] Os trabalhos dos outros sempre eram melhores, o
meu sempre era pior. Pra qué eu tinha ido para &rea de finangas. [...] ndo sabia o que
mulher fazia na area de finangas porque fazia perguntas burras. [...]. (Verbalizacdo
espontanea coletada em entrevista — Docente 1).

A seguir, na Figura 3, esta sintetizada a teoria substantiva definitiva (apés a validacao)
que detalha as percepcdes das participantes da pesquisa quanto a discriminacdo de género em
seus contextos laborais. S3o apresentadas as principais questfes organizacionais que
impactam negativamente as carreiras de mulheres na academia no contexto da Administracéo
de Empresas (Brasil) e na Gestdo (Lisboa). Tais questdes revelam as relacGes de poder sob a

perspectiva de género.



Figura 3 - Teoria substantiva definitiva — Abordagem teérica integrativa de Uhlmann e Erdmann, 2014

Falta de apoios organizacionais para a promocéo da equidade
de género na qual a docente/mde possa inserir e progredir nessa
carreira (TOFFOLETTI; STARR, 2016).

- Relagdes de poder na academia.

- O trabalho organizado a partir de normas e
valores masculinos (jornada em tempo integral,
pouca flexibilidade, etc.).

- Discriminacao quanto ao género em desfavor das |
mulheres (FREITAS; LUZ, 2016; GALINDO, 2016;
SILVA; RIBEIRO, 2014; JOHNANSSON; SLIWA,
2014; PAOLLA; SCOPPA, 2013; DELICADO;
ALVES, 2013; ARAUJO; FONTES, 2013; ROLIN;
VAINIO, 2011 e outros).

Produz altas exigéncias e dificulta a
docente/mée conciliar a vida familiar
com a carreira (insercdo, permanéncia,
progressdo, qualificacBes internacionais,
por exemplo). (TOFFOLETTI; STARR,
2016; OLIVEIRA et al., 2016; PERISTA
et al. 2016; MOSCHKOVICH, 2012;
HIRATA, 2010; HIRATA; KERGOAT,
2007; LINDO et al.,, 2007; ARMENTI,
2004; BRUSCHINI, 1998).

(DISCRIMINACAO EXPRESSA)
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v

™ Pode impactar a progressdao das

Produz a segregacéo vertical e a segregacgéo
horizontal (teto de vidro e paredes de fogo
ou a discriminagdo hierdrquica e a
discriminacéo territorial). Consequentemente
uma baixa representatividade feminina em
cargos de poder e decisdo e em areas de
maior  prestigio ou  valor  social
(MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015;
GALINDO, 2016; DELICADO; ALVES,
2013; MADALOZzZO, 2011; BENDL;
SCHMIDT, 2010; GARCIA; SEDENO,
2002; STEIL, 1997).

mulheres tornando-a mais lenta e
estagnar a carreira docente,
principalmente durante o periodo que
estdio com os filhos pequenos. (A
docente tem que fazer a gestdo do
equilibrio da relacdo trabalho/vida
familiar de forma individualizada,
sem contar com alguma forma de apoios
institucionais. Nem sempre podera
contar com o apoio do c6njuge ou de
outros  familiares) (TOFFOLETTI;
STARR, 2016; FURLIN, 2016;
MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).

A 4

género na ciéncia (GALINDO, 2016; ROLIN;

Conduz a necessidade de elaboragdo de politicas institucionais para a igualdade de

VAINIO, 2011; COMISSAO EUROPEIA,

A 4

v

Nesse contexto negativo e hostil as mulheres, h4 aquelas que se levantam contra as normas
androcéntricas e as vencem. S8 mulheres empoderadas (resistentes), sujeitos de suas
escolhas (LUTTRELL ET AL., 2009, LISBOA, 2008; TOURAINE, 2007; SARDENBERG,
2006; MALHOTRA ET AL., 2002; STROMQUIST, 2002; LEON, 1998) que fazem as suas
escolhas profissionais e pessoais e ndo se intimidam com as barreiras estruturais impostas as suas
insercdes e progressdes na academia. Elas modificam a realidade que esta posta e batalham para
que ocorram 0 seu crescimento na carreira. Algumas docentes chegaram a cargos de grande
poder no contexto da Administracido de Empresas (CESAR et al., 2017).

Pode resultar em formas explicitas de violéncia de género em relagdo as mulheres sejam elas
estudantes (mestrandas, doutorandas) ou docentes/pesquisadoras. Essa forma de violéncia aparece
como assédios (moral, sexual). (TEIXEIRA; RAMPAZO, 2017).

Fonte: Elaborada a partir dos dados coletados nas narrativas das entrevistadas e na revisdo de literatura (2018).

A Figura 3 mostra a categoria central e as rela¢cbes com a subcategoria “discriminacao

expressa” e seus desdobramentos que emergiram dos dados empiricos. Elas representam uma
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sintese das percepcdes de vivéncias das docentes/pesquisadoras em relacéo as especificidades
de serem mulheres e desenvolverem uma carreira na academia no ambito da
Administracdo/Gestao.

Ap0s retornos aos dados brutos, foi possivel uma validacdo dessa teoria e, depois,
foram citados também os (as) principais autores (as) nos quais embasamos a nossa discussao.
Assim, compreendemos que a referida figura representa a nossa teoria substantiva, agora
definitiva. Essa teoria foi elaborada a partir de uma abordagem tedrica integrativa
(UHLMANN; ERDMANN, 2014), que consiste na combinacédo de elementos da teoria formal
com dados resultantes das analises e interpretagdes de narrativas das entrevistadas.

Retomamos as duas abordagens — uma desenvolvida pelos psicologos sociais e
socidlogos e a outra pelos economistas (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015), pois,
conforme estamos discutindo, no contexto analisado nessa tese, ha coexisténcia de fatores que
nos levam a inferir que ambas as abordagens dialogam entre si e explicam a baixa
representatividade feminina nos altos cargos da hierarquia. Rejeitamos as explicacGes isoladas
da segunda abordagem por compreendermos que ela coloca a responsabilidade total sobre a
mulher quanto a sua estagnacdo profissional e salarial. Defendemos que ela é um sujeito de
suas escolhas e, embora haja barreiras, busca progredir na sua carreira.

As mulheres fazem suas escolhas também no nivel pessoal, entretanto, no ambito
profissional, h& normas organizacionais que as discriminam diante dessas escolhas:
maternidade, por exemplo. Tais exigéncias desconsideram que uma mae nao tem condicgdes
de dedicacdo a pesquisa e a docéncia em tempo integral. A forma como a maternidade é
percebida socialmente pode contribuir para a baixa representatividade feminina na Ciéncia,
pois a chegada de um filho ndo afeta a progressao profissional do pai dele da mesma forma
gue impacta a carreira da mae.

Mostramos a presenca de fatores organizacionais que constituem barreiras a insercao e
progressdo das mulheres na carreira académica (GALINDO, 2016; MOSCHKOVICH,;
ALMEIDA, 2015; BENSCHOP; BROUNS, 2003). Consideramos que as mulheres tém o
direito de realizar as suas escolhas profissionais e pessoais (por exemplo, a maternidade), e o
tratamento igualitario nas situagdes de trabalho em geral, como na academia, que foi o

contexto abordado nessa tese, deve envolver o exercicio desse direito.
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As estruturas organizacionais das universidades deverdo promover agdes para garantir
tais direitos, através de politicas que oferecam apoios as maes cujos filhos estejam ainda
dependentes delas, para que suas carreiras académicas nao fiquem estagnadas.

Algumas docentes participantes dessa pesquisa, em certa medida, aderem a norma
social que j& esta historicamente estabelecida ao se perceberem como responsaveis pela maior
parte do cuidado com os filhos e com as atribuigdes domésticas. Elas prescindem de muitos
aspectos de suas carreiras para ter mais tempo com a familia. Essas docentes entendem essa
tarefa como uma atribuicdo de sua gestdo individual, ndo podendo contar com apoios
institucionais, assim como os achados de Toffoletti e Starr (2016). Nos extratos de narrativas
a seguir, as docentes apontam que prescindiram de novos desafios profissionais e de uma

carreira internacional, respectivamente, devido a familia.

Foram surgindo situacBes em que fui obrigada digamos, obrigada ndo, foi uma
opcdo minha pessoal, ou seja, em que eu tive que optar entre novos desafios
profissionais e a manter algum equilibrio ao nivel da minha vida familiar.
(Verbalizacdo espontanea coletada em entrevista - Docente 16).

Eu poderia ter tido uma carreira internacional, mas eu sempre priorizei voltar para o
meu pais e trabalhar perto da minha familia. (Verbalizagdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 25).

Entretanto, ha aquelas que se mostram mais resistentes a tal norma e a subvertem. Nas
narrativas, muitas docentes revelam estratégias que elas vém usando para fugir da
naturalizacdo dos papéis da mulher que foram impostos socialmente. Em muitos momentos,
elas priorizam o investimento na carreira e negociam a divisao das atribuicdes domésticas e
cuidados com os filhos com o cénjuge, ou terceirizam parte dessas tarefas através da
contratacdo de uma babéa para que sua carreira ndo seja prejudicada.

Essas posturas das nossas entrevistadas revelam consonancias com as discussoes de
Touraine (2007) nas quais a mulher € sujeito de suas escolhas. Um exemplo de verbalizacdo
gue mostra que a docente optou pela carreira. Para o investimento em uma qualificacdo fora
do pais, ela necessitou negociar com a familia (cénjuge e filhas) para que ficassem no Brasil

sem ela durante um periodo.

Na ultima vez que eu fui (para o exterior), fiquei 4 meses. S6 um més a minha
familia ficou comigo. Para algumas pessoas da minha familia, ndo meu marido e
filhas, mas da minha convivéncia pessoal, acharam isso um absurdo. Que eu tava
simplesmente abandonando a minha familia. (\VVerbalizacdo espontanea coletada em
entrevista - Docente 22).
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Na mesma perspectiva do estudo, Toffoletti e Starr (2016), Silva e Carvalho (2016, p.
01) apontam que as mulheres inseridas no contexto laboral da docéncia superior ainda “nao
tém claras as questdes de género, embora, as discriminagdes moldam suas carreiras, fazendo-
as tragar estratégias de adaptagdo que lhes permitam permanecer no campo académico”.
Possivelmente as nossas entrevistadas que optaram pelo silenciamento também nédo percebem
as relacdes de poder na perspectiva de género, nas quais as mulheres sdo minoria e as normas
sdo elaboradas, defendidas e perpetuadas pelos homens. Todavia, algumas das nossas
entrevistadas, mesmo ndo se manifestando de forma explicita sobre questfes de género em
seus contextos de trabalho, revelam grandes conquistas, pois venceram muitas barreiras e
conseguiram atingir os seus objetivos e o0s seus direitos quanto a carreira académica e a
constituicdo de uma familia, seguindo as suas escolhas de forma independente.

Nesse grupo estdo algumas docentes que se negam a submissdo as normas sociais e as
barreiras institucionais que insistem em limitar a progressao feminina na carreira académica.
Tanto no ambiente doméstico, quanto no trabalho, elas agem com mais iniciativa para exercer
0s seus interesses de progressdo na carreira. Elas optam, por exemplo, pelo desenvolvimento
na carreira administrativa e politica da academia, investem e vencem obstaculos até atingirem
0S cargos gerenciais na universidade.

Todas as entrevistadas investiram em uma carreira profissional de forma independente
e autbnoma. Apesar dos desafios, elas seguem gerindo-a e investindo nas oportunidades que
vao surgindo no decorrer de suas trajetdrias. Esse aspecto denota uma resisténcia a cultura
patriarcal predominante em ambos 0s paises considerados nessa tese.

Coerente com os resultados de Cézar et al. (2017), as narrativas de muitas das
entrevistadas, participantes da nossa pesquisa, revelam consideraveis tracos de
empoderamento. Esse fendmeno manifesta-se a partir de atitudes de muita iniciativa que
mudaram seus contextos levando-as a vencerem barreiras e as conduziram a cargos muito
representativos no que tange a tomada de decisdes, na hierarquia académica. H& uma
resisténcia a cultura androcéntrica, assim como muitas caracteristicas subversivas. O extrato
da verbalizacdo, a seguir, revela o poder de decisdo da entrevistada quanto as suas escolhas

pessoais e profissionais.
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Era solteira e fui fazer meu mestrado no Rio de Janeiro. Eu s6 queria... eu tinha um
namorado, mas s@ queria casar com ele quando minha vida profissional ficasse
encaminhada. (Verbalizacdo espontanea — Docente 25).

Todas as docentes, apesar de relatarem determinados desafios, de certa forma
demonstraram contentamento em relacdo as escolhas e conquistas inerentes a carreira que
escolheram. Essas emoc0Oes estdo relacionadas com as dimensdes do empoderamento na
medida em que elas optaram por uma carreira docente e continuam gerindo-a de forma
autdbnoma e hoje sentem orgulho das conquistas e ainda sdo fontes de inspiracdo para os (as)
filhos (as). O extrato da verbalizacdo de uma docente demonstra um pouco dessa analise.

Eu imagino que eu tenho feito o melhor que eu posso, assim, eu ja tive muitas
alegrias, algumas tristezas, né? Eu ja tive muitas surpresas muito boas. Entdo coisas
positivas j& aconteceram, né? Isso ndo significa que eu ndo tive decepcdes, que eu
ndo tenha errado, mas o importante ai € que esse tempo na estrada me... quando eu
olho para trés, assim, eu fico feliz. Eu ouvi uma vez da minha filha, quando ela
olhou para mim e falou assim: “mamae, eu tenho muito orgulho de vocé” [...] Ela
falou: “mamée, porque eu me inspirei em vocé”. Entéo sdo coisas que a vida nos da,
nos presenteia com essas coisas. (Verbalizacdo espontanea — Docente 5).

No extrato a seguir, a docente faz uma avaliagdo do percurso na carreira académica
evidenciando a sua dedicacdo e algumas das conquistas. Essa avaliagdo tem dimensdes de
empoderamento na medida em que ela percebe que a sua participacdo e dedicacdo geraram

grandes conquistas (mestrado e doutorado consolidados).

E eu acho que ouvindo isso e vendo... eu ja participei de muitos projetos importantes
na universidade. Projetos que as vezes me custavam, ficar trabalhando até de
madrugada, porque tinha outras atividades que eu ndo podia deixar de lado, mas
também que resultaram em conquistas, né? A prépria criagdo aqui no nosso
departamento do mestrado foi um projeto que eu participei ativamente. Entdo hoje a
gente tem um curso assim, um mestrado consolidado, um doutorado que ja se
iniciou... entdo quando a gente olha para tras nessa trajetéria, né, eu fui
coordenadora desse curso por seis anos. Entdo eu fico pensando: “ndo. Acho que eu
contribui sim”. (Verbalizacdo espontanea — Docente 5).

Ao analisarmos os grupos de docentes que demonstraram silenciamento e negacéo
acerca das discriminacdes de género na academia, sob a perspectiva das discussdes do
empoderamento, esses dois grupos demonstram empoderamento no nivel individual, pois
denotam ter controle sobre suas vidas (MOSEDALE, 2005) na medida em que fizeram
escolhas de forma independente no &mbito pessoal e profissional, como, por exemplo, a op¢ao

por uma carreira académica, casamento, decisdo por ter filhos e outras. Contudo, elas néo
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verbalizaram preocupacOes com as estruturas de poder na academia que determinam as
normas que excluem as mulheres em diversos aspectos. Dessa forma, a partir das proposi¢des
de Stromquist (2002), esses dois grupos ainda ndo apresentam empoderamento na dimensao
politica, por ndo demonstrar e/ou verbalizar as desigualdades de poder e interesse em se
organizarem para solicitagdo de mudancas nesse aspecto.

Por outro lado, aquelas entrevistadas que, em suas narrativas, reconhecem tais
estruturas, as questionam, discutem com os (as) alunos (as) nas salas de aulas sobre as
relacGes de poder na perspectiva de género, demonstram estar empoderadas (na perspectiva
feminista), pois apresentam preocupag¢fes com o coletivo. O empoderamento se inicia no
reconhecimento das forgas sisttémicas que oprimem e da atuacdo com intuito de mudar as
relacGes de poder existentes. Em sintese, esse processo requer uma consciéncia critica e a
mobilizacdo para a acdo (BATLIWALA, 1994).

Ao analisar as narrativas acerca das trajetorias, as docentes participantes da nossa
pesquisa revelam empoderamento nas demais dimensdes propostas por Stromquist (2002). Na
dimensdo cognitiva, muitas docentes apresentaram uma visao critica da realidade, quanto a
alguns aspectos da organizacdo do trabalho, como, por exemplo, 0 excesso de cobranca para
publicacdes. Quanto a dimensao psicoldgica, a maioria denota um consideravel sentimento de
autoestima e realizagdo pessoal com a profissdo escolhida. Na dimensdo econémica, pois, a
partir do investimento em suas carreiras, elas obtém suas proprias rendas e possuem liberdade
para investirem de forma independente nas questdes dos seus interesses.

As mulheres devem ter consciéncia que o empoderamento requer a¢des individuais e
acOes coletivas e, principalmente, iniciar no ambito privado e evoluir para as esferas publicas,
principalmente aquelas concernentes ao trabalho académico.

Steinpdrsdéttir et al. (2018) discorrem sobre a orcamentacdo com viés de género que
privilegia as areas mais masculinas em detrimento daquelas mais feminizadas, ao passo que
Saavedra et al. (2010) abordam dois tipos de constrangimentos (0s constrangimentos iniciais e
0s constrangimentos do mercado de trabalho) que sdo enfrentados por mulheres no percurso
vocacional em &reas tradicionalmente ocupadas, na maioria, por homens.

Na nossa pesquisa, as entrevistadas que optaram pelas subareas da
Administracdo/Gestdo, que sdo historicamente consideradas de dominio masculino (como
financas e tecnologia da informacao), também apresentam caracteristicas de empoderamento

ao vencerem também os referidos constrangimentos. Elas narraram as dificuldades para se
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inserirem, manterem e progredirem nessas areas, no entanto, essas docentes ndo desistiram,
mas investiram, resistiram e apresentam resultados excelentes que estdo registrados
principalmente em seus curriculos.

Ainda sobre as resisténcias femininas contra as discriminacdes de género em desfavor
das mulheres, compreendemos que sua manifestacdo estd no contexto de todas as
docentes/pesquisadoras participantes dessa pesquisa, pois, em certa medida, elas lutaram
muito para se inserirem nesse contexto académico e ainda empreendem batalhas constantes
para se manterem e progredirem nessa carreira. Ressaltamos ainda suas resisténcias as altas
cargas de trabalho, ndo prescindem de suas escolhas pessoais (como a maternidade), e
conseguem responder a contento as tarefas que lhes sdo impostas em ambas as esferas.

Apesar desses tracos de empoderamento e resisténcias conduzirem a conquistas
significativas, em algumas situacdes, ha sacrificios de sua salde fisica e psiquica, além de
sentimentos de culpa quanto a pouca atencao que elas dedicam a familia.

A violéncia de género em forma de assédio sexual surgiu em algumas verbalizacdes e
revela o quanto € um tem sensivel na abordagem por quem o sofre por diversos motivos.
Dentre os quais podem ser citados as dificuldades de se lidar com o ocorrido, tanto durante o
assédio quanto apds. As suas consequéncias deixam danos psiquicos dificeis de serem
mencionados no espaco dessa tese. Criticamos o fato de a literatura ser omissa nesse aspecto
de forma que apenas no ano de 2017 encontrarmos o primeiro trabalho que aborda
explicitamente o assédio sexual no contexto académico da Administracdo de Empresas no
Brasil (TEIXEIRA; RAMPAZO, 2017).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A Grounded Theory proporcionou a revelagdo de conceitos subjacentes as percepcoes
de vivéncias das docentes/pesquisadoras quanto a discriminacdo de género em desfavor das
mulheres. Ao agregar as informacgdes emergidas dos dados a outras teorias, foi possivel
construir uma teoria substantiva temporal e espacial que ajuda a compreender as percepcdes
de vivéncias das entrevistadas quanto as discriminacdes de género e suas consequéncias como
baixa representatividade das mulheres em cargos de niveis mais altos na academia no campo
da Administracdo de Empresas (Brasil) e da Gestdo (Portugal) e no momento da pesquisa. A
coleta de dados ocorreu no ano de 2017. A vida das entrevistadas é dindmica, assim como o
contexto no qual elas estdo inseridas. Possivelmente, muitas questdes abordadas naquele
momento ndo sdo mais explicadas por essa teoria.

A utilizacdo da Grounded Theory permitiu revelar a possibilidade de desenvolvimento
de pesquisas qualitativas no campo da Administracdo/Gestdo a partir de uma forma menos
padronizada se comparada a outras metodologias. Essa metodologia permite flexibilidade e
essa caracteristica pode auxiliar também no dialogo trans e multidisciplinar das questbes de
género no ambito do trabalho docente.

Essa pesquisa proporcionou as participantes uma oportunidade para retomar as suas
trajetorias profissionais através das narrativas espontaneas. Buscou-se apreender 0s percursos
formativos e profissionais e as suas tematicas mais significativas, assim como as suas
percepcOes sobre a existéncia de discriminacdo quanto ao género. Suas carreiras foram
construidas a partir de muita luta para vencer barreiras muito especificas ao género — assédios
e discriminagcfes — mas também enfrentando desafios comuns a toda uma classe de
trabalhadores (as) como as pressdes organizacionais.

Foi possivel conhecer, ainda que parcialmente, os percursos individuais, com suas
barreiras e dificuldades, as estratégias utilizadas por elas para enfrentamento dessas questdes.
Cada docente foi tragando caminhos, fazendo escolhas, enfrentado barreiras, conquistando
objetivos e vivenciando os percursos de forma bastante distinta das demais. Muitas das
entrevistadas ainda estdo construindo suas carreiras, ou seja, ainda ha muitas escolhas a serem
feitas. Além dos aspectos individuais constituintes dos processos formativos e das trajetorias

das participantes da pesquisa, as narrativas permitiram apreender também elementos que
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remetem ao contexto social de um coletivo feminino de trabalho que luta para o tratamento
igualitario no contexto da ciéncia e do trabalho académico.

As analises das entrevistas revelaram que ha obstaculos e relacbes excludentes de
género em desfavor das mulheres — as vezes sdo sutis, invisiveis, silenciosos, mas outras
vezes sao explicitos — para acesso e progressdo das mulheres ao campo cientifico em geral e
em determinadas subareas da Administragdo de Empresas. Tais mecanismos podem ter forga
suficiente para produzir ndo apenas as barreiras para a insercdo e o crescimento profissional
feminino, mas também o silenciamento de muitas profissionais quanto a essa questao.

O patriarcado estd muito presente no contexto estudado. Em algumas circunstancias,
durante o desenvolvimento dessa pesquisa, percebemos que o género masculino é considerado
hegeménico ndo apenas pelos homens, mas também por algumas docentes/pesquisadoras que
foram entrevistadas. Esse fendmeno contribui para o fortalecimento e a manutencdo dos
mecanismos de exclusdo das mulheres nesse contexto. Houve relatos de praticas de assédio
moral e sexual de homens (no cargo de professor) para as mulheres (alunas) nesse contexto,
principalmente durante os percursos formativos (mestrado e doutorado) das docentes
entrevistadas. Assusta e provoca inquietacdo saber que tais praticas ainda persistem no campo
cientifico.

Os apoios institucionais (como creches, escolas infantis, por exemplo) sdo escassos
como iniciativas das universidades. Assim, a docente que é mée tem a sua insercdo dificultada
nesse contexto. As mulheres que optam por investir na carreira académica e também pela
maternidade precisam de rearranjos constantes para se inserirem e permanecerem nessa
carreira que comporta uma jornada de trabalho que foi planejada para um trabalhador
considerado ideal pelo mercado de trabalho, pautado em valores masculinos, com dedicacéo a
jornadas integrais e muitas horas extras. Reconhecemos que o fornecimento de escolas
infantis é dever do Estado, entretanto, hd normas principalmente quanto a idade e horarios
para receber as criancas. Normalmente, ao longo do ano, elas funcionam em periodos parciais
e estdo fechadas nos meses de férias. Assim, dependendo da idade das criangas, as
docentes/maes precisam buscar outros apoios. Embora o Estado forneca tais atendimentos,
eles ainda séo ineficientes. Para algumas docentes, o ideal seria deixarem as criangas em
escolas mais proximas aos seus locais de trabalho para facilitar leva-las e busca-las, pois nem

sempre seus cOnjuges realizam essa tarefa.
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Assim como Toffoletti e Starr (2016) detectaram um silenciamento de docentes
quanto as suas dificuldades para atingirem o equilibrio na relacéo entre o trabalho docente e a
vida pessoal/familiar, nossos achados revelaram um silenciamento de algumas docentes
quanto a existéncia de préaticas discriminatorias no contexto da Administracdo/Gestdo e da
Ciéncia. Todavia, outras entrevistadas denunciam que ha discriminacdo, desigualdades,
violéncias de género (assédios sexual e moral), excesso de cobrancgas do trabalho produtivo e
reprodutivo, precarizacdo das condi¢bes de trabalho que contribuem para o adoecimento dos
(as) docentes.

O silenciamento de algumas docentes quanto a existéncia de discriminagdo de género
na Administracdo de Empresas (Brasil) e Gestdo (Portugal), assim como na Ciéncia em geral,
emergiu uma inquietacdo a pesquisadora, pois, a partir da analise da literatura (dados
guantitativos) e da analise das narrativas com as vivéncias das participantes dessa pesquisa,
esperava-se que tais profissionais tivessem mais claros muitos dos aspectos constituintes das
relagcbes de poder na perspectiva de género e com consequéncias negativas para as mulheres
como a sub-representatividade. No entanto, ao defrontar-se com esse silenciamento, infere-se
que ele retrata um desconhecimento de tais questées, uma recusa ou uma dificuldade de lutar,
uma negacgdo ao engajamento para extinguir os preconceitos e discriminacdo em relacdo as
mulheres.

Parece que ndo ha reconhecimento desse fendbmeno e, consequentemente, ndo ha luta
para minimizé-lo ou extingui-lo. Silenciar ou negar a existéncia de discrimina¢fes quanto as
mulheres na academia e na Ciéncia — contexto de discussdo e de desenvolvimento de
conhecimentos — contribui para a manutengéo da discriminacédo de género. Ainda que velada e
sutil, ela existe e deverd ser percebida, verbalizada, questionada, debatida e vencida nao
apenas pelas mulheres. Elas devem continuar tomando iniciativas e convocar também o0s
homens (colegas de trabalho, cdnjuges e outros) para essa luta, pois nem todos concordam
com tais praticas discriminatérias. Dessa forma, eles podem ser parceiros nessa batalha.
Individualmente é impossivel vencer as barreiras estruturais, pois elas sdo muito fortes porque
foram estabelecidas por um coletivo. Assim, a luta deve ser empreendida também em grupo.

O siléncio nesse contexto parece ser uma manifestacdo sutil da consequéncia de uma
opressao de homens sobre mulheres e pode contribuir para a manutencao deles no poder, pois,
elas ndo expressam suas percepcdes quanto as normas vigentes que as mantém distantes dos

cargos de alto poder nos quais muitas decisdes séo tomadas.
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Tais decisfes impactam diretamente a conciliacdo da vida pessoal — por exemplo, a
maternidade — com a carreira, na medida em que se exigem jornadas de trabalho com
dedicacdo exclusiva, com exigéncias de cargas horarias extensas, publicacdes de alto nivel em
prazos curtos, internacionalizacdo da carreira e outras exigéncias tanto para homens quanto
para mulheres.

As referidas decisfes podem também impactar as progressdes femininas nas carreiras
académicas, pois, sendo tomadas por uma maioria masculina, é possivel inferir que os homens
tém interesse na manutencdo deles no poder. Um fato relevante é que os dados qualitativos
impactam negativamente os dados quantitativos na Ciéncia quanto a separacdo de géneros na
Ciéncia. Sob a perspectiva qualitativa, sdo os homens quem definem o que é Ciéncia, quais as
agendas de pesquisa, quem, como, onde e quando pode publicar.

A consequéncia é a baixa representatividade das mulheres também em muitos locus
(eventos cientificos, periddicos nacionais e internacionais) relevantes destinados as
publicacdes cientificas. Os dados quantitativos mostrados nessa tese revelam exemplos da
expressiva presenca do patriarcalismo no contexto da academia e da ciéncia em geral. Ha
baixa representatividade das mulheres no grupo geral de bolsistas de pesquisas do CNPq e no
grupo de pesquisadores (as) das Ciéncias Sociais Aplicadas, nos altos cargos da academia no
Brasil e em Portugal. Ha também muitos dados qualitativos que revelam normas patriarcais
que ainda sdo aceitas pelas mulheres também no ambito doméstico e contribuem para a
sobrecarga delas.

Na nossa pesquisa apareceram afirmacdes nas narrativas de algumas entrevistadas
“meu marido me ajuda” e “meu marido faz o favor de ficar com minhas filhas para eu ir
trabalhar”. Nesses exemplos, as docentes percebem os conjuges como auxiliares e elas como
responsaveis pela maior parte das atribuicdes domésticas e de cuidado com os filhos.

Nessa tese ndo estamos afirmando que ha uma supremacia absoluta de homens sobre
as mulheres de forma que elas estdo em posicdo submissa e sem consciéncia para a agéo.
Admitimos que, a partir das analises das narrativas, percebe-se que essa dominagdo esta
presente nos contextos das entrevistadas, em maior ou menor grau e ha posturas diferentes das
entrevistadas quanto a essa questéo.

Enfatizamos também que a nossa abordagem n&o esta direcionada a uma mulher

passiva, mas sim a uma mulher sujeito, consciente das suas escolhas, € que, a partir dessas
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escolhas, ela mostra-se sobrecarregada e em desvantagem devido ao modelo masculino que
predomina a organizacao do trabalho académico.

Quanto ao fendmeno que denominamos silenciamento, apresentamos algumas
sugestdes de interpretacbes para alguns dos comportamentos observados em campo, sem a
intencdo de julgé-los ou de apontar que todas as mulheres devem assumir cargos de lideranca
para serem consideradas empoderadas. H& diversas formas de empoderamento. Acredito que,
quanto mais mulheres ocuparem as posices nas quais as decisdes sdo tomadas,
principalmente as agendas de pesquisas, nas quais os interesses femininos também estejam
incluidos, mas espagos elas vdo conquistando. A medida que deixarmos tais discussdes e
deliberacGes aos homens, as normas patriarcais persistirao.

Postas essas consideracfes, sugiro algumas indagacdes que podem compor as
proximas pesquisas: sera que a adocao dessa postura foi devido a abordagem desse tema
durante a entrevista ter Ihes causado alguma inquietacdo e desconforto emocional? Sera que o
silenciamento de algumas docentes pode estar relacionado ao estilo de lideranca (masculino
que impdGe seus padrdes) sob o qual elas trabalham? Essas docentes percebem esse fenbmeno?
Por que ndo expressaram indignacao quanto ao impacto do patriarcalismo nas progressdes das
carreiras femininas ou sequer o abordaram no contexto mais geral, na Ciéncia? Sera que o
silenciamento esta relacionado a uma vivéncia que sugere algum tipo de discriminagdo e por
esse motivo elas ndo conseguirem expor opinibes a respeito? A ndo verbalizacdo esta
correlacionada ao receio de ter que arcar com consequéncias negativas quanto as suas
percepcOes sobre discriminacGes de género em seus contextos de trabalho? Sera que ha a
possibilidade de represalias de chefias, caso ocorresse 0 reconhecimento e uma livre
expressdo acerca da presenca desse tipo de discriminacdo onde atuam? Sera que ndo ha
nenhum tipo de discrimina¢do no contexto académico e na Ciéncia em geral a partir de suas
percepcOes? As chefias, de forma geral, sdo masculinas, conforme exemplos mostrados em
hierarquias de alguns institutos e também nos cargos de reitores das universidades brasileiras,
por exemplo.

Foi possivel identificar também verbaliza¢cbes com negativas mais explicitas quanto a
existéncia de discriminacdo. Esse fenémeno é diferente do identificado anteriormente, pois
naquele denominado silenciamento, as entrevistadas ndo negam nem afirmam, mas esquivam
da pergunta. Nesse outro grupo, as docentes/pesquisadoras ndo reconhecem discriminacoes

em relagdo a si (pode ser que ela realmente ndo ocorra), mas também em relacdo a outras



176

mulheres no contexto académico na Ciéncia em geral. H& sim discriminacGes direcionadas a
um coletivo feminino. Os dados estdo documentados ha muito anos e revelam uma progressdo
lenta e sub-representatividade feminina nesse contexto. Novas indagacdes podem ser
colocadas: a negacdo da existéncia de discriminacdo quanto ao género ocorre cCOmo
consequéncia de percepcoes limitadas do contexto? Ou seja, as docentes desse grupo, por ndo
terem sofrido discriminagdes individualmente, ndo percebem que ela ocorre no nivel grupal,
isto é, que outras docentes/pesquisadoras a sofrem? Quando declaram que ndo ha
discriminacdes no contexto académico ou na Ciéncia, ha um maior foco no individual e uma
desconsideragéo acerca das categorias mulheres, mées, pesquisadoras? Elas ndo se percebem
dentro de uma categoria? Saliento que sdo questionamentos para reflexdes e ampliacdo de
debates que poderiam ser encaminhados a eventos cientificos. Ndo ha julgamento de valor
guanto a perceber, verbalizar, esquivar ou silenciar, afirmar quanto a presenca de
discriminacdes em desfavor das mulheres. Cada participante possui as suas vivéncias e
revelaram interesse em participar da pesquisa de forma voluntaria e ficaram a vontade para
expor as suas opinioes.

Reconhecemos a luta e as vitérias dos movimentos feministas e acreditamos que as
mulheres das quais falamos representam as mulheres pos-feministas, que conforme Touraine
(2007), possuem consciéncia de si, liberdade e ja sdo sujeitos de suas vidas e continuam a luta
para a equidade de género.

Coerente com os postulados de Paterman (1989), defendemos que as mulheres tenham
direito a inclusdo no trabalho e que possam fazer suas escolhas pessoais, como a maternidade,
e que haja transformacdes nas instituicdes académicas para a promogdo de oportunidades
equanimes e que elas sejam respeitadas e incluidas considerando-se as suas especificidades
como a op¢do ou ndo pela maternidade.

A nossa posicdo epistemoldgica é quanto a mulher ser livre para fazer as suas escolhas
e, portanto, merecedora de condic¢Ges institucionais para fazé-las nas quais haja igualdade
entre elas e também entre elas e os homens.

Propomos que a mulher tenha direito de fazer escolhas pessoais e profissionais e ndo
seja sobrecarregada para realizar a gestdo das atribuicdes nessas duas esferas. Para tal, fazem-
se necessarias discussdes entre homens e mulheres para que seja revista a organizacdo do
trabalho ndo apenas no ambito académico, mas também na Ciéncia em geral, onde estdo

considerando majoritariamente os padres masculinos. E constatada uma relevante assimetria
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de género ha muitos anos no ambito da Administracdo/Gestdo representada pela alta
representatividade masculina nos cargos de maior poder.

As mudancas devem ocorrer nas estruturas dominantes, de forma que.
organizacionalmente, garanta mais acesso de mulheres as bolsas de produtividade do CNPq e
aos cargos de avaliadoras ad-hoc de periodicos cientificos mais qualificados para também
auxiliarem nas discussoes e definicbes das agendas de pesquisas, principalmente aquelas de
interesse do publico feminino.

Nesse contexto, a mulher é também uma das responsaveis por criar tais condi¢des a
partir do reconhecimento das desigualdades e do empreendimento de lutas para a
consolidacdo de politicas institucionais que promovam a equidade entre géneros. Se ela se
cala, esta contribuindo para a reproducdo das estruturas sociais e institucionais que a excluem
dos cargos de tomada de decisdo. Enfatizamos que, no contexto estudado, ha necessidade de
mudancas ndo apenas no ambito publico, que corresponde ao trabalho académico das
docentes, mas também na esfera privada, no tocante a divisao de atribuicGes domésticas entre
as entrevistadas e seus cOnjuges, pois algumas ainda os percebem como “alguém que as
auxilia”. Em algumas verbalizacdes, é explicitado o quanto os papéis sociais da mulher ainda
manifestam-se naturalizados no contexto doméstico de algumas entrevistadas. Mesmo essas
mulheres que investiram arduamente em uma carreira académica tomam para Si a maior
responsabilidade pelos afazeres domésticos e cuidados com os filhos. Essa situacdo as
sobrecarrega em algumas situacdes e pode impactar os resultados em ambas as esferas, além
de acarretar adoecimentos.

Na esfera doméstica, requer também uma reorganizacdo de forma que os homens
sejam convocados a um maior envolvimento, pois esse espaco € compartilhado por ambos.
Acreditamos que os conjuges ndo podem ser considerados apenas ajudantes. Cabe as
mulheres convocarem 0s seus conjuges para uma divisdo mais equanime de tais atribuices,
pois enquanto elas continuarem tomando para si a maior parte dessas atribuicdes, suas
carreiras profissionais e a saude fisica e psiquica tendem a continuar sendo comprometidas
devido as sobrecargas. Hirata (2010) aborda essa ajuda mutua entre os conjuges a partir do
principio de parceria.

Na Europa, ha iniciativas acerca da busca do reconhecimento da necessidade de uma
licenca e de um subsidio de paternidade adequados, para que seja economicamente viavel aos

homens ausentarem-se do trabalho para cuidar de um filho e ajudar a combater a norma de
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serem as mulheres a fazer uma pausa na sua carreira, a fim de ultrapassar um obstéaculo
consideravel na progressdo das carreiras cientificas e académicas das mulheres. No Brasil e
em Portugal deveriam ser pensadas a¢des nessa direcdo (PARLAMENTO EUROPEU, 2015).

Uma limitacdo dessa tese é ndo ter investigado mais profundamente o fenémeno
silenciamento caracteristico de um esquivamento manifestado por parte do grupo de
entrevistadas quanto a sub-representatividade feminina e a presenca de assédios e
discriminacdes quanto as mulheres na academia e na Ciéncia. A forma de abordagem as
entrevistadas — uso da ferramenta Skype —, a opcdo por apenas uma entrevista a cada
participante, assim como a auséncia de entrevistas coletivas, limitaram muito a coleta de
dados e, conforme ja mencionado, limitaram também a oportunidade para criar um clima de
confianca de algumas entrevistadas para com a entrevistadora e elas abordaram de forma mais
superficial as relacdes de género. N&do foi possivel explorar mais profundamente os motivos
desse fendbmeno.

Outra questdo se refere a utilizacdo de narrativas, essa coleta é um processo desafiante,
pois, estando no papel de ouvinte, cada pessoa tende a se apropriar de forma singular do
conteddo narrado. O exercicio de ouvir vem junto com interpretacdes que tendem a provocar
mudancas no contetdo que foi narrado.

Sugerimos, para estudos futuros, o desenvolvimento de pesquisas que sejam
estendidas a outros contextos de trabalho de docentes/pesquisadoras, principalmente no
ambito das ciéncias exatas e também em outras culturas (de outros paises), para conhecer a
percepcao delas quanto as relacBes de poder na perspectiva de género. Que novas pesquisas
abordem principalmente as vivéncias quanto as violéncias de género (assédios em geral
direcionados ndo apenas as mulheres) que sejam denunciadas, debatidas ndo apenas entre
mulheres, mas que envolvam o ponto de vista masculino e que surgem proposicGes para

extincdo dessas praticas no contexto da Administracdo e Ciéncia em geral.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1. Por favor, conte-me a sua trajetéria profissional:

- como foi a sua formacao académica?

- como ocorreu sua escolha profissional?

- como chegou ao cargo de pesquisadora na area atual?

(Tenho interesse em conhecer as lembrancgas significativas, os desafios enfrentados, os

fracassos, as conquistas)

2. A professora € identificada pela area de conhecimento e matéria de ensino que escolheu.

Por que da escolha pelas disciplinas...

3. O que vocé tem a relatar sobre a sua identificacdo com a atual area de atuacao?

4. A partir de sua experiéncia, como vocé percebe a insercdo e a participagdo feminina no

campo da administracdo e na ciéncia?

5. Quais as contribuicdes que vocé esta deixando para 0 campo da administracao?

6. Em se tratando de relacOes entre géneros, vocé percebe divisdo sexual do trabalho no

campo da administracao?

7. De um modo geral vocé percebe algum tipo de mudanga nesse campo ao comparar 0

momento que vocé entrou nele até os dias atuais?

8. ConsideracBes sobre a mobilidade internacional curta/longa duracdo. (Se ja fez, tem
interesse em fazer?
O que espera desse processo?

Como percebe a mulher nesse contexto? Oportunidades, dificuldades.



193

9. Fendmeno “fuga de cérebros” no contexto portugués da Ciéncia.
10. Como percebe a mulher diante desse fenémeno?
11. Por favor, vocé me indica uma ou mais pesquisadoras da area da administracdo que eu

possa convidar para participar dessa pesquisa?



APENDICE B - LISTA DE CODIGOS E CONCEITOS

Codificacdo aberta (linha por linha) — 202 codigos/conceitos

Essa lista foi elaborada a partir de dados empiricos coletados nas narrativas das

docentes/pesquisadoras participantes da pesquisa.

Os codigos/conceitos de numero 1 até o numero 139 referem-se as docentes

brasileiras. A partir do numero 140, referem-se as docentes portuguesas.

Para a selecdo, foram utilizados ndo apenas o critério de codigos/conceitos mais

repetidos mas também aqueles mais significativos para o prop6sito da nossa pesquisa.

Exemplo: O codigo/conceito “dificuldades para conciliar a carreira profissional com a

vida pessoal” foi incluido porque se repetiu em muitas entrevistas. O codigo/conceito

“estresse” apareceu apenas duas vezes, no entanto, foi incluido porque é muito

significativo para a discussdo proposta nessa pesquisa.

Numeros | Cddigos/conceitos
01 Marido/filhos (familia)
02 Discriminacao de género
03 Docente casada e com filhos
04 Carreira académica para as mulheres (ha flexibilidade de horéarios)
05 Lideranca (dificil para quem tem filhos pequenos)
06 Mobilidade internacional (curta e longa duracao)
07 Assédio sexual
08 Igualdade de oportunidades (para ambos 0s sexo0s)
09 Segregacao de géneros
10 Equilibrio entre géneros
11 Apoio de um professor
12 Apoio familiar
13 Dominio masculino na ciéncia
14 Mulheres como minoria na ciéncia e na academia
15 Homens dominando
16 Dificuldades para conciliar a carreira com a vida pessoal
17 Trabalhadora compulsiva
18 Aumento da participagdo feminina
19 Altas exigéncias para publicagédo
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20 Mulheres como minoria na ciéncia

21 N&o percebe impedimentos para atuar

22 N&o percebe discriminacao

23 Mulheres sdo disciplinadas e dedicadas aos estudos

24 Lideranca é dificil (exigente) para as mulheres

25 Prioriza a familia

26 Assume menos tarefas no trabalho

27 Orgulho das alunas formadas

28 A familia ndo apoiou ser professora

29 Foi aprendendo a ser professora sozinha

30 Os homens gostam mais da area de financas.

31 Nunca percebeu discriminagdo de género, mas, sim, por idade

32 Queriam evitar problemas com mulheres gravidas (no mestrado)

33 Crescimento do nimero de mulheres na academia

34 Aumento no nimero de mulheres professoras

35 Escolha pela carreira em detrimento da vida pessoal

36 Queria casar apenas quando tivesse uma profissdo definida

37 Na casa de um, na loja, aquela luta para habitar... para se acomodar

38 Aguardou as filhas crescerem um pouco para depois, investir no
doutorado

39 O salério de professora era baixo, ndo permitia pagar a escola da filha em
tempo integral

40 Dificuldades em conciliar o cuidado com as criangas pequenas (ser mée),
as tarefas domésticas e as atividades do doutorado (carreira e familia)

41 Poderia ter tido uma carreira internacional, mas priorizou a familia no
Brasil

42 Por questdes familiares solicitou transferéncia de universidade

43 As decisbes profissionais das mulheres requerem uma constante
combinacdo do mundo profissional com 0 mundo pessoal

44 A profissdo de professora € muito boa, pois permite a possibilidade de ir
tentando esse equilibrio entre o trabalho e a familia

45 As mulheres tinham menos espaco

46 Luta continua das mulheres para conseguirem espaco na academia

47 As mulheres eram minoria. Batalhavam muito, com muita garra para
conseguir espago

48 H& uma conquista de espaco realizada pelas mulheres

49 O meu marido € um parceiro. Ele me ajudou muito, cuidava da nossa filha

50 Para a mulher é um bocadinho mais dificil

51 Teve oportunidade de fazer o doutorado na Espanha, mas, por questdo
familiar, filha pequena, optou por continuar no Brasil

51 Gosta da docéncia e da pesquisa

52 Os alunos respeitam mais os professores do que as professoras.

53 Duvidam da competéncia da mulher para exercer cargos de chefia

54 A questdo feminina ainda pesa, até em termos de cargo de chefia e de
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direcao

55 Quando é mulher tem sempre aquele assim: “ah, vai dar conta?” Tem
sempre um pouco de... se ndo te falam diretamente, as entrelinhas ficam
muito claras.

56 Crescimento das mulheres no contexto académico e pesquisa em geral

57 Ainda ha maioria masculina. Em um grupo de 24 professores, apenas 8
sdo mulheres

58 Adoecimento devido a sobrecarga de atividades (estresse)

59 Doenca interferindo no desempenho do cargo de pesquisadora

60 Estresse como consequéncia das altas exigéncias das atividades de
pesquisa

61 Sobrecarga feminina

62 N&o via os colegas do sexo masculino sobrecarregados com ocupacfes
familiares

63 Mées das colegas as auxiliando no cuidado com as criangas

64 Dificuldade de conciliar o trabalho com as questdes familiares cuidado
com os filhos pequenos

65 Para 0s homens é mais facil

66 Colegas casadas com médicos tinham mais suporte no cuidado com os
filhos pequenos

67 Adoeceu devido a dificuldade de conciliar o trabalho com as questdes
familiares

68 Falta de apoio institucional para preservar a qualidade de vida e para
melhoria no desenvolvimento das atividades

69 Frustracdes que fazem parte da carreira: ter artigos reprovados

70 Area de Recursos Humanos tem mais mulheres

71 Area de Financas, Marketing e Estratégia predomina os homens.

72 A presenca feminina na academia como auxiliar na administragdo de
conflitos

73 Aumento de conflitos no mestrado de Administracdo ap06s a aposentadoria
de muitas mulheres

74 A presenca da mulher muito boa, pois ela sempre incentiva mais o dialogo

75 Cargos eminentemente masculinos

76 Discriminacao salarial, quanto ao género e por ser jovem

77 Quando eu iria retornar de licenca-maternidade, meu chefe ndo gostou e
ndo permitiu flexibilidade de horarios para as aulas do mestrado

78 Tinha semana que eu ia no domingo e s6 via minha filha acordada na
quinta-feira. Eu chegava e saia ela tava dormindo

79 Eu ndo me misturava com 0s outros, ndo saia para beber, pois tinha um
bebé para cuidar

80 Preconceito de género em desfavor das mulheres na area da computacao

81 As mulheres tém que se esforcarem mais em relacdo aos homens. Provar
que sdo capazes

82 Interpretagdo de desinteresse das mulheres para galgarem cargos de
chefia/lideranca

83 Tirando os cargos de altissima gestdo, as mulheres sdo mais proativas e as
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vezes até conseguem mais

84 Na presidéncia da ANPAD, ao longo dos 50 anos, s6 passaram 3
mulheres. E questdo até de querer

85 Eu ndo conseguiria ter uma familia, ter filhos, enfim. Ai eu joguei tudo
para o alto, joguei empresa, carreira

86 Eu trabalhava no chédo de fabrica das sete da manhd as cinco da tarde e ia
dar aula duas ou trés vezes por semana e era quando eu descansava, assim,
eu adorava dar aula

87 Eu cheguei a trabalhar em quatro faculdades ao mesmo tempo, fazia
consultoria e doutorado

88 Eu sempre procurei que as questdes pessoais ndo atrapalhassem

89 Quando eu fiz a faculdade, tinha, assim, um auditorio de 60 alunos, tinha
quatro, cinco mulheres, era comum

90 A gente tem que se posicionar

91 Homens sdo a maioria nas areas de “maior poder”

92 As areas que normalmente tém mais poder, na Administracdo, sdo as areas
mais quantitativas

93 Buscando construir redes de cooperacdo com outros pesquisadores fora do
Brasil

94 Desanimo em continuar estudando devido as dificuldades enfrentadas para
conciliar a carreira com as funcdes de mée

95 Eu e meu marido, nds estdvamos revezando. Ela acordava a cada hora. A
gente colocava no berco e ela acordava

96 Tem tido avangos, mas ainda é pequena a participacdo feminina, sendo
que ela ainda tem muitas barreiras para avancar no contexto do trabalho

97 A carreira académica é exigente. A familia sempre reclamou

98 Reclamaram muito, muito. VVocé so fica naquele computador

99 Ainda tem barreiras

100 Minha filha, ela é casada, ela ndo tem filhos. Ela foi e o marido ficou
(mobilidade internacional)

101 Quando o parceiro trabalha no campo, é mais facil

102 Eu tinha que me virar com a bolsa

103 A noite ndo tinha mulher nenhuma

104 Muita coisa foi deixada para trds dentro da universidade por conta de ser
mulher. Muitas coisas, homens passaram na frente.

105 Hoje eu tenho conhecimento do que é assédio moral

106 O assédio moral, que n6s mulheres enfrentamos, € o que acaba conosco
enquanto profissional

107 Quando vocé chega perto da aposentadoria, vocé é esquecido enquanto ser
humano, vocé é esquecido enquanto profissional, quer dizer, ndo como ser
humano, vocé é esquecido enquanto profissional

108 Ai vocé sente muito mais o assédio moral, porque vocé é assediado
moralmente por ser mulher, porque estad perto da aposentadoria, porque
dai vocé é esquecido, porque vocé nao vai mais ser Gtil dali em diante, ne?

109 Isso comegou a me magoar profundamente. Eu entrei em depresséo

110 Eu tive que fazer terapia, eu tive que procurar ajuda fora, porque dentro da

institui¢do isso ndo era tratado
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111 Os homens ainda predominam nos Orgdos representativos, grupos
politicos

112 Percebe que ha segregacdo de éareas baseadas nos géneros na
Administracédo

113 \/océ é s6 um rostinho bonito

114 Se vocé é mulher, mas vocé esta vinculada a alguém, vocé até consegue.
Mas vocé tem que ter uma indicacdo masculina (cargos nos grupos
politicos)

115 Facam conex0es internacionais. Busquem fazer essas conexfes com
pesquisadoras & de fora. Ndo se fechem nesse mundo aqui dentro (do
Brasil)

116 Mobilidade internacional: Como é que ela vai levar o marido a “tira colo”
e filhos a tirar colo, com uma bolsa que, né, tu vais ter que sustentar o
marido e os dois filhos

117 Mobilidade internacional: meu marido vai voltar e vai trabalhar com o
qué? Entdo se ela for mulher, entdo isto € um problema para a mulher.

118 Mobilidade internacional: se for um marido, a mulher larga tudo e vai com
o marido e ela fica cuidando dos filhos, porque o papel social ja determina
que ela pode fazer isso. Nao é para ela um problema largar tudo e ir para
fora.

119 As mulheres casadas ndo tém ido muito para o exterior

120 Como a universidade, ela permite uma flexibilidade de horario

121 Eu vejo cada vez mais mulheres entrando na parte de ensino

122 Algumas pesquisadoras tém, pode-se dizer, conseguido mais espago

123 Mas eu acho que como em qualquer carreira vocé tem que, vamos assim
dizer, provar duas vezes que vocé é realmente tdo competente ou tdo boa
guanto 0s homens.

124 Eu acho que séo as prioridades que cada pessoa assume para a sua carreira
e como ela quer levar essa carreira a frente

125 Se vocé define que é importante, que vai atrds, vocé vai conseguir

126 Ai eu acho que é um fator limitador, porque nem sempre a pesquisadora,
quando tem filhos pequenos, ela consegue ficar com a mesma
disponibilidade de viagens ou de agenda flexivel que teria um docente
homem

127 Entdo, por exemplo, uma docente que tem um bebé pequeno
amamentando, ela ndo vai poder sair tdo facilmente, ndo porque ela néo
tenha esse interesse, mas € um problema de logistica mesmo

128 Mobilidade internacional: [...] € mais facil uma mulher, as vezes, abrir
mé&o do seu emprego e acompanhar o marido, do que o marido abrir méo
do emprego e da carreira e acompanhar a esposa.

129 Mobilidade internacional: [...] tem muito mais mulheres que deixam de ir
para fora sendo capazes de ir 14, fazer um pds-doc, ficarem como
pesquisadoras visitantes, porque tém familia, do que os professores

130 Mobilidade internacional: Eu nunca vi nenhum colega homem dizer: "ai,
eu ndo vou porque eu tenho a minha familia™

131 Mobilidade internacional: Mas eu ja escutei varias mulheres dizerem:

"olha, eu ndo vou porque 0 meu marido ndo me acompanha, eu ndo vou
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porque eu ndo tenho como ir e levar os filhos

132

Mobilidade internacional: A prépria sociedade como um todo, todo mundo
fala, fala, mas na hora de vocé dizer assim: "ah, vou sair, vou deixar meus
filhos aqui 3 meses, mesmo que 0s 6 meses e 0 marido cuidando™, até as
colegas mulheres olham para vocé: "nossa, mas vocé vai ter coragem?"

133

Os pesquisadores que mais se destacam, eles ndo trabalham até as 6:00 da
tarde, s6 40 horas por semana. Quem se destaca na &rea de pesquisa faz
50, 60 horas, leva trabalho para casa, escreve artigos de feriado, de final
de semana.

134

Entdo eu acho que esse ponto é o que torna mais dificil a questao do
género, ou seja, ndo é pelo fato de ser mulher, mas é pelo fato das opg¢des
que as mulheres fazem, que tornam a sua semana mais curta.

135

No caso das mulheres, eu acho que muitas delas, mesmo pesquisadoras,
docentes renomadas, as vezes elas ndo conseguem, ndo é se impor, mas
elas ndo conseguem, dentro de casa, ter essa ajuda.

136

Eu vejo colegas que elas fazem tudo sozinhas, elas s&o mées a moda
antiga, daquelas que assumem 100% tudo e querem ser pesquisadoras, ai
ndo tem horas na semana para fazer isso.

137

[...] ndo eu vejo que € a questdo do problema de género é muito mais uma
questdo de vocé se assumir também como uma profissional e que merece
ter respeito dentro de casa, ndo é um respeito |4 no trabalho [...]

138

Muitas vezes, a gente joga para fora, “ah, porque tem preconceito”, mas,
na verdade, as vezes ¢ a mulher ndo chega e ndo diz: “para, espera ai! Eu
que sou tdo profissional quanto vocé, entdo vamos dividir, porque eu
quero, eu tenho carreira”.

139

Entdo se vocé é submissa em casa, ndo vai dizer que vocé vai chegar na
universidade e vai ser a pessoa que vai estar la e vai impor e vai dizer e
vai falar e vai ser lider e vai formar grupos e vai determinar, tomar
decisdes, ndo! Vocé também vai ser submissa.

140

Com 20 anos de idade, eu estava com uma vida tripla (ministrava aulas na
universidade, trabalhava em uma empresa na area financeira e fazia o
mestrado em Gestdo de RH), mas ndo tinha responsabilidade familiar.

141

Se eu fosse rapaz, eles ndo tinham gostado da minha opgéo de ter vindo
para o ensino. Foi uma decisdo dificil para mim.

142

A mae dela disse: “Ah, menina professora fica bem”. (risos). Se fosse
rapaz: “o qué? Vais deixar uma carreira que estdo a lhe abrir as portas para
ir para a academia”?

143

“Se eu fosse homem, tinha de me concentrar mais no sucesso material, na
subida na carreira.”

144

“Talvez sendo mulher, isso fosse mais facil para eles (pais) aceitarem essa
situagdo.”

145

Eu acho que nds mulheres temos um bocadinho de tendéncia para isso:
duvidar de nos proprias.

146

“Eu vejo os meus alunos, as meninas, as vezes, tem até um trabalho bom e
dizem: ndo professora, “ndo vou entregar ainda, ndo estd suficientemente
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bom.” Os meninos entregam qualquer coisa.”

S0 estou a pensar nisso agora porque estou a ver 0s rapazes e as raparigas

147 e vejo isso traduzido naquilo que eu vivi, mais nas meninas do que nos
rapazes.

148 Acordos (entre ela e o irmdo) para conciliar o trabalho com as
responsabilidades familiares.

149 A gente pensa que tudo tem que estar arrumado para iniciar uma
investigacdo. Agora ndo. No meio do caos, a gente tenta arranjar tempo

150 Se eu tiver a espera de ter a secretaria limpa e a vida arrumada, eu ndo
fagco nunca

151 Percepcdo de equilibrio no nimero de homens e mulheres na area de
Gestéo em Portugal.

152 As melhores alunas costumam ser mulheres. Sempre com essa questdo de
elas terem muitas mais davidas de elas proprias.

153 Foram as alunas quem fizeram melhores carreiras.

154 Percepcéo da igualdade de género no tratamento, no contexto laboral.

155 Percepcao das diferencas entre os géneros em relacdo a necessidade de
conciliar vida pessoal e o trabalho

156 A pressdo para publicar tem aumentado ao longo dos anos e prejudica
ambas as ocupacdes: docéncia e investigacao

157 Antes as pessoas subiam na carreira por antiguidade, com um ou dois
artigos

158 As pessoas estdo tdo estressadas e pressionadas para publicar

159 Mais quantidade e menos qualidade que ndo estdo tendo tempo de ser
docentes, de crescer como professora

160 H& muitas meninas (as melhores alunas) que vdo fazer mestrado e
doutoramento fora do pais e ndo voltam
Mobilidade internacional feminina (professoras). “A nivel académico, as

161 pessoas que foram fazer doutoramento, j& tinham suas raizes aqui e
quiseram voltar,
A minha geracdo ia para fora, mantendo o vinculo na universidade onde

162 estava. A geracdo mais nova é diferente. Vai para fora sem vinculo
nenhum. E natural que fique mais |4 fora.
Saiu de uma empresa devido a impossibilidade de ela aceitar a proposta de

163 mudar para outro pais (Espanha). Teve que optar pela familia e
permanecer em Lisboa

164 “Por ser mulher” tive que optar pela familia

165 “Privilegiei sempre a familia em detrimento das propostas profissionais”
A éarea da gestdo de recursos humanos € uma area que diria

166 maioritariamente feminina. Turmas de mestrado com 48 alunos, apenas 7
s&o homens

167 Entdo eu diria que é facil a integracdo nesta area de trabalho para uma

mulher porque é uma area onde as mulheres predominam
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168

Academia: para mim esta questdo de ser homem ou mulher ndo se coloca

169

“Acho que se coloca mais a questdo de ter filhos ou nao ter filhos, porque
isso sim. Coloca aqui ja outro tipo de exigéncias e ai sim o fato de ser
mulher com filhos ja faz diferenca de ser homem com filhos.”

170

“Acho que continua a haver uma sobrecarga adicional sobre as mulheres
que sdo profissionais e que tém filhos”.

171

Mulher sem filhos é igual a homem, pois ndo tem tantas responsabilidades
familiares.

172

No fato de serem casadas, as responsabilidades familiares “aqui se calhar
¢ que ainda ndo estdo suficientemente repartidas”

173

Dificuldade de conciliar a docéncia com a pesquisa. “[...] gostaria, porque
gostaria de n&o ter tantas aulas, tantos alunos, para poder-me dedicar mais
a escrever e a investigar e a publicar”.

174

Fez opcdo pela familia em detrimento da mobilidade internacional.

175

“Tive contatos excelentes, tive mentores excelentes, tive contatos, 0s meus
melhores mentores, na verdade eram homens, mas interessante, as pessoas
gque me davam mais apoio emocional eram as mulheres que estavam no
meu departamento”.

176

Dificuldade inicial de impor respeito aos alunos. Por ser mulher e mais
jovem em rela¢do aos demais docentes

177

Por eu ser mulher, por eu ser um pouco mais jovem, talvez, do que o perfil
que eles estdo acostumados, eles as vezes puxavam e tentavam utilizar
alguns argumentos, com algumas coisas que ndo fazia sentido, que eu
tenho certeza que eles nunca fariam com nenhum professor homem.

178

Eu falava: “vocé vai I& com o professor fulano de tal sentar no gabinete
dele e reclamar que ndo esta motivado com o trabalho ou vocé so faz isso
comigo”

179

E fui desafiando porque eu via claramente que tinha uma questdo de
género e da idade também que foi muito marcante, pelo menos quando eu
comecei aqui.

180

(Diante de pessoas mais experientes) Entdo foi uma das coisas também
que eu dou muita formacdo de executivos, 0 que no inicio eu ficava com
muita apreensao, medo.

181

E eu falo com sotaque brasileiro carregado, esqueco as palavras em
portugués, de vez em quando meu portugués € meio enrolado e tal e eu
dou aula de Comunicacdo, por exemplo, e que é interessante [...] E eu
ficava com muito medo disso, apreensdo, um pouco de inseguranga em
relacdo a essas questdes.

182

Até a maneira que eu vestia era diferente, porque eu tinha 30, 30 e poucos
anos e queria aparentar ser mais velha, agora é o oposto, ja me sinto muito
mais confortavel com minha pele, ndo estou nem ai. Porque eu queria
passar essa autoridade que eu sentia que era necessario passar [...]

183

Eu nunca percebia meus colegas homens e colegas que estdo exatamente
da mesma idade, que entraram aqui exatamente na mesma época, que
passaram por desafios parecidos, ndo, isso ndo aconteceu com eles.

184

Eu vejo que as mulheres realmente tém mais vontade, talvez de
participarem em termos de pesquisa, querem investigar, querem realmente
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entrar nesse meio e eu vejo que elas tém entrado com uma certa, talvez
uma maior frequéncia do que os homens.

185

Entdo eu acho que cada vez mais 0 mundo vai ser dominado por mulheres.
Pelo menos nesse mundo académico, na minha area.

186

Dificuldades para publicar (Colegas mais experientes atraem alunos mais
capacitados, para suas orientacbes, 0 que aumenta as chances de
publicac6es)

187

Tém certas pessoas sim que vao ter vantagens, mas Sdo vantagens,
questdes historicas em termos de reputacdes, mas também vantagens em
questdes politicas

188

Mobilidade internacional: Uma grande colega minha foi forcada, nao
forcada, obrigada, mas quase que forcada politicamente a ir para os
Estados Unidos para passar quatro meses la [...] porque ela ndo tinha
experiéncia suficiente para dar aula numa escola internacional. Com filho,
deixou a filha e 0 marido aqui e foi e vinha e voltava, etc.

189

Entdo eu via que aquilo ali era um desafio para mim, do que outros
colegas que fizeram o mesmo percurso, eram homens que ou levaram a
familia inteira ou foram sozinhos, mas ndo tinha essa pressao tdo grande.

190

Dificuldade de a mulher com filho fazer mobilidade internacional. [...]
mas ha uma diferenca quando tém filhos. Entdo culturalmente ainda ha
essa expectativa da mulher [...] que a mulher tome conta dos filhos, de
uma forma ou de outra, porque é mais responsavel e isso dificulta um
pouquinho essa mobilidade internacional para as mulheres.

191

Agora eu vejo as alunas de doutorado e as minhas colegas, 0 que esta
acontecendo com as minhas alunas de doutorado: muitas delas estéo
querendo ficar aqui em Portugal. Essa coisa que para mim ndo faz muito
sentido, mas elas querem ficar aqui por causa da familia, porque tém
filhos, porque sdo casadas, etc.

192

Alunas com doutorado em Portugal:[...] as vezes, elas arrumam emprego
ou podem ou tém a tendéncia provavelmente de arrumar emprego que nédo
sejam necessariamente 0s melhores empregos pelas qualificagdes que elas
tém por essa escolha cultural.

193

Quem dita meu relacionamento com meu marido em termos de onde a
gente vai morar, 0 que € que vai se pesar € a minha carreira, ndo a dele.
Mas eu tenho certeza que a maioria desses casos que a gente comeca a
observar, ndo é bem assim.

194

[...] acho que nds temos que provar que nOS SOMOS mais, em VArios
momentos da nossa vida, acho que n6s ndo podemos ter um “mau” dia,
vamos falar assim. Mas isso eu acho que é uma pressdo geral das
mulheres, querem ser reconhecidas como profissionais, a gente ndo pode
falhar.

195

O que eu senti é que eu tenho que ser ativa para minha agenda, tenho que
ser ativa em lutar pelo que eu quero, tenho que ser ativa em demonstrar

196

praticas sexistas.
“a (nome da docente) ndo ¢ feia, nem ¢ gorda, por isso ¢ que tem 40
pessoas ali respondendo ao questionario”.

Eram dois homens e uma mulher, mas as pessoas preferiam a mulher na
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197 reunido, por uma questdo de simpatia [...] as vezes brincavam de uma
forma, nem sempre a mais agradavel para gerir.

198 No meu caso, eu tenho que estar constantemente a provar aquilo que
valho, ndo sé por ser mulher, mas também pelo aspecto jovem que tenho.
E muitas vezes ja me senti em situacdes de inferioridade, mesmo com

199 alguns colegas que continuam olhando para mim e dizer: € uma miuda... é
uma miuda. Ela tem tempo para fazer as coisas. SO que o tempo € aquilo
que as pessoas ndo estao a ver.

200 Inicio da docéncia, com contratos precarios.

201 Fiz imensas viagens, e por isso também ndo deu jeito, ter esses dois
empregos. (As viagens eram para visitar o namorado que estava estudando
no Estados Unidos. Ela mora em Lisboa).

202 “Eu decidi que ndo ia ter filhos até acabar a tese de doutoramento”.
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TERMO
DE ACEITE (TCLE)

Vocé esta sendo convidada a participar, como voluntaria, do estudo/pesquisa intitulado
Trajetorias profissionais de docentes/pesquisadoras no campo da Administracdo/Gestao,
conduzida por Eva Bessa Soares. Este estudo tem por objetivo conhecer a percepcao de
docentes sobre discriminacdes de género na trajetoria de
docentes/pesquisadoras/investigadoras utilizando a metodologia narrativa.

Vocé foi selecionada por ser uma docente/pesquisadora/investigadora atuante ou
aposentada com uma trajetdria importante para 0 campo da ciéncia. Sua participacdo nédo €
obrigatéria. A qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo.

Sua participacdo nessa pesquisa ndo envolverad grandes riscos, possivelmente aqueles
denominados psicoldgicos relacionados as possiveis emocOes negativas advindas da
rememoracao de aspectos da sua trajetdria profissional. A sua participacdo ndo implicara em
nenhuma forma de gastos financeiros. Sua participacdo nesta pesquisa consistira em ceder
uma entrevista individual com duracdo de 30 a 60 minutos em local e horario a ser definido
por VOCé e que ira requerer, caso vocé autorize, a gravacao em audio.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo divulgados
em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participacdo. Durante a entrevista ndo
sera citado o seu nome e durante as transcri¢des, quando referir a vocé, serdo utilizados
nameros aleatoriamente. N&o sera citada a Universidade na qual vocé atua.

A pesquisadora responsavel se compromete a tornar publicos nos meios académicos e
cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificacdo de
individuos e ou instituicBes participantes.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine, ao final deste documento,
que possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra, da pesquisadora responsavel.

Seguem os telefones e o endereco institucional da pesquisadora responsavel e do
CCE/FGV, onde vocé podera tirar suas davidas sobre o projeto e sua participacdo nele, agora
ou a qualquer momento.

Contatos da pesquisadora responsavel: Eva Bessa Soares, professora na Universidade Federal
de Ouro Preto, doutoranda na EAESP/FGV. Contatos: ...

Comité de Conformidade Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da Fundacéo Getulio
Vargas — CCE/FGV: Praia de Botafogo, 190, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22250-900, telefone
..... E-mail: etica.pesquisa@fgv.br.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios da minha participacdo na pesquisa, e que
concordo em participar.

Local, de de

Assinatura da participante:

Assinatura da pesquisadora [imprescindivel]:



mailto:etica.pesquisa@fgv.br
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APENDICE D - PROTOCOLO ETICO — TERMO DE VALIDACAO DAS ENTREVISTAS

Prezada docente,

A seguir, esta a transcricdo da entrevista a qual me foi concedida sobre a sua trajetoria
profissional e a presenca da mulher na ciéncia e no campo do conhecimento da

Administracdo/Gestao.

Essa pesquisa faz parte da minha tese de doutorado, em desenvolvimento, a qual esta sendo
realizado pelo Programa de Pds-graduacdo em Administracdo da Fundacgdo Getulio Vargas de

Sao Paulo/Brasil.

Agradeco a sua disponibilidade em contribuir para essa pesquisa, pois ela € muito importante
para o desenvolvimento do estudo. Ao finalizar a leitura da transcricdo de sua entrevista,
solicito a sua gentileza em avaliar se € condizente com o que vocé declarou no dia em que ela

foi realizada. Caso positivo, por favor, cologue um visto no final desse documento.

Suas duvidas, consideracfes, comentarios ou observacdes podem ser enviados para Eva Bessa

Soares - evabessal5@gmail.com ou eva@ufop.edu.br
Obrigada pela sua preciosa colaboracéo.

Eva Bessa Soares - Doutoranda - FGV/UFOP

Local e data:

Visto da docente participante da PESUISA .......ccveverererirerieieie et



