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JOVENS E MERCADO
DE TRABALHO

NO ATUAL CENARIO ECONOMICO, A ABUNDANTE OFERTA DE

EMPREGOS NO BRASIL NAO DIMINUI A ANGUSTIA DOS JOVENS

QUE INGRESSAM NO MERCADO DE TRABALHO. 0S NOVOS TRA-

BALHADORES TEM DIFICULDADE DE ASSIMILAR QUE 0 HEROI

MIDIATICO NAO E FACILMENTE ATINGIDO, E QUE E NECESSARIO

APRENDER A ACEITAR SUAS PROPRIAS IMPERFEICOES

0 TIAGO CORBISIER MATHEUS, professor da FGV-EAESP,

tiago.matheus@fgv.br

s recentes mudancas no cena-

rio socioecondémico do pais,

com perspectiva de maiores
portunidades de trabalho,

ndo tornaram mais suave este momen-
to da vida para tantos jovens que bus-
cam insercdo profissional. Chegamos
ao final da primeira década do século
XXI em condicdes distintas das do final
do século XX. Na década de 1990, o
aumento significativo da populacéo
jovem — a chamada “onda jovem” —
tornou-se um fendomeno socialmente
problematico, pois acompanhou uma
economia em retracdo desde 1980, o
que resultava em uma significativa
diminuicdo das oportunidades de tra-
balho. Naquele contexto, as incertezas
que acompanham tantos percursos

juvenis encontravam-se justificadas,
em grande medida, pela realidade
social e economica do pais.
Contrastando com aquela realida-
de, nos anos recentes comecou a
verificar-se um aumento das oportu-
nidades de trabalho que, segundo
varios analistas, tende a sustentar-se
na proxima década. O crescimento
da populacdo juvenil ocorrido na
década anterior (fenomeno que
comeca a inverter-se) tende a ser
absorvido por um mercado de traba-
lho em expansao. Logo, a perspectiva
de conseguir emprego niao chega a
representar uma dificuldade aos
jovens que ingressam agora no mer-
cado. O desafio que surge neste
momento é de outra ordem.
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JOVENS E MERCADO DE TRABALHO

TRABALHO E IDEALIZAGAQ

Hoje, o principal desafio para um
jovem que entra no mercado de tra-
balho nio é mais apenas obter um
emprego que ofereca alguma autono-
mia financeira. O trabalho é também
um lugar privilegiado a partir do qual
cada sujeito busca, em seu meio,
reconhecimento de sua capacidade
produtiva, a fim de ser visto como
sujeito de direitos no universo adulto
e sair da posicao de filho dependente.
No imaginario juvenil, nao basta ter
um emprego, é preciso ter uma quali-
ficacdo profissional, a partir da qual
cada um se reconheca e seja reconhe-
cido por seus pares em sua capacida-
de de trabalho e funcio social.

A conquista de uma profissio,
pela importancia que representa na
vida dos jovens, mobiliza expectati-
vas e conflitos. Ha um recorrente
impasse entre a busca de autonomia
financeira e a realizacido pessoal e
profissional. Pergunta-se o jovem:
ganhar dinheiro ou ser feliz no que
faz? Garantir o status social ou arris-
car-se em atividades “alternativas”,
nem sempre valorizadas no meio
familiar? Buscar independéncia para
tomar suas decisdes de consumo e
moradia, ou viver as turbuléncias de
um caminho profissional incerto?

Nessas inquietacdes, ha certa osci-
lacdo entre uma postura transforma-
dora, na qual o jovem almeja realizar
mudancas na realidade social, e uma
postura que favorece a manutencio
da realidade social, na medida em
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que privilegia a busca de conquistas
pessoais, que visam garantir e
ampliar as posicoes socioecondmicas
conquistadas no meio familiar. Tal
polaridade se manifesta numa varie-
dade de posturas, estilos ou prefe-
réncias politicas entre tantos jovens,
membros das distintas tribos que
compdem a heterogeneidade de cada
geracdo juvenil. No entanto, apesar
das diferencas, ha um traco recorren-
te entre os jovens de hoje, quando se
trata da escolha de uma carreira e de
seu percurso de formacdo. Nota-se,
frequentemente, a idealizacio de
uma imagem de si e de uma histéria
ou carreira a ser construida. Seja no
caminho alternativo, como agente
transformador (na figura do heroi),
ou como um profissional de sucesso,
ambos os projetos convergem para a
realizacdo do individuo como ser
unico e autodeterminado, capaz de
definir seu proprio destino.
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TRABALHO E ORGANIZAGAO SOCIAL

Apesar de a cultura brasileira ser de
tradicao relacional, que prioriza as rela-
coes de parentesco e redes de influén-
cias, e relacdes de reciprocidade em seus
dispositivos de organizacao social, o
contexto urbano e a estrutura de produ-
¢do e consumo globalizada tém fortale-
cido um modo de organizacdo distinto,
no qual cada um se torna um fim em si
mesmo. Atomizado numa cultura de
massa, cada individuo tende a tomar a si
proprio como referéncia primordial de
seu universo simbolico, tanto como
causa de sua acéo quanto como finalida-
de ultima de sua existéncia. Nesse
ponto, os jovens sio representantes pri-
vilegiados de nossa cultura, pois mani-
festam com maior clareza um traco que
permeia diversas sociedades da cena
contemporanea.

Em uma cultura midiatica, em que o
mundo virtual ganha amplitude e relevo,
o imaginario adquire status de realidade,
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fazendo com que fantasias e angtistias se

potencializem tanto na seducfo quanto
na vertigem que produzem. Tal contexto
da margem a idealizacdes e dificulta a
cada sujeito fazer o exercicio do que
Freud chama de teste de realidade, no
qual a diferenca entre os anseios pessoais
e a realidade é tomada como fonte de
aprendizado e desenvolvimento da capa-
cidade de mediaciao entre ambos. Esse
arduo e incessante exercicio, no entanto,
exige o confronto com a ferida narcisica
de cada um, com a angtstia de nao cor-
responder exatamente a seu proprio
ideal, sendo necessdrio, consequente-
mente, um esforco para a transformaczo,
um esforco para constatar a lacuna entre
o0 ideal e o real, e para buscar meios para

aproxima-los, indefinidamente.

DIZE-ME 0 QUE CONSOMES

Na medida em que se vive numa cul-
tura em que a imagem de plenitude é
defendida e propagandeada, a dificulda-
de de suportar quaisquer imperfeicoes
em si mesmo ou em sua realidade é
ainda maior. O exercicio do consumo,
em contrapartida, mostra-se muitas
vezes como negacdo das insuficiéncias
de cada sujeito, que se vé seduzido pela
possibilidade de evitar tais dissabores e
de realizar suas fantasias de plenitude. O
produto consumido, por sua vez, opera
como um objeto fetiche, ao permitir a
negacdo das angustias e insatisfacdes que
acompanham cada sujeito em sua expe-
riéncia cotidiana. A posse de cada novo
produto serve, assim, como prova de
realizacdo pessoal, comprovacio do sta-

tus social do sujeito consumidor, versao
oficial do individuo a ser cultuado.

Uma propaganda de telefonia celular
veiculada recentemente é expressao
desse mecanismo, e permite compreen-
der algo sobre a cultura atual e, em par-
ticular, sobre o jovem e sua insercéo no
mercado de trabalho. O slogan anuncia:
“Conectado, vocé pode mais!” Ao indicar
as possibilidades do consumo e seus
beneficios, fica anunciada a ameaca que
subsiste para aquele que resiste a seu
exercicio: quem participa do sistema, faz
uso de sua poténcia; quem esta de fora,
sofre de insuficiéncia. A ideia de estar
dentro ou fora (do jogo de forcas vigente,
do ciclo de produczo e de consumo e de
seu idedrio) torna-se uma maxima que se
impde como diretriz hegemonica, que
nao ha como evitar.

A idealizacio, no entanto, deixa mar-
cas. Apesar das tentativas de negaco, a
angustia ndo deixa de estar presente para
tantos jovens que vivem seus conflitos de
modo dissimulado ou deslocado: panico,
vertigem, somatizacdo, insonia surgem
como sinais de que algo ndo funciona.
Trata-se da ameaca de ser descartado e
ficar de fora do sistema, que surge como
pesadelo para tantos jovens em seu

anseio por reconhecimento e inclusao.

GESTAO

Nesse contexto, o desafio é particular-
mente grande para aqueles jovens que se
tornam gestores. A carreira de gestor
nada mais é do que o fruto de uma
demanda social por agentes capazes de
fazer a mediacdo entre recursos materiais

e simbolicos, e entre pessoas e suas insti-
tuicdes, segundo os interesses vigentes
em organizacoes e no poder publico. Mas
qual a condicdo para realizar esse tenso
exercicio de mediacio, quando o sujeito
que se encontra nessa funcio esta premi-
do por expectativas idealizadas ou amea-
cas narcisicas? A mediacio de interesses
socialmente estabelecidos €, em ultima
instdncia, um exercicio infinito, que
resulta numa tarefa sempre incompleta.
Nesse sentido, a carreira de gestor exige
de seu agente o desprendimento de con-
frontar-se com as limitacdes de seu exer-
cicio, num contexto cultural que oferece
poucas condicoes para tal ponderacao.

Ademais, especialmente no meio
organizacional, o ideal de desempenho e
eficiéncia tornou-se referéncia também
para a vida pessoal. A construcio de uma
historia de vida transforma-se em um
projeto de gestdo de carreira, como se at
também fosse possivel prever e controlar
o proprio desempenho de conduta e as
metas a serem alcancadas, e como se as
relacdes pessoais e os conflitos subjetivos
ndo fossem pautados por tensdes que
escapam a essa logica.

Enfim, a juventude, em sua diversi-
dade, ndo esta diante apenas de um
cendrio economicamente promissor.
Esta também diante de crescentes desa-
fios sociais e culturais. Em um universo
globalizado, midiatico e virtual, as boas
perspectivas econdmicas, se de um lado
sdo um fator positivo, de outro ndo anu-
lam as turbuléncias subjetivas que
acompanham cada ser humano em sua
experiéncia de vida singular. l
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