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Ensino Superior:
ciéncia é diretriz
da melhor do RJ

Rubens Cysne, diretor da Escola
Brasileira de Economia & Finan-
casda FGY, melhorinstituigao de
ensino superior do Estado do Rio
segundo o MEC, salienta que
investimento em pesquisa faz a
diferen¢a na qualidade da forma-
¢ao de seus alunos. Pagina 15
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Entrevista

da semana

Producao de saber
€ decisiva para o
ensino de ponta, diz
Rubens Cysne

DHECD SANTOS
diego.santos@ifolhadirgida.com.br

H4d anos se destacando no
ranking do Indice Geral de Cur-
505 (1GC), a Escola Brasileira de
Economia e Financas (EPGE),
da Fundagio Getilio Vargas
(FGV), ficou novamente entre
as melhores do pais no indica-
dor do Ministério da Educacio
(MEC) que serve de referéncia
para qualidade do ensino supe-
rior. Ainstituicio foi considerada
asegunda melhor do pais e pri-
meira colocada no Rio de Janei-
ro. O diretor EPGE, professor
Rubens Penha Cysne, acredita
que o resultado do centro de
ensino deve-se ao trabalho edu-
cacional aliado a pesquisa e de-
senvolvimento.

A tradicio de manter um cor-
po docente com professores pes-
quisadores que publicam em pe-
riddicos de exceléncia em todo
mundo também ¢ vista como
fundamental para o resultado al-
cangado pela EPGE na avaliagio
doMEC. Para Rubens Penha Cys-
ne, esse envolvimento contribui
para que os estudantes tenham

acesso as informacdes mais am-
ais da drea em que estio se for-
mando, “Quando o professor
vai paraasalade aula, como ele
esti naquele proprio momento,
ano, periodo, e também publi-
cando, provendo novastécnicas,
novos conhecimentos paraaco-
munidade académica interna-
cional, ele estd ensinando o que
existe de mais moderno hoje”,
disse o diretorda EPGE, institui-
¢io que alcangou o melhor de-
sempenho no IGC em todo o
Brasil em 2009, 2010 e 2011.

FOLHA DIRIGIDA - A EPGE FOI,
MAIS UMA VEZ, A INSTITUIGAO DE
ENSINO SUPERIOR NO RIO DE
JANEIRO COM O MAIOR IGC. PO-
DERIA NOS FALAR UMPOUCO S0O-
BRE A PROPOSTA DE ENSIND DA
INSTITUIGAD?

Rubens Penha Cysne - Na EPGE,
ASSOCIAMOS 0 ensino 4 pesquisa.
O professor que estd ensinando
necessariamente tem que estar
publicando os resultados dos
seus trabalhos em periddicos ci-
entificos de exceléncia no exte-
rior € no Brasil. Quando o pro-
fessorvai para asaladeaula, como
ele estd naguele proprio momen-
to, ano, periodo, e também pu-
blicando, provendo novas téeni-
cas, novos conhecimentos para a
comunidade académica interna-
cional, ele estd ensinando o que

existe de mais moderno hojee nio
hi 30, 40 anosatrds. Essaéagran-
de vantagem de associarmos o
ensino i pesquisa com publica-
ciointernacional compulséria. Se
um professor ndo conseguir pu-
blicarem periadicos de qualidade
ele ndo estard na linha de frente
dos cursos aqui na EPGE. Ele
pode até ensinar uma outra ma-
téria, principalmente porque pre-
cisamos de uma parte mais ope-
racional, ndo s6 académica. Ele
vai poder atuar em matérias mais
aplicadas. Nds temos professores
que sdo, nao necessariamente,
académicos em tempo integral,
€ sim académicos em tempo par-
cial. Isso é muito bom também
porque traz para dentro da sala
de aula conhecimentos priticos
do dia a dia. Mas, os professores
que ficam na linha de frente dos
Cursos sao pesquisadores € isso
€ um grande diferencial, nio s6
da EPGE, mas de todas as insti-
tuigdes que sio ilhas de qualida-
de na drea académica. Isso vocé
observa no Brasil, na Argentina,
no Liruguai, no Chile, naTurquia.

Todos os lugares onde hd excelén-

cia de ensino, existe também ex-
celéncia de pesquisa. Esse é o pri-
meiro grande ponto. Uma outra
proposta que temos na escola é
a internacionalizagio,

COMO ELA FUNCIONA?

Quando nds contratamos professo-
res ou quando selecionamos alu-
oS, NAD EIMOS SOMEnte comao Pra-
xe olhar para o Rio de Janeiro, Bra-

AVALIAGAO | Diretor da EPGE, melhor instituigéo do Rio no IGC, fala sobre os diferenciais da instituigao

Qualidadeimpulsionada pela pesquisa

51l, ou somente
aAméricadoSul
ol aAmerca La-
tina. Temos pro-
cessos deselecio
discente e do-
cente envolven-
do todo o mun-
do. No momen-
to estamos fa-
zendo entrevis-
tas para possi-
vels contratagoes
de professores
COM Uma Imis-
o da escola no
mercado de tra-
balho mundial
que se concenira
em uma cidade
dos  Estados
Unidos, Os pro-
fissionaiserepre-
sentantes deuni-
versidades  de
odo  mundo
tambémvaolie
fazem as entre-
vistas. Fazemos
uma possivel
oferta para o
profissional par-
ticipar de um se-
mindrio, para conhecermos a pes-
soaeelaconhecera Escola. Dai pode
surgirumacontratacio. Esse proces-
so de intermadonalizacio, tanto do
corpo docente quanto daselecio de
alunos, ¢ muito importante e é um
segundo aspecto da proposta de
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PODENOS FALAR SOBRE OS5 PRIN-
CIPAIS TIPOS DE ESTUDOS QUE
SAO FEITOS POR PESQUISADO-
RES DA EPGE?

Os estudos sio feitos em centros
deexcelénciaacadémicaetémduas
vertentes. Em uma delas, o pesqui-
sador identifica os seus pares, ou
seja, aqueles que estio pesquisan-
do na mesma drea, no mundo
como um todo, € interage com
outros pesquisadores tentando
prover novas técnicas, novas idei-
as que sejam mais ou menos apli-
cadas. A outra vertente € a das pes-
quisas aplicadas a dados, casos e
situaches no Brasil e nos demais
paises emergentes, Nesse caso, o
pesquisador estd interessado ndo
apenasem avancaroconhecimento,
mas em contribuir para o desen-
volvimento nacional e para aiden-
tificacio dos problemas das nagoes
pesquisadas, Mas, gostaria de ob-
SEFVAT UE NA0 PALAMOS NOSSa ati-
vidade apenas em funcio da ava-
liagio A ou B.

POR QUE?

As avaliacoes sio interessantes
quando elas tém o que chamamos
na economia de “robusiez”. A ins-
tituigio fol considerada de excelén-
cia pelo avaliador A Serd que essa
avaliacio & robusta? Ou seja, serd
que outros avaliadores também
veem a instituicio da mesma for-
ma? Serd que os alunos contribu-
em para o pais? As avaliages do
MEC muito nos honram, pois dio
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“A educacao é uma
politica que permite
atingir os dois
objetivos mais
importantes para um
pais: crescer e prover
justica social,
equidade. Construir
estradas, criar
fabricas, entre outros
investimentos, tudo
isso faz o pais
crescer, mas sem
equidade. Agora, por
meio da educacao, é
possivel gerar duas
consequéncias muito
positivas: tornar o
pais mais igual e ao
mesmo tempo prover,
através das ideias,
tecnologias e
crescimento.”
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sempre muita
distingio. Fica-
MOs MO Segun-
do lugar do
1GC dentro de
mais de 2.100
instituigoes de
educacio supe-
rior no Brasil.
Isso € uma
grande honra.
Mas ficamos
muito conten-
tes em saber
que essa € uma
avaliacio ro-
busta porgue,
se considerar-
mosoindice de
Tilburg, da Ho-
landa, aEPCGEé
a primeira es-
cola da Améri-
ca Latina, H4
virios exem-
plos ex-alunos
de destague
em sua dreas,
como Joaguim
Levy, Mirio
Henrique 5i-
monsen, Gus-
tavoe Loyola e

Sérgio Ribeiro da Costa Werlang,
E comum egressos da EPGE atua-
rem em grandes empresas nacio-
nais, no Banco Central e em Grgaos
governamentais do Brasil e do
exterior, o que € um ponto impor-
tantequecomoboraecomplementa

essa avaliacio do MEC.

EM TERMOS DE INFRAESTRUTURA,
QUE ASPECTOS MAIS CONTRIBUEM
PARA O BOM DESEMPENHO DA
EPGE Ma AVALIACAD DD MEC?
Nossa infraestrutura incorporauma
das bibliotecas mais completas da
América Latina, que € a biblioteca
Mario Henrigue Simonsen, aqui no
prédio da Fundacio. Nds também
tivemos recentemente um prédio
inaugurado na Praia de Botafogo e
que tem um auditdrio muito gran-
de e muito bonito. Também ofere-
cernos premiaches para os melho-
res alunos. Aqueles que conseguem
publicar podemn ganhar descontos
nas mensalidades ou mesmo via-
gens internacionais para apresenta-
caodetrabalhosemcongressos. Pro-
movemos também a complemen-
taciode bolsasde mestrados e dou-
torados e concedemos ainda mui-
tas bolsas para a graduacio. 56 re-
cebemos 50 alunos porano nagra-
duagio, ou seja, temos turmas
it Pequenas em Jue 05 pro-
fessores conhecem os estudantes
desde o primeiro dia de aula. Com
issa, hd uma identificacio maior
dos professores com os alunos,
Tudo isso evidentemente faz com
que a Fundacio tenha que apor-
tar valores para a graduacgio por-
que ela se torna deficitdria, mas
0 nosso objetivo € visar o conhe-
cimento e a educacio, nio o lu-
cro da graduagio,

COMO OVOCE AVALIA A QUALIDA-
DE DA EDUCAGAD SUPERIOR NO
PAiS, DE FORMA GERAL? OIGC TEM
MOSTRADO QUE AQUALIDADE ESTA
MELHORANDO? QU AINDA HA MUITO
POR FAZER NESSA AREA?

Acho que essas avaliaches que tém
sido feitas pelo MEC tém tido
mérito de fazer com que as insti-
tuigHes se PreccUpem com questoes
minimas relativas i qualidade.
Acredito que essas instituigoes es-
tio melhorando porque sabem que
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a graduagio e pos-graduacio sio
avaliadas com base em pesquisa e,
POT iS50, PASSAIT 4 5¢ PrEOcUpar em
contratar pelo menos alguns pro-
fessores pesquisadores que publi-
quem intemacionalmente. Portan-
to, acho que as avaliaghes do MEC
tém tido a fungio de despertar na-
quelas instituigdes que estavam ld
embaixo na escala de exceléncia
UM Preocupacio comm a Pesquisa,

QUAISMEDIDAS SERIAM PRIORITA-
RIAS PARAMELHORAR A QUALIDA-
DE DO ENSINO SUPERIOR NO PAIS?
Temos que olhar com muito can-
nho ¢ muito cuidado o ensino o
fundamental e o médio. Isto estd
fora da esfera do IGC, mas eu diria
que se o processo educacional ndo
foradequado noensino fundamen-
tal ¢ no médio, fica muito dificl
recuperar o terreno perdido desde
o8 trés anos de idade, para nio fa-
lar do periodo pré-escolar que tam-
bém é muito importante. Devemos
dedicar muita atencio a educacio
bisica, inclusive para que nossos
alunos entrem na graduacio com
uma base suficiente para competir
internacionalmente. A educacio é
uma politica que permite atingir os
dois objetivos mais impornantes
para um pais: Crescer e prover justi-
casocial, equidade. Construir estra-
das, criar fibricas, entre outros in-
vestimentos, udo isso faz o pais
crescer, mas sem equidade. Agora,
por meio da educagio, € possivel
gerarduasconsequéncas muito po-
sitivas: tornar o pafs mais igual e
aomesmotempo prover, atravésdas
ideias, tecnologias e crescimento.
Aeducaciotem essa facetaque pou-
cas politicas tém. Por isso que ¢la é
lao importante,

QUAL ASUA ANALISE DO ANO DE
2015 PARA AREA DE EDUCACAD
E, EM ESPECIAL, PARA O ENSIND
SUPERIOR? E QUAIS AS SUAS
EXPECTATIVAS PARA 20167

Em relagio is expectativas sobre

educacio, temos que trabalhar com
horizontes mais amplos, Mo caso
do Brasil, se olharmos para os pré-
ximos 3 a 5 anos e fizermos uma
retrospectiva de como via-se a edu-
cacioaté meadosdosanos 20, houve
uma grande melhoria. Podemos
dizer que, de 2000 para ¢4, hd um
interesse maior em torno de pes-
quisas sobre o ensino fundamen-
tal e tentativas de prover mais re-
Cursos para essa etapa educacional,
embeora essa tentativa ndo tenha se
materializado na direcio que mais
gostariamos. Isso tudo, até meados
dos anos 90, ndo era discutido.
Messa época, s6 se falava em infla-
gan. Entdo, desde 2000, hd uma
clara preccupagio da sociedade
sobreaimportinda daeducagiono
pais. Eu diria que a crise ndo vai
afetar essa tendéncia,. Pelo contri-
rio, acredito que ela vai gerar a per-
cepiio de que uma politica de cres-
amento € evolugio, como o Brasil
estd querendo, deve ser alcangada
atraveés da educagio. Portanto, vejo
a educacio ganhando prioridade
nos proximos anos.

QUAIS OS PLANOS PARA A EPGE
NO CURTO PRAZO? HA EXPECTATI-
VA, POR EXEMPLO, DEEXPANSAD?
Como ji mencionado, estamos
priorizando cada vez mais a con-
tratacio de pesquisadores interma-
cionais, Além disso, queremos au-
mentar o estimulo aos alunos mais
carentes, Temos, por exemplo, es-
tudantes de outras regites do Bra-
sil que ingressaram pela nota no
Enem. Queremaos provercondicoes
para que esses alunos estudem no
Rio de Janeiro, o que ndo é fidil,
pois o custo de vida é elevado. Essa
€ uma das prioridade da escola:
suprir as necessidades dos alunos
que em problemas financeiros,
contandoqueeles tenham excelén-
cia académica e que queiram real-
mente se dedicar e aprender. Esta-
mosnos preparando para o que serd
a grande retomada do Brasil.
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Rubens Penha Cysne:

“Nosss infraestrutura incorpora
uma das bibliotecas mais
completas da América Latina”
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