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RESUMO

Uma perfeita equalizacdo entre custo e desempenho de colaboradores, para
organizagfes que possuem restricbes orcamentarias definidas, € fundamental
para 0 sucesso da empresa no longo prazo. A National Football League
(NFL) estabeleceu em 1994 uma importante restricdo orcamentéaria na folha
salarial dos times para a composicao de elenco, impondo aos responsaveis
pelo recrutamento de jogadores o desafio da construcdo de equipes
competitivas e sustentaveis do ponto de vista monetario e econémico em
uma modalidade esportiva que tenderia a se tornar mais competitiva atraves
da equiparacdo de gastos entre equipes, com maior ou menor orcamento.
Este trabalho tem como principal propdsito atualizar os resultados
provenientes de Massey e Thaler (2005) nos quais ndo estdo incluidos os
efeitos do novo acordo de trabalho que foi estabelecido entre a NFL e os

jogadores em 2011.

PALAVRAS-CHAVE: Recrutamento, NFL, Tomadores de Decisao,

Comportamental, Desempenho, Custo, Excedente.
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ABTRACT

A perfect equalization between cost and employee performance for organizations
with defined budget constraints is critical to the company's long-term success. In
1994, the National Football League (NFL) established a major budget constraint
on the payroll of the casting teams, imposing on those responsible for recruiting
players the challenge of building competitive and sustainable teams from a
monetary and economic standpoint in a sports, which would tend to become
more competitive through the equalization of expenses between teams with
higher or lower budgets. This work has as main purpose to update the results
from Massey and Thaler (2005), which do not include the effects of the new work

agreement established between the NFL and the players in 2011.

Keywords: Draft, NFL, General Managers, Behavioral Bias, Performance, Salary
Cap, Surplus.



The Curious task of economics is to
demonstrate to men how little they really

know about what they imagine can design.

Friedrich August Hayek (1988)
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1. INTRODUCAO

Ao vencer o prémio Nobel de Economia, em 1974, por seus estudos sobre a teoria
da moeda e flutuacbes econdmicas e pela andalise da interdependéncia dos
fenbmenos econdmicos, 0 economista austro-hungaro Friedrich August Hayek
causou grande impacto em seu discurso quando nele afirmou que “a mais curiosa
tarefa da economia é demostrar ao homem quéo pouco ele realmente sabe sobre o

gue imagina que pode projetar.” Friedrich August Hayek (1988).

Essa discussao vai muito além do contexto financeiro, corporativo ou econdémico,

estendendo sua abrangéncia e influéncia a muitos outros ambitos.

O conceito desse pensamento pode ser ilustrado pela passagem do discurso
proferido por Hayek no recebimento do prémio Nobel de Economia de 1974 em que
ele usa a imagem de um jogo de futebol. Nela ele diz que por mais que possamos
mensurar a capacidade pulmonar, muscular e técnica de cada jogador, dados
climaticos como temperatura ambiente, velocidade do vento, qualidade do gramado
ou histérico de confrontos entre as equipes interferem imponderavelmente sobre a
previsibilidade do resultado final, sem que algum modelo matematico, por mais
avancado que seja, possa determinar a influéncia de variaveis ndo observaveis
sobre a competicdo, como € o caso, por exemplo, da motivacdo, concentracdo e

determinacao de cada jogador.

A existéncia dessas variaveis ndo observaveis poderia entdo tornar um jogador
primeiramente mensurado como mediocre, por possuir virtudes fisicas comuns ou
limitadas, em um grande vencedor, capaz de mudar o resultado de uma partida ou

campeonato.

No ano de 2002 a metodologia de avaliacdo e escolha de jogadores mudou
radicalmente, quando o general manager de uma franquia de baseball conseguiu
montar uma equipe competitiva que coubesse dentro do restrito orcamento de um

time mediano da Major League Baseball (MLB), seguindo estritamente a
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metodologia de avaliacdo de jogadores criada pelo seu assistente, um recém-

formado economista da universidade de Yale.

Diferentemente de esportes como o baseball, ou das famosas ligas do futebol
europeu, que nao impdem uma restricAo orcamentaria para a construcdo de uma
equipe, incluindo o custo de contratacdes técnicas, como também é o caso das
escuderias de Formula 1 e, assim, consequentemente, pecam em manter o
equilibrio de igualdade nos padrées de competitividade entre as equipes, a National
Football League (NFL) adota um teto salarial (Salary Cap® ao qual todas as
franquias pertencentes a liga devem se adaptar ao elaborar a folha salarial que

incorpora os 53 jogadores que devem compor o elenco de cada time.

A restricdo imposta pela NFL impede, assim, uma franquia de montar seu time com
muitos grandes astros, pois, se assim procedessem, nado haveria recursos
disponiveis para pagar os demais jogadores. O mesmo ndo ocorre na maioria dos
outros esportes nos quais os “bardes do petréleo” gastam grandes fortunas na
contratagao de jogadores para a construgao de “supertimes”, elevando os precos e
padrbes de mercado a um nivel que faz com que poucos nele possam atuar e
competir. Expressfes recentes como fair play financeiro ou as recorrentes tentativas
frustradas do grupo controlador da Formula 1 em tentar impor o teto orcamentario as
escuderias sdo sempre inviabilizadas pelas ameacas constantes das grandes
equipes em deixar a categoria, ndo se constituindo, entdo, em iniciativas

suficientemente determinantes para tornar este esporte mais competitivo.

O que ajudou a manter a competitividade, com igualdade de condi¢cdes entre os
times da NFL, foi a adocdo da medida de imposi¢do do teto salarial no inicio da
década de 1990. Isso também se deve a adocao de outras medidas de distribuicdo
de renda entre as equipes, como a reparticdo das receitas referentes a venda de
artigos esportivos fora do estado onde a franquia esta alocada, tais como bonés,
camisas e outros itens esportivos, juntamente com o sistema de recrutamento de

jogadores universitarios pelos times profissionais (draft), pelo qual a ordem de

! Para um conhecimento mais amplo sobre a situacdo descrita no paragrafo, recomenda-se o livro
Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game (Michael Lewis, 2004).

® O Salary Cap é uma restricio orcamentaria na folha salarial dos times, implantada em 1994, e
ajustada anualmente, a fim de proceder a uma adequagdo monetéaria a realidade de novos acordos
coletivos entre a liga e os jogadores, assim como aos novos contratos firmados entre a NFL e as
organizacfes interessadas nos direitos de transmissédo e/ou exibicdo da marca. Em 1994, o Salary
Cap era de $34 milhdes e, para a temporada atual, é de $177,2.
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escolha de jogadores no evento respeita a colocacdo dos times na temporada
anterior em uma ordem inversa, pela qual o pior time é o primeiro a ter o direito de
escolher, até o vencedor do Super Bowl, que € sempre o ultimo a fazer a sua

escolha.

Tal igualdade de condi¢cdes ndo ocorre nos campeonatos de futebol, Férmula 1 ou
nas competicdes de baseball em que a disputa pelo titulo estd sempre restrita, em
média, a apenas duas ou trés equipes. Tal é o caso, por exemplo, do que ocorre
com a liga alema (Bundesliga), com um unico time, Bayer de Munich, vencendo
treze dos ultimos dezoito campeonatos, ou entdo, como com o Calcio italiano (Série
A), em que a Juventus de Turim venceu seis dos Ultimos seis campeonatos, ou,
ainda, com o francés, Ligue 1, no qual o Lyon venceu seis campeonatos
consecutivos entre 2002-2008; e o Paris Saint-Germain, que venceu cinco dos

ultimos seis torneios.

Diferentemente dos exemplos anteriores, na NFL nunca aconteceu do mesmo time
vencer o campeonato por trés vezes consecutivas. Desde o inicio da era Super
Bowl, em 1971, o mesmo time venceu o campeonato por duas vezes consecutivas
apenas sete vezes. Depois das duas vitorias consecutivas do New England Patriots
nos campeonatos de 2004 e 2005, tal feito ndo mais se repetiu, tendo acontecido

apenas duas vezes desde a implantacéo do salary cap, em 1994.

Se a implantacdo do salary cap trouxe maior competitividade para o jogo, por outro
lado, também trouxe alguns problemas, como a disparidade salarial entre posicdes
dentro de campo ou a diferenca salarial entre jogadores calouros e veteranos. Tais
fatores de desigualdade foram ainda mais agravados pelo inicio da era de agente
livre (free agency®), que foi introduzido no mesmo ano que o salary cap (1994).

Entre os desafios impostos pelas mudancas ocorridas em 1994 podemos destacar a
necessidade de uma maior inteligéncia por parte das franquias e a de
aperfeicoamento e evolugcdo de general managers, juntamente com as equipes de
especialistas que atuam nos bastidores para avaliacgdo de desempenho e
estruturacdo de programas de remuneragao a jogadores calouros e veteranos. Um

correto equacionamento entre essas duas vertentes e seu encaixe dentro de uma

® Apés cumprir o contrato de calouro pelo time que o selecionou no draft, o jogador se torna um
agente livre para negociar seu préximo contrato com qualquer time da liga.
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determinante restricdo orcamentaria é de fundamental importancia para o sucesso

sustentavel de uma franquia no longo prazo.

A primeira parte desse trabalho tem como principal objetivo atualizar os resultados

obtidos por Massey e Thaler (2005), replicando a metodologia que busca encontrar

um maior excedente (surplus?), em jogadores de futebol americano “recém-
draftados”, equacionando desempenho e custo ao relacionar essas vertentes a

posicdo de recrutamento do jogador no draft da NFL.

Um exemplo de surplus pode ser dado ao compararmos dois dos maiores
quarterbacks de todos os tempos, Peyton Manning e Tom Brady. Esses dois
jogadores rivalizaram nos gramados defendendo suas equipes entre os anos de
2000 e 2015 e séo, para a NFL, o que Pelé e Maradona ou Cristiano Ronaldo e

Messi sé@o para o futebol.

Esses jogadores sdo recorrentemente assunto de comparacdo dentro da midia
especializada ou nas conversas de bares ou pubs, onde o principal objetivo &

deliberar sobre qual dos individuos € melhor quando comparado ao outro.

No caso de Manning e Brady, enquanto o primeiro venceu dois Super Bowls e foi
cinco vezes 0 MVP®, ou seja, o melhor jogador da temporada, o segundo venceu
cinco Super Bowls, dois deles dentro da janela dos cinco primeiros anos na liga, e foi
em trés ocasifes o MVP da liga. Nenhum outro quarterback na histéria da NFL
possui 0 numero de Super Bowls de Brady ou foi tantas vezes MVP quanto Payton

Manning.

Apesar dos feitos comparaveis dentro de campo, os dois possuem histérias
completamente diferentes quando nos referimos ao draft, pois, enquanto Manning
era desde cedo considerado um prospecto por especialistas no ramo, tendo sido
entdo, consequentemente, escolhido na primeira posicdo do draft de 1996; Brady,
por sua vez, possuia numeros gue nao impressionavam o0s especialistas e foi

selecionado na posi¢cao numero 199 do draft de 2000.

* O termo excedente/surplus sera melhor definido mais a frente, mas, por enquanto, podemos defini-
lo como o “profit” que os times obtém em contratar um determinado jogador.
> MVP é o prémio dado ao melhor jogador da temporada.
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Durante seu periodo como calouro, Manning recebeu um salario médio anual no
valor de 7.719 milhdes de dolares por temporada, referente ao padréo salarial de
jogadores selecionados na primeira posicdo daquele ano, enquanto Brady jogou
com um salario médio de 288.833 mil ddlares por temporada, referente a quantia

proposta para a posi¢cao numero 199 do draft de 2000.

Outro ponto interessante que poderiamos adicionar a essa discusséo foi o fato de Eli
Manning, irmao mais novo de Peyton, ter sido “draftado” como a primeira escolha do
draft de 2004 pelo entdo San Diego Chargers, detentor da primeira escolha daquele
ano e também o time no qual Eli tinha dado declaracbes abertas sobre a falta de

desejo de defender a franquia.

Na quarta posicdo do draft daquele mesmo ano, o New York Giants selecionaria
Philip Rivers, considerado pelos especialistas o segundo melhor quarterback
disponivel naquele ano. Devido a insatisfacdo de Eli Manning, pelo fato de ter sido
“draftado” pelo San Diego Chargers, houve uma troca com os Giants, onde o time de
Nova lorque enviou a San Diego o entdo quarterback Philip Rivers, que havia sido
selecionado na quarta posicdo, mais o jogador Nate Kaeding, selecionado na
posicdo numero 65 naquele mesmo draft de 2004, e, ainda, as escolhas de primeira
e quinta rodada do draft de 2005.

Assim como Eli, Philip e também Ben Roethiliberger, que foi a décima primeira
escolha do draft em 2004 e o terceiro quarterback selecionado no “board”, atras de
Eli e Philip, ambos tiveram grande sucesso na liga profissional, onde Eli e Ben
venceriam dois Super Bowls, enquanto Rivers se destacaria por seus numeros ao

longo da carreira.

O grande ponto do evento acima citado seria o fato do New York Giants pagar um
preco muito elevado para contar com um jogador selecionado apenas trés posicoes
acima da que a franquia mantinha originalmente no draft, situacdo na qual
poderiamos afirmar que seria impossivel a um general manager tomar uma decisao
clara e racional, com a convicgéo de que Eli seria um melhor jogador frente a Philip

e Ben a ponto de justificar o risco de tal investimento.
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A segunda parte desse trabalho teve como objetivo relacionar a distribuicdo da
compensacdao (renda) e desempenho (performance), termos também definidos mais

a frente, do jogador ao longo de sua carreira de acordo com a sua posi¢céo no draft.

Ambas as propostas sédo atribuidas a um modelo de mercado de trabalho bem
especifico e buscam relacionar seus resultados a hipéteses de economia
comportamental que, embora ainda ndo sejam efetivamente testadas no trabalho

feito por Massey e Thaler (2005), poderiam ajudar a explicar determinados

comportamentos de avaliacdo de jogadores por general managers.

Se ainda que de forma superficial, as descobertas dos novos modelos de avaliagao
sugeridos pelo comportamento avaliativo de general managers aqui citados em
relacdo aos jogadores da NFL pudessem ser aplicadas a outros mercados de
trabalho, seria possivel a abertura de novos caminhos para a aplicacdo de
pesquisas empiricas que referendem as hipoteses de economia e financas
comportamentais aos especialistas responsaveis pela estruturacdo e avaliacdo de
salarios de executivos ou programas de remuneracao fixa e variavel de funcionéarios

nas mais diversas categorias de empreendimentos.

Assim como os jogadores de futebol americano, que possuem estatisticas de
desempenho especificas, padronizacdo salarial para calouros e mercado de agente
livre; outros setores, como os de gerentes comerciais de empresas ou bancos, que
também atuem sobre um modelo de remuneracdo de varidvel, onde seriam
atribuidos pontos por conquistas, tais como, abertura de contas, implantacdo de
produtos, desenvolvimento de carreira, avaliacdo de dinamica por colegas de
trabalho, e que tenham esses seus salarios mensais compostos por uma
padronizacdo imposta por cargos (gerente 1, 2, 3 e etc.), ou, ainda, determinados
pelo mercado, quando, por exemplo, o individuo troca de instituicdo e negocia
livremente seu valor contratual, essas metodologias também poderiam, entao,
nestes casos, permitir uma analise semelhante a que aqui é descrita como sendo

usada para avaliar jogadores de futebol americano.

Dentre os desafios propostos nesse trabalho esta o de determinar desempenhos
gue serdo revelados no futuro com dados disponiveis no presente, atribuindo erros e

acertos a modelos quantitativos que possam nos ajudar na tomada de deciséo,
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muito embora ainda ndo precisos o suficiente em capturar variaveis ndo observaveis

e imensuraveis que ndo possam ser assim determinadas.

1.2 INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A NFL

Apesar de ndo ser necessario um conhecimento mais aprofundado sobre futebol
americano, sendo assim desnecessario para o leitor saber a diferenga entre um
quarterback, tight end, head coach ou uma cheeleader, Thaler (2015, p.415), essa
sessdo é dedicada exclusivamente para o apontamento de algumas peculiaridades

sobre a liga em questéao.

A primeira liga de futebol americano surgiu no ano de 1920 com o nome de
American Professional Football Association (APFA), até se estabelecer como
National Football League, em 1922. Entre a década de 1920 e o final da Segunda
Guerra Mundial, varias outras ligas de futebol americano sugiram e desapareceram

na tentativa de rivalizar com a NFL.

Apds o final da Segunda Grande Guerra, o futebol americano comecou a se
popularizar e a construir sua trajetéria de sucesso, levando-o a ser o esporte mais
popular dentro dos Estados Unidos. Em 1959, com o esporte j4 popularizado, foi
fundada a American Football League (AFL), que rivalizaria com a ja estabelecida
NFL.

Apesar da inferioridade da AFL frente a NFL, a liga mais jovem conseguiu atrair o
interesse dos principais jogadores universitarios em seu primeiro ano, chegando
esta a recrutar metade dos jogadores de primeiro round e 75% dos jogadores do
draft de 1960. O conceito e a metodologia do draft da NFL sdo explicados nos

préximos paragrafos.

Na segunda metade da década de 1960, devido a questdes primordialmente
financeiras, geradas a partir da rivalidade entre as duas associagdes, 0 que resultou

em prejuizos financeiros, atribuidos principalmente pela competicdo entre atletas,
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fato que levou a inflagdo dos salarios dos jogadores, foi anunciada a fuséo entre a
NFL e a AFL. Um draft comum foi estabelecido em 1967 e a fuséo foi concluida em
1970.

O formato atual do draft possui sete rodadas (rounds), com 32 escolhas cada round,
0 que significa que cada time selecionara originalmente uma vez por rodada e, no
final do draft, cada time tera entéo recrutado sete jogadores. Por via de ilustracdo, o
pior time da Ultima temporada possuira, no draft seguinte, o direito de escolher nas
posi¢oes 1,33, 65, 97, 129, 161, 193 no geral.

Os times poderao trocar de posicao entre si, negociando suas posi¢cées do ano em
guestdo e também de anos subsequentes para subirem ou descerem na ordem de
selecdo. Assim sendo, por exemplo, o time A, que esta originalmente estabelecido
como o terceiro time a escolher, possuindo as escolhas numero 3, 35, 67, 99, 131,
163 e 195 no geral, podera oferecer ao time B, originalmente o primeiro a escolher,
suas escolhas de nameros 3, 35 e, possivelmente, uma escolha de primeiro round

Nno ano seguinte para obter a primeira escolha do draft desse ano.

No exemplo acima, o time A ficaria entdo com as escolhas nameros 1, 67, 99, 131,
163 e 195, cedendo as escolhas 3, 35 no ano de origem, e uma de primeiro round
no ano seguinte (que sera definida pela colocacdo do time na proxima temporada)
para o time B, que ficaria, por sua vez, com as escolhas numeros 3, 33, 35, 65, 97,
129, 161 e 193 no ano atual e ganharia ainda uma escolha extra de primeiro round
do time A no draft seguinte.

A partir da fusdo entre a NFL e AFL, a liga foi entdo dividida em duas conferéncias,
denominadas de American Football Conference (AFC) e National Football
Conference (NFC). Em 1966, essa fusdo marcou o inicio da era Super Bowl, no qual
os campedes de suas respectivas conferéncias se enfrentariam pelo titulo de

campeéao.

Desde o0 ano de 2002 a liga é formada por 32 equipes, constituindo franquias que
possuem o direito de operar em uma cidade e, dentro de um raio de até 120
quildmetros do limite da cidade em questdo, também o de promover os direitos
exclusivos de uma franquia, organizando jogos, construindo estadios e fazendo a

propaganda da marca. Exce¢bes sdo feitas as equipes que dividem o mesmo
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territdrio, como é o caso, por exemplo, de equipes como os Giants e Jets que
dividem o territério da cidade de Nova lorque, mercado este, assim como Los
Angeles, que ¢é considerado pela NFL como sendo autossuficiente para

comportarem duas franquias.

A NFL era uma instituicdo sem fins lucrativos até o ano de 2015, posi¢do da qual
abriu mao desde entédo, por receber crescentes criticas pelas isencdes fiscais que a
favoreciam por tal condicdo. Todas as franquias, com excecdo do Green Bay
Packers, que € uma instituicdo sem fins lucrativos, pois ndo possui um beneficiario
final, sendo assim propriedade de todos os moradores de sua cidade sede, estédo
sujeitas a pagarem impostos federais e estaduais, pelo fato de serem instituicoes

que visam o lucro.

A liga é representada por trés poderes, sendo eles os de comissério, secretario e
tesoureiro. A posicdo de presidente € apenas um cargo honorifico, possuindo

somente atribuicdes e deveres formais e cerimoniais.

Em décadas passadas, a principal fonte de receita dos times vinha da venda de
ingressos, mas esta condicdo comecou a ser alterada em 1964, ano em que 0 entao
comissario Pete Rozelle fechou o primeiro contrato de televisdo com a CBS pelo
valor de 28,2 milhdes de délares. Hoje em dia, os direitos de televisdo sdo de longe
a principal fonte de renda das franquias, sendo negociados em valores anuais

superiores a 20 bilhdes de ddlares.

Tais valores sdo explicados pela enorme audiéncia que a liga possui, sendo
responsavel pelos seis maiores recordes de audiéncia da historia da televisdo nos
Estados Unidos. Os espacos publicitarios dados nos intervalos dos jogos séo
negociados a niveis exorbitantes, sendo o Half Time Show, espaco dado no intervalo
do Super Bowl, o mais caro da televisdo mundial, no qual cada 30 segundos de

participacdo chega a ser negociado em valores superiores a 3,5 milhdes de délares.

Assim como a receita dos direitos de televisdo, os direitos pela venda de artigos
esportivos, como camisas, bonés, ou outras parafernalias, sédo divididos igualmente

entre as 32 equipes, 0 que ajuda a manter a competitividade entre todas as equipes.

Segundo um estudo da Bloomberg, realizado em agosto de 2015, outra fonte de

renda que vem crescendo muito nos ultimos anos e se tornando cada vez mais
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relevante é a venda dos chamados naming rights para grandes empresas, que
ganham o direito de estamparem sua marca nos nomes dos estadios. A
comercializacdo de produtos dentro das arenas, assim como o valor dos ingressos e
a negociacao de camarotes e suites desses estadios também compdem uma fatia

consideravel das receitas das franquias.

A franquia Dallas Cowboy, nomeada de America’s Team, pela sua popularidade em
todos os Estados Unidos, foi uma das responséaveis pela reconstru¢cdo da imagem
associada a cidade de Dallas, chamada de City of Hate apés o assassinato do
presidente John F Kennedy, em 1963. Segundo a Forbes, Dallas Cowboy é o time

mais valioso do mundo, avaliado em 4,08 bilhdes de ddlares, em 2018.

Com sua audiéncia, imagem e receitas consolidadas ha décadas como a de esporte
namero 1 dos Estados Unidos, a NFL vem enfrentando alguns desafios dentro e fora
de campo, como é o caso do campo politico, que tem se mostrado uma crescente
ameaca, desde 2016, quando o jogador, entdo quarterback dos Sao Francisco
49ers, Colin Kaepernick, resolveu, como forma de protesto contra a desigualdade
racial e violéncia de policiais contra negros, nao se levantar para a cerimdnia do hino

dos Estados Unidos antes do inicio das partidas.

Com queda na audiéncia dos seus jogos por dois anos consecutivos (2016 e 2017),
segundo dados da Forbes em 2018, o desafio de como gerenciar os recentes
conflitos politicos e sociais dentro e fora de campo sem afetar sua imagem,
audiéncia, reputacdo, contratos e receitas estratosféricas, construidas durante as

Ultimas décadas, parece ser uma pergunta ainda sem qualquer resposta definitiva.

Outra polémica a qual a NFL vem se dedicando a combater nos ultimos anos, é a
questao das concussdes sofridas por jogadores, devido ao alto contato fisico que é
proveniente do jogo e seus efeitos colaterais, que podem se desenvolver ou agravar,

mesmo depois da aposentadoria desses jogadores.
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2. REVISAO LITERARIA

Dentre as pesquisas econdmicas e quantitativas voltadas ao mundo dos esportes e
gue vém atraindo de forma crescente a atencdo de renomados pesquisadores e
economistas interessados nesse campo de trabalho, podemos citar, como principal
referéncia a esta presente dissertacdo, o estudo publicado por Massey e Thaler
(2005) pela National Bureau of Economic Research (NBER).

A pesquisa dos autores na ja acima referida publicacdo relaciona estudos de
Economia Comportamental, campo que deu a Richard H. Thaler o Prémio Nobel de
Economia em 2017, ao processo de recrutamento de jogadores universitarios pelos

times profissionais da National Football League (NFL), denominado como draft.

No estudo citado os autores questionam o processo de tomada de decisdo dos
agentes nas escolhas desses jogadores, investigando se 0s responsaveis pelo
recrutamento agem de acordo com as premissas do modelo econémico neoclassico,
onde é assumido que o mercado é eficiente e as expectativas dos agentes sao
racionais, ou se sdo incorporados vieses comportamentais e parciais aos processos

de decisdes.

Diferentemente de outros esportes, como o0 basquete, por exemplo, onde é possivel
analisar jogadores de diferentes posicbes dentro de um parametro de andlise e
performance comuns ao jogo, como, rebotes, assisténcias e pontos marcados em
uma partida; no futebol americano é impossivel comparar jogadores de diferentes
posicdes, pelo fato de existirem funcdes especificas e diferentes para cada jogador
dentro de campo.

Por conta dessa incompatibilidade de analise direta de desempenho dos jogadores,
e tendo em vista a disposicdo dos autores em pesquisar a amostra de uma forma

geral, Massey e Thaler (2005) atribuiram parametros pelos quais fossem possiveis

as comparacdes entre todos 0s jogadores em seus primeiros cinco anos de contrato,
utilizando, para tanto, parametros possiveis de serem aplicados a todos nas partidas

nas quais iniciaram como titular ou suplente, por exemplo.
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A partir desses parametros, os autores criaram cinco categorias excludentes que
classificam o0s jogadores iniciantes segundo sua participacdo na temporada

considerada:

a) titulares: jogadores que participaram de pelo menos 14 dos 16 jogos da

temporada;

b) titulares ocasionais: jogadores cuja participacdo foi inferior a 14 jogos da

temporada;
c) reservas: jogadores que nédo participaram de nenhuma partida na temporada,;

d) selecionados para o Pro Bowl: jogadores que participaram do jogo comemorativo
onde se premia os melhores da temporada, definido mais especificamente nas

sessdes a frente;
e) “foras da liga”: jogadores que ndo estdo mais na NFL.

Os resultados encontrados revelam que as primeiras escolhas sdo de fato as que
possuem maior probabilidade de entregar melhor desempenho na liga profissional, o
gue mostra certa competéncia dos times em recrutar seus jogadores. Por outro lado,
uma segunda analise mostra que as primeiras escolhas sdo também as mais caras,
e gue nao existe uma relacdo de custo e beneficio favoravel aos times nas primeiras

escolhas do draft.

Na segunda parte do artigo em questdo € analisado o processo de troca entre 0s
times durante o processo de recrutamento dos jogadores, uma vez que é possivel
uma movimentacao para cima ou para baixo na ordem de escolha. Para exemplificar
esse movimento, podemos citar um caso ocorrido em 2012, no qual Richard H.
Thaler foi contratado como consultor pelo time profissional de futebol americano
Washington Redskins, para opinar sobre uma possivel movimentacdo que o time

estava pensando em realizar no draft daquele ano.

O time originalmente estava com a 62 posicdo no geral, na ordem de escolha
naquele ano, e pretendia subir para a 22 posi¢cdo no geral, para selecionar o calouro
vindo da Universidade de Baylor, Robert Griffin lll, ja que o Indianapolis Colts iria
declaradamente selecionar o calouro Andrew Luck da Universidade de Stanford na

12 posigao.
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Para realizar o movimento, os Redskins cederiam ao St. Louis Rams (detentores da
22 escolha no geral) a sua 62 escolha no geral e mais uma escolha de segunda
rodada em 2012, na qual, segundo o estudo dos autores, esta o ponto 6timo entre
custo e desempenho; e, ainda, as suas escolhas de primeira rodada em 2013 e
2014. De acordo com Thaler, que foi contrario a realizagdo desse movimento, esse
era um preco extremamente alto para subir apenas quatro posicoes no draft de
2012, o que comprometeria os dois proximos anos de recrutamento do time em favor

de uma promessa no presente.

O resultado dessa troca foi um dos maiores equivocos da historia do draft, pois RGIII
conseguiu sucesso apenas em sua primeira temporada com os Redskins, até se
contundir e ser dispensado pelo time que o recrutou ao fim de seu contrato de
calouro. O jogador teve passagens sem Sucesso por outros times e encontrava-se
desempregado até assinar um contrato de um ano com o Baltimore Ravens, para

ser o terceiro reserva para a posi¢cao em 2018.

De acordo com o artigo, esses tipos de comportamentos estariam relacionados com
a irracionalidade dos general managers, que apresentariam vieses comportamentais

para a tomada de decisé&o.

Em outro artigo de fundamental relevancia para esse trabalho, Capen, Clapp e

Campbell (1971), engenheiros da companhia de petréleo Atlantic Richfield Company

(ARCO) estudaram a situacdo em que as companhias de petrdleo estariam

interessadas nos direitos de extracdo dessa commodity em um determinado campo.

Assumindo iguais condicbes de competicdo para todos os participantes (common
value auction), foi suposto que cada companhia obteria de seus especialistas um
valor estimado de oferta pelos direitos de extracdo do petroleo do local.
Considerando que todas as estimativas ndo sédo enviesadas, podemos assumir que
os valores das ofertas irdo variar substancialmente de valores consideravelmente

altos para outros muito baixos.

A firma que providenciar a maior oferta ira vencer a competicdo pelos direitos de
extracdo no local, mas provavelmente sera o grande perdedor pela Gtica apontada
pelos trés engenheiros. O player vencedor sera entdo “amaldigcoado” por uma das

duas versodes abaixo:
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(1) O vencedor fez uma oferta alta demais e entdo a firma ir& perder dinheiro, ou;

(2) O valor do trato é menor do que 0s especialistas da empresa estimavam e

entdo havera desapontamento.

Podemos considerar, pela otica de The Winners Curse, Capen, Clapp e Campbell
(1971), que em ambas as situacdes o vencedor do trato estaria insatisfeito com o
outcome do projeto, pois mesmo que a empresa obtenha lucro com a extracéo de

petréleo, a versao (2) poderia ser aplicada.

De acordo com Cox e Isaac (1984), o conceito ja citado ndo poderia ser aplicado na

hipétese de todos os competidores serem racionais. Porém, no caso de common

value auction, seria dificil assumir a racionalidade de todos eles.

Outra evidéncia experimental sobre o conceito referido foi testada por Bazerman e

Samuelson (1983), quando foi implementado o “desafio do jarro de moedas” em uma

classe de estudantes de M.B.A que frequentavam aulas de microeconomia na

Universidade de Boston.

Desconhecendo o conceito da aula, os alunos foram submetidos a estimarem o valor
de uma jarra cheia de moedas e elaborarem uma proposta individual por ela. A
proposta mais alta levaria o valor contido em moedas na jarra (seis délares), menos
o valor ofertado e mais um prémio de recompensa de dois ddlares ao aluno que

mais se aproximasse do valor real do jarro.

Os alunos estavam divididos em doze classes com quatro alunos cada, o que
totalizaria um total de quarenta e oito ofertas. A oferta média pela jarra de moeda foi
de cinco dolares e treze centavos, valor bem abaixo dos seis ddélares contidos no

objeto.

O valor médio das ofertas mais o prémio de aversdo ao risco contradizem o conceito
de The Winners Curse, porém a oferta vencedora foi de 10 dolares e um centavo, 0
gue propiciou uma perda de dois dblares e um centavo (considerando o prémio) a

oferta vencedora e corrobora a favor do conceito apresentado.

Uma frase proferida e escrita por Capen, Clapp e Campbell (1971, p.645), a respeito

do conceito apresentado, diz: “If one wins a tract against two or three others he may

feel fine about his good fortune. But how should he feel if he won against 50 others?”
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Os dizeres acima resumem a hipétese de que um numero relativamente alto de
ofertantes para um nuamero relativamente pequeno de bens a serem adquiridos em
um caso de common value auction, deve elevar consideravelmente o lance
necessario para vencer o leildo e que, dentro da otica apresentada, o vencedor seria

fatalmente um perdedor.

Outro artigo citado nessa sessao é de autoria de Hendriks, Brooks e Koenker (2003),

sendo este publicado no Journal of Labor Economics, relacionando expectativas

com realizac¢des futuras.

Os autores consideram a NFL como uma amostra rica em dados, pois existe
disponibilidade de histérico estatistico sobre desempenho, exames fisicos e

psicolégicos, assim como sobre a remuneracao atribuida aos jogadores.

O método de pesquisa é semelhante ao usado por Massey e Thaler (2005) no que

diz respeito a uma abordagem generalista, com parametros que abrangem todas as
posi¢coes dos jogadores dentro de campo.

Suas descobertas relacionam campos como Statistical Discrimination, Employer Risk
Aversion, and Option Value, para analisar o processo de escolhas dos times no
draft.

Os autores relacionam duas divisdes de futebol americano universitario, a primeira
denominada |.A Division, onde estdo concentradas as mais importantes e
competitivas universidades, e as Non I.A Division, que, por sua vez, possuem
programas de incentivos menos desenvolvidos, que consequentemente tornariam a

divisdo menos competitiva em comparacao a primeira.

O conceito de Statistical Discrimination esta ligado a comparacdo de dois grupos,
com diferencia¢des evidentes de construcdo e média de resultados, que levariam os
tomadores de decisbes a optarem por integrantes do grupo que, na média,
obtenham os melhores niveis de competitividade e resultados. Este seria um
movimento de aversdo ao risco, pelo fato da tomada de decisédo em favor de um

integrante do grupo menos favorecido ser mais dificil de avaliar.

De acordo com o estudo em andlise, essa tendéncia poderia mudar quando

adicionado ao processo o conceito de Option Value, o que traria aos times um maior
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“apetite” ao risco nas escolhas e aumentaria a atratividade ao grupo que, na média,

seria menos competitivo.

O artigo conclui, por fim, que as literaturas sobre Statistical Discrimination no
mercado de trabalho e a literatura sobre Option Value estdo relacionadas pela
incerteza de produtividade futura, uma vez que individuos pertencentes aos grupos
que, na média, seriam menos competitivos, estariam em desvantagem ao

competirem por poucas vagas em posi¢coes de alta competicdo entre concorrentes.

Em contrapartida a esse pressuposto, a literatura de Option Value, voltada ao

mercado de trabalho, Lazear (1986), sugere que as incertezas poderiam ser

altamente favoraveis aos grupos “mais arriscados”, que atrairiam os olhares de
recrutadores que buscariam, nesta amostra, oportunidades de encontrar grandes
“‘estrelas” a pregos mais acessiveis, ja que, por exemplo, estatisticas mostram que,
na NFL, a probabilidade de jogadores vindos da I.A Division, selecionados nas
primeiras 15 posicdes, possuem 4% de chances de deixar a liga ap6s um ano,

contra apenas 2%, de um jogador vindo de uma Non I.A Division.

Em outro trabalho, Berri_ e Simmons (2009) analisaram o processo de draft de

maneira diferente em relacdo ao método usado por Massey e Thaler (2005) ou
Hendriks, Brooks e Koenker (2003).

Enquanto os dois primeiros artigos citados usaram parametros comuns a todos 0s
jogadores, para entdo ser possivel uma analise generalista de todas as posicdes,
esses acima citados usaram uma abordagem mais especifica de desempenho para
a posicao de quarterback, pois esta seria a posi¢do considerada por muitos como a
mais importante e a Unica a que poderiam ser atribuidos, em muitos casos, 0s
créditos de vitérias ou derrotas. Este jogador, muitas vezes, também é considerado

como sendo o rosto da franquia pela qual presta seus servicos.

Entre as perguntas a serem respondidas estdo aquelas que abordam os seguintes

pontos:

e Qual é a relacdo entre a posi¢cdo de selecdo do quarterback no draft e seu

desempenho na NFL?
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e Quais sao os fatores que os times da NFL deveriam considerar ao selecionar

um quarterback?

e Como os fatores que os times levam em consideragéo na selecéo do jogador

se relacionam com o desempenho subsequente?

Para realizar a pesquisa, os autores utilizam o quarterback rating, uma férmula
amplamente utilizada para avaliar o desempenho nessa posi¢do desde a década de
1970. Para tal sdo considerados parametros estatisticos, tais como passes
completados, passes tentados, jardas percorridas em um passe, numero de
touchdowns e interceptacdes lancadas. Outras observacdes especificas também
sdo utilizadas, como os resultados obtidos no combine® como metodologia de

analise, por exemplo.

Os resultados mostram que 0s numeros obtidos pelos atletas, em anos jogando
futebol americano por suas universidades, possuem relacdo com a posi¢cao na qual
0S mesmos sao selecionados no draft e argumentam a existéncia de evidéncias que
mostram que tomadores de decisdes parecem se impressionar por questdbes como

inteligéncia, altura, rapidez ou outros resultados obtidos no periodo de combine.

Apesar da existéncia das relacbes desses fatores com a ordem de selecdo de
jogadores no draft, os resultados concluem que néao existe relacdo direta entre a
posicéo de selecdo do jogador no draft e seu sucesso na NFL.

Em outro estudo, Leeds e Kowalewski (2001)’ mostram os efeitos da criacdo da

restricdo orcamentaria na folha salarial dos times, denominado de salary cap, e

também do periodo de Free Agency, em 1993.

As descobertas dos autores foram publicadas no Journal of Sports Economics, em
agosto de 2001, utilizando parametros especificos para posi¢cées que atraem grande

popularidade entre os fas de futebol americano, como quarterback, wide reciever,

® Combine é uma espécie de “oficina” em que jogadores elegiveis ao draft sdo submetidos a exames
meédicos e testes fisicos e psicoldgicos pelos quais sdo mensurados por fatores como nivel de massa
corpérea, altura, peso, velocidade em que o jogador corre 10, 20 e 40 jardas, agilidade quando
correndo entre cones ou ainda a agilidade mental do jogador, mensurada através de uma prova
chamada de wonderlic test.

" Em outro trabalho, Leeds e Kowalewski (1999) investigaram o mesmo tema utilizando parametros
que pudessem abranger todas as posi¢des dentro de campo.
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tight end e running back, para mostrar que a criacdo do salary cap e do periodo de
free agency trouxeram para a NFL uma grande desigualdade de renda entre
veteranos e calouros, além de concluir que a remuneracao dos jogadores esta mais
relacionada com a posicdo que os mesmos ocupam dentro de campo do que com a

performance dos individuos.

Durante o contrato de calouro, segundo as regras contratuais definidas pela liga, a
renda ofertada a jogadores “recém-draftados” € mantida artificialmente baixa por
uma questado exdgena imposta pela NFL quando comparada a média salarial de
jogadores que ja tiveram a oportunidade de negociarem seus contratosS como
agentes livres. O conceito descrito acima € explicado de forma mais aprofundada

nas proximas sessoes.

O tempo médio de contrato de um calouro é de cinco anos, tempo relativamente
razoavel para a formacdo e consolidacdo de um jogador como profissional e
relativamente curto para as equipes que tentam extrair o maior beneficio possivel do
jogador, por conta das limitacdes contratuais impostas ao contrato do mesmo. Apdés
o cumprimento do contrato de calouro, os melhores jogadores terdo seu valor
reajustado pelo mercado e poderédo receber propostas de times dispostos a pagarem

uma grande guantia monetaria ao jogador para contar com 0S Seus Servigos.

Uma maneira dos times pertencentes aos direitos contratuais dos jogadores
alongarem atuais vinculos empregaticios se da através de um instrumento
denominado Franchise Tag®. Cada time possui um “selo” por temporada que permite
ser utilizado em um jogador que esta em seu ultimo ano de contrato a fim de evitar
gue 0 mesmo negocie livremente seu contrato como agente livre ou impor algumas

dificuldades aos times interessados em contrata-lo.

A utilizacdo dessa ferramenta € causa de polémica, pois, se por um lado ela garante
uma quantidade monetaria justa ao jogador por ter seu valor monetario definido pela
média dos maiores salarios da posigao que o jogador “tageado” exerce, por outro, a
mesma alonga o vinculo empregaticio por apenas um ano, 0 que permite o revés do

jogador se lesionar nesse periodo e ter seu valor de mercado diminuido, o que Ihe

® Existem trés tipos de Franchise Tags (Exclusive, Non-Exclusive e Transition Tag) no qual cada uma
delas impde restrices diferentes aos times interessados e oferta ao jogador uma quantia monetaria
condizente ao nivel de restricdo imposta.
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tiraria algum poder de barganha no proximo ano, quando, enfim, ele teria direito de

negociar seus valores contratuais no mercado.

Ainda em relacdo aos salarios atribuidos aos jogadores de futebol americano, Kahn
(1992) publicou, pela Universidade de Cornell, um artigo que investiga as diferencas
salariais entre brancos e negros em um periodo onde as regras de Free Agency
ainda ndo eram definitivas. Esta investigacdo conclui que, apesar da diferenca de
remuneracdo ser menor que 4% em relacdo aos brancos, em se tratando de
veteranos, e 0,01% também em favor dos brancos quando calouros, os salérios
variam positivamente com a porcentagem de brancos e negros em regidoes
metropolitanas nas quais o0 time esta baseado, sugerindo que fas de futebol
americano preferem assistir jogadores semelhantes a eles mesmos, e que os donos
dos times estdo dispostos a pagar os jogadores que, por conta desta preferéncia,

atraiam mais audiéncia e receitas.
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3. METODOLOGIA E BASE DE DADOS

Assim como Massey e Thaler (2005), que utilizaram parametros de analise que

pudessem satisfazer de forma comum a todas as posi¢cdes dentro de campo, o
presente estudo também utiliza uma metodologia de andlise generalista, capaz de
parametrizar todas as posi¢cdes existentes dentro de campo. Sdo entdo aqui
observadas 17 temporadas, compreendidas entre os anos de 2000 e 2017,
contemplando 16 jogos de temporada regular a cada ano e totalizando 272 jogos ao

final do periodo. Nesse periodo, entdo, observa-se 12 anos de draft.

A quantidade de times ndo é constante nesse periodo, ja que um novo time surgiu
em 2002 e outros foram transferidos de cidades. No comeco da amostra, a liga
possuia 31 times e, no final da amostra, 32. A base também é composta por
jogadores selecionados em sete rounds, com 32 escolhas em cada round,

totalizando assim 224 escolhas draft-ano.

A base de dados referente ao desempenho dos jogadores, aos contratos e ao
histérico de trades e escolhas pertencentes ao draft foi montada a partir dos sites
https://www.pro-football-reference.com, mantido pela Sports Reference, LLC® e
Spotrac'®, https://www.spotrac.com/nfl, através dos quais os dados foram
parcialmente colhidos de forma manual, com o proposito de uma base de dados

mais completa e com menos inconsisténcias.

No ano de 2011 foi estabelecido um novo acordo! de trabalho entre a liga e os
jogadores, no qual foi definido que os jogadores selecionados nas posi¢cdes mais
elevadas teriam seus salarios reduzidos, porém, em contrapartida, poderiam se

tornar um agente livre antes do tempo anteriormente estabelecido.

Como exemplo podemos citar o jogador Sam Bradford, um quarterback selecionado
pelo Saint Louis Rams como a primeira escolha de 2010 e que ganhou um contrato

de aproximadamente 13 milhdes de dolares anuais, enquanto, em 2011, o também

® Operadora de varios websites relativos aos esportes, incluindo o futebol americano (NFL).

1% portal de dados de varios esportes, incluindo o futebol americano (NFL).

" Na CBA estabelecida entre a liga e os jogadores em 2011, ficou definido que uma escolha de 12
rodada teria a possibilidade de se tornar um agente livre apds 0 42 ano de contrato, com opgao de
alongamento ao 52 ano a favor do time que selecionou o jogador.
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quarterback Cam Newton, selecionado como a primeira escolha no draft pelo
Carolina Panthers, assinou um contrato de aproximadamente 5,6 milhdes de doélares

anuais.

A metodologia utilizada segue aquela utilizada por Massey e Thaler (2005) na qual

se formula a hipétese nula com base nas premissas de expectativas racionais e de
eficiéncia de mercado, pelas quais se estabelece que a razao do valor da escolha no
draft seria, na média, igual a razdo do valor esperado de retorno do jogador,
denominado como “excedente”, “surplus” ou “receita liquida”, para o i-ésimoe a
i+k-ésima escolhas no draft.

VM; E(SX;)
VMiyk  E(SXitk)

(1)

Na igualdade apresentada, (VM) é o valor de mercado da escolha no momento do
draft (t =0) e E é a esperanca do retorno esperado do jogador (SX), também

chamado de “excedente” ou “surplus”, definidos mais a frente.

Na hipbtese acima, uma possivel troca de posicdo no draft somente ocorreria na
condicdo de a razdo referente a gama de oferta do time que esta pretendendo
melhorar sua posi¢cdo de escolha no draft possuir o mesmo valor de mercado e
“surplus” esperado que a gama de escolhas na qual o time que estaria descendo no

draft estaria abrindo mao.

A partir dessa definicdo, investigamos a hip6tese pela qual os times superestimariam
o valor das primeiras escolhas no draft, atribuindo esse evento a vieses
comportamentais, descritos mais abaixo, que levariam as equipes a
sistematicamente pagarem altos valores pelo direito de selecionar um jogador em
posicdo mais elevada do que outro. Isso seria refletido no preco relativo de cada
escolha, de maneira que a hipo6tese alternativa seria definida como:

VM; E(SX;)
VMirg ~ E(SXiyk)

(2)

Algumas hipéteses, que apesar de ndo testadas empiricamente, poderiam reforcar a

hipotese alternativa descrita acima seriam:

e General Managers e tomadores de decisfes no geral atribuiriam maior peso

ao presente em relacdo ao futuro, selecionando jogadores nos niveis mais
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altos do draft pelo simples motivo de ndo possuirem a garantia do emprego
no médio e longo prazo.

 Conflito de interesses entre o proprietario da franquia e General Managers™?

e Excesso de informacBes e atencdo por parte da midia especializada em
relacdo aos jogadores cotados a serem selecionados durante os niveis mais
altos do draft trariam maior excesso de confianca e ilusdo de controle aos
tomadores de decisdes.

e A hipdtese de que General Managers contratam jogadores por motivos de
marketing e publicidade foi descartada devido ao modelo de distribuicdo

igualitaria de renda ja mencionado nos capitulos anteriores.

Outra hipotese levantada seria uma maior presenca do ja citado estudo realizado por

Capen, Clapp e Campbell (1971), que também se mostraria mais evidente durante

as primeiras escolhas, pelo motivo de possuirem um maior numero de “bidders”,
com suas atencgles voltadas para a disputa de um ndmero relativamente pequeno

de jogadores cotados a serem escolhidos entre as primeiras posicoes.

Para a realizagdo dos calculos do “excedente” utiliza-se uma amostra de jogadores
“draftados” no periodo de 2000-2012, para temporadas compreendidas entre 2000-
2017, no qual observamos a ordem de recrutamento de cada jogador no draft,
nameros de jogos iniciados em uma temporada e renda anual. A renda utilizada € o
valor contratual do jogador considerado no salary cap do time no ano, levando em
consideracao o valor monetario compreendido no valor total do contrato, assim como

sua extensao.

O salério anual do jogador é o valor que sera considerado dentro da folha salarial do
time, preenchendo assim unidades monetéarias dentro do salary cap do time. Como o
teto orcamentario é ajustado todos os anos, cinco milhdes de dolares em um
determinado ano ndo € a mesma coisa que 0s mesmos cinco milhdes em outro,

razdo pela qual todos os valores foram atualizados para dolares de 2017.

Para estimar o valor esperado de cada posi¢cao, cria-se um modelo linear baseado

no desempenho dos jogadores em cada posicdo no draft. Como o salary cap

20 proprietario do Dallas Cowboys (Jerry Jones) é também o responséavel pelo recrutamento de
jogadores no draft, assim como pelas contratagBes de jogadores no mercado de agente livre, por
acreditar que haveria conflito de interesses entre a posi¢éo de proprietario e a de general manager.
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restringe o valor que cada jogador ganha no comec¢o de sua carreira, utiliza-se o
salario médio a partir do primeiro ano como free agency, que ocorre em média no
sexto ano do jogador na liga. Assim, observa-se o desempenho dele em pelo menos
cinco anos anteriores. Dai o0 motivo de observamos os drafts entre 2000-2012 para
temporadas compreendidas entre 2000-2017, nas quais foram coletados os dados

para o desenvolvimento desse trabalho.

As quatro categorias sdo excludentes e levam em conta, para atribuicdo de

funcionalidades entre os jogadores, as seguintes designacgoes:

13.
I

Selecionados para o Pro Bow

e Titulares identificados entre aqueles que comecaram quatorze de dezesseis
jogos possiveis em uma temporada regular;

e Titulares Ocasionais identificados entre aqueles que iniciaram menos que
guatorze jogos;

e Reservas, Suplentes ou Fora da Liga, como aqueles que nao iniciaram

nenhum jogo ou aqueles que nao estdo na liga.

Obs.: DNS (Do Not Start) foi a expresséao criada para nos referirmos a esses ultimos

jogadores.

Para indicar a qualificacdo do jogador a partir de uma relacdo entre os critérios
descritos acima, sendo n o indice que indica a categoria que o jogador i se encaixa

no ano t , que se refere ao ano do jogador como calouro, temos:
Cat,, ={0,1}

Dessa maneira podemos corrigir o valor esperado de cada posi¢cdo no draft como
funcdo do desempenho dos jogadores e néo restringido por um padrdo salarial

exogeno definido pela liga.

Para esse trabalho, estamos assumindo a General Managers a completa
disponibilidade de dados estatisticos de desempenho dos jogadores inscritos no

draft, assim como os de suas avaliacbes fisicas e mentais, que sdo coletados

' pPro Bowl é um jogo comemorativo que ocorre com a selecdo dos melhores jogadores de cada
posicéo.
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durante os anos de ensino médio e faculdade e que, infelizmente, ndo s&o

disponibilizados publicamente.

Considerando esse histérico, assumimos a hipétese central desse estudo onde os
responsaveis pelo recrutamento dos jogadores possuem informacdes suficientes
para conhecer, na média, o desempenho futuro de cada jogador disponivel no board
do draft, considerando que, devido a existéncia dos chamados “boom or bust”,
jogadores draftados emt =0 assinariam enquanto agentes livres, em t =6,
contratos de grande valor monetério agregado ao seu bom desempenho durante os
cinco primeiros anos na liga; ou contratos muito ruins, o que refletiria seu baixo

desempenho quando calouro.

Devido a esses “extremos”, assumimos que, na média, o contrato de um calouro,
caso este pudesse negociar seu salario em t = 0, seria igual a média salarial de um

agente livre que ja jogou pelo menos cinco anos na liga como profissional.

A partir dessa hipdtese € possivel estimar a curva esperada de desempenho dos
jogadores, corrigida por um salario ao jogador estipulado pelo mercado, com o
objetivo de representar como seria a relacdo, caso o individuo pudesse negociar

s

livremente o seu salario no momento em que é “draftado”.

Para tal, utilizamos o modelo de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), que atribui
pesos iguais aos anos de contrato como calouro, e também nao lineares, que atribui
pesos diferentes para os anos referentes ao primeiro contrato do jogador. Na
totalidade, tivemos o numero de 4.105 observacdes que foram efetuadas entre 2000
e 2017, considerando que o jogador precisa de pelo menos seis anos para se
classificar, dentre os quais cinco sdo para a analise do desempenho como calouro e

um para termos a renda do jogador como agente livre.

A expressao dessa relacdo € dada pela equacao abaixo, que define, nas préximas

sessoes, a Curva de Desempenho (D), e na qual:

Ldesempenhoi,t =a+ Blcatprobowli‘t + Bzcattitulari_t + B3cattitularocasionali,t +

[P +KI{, +¢€i¢ (1)

e o e B sdo os parametros para o intercepto e para a variavel Cat; , , que

resume as trés categorias apresentadas na equacéo acima;
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Ldesempenho;;, log(Desempenho;;) refere-se ao logaritmo da renda
(Desempenho) do jogador i no tempo t, quando agente livre e; novamente,

Cat; . € 0 termo que resume as trés categorias de desempenho dos jogadores

em seus cinco primeiros anos de atuacao;

e Catpropowt;, S0 Os jogadores enquadrados como “pro bowlers”;

e Catyryiar,, representa os jogadores definidos como titulares;

* Catyituiarocasional; define os titulares ocasionais;

e Catpys,, refere-se aos reservas ou aos que nao estao mais na liga*:

e O termo Iip € uma dummy que indica em qual posicdo o jogador atua

(quarterback, running back, tight end, etc...) e, finalmente;

IT é outra dummy que controla os anos do jogador na liga.

Por exemplo, suponha que o jogador i no ano t = 1 é titular e foi para o Pro Bowl,

entao, Catyropowr,, = 1 € Catj; = 0, onde j = {titular, titular ocasional, DNS}.
Entre os anos dois até cinco ele foi titular, entdo:

Catprobowli,t = Cattitularocasionali‘t = CatDNSi‘t =0 € Cattitulari,t =L logo,

Catprobowler,, = 0.2, Catypyar,, = 0.8 € Catyular ocasional,, = 0 € Catpys;, =0
Onde I” é uma matriz na qual cada coluna representa uma dummy de posicéo e []
€ o0 vetor de parametros.

[ =T+ + -+,

Para o célculo do Cat;,,, utiliza-se pesos iguais para os cinco anos, quando
utilizamos o modelo de (MQO) ou uma ponderacao que € maior para 0S anos mais
recentes e estimados pelo modelo né&o linear. O peso utilizado no modelo néo linear
€ dado por W, = exp(—q(t — 1)) para a perfomance do jogador no ano. O modelo
permite a “memoria” de compensagao decair em uma taxa exponencial em que o

montante de declinio € determinado por n, também estimado, exemplo:

“ DNS ¢ a categoria omitida na equac&o (1), ndo aparecendo nos modelos apresentados pelo fato de
representar os jogadores que nédo iniciaram nenhuma partida ou que ja ndo estdo mais na NFL e,
assim sendo, ndo sao elegiveis a metodologia de anélise.
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Catprobowll,t = exp(—rL(O)) * Catprobowli,() + exp(_r[(l)) * Catprobowli,l + exp(—rl(z))

* Catprobowlm + exp(_r]_(3)) * Catprobowlijg + exp(_rl(4‘)) * Catprobowlm

Ldesempenho;; = a + B1(exp(—n(0)) * Catyronows;, +exp(—n(1) * Catyrobom,
+exp(—n(2)) * Catyronow;, + €xp(—N(3)) * Catprobow, , + exp(—n(4))
* Catprobowlm)Bz(exp(_rl(o)) * Cattitularijo + exp(—q(l)) * Cattitulari,l
+ exp(—q(Z)) * Cattitulari,2 + exp(—r[(3)) * Cattitulari,_q, + exp(—q(4)) * Cattitulari“,)
+ Bg(exp(—r[(O)) * Cattitularocasionali,0 + exp(—q(l)) * CattitularocasionaliJ
+ exp(—n(2)) = C ltitularocasional; , T exp(—n(3)) * C ltitularocasional; 5

+ exp(_r]_(4)) * Cattitularocasionalm) + Hllp + KI,Tt" + €it

O segundo componente do trabalho é dado pelo custo de compensacdo no qual foi
utilizada a remuneracdo exogena imposta pela liga e que reflete a renda média
anual de jogadores calouros e veteranos nos anos de 2000 e 2017, nos permitindo a
coleta de informacdes sobre salario e bénus. Essa é apenas uma curva observada
dos valores contratuais coletados dos jogadores. Para as proximas sessfes, essa

curva observada é definida como Compensacéo (C).

Na terceira parte, no calculo do “excedente”, é avaliado o beneficio que as equipes
obtém em recrutar um jogador no draft. Para tal, sdo usadas as estimativas de valor
de desempenho e custo de compensacao ja mostradas anteriormente nessa sessao,
nos permitindo estimar o beneficio que os times obtém em “draftar” um jogador. A
curva de Excedente/Surplus € definida para as proximas sessées como (D-C) e o

calculo do “valor excedente/surplus” para o jogador i no ano t é dado por,
Excedente;;, = Desempenho;; — Compensacdo; (2)

Outro ponto de interesse nesse trabalho é dado pelo valor de mercado de cada

escolha no draft em relacdo a primeira escolha no geral. Para investigar essa

relacédo, assim como Massey e Thaler (2005), assume-se que o valor de mercado de
cada escolha decai de forma exponencial em relacdo a primeira escolha no draft e

que poderia ser ilustrada por uma distribuicdo de Weibull.

Para essa analise, utilizamos o histérico de trades, ocorridos entre os anos de 2000

e 2017, contemplando as trocas de todos os rounds do draft, incluindo escolhas



35

futuras e excluindo trades que envolviam jogadores pertencentes ao plantel das

equipes. O numero de observagcées compreendidas no modelo é de 340.

Nesse periodo, identificamos os times que cederam escolhas de niveis inferiores
para adquirirem pelo menos uma escolha de nivel superior, denominando-os
‘trading-up”; e ainda aqueles que cederam pelo menos uma escolha de nivel
superior para adquirir uma gama de escolhas de niveis inferiores, denominando-os
“‘trading-down”. O indice i indica o nivel da escolha envolvida, no qual i=1

representa a melhor escolha envolvida.

Para cada troca, é assumido:
maov) = i vt)) 3)

Na equacgéo acima apresentada, t se refere ao tempo/ano em que a troca acontece,
m € o total de escolhas adquiridas pelo time “trading down”, H se refere ao jogador
especifico que esta sendo cedido pelo time “trading down”, enquanto n € o total de
escolhas adquiridas pelo time “trading-up” e L se refere ao jogador especifico que
esta sendo cedido pelo time “trading-up”, respeitando as ordens de cada jogador no
draft. Ou seja, em um trade-down, estdo envolvidos os jogadores 5 e 15, logo, i = 1
para o jogador no pick 5 e i =2 para o pick 15. Assumindo que os valores dos

jogadores (v(t!')) seguem uma distribuicio de Weibull:
v(th) = e MDF (4)

Onde os valores estdo em relagcédo ao primeiro draft do trade e h={H,L}. Na equacéo,
A e [ sdo os parametros a serem estimados. A taxa de crescimento ou decaimento
irhA depender dos resultados dos parametros apresentados. Assim, a primeira

escolha no draft sera:
v(th) = e~ M1-DF =1

Substituindo (4) em (3) e, resolvendo em relagcédo a maior escolha no draft, temos:

1
th = [~1log (Sp, e "D — ym, e 20115 0 <aif <1 (5)
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l .
Onde, dif = Z’]Lle‘mi‘l)ﬁ —ym e Mi-DF ¢ g diferenca entre o termo
l . ~ .
Yi=1 e"l(ti‘l)ﬁ, gue representa a gama de oferta do time que esta subindo no draft e

l . . -
n, e"l(ti‘l)ﬁ, gue representa as escolhas oferecidas pelo time que esta descendo.

A equacao acima expressa o valor da escolha adquirida pelo time “trading —up” em
termos das outras escolhas envolvidas na troca que nos permite estimar os valores

de A e B através de uma regressao nao linear.

A Ultima etapa desse trabalho observa a relacdo entre a posicao de recrutamento e
a renda do jogador a partir do sexto ano, quando o mesmo tem a oportunidade de
negociar seu proprio contrato no mercado como um agente livre, sem precisar
obedecer as restricdes e as parametrizacfes impostas ao contrato de calouro. Ou
seja, o interesse esta na intensidade de relacédo da renda do jogador quando agente
livre e sua posicao no draft.

Outro ponto dessa etapa é dado entre a posi¢cado de recrutamento e a evolugcdo do
desempenho do jogador desde t = 0 (ano em que foi recrutado no draft), associado

com a experiéncia que o mesmo vai adquirindo também a partir de t = 0.

O modelo utilizado para essa regresséo é o de efeitos aleatérios™ e totaliza 4.105
observacbes em t = 6, até diminuir para 30 em t = 16, para a relacdo entre a
posicdo de escolha do jogador e renda ao longo da carreira. Para a relacédo entre
escolha e desempenho, e desempenho e experiéncia, inicia-se em 16.171

observacdes em t = 0 e também decai para 30 em t = 16.
A relacéo é dada por:

Lcompensagdo;; = a4j+ frijPick + Bl + Y, + €..j €] = [6,...,10], para renda
do jogador (6)

Ldesempenho;s = agyj + PeyjPick + Bl + Y. + €45 € j = [0,..,16], para

desempenho e experiéncia (7

Onde Pick representa a ordem do jogador no draft, Bl a posicdo em que atua e Y, €

uma dummy de tempo.

> Como a nossa variavel de interesse ndo muda entre os anos considerados, aplica-se o estimador
de efeitos aleatorios.
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Como percebido por Leeds e Kowalewski (2001) existe uma grande disparidade de

salarios entre posices dentro de campo, 0 que significa que o melhor jogador de

uma posicao parametrizada com uma média salarial menor podera ganhar menos

gue um jogador mediano que atue em outra posicdo melhor remunerada. A tabela

abaixo mostra a diferenca salarial entre as categorias definidas e também por

posicdes dentro de campo com relacdo ao quarterback. Os resultados abaixo séo

extraidos da equacao (6), apresentada na sessao anterior.

Tabela 1 - salario por categoria e posicao

Categorias Coef P.Valor
Ecolhas (Pick) -0,0027 0,000
Pro Bowl 1.6212 0,000
Titular 0,3957 0,000
‘itular Ocasione 0,3957 0,000
Posicao Coef P. Valor
CB -0,3039 0,015
DT -0,3050 0,017
G -0,2556 0,049
ILB -0,2394 0,116
LB -0,5865 0,001
LS -0,5761 0,074
RB -0,2873 0,032
S -0,7490 0,000
SS -0,4005 0,072
T -0,4539 0,020
TE -0,2266 0,090
WR -0,1547 0,218

O maior salario anualizado, observado nesse periodo, foi de 27 milhées de ddlares,

para um veterano; enquanto o menor valor considerado foi o piso estabelecido pela

liga para jogadores veteranos no ano em questdo. Todos os valores informados

nesse trabalho foram atualizados para délares de 2017.



38

Segue, na figura abaixo, o salario médio observado para jogadores veteranos
agrupados por round de selecdo no draft. Os anos compreendidos para os dados
séo de 2000 e 2017.

Figura 1 — Salario médio observado para jogadores veteranos
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Podemos notar que durante o round 6 o desvio padrdo é maior que a média, o que
nao acontece nas demais rodadas. Esse evento pode ser explicado pelo fato de o

quarterback considerado aqui, Tom Brady, ter sido selecionado durante esse round.

Assim como o ramo econdmico, que € pertencente a uma ciéncia humana e ndo
exata, 0s equacionamentos e interpretacdes esportivas também se mostram falhos
em alguns momentos, e por mais que os modelos se tornem cada vez mais
avancados e elaborados, o resultado real muitas vezes podera divergir do
inicialmente projetado, nos dando margem para interpretacdes, questionamentos,

erros e acertos.

Essa sessdao do trabalho é dedicada a interpretar o0s resultados dos
equacionamentos para projecdo de desempenho e custo, a fim de projetar o

beneficio que os times obtém em “draftar” um jogador.

Dentro das categorias formadas e apresentadas nas sessOes anteriores, 0S

jogadores se enquadram como Pro Bowl em 6,6%, Titulares em 15,1%, Titulares

Ocasionais em 40,2% e Reservas ou Fora da Liga em 38,1% das vezes.
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Figura 2 — Desempenho, compensacéao e excedente em cada posicao no draft.
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Como observado na Figura 2, na curva (C), definida como “Compensacéao’, e que

caracteriza a média salarial exdgena dos calouros nos cinco primeiros anos na liga

(curva observada), o declinio é mais acentuado que na curva (D), definida como

‘Desempenho” (curva estimada), o que reforcaria a hipdtese alternativa desse

trabalho, apresentada anteriormente.

A linha (D-C) é definida pela subtragédo da linha de “Desempenho” em relagao a de

»16

“Compensacao”™, representando o que foi definido como “Excedente” ou “Surplus”,

ou seja, 0 beneficio que os times obtém em “draftar” um jogador, ndo precisando
assim recorrer ao mercado de agente livres, mercado no qual, de acordo com esse

trabalho, os jogadores sao mais caros e muitas vezes “overpaid”.

'® podemos notar gue o excedente é sempre positivo, 0 que pode ser explicado pelo fato dos salarios
dos jogadores serem mantidos artificialmente baixos durante os cinco primeiros anos na liga.
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O fato curioso € que o maior excedente se da no meio do draft, mais precisamente
na escolha de numero 127 no geral, de acordo com o modelo que atribui pesos
diferentes aos anos jogados como calouro, com todas as variaveis de controle e 115
no que atribui pesos iguais aos anos, também com todas as variaveis de controle.

Esse resultado esta de acordo com o encontrado por Massey e Thaller (2005), no

qual também encontram que o maior excedente ndo esta nas primeiras posigoes.

Eles estimam que o ponto de maximo encontrado esteja no inicio do segundo round.

De acordo com esse estudo, o fato do ponto 6timo (surplus/excedente) acontecer
apenas no inicio do quarto round nao era previamente esperado, pois, como houve o
acordo coletivo entre a liga e os jogadores no ano de 2011, onde ficou definido uma
reducdo nos salarios das primeiras escolhas do draft, era esperado que o ponto

Otimo estaria antes daquele encontrado por Massey e Thaler (2005).

A posicdo de escolha do jogador no draft explica 17% da renda do jogador apos o
mesmo cumprir seu contrato de calouro e se tornar um agente livre, quando
utilizamos o modelo (MQO), e 13%, quando fazemos a mesma analise utilizando a

metodologia (Painel).
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Figura 3 — Salario do jogador no sexto ano explicado pela sua posi¢cédo no draft
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O fato de apenas uma variavel de controle explicar um percentual relevante do
salario de um jogador veterano nos ajuda a entender o motivo de muitos jogadores
universitarios adiarem sua elegibilidade ao draft, com o propésito de jogarem mais
alguns anos por suas universidades com o intuito de buscarem melhores marcas,
para entdo se inscreverem no board do draft, mesmo que esse possua a condi¢ao

de ingressar na liga mais cedo.

Analisando a Figura 2, podemos concluir que, caso uma franquia conseguisse
“draftar” um jogador em algum nivel inferior no draft com competéncias parecidas de
outro selecionado em nivel superior, esse time, por sua vez, extrairia um surplus
maior desse individuo durante os cincos primeiros anos na liga, flexibilizando, assim,

o salary cap para contratacdes no mercado de agente livre.

Esse beneficio sera reduzido a partir do sexto ano, quando 0 mesmo se tornar um

agente livre, porém, ainda assim, devera ser mais vantajoso em relacdo ao jogador
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equivalente, selecionado em nivel superior, visto que, mesmo assumindo a hipétese
de que jogadores com desempenho semelhantes quando calouro deveriam assinar,
na meédia, contratos semelhantes quando agentes livres (hipotese que
desconsideraria o fator da posicado no draft e sua relacdo com a renda), o jogador
selecionado em ordem inferior oferecerd um maior beneficio ao time que o

selecionou por conta de um salario reduzido nos cinco primeiros anos.

Na figura 4 apresentada abaixo € mostrada uma relagéo de trocas préticas entre os
times durante o draft no periodo de 2000 a 2017, no qual observamos os times que
ofereceram uma gama de escolhas de niveis inferiores para obter pelo menos uma
escolha de nivel superior, denominando-os de trading-up e, de forma contréaria, o
time que aceitou uma gama de jogadores de niveis inferiores para cederem pelo

menos um de nivel superior, denominando-os de trading-down.

Figura 4 — Valor de mercado do jogador (distribuicdo de Weibull)
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Como observado, o valor relativo da distribuicdo de Weibull, em funcdo do valor da
primeira escolha no geral, toma um decaimento exponencial rdpido durante o
primeiro round do draft, ou seja, entre as escolhas de nimero 1 e 32 no geral,
mostrando que o mercado da um valor ainda maior que aquele imposto de forma
exdgena pela liga, quando se tratando das escolhas superiores no board do draft.
Essa relacdo pode ser concluida pelo fato da curva de mercado (Weibull) ser ainda

mais inclinada que a curva de Compensacéo (C).

A Figura 5 e as tabelas 2 e 3, mostradas na pagina seguinte, demonstram a curva e
valores formados pelo valor de mercado referente a cada escolha no draft (Weibull)
e também a curva de Excedente/Surplus, de onde podemos concluir que o valor
relativo de mercado do jogador € decrescente em relacdo a primeira escolha (tabela
2) e o valor do Excedente/Surplus € crescente até a escolha numero 127 e que

reflete o ponto 6timo (tabela 3).
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Tabela 2 - Valor de mercado com relagdo a primeira escolha do draft (estimagdo de Weibull)

Pick Valor (%) Pick Valor (%) Pick Valor (%)  Pick Valor (%)
1 100.00 6 72.28 31 25.16 127 1.16
2 91.53 7 68.65 32 24.25 161 0.48
3 85.65 8 65.31 33 23.27 193 0.21
4 80.66 9 62.22 65 7.85 210 0.13
5 76.25 10 59.34 97 2.93 220 0.10

Tabela 3 - Excedente Esperado/Surplus com relagdo a primeira escola do draft (curva D-C)

Pick Valor (%) Pick Valor (%) Pick Valor (%)  Pick Valor (%)
1 100,00 6 129,99 31 210,50 127 261.82
2 106,36 7 135,27 32 212,30 161 255.85
3 112,73 8 140,27 33 213,92 193 250.29
4 118,87 9 145,09 65 250,38 210 247.70
5 124,56 10 149,89 97 260,64 220 246.33

Figura 5 — Estimacao de Weibull e Curva de Excedente/Surplus
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Com a relacdo mostrada na pagina anterior, podemos entdo concluir que times
“espertos” deveriam trocar suas escolhas de primeiro round, que possuem um valor
de mercado elevado em favor do maior niumero possivel de escolhas situadas mais
ao centro do draft, que possuem, por sua vez, um surplus maior, sendo essa, uma

estratégia dominante.

Por fim, a Ultima sessdo desse trabalho investiga a intensidade da relacdo que a
ordem de selecdo do jogador no draft exerce sobre sua renda no decorrer da
carreira. Um exemplo pode ser contextualizado pelo efeito salarial entre o que ganha
um aluno graduado em uma universidade classificada e entendida pelo mercado
como de “primeira linha”, e outro, graduado, por sua vez, em outra que é

compreendida como de “segunda linha”.

A investigagdo em pauta relacionaria a intensidade do efeito entre qualidade da
graduacéo e renda desses alunos nos diferentes momentos de suas carreiras e que
tém inicio na condicdo de estagiarios ou trainees, até ganharem experiéncia

relevante e se consolidarem no mercado no qual atuam.

Figura 6 — Salario do jogador a partir do sexto ano na NFL em relacdo a ordem de

selecdo no draft
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Como podemos observar na figura apresentada na pagina anterior, essa relacao €
forte e significante no inicio da carreira, mas vai diminuindo na medida em que o

jogador ganha experiéncia, até se tornar insignificante, no final da carreira.

Um efeito semelhante poderia ser notado em uma amostra representada por alunos
nas condicdes descritas acima, onde os mesmos seriam remunerados no inicio de
suas carreiras mais por conta de um fator ligado a qualidade de seus estudos do que

pela efetiva contribuicdo ou desempenho no mercado em que atuam.

Essa condicdo poderia ser mais bem investigada em trabalhos futuros, onde o
propdsito seria mostrar a relagcdo temporal que o fator “estudo” implica na
remuneracao do trabalhador, conforme ele ganha experiéncia e se consolida no

mercado.

Para analisar a relacdo mostrada na figura acima, desde t = 0, que é impossibilitada,
se utilizarmos o fator salario, por conta das imposi¢cdes salariais aos contratos para
calouros ja discutidos anteriormente, foi feita a mesma regressao, substituindo a

renda do jogador pelo fator desempenho e experiéncia.

A figura abaixo mostra essa relacdo desde o ano em que o individuo é “draftado”,

até o momento em que se aposenta como jogador.

Figura 7 — Perfomance do jogador ao longo da carreira em relacdo a ordem de

selecdo no draft
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Podemos observar que o comportamento dessa relacdo é parecido com o da

primeira, com o coeficiente deixando de ser significante quase no mesmo periodo.

Quando adicionamos experiéncia a regressdo, como mostrado na Figura 6, notamos
uma correlacdo negativa entre desempenho e experiéncia, na qual o grafico que
representa a experiéncia do jogador toma um formato de uma parabola com a “boca”
para baixo, mostrando que a medida que o jogador se torna mais experiente e
ganha alguma vantagem no jogo, a isso se contrapde a hipétese de que seu corpo
ndo corresponde da mesma maneira, quando comparado ao inicio da carreira, pelo
fato de se tratar de um jogo extremamente fisico, no geral, apesar de algumas
posicdes sofrerem mais com essa questdo em relacédo a outras. A hipdétese descrita
pode ser explicada pelo decaimento do fator experiéncia na importancia do jogo a
partir da segunda metade da carreira do individuo.

Figura 8 — Perfomance e experiéncia do jogador ao longo da carreira em relacdo a

ordem de selecado no draft
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5. CONCLUSAO

A dificil tarefa de tomadores de decisbes, especialistas em remuneracdo de
executivos ou recrutadores em geral em prever um fluxo de retorno futuro para um
individuo, com dados disponiveis no presente, estimando um valor justo para um
contrato de trabalho que satisfaca as expectativas do contratado e que, a0 mesmo
tempo, maximize a utilidade por parte da firma, equalizando o custo, retorno e riscos
provenientes de provaveis informacdes assimétricas entre as partes, e que incentive
0s agentes a atuarem conforme o esperado, sdo principios basicos da Teoria dos
Contratos, Morgenstern (1947).

O Teorema da Utilidade Esperada de Morgenstern (1947) demonstra que existem

quatro axiomas de racionalidade (completude, transitividade, continuidade e
independéncia), nos quais existe uma funcdo utilidade esperada de u, que é
maximizada caso 0 agente cumpra 0s quatro axiomas elementares de racionalidade.
Esse é um teorema extremamente forte do ponto de vista que € estabelecido entre o

comportamento racional e a maximizacgéao da utilidade.

Os resultados encontrados nesse trabalho podem ser mais bem interpretados
guando associados a estudos de economia psicolégica e comportamental que,
levando em consideracéo a possibilidade de que os agentes nem sempre deliberam
sobre suas decisdes de forma estritamente racional, permitem, assim, a flexibilidade

de algumas hipéteses compreendidas nos modelos tradicionais.

No caso do draft da NFL, trata-se de um seleto grupo de jogadores de futebol
universitario, inscritos no evento e pretendidos pelas 32 equipes profissionais que
compdem a liga, sendo recrutados pelas mesmas segundo a ordem ja explicada nas

sessfes anteriores.

Os responsaveis pela tomada de decisbes, os general managers, sao especialistas
com experiéncia e conhecimento sobre como avaliar cada jogador e assim estimar

um contrato justo para ambas as partes.

Em geral, general managers ndo sao economistas de profissdo, mas, ainda assim,

desenvolvem habilidades tais no exercicio de suas funcdes, que os levam a aplicar
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de forma natural alguns pontos basicos da economia, como, por exemplo, 0s que
maximizam a utilidade da firma, minimizando seus custos para que se adequem a

uma determinada restricdo orcamentaria.

Podemos ilustrar a afirmacédo acima com a famosa frase de Milton Friedman (1953),
que, referindo-se a um jogador de bilhar, diz que, que apesar do mesmo néo ser um
engenheiro de profisséo, ainda assim, domina algumas percepc¢des geomeétricas que
sao desenvolvidas com o passar do tempo e que fazem dele um excelente jogador,
capaz de encacapar bolas improvaveis sem calcular matematicamente nenhum

angulo.

Como observado na sessdo de resultados, jogadores selecionados entre as
primeiras escolhas do draft sdo de fato os que possuem maior probabilidade de
entregar um desempenho melhor quando atuando na liga profissional. Esses
talentos sdo geralmente percebidos por general managers das equipes, podendo 0s
mesmos ser compreendidos pelo decaimento exponencial da curva de Desempenho

(D), ilustrada na Figura 2 da sessao anterior.

No caso da inexisténcia do salary cap, ou se as receitas provenientes da venda de
artigos esportivos ou distribuicdo desigual das receitas de televisdo, nés poderiamos
afirmar que times com grande poder aquisitivo deveriam de fato procurar selecionar
sempre as escolhas mais altas, que seriam no geral aqguelas que entregariam o
melhor desempenho e atrairiam maior atencdo da midia esportiva, mesmo que a um
custo contratual elevado. Esse provavelmente seria o comportamento dos times

mais ricos, quando recrutando no draft ou no mercado de agentes livres.

Como na NFL a situacdo descrita no paragrafo acima ndo € possivel devido
justamente ao salary cap, e distribuicdo igualitaria de renda entre os times, uma
correta equalizacdo entre custo e desempenho deve ser feita para que o time

enfrente os eventuais problemas salariais de sua folha de pagamento.

De acordo com os resultados encontrados pelos modelos aqui propostos nao existe
um fator determinante que atribua um sucesso Obvio aos jogadores recrutados nas
primeiras posi¢coes do draft quando comparados aos jogadores recrutados no meio

do evento.
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O custo das primeiras escolhas do draft da NFL se mostrou elevado, tanto em

termos monetarios quanto em oportunidade de “trade”, como mostrado na Figura 4.

A maioria dos jogadores universitarios opta por jogar por suas universidades até o
altimo ano, buscando assim aumentar a amostra, melhorando os numeros de
andlise de desempenho e perseguindo records universitarios, para entdo se tornar
elegivel ao draft e ser possivelmente recrutado em uma posicdo mais elevada, pois,
como percebido nas Figuras 6, 7 e 8, o fator draft, sera impactante na renda do

jogador durante boa parte de sua carreira.

Ao analisar os graficos podemos perceber ainda que é durante seus primeiros anos
na liga que, em média, o patamar de desempenho desse jogador se estabelece e
gue um eventual beneficio pelo ganho de experiéncia como profissional €, na média,
anulado pela perda de rendimento em campo, devido ao avanc¢o da idade e pelo fato
do jogo ser extremamente fisico. A relacdo acima descrita poderia ser investigada de
forma mais aprofundada, mas poderiamos suspeitar uma variagao de intensidade de

posicdo para posicao dentro de campo.

O alto custo das primeiras escolhas ainda seria agravado pelas hipoteses levadas
em conta pelos General Managers, que preferem, em média, a constru¢cdo de uma
equipe vencedora no curto/médio prazo, do que no médio/longo, e também pela
presenca do efeito de “The Winners Curse”, Capen, Clapp e Campbell (1971), no

gual o mesmo poderia elevar consideravelmente o valor de mercado dos jogadores,
pois um time disposto a pagar uma grande quantidade de escolhas de niveis
inferiores no presente ou em anos futuros atuaria de forma a distorcer o valor
relativo das escolhas, sem que um arbitrador corrigisse a imperfeicdo deixada no

mercado.

Esse fator poderia ser atribuido tanto ao valor relativo das escolhas no draft, quanto
aos valores contratuais no mercado de agente livre, que permitiria a inflacdo dos
salarios por disputas de jogadores entre equipes e também nos valores das
“franchise tags”, que sao utilizadas como extensao contratual “forgada” a fim de um
ganho de tempo por parte das equipes para o alcance de um acordo salarial com o
jogador em questdo, devido a desacordos monetarios ou ajustes na folha salarial

com o propodsito de encaixar um novo contrato.
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E razoavel dizermos que em uma pequena amostra de pretendentes a um bem
comum todos 0s agentes se mostrem racionais, o que dificultaria um vencedor entre
0S mesmos, mas que resultaria a um preco mais justo ao vencedor. Contudo, ndo
poderiamos dizer o mesmo quando atribuimos a mesma situacao entre 32 equipes
com diferentes quantias de dinheiro disponiveis e utilidades diferentes disputando

um mesmo jogador.

Na situacdo acima, seria razoavel assumirmos que alguma equipe poderia estar
disposta a pagar um valor exorbitante para contar com determinado jogador, o que
de fato distorceria 0 mercado e colocaria o contrato do jogador como referéncia para

outros jogadores em condi¢cdes parecidas também negociarem seus contratos.

A fim de ilustracdo das afirmacbes proferidas nos paragrafos acima, poderiamos
voltar ao exemplo da selegéao do jogador Eli Manning, mencionado na introducao do
trabalho, onde seria impossivel ao general manager do New York Giants ter a
certeza de forma racional ao oferecer uma oferta tdo elevada com o propdsito de

subir algumas poucas posi¢des no draft para selecionar o jogador em questéo.

Essa foi uma aposta arriscada que, apesar de nao justificada, resultou na selecéo de
um jogador que se mostrou eficiente e que obteve sucesso na liga. Assim como Ben
Roethilisberger, outro quarterback também disponivel na classe do draft daguele ano
e que foi selecionado algumas poucas posicdes atrds de Eli, obteve sucesso

semelhante ao primeiro como profissional.

Apesar de podermos atribuir algumas desavencas as diversas opinidées sobre a
situacdo em andlise, podemos afirmar que, do ponto de vista econémico, um
recrutador que estivesse buscando um novo CEO para uma grande empresa com
certeza gostaria de selecionar alguém com o excedente proporcionado por Tom
Brady, selecionado na posicdo 199 do draft de 2000, ou até mesmo por Russel
Wilson, quarterback selecionado na posicdo numero 75 do draft de 2012 e campeéo
do Super Bowl em 2014; e ndo outro que, assim como Eli Manning, tivesse sido
selecionado como a primeira escolha no geral a um custo muito elevado, tanto do
ponto de vista monetario como também do custo de oportunidades provenientes das
escolhas cedidas para contar com o jogador, apesar de seu também incontestavel

sucesso na liga.
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