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RESUMO

Este estudo tem como objetivo identificar e compreender as praticas e padrBes criados no
processo de institucionalizacdo do campo formado por empresas de base tecnoldgica,

constituidas a partir do conhecimento produzido na universidade de Campinas.

A pesquisa analisou o contelido de 13 relatorios de atividades da agéncia de inovacdo da
Unicamp. Em uma primeira fase identificou préaticas criadas pela agéncia que contribuiram
para a formacdo do ecossistema de inovacdo em Campinas para, em uma segunda fase, as

categorizar em grupos de praticas.

O estudo concentrou-se apenas na analise dos relatérios de 2003 a 2016 da agéncia de

inovacdo da Unicamp, restringindo sua analise ao discursso deste 6rgao da universidade.

Sob o ponto de vista académico, a pesquisa evidenciou que para a formacgdo de campos
institucionais de inovacdo em torno de instituicGes de ensino brasileiras, o processo deve
prever, cronologicamente, o relacionamento da universidade com: o governo (por meio do
Fortec, para participar das discussdes), as startups e empresas estabelecidas na regido (para
orientar a formacdo do conhecimento aplicado no campo) e por Ultimo a interacdo entre
alunos e ex-alunos (para incentivar os alunos a reconhecerem o potencial de negdcios e

financeiro do conhecimento por eles gerado).

A partir destes resultados, temos um incentivo para o desenvolvimento de um ambiente
propicio a criacdo de patentes e startups com tecnologia licenciada em universidades. O
modelo pode ajudar outras instituices de ensino a rever seus processos de aplicacdo de

conhecimento cientifico na resolucao de problemas de mercado.

Pelo nosso estudo, esta € a primeira pesquisa que relaciona ecossistemas de inovacgéo e teoria
institucional. Apesar de inovagdo ndo ser considerada normatizavel, o ecossistema de

inovacdo de Campinas apresentou-se institucionalizado, como foi apresentado na pesquisa.

Palavras-chave: Empresas novas, Empreendedorismo, Inovacdes tecnoldgicas, Patentes,
Ecossistemas.
Categoria do Artigo: Dissertacdo de Mestrado / Artigo Original



ABSTRACT

The study objective’s is to identify and understand practices and patterns created in the
institucionalization process of a field composed by firms designed by the applied knowledge

produced by the Campinas University.

For this purpose, it was analysed the content of 13 annual reports from the patent office Inova
Unicamp. The first phase of this research identified practices that have assisted Inova
Unicamp to design the Campinas’s innovation ecosystem and in the second phase the

practices were categorized according the annual report’s content analyzed.

By the academic point o view, the study evidenced that to create a innovation organizational
field around a Brazilian university, the process must contain the university’s interaction with:
the government (troughout Fortec to foster discussion), startups and companies (to guide
knowledge application), and the interaction between students and alumni (to encourage the

recognition of the business potention of the applied knowledge by the students).

The limitation of this research was to analise only the content of the annual reports of Inova
Unicamp between the years of 2003 and 2016.

From these results, we can foster innovation and technological entrepreneurship in
universities and contribute for the development of patents and startups. The model created by
the top ranking office patent office in the country (Inova Unicamp) could be used by others
brazilian’s universities to review patent creation process or foster projects to apply scientific

knowledge in the resolution of market problems, creating new jobs and companies.

To our knowledge, this is the first study that relates innovation ecosystems with institutional
theory. Besides the facts innovation pretends not to be institutionalized, it shows to be at the

Campinas university ecosystem.

Key-terms: startups, entrepreneurship, technological innovations, patents, ecosystems.

Paper category: Master’s thesis/ Research paper
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1 INTRODUCAO

1.1 O PROBLEMA

A competitividade das empresas depende da melhoria constante de seu desempenho, o
que justifica a constante procura por novas tecnologias em processos, produtos e gestdo
(MINTZBERG; QUINN, 2001). O ambiente econdmico no qual as empresas operam as
pressiona a executarem mudancas de diversas naturezas: reposicionar a linha de produtos para
ganhar mercado, investir na modernizacdo dos equipamentos, bem como adotar politicas de
cooperacdo com os fornecedores e com o mercado

Dessa forma, had uma transi¢do da producdo baseada em recursos para outra baseada
em conhecimento, e a competitividade deixa de ser individual para ser sistémica, na qual a
resolucdo efetiva de problemas passa a ocorrer em equipes multidisciplinares. Em um
contexto de cluster de pequenas e médias empresas, tal caracteristica se acentua na medida
em que a inovagédo passa a ser primordial para o ganho de competitividade e as relagdes de
cooperacdo entre organizacOes e a sinergia entre as estruturas locais sedimentam o processo
(TRISTAO; OPRIME; JUGEND:; SILVA, 2013).

Ao se investigar clusters de pequenas e médias empresas inovadoras na economia
global, como o Vale do Silicio, observa-se a existéncia de universidades e centros de
pesquisa, a mao de obra qualificada (especializada) e a sinergia entre as empresas e 0S
institutos envolvidos (LEIH; TEECE, 2016). Leih e Teece sugerem modelos tedricos que
auxiliam lideres de universidades a elaborarem mudancas organizacionais e estratégias para a
universidade. Todavia, o empreendedorismo académico na interacdo entre ecossistemas
universidade-industria pode ser um caminho estratégico para a universidade, e esse € 0 objeto
desta pesquisa. A rigor, esses ecossistemas, para serem desenvolvidos e fortalecidos, precisam
da cooperacdo entre atores locais, regionais e nacionais (DIMAGGIO; POWELL, 2005).
Neste trabalho, foca-se a institucionalizacdo do campo de empreendedorismo tecnologico
existente em Campinas e formula-se a seguinte pergunta: Qual foi o papel da Unicamp na
criacdo e institucionalizacdo do ecossistema de startups de Campinas?

Para respondé-la, foi conduzida uma pesquisa empirica na agéncia de inovacdo da
Unicamp (Inova Unicamp), cuja missdo era “Ampliar o impacto do ensino, pesquisa ¢
extensdo da Unicamp por meio do desenvolvimento de parcerias e iniciativas que estimulem a
inovagdo e o empreendedorismo em beneficio da sociedade”. (INOVA UNICAMP, 2012, p.
43).
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Este trabalho esta estruturado em sete secGes além desta introducdo. Na segunda
secdo, apresenta-se 0 marco tedrico; na terceira, a proposta metodolégica; na quarta secéo, 0s
resultados da pesquisa; e, nas duas subsequentes, a discussdo dos resultados e a conclusédo
seguida das referéncias.

1.2 OBJETIVOS

O objetivo final deste estudo foi identificar o papel da Unicamp na estruturacdo do
campo na visao da Inova Unicamp.

No processo, foram alcancados 0s seguintes objetivos:

. descricdo do processo de estruturacdo do campo institucional: marcos da

institucionalizacdo ao longo dos anos, o papel da universidade, o governo neste

processo;
. entendimento das normas, praticas e os valores compartilhados;
. descricdo das normas e padrbes criados pela Inova e que contribuem para a

institucionalizacdo do cluster de startups da regido na visdo da Inova Unicamp.

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

A importancia deste estudo estd em identificar as novas praticas, mitos e padrdes
institucionais que possam vir a ser utilizados para a formacao de mao de obra especializada,
fomentando, assim, a inovagéo e a criagdo de patentes de propriedade intelectual no campo
estudado na Unicamp, na regido de Campinas ou em nivel nacional. O impacto deste estudo
estd em definir as acBes que resultam no aumento do nimero de patentes e consequente
criacdo de empresas com licensiamento das tecnologias patenteadas, trazendo crescimento
econdmico e desenvolvimento para o Brasil.

Sob o ponto de vista académico, espera-se que esta pesquisa estimule pesquisadores a
estudar mais a fundo os mecanismos que estimulam o desenvolvimento de patentes e o

empreendedorismo de base tecnologica.

1.4 DELIMITACAO E LIMITACOES DO ESTUDO

A presente pesquisa se limita a analisar os dados coletados nos relatorios de atividades

da Inova Unicamp sob a luz da teoria institucional, concentrando-se no aspecto do processo
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de estruturacdo do campo institucional, bem como nos processos de mitos e cerimoénias.

A atuacdo da Unicamp se divide em Ensino (composto pela graduacdo e ensino
técnico) e Pesquisa (formada pela Agéncia Inova Unicamp, Pro-reitoria de Pesquisa, Pro-
reitoria de P6s-graduacdo, Programa de Mestrado e Doutorado, Centros e Nucleo, Escolas de
Extensdo e Programa Somos Unicamp).

O presente estudo se concentra na analise da Inova Unicamp, atuante no ambito da
pesquisa, que foi formada com a misséo de identificar oportunidades e promover atividades
de estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo, ampliando o impacto do ensino, da pesquisa
e da extensdo em favor do desenvolvimento socioecondmico sustentavel. Foi criado no dia
23 de julho de 2003, com o objetivo de estabelecer uma rede de relacionamentos da Unicamp
com a sociedade para incrementar as atividades de pesquisa, ensino e avanco do

conhecimento. A agéncia de inovagdo atua nas seguintes frentes:

1. auxilio aos pesquisadores no licenciamento das inovacdes;
2. gestdo da propriedade intelectual gerada no @mbito da Unicamp;
3. empreendedorismo mediante:

a. estimulo a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica, por meio de
infraestrutura e capacitacdo tecnoldgica e gerencial para novos
empreendedores (Incubadora Incamp);

b. disciplinas e programas que estimulam a atitude empreendedora dos alunos
e profissionais dos diversos institutos da Unicamp (por exemplo: Programa
Lider em Inovagdo);

4. estrutura fisica do Parque Cientifico Tecnoldgico, que propde a interacdo de:

a. laboratérios de projetos de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) em parceira

com institui¢Bes publicas e privadas;

b. incubadora de base tecnoldgica (Incamp);

c. ambientes para projetos temporarios de inovacao;

d. ambientes para pré-incubagdo de empresas inovadoras nascentes.

5. parcerias para aproximacdo com a sociedade (empresas, setor publico,

institutos e fundacges) e potencializacdo da sinergia entre varios 6rgdos da Unicamp;

1.5 QUESTAO A SER RESPONDIDA

A pesquisa pretende responder a seguinte pergunta:

o Ao longo do processo de estruturacdo do campo institucional, quais foram as
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praticas, acfes e marcos que ajudaram, na visdo da propria agéncia de inovacao, a

sedimentar os elos entre as startups (institucionalizar o ecossistema)?
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2 MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTOS DA TEORIA INSTITUCIONAL

O marco tedrico da presente pesquisa estd baseado nos fundamentos da Teoria
Institucional. Por isso, pretende-se apresentar a seguir o principal conceito que serve de base
para ela: a estruturagdo de um campo institucional.

Hannan e Freeman (1977) iniciam um artigo teérico questionando a homogenidade de
formas e praticas organizacionais. A partir desse artigo, a burocratizacdo organizacional é
explicada como fruto da estruturacdo de campos organizacionais que, com o estabelecimento
do campo, torna as organizagdes mais homogéneas e ndo necessariamente mais eficientes e
produtivas. DiMaggio e Walter Powell, em “A Gaiola de Ferro revisitada” (2005),
aprofundam o entendimento do processo de homogeinizacdo do campo institucional, que nos
estagios iniciais apresentam diversidade em suas praticas, mas que, uma vez 0 campo
estabelecido, ddo espaco a homogeinizacdo. O foco, nesse caso, é ser racional para atores do
campo organizacional, mantendo a conformidade do campo, e ndo necessariamente sendo
eficiente.

Organizacdes estabelecidas em um campo organizacional sdo organizacdes atuantes
em um mesmo ramo de negocios, estruturados em um campo concreto (seja por categoria
profissional, por leis estipuladas pelo Estado, por competicdo, etc.). A estrutura de um campo
pode ser definida com base em quatro elementos, segundo DiMaggio e Powell (1983):

1. aumento da interacdo entre organizacdes no campo;

2. surgimento de estruturas de dominacédo e padrBes de coalisbes organizacionais

claramente definidos;

3. aumento da carga de informagdo com a qual as organizagdes dentro de um

campo devem lidar;

4. desenvolvimento de uma conscientizacdo mutua entre os participantes que

estdo envolvidos em um negdcio em comum.

Meyer e Rowan (1977) também apresentam uma forma diferente da teoria
funcionalista de se pensar as estruturas formais (TOLBERT; ZUCKER, 1996), argumentando
que estruturas formais podem ser compostas por mitos e ceriménias, ou seja, atividades
cobertas de significado social e de racionalidade institucional. Mitos institucionalizados, dessa

forma, fornecem novos dominios de atividades racionais, e organiza¢es formais emergem
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desses dominios de conhecimento (MEYER; ROWAN, 1977). Organizacfes possuem
aspectos simbolicos, como missdo e arranjos estruturais, hierarquicos influenciados por
aspectos informais (SELZNICK, 1949), e o discurso da racionalidade expressa nesses
elementos institucionais reflete os mitos de seus ambientes institucionais em vez de as
demandas de suas atividades de trabalho. Muitas politicas, programas e procedimentos das
organizacGes modernas sdo reforcados pela opinido pablica, pela visdo de quem a compde,
pelo conhecimento gerado e legitimado pelo sistema educacional, pelo prestigio social, pelas
leis. Em sua maioria, os elementos da estrutura formal séo altamente institucionalizados e
funcionam como mitos, por exemplo: nas profissdes que emergem, a inspecdo nao é apenas
por resultado, mas por regras sociais, como certificacbes profissionais para se exercer
determinada funcéo profissional que exige certa especializagdo. (MEYER; ROWAN, 1977).
Essa € uma maneira totalmente diferente de se pensar a natureza do processo de
tomada de decisdo organizacional. A maior contribuicdo de Meyer e Rowan, porém, foi de
apontar as implicacBes do uso de estruturas formais para propositos simbdlicos, para
comunicar o comprometimento com o racional e eficiéncia, por exemplo (TOLBERT;
ZUCKER, 1996). S&o elas:
1. organizacOGes sdo orientadas a incorporar praticas que sdo definidas como
racionais e estdo institucionalizadas na sociedade. Aquelas instituicGes que fazem isso
aumentam sua legitimidade e suas chances de sobrevivéncia independentes da sua
eficiéncia;
2. 0 sucesso organizacional depende de outros fatores organizacionais em vez de
eficiéncia e controle de producéo, ou seja, as instituicdes altamente institucionalizadas
sdo bem-sucedidas ao se tornarem isomorfobicas, pois ganham legitimidade e recursos
necessarios para sobreviver;
3. nas organizacgdes formais, as regras sdo frequentemente violadas e os sistemas
de inspecédo sdo subvertidos — afirmativa que é um desafio as explicagdes tradicionais,

que entendiam que as estruturas formais eram significantes de coordenagéo e controle.

2.1.1 Processo de institucionalizagéo e estruturagéo do campo institucional

A Teoria Institucional é formada pelo velho institucionalismo e pelo novo
institucionalismo. O velho se iniciou com os estudos de Philip Selznic; ja 0 novo estd nos
trabalhos de Meyer e Rowan (1977), DiMaggio e Powell (1991, 1983), Scott e Meyer (1991).

O presente estudo se concentra no novo institucionalismo.
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Segundo Scott e Meyer (1991), as acOes e praticas repetidas por uma determinada
organizacdo levam o nome de institucionalizacdo. As regras e normas das sociedades
estruturam a criagéo e desenvolvimento das institucionais.

A consolidacdo, ou estruturagdo, do campo institucional € definida a partir das
seguintes caracteristicas (DIMAGGIO; POWELL, 1983):

1. aumento na amplitude da interacdo entre as organiza¢des no campo;

2. surgimento de estruturas de dominagéo e padrfes de coalizGes interorganizacionais

claramente definidos;

3. aumento de interacdo entre as organiza¢des no campo;

4. surgimento de estruturas de dominacdo e padrOes de coalizbes organizacionais

claramente definidos.

Segundo os teoricos, a estrutura e comportamento de campos institucionais levam em
conta o contexto cultural dos atores que o compdem e como eles lidam com as incertezas. Nos
estagios iniciais, os campos institucionais — que sdo formados por organizacGes que
conjuntamente sao reconhecidas como uma area da vida institucional e estdo estruturadas em
um campo concreto (por competicado, categoria profissional, pelo Estado etc.) — apresentam-se
com diversidade em termos de forma e abordagem. Uma vez que essas redes
interorganizacionais (LAUMANN; GALASKIEWICZ; MARSDEN, 1978), formadas por
atores dessas instituicbes, comecam a se comportar guiadas pelas normas estabelecidas pelo
campo e encontram legitimidade nas préaticas estabelecidas pelas outras instituicbes dele, o
mimetismo € evidenciado e, como consequéncia, 0 ambiente de atuacdo daquelas empresas
torna-se homogéneo.

As fases de institucionalizacdo de um campo, segundo Meyer e Rowan (1977), séo:

Fase de pré-institucionalizacao

Trata-se de uma fase de criacdo de novas estruturas e, como resposta, a formalizacao
de procedimentos e politicas. A¢des habitualizadas sdo habitos adotados por um ator ou grupo
de atores para resolver um determinado problema. Esses comportamentos ficam
habitualizados na medida em que sdo acionados por atores para se resolver determinado
estimulo sem nenhum esforco de tomada de decisdo (ZUCKER, 1977). Resumidamente, esta

fase consiste na criacdo de comportamentos-padréo para a resolucéo de problemas.
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Fase de semi-institucionalizacao
E a fase da objetificacdo, do desenvolvimento de significados sociais compartilhados
associados aos comportamentos padrdes — desenvolvimento que é importante para aplicar as

acoes.

Sedimentacao

E a fase caracterizada pela difusdo da pratica em um grupo de atores.

Uma vez que diferentes organizagdes, no mesmo ramo de negdcios, estejam
estruturadas em um campo concreto, pelo Estado e pelas categorias profissionais, forcas
poderosas emergem, levando-as a se tornarem mais similares umas as outras.

A medida que uma nova pratica (inovacio) é lancada e adotada por outras
organizacOes, observa-se que a legitimidade de estar adotando tem mais valor e prioridade
dentro do campo do que o desempenho (MEYER; ROWAN, 1977). Estratégias que sdo
racionais para as organizagdes individualmente podem ndo o ser se adotadas por outras
organizacdes do mesmo campo s6 por conta da legitimidade institucional que a pratica pode
trazer em relacdo as outras organizacdes. Ao adotar praticas de outras organizacdes para
ganhar legitimidade, o campo estruturado inicia o processo deisomorfismo.

O conceito que melhor capta o processo de homogeneizacdo € o de isomorfismo. Para
Dimaggio e Powell (2005), o isomorfismo constitui um processo de restricdo que for¢a uma
unidade em uma populacdo a se assemelhar a outras unidades que enfrentam o mesmo
conjunto de condi¢gbes ambientais. O isomorfismo pode acontecer porque as formas nao
Otimas sdo excluidas de uma populacdo de organizacbes ou porque os tomadores de decisfes
nas organizagdes aprendem respostas adequadas e ajustam seus comportamentos de acordo
com elas. Na esfera populacional, as caracteristicas organizacionais sdo modificadas na
direcdo de uma compatibilidade crescente com as caracteristicas do ambiente. O nimero de
organiza¢Bes em uma populacdo e fungdo da capacidade de sustentacdo do ambiente e a
diversidade de configuracdes organizacionais é isomorfica a diversidade ambiental.

Tedricos classicos da teoria organizacional pressupdem um universo institucional
diferenciado e diverso, e explicam essa variacdo em termos de estrutura e comportamento
(DIMAGGIO; POWELL, 1983), enquanto Hanna e Freeman (1977), em seu primeiro artigo,
procuraram explicar a homogeneidade de ambientes institucionais. E nesta linha que a
presente dissertacdo ird se desenvolver, pois o campo institucional a ser estudado apresenta

caracteristicas de um campo institucional estabelecido, ou seja, estruturado por normas e uma
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rede interligada de instituiches, caracterizando-se por um comportamento mimético e
homogénico (DIMAGGIO; POWELL, 2005) sob a otica de politicas publicas, organizagdes
de classe professional, treinamento especializado, etc.

2.1.2 O conceito de campo institucional

Machado da Silva, Guarido e Rossoni (2006) entendem a dindmica do campo
organizacional como um processo de estruturacdo do campo organizacional sob um caréater
histérico que tanto constrange como habilita as a¢es dos atores sociais. Para DiMaggio e
Powell (1983), ele pode ser definido como organizagfes que constituem uma area conhecida
de vida institucional, como clientes, fornecedores-chave, leis, agéncias regulatdrias. Em suma,
entende-se o campo organizacional como “uma comunidade de organizagdes que
compartilham sistemas de significados comuns e cujos participantes interagem mais
frequentemente e decisivamente entre eles do que com atores fora do campo” (SCOTT, 2001,
p. 207-208).

Campos organizacionais altamente estruturados formam um contexto em que esforgos
individuais (de uma organizacdo) sdo homogéneos em termos de estrutura, cultura e
resultados, por conta da necessidade de lidar racionalmente com incertezas e restricdes. Numa
segunda perspectiva, Machado da Silva, Guarido e Rossoni (2006) apresentam a ideia de
campo funcional proposta por Scott, definido-o como conjunto de “organizagdes similares e
diferentes, interdependentes, operando numa arena funcionalmente especifica em associacéo
com seus parceiros de troca, fontes de financiamento e reguladores” (SCOTT; MEYER, 1994,
p. 9).

Outra perspectiva sobre 0s campos organizacionais baseia-se em Bourdieu (2001, p. 9)
“especialmente na sua ideia de que a categoria central para a compreensao das relagdes entre
0s agentes nos campos sociais ¢ o poder e a sua reproducdo”. Dessa maneira, 0 campo é tido
como areas de poder onde os elementos-chave sdo dominagédo e poder de decisdo. George,
McGahan e Prabhu (2012) representam bem essa mesma visdo, da qual se entende que a
construcdo de campos organizacionais é um fenémeno cultural que envolve praticas sociais
preexistentes, regras imersas nas relagdes de poder entre grupos e estruturas cognitivas que
funcionam como quadros culturais. Para Fligstein (2001), os campos definem o
comportamento de normas e promovem a estabilidade para beneficiar seus membros mais
poderosos. A ideia de campo, nessa perspectiva, € fruto da criacdo de organizagdes e seus

principais atores.
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Ha quem considere mudar um arranjo institucional como um ato empreendedor
(MEYER; JEPPERSON, 2000). Considerando que o fundamento do empreendedorismo esta
na autonomia do individuo como unidade primaria para a criagcao de novas atividades, pode-se
afirmar que individuos e organizagdes (vistas como grupos de individuos) podem remodelar
atividades na medida em que startups sdo fontes de inovacao, valor e empregos. Como essas
atividades sdo posteriormente ensinadas e aprendidas (0 que é evidenciado pelo aumento de
cursos e publicacBes), conclui-se que, com essas novas praticas e estruturas, é possivel criar
mudancas nos arranjos institucionais existentes (HWANG; POWEL, 2009). Analisando sob a
Otica da teoria institucional, pode-se considerar esta nova varidvel — a do individuo
empreendedor ganhando legitimidade e poder em mudar arranjos institucionais — como
crucial.

Dessa forma, a presente pesquisa pretende conhecer os valores culturais da Inova
Unicamp, cuja principal caracteristica é criar novas praticas e ideias dentro do ecossistema de
inovacdo de Campinas. A analise dos valores desses atores sera considerada a teoria exposta
por Bordieu (2007) em A distin¢gdo, na qual ele afirma que o bom gosto é um atributo que se
alcanca com o tempo, na educacdo familiar, no cultivo de habitos relacionados a sua classe.
Os habitos sociais, para ele, ultrapassam as necessidades primarias e passam a ser um codigo
do bom gosto, e é esse codigo que passa a nortear as escolhas dos individuos. E por isso que a
pesquisa pretende compreender a programacdao mental de valores da Inova Unicamp
expressos em seus relatérios de atividade, principal discurso do ecossistema de startup de
Campinas. E nos codigos do que é bom e do que ndo €, para um grupo social, que se pode
compreender de maneira mais profunda suas escolhas.

Entendendo que as culturas organizacionais criam campos de debates simbolicos do
que é aceitavel e rejeitavel, entender o capital simbolico de um determinado grupo social
pressupde compreender as narrativas de seus atores para compreender o poder de quem esta
no campo (BOURDIEU, 2001).

2.1.3 Estrutura formal e isomorfismo

Estruturas formais, como mitos e cerimdnia (MEYER; ROWAN, 1977), sustentam
que os elementos da estrutura formal s&o manifestacdes de regras institucionais poderosas que
funcionam como mitos altamente racionalizados e que sdo obrigatorias a determinadas
organizagOes. As regras institucionais, por sua vez, sdo moldadas por comportamentos sociais

prevalecentes, arraigados no entendimento da realidade social. Tal afirmativa contra-
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argumenta as teorias anteriores, que entendiam o funcionamento das organiza¢des como
regras e procedimentos prescritos (estrutura formal) que eram seguidos.

Essas regras definem novos dominios de atividade, que sdo codificados em programas,
profissdes, técnicas institucionalizadas, e as organiza¢des incorporam esse pacote e codigos.
Por as regras estarem no panorama social, criam-se exigéncias para incorpora-las a
instituicdo. Com isso, basta apenas uma energia empreendedora para acoplar a estrutura
institucional. Por exemplo, quando profissionais com determinada expertise séo treinados, as
organizacGes comegam a sofrer pressdo para incorporar unidades dessa especialidade.

Como essas regras e elementos sdo incorporados as estruturas institucionais por serem
considerados apropriados, racionais e necessarios, as organizacdes precisam incorpora-los
para evitar ilegitimidade. Com isso, as organizacBes tendem a ficar isomorfdbicas ao
ambiente por conta da interdependéncia técnica e de troca (MEYER; ROWAN, 1977).

A mudanca isomorfébica institucional pode ocorrer por meio de trés mecanismos
(DIMAGGIO; POWELL, 1983):

1. ISOMORFISMO COERCITIVO: resultante da pressdo formal ou informal exercida
por organizagfes ou das expectativas culturais da sociedade em que a organizacao
atua. Por exemplo, pode ser uma resposta a ordens governamentais de controle de
poluicdo. De alguma forma, é o reflexo do ambiente legal e cultural no
comportamento das empresas. As pressdes coercitivas somente sdo construidas em
relacionamentos de intercdmbio de conhecimento ou equipamento. Por exemplo,
fornecedores ndo resistem a pressoes externas.

A medida que as estruturas organizacionais refletem cada vez mais as regras

institucionalizadas e legitimadas pelo Estado, organizacBes tornam-se mais

homogéneas em determinado dominio e cada vez mais organizadas em torno de rituais

em conformidade com instituicdes maiores (MEYER; ROWAN, 1977).

2. PROCESSOS MIMETICOS:
A incerteza também constitui uma forca poderosa que encoraja a imitacdo. Quando as
metas sdo ambiguas ou o ambiente cria uma incerteza simbolica, as organizacGes
podem vir a tornar outras organizagbes como modelo que elas percebem ser mais
legitimos e bem-sucedidos. Quanto mais incerto o relacionamento entre os meios, e
ambiguas as metas organizacionais, maior a probabilidade de a organizacdo moldar-se

em outras organizacdes que considera bem-sucedidas.
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3. PRESSOES NORMATIVAS
A terceira fonte de mudanca organizacional isomorfica € a normativa e deriva
principalmente da profissionalizagdo, entendida como uma luta coletiva para definir as
condicBGes e métodos de trabalho para controlar a producdo dos produtos (Rossetto e
Rossetto, 2005).

Dois aspectos da profissionalizacdo sdo importantes para o isomorfismo: um é a
legitimacdo em uma base cognitiva produzida por especialistas universitarios; o outro € o
crescimento e a constituicao de redes profissionais que perpassam as organizagdes e por meio
das quais novos modelos sdo difundidos. As universidades e instituicbes de treinamento
profissional constituem importantes centros de desenvolvimento de normas organizacionais
entre os gerentes profissionais e seus funcionarios. Quanto maior a confianca em credenciais
académicas para a escolha de pessoal, maior 0 grau em que a organizacdo se tornara
semelhante a outras nesse campo (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Outro mecanismo estimulador do isomorfismo normativo é a sele¢do de pessoal,
quando, dentro de um mesmo campo institucional, ocorre por meio da contratagdo de pessoas
da mesma industria, estabelecendo o que Kanter (1972) chama de “reprodugdo homossexual

da gestao”.

2.1.4 Ecossistemas de Inovacao

A nocdo de Ecossistemas descreve a interacdo e as relacdes entre organizacGes
interconectadas na criacdo de valor. O termo surgiu em meados da década de 1990 e tem sido
cada vez mais adotado em jornais académicos, como o Strategic Management Journal
(TEECE, 2007; ADNER; KAPOOR, 2010 2016; GULATI; PURANAM; TUSHMAN, 2012).
Argumenta-se que o foco do marketing e da estratégia deve se moldar ao ecossistema onde a
empresa atua, permitindo a cocriacdo de valor e coevolugdo (ADNER; KAPOOR, 2010).

O constructo é definido por Erkko e Llewellyn (2014) como uma rede interconectada
por organizacdes, conectadas a uma empresa formal ou plataforma, que cria e incorpora
novos valores a inovacdo. O ponto focal interconectado pode ser uma empresa na localidade
(TEECE, 2007; ADNER; KAPOOR, 2010), uma empresa hub (MOORE, 1993) ou uma
plataforma compartilhada (CUSUMANO; GAWER, 2013).

O uso do termo ecossistema se expande e é aplicado no contexto académico na relacéo

entre universidade e industria. Para Leih e Teece (2016), o empreendedorismo académico
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passa a fazer parte do debate ao tentar se definir como a melhor forma de difundir o
conhecimento e beneficiar as interagdes universidade-indastria (ROSENBERG; NELSON,
1994). H& uma necessidade de se criarem novos arranjos e parcerias para apoiar atividades
comerciais que beneficiam o campus.

Para Leih e Teece (2016), a abordagem de Stanford de criacdo de um ecossistema
ganha-ganha, em que a educacdo superior atende as necessidades da industria, traz vantagens
duradouras. Para isso, procuraram entender como a lideranga do campus de uma universidade
focada em pesquisa afeta o desenvolvimento e a preservagdo da exceléncia na pesquisa, nas
aulas e na comercializacdo tecnoldgica dessas atividades. Apesar de ser uma pesquisa
exploratéria para entender as caracteristicas dos lideres e suas capacidades, o resultado
corroborou para enfatizar a importancia de a universidade atuar de maneira mais estratégica,

ja que se pode trazer um desenvolvimento positivo no campo da educacdo empreendedora.
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3 ESTRATEGIA METODOLOGICA

3.1 COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coleta de dados para a pesquisa foram:
e leitura de documentos: relatorio anual de atividades da Inova Unicamp de 2004 a
2016, totalizando cerca de 700 paginas.
Os procedimentos e a fase de analise do conteddo seguem a metodologia indicada por
Bardin (2009):
e [Etapa 1: Pré-analise — fase em que se organiza o material com o objetivo de torna-lo
operacional. Tem quatro etapas:
1. leitura flutuante;
2. escolha dos documentos;
3. formulacéao das hipoteses e dos objetivos;
4. referenciacdo dos indices e elaboracéo de indicadores.
e Etapa 2: Exploracdo do material — possibilita a riqueza das interpretacGes e das
inferéncias (fase seguinte):
5. definicdo de categorias (sistemas de codificacao);
6. identificacdo das unidades de registro e unidades de contexto
nos documentos.
e FEtapa 4: Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo — fase de

condensacéo e destaque das informacoes.

Enfim, esta pesquisa pretende acompanhar e mapear as praticas institucionais
normatizadas pela UNICAMP. Para isso, procura-se responder a seguinte pergunta: Qual foi o
papel da agéncia Inova Unicamp na criacédo e institucionalizacdo do ecossistema de startups

de Campinas?

3.2 TRATAMENTOS E ANALISE DOS DADOS

Os relatorios de atividade de 2003 a 2016 sdo utilizados como objeto de estudo e a

analise de dados se da conforme as diretrizes de analise de discurso de Bardin (2009), que se
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concentram nas seguintes etapas: (I) Pré-analise, (I1) Exploracdo do material e, por fim, (111)
Tratamento dos Resultados: a inferéncia e a interpretacdo (BARDIN, 2009).

O objetivo é entender as logicas simbdlicas que estdo por trds das falas. Para isso,
foram mapeados valores quanto as praticas institucionais dessas falas. A partir desta pesquisa,
analisam-se 0s seguintes pontos:

e Quais sdo as praticas institucionais; e

e Quais sdo 0s mitos e padrdes criados.

A andlise dos dados realiza-se por anélise do discurso, que consiste em uma técnica
que explora as relagdes entre discurso e realidade, verificando como os textos séo feitos,
carregando significados por meio dos processos sociais. Para Bardin (2009), a analise de
discurso pertence ao campo da analise de contetdo. Bardin rejeita a ideia de rigidez e de
completude. Entretanto, confirma a importancia do rigor da objetividade (da cientificidade) e
a riqueza da subjetividade. Portanto, a analise de conteudo, como técnica de anélise de dados,
tem o propdsito de:

. ultrapassar o senso comum do subjetivismo; e

o alcancar o rigor cientifico necessario, mas ndo a rigidez invalida.

A anélise de contetdo consiste em fazer inferéncias de conhecimentos relativos a
producdo ou recepcdo de conteudo (BARDIN, 2009). Para Chizzotti, o objetivo é
compreender suas significacBes explicitas ou ocultas. Constitui uma técnica que trabalha os
dados coletados, objetivando a identificacdo do que esta sendo dito a respeito de determinado
tema (VERGARA, 2005).
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Esta pesquisa tem como objetivo final identificar as praticas que a Inova Unicamp

adotou no processo de institucionalizacdo do ecossistema de startups em Campinas. Para cada

fase de institucionalizacdo, foram identificadas praticas da Inova que correspondem as fases

descobertas na pesquisa de Meyer e Rowan (1977).

O quadro abaixo apresenta as categorias emergentes identificadas a partir das

atividades descritas nos relatdrios de atividade ao longo dos anos:

Categorias de praticas
da Inova Unicamp na
criacdo de elos no
ecossistema

~OODN

GO ON

DO ON

~NOoO OoON

O oOonN

O©oonN

O, ON

PR ON
N ON
WEkOoON
AR ODN
Rk oN
O, OoON

Promoc&o de parcerias

Incentivo e
acompanhamento no
processo de patentes e
licenciamento

Capacitacdo e formagéo
de profissionais para
inovar e empreender

Articulacéo de politicas
e acOes dirigidas para o
desenvolvimento de
Campinas e do pais

Quadro 1 - Resumo das categorias de praticas da Inova
Fonte: Elaboracao propria

As categorias emergentes foram criadas a partir do agrupamento de préticas relatadas

ao longo dos 13 anos de relatorios de atividades da agéncia de inovagdo da Unicamp (Inova

Unicamp). Em seguida, para cada pratica descrita identificou-se a fase da formacgdo do campo

correspondente, condesados no quadro abaixo.

CATEGORIA

PRATICAS (Subcategorias)

FASEDE
INSTITUCIONALIZACAO

Promocéo de
parcerias

Projetos de pesquisa da universidade
ofertados a organizages e governos

(1) Pré-institucionalizacéo

Projetos de pesquisa customizados a
necessidade das organizagdes e governo

(1) Pré-institucionalizacao; (3)
Sedimentagéo




Criacéo de Laboratorios focados em temas-
chave de organizacGes
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(2) Semi-institucionalizacéo; (3)
Sedimentacdo

Comunicar e conectar alunos, ex-alunos,
investidores e mentores para gerar negécios

(3) Sedimentagéo

Incentivo e
acompanhament
0 Nno processo de

patentes e

licenciamento

Comunicar o que é propriedade intelectual e
a politica da universidade para alunos e
docentes

(1) Pré-institucionalizacéo; (2)
Semi-institucionalizacéo

Capacitar alunos e docentes sobre o leis e
boas préticas internacionais de patente e
licenciamento

(1) Pré-institucionalizacao; (2)
Semi-institucionalizacdo

Capacitar Ndcleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs) de Instituigdes de Pesquisa Cientifica
e Tecnoldgica (ICTs) sobre leis e boas
praticas de patente e licenciamento para

(3) Sedimentagao

Capacitacao e
formacdo de
profissionais
para inovar e
empreender

Priorizagdo de projetos de parcerias que
promovam a troca dos alunos com empresas
gue tragam desafios interessantes ao processo
de desenvolvimento dos alunos de graduagéo

(1) Pré-institucionalizacéo; (2)
Semi-institucionalizacéo; (3)
Sedimentacéo

Comunicar alunos e docentes quanto a
importancia do empreendedorismo,
incentivando a inovagdo e a colaboracdo
(cultura da inovagao)

(2) Semi-institucionalizac&o

Capacitar alunos, ex-alunos e
empreendedores da regido quanto a praticas e
modelos internacionais que ajudam na
criagdo de produtos e servigos inovadores e
venda da ideia a investidores (Lean Startup,
Business Model Canvas, Design Thinking,
Storytelling)

(2) Semi-institucionalizagéo

Premiacg&o de alunos e professores pelas
inovacdes

(2) Semi-institucionalizacéo; (3)
Sedimentacéo

Avrticulacéo de
politica e a¢des
dirigidas para o
desenvolviment
0 de Campinas e
do pais

Projetos com prefeituras e governo estadual

(1) Pré-institucionalizacéo

Consultoria no estabelecimento de Parques
Tecnoldgicos no estado de Sdo Paulo

(2) Semi-institucionalizacéo; (3)
Sedimentacdo

Lideranca na coordenacéo da Fortec

(2) Semi-institucionalizacéo

Benchmarking com o Reino Unido

(2) Semi-institucionalizacéo

Consolidacéo e adequacdo de metodologias
de protecdo e comercializagdo de tecnologias
de NITs do estado de SP (PRO-NIT)

(3) Sedimentagéo

Projeto com o FINEP InovaNIT para
capacitar NITs de instituicdes brasileiras

(3) Sedimentagéo

Coordenacdo da Rede de Propriedade
Intelectual e Industrial na América Latina

(3) Sedimentagéo

Quadro 2 — Categorias e préticas e cada fase da institucionalizagédo
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Fonte: elaboracdo prépria

A exploracédo do tema (etapa 2) encontra-se nos Apéndices. Nela foram definidas
categorias (sistemas de codificagdo) por meio da identificacdo das unidades de registro e
unidades de contexto nos Relatdrios de Atividades da Inova Unicamp de 2004 a 2014.

4.1 AS FASES DA INSTITUCIONALIZACAO

4.1.1 Fase de pré-institucionalizacdo

A fase de pré-institucionalizacdo do ecossistema de inovacdo, marcada pela criacdo de
politicas e normas para resolver um determinado problema (ZUCKER, 1977), compreendeu-
se entre os anos de 2004 e 2010, segundo a narrativa dos relatérios de atividades da Inova
Unicamp. Nesse periodo, a agéncia descreveu em seus relatérios de atividades 0 mapeamento
e a melhoria de processos de registro e manutencdo da propriedade intelectual da
universidade.

Nos quatro primeiros anos da Inova (2004, 2005, 2006 e 2007) as sessOes de destaque
dos relatorios de atividade referiam-se a padronizacdo e melhoria na qualidade do processo de
catalogacdo de patentes e comunicacdo entre a Inova e as escolas da Unicamp. Os indicadores
de desempenho repetidos ano a ano eram: o do tempo, cada vez menor para a obtengdo do
pedido de patente; e o nimero de patentes, que subia ano a ano com uma melhoria na
qualidade de protecdo ao mercado, consequéncia da descricdo com maior detalhe.

O Relatdrio de Atividades de 2004 destaca a qualidade técnica dos pedidos de patente:

Os pedidos de patentes formulados pelo Inova tém demonstrado um alto
nivel de qualidade de descri¢do e protecdo de mercado, além de demonstrar
maior cuidado nos quesitos basicos de cumprimento do patenteamento:
novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial (INOVA UNICAMP,
2004, p. 4).

Chama também atencdo para 0 aumento expressivo do nuimero de patentes com a

criacdo da Inova:

Em seis meses, entre janeiro e julho de 2004 a Agéncia realizou um nimero
maior de licenciamentos do que em toda a histéria anterior da Unicamp.
Nenhuma outra universidade brasileira conseguiu apresentar resultados
préximos a estes (INOVA UNICAMP, 2004, p. 12).
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Nos relatorios de 2004, 2005 e 2006 sdo destacados e detalhados os trabalhos de

mapeamento, descricdo e catalogacdo das patentes, e a criacdo e automatizacdo do processo

de comunicacéo entre pesquisadores e a Inova. As seguintes agdes iniciais foram relatadas:

mapeamento dos processos de registro e manutencdo de propriedade ontelectual -
entre os beneficios relatados, destaca-se o aumento da eficiéncia (o tempo méaximo de
obtencéo do pedido de patente passa a ser de 30 dias) e a padronizagéo para facilitar o

treinamento e manutencdo da qualidade;

trabalho de descricdo da patente, atenta aos quesitos basicos de cumprimento do

patenteamento: novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial;

criacdo do Banco de Patentes: catalogacdo, acompanhamento, divulgacdo e

licenciamento de patentes oriundas da Unicamp;

esforgo sisteméatico de protecdo da propriedade intelectual e de promocdo da
apropriacdo eficiente de produtos do conhecimento gerado na Unicamp

(Licenciamento);

inclusdo de um novo processo de comunicacdo de invencdo: as comunicacGes devem
ser encaminhadas pelos docentes e pesquisadores a Inova, que ird iniciar um processo
de verificacdo e andlise para definir se uma solicitagdo de patente ou outra forma de

protecdo de propriedade intelectual da universidade sera efetivada;
modernizacdo do processo de gestdo: criacdo de um banco eletrdnico de patentes, um
software criado pela Unicamp, para ajudar na organizacdo e follow-up dos dados de

PI.

Adicionalmente, os relatdrios de atividades desse periodo associam a importancia das

patentes com a missdo da Inova de transformar conhecimento em desenvolvimento social e

econdmico por meio da geracdo de valor a partir de respostas do mercado. E o caso da

descricdo da criacdo do PIT (Programa de Investigacdo Tecnoldgica), intitulado pelo

Relatdrio de Atividades como um modelo para concretizar o que eles chamam de potencial de

uso e geracdo de valor:
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E um programa de apoio ao processo de comercializacio de tecnologias,
fornecendo informagfes valiosas tanto para o pesquisador como para o
agente de parceria na busca das oportunidades de comercializacdo. Este
programa se justifica na medida em que idéias geradas na universidade seréo
analisadas apropriadamente para verificar as possibilidades de incorporacéo
deste conhecimento na sociedade e no mercado, através da criacdo de
pequenas empresas ou licenciamento destas tecnologias em empresas ja
existentes. (INOVA UNICAMP, 2005, p. 25).

Nos seis primeiros anos da Inova Unicamp, alem da geracdo de normas e mitos como
o “modelo para concretizar a geragdo de valor”, as agdes habituadas ou comportamentos
padrédo (SCHUTZ, 1962, 1967) criados para resolver a aceleracdo do processo de patentes na
Unicamp foram um esfor¢o continuo da Inova no sentido de guiar o comportamento dos
lideres, docentes e alunos das Escolas da Unicamp com pesquisa potencial para patente.

Os processos para aumento do nimero de licenciamento, patente e comunicacao da
invencdo (abaixo) foram temas de maior destaque na fase de pré-institucionalizacdo, em
termos de quantidade e detalhamento nos relatérios de atividades da Inova (2004 a 2008), o
que reforca o enfoque dado a essa fase por Meyer e Rowan (1977): a pré-institucionalizacéo é
marcada pela habituacdo de comportamentos, que, no caso da Inova, é o de habituar a
comunicacdo da invencdo entre professores-pesquisadores e Inova com o objetivo final de
aumentar o nimero de contratos de licenciamentos e patentes.

O relatorio de atividades de 2006 reflete os resultados dos seus esfor¢cos de habituacdo

na tabela a seguir:

Tabela 1 — A Inova Unicamp em ndmeros

Propriedade Intelectual 2004 2005 2006
Contratos de Licenciamento de Tecnologia Assinados 10 12 2
Contratos de Licenciamento de Tecnologia Vigentes 16 28 30
Royalties Recebidos pelos Contratos de Licenciamento ND R$65.150,00 RS 213.705,15
Patentes Depositadas 51 65 55
Patentes Concedidas 03 01 01

Comunicagbes de Invengao 51 65 75
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Programas de Computador Registrados 12 09 06

Editais de Licenciamento ND ND 03
Fonte: Relatério de Atividades da Inova (2006, p. 8)

Em 2004, uma funcdo relatada da Inova era a de facilitar o licenciamento de patentes,
deixando a cargo da universidade o trabalho de negociar os contratos de licenciamento.

Um dos desafios é facilitar as parcerias de iniciativa dos professores. A
questdo do licenciamento das patentes esta especialmente inserida nesse
ambito. Como a propriedade da patente é da universidade, a Agéncia realiza
esse trabalho sem a necessidade de que pesquisador despenda muito tempo
com a negociacdo. Com isso é possivel favorecer muitos pesquisadores que
ndo estdo familiarizados com a realizagdo de contratos de licenciamento
(INOVA UNICAMP, 2004, p. 9).

Em 2005, os esfor¢os para a conexdo entre alunos, pesquisa e mercado ficaram
pautados em aumentar a capacidade de articulacdo das parcerias, enquadrado na categoria
emergente “Promocao de parcerias para o fortalecimento dos alunos, pesquisa ¢ inovagao”.
Observa-se a linguagem de incentivo a construcdo de uma rede ativa por meio de manuais e

artefatos de comunicacdo para financiar pesquisas e articular parcerias.

As iniciativas relacionadas abaixo foram implantadas em 2005 para
aperfeigoar a capacidade da Inova Unicamp em articular parcerias:

» Levantamento e priorizacdo dos setores de maior demanda: energia, Tl
(com foco em Lei de Informatica), farmacéutico, alimenticio, publico e
cultural (com foco na Lei Rouanet). Varios destes setores ainda ndo haviam
sido explorados pela Unicamp.

» Redimensionamento e setorizacdo da equipe, de modo que os setores de
maior demanda passaram a ser atendidos por pessoas especialmente
destacadas e com maior conhecimento da area.

* Reforgo especial no setor publico, através da realizacdo do evento “Inova
nos Municipios”, que aproximou Prefeituras e Unicamp.

* Aculturamento da equipe de comercializagdo com relagdo as fontes de
financiamentos e incentivos fiscais existentes, além da implementagéo de um
mecanismo de acompanhamento continuo dessas fontes.

» Elaboracdo do manual “Financiamentos, Apoio & Incentivos Fiscais”.
Com o objetivo de facilitar a localizacdo do financiamento aplicavel a cada
parceiro da Unicamp, a Inova Unicamp elaborou um manual contendo
diversas fontes de financiamentos, publicos e privados e incentivos fiscais
aplicaveis a cada setor da industria.

*Criagdo do clipping de noticias, como objetivo de manter os agentes de
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parceria informados sobre oportunidades, financiamentos publicos ou
privados, tendéncias de mercado, politicas e PI, entre outros.” (INOVA
UNICAMP, 2005, p. 18).

Das ac¢des acima descritas, a recorréncia de treinamentos e palestras para a transmissao
do conhecimento da agéncia ndo se enquadra na teoria de Meyer e Rowan (1977), que aponta
a fase de pré-institucionalizagdo como uma fase de normatizacdo e de criacdo de

procedimentos. Os trechos a seguir apresentam algumas dessas narrativas:

O papel da Unicamp como instituicdo geradora de conhecimento cientifico e
formadora de pessoal qualificado atraiu para seu entorno, nos Gltimos 35
anos, um complexo de outros centros de pesquisa vinculados ao governo
federal ou estadual, além de um importante parque empresarial nas areas de
telecomunicagoes, de tecnologia da informacdo e da biotecnologia. Muitas
empresas — quase uma centena somente na regido de Campinas — nasceram
da propria Unicamp, fruto da capacidade empreendedora de seus ex-alunos e
professores” (INOVA UNICAMP, 2004, p. 4).

Em 2009, o esfor¢o para compartilhar os padrdes € concretizado em uma politica de
propriedade intelectual, tornando publicas as regras a todos os interessados e envolvidos com

as atividades de protecéo.

A Unicamp aprovou a Politica Institucional de Propriedade Intelectual, em
24 de novembro de 2009, normatizando a atuagdo da universidade nessa area
e tornando publicas, essas informacGes, a todos interessados e envolvidos
com as atividades de prote¢do. A Inova Unicamp participou ativamente do
processo de constru¢cdo do documento e é o Orgdo responsavel pela
implementagdo da politica interna. (INOVA UNICAMP, 2009, p. 38)

O primeiro mito criado na fase de pré-institucionalizacdo foi o de que o sucesso da
Inova Unicamp dependia da criacdo de elos de relacionamento internos (junto as escolas e aos
pesquisadores) e externos a Unicamp (sociedade e empresas), pois ajudam na formacdo de
profissionais com capacidade de provocar inovacdo tecnoldgica nas empresas. Essa
perspectiva, reforcada no discursso do relatério de atividades e em uma série e atividades
apoiadas pela Inova ao longo de seis anos (de 2004 a 2010), corrobora com a teoria de Meyer
e Rowan (1977) de que a fase de pré-institucionalizacdo corresponde a criacdo de normas e

padroes.

O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na
empresa, desenvolverdo a inovacao tecnolégica. E para formar profissionais
de qualidade é importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a
formacdo dos alunos. (INOVA UNICAMP, 2004, p. 9).
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Com isso, de 2006 a 2008, a Inova apresenta em seus relatérios de atividades um
esforco consciente de apresentar a articulagcdo das competéncias dos Institutos da Unicamp e
as necessidades do setor publico e privado, o que tangibiliza sua capacidade de articular

pesquisadores e Unidades de Ensino da Unicamp em seus quatro primeiros anos:

As equipes de Parcerias e Projetos Colaborativos, em conjunto com a de
Contratos e Convénios da Agéncia, foram responsaveis por articular os
licenciamentos desse sistema para duas empresas do segmento automotivo,
gue colocardo no mercado produtos diferenciados. (INOVA UNICAMP,
2008, p. 6)

O sucesso desta iniciativa colocou em relevo a capacidade da Inova, como
6rgdo da Reitoria, de articular com 25 pesquisadores de 9 unidades de ensino
e pesquisa da Unicamp. (INOVA UNICAMP, 2007, p. 8).

A capacidade de articular e concretizar parcerias entre universidade e instituicbes
privadas e publicas foi destacada pelos primeiros relatorios da Inova (2004-2009), em ac0es e
estruturas organizacionais da prépria Inova que reforcam um padrdo de acdo para encontrar
valor de mercado para as pesquisas da universidade. Unindo quem pesquisa a quem precisa
utilizar os resultados no mercado, ganhando, de um lado, aplicabilidade com ganhos
financeiros para as empresas e, de outro, rentabilidade para a universidade continuar
investindo em pesquisa e infraestrutura e ganho em nimero de patentes.

Na fase de pré-institucionalizacdo, destacam-se as seguintes acGes no ambito da
criacdo de parcerias e construcao de redes:

1. formalizagdo do nome de equipes para parcerias: ‘“Parcerias e Projetos Colaborativos” e

“Contratos € Convénios”;

2. criagdo do Laboratorio de Inovagdo em Biocombustiveis;

3. abertura do edital para captacdo de empresas, que, conforme relatado, € uma das a¢des para
a construcdo de um Polo de Inovagdo na Unicamp. A ocupagao do espaco da universidade por
empresas cujo foco é a inovacdo nos mais diversos setores foi uma agdo consciente que
ajudou a constituir uma rede proxima de atores com interesse em inovagdo, o que, a longo
prazo, veio a se transformar no ecossistema de inovacao de Campinas. O discurso do relatorio
é norteado pela credibilidade e referéncia positiva do trabalho da Inova e da Unicamp,
narrando o namero de visitas de outras universidades e centros de pesquisa do Brasil e

exterior;
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4. integracdo do Comité “Promovendo a Interagdo ICT-Empresa” da Anpei (Associacdo
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras), que busca mapear e
caracterizar as préaticas de interacdo entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia e as Empresas;

5. cooperacdo, com o0 Reino Unido, para mapear suas boas praticas, ja que o Reino Unido
ocupa liderangca em producdo mundial de artigos cientificos e é referéncia internacional em
inovacao, sendo o sistema de inovacao britanico composto por uma ampla rede de empresas,
universidades, institutos de pesquisa e agéncias do governo que interagem entre si e

desenvolvem e planejam politicas e estratégias para o setor;

6. coordenacdo cientifica da Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na América Latina,
cujo objetivo era modernizar as praticas de Gestdo da Propriedade Intelectual em sistemas de
educacdo superior em nivel regional da América Latina a fim de fortalecer as colaboracGes

universidade-industria e contribuir para o desenvolvimento social e econémico;

7. criacdo da Politica de Propriedade Intelectual da Unicamp, com informacgbes sobre

procedimentos para a protecdo dos resultados da pesquisa na Universidade.

O indicador de maior destaque do ano de 2004 no Relatério de Atividades foi a
formalizacdo de contratos de convénios baseados em demanda, corroborando para a criagdo
de conexdes entre os elos entre a Unicamp e instituicbes publicas de diversos setores ja
estabelecidas no mercado. A narrativa do relatério enfoca a formalizacdo de contratos de
pesquisa, sistematizacdo de acompanhamento, e divulgacdo de fontes de financiamentos e
incentivos fiscais existentes. Foi criado um processo de acompanhamento de fontes de
financiamento e incentivos fiscais e capacitacdo da equipe Inova Unicamp, além da
elaboracdo de um manual sobre as diversas fontes de financiamentos publicos e privados e
incentivos fiscais a cada induastria e parceiro da Unicamp. Por ultimo, um clipping de noticias

para as areas interessadas na Unicamp tornarem-se cientes dos financiamentos.

No ano de 2004 a Inova Unicamp apoiou a negociacdo e formalizacéo de 61
convénios ou contratos baseados em demandas... A tabela 6 lista os
conveénios e contratos de pesquisa assinados entre a Unicamp e empresas de
diversos setores ndo incluidos os contratos de licenciamento, constantes da
tabela 3. Observamos que em alguns casos pode existir mais de um contrato
por empresa. (INOVA UNICAMP, 2004, p. 5)
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A estrutura do campo institucional leva em conta como seus atores lidam com
incertezas. Dessa forma, os elementos da estrutura formal — como a missao, o planejamento
estratégico e o organograma — sdo manifestacBes das regras institucionais, moldadas por
comportamentos sociais prevalecentes daquela realidade social (DIMAGGIO; e POWEL,
1983).

Observa-se, entdo, que, no primeiro planejamento estratégico da Inova Unicamp,
desenvolvido em 2005, se apresentam seis objetivos estratégicos até 2008, com o foco no
fortalecimento da interacdo dentro da universidade (pesquisadores, unidades e 6rgdos) e fora
dela (parcerias com empresas), por meio da reestruturacdo de sistemas de informacdo e
comunicacdo e da autossuficiéncia financeira, além do projeto futuro de consolidacdo do
Parque Tecnoldgico de Campinas. A realidade social de aumento do nimero de patentes e a
criacdo do Parque Tecnologico sdo refletidas no organograma da Inova Unicamp, que, nos
seus trés anos iniciais, teve Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Programas de Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica.

A primeira missdo da Inova Unicamp também explicita 0 comportamento social de
intensa interacdo entre Unicamp e sociedade, caracteristica de campos institucionais em
processo de consolidacao, segundo DiMaggio e Powell (1982), no Relatorio de Atividades de
2005:

Missdo: Prospectar e articular novas oportunidades de relacionamento entre a
Unicamp e a sociedade, ampliando as atividades em parceria com as unidades
e orgaos da universidade.” (INOVA UNICAMP, 2005, p. 28).

A segunda linha de acéo foi a criacdo de padrdes para a segunda categoria identificada
na pesquisa: “incentivos e acompanhamento no processo de patentes”.

De 2004 a 2007, a Inova apresenta-se como a agéncia responsavel pela negociacéao e
detalhamento da patente frente ao INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual) e
desenvolvedora de contratos de licenciamento, ja que o direito de patente é da universidade.
Com isso, seus esforcos centrais no ambito de incentivo ao processo de patentes e
licenciamento foram de descricdo do processo de comunicacdo, catalogacéo,
acompanhamento da patente e criagdo de politicas para deposito internacional. A medigdo da
eficiéncia do processo resultou em projetos e investimentos de melhoria da velocidade dos
processos, como a criagdo de um banco eletronico de patentes.

Segundo Scott e Meyer (1991), as acOes e praticas repetidas por uma determinada
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organizacdo levam o nome de institucionalizacdo. As regras e normas das sociedades
estruturam a criacdo e o desenvolvimento das institucionais.

O uso recorrente das palavras “politicas e procedimentos de patente” nos relatorios de
atividades demonstra a énfase dada pela Inova até 2009 para a normatizacdo dos
procedimentos de protecdo a inovacdo na universidade. A partir desse mesmo ano, a
transferéncia da inovacdo ao mercado (ja protegida em patente) comeca a surgir na narrativa
da Inova e a ser cada vez mais recorrente nos anos subsequentes. Novas palavras surgem no
Relatorio de 2009, como os termos “cultura da inovacao” ¢ “valores de colabora¢ao”, bem
como projetos que fomentam a rede de relacionamento entre empresarios e alunos. Um
exemplo é o Encontro Unicamp Ventures, que, somente em sua quarta edicdo (2009), é
incluido no Relatorio de Atividades. Observa-se, entdo, que, a partir de 2009, inicia-se uma
mudanga no processo de institucionalizagdo do campo, incentivada prioritariamente com a
construcao do Polo de Pesquisa e Inovagdo da Unicamp, entitulado como “estruturante” no

relatério de atividades:

Polo de Pesquisa e Inovagdo da Unicamp: projetos estruturantes

O ano de 2009 foi de grande importancia para a estruturagdo dos projetos
gue envolvem o Polo de Pesquisa e Inovagdo da Unicamp. Os trés projetos
que compdem o esforco inicial foram assinados com o Governo do Estado
em dezembro de 2008 e estruturados em 2009: Construcdo da sede e da
Incubadora, no valor de R$ 5.218.220,00; Projeto Urbanistico, no valor de
R$ 416.090,61; e Projeto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Regido de
Campinas; no valor de R$ 643.750,00. (INOVA UNICAMP, 2009, p. 44)

A categoria “Capacitacao e formagdo de profissionais para inovar e empreender”
apresenta, inclusive, a criacdo de certificados sobre conteidos de empreendedorismo durante
0 ano de 2010.

4.1.2 Fase de semi-institucionalizacéo

O ano de 2009 foi um marco para a institucionalizagédo do campo, pois foram iniciados
dois projetos de cooperacéo internacional para mapear suas boas préticas e, a partir desse ano,
os relatorios de atividades passaram a utilizar termos e jargGes em inglés, tipicos de sistemas
internacionais de fomento a inovacdo empreendedora. A cooperacdo firmada com a
Universidade de Cambridge no Reino Unido, referéncia internacional em inovacdo e com
interacdo ativa no sistema de inovacdo britanico (composto por empresas, universidades,

institutos de pesquisa e agéncias do governo), trouxe a Inova uma série de treinamentos e
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eventos sobre o sistema de inovacdo britdnico, que em seus relatérios de atividades foram

chamados de estratégicos”.

Para conhecer melhor o sistema de inovacao britanico e suas boas praticas, a
Inova Unicamp estabeleceu em 2009 contato estratégico com o Consulado
Britdnico em S&o Paulo, que teve como resultados imediatos um convite
para treinamento de colaboradores da Agéncia no Reino Unido e a

realizacdo do evento “The how of innovation through low carbon examples”
na propria Unicamp”. (INOVA UNICAMP, 2009, p. 33).

O segundo projeto de cooperacdo internacional consistia na coordenacao cientifica da
Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na América Latina, cujo objetivo é modernizar as
praticas de Gestdo da Propriedade Intelectual em sistemas de educacdo superior em nivel
regional da América Latina a fim de fortalecer as colabora¢Ges universidade-industria e
contribuir para o desenvolvimento social e econdmico — dando oportunidade a Inova de atuar
na formacao de um sistema de inovacdo no ambito da América Latina. O diretor do projeto na

Inova descreve o objetivo corroborando com essa visao:

Segundo Roberto Escarré, diretor do projeto PILA, o objetivo do projeto é
promover a harmonizacdo e modernizagdo das praticas de Gestdo da
Propriedade Intelectual em sistemas de educagdo superior em nivel regional
da América Latina (AL), com vistas a fortalecer as colaboragdes
universidade-inddstria e contribuir para o desenvolvimento social e
econémico. (INOVA UNICAMP, 2009, p. 35)

As duas parcerias internacionais, descritas no relatério, desdobraram-se em uma
mudanca de enfoque no relato das atividades da agéncia: inicialmente, a maior parte das
paginas dos relatérios era para descrever as melhorias nos processos de comunicacao e
incentivo ao desenvolvimento de patentes da universidade. A partir de 2010, acdes que ja
estavam sendo desenvolvidas desde 2005 ganharam maior destaque em termos de volume de
contetdo e desenho das paginas — é o caso da Inova Ventures e das a¢fes da Inova no Sistema
Nacional de Inovagéo.

A parceria do Reino Unido evoca termos como startups e ecosistema de inovacao e
desdobra-se em projetos até entdo ndo descritos, como o estimulo ao investimento anjo para
startups. No relatorio, as atividades do Unicamp Ventures passam a incorporar e adaptar
termos e praticas da realidade inglesa & nossa, como é o caso da criagdo do Conselho das
Startups da Unicamp Ventures e da Inova Semente, um Centro de Empreendedorismo dentro

da Inova Unicamp para dar suporte a empreendimentos emergentes em novas tecnologias. O
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termo “semente” vem do inglés, seeds, que sugere o capital investido em uma empresa
durante seus estagios iniciais. Para a Inova Semente, foi criado um certificado de
empreendedorismo tecnoldgico, fornecendo educagdo complementar a alunos da graduacédo
com disciplinas de inovacao e empreendedorismo, inspirado nas boas praticas das instituicoes

inglesas.

Atuando como um “Centro de Empreendedorismo”, o projeto incentiva a
fundacdo de novos empreendimentos e foi desenvolvido com o apoio da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp) em
parceria com o GVcepe (Centro de Estudos em Private Equity e Venture
Capital da Fundacdo Getulio Vargas), Instituto Endeavor, Instituto Insper,
Secretaria de Desenvolvimento do Governo de S&o Paulo. (INOVA
UNICAMP, 2010, p. 60)

A descricdo das acOes relativas aos processos de patente, tema saturado nos relatorios
desde 2005, também sofre mudanca em 2010. Com a aprovacdo do Projetolnova TT,
observa-se uma énfase no licenciamento de tecnologias, e ndo somente na protecdo da
patente. Projetos de incentivo a criacdo de startups com o uso de tecnologias da Unicamp
ganham espaco nas paginas do relatdrio de atividades de 2010. Os indicadores de destaque
deixam de ser 0s numeros de patentes anuais, passando a ser complementados com o numero
de empresas criadas com tecnologias patenteadas pela Unicamp, destacando o aceleramento
no processo de inovagdo quando. O proprio titulo da sessdo, no relatério de 2010, apresenta o
projeto como um marco na transferéncia de tecnologias: “Inova TT — um novo patamar na
transferéncia de tecnologia”.

O projeto teve como objetivo o aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e
resultados dos processos e a adequagdo dos procedimentos de transferéncia de tecnologia
(TT) para a criagdo de startups (explorar invengdes e resultados de pesquisa, em especial as
tecnologias protegidas) e de aprimorar a capacidade de oferta e negociacdo de
licenciamentos de tecnologias da universidade, propriedade intelectual (Pl) protegida da
Unicamp, ou ndo, para empresas estabelecidas no mercado e entidades publicas e privadas.

A partir da coordenacdo da Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na América
Latina, observa-se que a Inova desperta para assumir, em seu discursso, 0 protagonismo no
desenvolvimento da inovagdo de base tecnoldgica no pais por meio dos NITs (Nucleos de
Inovacdo Tecnologica). Para tanto, cita que, em 2010, a Inova priorizou acbes para O
fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagao descrito no relatorio como “consolidacao e

adequacao de metodologias de protecdo e comercializacdo de tecnologias de NIT do estado de
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Sao Paulo (chamado de PRO-NIT). Aliado a essa iniciativa de normatizacao, foi criado o

INOVANIT, um projeto na Finep que visa a apoiar a cooperagdo capacitacao de NITs.

Com o objetivo de aprimorar os processos de avaliacdo do potencial
inovativo e da comercializacdo de tecnologias, a Agéncia de Inovacao Inova
Unicamp liderou a formacdo de uma rede de Nducleos de Inovagédo
Tecnolodgica (NIT) de Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) do Estado
de Sao Paulo... De acordo com os relatérios produzidos para a Finep, entre
as acgoes do projeto estdo o aprimoramento de processos de comercializagdo
de tecnologia. Essa melhoria inclui desde a avaliagdo do potencial de
inovacdo de uma tecnologia, até sua protecdo e comercializacdo (INOVA
UNICAMP, 2010, p. 56).

Desde 2005, sdo relatadas acGes pontuais da Inova no apoio e articulacdo de politicas
para 0 desenvolvimento da regido de Campinas e do pais. Algumas dessas iniciativas
relatadas incluem: (i) criacdo de uma associacdo ou férum dos gestores dos nucleos de
inovacao e similares de universidades e institutos de pesquisa de universidades brasileiras; (ii)
elaboracdo do projeto do Parque Tecnoldgico de Campinas junto com o NESUR - Nucleo de
Economia Social, Urbana e Regional, do Instituto de Economia da Unicamp, com apoio dos
governos municipal, estadual e federal; (iii) participacdo de discussBes técnicas, seminarios;
(iv) interacdo constantemente com o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, participacdo
do Programa Inova Municipios com projetos colaborativos para o desenvolvimento de
tecnologias sociais de inovagdo em areas de interesse publico; (v) criagdo da InovaNIT,
convénio da Unicamp com o Finep para capacitacdo de pessoal de Nucleos de Inovacao
Tecnologica em Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT).

Foi, porém, em 2010, ao coordenar a Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na
América Latina, que os relatorios destacaram e explicitaram o conhecimento acumulado pela
Unicamp para a viabilizacdo da implantacdo de Parques Tecnoldgicos, e se descreveram
como referéncia para o desenvolvimento de outros parques, passando a ser consultados por
outras regides interessadas. O trecho a seguir relata a lideranga da Inova, assumindo a
racionalidade nas préaticas e normas criadas por ela, e que acabam por definir as estruturas
formais (MEYER; ROWAN, 1977) de novos dominios de atividades e codigos que outras

organizagOes vao incorporar:

Durante o estudo, recolhemos dados que identificam as competéncias da
regido na geracdo de inovacdo e conhecimento. Possuimos profissionais
qualificados e meios de qualificar a mdo de obra necessaria, além de polos
cientificos ja desenvolvidos e universidades que sdo referéncia no Brasil e
no mundo. “No entanto, precisamos aperfeicoar a troca de informacfes e
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experiéncias e fomentar o comprometimento entre os atores desse processo
para que possamos alavancar o crescimento da regido de maneira
estruturada, com condicBGes técnicas e ambientais para um crescimento
ordenado e sustentavel, levando a populagdo da regido condigdes para
crescer num processo conjunto”, afirmou Gurgel do Amaral. A pesquisa
também apontou que as universidades sdo buscadas pelas empresas para
desenvolver pesquisas em situacfes isoladas e ndo integram o0s
pesquisadores em seu préprio ambiente. (INOVA UNICAMP, 2010, p. 44).

Corroborando com essa perspectiva, em 2010, o Diretor da Inova, Lotufo, destaca que
os valores da equipe Inova, de prezar pela cooperacdo universidade-industria, sdo 0s
responsaveis para a ampliacdo do impacto na sociedade do ensino, pesquisa e extensdo da
Unicamp, favorecendo o desenvolvimento econémico e social do pais. Assim, inicia-se a fase
de semi-institucionalizacdo, em que é atribuido valor simbdlico as atividades do campo.

Os significados simbdlicos criados para estimular a acdo, tipicos da fase de semi-
institucionalizacdo, emergem de comportamentos (MEYER; ROWAN, 1977) e tornam-se
mitos racionalizados, definindo, com isso, as estruturas formais. A criacdo de significados na
Inova ocorre com maior intensidade a partir de 2010, por meio do relato dos prémios de
reconhecimento daqueles que inovam na universidade: (i) Prémio Inova Unicamp de
iniciacdo a inovacdo de incentivo a iniciacdo cientifica para a Inovacdo para incentivar
alunos de iniciacdo cientifica, (ii) Prémio Inventores para valorizar e incentivar
pesquisadores com propriedade intelectual, com o objetivo de estimulo a inovacdo entre a
comunidade académica, (iii) Prémio Inova Unicamp de iniciacdo a inovagdo com
premiacado feita por area (bioldgica, exata e tecnoldgica) para as duas pesquisas consideradas
com maior potencial inovativo. Apesar de terem sido criados entre 2008 e 2010, somente a
partir de 2011 os prémios de incentivo a inovacdo ganham destaque nos relatorios: todas as
inovacOes premiadas passam a ser descritas e as fotos dos pesquisadores inventores passam a
ser estampadas em péagina inteira do relatorio. Tal agdo mostra o0 amadurecimento do campo:
0 prémio agrega valor simbolico positivo por meio do reconhecimento e incentivo daqueles
que demonstram determinado comportamento (MEYER; ROWAN, 1977) incentivado por
procedimentos na fase de pré-institucionalizacéo.

Os seguintes comportamentos ganham significado simbolico para estimular a acéo
para a inovacao na fase de semi-institucionalizacdo da Inova: (i) premiagdes de incentivo aos
inventores; (ii) colaboracdo e troca entre pesquisadores e alunos para a cooperagdo com
empresas nos laboratorios; e (iii) encontros da comunidade académica para estimulo a cultura

da inovagéo.
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Novos dominios de atividade surgiram, como o empreendedorismo de base
tecnoldgica e técnicas e processos para o licenciamento de tecnologias e patente. Essas
atividades foram codificadas em programas e técnicas: (i) cursos de empreendedorismo na
graduacdo e workshops para startups, (ii) cursos de capacitacdo para NITs de InstituicOes de

Ciéncia e Tecnologia (ICT) — que posteriormente viriam a incorporar esse pacote de codigos.

Anualmente, a Agéncia realiza junto a diversas unidades da Unicamp, no
comego dos semestres dos cursos de graduacdo, a palestra intitulada “A
importancia da Propriedade Intelectual nas Atividades de Pesquisa e
Inovacdo”, ministrada por analistas e especialistas em Propriedade
Intelectual (Pl) da Inova Unicamp. O objetivo do evento é ampliar a
divulgacdo da Politica de Propriedade Intelectual da Unicamp, bem como
difundir informagGes praticas sobre os procedimentos para a prote¢do dos
resultados da pesquisa na Universidade. (INOVA UNICAMP, 2010, p. 41).

O campo apresenta-se estruturado na medida em que uma nova pratica é incorporada
por outras organizagdes, por conta da legitimidade institucional (MEYER; ROWAN, 1977)
que aquela pratica tem ali. Observa-se, portanto, que, a partir de 2010, as organiza¢des do
ecossistema de inovacgdo de Campinas (i) realizavam treinamentos especializados pela Inova,
(ii) aplicavam uma metodologia de protecdo e comercializacdo de tecnologias para as NITs do
Estado de S&o Paulo e (iii) as prefeituras do Estado de Sdo Paulo recebiam consultoria da
Inova para instalar Parques Tecnoldgicos nas prefeituras de Limeira e Jundiai INOVA
UNICAMP, 2010, p. 45).

A criagdo do Parque Cientifico da Unicamp, com o titulo “PARQUE CIENTIFICO DA
UNICAMP: SUA INSTITUCIONALIZACAO E O PROJETO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO DA REGIAO DE CAMPINAS” evidencia a importancia dada & Inova no processo

de formacdo do campo de inova¢do em Campinas:

O ano de 2010 coloca-se como marco nas agles estabelecidas a criagdo e
institucionalizacdo do Parque Cientifico da Unicamp (...)

O Parque Cientifico da Unicamp foi criado com a finalidade de ampliar a
interacdo com os Sistemas Nacional e Regional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo através da realizacdo de pesquisa colaborativa e multidisciplinar,
com organizages publicas e privadas, voltadas ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e na promogéo da inovacao.

Um dos requisitos para que o Parque Cientifico da Unicamp seja
credenciado no Sistema Paulista de Parques Tecnoldgico €é a elaboragéo de
um projeto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo. Para isto, foi firmado um
convénio entre a Unicamp e o Governo do Estado de Séo Paulo em
dezembro de 2008. O projeto visa, entre seus objetivos, apoiar a definicdo
das diretrizes estratégicas para a Regido de Campinas e para seus Parques
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Cientificos e Tecnologicos. Os estudos realizados abordaram as
caracteristicas, potenciais e gargalos das empresas de base tecnolégica e dos
institutos de pesquisa. (INOVA UNICAMP, 2010, p. 43)

A realizacdo de treinamentos sobre temas de especialidade da Inova para a rede de
atores do campo reforca a tese de Meyer e Rowan (1977) de que o campo se apresenta
estruturado @ medida que praticas criadas sdo incoporadas por outras organizacoes:

SEMINARIO REALIZADO NO DIA 14 DE SETEMBRO DE 2010: O
seminario, no dia 14 de setembro de 2010, reuniu autoridades e
representantes de empresas, governo e instituicdes de ensino e de tecnologia
para discutir o Projeto de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdao” (INOVA
UNICAMP, 2010, p. 44)

WORKSHOP REALIZADO NO DIA 21 DE SETEMBRO DE 2010

A ciéncia, a tecnologia e a inovacao na regido de Campinas também foram
pauta para um workshop que reuniu, no dia 21 de setembro de 2010,
convidados de universidades, organizacbes governamentais e empresas. O
evento foi realizado no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicagdes (CPgD). O objetivo foi discutir trés topicos principais:
Estratégias para a implantacdo e consolidacdo de Parques Cientificos e
Tecnoldgicos; Consolidagdo do Sistema Local de Inovacdo; Proposta de
estruturacdo de uma Regido do Conhecimento.

Esses relatos apresentam caracteristicas de um campo institucional estabelecido, ou
seja, estdo estruturados por normas e uma rede interligada de instituicdes, e caracterizam-se
por um comportamento mimético e homogénico (DIMAGGIO; POWEL, 2005) sob a 6tica de
politicas publicas, organizac6es de classe profissional, treinamento especializado, etc.

4.1.3 Fase de sedimentacgao

O ecossistema de inovacdo de Campinas, objeto deste estudo, foi normatizado pela
Unicamp por conta de uma agenda propria para espalhar préaticas e ideias (DIMAGGIO;
POWELL, 2005) por meio da valorizagdo da cultura do empreendedorismo, da inovacéo, da
interacdo universidade-empresa da propriedade intelectual, expondo em sua comunicagdo o
valor e o pilar presentes na Inova desde a sua fundagéo: disseminar o conhecimento por meio
da criacdo de empresas e, assim, desenvolver o pais.

A fase de sedimentacdo é caracterizada pela difusdo de praticas em um grupo
(MEYER; ROWAN, 1977) e esse processo é identificado na narrativa dos relatorios de

atividade da Inova com o uso do termo “disseminar a cultura da inovagdo, da propriedade
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intelectual ou empreendedora”, que resume a difusdo das praticas criadas e aplicadas pela
Inova no sentido de incentivar a concepcao de invengdes na Unicamp, patentear, licenciar as
inovacgOes, incentivar a criagdo de empresas com tecnologia patenteada ou a aplicagdo dessas
tecnologias em corporacdes ja estabelecidas.

Em 20009, as atividades da Incubadora Incamp também passam a ser justificadas como
um meio para o fortalecimento da “cultura de interagao universidade-empresa”. No mesmo
relatdrio, dentre as atribui¢fes da Inova € apontada a “disseminacdo da cultura de propriedade

intelectual”.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (Incamp) da Unicamp e a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) (...) A iniciativa
buscou estimular, a partir de produtos, processos e servi¢os desenvolvidos
pela Embrapa, a criagdo de novas micro e pequenas empresas com cunho
inovador, colaborando para o desenvolvimento econdémico e social do
Estado de Sdo Paulo e das cidades da regido de Campinas e para a
valorizagdo e fortalecimento da cultura de interacdo universidade-empresa”.
(INOVA UNICAMP, 2009, p. 9)

Em 2010, o convénio da Unicamp com a Prefeitura de Limeira para implantar o
Parque Tecnoldgico de Limeira apresentou como um dos objetivos a disseminagao da “cultura
empreendedora”. No mesmo relatorio, a descricio do projeto PRO-NIT, de apoio ao
fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacdo, aponta como critérios para a selecdo dos
projetos a serem apoiados, além do ineditismo, o nivel de interacdo do pesquisador com a
“cultura do empreendedorismo” e sua disponibilidade para futuros desenvolvimentos.

De 2011 a 2016, os prémios de Protecdo a Propriedade Intelectual e o Desafio
Unicamp de Inovacdo Tecnoldgica apresentam-se como uma forma de celebrar o
envolvimento e fomento da “cultura da propriedade intelectual e de inovagao” por parte da

Inova:

Acreditamos que os resultados marcantes da Inova Unicamp em seus
diversos @mbitos de atuacdo sdo reflexos da qualidade do ensino e da
pesquisa realizada na Universidade, aliados a disseminacdo da cultura de
propriedade intelectual junto a comunidade académica. (INOVA
UNICAMP, 2012, p. 9).

A Inova Unicamp funcionou como um elemento estruturador do campo institucional
formado por startups, em que um grande nimero de alunos foram incentivados por programas
e disciplinas para tornarem-se empreendedores e também profissionais da regido de

Campinas. No relatério de 2012, pela primeira vez, é dado destaque ao tema “Educacdo
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empreendedora na Unicamp”: um dos topicos do relatorio de atividades detalha as disciplinas
com foco no empreendedorismo, bem como explica a criacdo do grupo de estudos para
acompanhar o curso “How to build a startup”, de Steve Blank, oferecido gratuitamente pela
Udacity.

A Inova Unicamp atua na formatacdo de modelos de capacitacdo em
empreendedorismo com foco nos alunos da graduagdo e po6s-graduacao da
Unicamp. Neste contexto, foram criadas as disciplinas de
empreendedorismo, iniciativas que beneficiaram diretamente 399 alunos da
Universidade em 2012. (INOVA UNICAMP, 2012, p. 58)

Os participantes assistiram aos videos de cada topico e discutiram 0s
progressos dos projetos participantes em encontros que aconteceram
semanalmente as sextas-feiras. Ao todo, foram realizados 10 encontros
semanais com uma média de 18 presentes. (INOVA UNICAMP, 2012, p.
59)

A Inova Unicamp comeca a se posicionar como lider na formacdo de outras
universidades brasileiras quanto as praticas de fomento de propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia, o que é o caso do Projeto InovaNIT.

A Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp foi responsavel por um projeto
pioneiro que resultou na realizacdo de 49 cursos voltados para questdes
referentes & propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, interacdo
univer- sidade-empresa, empreendedorismo, institucionaliza¢do e gestdo de
nucleos de inovagdo tecnoldgica. Essas agdes foram realizadas no &mbito do
projeto InovaNIT, fortalecendo a atuagdo da universidade no Sistema
Nacional de Inovacao”. (INOVA UNICAMP, 2012, p. 72)

Além do reconhecimento internacional e aprendizado expressos no relatério de
atividades de 2013, essa parceria trouxe alguns conceitos internacionais ao vocabulario e
contexto de atuacdo da Inova, como cluster, ecossistema de inovacdo, comercializacdo de
propriedade intelectual (e ndo patente) e colaboracdo, que, além de estar no nome de uma

diretoria criada em 2013, foi expresso mais vezes se comparado aos demais anos.

O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois
importantes clusters de inova¢do visando fortalecer a troca de experiéncias e
de conhecimento. (INOVA UNICAMP,2013, p. 53)

Ambos os projetos atuaram no desenvolvimento de cursos para professores e alunos,
com o objetivo de disseminar novas praticas de educacdo para o empreendedorismo,

estimulando a criatividade e colaboracdo nos alunos, além de explicar o processo de
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comercializacdo e validacdo das tecnologias. Os cursos ministrados por professores e
profissionais da Cambridge Enterprise foram: Faculty Entrepreneuship Course e Doctoral IP.
Além disso, foi aplicado um workshop com a metodologia criada pela que visa estimular
novos projetos de pesquisas em colaboragdo universidade-empresa. Chamada de “Workshop
de Projetos Colaborativos™, essa iniciativa marca um novo valor incorporado a cultura da
Inova: colaboracdo. Tal pilar passou a ser reiterado nas iniciativas descritas no relatorio de
atividades de 2013: (i) o layout das novas salas da parceria com a Samsung com objetivo de
estimulo a colaboracéo e criatividade; (ii) programa Lider e Inovagdo Inova, que estimula a
comunicacdo das novidades Inova junto aos institutos por meio de um professor para
promover a colaboracdo; (iii) os treinamentos da Cambridge Enterprise para estimular a
colaboracdo entre os alunos; (iv) a terceira edicdo do Desafio Unicamp de Inovagédo
Tecnoldgica, cujo diferencial é o treinamento e mentoria (empresarial e académica) realizados
de maneira voluntéria e colaborativa para estimular a criacdo de modelos de negdcios de base
tecnoldgica a partir da propriedade intelectual da Unicamp.

Em 2013, o relatério de atividades aponta como objetivo de suas iniciativas a
“disseminagdo de novas praticas de comercializagdo de propriedade intelectual e
empreendedorismo”, o que corrobora para a teoria de Meyer e Rowan (1977) de que a fase de

sedimentacdo é marcada pela disseminacédo das praticas consolidadas no campo concreto.

As iniciativas realizadas em 2013 se concentraram em dois eixos principais:
(1) na disseminagdo de novas praticas de comercializacdo de propriedade
intelectual e empreendedorismo e (2) no desenvolvimento de programas para
estimular a interagdo universidade-empresa. (INOVA UNICAMP, 2013, p.
53)

Os treinamentos de comercializacdo de propriedade intelectual e interacdo
universidade-escola, frutos da parceria com a Cambridge Enterprise, trouxeram novos temas e
palestrantes internacionais para as iniciativas da Unicamp em 2013, como o Workshop de
Modelos de Negocios e Metodologias Lean e o Workshop Internacional de
Empreendedorismo, ministrados para os participantes do Desafio de Inovacdo Tecnoldgica
Unicamp 201. Como prémio do desafio, foi concedida bolsa para o curso no exterior
RedEmpreendia nos Empreendedores: aprendendo a empreender e curso de BlackBelt, pela
EDTI. Nota-se, com essas iniciativas, a incorporacdo de técnicas internacionais ao repertorio
de boas préaticas da Inova e a valorizacdo da educacdo empreendedora ao ecossistema de

inovacdo de Campinas e nacional.
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... aconteceu o principal evento de capacitagdo, o Workshop de Geracao de
Modelo de Negdcios e Metodologia Lean Startup. Outro evento de destaque
em 2013 foi o Workshop Internacional de Empreendedorismo, ministrado
por Stephen Fleming, vice-presidente e diretor executivo do Instituto de
Inovacdo e Empreendedorismo (Enterprise Innovation Institute) da Georgia
Tech, que aconteceu em maio. (INOVA UNICAMP, 2013, p. 47)

Em 2015, outros treinamentos comecaram a ser realizados em parceria com o Sistema

de Bibliotecas da Unicamp:

Com o intuito de reforcar a cultura de inovacdo dentro da universidade, a
Inova Unicamp, em parceria com o SBU (Sistema de Bibliotecas da
Unicamp), organizou ao longo de 2015 uma série de capacitacdes para a
divulgacdo de ferramentas de busca e andlise de patentes, disponiveis na
Universidade. Foram abordadas tanto ferramentas publicas gratuitas — como
as ferramentas do USPTO, o Espacenet e a ferramenta do INPI —, como
ferramentas pagas: a Derwent Thompson Innovation, disponibilizada para a
Unicamp sem custos via Capes, e a plataforma Questel Orbit, que por ser
disponibilizada pela SBU para toda a Unicamp a partir de 2015 foi objeto de
maior énfase. (INOVA UNICAMP, 2015, p. 45)

No Relatério de Atividades de 2015, a disseminagdo da cultura da inovacdo foi

colocada como uma atividade permanente para o publico da universidade:

Esse é um trabalho permanente. Quanto mais disseminarmos essas
informacGes, mais forte sera a cultura de inovacdo e empreendedorismo
dentro da Unicamp.” Milton Mori, diretor-executivo da Agéncia de Inovacéo
Inova Unicamp (INOVA UNICAMP, 2015)

A Inova capacitou de uma rede empreendedora, envolvendo profissionais de outros
estados brasileiros para a criacdo de negécios de base tecnoldgica ofertando mentoria como
diferencial utilizando treinamento e mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. Em
sua terceira edi¢do, contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de
diversas empresas de atuacdo nacional e internacional, bem como associagdes, prefeitura e
outros 6rgdos governamentais. Dessa forma, a terceira edicdo do Desafio Unicamp de
Inovacdo Tecnoldgica expande suas fronteiras de atuacdo no ambito da criacdo de um
ecossistema de inovacdo. O apoio de diversos atores (empresas, associacfes e governo) ao
Desafio de iniciativa da Inova evidencia o renome construido pela instituicio — termo

cunhado pela primeira vez no Relatério de 2013.

O Desafio Unicamp de Inovacdo Tecnoldgica € uma iniciativa da Agéncia
de Inovacdo Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do
CNPqg e CAPES e apoio de diversas instituices, como as patrocinadoras
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Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke, Modet & Co, Cristalia e
RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associagdo Campinas
Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp,
Ciesp, Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor,
Eureca, Sebrae e DikaJob. (INOVA UNICAMP, 2013, p. 47

Em 2013, foi criada a diretoria de Parcerias e Projeto Colaborativos e outra diretoria
chamada de Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp. A importancia das parcerias e
projetos colaborativos para a qualidade dos profissionais formados pela Unicamp e para a
criacdo de laboratérios com a verba desses projetos foi institucionalizada por meio da criacao
de uma nova diretoria. De 2013 até 2016, os relatorios de atividade passam a ter uma sessao
chamada de “Apoio a empresa Inovadora”, que mostra casos e iniciativas da Inova apoiando
tanto empresas-filhas da Unicamp quanto empresas externas dispostas a investir em projetos

ou tecnologias da universidade.

O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na
empresa, desenvolverdo a inovacao tecnologica. E para formar profissionais
de qualidade é importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a
formagé&o dos alunos. (INOVA UNICAMP, 2013, p. 9)

A propria conquista das parcerias € atribuida a colaboracao entre os diversos atores da
universidade, a capacidade técnica do corpo docente nas areas de interesse da empresa e ao

apoio de programas governamentais.

O Centro de P&D da Lenovo sera hospedado inicialmente no prédio do
Centro de Inovacdo. A empresa deverd investir US$ 100 milhdes em P&D
nos proximos cinco anos, 0 que constitui o maior aporte feito por uma
empresa em projetos de parceria com a Unicamp (...) A Prefeitura de
Campinas, a Fapesp e o Governo Estadual, por meio da Investe Séo Paulo, a
Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade, também tiveram papel
fundamental na tomada de decisdo da empresa. Além da Inova e da reitoria,
docentes do Instituto de Computacdo (IC) e da Faculdade de Engenharia
Elétrica e Computacdo (FEEC) da Unicamp foram envolvidos desde o inicio
da negociagdo com o intuito de demonstrar a capacidade técnica da
universidade nas areas de interesse da empresa. Alinhado ao programa TI
Maior do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a parceria
também trard recursos complementares para bolsas de pesquisa, de mestrado
e doutorado no escopo da colaboracdo. (INOVA UNICAMP, 2013, p. 60)

A colaboracdo é expressa no Relatorio de Atividades de 2013, tanto na descri¢do de
projetos conjuntos entre escolas da Unicamp, Inova, empresas e governo, quanto na

construcdo de ambientes fisicos colaborativos. Dessa maneira, a disseminacao de praticas na
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fase de sedimentacdo (MEYER; ROWAN, 1977) estrutura-se também no apoio de espacos

fisicos institucionalizados para a troca de praticas consolidadas pela Inova Unicamp:

Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se
instalar no Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em
uma &rea ja construida ou por meio de construgdo de prédio proprio.
Atualmente, ha trés prédios ja construidos voltados para instalar os projetos
de cooperacdo universidade-empresa no Parque: o Inovasoft, o Centro de
Inovacdo e Incubadora, e o Laboratério de Inovagdo em Biocombustiveis
(LIB). No caso de construgdo de prédio préprio, a empresa é responsavel
pelos custos de construcdo e terd permissdo de uso do prédio pelo periodo
em que tiver projetos em parceria com a universidade. Taxas de ocupagéo e
manutencao serdo negociadas. (INOVA UNICAMP, 2013)

Além do termo “colabora¢do” ser mais utilizado no Relatdrio de 2013, palavras que
antes ndo eram apresentadas passam a ganhar destaque, como criatividade. Ela é utilizada
como principal objetivo da reforma do laboratério, ja que, na visdo da Inova Unicamp, é
proveniente da troca de experiéncias e visdes colaboram para a geragao de novas tecnologias.

... Em agosto de 2013, a empresa reinaugurou o laboratério que estéa alocado
no prédio do Inovasoft, dentro da propria Unicamp , com o objetivo de
estimular ainda mais a criatividade dos pesquisadores e estabelecer um
ambiente agradavel e confortavel para a realizacdo das pesquisas... (INOVA
UNICAMP, 2013, p. 62)

O aumento da interatividade e pluralidade de atores atuando no campo institucional
(Dimagio, 1988) é apresentado na expansdo da rede de mentores e empresas parceiras da
Unicamp na disseminagdo das préaticas da Inova para o ecossistema de startups Campinas.
Assim como na teoria, nesta pesquisa identifica-se um conjunto de atores exercendo pressoes
uns aos outros e atuando na mesma atividade econdmica (direta ou indiretamente): servicos e
tecnologia.

Observa-se também que, a partir do Relatdrio de Atividades de 2012, foi dada énfase
maior a conexao entre os atores do ecossistema, do estimulo ao networking, seja entre alunos,
ex-alunos, professores, ex-professores, incubadas, ex-incubadas e investidores. Encontra-se,
entdo, a criacdo de mecanismos para mapear e institucionalizar estas relagdes, como o site

“Empresas Filhas da Unicamp”.

O grupo de empresarios ex-alunos da Unicamp — Unicamp Ventures —
realizou no dia 4 de outubro de 2012 o VII Encontro Unicamp Ventures, que
reuniu empresarios, empreendedores, investidores e alunos interessados em
empreendedorismo da regido de Campinas. O evento ocorreu no Instituto
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Eldorado e promoveu debates, palestras, mostrou cases de sucessos e
possibilitou a troca de networking, conhecimento e experiéncia. P. 61

Em 2012, o Conselho de Startups — iniciativa do grupo Unicamp Ventures
em parceria com a IVP (Inova Ventures ParticipacGes S/A) e a Inova —
passou por um processo de reestruturacdo com o intuito de aumentar o
nimero de empresas participantes na iniciativa, que tem por objetivo
desenvolver e acelerar startups na regido de Campinas... O conselho ¢
formado por executivos e empreendedores de sucesso, que estardo focados
na alavancagem do desempenho das empresas aconselhadas. Em 2012, 32
conselheiros auxiliaram um total de 28 startups. (INOVA UNICAMP, 2012,
p. 61)

Em 2016, alguns eventos para o0 publico externo corroboram para a visdo teorica.
Eventos promovidos pela Inova Unicamp, como a Inova Campinas, Fundacdo Férum
Campinas Inovadora, Rede Inova Sao Paulo, Rede Ibero Americana de empreendedorismo
universitario sedimentam as praticas criadas pela instituicdo, iniciando o processo de

isomorfismo:

Nos dias 20 e 21 de outubro, o Férum reuniu os principais atores do
ecossistema de inovacdo de Campinas. Palestras e debates acerca do
desenvolvimento regional por meio da C,T&l, além da exposicdo de
tecnologias de ponta consolidaram o InovaCampinas como o principal
evento voltado para a promoc¢do da inovagdo na Regido Metropolitana de
Campinas. (INOVA UNICAMP, 2016, p. 60)

Participagdo ativa da Inova na Anpei e FIESP para estreitar o relacionamento com
empresas para conhecer os focos de investimento tecnoldgico das empresas e na criacdo de
politicas publicas para a inovagdo sdo outros temas abordados no relatorio de atividades de
2016, e que influenciam o surgimento do isomorfismo — processo que forca uma instituicao a
se assemelhar a outras que enfrentam o mesmo conjunto de condi¢des ambientais (HAWLEY,
1968):

O bom relacionamento com o setor produtivo é um dos diferenciais da Inova
Unicamp. A atencdo as demandas e aos gargalos da industria, no que tange
inovacdo, favorece o estreitamento de lagos entre o mercado e a
universidade. Por isso mesmo, a presenca assidua da Agéncia de Inovagdo
no Conic (Conselho Superior de Inovacdo e Competitividade) da Fiesp
(Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo) tem colaborado para a
discussBes de propostas para aprimorando de politicas publicas. (Relatorio
de Atividades Inova 2012, p. 61)

A centralidade do papel da Unicamp € positiva por ter um grande incentivo a

inovacdo, mas, por outro lado, favorece o isomorfismo institucional. Segundo a visdo de
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Kanter (1972), as organizacbes também competem por poder politico e legitimacao
institucional e muitas praticas institucionais ndo sdo focadas na eficiéncia operacional, mas na
legitimidade que se pode alcangar com aquela iniciativa ou préatica. Esa visdo mostra como a
politica permeia a vida das organizagdes.

O quadro abaixo reflete a troca de informacéo e interacdo entre os atores envolvidos no

campo organizacional ja estabelecido.

Sistema Internacional de
Inovagdo

UNICAMP @ @

PROFESSORES ‘
PESQUISADORES INOVA

REGIAO de CAMPINAS

EMPREENDEDORES

PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO

EMPRESAS DE
BASE
TECNOLOGICA

Sistema Nacional de
Inovagdo

Governo Tecnolégico de
Les © Federal /R . Campinas
Politicas ; egera Estadual
Ministério @ Sisterna Paulista de Parque

Ciéncia e Parques Tecnoldgicos . Tecnoldgico de

Tecnologia G : Limeira
Universidades Instituigbes gestoras de
@ | inovagdo

Quadro 3 — Cadeia de Relacionamento Inova Unicamp

Pargue

Fonte: Elaboracao propria

Ao analisar a narrativa dos relatérios de atividade da agéncia de inovacdo Inova
Unicamp identifica-se qu dependendo da fase de formacgdo do campo a Inova prioriza a
interagdo com determinados atores do campo de inovagcdo em formacdo. A numeracgao
indicada no quadro “Cadeia de Relacionamento Inova Unicamp” demonstra
cronologicamente a priorizagéo, detalhada a seguir:

1 . Relacionamento com professores, alunos e pesquisadores: a formagdo de processos e

normatizagdo das praticas de patentes evidenciou a necessidade da Inova de comunicar sua
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existéncia para os atores da universidade envolvidos no processo de criacao de inovacao, além
de criar meios de incentivo para que o professor comunicasse suas inventividades. A interacao
com estes atores foi um dos principais temas dos relatorios de atividades correspondentes aos
anos da fase de pré-institucionalizacéo.

2. Relacionamento com INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual): nos
primeiros anos de existéncia, a Inova Unicamp, identificada como fase de pré-
institucionalizacdo, relata-se a formacgéo de equipes para o entendimento das regras e normas
do registro de patente no INPI. A Inova descreve-se como um elo entre professores,
pesquisadores e alunos com o INPI. Um 6rgao competente em acelerar o depésito de patentes
de qualidade no INPI.

3. Relacionamento com o Sistema Internacional de Inovagéo: a agéncia inicia uma parceria
com o governo britanico e a universidade de Cambridge para a troca de boas praticas em
gestdo de propriedade intelectual, tornando-se um marco no processo de institucionalizagéo.
A partir desta parceria a agéncia muda o enfoque de atuacdo e comeca a assumir lideranca
nacional na institucionalizacdo de praticas de gestdo de propriedade intelectual, e passa a
adotar préticas ligadas ao empreendedorismo internacional e termos em inglés.

4. Relacionamento com o Sistema Nacional de Inovacao: apds a parceria com 0 Reino
Unido a Inova assume o criacdo de valor simbdlico para o empreendedorismo dentro da
universidade, incentivando a colaboracao, criatividade e a “cultura da inovacao” entre os
alunos. O enfoque maior das atividades da Inova nos anos da fase de semi-institucionalizagéo
e sedimentacdo foi a lideranga na formacao de padrdes estaduais de processos de criacdo de
patentes e licenciamentos, na coordenacdo do Fortec, que estimulou a discussdo de politicas
publicas, capacitacdo de instituicdes nacionais e aproximacao de empresas estabelecidas e
com interesse na criacdo de parcerias e criagdo de laboratdrios na universidade.

5. Relacionamento com Empresas de Base Tecnologica: a fase de sedimentacédo teve como
enfoque a descri¢do da implementacdo de laboratorios de empresas estabelecidas que
buscavam conhecimento cientifico para a resolugéo de seus desafios. Neste momento a Inova
prioriza licenciar a inovacéo, ja patenteada.

6. Relacionamento com Alunos e Ex-alunos: os relatorios de atividades de 2013 a 2016
demonstram a aproximacéo da Inova com sua rede de ex-alunos. A Inova torna-se plataforma
de interacdo de alunos com este grupo de ex-alunos, representados na figura de
empreendedores, investidores ou mentores. Desta forma, a interacdo entre estes dois grupos,
ajuda a formar alunos empreendedores pois promove a cultura do empreendedorismo e

incentiva os alunos a reconhecerem o sucesso da universidade com relatos de sucesso em
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5 IMPLICACOES DO ESTUDO

Contribuindo para o entendimento do processo de institucionalizagdo do campo
organizacional de empresas de servicos e tecnologia de Campinas — SP, o presente estudo
visou identificar: Qual foi o papel da Unicamp na criacdo e institucionalizacdo do
ecossistema de startups de Campinas? O estudo dos relatorios de atividade da agéncia de
inovacdo da Unicamp (Inova Unicamp) de 2004 a 2016 identificou a formacgdo de um campo
organizacional institucionalizado. A justificativa para a institucionalizacdo est4 na formacéo
de grupos que compartilham os mesmos valores e atuam diretamente no campo formado com
a atuacdo de praticas desenvolvidas pela Inova Unicamp, como o Unicamp Ventures, o Inova
Campinas, Fundagdo Forum Campinas Inovadora e a Rede Inova S&o Paulo. Além destas
inciativas, a Unicamp disseminou praticas de comercializacdo de propriedade intelectual e
empreendedorismo, 0 que caracteriza a fase de sedimentacdo do campo. Para isso, foram
criados cursos de formacdo de profissionais atuantes em Nucleos de Inovacgéo e instuicdes de
ensino e certificado em empreendedorismo de base tecnoldgica para alunos de graduacdo da
Unicamp, 0 que caracteriza a institucionalizacdo de uma classe profissional: a de inventor e
empreendedor.

Adicionalmente a resposta da pergunta norteadora do estudo, foi identificado o
processo de formacdo de um campo organizacional a partir da lideranca de uma universidade
consciente do seu papel na formacdo da industria. Com isso, observa-se a habituacdo do
campo a partir da criacdo de uma série de processos planejados e executados pela agéncia de
inovacdo Inova Unicamp, com o inicio do estimulo ao desenvolvimento de inovacdo e
patentes em 2004; a objetificacdo do campo com a criacdo de valor simbolico para a inovacédo
e empreendedorismo na Unicamp, contribuindo para a criacdo de um padrdo de acdo, de
linguagem e significado entre os atores a partir de 2009; e, por fim, a sedimentacdo que
ocorreu a partir de 2014, com a disseminacdo das praticas da Inova Unicamp por meio da
criacdo de convénios, laboratérios, e eventos para a difusdo da “cultura da inovagdo e
empreendedora”.

Este estudo, portanto, abrange a descri¢do de praticas elaboradas e institucionalizadas
pela agéncia de inovacdo da Unicamp na regido de Campinas-SP que contribuiram na
formacdo de uma rede e atores que criam e comercializam inovagdo de base tecnoldgica para
0 Brasil e para 0 mundo. O entendimento das estruturas que ajudaram a constituir uma
universidade que mais produz patentes no Brasil, e das praticas que corroboraram para a

transformacdo do conhecimento em valor para o mercado significam um caminho para



54

universidades que pretendem rever suas praticas no sentido de transformar em ativo o
conhecimento gerado por alunos e professores.

A legitimagdo da profissdo de “inventor” e do empreendedorismo ¢ refletida na fungdo
social e organizacional que o estudo apresenta. Mas também evidencia uma necessidade de
redesenho do percurso de formacao profissional de alunos de graduacéo e pesquisadores. O
presente trabalho demonstra como a universidade influencia corpo docente, discente e
instituicbes privadas e publicas na formacdo de uma comunidade empreendedora para
inovacdo tecnoldgica. E, se se observar o contexto internacional, encontram-se outros
exemplos onde a universidade € fonte local de inovacédo e geracdo de empresas ou valor para
as ja estabelecidas.

Este trabalho apresenta um panorama das praticas de incentivo a inovagdo dentro do
contexto universitario. Mas, por mais que se especifiqguem processos, ferramentas, projetos,
parcerias, comunicacdo e linguagem, muito se tem a aprofundar no estudo do campo da
interacdo entre startups de Campinas: uma analise das praticas adotadas dentro destas
organizacdes e de que maneira as praticas e processos criados pela Inova corroboram para a
eficiéncia destas empresas.

As préticas de lideranca universitaria para incentivo a criacdo de valor ao mercado
também é outro campo a ser estudado. Como estimular a criacdo de invencbes que estejam
aptas a serem patenteadas, licenciadas a outras empresas ou comercializadas por alunos aptos
a empreender? Portanto, a compreensdo dos padrdes de acdo de liderangas universitarias para

a inovacdo é uma agenda futura de pesquisa.
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GLOSSARIO

PARQUE TECNOLOGICO — Empreendimento destinado a abrigar empresas e/ou atividades
de base tecnoldgica. Usualmente, os parques tecnoldgicos sdo implantados em areas
delimitadas, proximas a universidades e institutos de pesquisa, recebendo tratamento de alta
qualidade urbanistica. As empresas que se instalam nessas areas podem aproveitar a
capacidade cientifica e técnica dos pesquisadores das universidades e centros de pesquisa e
utilizar laboratdrios de pesquisa pura e aplicada presentes nessas instituicdes. Para as
universidades, a existéncia de parques na proximidade estimula as atividades de ensino e
pesquisa pelo incremento de parcerias com empresas e aumento do campo de atuagdo para 0s

alunos (Relatdrio de atividades Inova Unicamp 2007 — p. 12).

PRE-INCUBACAO — A Pré-incubadora de Empresas e Projetos é uma fase do programa de
incubacdo na qual se encontram projetos ainda ndo totalmente maduros, em busca da
modelagem mais adequada para o negécio e de uma conclusdo mais apurada sobre a
viabilidade técnica, mercadoldgica e financeira do projeto/solucdo em desenvolvimento
(Inatel-Instituto Nacional de Telecomunicacdo <http://www.inatel.br/empreendedorismo/pre-

incubadora>)

STARTUP — Um grupo de pessoas iniciando uma empresa, trabalhando com uma ideia
diferente, escalavel e em condicdes de extrema incerteza (Site do Sebrae —
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/o-que-e-uma-
startup,616913074c0a3410VgnVCM1000003b74010aRCRD).



59

APENDICES

APENDICE A — Anélise de Contetido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2004

RELATORIO DE ATIVIDADES DE
2004
LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Carlos Henrique de Brito Cruz Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo

Pro-Reitoria de Pesquisa: Fernando Diretoria de Propriedade Intelectual e
Ferreira Costa Desenvolvimento de Parcerias: Rosana Ceron Di
Giorgio

Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Programas de
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica:
Eduardo Grizendi

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« O primeiro relatério de atividades ja aponta como iniciativa estratégica para o sucesso da
Inova Unicamp a criacdo de elos de relacionamento internos e externos & Unicamp pois
ajudam a formar profissionais que promovam inovacdo tecnoldgicas nas empresas. Para
isso, foi criado um processo apontado como estrutural a atuacdo da agéncia, que é composto
por 4 frentes: Prospecc¢do de iniciativas inovadoras, Sondagem das necessidades latentes do
mercado, Disseminacdo dos conhecimentos gerados na Unicamp e Promogéo por meio de
iniciativas para utilizacdo das competéncias e potenciais de inovacdo na Unicamp com a
sociedade, por meio de parcerias ou intensificacdo de Pesquisa e Desenvolvimento com
iniciativa privada.

“ O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovacgéo tecnoldgica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagdo dos alunos.” P.9

“O desenvolvimento de interfaces e formas de relacionamento internas e externas a
Unicamp, é um fator estratégico para o sucesso da Inova Unicamp como elo de dinamizagdo
e facilitacdo de inovacgdes por meio de parcerias entre universidade e sociedade... a atuacao
estratégica da Inova Unicamp colocam em destaque quatro frentes de atuagdo que moldam
sua organizacao e estrutura, bem como as correspondentes iniciativas e instrumentos
eficazes de gestdo. Estas frentes sdo:

a. Prospeccéo: identificar eficazmente todas as fontes, potenciais fontes e iniciativas ligadas
a C&T e Inovagéo na Unicamp

b. Sondagem: identificar necessidades latentes, oportunidades de mercado, demandas sociais
e agentes facilitadores do processo de inova¢éo no ambiente externo a Universidade

c. Disseminacao: Criar as condicdes favoraveis para a aproximacao eficiente dos produtos
do conhecimento da Unicamp;
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d. Promocéo: Proposigdo, negociagéo e desenvolvimento de iniciativas para estimular a
apropriacéao social de competéncias e potenciais de inovagao existentes na Unicamp, bem
como a intensificagdo de atividades de P&D em parceria com a iniciativa privada.” P.12

« O relatorio também apresenta a Diretoria de Parcerias e seus indicadores do ano de 2004,
cuja a informacdo de maior destaque foi a formalizacdo de contratos de convénios baseados
em demanda, corroborando para a criacdo de conexdes entre os elos entre Unicamp e
instituicBes pablicas de diversos setores ja estabelecidas no mercado. Neste momento ainda
n&o se observa o apoio de parcerias entre empresas nascentes e mercado ou investidores.

6

o ano de 2004 a Inova Unicamp apoiou a negociagdo e formalizagdo de 61 convénios ou
contratos baseados em demandas. Outros 77 estavam em negociagdo até o més de dezembro.
A tabela 6 lista os convénios e contratos de pesquisa assinados entre a Unicamp e empresas
de diversos setores ndo incluidos os contratos de licenciamento, constantes da tabela 3.
Observamos que em alguns casos pode existir mais de um contrato por empresa.”

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« Na viséo da Inova Unicamp, o incentivo e acompanhamento no processo de patentes da
Unicamp tem melhorado a quantidade de patentes e qualidade de descricdo e protecdo de
mercado. Mas elenca como maior desafio facilitar parcerias de iniciativas de professores
pesquisadores que ndo estdo familiarizados com a realizacdo de contrato de licenciamento,
assim, a agéncia realiza o trabalho de negociacdo e desenvolvimento de contratos.

"... Em relacdo propriedade intelectual a Unicamp é a universidade brasileira com o maior
namero de patentes...."p. 4

“Um dos desafios ¢ facilitar as parcerias de iniciativa dos professores. A questdo do
licenciamento das patentes esta especialmente inserida nesse ambito. Como a propriedade da
patente é da universidade, a Agéncia realiza esse trabalho sem a necessidade de que
pesquisador despenda muito tempo com a negociacdo. Com isso é possivel favorecer muitos
pesquisadores que ndo estdo familiarizados com a realizagdo de contratos de
licenciamento”. P.9

"Os pedidos de patentes formulados pelo Inova tém demonstrado um alto nivel de qualidade
de descricéo e protecéo de mercado, além de demonstrar maior cuidado nos quesitos basicos
de cumprimento do patenteamento: novidade, atividade inventiva e aplicacéo industrial" p.49

“Dentre as iniciativas e instrumentos de atuagao correspondentes a estas frentes devem ser
destacados:

a. Banco de Patentes: a¢éo continua de catalogagdo, acompanhamento, divulgagéo e
licenciamento de patentes oriundas da Unicamp

b. Licenciamento: esforco sistemético de protecdo da propriedade intelectual e de promogéo
da apropriagdo eficiente de produtos do conhecimento gerado na Unicamp”. P. 12

“A Inova Unicamp obteve um desempenho muito significativo em 2004... Em seis meses,
entre janeiro e julho de 2004 a Agéncia realizou um ndmero maior de licenciamentos do



61

que em toda a histéria anterior da Unicamp. Nenhuma outra universidade brasileira
conseguiu apresentar resultados préximos a estes.” p. 12

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

« O relatorio de atividades de 2004 aponta uma correlacdo direta da formacdo de
profissionais com capacidade inovadora e o impacto no numero de inovacGes tecnoldgicas
posteriores na industria.

"muitas dessas empresas -quase uma centena somente na regido de Campinas - nasceram da
propria Unicamp, fruto da capacidade empreendedora de seus ex-alunos e professores”. P. 5

"O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo inovacao tecnologica.” p. 9

“Workshops de Parceria: iniciativa permanente de relacionamento e identificacdo de
interesses e oportunidades de parceria e trabalho entre Universidade e outras organizacfes
publicas ou privadas” . p. 13

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

Nao ha
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APENDICE B — Analise de Contelido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2005

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2005

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Jorge Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Daniel Diretoria de Propriedade Intelectual e

Pereira Desenvolvimento de Parcerias: Rosana Ceron Di

Giorgio

Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Programas de
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica:
Eduardo Grizendi

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« No ano de 2005 os esforcos para a conexdo de alunos, pesquisa e o mercado ficaram
pautados em aumentar a capacidade de articulagdo das parcerias por meio da priorizagao de
setores com maior demanda (que ndo haviam sido explorados antes), combinado com a
setorizacdo e dedicacdo de equipe especializada da Inova Unicamp para estes setores.
Observa-se uma dedicacdo maior na sistematizacdo de acompanhamento e divulgacdo de
fontes de financiamentos e incentivos fiscais existentes. Foi criado um processo de
acompanhamento e capacitacdo da equipe Inova Unicamp e elaborado um manual sobre as
diversas fontes de financiamentos publicos e privados e incentivos fiscais a cada industria e
parceiro da Unicamp. E por ultimo um clipping de noticias para as areas interessadas na
Unicamp tornarem-se cientes dos financiamentos.

“As iniciativas relacionadas abaixo foram implantadas em 2005 para aperfeicoar a
capacidade da Inova Unicamp em articular parcerias:

* Levantamento e prioriza¢do dos setores de maior demanda: energia, Tl (com foco em Lei
de Informatica), farmacéutico, alimenticio, publico e cultural (com foco na Lei Rouanet).
Varios destes setores ainda ndo haviam sido explorados pela Unicamp.

* Redimensionamento e setoriza¢do da equipe, de modo que os setores de maior demanda
passaram a ser atendidos por pessoas especialmente destacadas e com maior conhecimento
da area.

* Refor¢o especial no setor publico, através da realizagdo do evento “Inova nos Municipios”,
que aproximou Prefeituras e Unicamp.

* Aculturamento da equipe de comercializa¢do com rela¢do as fontes de financiamentos e
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incentivos fiscais existentes, além da implementacdo de um mecanismo de acompanhamento
continuo dessas fontes.

* Elaboragdo do manual “Financiamentos, Apoio & Incentivos Fiscais”. Com o objetivo de
facilitar a localizagdo do financiamento aplicavel a cada parceiro da Unicamp, a Inova
Unicamp elaborou um manual contendo diversas fontes de financiamentos, publicos e
privados e incentivos fiscais aplicaveis a cada setor da industria.

*Criagdo do clipping de noticias, como objetivo de manter os agentes de parceria informados
sobre oportunidades, financiamentos publicos ou privados, tendéncias de mercado, politicas
e PI, entre outros.

e A ajuda da Inova Unicamp na criacdo de uma associacdo ou forum dos gestores dos
nucleos de inovacdo e similares de universidades e institutos de pesquisa representa
um inicio na institucionalizagao da agéncia inova como lider e articuladora da
inovacao e transferéncia de tecnologia.

“... Ajuda na articulag¢do para a criagdo de uma associa¢do ou forum dos gestores dos
nacleos de inovagéo e similares de universidades e institutos de pesquisa. Existe um
movimento nacional de diversas liderancas e a Inova Unicamp teve papel importante no
apoio a este grupo. Espera-se, para 2006, a criacao de um forum dos gestores de inovagéo e
transferéncia de tecnologia seja criado..” P.12

e A Diretoria de Propriedade Intelectual e Parcerias cria sua missao e visao, o que
representa um pilar importante no posicionamento da agéncia como uma grande
articuladora no ecossistema Unicamp-Empresas.

“Missdo

“Prospectar e articular novas oportunidades de relacionamento entre a Unicamp e a sociedade,
ampliando as atividades em parceria com as unidades e orgdos da universidade.”

Visdo

“Ser o fomentador da maioria das novas parcerias efetivadas com a Unicamp, contribuin- do para a
auto-sustentabilidade da Inova . P. 28

e O primeiro planejamento estratégico da Inova Unicamp foi desenvolvido em 2005, e
0s 6 objetivos estratégicos de 2005 a 2008 sdo elencados no relatorio de atividades do
mesmo ano. Nele é possivel observar que a metade dos objetivos explicita a intencéo
de se fortalecer a interacdo dentro da universidade (pesquisadores, unidades e 6rgéos)
e fora dela (parcerias com empresas) por meio da reestruturagcdo de sistemas de
informacdo e comunicagao externa e interna, bem como adequacao de recursos e
infra-estrutura.

“Os sete objetivos estratégicos da agéncia, listados abaixo, direcionaram e integraram diversos
projetos, atividades e esfor¢os de melhoria, de- senvolvidos ao longo de 2005:

1. Ser referéncia nacional na articulagdo de parcerias

2. Aprimorar a gestdo da propriedade intelectual

3. Fortalecer e expandir acdes para desenvolver EBTs (empresas de base tecnoldgica), incubado-
ras e parques tecnolégicos.
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4. Tornar a Inova Unicamp auto-sustentavel em 2008.

5. Aumentar reconhecimento na Unicamp: aperfeicoar a interacdo com pesquisadores, unidades e
orgaos.

6. Reestruturar os sistemas de informacéo e de comunicagéo externa e interna

7. Rever, adequar e otimizar os recursos e infra-estrutura da Agéncia.” P. 28

e Articulacdo de a¢des para consolidar o Parque Tecnoldgico de Campinas.

“Com a intengdo de facilitar a concretizagdo de parcerias de projetos da Unicamp com as empresas
de TIC, a Inova Unicamp iniciou a estruturac@o da Inovasoft — Centro de Inovagdo em Software...
Este centro abrigara ambientes de projetos com empresas, de pré-incubagdo em software e de
incubacdo de empresas... O Parque Tecnologico de Campinas ganhou forca e consisténcia em 2005.
O projeto foi elaborado pelo NESUR - Nucleo de Economia Social, Urbana e Regional, do Instituto
de Economia da Unicamp e Inova Unicamp... com apoio dos governos municipal, estadual e federal.
A aproximacdo da Inova Unicamp com o CIATEC - Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta
Tecnologia de Campinas e com a Prefeitura Municipal de Campinas trouxe para o projeto a
expectativa de sua real concretizacao, integrando-o aos planos de governo municipal. Ao longo de
2005, a equipe da Inova trabalhou junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos para definir
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo como principal bandeira do Parque de Campinas”. P. 21

o Criagdo de workshops onde empresas expdem suas necessidades e expectativas de cooperagdo
e os docentes por outro lado apresentam propostas de parcerias

“organiza¢do de workshops de parceria dedicados a cada empresa ou organizagdo interessada, para
exposicao de suas expectativas de cooperacao e apresentacdo de propostas especificas de docentes e
pesquisadores da Unicamp interessados em atuar nessas parcerias”. P. 29

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« Em 2005 foi iniciado o mapeamento dos processos de registro e manutencdo de
Propriedade Intelectual, os beneficios relatados destaca-se o aumento da eficiéncia (tempo
méaximo de obtencdo do pedido de patente passa a ser de 30 dias) e padronizacdo para
facilitar o treinamento e manutencdo da qualidade.

"... O mapeamento dos processos-chaves da Inova Unicamp foi iniciado em 2005, como parte da
implantac&@o do programa de qualidade e gestdo estratégica da Agéncia. Foram concluidos em 2005
0s mapeamentos dos processos de gerenciamento da propriedade intelectual da Unicamp e de
organizacao e realizagdo de Workshops de Parceria. ..." P. 26

e Em 2005 a padronizagdo de documentos para elaboracdo de petido de patentes, bem como
a discussdo e melhoria dos mesmos foi tema recorrente nas atividades.

“...Todos os textos e roteiros de registro da PI foram simplificados e disponibilizados na pagina, o
que difunde o padréo de elaboracéo dos pedidos de patente da Unicamp.

- Instituicdo do comité interno de avaliagdo comercial integrado pelos profissionais da Inova Uni-
camp de diferentes areas de conhecimento. Semanalmente, esse comité se retine com objetivo de
avaliar o potencial comercial das tecnologias e discutir a novidade e abrangéncia de cada invento
proposto para patenteamento.
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- Elaboracéo da primeira versdo do documento Proposta de Politica de Propriedade Intelectual para
a Unicamp, apresentado ao Reitor, ao Coordenador Geral e aos Pré-Reitores como subsidio para
proposta a ser encaminhada ao Conselho Universitario.” P. 17

e Criacdo do PIT (Programa de Investigacdo Tecnoldgica), intitulado pelo relatério de
atividades como um modelo para fomentar a cultura de inovagéo na universidade para
incentivar a transformacéo do conhecimento em desenvolvimento social e econémico
através da busca de respostas objetivas para as questdes de mercado, concretizando o
que eles chamam de potencial de uso e geracédo de valor.

“E um programa de apoio ao processo de comercia- lizagdo de tecnologias, fornecendo
informacGes valiosas tanto para o pesquisador como para o agente de parceria na busca das
oportunidades de comercializagdo. Este programa se justifica na medida em que idéias geradas
na universidade serdo analisadas apropriadamente para verificar as possibilidades de
incorporacdo deste conhecimento na sociedade e no mercado, através da criagdo de pequenas
empresas ou licenciamento destas tecnologias em empresas ja existentes.” P. 25

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO e FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

Nao ha

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

« A intencdo da Inova Unicamp de articulacdo de politicas para o desenvolvimento da regido
de Campinas torna-se consistente em 2005, com acgdes de desenvolvimento do Parque
Tecnologico.

"Neste nivel, a atuacéo da Inova Unicamp tem como foco estratégico a implantacéo e o
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico de Campinas, no &mbito da politica estadual que
estabeleceu Campinas como nucleo de um dos cinco polos regionais de desenvolvimento
cientifico e tecnologico e de inovagao do Estado de Sdo Paulo™. P. 23

"A Inova Unicamp, dentro das competéncias que Ihe foram formalmente atribuidas pela uni-
versidade, integra diretamente ou participa de iniciativas e de institui¢Ges locais voltadas
para o desenvolvimento econémico, cientifico e tec- noldgico de Campinas e da RMC. Dentre
estas devem ser destacadas:

a) Companhia de Desenvolvimento do Po6lo Tecnoldgico de Campinas (CIATEC), empresa
municipal de economia mista da Pre- feitura de Campinas dedicada ao desenvolvi- mento e
gerenciamento de parques tecnologicos e incubadoras de empresas, da qual a Unicamp é
acionista; a relacdo da Unicamp com a CIA- TEC é presentemente coordenada pelo Diretor
de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras da Inova Unicamp;

b) Fundacdo Forum Campinas, fundacdo privada criada a partir de uma iniciativa da Uni-
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camp e integrada por esta e outros dez dos principais institutos de pesquisa e
desenvolvimento da regido de Campinas, com a missao de discutir e coordenar acfes
capazes de promover, ampliar e intensificar a utilizagéo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
como meio para potencializar o desenvolvimento sdcio-econdmico, regional e

esse ponto de vista que pauta a atuagdo nacional. A Diretoria Executiva da Fundagéo e
ocupada pelo Relac@es Institucionais da Inova Unicamp, de forma ndo remunerada e em
tempo parcial, conforme estabelecido através de um convénio de cooperacéo;

c) Comité Estratégico de P&D em Tecnologia, uma iniciativa da American Chamber de
Campinas (AmCham), integrado pelos executivos de P&D de empresas de TIC e dirigentes
de instituicdes de C&T instaladas na RMC. O Comité relne-se regularmente para discutir e
propor iniciativas de competitividade e insercéo internacional da capacitacéo local em TIC.
o Diretor Executivo da Inova Unicamp é o repre- sentante da universidade neste Comité™. P.
23

“... agoes da Inova Unicamp consolidaram o perfil do Parque Tecnologico de Campinas
perante o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos como um parque pre- dominantemente
voltado para a area de tecnologia da informacao (TIC). Com isso, a cidade de Campinas
entrou definitivamente como opc¢éo de primeira linha para a localizacéo e desenvolvimento
de empresas de base tecnoldgica, principalmente TIC.” P.24
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APENDICE C — Analise de Contetido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2006

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2006

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Daniel Diretoria de Propriedade Intelectual e

Pereira Desenvolvimento de Parcerias: Rosana Ceron Di

Giorgio

Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Programas de
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica:
Eduardo Grizendi

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

e H& um destaque ao aumento no volume de projetos com a universidade,
principalmente com negocios realizados com a Prefeitura.

“... entre a Unicamp e empresas ou orgaos de governo, a Inova Unicamp apoiou a busca e
negociacdo, bem como a tramitacdo e assinatura de 75 instrumentos juridicos,
correspondentes a projetos, totalizando um valor de R$ 11,6 milhdes. Este indice demonstra
0 aumento dos valores de projetos de pesquisa contratados em relacdo aos anos
anteriores.” P. 7

e O aumento do relacionamento institucional do Inova com a comunidade foi
destacado como crescente, exemplificando com nimero de visitas de outras
universidades e centros de pesquisa do Brasil e exterior, o que formaliza a
credibilidade e referéncia positiva do trabalho da Inova e da Unicamp.

“Nas atividades de estimulo a criag¢do e crescimento de empresas de base tecnologica, uma
empresa foi graduada neste period e quarto novas empresas foram selecionadas para ingress
na incubadora da Unicamp, totalizando 12 empresas incubadas em 2006.” P. 7

e Observa-se um esforco da agéncia de inovacdo em viabilizar contratos que gerem
receitas & universidade. Um esfor¢o constante de encontrar valor de mercado para as
pesquisas da universidade, unindo quem pesquisa a quem precisa utilizar os
resultados no mercado, ganhando de um lado aplicabilidade com ganhos financeiros
para as empresas e de outro rentabilidade para a universidade continuar investindo
em pesquisa e infra-estrutura. A diversidade de setores envolvidos com foco na
inovacdo compde um mix interessante para o Parque Tecnologico da Unicamp, no
caso do ano de 2006 foi destaque o Setor Publico, Farmacéutico, Automotivo e
Producdo de extratos vegetais.
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“O ano de 2006 registrou um total de R$ 11.610.390,14 em contratos assinados com o apoio
da Inova Unicamp, aproximadamente R$2,5 milhoes a mais do que em 2005... Um ponto
importante a ser observado é que seis projetos de destaque resultaram em contratos
correspondents a 79% do valor total de contratos assinados. S&o eles:

- Setor publico: Harpia, Conexdo Saber, Arquitetura Integrada para Cadastros e
Sistemas de Gestéo;

- Setor farmacéutico: desenvolvimento de farmaco para diabetes tipo 2;

- Setor automotivo: electrénica de comunicacdo embarcada;

- Producéo de extratos vegetais: processos de obtencdo de extratos concentrados de
plantas para aplicagoes diversas, como fititerapicos, cosméticos e alimentos.” P. 16

e Ao detalhar o escopo dos projetos, o relatério deixa claro que os projetos s6 foram
concretizados gracas a articulacdo entre as competéncias dos Institutos da Unicamp e
as necessidades do setor public e privado. A natureza dos projetos é diversa, desde
desenvolvimento de produtos até treinamento.

“a) Projeto Conexdo do Saber

Projeto de inclusdo digital desenvolvido pelo LaRCom (Laboratério de Redes de
Comunicac0@es) da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo FEEC, que
““caracterizado por uma rede de comunicacdo interligando as escolas e por um conjunto de
solugdes, sendo acompanhado de um processo de qualificacdo professional de técnicos e
professores...

b) Projeto Harpia

Trata-se de uma parceria entre Unicamp, ITA e Receita Federal para o desenvolvimento de
uma plataforma integrada de Engenharia de Software para apoiar a Receita Federal em suas
mais diversas atividades de fiscalizacéo e gestéo fiscal. O programa, que utiliza recursos de
inteligéncia artificial (1A),ajudara os técnicos da Receita Federal na tomada de deciséo,
dada sua capacidade de selecionar com maior precisdo, a partir do cruzamento de
informagoes...“ P.16

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« Em 3 anos de existéncia, a agéncia Inova comemora o Prémio FINEP de Inovacéo
Tecnologica 2006 (regido Sudeste) e segundo lugar na premiacdo nacional e por ser
apontada pelo INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) a universidade com maior
numero de patentes. No relatorio de atividades, o mérito depositado pela agéncia sdo 0s
colaboradores da Inova, qualidade das pesquisas e pelo crescente apoio da reitoria.

"...Os resultados alcancados pela Inova Unicamp desde sua criacdo, em julho de 2003, que
a tornam a agéncia universitaria de inovacéo que realizou maior numero de licenciamentos
de tecnologia nos ultimos anos, foram decisivos para a vitoria nesta premiagéo . ” P. 5

e O relatorio destaca a inclusdo de uma nova rotina - o processo de comunicacao de
invencdo melhorando a gestdo da Pl (Propriedade Intelectual) na universidade e a
colocando em um nivel internacional de transferéncia de tecnologia.
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“Nesse mesmo an0, a comunicacdo de invengdo foi formalmente introduzida no
processo de solicitacdo de patentes pela Unicamp, colocando a gestdo da propriedade
intelectual da universidade pela Inova Unicamp ao par da préatica internacional dos
escritorios de transferéncia de tecnologia, onde este instrumento € rotina sob a
denominagéo de invention disclosure. Foram feitas 75 comunicagdes de invengé@oo na
Unicamp, em 2006, sendo que destas, 55 foram objeto de patentes depositadas no
INPI”. P.5

“As comunica¢des de invengdo sao encaminhadas a Inova Unicamp pelos docentes e
pesquisadores e constituem o primeiro passo de um processo de verificacdo e anélise
que ira definir se uma solicitacdo de patente ou outra forma de protecéo de propriedade
intelectual da universidade seré efetivada. No ano de 2006, foram recebidas na Inova
Unicamp 75 comunicacdes de invencdo pelos professores/ inventores da Unicamp para

providéncias em relagdo a solicitagdo de patentes.” P. 13

e O relatério de atividades de 2006 da grande énfase no volume de contratos de

licenciamento e patentes bem como o volume financeiro e processos gerados.

Propriedade Intelectual 2004 2005 2006
Contratos de Licenciamento de Tecnologia Assinados 10 12 2
Contratos de Licenciamento de Tecnologia Vigentes 16 28 30
Royalties Recebidos pelos Contratos de Licenciamento ND R$65.150,00 R$ 213.705,15
Patentes Depositadas 51 65 55
Patentes Concedidas 03 01 01
Comunicagées de Invencao 51 65 75
Programas de Computador Registrados 12 09 06
Editais de Licenciamento ND ND 03

Tabela — A Inova Unicamp em nimeros - P. 8

e A modernizagdo do processo de gestdo de patentes foi marcada pelo investimento

em tecnologia.

“No ano de 2006, a gestdo da PI da Unicamp, que compreende patentes, software e marcas,

foi apoiada por ferramentas como: banco eletronico de patentes criado pela
Unicamp, software de gestdo APOL, além de ferramentas do proprio Windows.

Inova
Estas

ferramentas auxiliam a organizagdo, manutencao e follow-up dos dados de PI, apoiando a

atividade gerencial. * - P. 28

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

N&o ha.
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CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e No relatdrio de atividades a agéncia de inovacdo da Unicamp assume a frente da
estruturacdo do Parque Tecnoldgico de Campinas, participando de discussdes
técnicas, seminaries, interagindo constantemente com o Sistema Paulista de Parques
Tecnolodgicos. Com isso, 0 conhecimento acumulado pela Unicamp para a
viabilizacdo da implantacdo de Parques Tecnologicos, torna-a referéncia para o
desenvolvimento de outros parques, passando a ser consultada por outras regides

interessadas.

“A Inova Unicamp representa a Universidade na articulagdo das agoes relacionadas ao Polo
de Alta Tecnologia de Campinas, como um dos interlocutors na comunidade cientifica e
também na atracdo de empresas e instituicbes com forte atuacdo em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) para se instalarem no Parque Tecnoldgico de Campinas. Em 20086,
a Inova Unicamp participu ativamente do comité técnico, que integra juntamente com a
Companhia de Desnevolvimento do Pélo de Alta TEcnologia de Cmapinas (Ciatec) e a
Fundacédo Forum Campinas, com o objetivo de encaminhar propostas e formular projetos
que visam a implanta¢do do Parque Tecnologico”. —P. 31
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APENDICE D — Anélise de Conteudo Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2007

Relatério de atividades de 2007

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Daniel Diretoria de Propriedade Intelectual e

Pereira Desenvolvimento de Parcerias: Didgenes Feldhaus

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

e No ano de 2007 foi aberto um edital da InovaSoft para captacdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento de empresas, empresas em pré-incubacdo e empresas
incubadas em parceria com a Unicamp na area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC). Tal iniciativa (de uso do espaco Centro de Inovacdo em
Software), conforme relatado no relatorio, é apontada como uma das a¢des para a
construcdo de um Pélo de Inovacdo na Unicamp. Desta forma observa-se um esforco
consciente ne construcao de uma rede, seja na ocupacgao de espagos, seja na
articulacdo de redes de atores. A ocupacdo do espaco da universidade por empresas
cujo foco €é a inovagdo nos mais diversos setores foi uma acdo consciente que ajudou a
constituir uma rede proxima de atores com interesse em inovacdo, o que a longo prazo
Vveio a se transformar no ecossistema de inovacgdo de Campinas.

“Em 2007 foi aberto o primeiro edital de uso do espago do Centro de Inovagdo em Software
(InovaSoft) selecionando cinco projetos em parceria com a Unicamp na area de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacéo. A InovaSoft foi criado para alocar projetos de empresas,
projeto em pré-incubacao e empresas incubadas. A idéia é que sirva de marco pioneiro na
implantagdo de um Polo de Inovagdo na Unicamp.” P. 8

e Outra iniciativa relatada neste ambito foi a criacdo do Laboratério de Inovacao em
Biocombustiveis, que tangibilizou a capacidade da agéncia Inova Unicamp de
articular pesquisadores e Unidades de Ensino da Unicamp. Com isso, observa-se que
além do espaco fisico

“Um segundo marco de 2007, nesta mesma linha, foi projeto de infraestrutura de pesquisa
Laboratdrio de Inovacao em Biocombustiveis (LIB). O sucesso desta iniciativa colocou em
relevo a capacidade da Inova, como 6rgdo da Reitoria, de articular com 25 pesquisadores de
9 unidades de ensino e pesquisa da Unicamp.” P.§8

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES
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« O relatorio de 2007 aponta uma mudanga na politica da Unicamp para deposito de pedidos
de protecdo da propriedade intelectual via PCT (Patent Cooperation Treaty) e um aumento
do interesse das empresas que ja licenciaram tecnologia da Unicamp pelo mercado
internacional — dado o cadastro de patentes no ambito internacional.

“No que tange aos indicadores de prote¢do da propriedade industrial, nota-se um
importante salto na atividade internacional com 11 pedidos via PCT (Patent Cooperation
Treaty) e 19 depdsitos internacionais. O primeiro indicador ¢ uma mudanca da politica da
Unicamp no depdsito PCT, feita principalmente com base no apoio do programa PAPI da
Fapesp. J& o segundo indicador de depositos internacionais mostra a atividade de depdsitos
em diversos paises e regides, feitas por empresas que ja licenciaram tecnologia da
Unicamp. Este indicador € uma estimativa da aposta das empresas no mercado de diversos
paises para o uso das tecnologias”. P. 7

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

« A busca pelo equilibrio entre formacdo profissional dos estudantes utilizando condigdes
reais de comercializacdo da tecnologia e a atividade de comercializacdo propriamente dita
realizada pela Inova com as instituicGes do mercado é evidente. H4 uma simbiose existente
entre producdo continua de conhecimento mas principalmente médo de obra capacitada para
criar inovagdes com valor comercial, que futuramente possa fazer parte do ecossistema da
regido de Campinas.

“O projeto estruturante Programa de Inovagdao Tecnologica do Estado de Sdo Paulo (PIT-
SP) teve seu primeiro ano de funcionamento, envolvendo além da Unicamp, a USP, Unesp,
IPT e Ipen na andlise do potencial de inovacdo das tecnologias disponiveis nestas
instituicbes. Este programa, coordenado pela Unicamp, visa tanto a formacdo
complementar de estudantes na area de inovacdo como a realizacdo de estudos de
viabilidade técnica e econdmica das tecnologias em estagio embrionario. Seu principal
desafio é conseguir conciliar a atividade profissional de comercializacao de tecnologia da
Inova com a atividade de formacéo utilizando situacBes e condi¢Ges reais de protecédo e
comercializacdo de tecnologias. “ P. 5

. O relatério aponto um entendimento e que a capacitacdo da equipe da Inova Unicamp
impactara o desempenho dos programas de incentivos a inovagéo

"... Ainda que a Inova preste servico & Unicamp que se estende muito além da busca de
royalties, estes contribuem para justificar junto a comunidade interna da Unicamp um
incremento de recursos na Inova, condi¢éo fundamental para a maior profissionaliza¢éo da
equipe de trabalho e, consequentemente, melhor desempenho e abrangéncia de programas de
estimulo & inovacao e empreendedorismo na Unicamp e comunidade..."p. 7

« A criagdo de disciplinas na grade da Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagéo
reforca a importancia dada pela agéncia de inovacdo para a formacdo das competéncias-
chaves relevantes para compor e alimentar o ecossistema de inovacdo liderado pela
Unicamp de mao de obra qualificada. A simbiose é clara, e por isso, ha investimento na
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Inovacao nas atividades curriculares.

“A disciplina “Introdugdo a Inova¢dao e Empreendedorismo Tecnologico, oferecida pela
Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacao (FEEC) com a parceria da Inova
Unicamp, foi ministrada nos dois semestres... Adicionalmente, é importante mencionar a
apresentagdo da experiéncia desta disciplina no I Seminario “Inova¢ées em Atividades
Curriculares: experiéncias na Unicamp.” P. 20

e A atualizacdo constante da base de conhecimento gerado diariamente pelos projetos
da Inova como resposta as mudancas foi relatada no relatério de atividades de 2007. A
Inova Unicamp apresenta um projeto de parceria com outras universidades de
administragdo para cobrir as lacunas de conhecimento em relacéo a viabilidade
mercadologica dos projetos nos periodos de pré-incubacéo.

“O projeto de pesquisa “Empreendedorismo Relacionado a CT&I: Estruturagdo de uma
base de conhecimento de projetos da Inova Unicamp” foi submetido a 8 chamada de
Projetos de Pesquisa em Politicas publicas da Fapesp e exemplificou o potencial da parceria
da universidade com escolas de administracéo e negocios como estratégia para cobrir
lacunas de conhecimento em relacdo a viabilidade mercadologica dos projetos de pré-
incubacdo.” P. 20

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A colaboracdo da Unicamp com o setor publico foi formalizado no programa Inova
Municipios, uma parceria que se apresenta como tendo o objetivo de desenvolver
tecnologias sociais e inovacdo em areas de interesse publico.

“O estimulo ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologias para o setor publico
integra os objetivos estratégicos da Inova Unicamp e conta com a atuacéo do
programa Inova Municipios com a captacéo e organizacao de projetos colaborativos da
Unicamp com esse setor. A Inova nos Municipios constitui uma abordagem nova e bem
sucedida de estabelecimento de parcerias voltadas para o desenvolvimento de
tecnologias sociais e inovagédo em areas de interesse publico. P.22

e O convénio da Unicamp com a Finep (InovaNIT) para a capacitacdo de pessoal de
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica em Institui¢bes de Ciéncia e Tecnologia (ICT)
representa a lideranca que a Inova Unicamp assumiu na atuacdo da universidade na
transferéncia de tecnologia, propriedade intellectual e cooperagdo com organizacdes
e empresas no processo de inovacgéo, sendo reconhecida pelo governo por isso.

“O projeto InovaNIT é fruto de um convéncio da Unicamp com a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). Assinado em
julho de 2007, visa a capacitacdo de pessoal e o desenvolvimento de boas préaticas de
gestdo para Nucleos de Inovacéo Tecnologica (NIT) em Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT). O objetivo é difusdo, por meio da Inova Unicamp, da experiéncia e
de praticas bem sucedidas de atuacéo da universidade na transferéncia de tecnologia,
gestdo de propriedade intelectual e cooperacéo com organizacgdes e empresas no
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processo de inovagdo.” P. 22

e O InovaNIT é a formalizacdo do incentivo do governo no fortalecimento de redes de
relacionamento.

“... Outro objetivo do InovaNIT ¢ o incentivo e fortalecimento das redes de relacionamento
entre os nucleos de inovacao tecnoldgica. Nesse sentido, em setembro de 2007, o projeto
organizou o Seminario Inova Unicamp e Unesco, promovido em parceria com o Escritorio
Regional de Ciéncia para a América Latina e Caribe da Unesco. O evento reuniu
representantes de universidades, institutos, de pesquisa e 0rgaos de governo da Argentina,
Brasil, Chile, Estados Unidos e Uruguai, com a finalidade de serem discutidas e
compartilhadas experiéncias em relacdo a praticas de inovacdo e comercializacdo de
tecnologias”. — P. 31
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APENDICE E — Anélise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2008

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2008

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Daniel Diretoria: Marcelo Menossi e Patricia T.
Pereira Magalh&es de Toledo

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

«Em 2008 o relatério apresenta parcerias no ambito internacional, até entdo néo
apresentadas. Os principais objetivos sdo de intercambio de experiéncia, transferéncia de
tecnologia e capacitacao.

“Atendendo ao objetivo estratégico da Inova Unicamp de ser um niicleo de inovagdo
tecnoloégica com relevancia internacional na transferéncia de tecnologia, foram
estabelecidos em 2008 projetos e parcerias internacionais, entre elas os projetos PILA
Network e IP UniLink, financiados pela Comissao Européia”. P. 6

« No relatério de 2008 um novo setor foi incluido nas parcerias com a agéncia: setor
automotivo.

“As equipes de Parcerias e Projetos Colaborativos, em conjunto com a de Contratos e
Convénios da Agéncia, foram responsaveis por articular os licenciamentos desse sistema
para duas empresas do segmento automotivo, que colocardo no mercado produtos
diferenciados.” P.6

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

e O relatério de atividades de 2008 apresentou um grafico de patentes desde 1989,
mostrando as oscilagbes do numero de patentes ao longo dos anos. E atribui as
oscilagbes dos numeros relativos a comunicacdes de invencao e royalties ao processo
de institucionalizacdo dos procedimentos, seja formalizando em outras areas ou
qualificando os profissionais.

"... A oscilagé@o de nimeros como os relativos a comunicagdes de invencdo e a royalties em
parte reflete o processo de crescente formalizacdo e qualificacdo destes procedimentos na
universidade, mas, de fato, a experiéncia recente ndo autoriza inferir um patamar de
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desempenho possivel ou desejavel que permita comparagoes e explicagoes conclusivas.” P. 5
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GRAFICQ 7: Nimeros de pedidos de patenites depositados no INPI pela UNICAMP no periodo de 1989-2008.

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

N&o ha.

CATEGORIA 4 — ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

N&o ha.
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APENDICE F — Andlise de Contetido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2009

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2009

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Fernando Ferreira Costa Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Ronaldo Diretoria: Marcelo Menossi e Patricia T.

Aloise Pilli Magalh&es de Toledo

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« A parcerias nacionais de 2009 ficaram no ambito do fortalecimento da troca do
conhecimento e boas praticas de transferéncia de propriedade intelectual entre a Unicamp e
institutos e universidades.

“5. Relacionamento Institucional: Novas parcerias para a profissionaliza¢do

5.1. Parcerias Nacionais

Fiocruz: convénio traz especialista para a Unicamp... atuando como especialista visitante
em Gestdo da Propriedade Intelectual e da transferéncia de Tecnologia... as trocas de ideias
entre as duas instituicdes foram se desenvolvendo ao longo do tempo, facilitados pelos
encontros da REPICT, do FORTEC e de muitos outros eventos e mesas de debates, que foram
e continuam sendo espacos estratégicos para a identificacdo de interlocutores as instituicdes
de ciéncia e tecnologia brasileiro” P.30

“InovaNIT: publicacdo enfoca estruturacdo de NIT

... InovaNIT é um projeto de cooperacao e capacitacdo de Ndcleos de Inovacao
Tecnoldgica... totalizando 420 profissionais capacitados... A proposta néo foi de oferecer
formatos prontos de como estruturar e operacionalizar um Nucleo, uma vez que existem
diversas naturezas de NIT, e cada regido tem sua caracteristica propria” P.31

“Fortec: terceiros encontro realizado em Campinas

... Por meio do a Unicamp participa do Fortec desde o inicio dos trabalhos para a criacao
desse forum de representatividade, que envolve universidades e institutos de pesquisa em
torno do gerenciamento de politicas de inovacao e de atividades referentes a propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Durante dois mandatos, a Unicamp esteve na
Coordenacdo Nacional.” P. 33

“Pro-NIT

Com o objetivo de aprimorar os processos de avaliacdo do potencial inovativo e
comercializagdo de tecnologias, a Inova Unicamp liderou a formacgéo de uma rede de
Nucleos de Inovagdo Tecnologica de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao
Paulo, programa esse que foi denominado Pré-NIT. Formato em projeto e submetido a
chamada publica MCT/FINEP/ACAO TRANSVERSAL — PRO-INOVA — 01/2008, o programa
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envolve, além da Unicamp, seis ICT, sendo elas: DCTA, IPT UFSCar, Unifesp e USP. O
projeto foi aprovado em 2009 e os primeiros meses de trabalho tiveram como finalidade o
alinhamento das a¢es entre fodos os participantes.” P. 33

“Comité Tematico Anpei

A Unicamp, por meio da Inova, integra o comité tematico “Promovendo a Interag¢do ICT-
Empresa”, um grupo de profissionais, vinculados a empresas e a Institui¢oes de Ciéncia e
Tecnologia, disposto a analisar como ocorre a relagéo entre esses dois setores e formas de
melhoréa-la a fim de incentivar processos de inovacéo. Esse comité € uma iniciativa da
Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei).
Criado em 2007 com a finalidade de mapear e caracterizar as praticas de interacéo, as
atividades foram intensificadas em 2009 e divulgadas as conclusGes de uma pesquisa
dirigida, realizada em 2008.” P. 33

« Pela primeira vez, desde o primeiro relatério de atividades, as parcerias internacionais séo
apresentadas de maneira extensa e detalhada, destacando a missédo e cooperagdo com o reino
unido, evento no Brasil com a presenca de pesquisadores britanicos e a capacitacdo de
equipe técnica da agéncia sobre transferéncia de tecnologia na Universidade de Oxford.

“Missdo e cooperagdo com o Reino Unido

Com algumas das melhores universidades do mundo, o Reino Unido ocupa lideranca em
producdo mundial de artigos cientificos e é referéncia internacional em inovacéo. O sistema
de inovacao britanico é composto por uma ampla rede de empresas, universidades, institutos
de pesquisa e agéncias do governo que interagem entre si, desenvolvem e planejam politicas
e estratégias para o setor. Para conhecer melhor o sistema de inovacgao britanico e suas boas
praticas, a Inova Unicamp estabeleceu em 2009 contato estratégico com o Consulado
Britanico em Sao Paulo, que teve como resultados imediatos um convite para treinamento de
colaboradores da Agéncia no Reino Unido e a realizacdo do evento “The how of innovation
through low carbon examples” na propria Unicamp.” P. 33

e Além disso, constituiu-se em 2009 rede de cooperacdo em propriedade intelectual na
América Latina .

A Unicamp foi convidada pela Universidade de Alicante (Espanha) em marc¢o de 2008 para
atuar na coordenacao cientifica da Rede de Propriedade Intelectual e Industrial na América
Latina... Segundo Roberto Escarré, diretor do projeto PILA, o objetivo do projeto é promover
a harmonizacéo e modernizacdo das praticas de Gestdo da Propriedade Intelectual em
sistemas de educacao superior em nivel regional da América Latina (AL), com vistas a
fortalecer as colaborac@es universidade-industria e contribuir para o desenvolvimento social
e economico.” P. 35

CATEGORIA 2 - INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« O ano de 2009 apresenta um esforco maior a premiacdo e incentivo de professores
pesquisadores e alunos de iniciacdo cientifica como estratégia para aumentar 0 numero de
patentes.
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"... Prémio Inventores 2009

Com o objetivo de valorizar e incentivar pesquisadores envolvidos, de alguma forma, com
propriedade intelectual, a Inova Unicamp criou a Premiagdo de Inventores visando
promover o estimulo a inovag¢do entre a comunidade académica.” P. 38

“... Prémio Inova Unicamp de Iniciacédo a Inovacéo 2009

Em 2009 foi realizada a segunda edicdo do Prémio Inova Unicamp de Iniciacdo a
Inovacdo, paralelamente ao XVII Congresso Interno de Iniciacdo Cientifica da Unicamp.
Esta iniciativa teve como publico-alvo estudantes de iniciacdo cientifica e a premiacéo foi
feita por area (bioldgica, exata e tecnoldgica), para as duas pesquisas consideradas com
maior potencial inovativo”. P. 42

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

e Palestra para conscientizar a alunos e docentes quanto a importancia da inovacgéo e
protecdo da propriedade intelectual para que haja transferéncia do conhecimento a
sociedade.

“ Palestras Pl

Como uma estratégia para ampliar a difusdo da importancia da propriedade intelectual nas
atividades de pesquisa e inovacéo junto a comunidade académica, a Agéncia estruturou uma
agenda de apresentacdes atendendo a diversas unidades da Unicamp... Dessa maneira, a
proposta foi a de conscientizar docentes e alunos sobre a importancia da protecéo, nos casos
em que cabe, para que resultados de pesquisas possam ser absorvidos e transformados em
beneficio para a sociedade, seja por meio de um novo processo, produto ou servigo.” P.43

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e Pensando em compartilhar as informagdes sobre as atividades de protecao de
Propriedade Intelectual em 2009 foi construido da Politica de Propriedade Intelectual
tornando publica as regras a todos os interessados e envolvidos com as atividades de
protecao.

“A Unicamp aprovou a Politica Institucional de Propriedade Intelectual, em 24 de novembro
de 2009, normatizando a atuacdo da universidade nessa area e tornando publicas, essas
informacdes, a todos interessados e envolvidos com as atividades de protecdo. A Inova
Unicamp participou ativamente do processo de constru¢éo do documento e é o 6rgao
responsavel pela implementagdo da politica interna.” P. 38

e Em 2009 trés projetos foram executados para dar conta da construcao do Polo de
Pesquisa e Inovacao da Unicamp, entitulados como “estruturantes”, pois tangilizam os
objetivos estratégicos.
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“Polo de Pesquisa e Inovacgédo da Unicamp: projetos estruturantes

O ano de 2009 foi de grande importancia para a estruturacéo dos projetos que envolvem o
Polo de Pesquisa e Inovagdo da Unicamp. Os trés projetos que compdem o esforco inicial
foram assinados com o0 Governo do Estado em dezembro de 2008 e estruturados em 2009:
Construcéo da sede e da Incubadora, no valor de R$ 5.218.220,00; Projeto Urbanistico, no
valor de R$ 416.090,61; e Projeto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo da Regido de
Campinas, no valor de RS 643.750,00.” P. 44

e Em 2009 houve a referéncia de incubacdo de empresas de Agronegdcios fruto da
parceria com o Ministério Publico. Além dessa iniciativa, outras parcerias publicas
como o convénio de cooperacdo com o Parque Tecnoldgico de Limeira e workshop
com membros de entidades e Administragdo municipal para marcar a implantacéo do
parque.

“Incamp: selecéo de projetos em parceria

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (Incamp) da Unicamp e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento realizaram em 2009 selecdo de candidatos para incubacgao de
empresas de base tecnoldgica no agronegaocio.

A iniciativa buscou estimular, a partir de produtos, processos e servigos desenvolvidos pela

Embrapa, a criacdo de novas micro e pequenas empresas com cunho inovador, colaborando
para o desenvolvimento econdmico e social do Estado de S&o Paulo e das cidades da regido
de Campinas e para a valorizacao e fortalecimento da cultura de interacdo universidade-

empresa.” P. 31

e O IV Encontro da Unicamp Ventures, apesar de estar na quarta edigéo, foi
mencionado pela primeira vez no relatério de atividades.

“O grupo Unicamp Ventures, rede de relacionamento formada por empresarios ex- alunos,
ex-professores e empreendedores que passaram pela Unicamp, realizou seu IV Encontro no
dia 18 agosto de 2009... O empreendedorismo é contagioso, quanto mais casos de sucesso,
mais empresas podem surgir e esse contagio € uma das missdes dos empreendedores a frente

do Unicamp Ventures” P. 47



81

APENDICE G — Anélise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2010

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2010

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Fernando Ferreira Costa Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Ronaldo Diretora de Transferéncia de Tecnologia e
Aloise Pilli Propriedade Intelectual: Marcelo Menossi e

Patricia T. Magalh&es de Toledo

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« Nas palavras do Diretor Lotufo, os valores da equipe do Inova foram responsaveis pela
ampliacdo do impacto do ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp. E o estimulo a inovacgéo
é atribuida ao reconhecimento dos professores e estimulo a parcerias. Para isso, é
apresentado no relatdrio sob o titulo de “Estimulo a inovagdo na Unicamp” a fotografia dos
professores e aluno ganhadores dos seguintes prémios: Inventor 1000, Inventores Unicamp
edicdoo 2010 com as categorias: tecnologia absorvida pelo mercado, destaque na protecao
da propriedade intelectual, tecnologia licenciada, e para os estudantes de iniciacdo cientifica
0 “Prémio Inova Unicamp de Iniciagdo a inovacao edi¢dao 2010

“Ao longo do ano de 2010, conquistamos resultados através de responsabilidade social,
confiangca, comprometimento, integridade e respeito as pessoas, valores-chaves da equipe da
Agéncia. Os desafios e conquistas s6 foram possiveis devido a cooperacgdo, dedicacao e ao
esforco existentes em alunos, docentes e pesquisadores da Universidade. Dessa maneira,
trabalhamos para ampliar o impacto do ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp. Para isso,
valorizamos o reconhecimento aos professores e buscamos constantemente o
desenvolvimento de parcerias e iniciativas que consigam estimular a inovagéo e, assim, o
crescimento da sociedade...” P.6

« Em 2010 o relatorio aponta a criacdo de uma politica de Propriedade Intelectual da
Unicamp com informagdes sobre procedimentos para a protecdo dos resultados da pesquisa
na Universidade. O uso das palavras “politicas” e “procedimentos” demonstram uma
necessidade de normatizar o procedimento de protecdo da inovagdo e ndo transferéncia, que
passa a ser um termo recorrente a parti do relatorio de atividades de 2013.

“Anualmente, a Agéncia realiza junto a diversas unidades da Unicamp, no comego dos
semestres dos cursos de graduagdo, a palestra intitulada “A importdncia da Propriedade
Intelectual nas Atividades de Pesquisa e Inovagdo”, ministrada por analistas e especialistas
em Propriedade Intelectual (P1) da Inova Unicamp. O objetivo do evento é ampliar a
divulgacéo da Politica de Propriedade Intelectual da Unicamp, bem como difundir
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informacdes praticas sobre os procedimentos para a prote¢édo dos resultados da pesquisa na
Universidade.” P.41

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« Criacdo de um sistema online de comunicacdo de invencdes, fruto da premiacao da Inova
na etapa regional do Prémio Finep de inovagéo.

"... Agéncia simplificou o processo de comunicacéo de invencdes e iniciou 0
desenvolvimento de um sistema online para sua submisséo e gestao, com intuito de atender
melhor a comunidade Unicamp. “P.5

“Nosso foco em melhoria continua nos fez estruturar o projeto InovaTT, um novo patamar na
transferéncia de tecnologias da Unicamp. O objetivo é aprimorar os processos relacionados
a atividades de transferéncia de tecnologia e de licenciamento da propriedade intelectual
protegida da Universidade. O projeto é resultado da premiacéo da Inova na etapa regional
do Prémio Finep de Inovagéo, categoria Institui¢do de Ciéncia e Tecnologia em 2008.” P. 6

e O projeto premiado pelo FINEP representou o inicio de uma nova fase de atuacdo da
Inova: a de incentivo no licenciamento de tecnologias de propriedade da universidade
e na transferéncia de tecnologia por meio da criacao de novas empresas (startups). Até
o relatério de atividades de 2010, nenhuma iniciativa neste sentido foi destacada.

“INOVA TT - UM NOVO PATAMAR NA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS DA
UNICAMP

O objetivo do projeto Inova TT é aumentar a eficacia, eficiéncia, efetividade e resultados dos
processos e a adequacgao dos procedimentos de transferéncia de tecnologia (TT) e de
licenciamentos de propriedade intelectual (PI) protegida da Unicamp. O projeto € resultado
da premiacdo da Agéncia de Inovacéo Inova Unicamp no Prémio Finep de Inovacéo, em
2008. Além de conceder um troféu, o prémio possibilitou a agéncia a pré- aprovacao de um
projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) no valor de R$ 500 mil...
O projeto foi desenvolvido para ter a duracéo de 24 meses, com 0s seguintes objetivos
especificos:

1 - Incorporar a capacidade de transferir tecnologia por meio da cria¢do de novas empresas
(startups) para desenvolver e explorar invenges e resultados de pesquisa da universidade
em especial as tecnologias protegidas;

2 - Aprimorar a capacidade de oferta e negociacéo para licenciar tecnologias de
propriedade da universidade, Pl passivel de protecdo legal ou ndo, para empresas ja
estabelecidas no mercado e entidades publicas e privadas;

3 - Desenvolver e adquirir novas competéncias em gestao estratégica de inovagoes
originadas da cria¢do e da pesquisa académica da universidade.” P.59

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

e Criacao do Inova semente, cujo principal foco é incentivar novos empreendimentos,
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funcionando como um Centro de Empreendedorismo dentro da Agéncia de Inovacéo
Inova Unicamp. Como ac¢édo do programa foi idealizado um certificado em
empreendedorismo tecnolégico, fornecendo educacdo complementar a alunos da
graduacdo com disciplinas de inovacdo e empreendedorismo.

“Atuando como um “Centro de Empreendedorismo”, o projeto incentiva a fundacao de
novos empreendimentos e foi desenvolvido com o apoio da Fundacéo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo (Fapesp) em parceria com o0 GVcepe (Centro de Estudos em Private
Equity e Venture Capital da Fundacdo Getulio Vargas), Instituto Endeavor, Instituto Insper,
Secretaria de Desenvolvimento do Governo de S&o Paulo. A lideranca do Inova Semente
ficou a cargo da Agéncia de Inovacéo Inova Unicamp. O principal foco do projeto foi
educacdo em empreendedorismo tecnoldgico. Um certificado de Estudos em
Empreendedorismo e Inovacéo foi sugerido pelo grupo do Inova Semente. O certificado tem
0 objetivo de fornecer uma formacdo complementar a alunos da graduacéo da Unicamp que
cursem um conjunto de disciplinas de inovag¢do e empreendedorismo.” P. 20

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e Com foco na capacitacdo de desenvolvimento de parcerias

“Outra atividade importante desse ultimo ano foi a forte atuagdo no estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico na Universidade e Regido Metropolitana de Campinas
(RMC), sendo um dos principais destaques a implantacdo do Conselho das Startups feito pelo
Unicamp Ventures, rede de empresarios ex-alunos da Unicamp.

O Parque Cientifico da Unicamp foi regulamentado pelo Conselho Universitario, colocando-
0 como um dos parques do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos. No escopo de apoio as
atividades empreendedoras, a Agéncia realizou, em parceria com o CIESP Campinas e com 0
financiamento CNPq, uma série de seis eventos, com o foco em pequenas e médias empresas
interessadas em capacitagdo e parcerias para a inovagdo.” P. 6

“PARQUE CIENTIFICO DA UNICAMP: SUA INSTITUCIONALIZACAO E O PROJETO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO DA REGIAO DE CAMPINAS

O ano de 2010 coloca-se como marco nas acdes estabelecidas a criacao e institucionalizacéo
do Parque Cientifico da Unicamp... O Parque Cientifico da Unicamp foi criado com a
finalidade de ampliar a interacdo com os Sistemas Nacional e Regional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao através da realizacao de pesquisa colaborativa e multidisciplinar,
com organizagOes publicas e privadas, voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
na promogéao da inovago... O Parque foi criado ainda com os objetivos de ampliar as
oportunidades de formagé&o de alunos (...) ; de estimular, selecionar e acolher projetos
inovadores em parceria com grupos de pesquisa e pesquisadores da Unicamp; de propiciar a
infraestrutura adequada para a residéncia temporaria de projetos inovadores, em suas
instalagdes; e de apoiar projetos de alunos e pesquisadores da Universidade pré-incubados,
com potencial de gerar negocios inovadores.” P. 43

e (Os setores

“Objetivou-se contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tendo em vista
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também o crescimento econémico da Regido de Campinas. O estudo identificou &reas
prioritarias para o estabelecimento de investimentos e projetos de ciéncia e tecnologia nos
proximos 20 anos, tendo duas frentes de trabalho. A primeira delas engloba redes e servigos
de telecomunicacdes, agrotecnologias, tecnologias para salde e maquinaria e equipamentos
especializados. Ja a segunda abrange eco-inovagdes e nanotecnologia.” P. 43

"O trabalho compilado nesse relatorio construiu um cenario-base para a consolidacéo de
uma rede de atores com a visao necessaria para o desenvolvimento de um trabalho
sustentavel que venha alavancar e fortalecer o desenvolvimento do projeto. O estudo
demonstra, por exemplo, que a RAC é o terceiro maior parque industrial do Brasil e elo
logistico com importantes e diversificadas atividades econdmicas baseadas em tecnologia”,
afirmou o coordenador do Sistema Local de Inovacédo da Inova Unicamp, Eduardo Gurgel do
Amaral. ” P. 44

e A racionalidade do discurso

No estudo foi considerada a macro regido de Campinas, com 90 municipios, e analisadas 49
atividades econdmicas especializadas importantes para a regido. A RAC concentra mais de
1/4 da for¢a de trabalho brasileira. "Durante o estudo, recolhemos dados que identificam as
competéncias da regido na geracdo de inovacao e conhecimento. Possuimos profissionais
qualificados e meios de qualificar a mao de obra necessaria, além de polos cientificos ja
desenvolvidos e universidades que séo referéncia no Brasil e no mundo. No entanto,
precisamos aperfeicoar a troca de informacdes e experiéncias e fomentar o comprometimento
entre 0s atores desse processo para que possamos alavancar o crescimento da regido de
maneira estruturada, com condic¢des técnicas e ambientais para um crescimento ordenado e
sustentavel, levando a populagéao da regido condigdes para crescer num processo conjunto”,
afirmou Gurgel do Amaral. A pesquisa também apontou que as universidades sdo buscadas
pelas empresas para desenvolver pesquisas em situagdes isoladas e ndo integram os
pesquisadores em seu proprio ambiente. — P. 44

e O ano de 2010 a Inova priorizou ac¢des para o fortalecimento do Sistema Nacional de
Inovacdo com o que ¢ chamado no relatério de “consolidacdo e adequagdo de
metodologias de protecdo e comercializacdo de tecnologias de NIT do estado de Séo
Paulo (chamado de PRO-NIT) e aliado a esta iniciativa de normatizacao foi criado o
INOVANIT, um projeto na Finep que visa apoiar a cooperacdo capacitacdo de NITs.

Com o objetivo de aprimorar os processos de avalia¢ao do potencial inovativo e da
comercializagdo de tecnologias, a Agéncia de Inovacéo Inova Unicamp liderou a formacéo
de uma rede de Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT) de InstituicGes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) do Estado de Sdo Paulo... De acordo com os relatorios produzidos para a
Finep, entre as ag0es do projeto estdo o aprimoramento de processos de comercializa¢éo de
tecnologia. Essa melhoria inclui desde a avalia¢éo do potencial de inovagdo de uma
tecnologia, até sua proteg¢do e comercializagdo.” P. 56

“O InovaNIT é um projeto Encomenda FINEP que visa a capacitacdo e cooperacgao de
Nucleos de Inovacdo Tecnologica. Iniciado em julho de 2007 e com duragéo prevista de 36
meses,” P. 58
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APENDICE H — Anélise de Conteudo Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2011

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2011

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Fernando Ferreira Costa Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Ronaldo Diretora de Transferéncia de Tecnologia e
Aloise Pilli Propriedade Intelectual: Marcelo Menossi e

Patricia T. Magalh&es de Toledo

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« No relatério de atividades de 2011, a missdo da agéncia de inovacdo ganha destaque, e
apresenta-se de maneira diferente: na declaracdo de 2004 o objetivo era fortalecer parcerias
para criar oportunidades e consequentemente contribuir para o desenvolvimento econémico
e social do pais, enquanto que em 2011 a missdo aparece mais detalhada e focada,
apontando como objetivo ampliar o impacto do ensino que estimulem a inovagdo e
empreendedorismo para que haja beneficio a sociedade, tdo latente nos valores da agéncia.
E as parcerias passam a ser 0 meio para se conquistar impacto no ensino e beneficio para a
sociedade.

“Missdao: Ampliar o impacto do ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp por meio do
desenvolvimento de parcerias e iniciativas que estimulem a inovagédo e o empreendedorismo
em beneficio da sociedade.” P.3

“A missdo da Inova Unicamp é fortalecer as parcerias da universidade com empresas,
orgaos de governo e demais organizacdes da sociedade, criando oportunidades para que as
atividades de ensino e de pesquisa se beneficiem dessas interacgdes e contribuindo para o
desenvolvimento econémico e social do pais”. P. 4, relatdrio de atividades 2004

e Em 2011 parcerias internacionais comegam a se consolidar para viabilizar a troca de
experiéncias no estimulo de um polo de inovacdo regional. No caso, a Inova Unicamp
e a Cambrige Enterprise, subsidiaria da Universidade de Cambridge, cujo foco é
estimular o ecossitema empreendedor da cidade de Cambridge. Neste estagio comeca-
Se a criar pontes com ambientes institucionais de outros paises.

“Concretizarmos também a parceria da Inova Unicamp com a Cambridge Enterprise,
empresa subsidiaria da Universidade de Cambridge, responsavel por gerenciar e transferir a
sua propriedade intelectual, que possui um papel importante no estimulo de um polo
fortemente inovador no Reino Unido. Diversos encontros e visitas possibilitaram a troca de
experiéncias e a inspiracao para a Unicamp em relagcdo ao ecossistema empreendedor de
Cambridge..” - P.12
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e O Encontro Unicamp Ventures (da rede de empresarios ex-alunos da Unicamp), que
foi mencionado pela primeira vez no relatério de atividades de 2009, ganha destaque
em 2011 e passa a ser associado como pec¢a fundamental para o estimulo a pesquisa e
empreendedorismo juntamente com o Prémio Inventores que homenageia
pesquisadores e docentes com pesquisas protegidas e licenciadas por empresas.

O prémio por ter se consolidado e se tornado uma pratica institucionalizada, em 2011
ganhou um portal cujo objetivo, segundo o relatorio de atividades, € preservar a
memoria do evento e de seus homenageados.

“... consideramos essenciais para o estimulo a pesquisa e ao empreendedorismo na
Universidade, como a realizacéo do sexto Encontro Unicamp Ventures e mais uma edi¢cdo do
Prémio Inventores, homenageando docentes e pesquisadores cujos resultados de pesquisas
foram protegidos e licenciados para empresas. ” P. 7

“Em 2011, foi criado o portal Prémio Inventores Unicamp com o proposito de criar um
registro online dessa iniciativa feita pela Universidade e, dessa maneira, preservar a
memoria do evento e de seus homenageados. O site pode ser acessado em
Www.inova.unicamp.br/premioinventores ” P.45

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« No relatorio de atividades de 2008, as oscila¢Bes nos royalties foram justificadas pela falta
de formalizagdo e qualificagdo nos processos. Em 2009, langaram o Prémio Inventores e 0
Prémio InovaUnicamp de Iniciacdo a Inovacdo. No ano subsequente o relatorio apresenta
transferéncia de tecnologias com nimero recorde de royalties, com destaque ao nimero de
patentes depositadas no INPI (aumento de 30% em relacdo ao ano anterior).

"... A transferéncia de tecnologias alcangou um ndmero recorde de royalties recebidos pela
Unicamp por licenciamentos de tecnologias: 724 mil reais. Além disso, a Agéncia de
Inovacéo Inova Unicamp conseguiu manter o seu posicionamento de destaque no setor de
propriedade intelectual no ano de 2011. Ao todo, somamos 67 pedidos de patentes
depositados no INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) no ano ... corresponde a
um aumento de aproximadamente 30% no total de pedidos em relacdo a 2010." - P. 6

e No relatorio de atividades de 2011, um novo recorde de indicador: a comunicacao de
invencdes aumentou 50%. E a agéncia esta conquista de eficicia a implementagdo do
Sistema de Comunicacdo de Invencdo Online, cujo o foco é facilitar o pedido de
patente por parte de pesquisadores e docentes.

“Outra atividade importante deste ultimo ano foi a consolida¢do do Sistema de
Comunicacdo de Invengdo online, sistema voltado aos pesquisadores e docentes da
Unicamp que facilita o inicio do processo de pedido de patente da Universidade. Prova de
sua eficacia e o recorde conquistado pela Agéncia em relacdo ao nimero de comunicacéo
de invengdes, que também aumentou mais de 50% em relagcdo a 2010 — de 61, em 2010,
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passou para 94, em 2011.” P. 6

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

e O ano de 2011, portanto, trouxe grande destaque para os resultados das iniciativas de
empreendedorismo, seja pela movimentacdo da comunidade académica em torno do
assunto, seja pelo éxito de muitos grupos de alunos empreendedores em competicdes
nacionais e internacionais. Tanto que o relatorio de atividades de 2011 atribui a
maioria dos cases de sucesso as iniciativas de estimulo ao empreendedorismo de base
tecnoldgica, que compreende na

Estruturacdo de uma rede de ex-alunos empreendedores (Unicamp Ventures);

Criacdo do InovaVentures;

Projetos de Capacitacdo de alunos interessados em empreender;

Desafio Unicamp de inovacdo tecnoldgica;

Conselho de Startups (estruturado pelo Unicamp Ventures);

Fomento a rede de mentores: Foruns, debates, palestras e workshops

relacionados a area, com especialistas e mentores experientes que doaram seu

tempo para aconselhar jovens com interesse em se tornar empreendedor.
Interessante notar como foi evoluindo a sinergia das agdes do InovaUnicamp ao longo
dos anos. Nos primeiros relatérios de atividades as iniciativas pareciam desconexas e sem
diretrizes estratégicas claras, eram acbes em diferentes frentes que cumpriam apenas em
fortalecer parcerias para o desenvolvimento da sociedade — valor da agéncia desde sua

fundacdo. As acOes deixam de ser instrumentais e passam ser estruturais, pois comecam a

criar uma cultura do empreendedorismo e da inovacao na universidade.

ocouakrwnE

"Entre as iniciativas de responsabilidade da Inova Unicamp, a area de estimulo ao
empreendedorismo de base tecnoldgica é uma das que vem se destacando por seus casos de
sucesso, que compreendem ndo somente a estruturacdo de uma rede de ex-alunos
empreendedores singular no pais — o grupo Unicamp Ventures — mas também uma série de
projetos de apoio e capacitacdo de alunos interessados em empreender... Entre os projetos a
serem destacados em 2011 estédo as disciplinas de empreendedorismo — oferecidas a alunos
da graduagdo da Universidade —, o Desafio Unicamp de inovagao tecnoldgica, o Conselho
de Startups — estruturado pelo grupo Unicamp Ventures em parceria com a Inova Unicamp —
e 0 sexto Encontro Unicamp Ventures, além de féruns, debates, palestras e workshops
relacionados a area, que trouxeram especialistas e mentores experientes para doar seu
tempo e aconselhar jovens que possuam interesse em saber mais sobre o assunto e,
possivelmente, de se tornarem empreendedores.”. P. 53

“Em 2011, foram oferecidas aos alunos da Unicamp duas disciplinas de empreendedorismo
com o apoio da Inova Unicamp: AM042 - Introducéo ao planejamento e desenvolvimento de
novos empreendimentos — e AM037 - Propriedade Intelectual, Inovacgéo e
Empreendedorismo: Temas Contemporaneos.
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e Uma area do relatorio de atividades ¢ intitulado de “Repercussdes”, subdivididor em:
“Conselhos de Startups e mentoria: repercursdes” ou “Disciplinas de
empreendedorismo: repercussdes”. Como reconhecimento de sucesso das disciplinas,
o relatorio de atividades aponta que Vvarios grupos de alunos passaram a ser
mentorados por empresarios da Endeavor e que foram finalistas em competicfes de
empreendedorismo nacional e internacional.

A AMO042 foi ofertada em quatro turmas de 25 alunos cada e é recomendada para estudantes
da graduacdo dos dois ultimos anos. Em duas turmas, os exercicios e exemplos foram
direcionados para as areas de Tecnologia da Informacao (TI) e Biologia, respectivamente. A
metodologia aplicada foi a Bota Pra Fazer, que resulta de um convénio da Endeavor com a
Fundacédo Kauffman — considerada a principal organizagdo mundial de educacéo e cultura
empreendedora. O Bota Pra Fazer é um projeto inserido no Movimento Global pelo
Empreendedorismo” P. 59

e Pela primeira vez aparece o termo “Universidade Empreendedora”. E 0 Desafio
Unicamp de Inovacdo Tecnologica, pela primeira vez, ao ser relatado apresenta a
preocupacdo com o desenvolvimento da cultura inovadora na universidade. Esse
aprofundamento na discussao quando ao estimulo a inovacdo tem como resultado a
criagcéo de eventos que agregam ndo apenas pesquisadores e docente mas outros atores
da universidade que podem agregar valor na definicdo de modelos de negdcios
inovadores e criativos a partir de tecnologias desenvolvidas na universidades. Esta
acao acrescenta a etapa que faltava para completar o ciclo de criacéo e lancamento de
produtos sustentaveis e inovadores ao mercado. Por se tratar de uma universidade com
uma forca muito grande a criacdo de tecnologias, a inovacdo no campo do modelo de
negocios demorou a ser vista.

"A primeira edi¢do do Desafio Unicamp de inovacao tecnoldgica, que ocorreu no primeiro
semestre de 2011, é uma das realizacOes de destaque da Agéncia de Inovacéo Inova Unicamp
na area de fomento a cultura empreendedora na Universidade. ". P. 54

“O objetivo da competi¢do é estimular a criagdo de negocios de base tecnologica a partir de
tecnologias protegidas da Unicamp — patentes e programas de computador. Este é também o
principal diferencial da competicéo frente a outras competi¢Ges de empreendedorismo
conhecidas no Brasil e no mundo: a utilizacao de tecnologias provenientes de uma
universidade para fomentar a criagdo de”

“O foco da Agéncia em empreendedorismo e inovagdo também se tornou ainda mais
fortalecido com a criagéo e realizagéo do primeiro Desafio Unicamp de Inovagdo
Tecnologica competicao inédita de desenvolvimento modelo de negdcios voltada aos alunos
de todo o pais que tem como grande diferencial a utilizacdo de tecnologias — patentes e
programas de computador — protegidas pela Unicamp para estimular a formacéo de novos
empreendimentos de base tecnoldgica. Ao longo de trés meses, foram realizados workshops,
palestras e mentorias para as equipes conseguirem elaborar seu modelo de negocios de
maneira criativa e condizente com a realidade de mercado. Ao final da competicéo, a equipe
vencedora foi premiada, estimulando ainda mais a participacdo e o engajamento dos
alunos.” - P.6



CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

N&o ha acles nesta categoria.
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APENDICE | — Analise de Contetdo Relatério de Atividades Inova Unicamp 2012

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2012

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: Fernando Ferreira Costa Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Ronaldo Diretora de Transferéncia de Tecnologia e
Aloise Pilli Propriedade Intelectual: Marcelo Menossi e

Patricia T. Magalhdes de Toledo

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« Pelo segundo ano consecutivo a missdo do Inova Unicamp € apresentada em destaque na
terceira pagina do relatério de atividades com uma nova expressdo até entdo nao destacada:
empreendedorismo em beneficio da sociedade. Observamos que ao longo do relatério o
termo ¢ repetido, com um novo significado: formagao do “Ecossistema empreendedor” de
Campinas, que segundo a instituicdo ajuda a consolidar o empreendedorismo tecnolégico da
instituicdo e ela por sua vez a tornar o ecossistema mais ativo e rico de oportunidades. Desta
forma, a partir de 2012 a simbiose do ecossistema de inovacdo de Campinas com a Inova
Unicamp é explicitado.

“A realizagdo de diversas atividades envolvendo os atores do ecossistema empreendedor de

Campinas, como o Desafio Unicamp de inovacgdo tecnoldgica, as disciplinas e o grupo de
estudos de empreendedorismo também expressa a consolidacdo da é&rea de
empreendedorismo tecnoldégico na Unicamp, que tem como objetivo tornar nossa
Universidade ainda mais empreendedora e, como consequéncia, 0 ecossistema em seu
entorno ainda mais ativo e rico em oportunidades que possam contribuir a levar o0s
resultados das pesquisas realizadas na Universidade para beneficiar a sociedade.” P.8

e A associacdo do fomento ao empreendedorismo a Inova Unicamp é apresentado de
forma recorrente no relatério de atividades de 2012. Além da missdo da agéncia, uma
sessao do relatério estd dedicada ao tema “Universidade Empreendedora”, que
Segundo o contetdo apresentado, retrata as iniciativas da agéncia de inovacéao da
Unicamp no estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica na Universidade e
regido. Um exemplo seria o Programa Inova Descobre

“Missdo: Ampliar o impacto do ensino, pesquisa e extensdo da Unicamp por meio do
desenvolvimento de parcerias e iniciativas que estimulem a inovagdo e o empreendedorismo
em beneficio da sociedade”. P. 3

“As equipes inscritas na competi¢do — formadas por alunos da graduag&o e pos-graduagao
de todo o pais — ¢ oferecido treinamento na area de empreendedorismo tecnolégico com o
objetivo de capacitar os participantes para criagdo de modelos de negécio de alta
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tecnologia. Aléem disso, as equipes receberam mentoria de pesquisadores e empresarios.” P.
53

“O programa Inova Descobre foi lan¢ado em agosto de 2012 com o intuito de dar
continuidade ao apoio para a formagao de empresas inovadoras, prioritariamente as
finalistas do Desafio Unicamp de inovacao tecnoldgica. O programa é voltado aos alunos —
de graduacdo e pds-graduacao da Unicamp — que queiram adquirir informacdes sobre como
empreender um negdcio de base tecnoldgica. Desta forma, o Inova Descobre busca apoiar
ideias de novos negdcios tecnolo- gicos que estejam em estégio inicial, ou seja, que ainda
nao tenham originado uma empresa e que precisem de mais detalhnamento sobre a proposta
de valor, os produtos ou servigos que serdo desenvolvidos, os clientes, entre outras in-
formacgoes cruciais para a criagdo e o sucesso de um novo empreendimento... e recebem
apoio em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, bem como orientacéo para
andlise de viabilidade de propostas de negdcio. As equipes também recebem auxilio na
captacgao de recursos e para o desenvolvimento de seus empreendimentos, com énfase em
prospeccao de clientes, definicdo de estratégias, definicdo de modelo de negdcios, calculo de
rentabilidades e formagdo de prego de venda.” P. 56

e A parceria Unicamp-Samsung coordenador pelo Inova Unicamp, reforga o sentido da
agéncia que é criar conexdes de valor entre 0 que se pesquisa na universidade e o que
precisa ser pesquisado na inddstria.

“Em novembro de 2012, a Unicamp firmou um convénio com a Samsung para o
estabelecimento de um laboratorio no Centro de Inovacao em Software da Uni- camp
(Inovasoft) que abrigara projetos de pesquisa colaborativa entre a Univer- sidade e a
empresa. A parceria Unicamp-Samsung engloba trés projetos de pesquisa para o desen-
volvimento de plataformas computacionais mdveis, que estdo sob a coordenacdo dos
professores do Instituto da Computacdo da Unicamp (IC) — Anderson de Rezende Rocha,
Guido Araujo e Ricardo Dahab.” P. 67

e Parcerias internacionais como aquela com a Universidade de Cambridge indica a
busca da Unicamp no desenvolvimento de programas de pesquisa colaborativo entre
universidades, no campo da politica e da pratica do empreendedorismo. Por exemplo,
o director do centro de ensino sobre empreendedorismo da Universidade de
Cambridge ministrou uma série de palestras direcionadas a criacdo de novos neg6cios
tecnolégicos.

“A interagdo entre as duas instituicdes se fortaleceu, principalmente atraves exe- cucao de
dois projetos aprovados com recursos do departamento britanico BIS UK e do Prosperity
Fund do Ministério das Relacdes Exteriores do Reino Unido. Através desses projetos, foi
realizado um conjunto de atividades, como visitas, palestras e cursos ministrados na
Unicamp por pesquisadores vindos do Reino Unido e a ida de profissionais da Inova
Unicamp a Cambridge Enterprise.” P. 70

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES
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« Os marcos da Inova Unicamp estdo sendo associados a préaticas de gestdo

"... O ano de 2012 tornou-se um novo marco na historia da Agéncia de Inovacéo Inova
Unicamp em funcéo dos resultados expressivos que nos levaram a superar 0s nimeros
alcangados em 2011 e a estabelecer novos recordes em nossas di- versas areas de atuacgao.
Compade este cenario, 13 contratos de licenciamento de tecnologias, 107 comunicagdes de
invengao recebidas, 73 pedidos de patentes depositados no INPI (Instituto Nacional de
Propriedade Industrial), 21 solicitagdes PCT (Patent Cooperation Treaty) e 29 pedidos de
registros de Programas de Computador em 2012, resultados de maior expressao na gestao
da inovacdo na Unicamp desde o deposito do primeiro pedido de patente para a Universida-
deem 1984.." P. 7

“Além dos resultados quantitativos, da consolidagdo de praticas mais maduras na gestdo de
nossas atividades, devemos destacar também os esforcos de aperfeicoamento constante do
atendimento a comunidade académica e as empresas interessadas em estabelecer parcerias
de inovacdo com a Unicamp. No que tange ao atendimento a comunidade académica,
empregamos nossa experiéncia positiva em 2011 com o sistema de comunicagdo de invengéo
online — voltado para inventores da Unicamp que objetivam fazer um pedido de patente —e
langamos em 2012 um novo sistema voltado para o registro de programas de computador
também online. Como resultado, obtivemos maior facilidade de interacdo com os inventores
da Unicamp e, como consequéncia, aumentamos expressivamente o nimero de comunicagdes
de invencédo de 61 em 2010, para 107 em 2012, e o nimero de pedidos de registro de
programa de computador de 13, em 2011, para 29 em 2012”. P.9

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

« A expansdo da rede de mentores, formado por profissionais mais experientes, para apoiar
empreendedores menos experientes torna-se um espago para formagdo e capacitagdo de
profissionais da Unicamp e do ecossistema de startups Campinas.

"Neste ano a Inova Unicamp aumentou sua rede de mentores para 138 profissionais. A rede
de mentores € um grupo formado por profissionais voluntarios mais experientes, que atuam
apoiando empreendedores menos experientes a comecar um negocio. Para agradecer a
participacdo deste grupo de apoio e estimulo ao empreendedorismo na Unicamp, a Agéncia
de Inovacéo promoveu um almogo de confraternizagdo no dia 7 de dezembro, que contou
com a presenca de 62 convidados. Além de agradecer a participacao nas atividades de
fomento ao empreendedorismo na Unicamp em 2012, o objetivo do evento foi promover o
networking entre os convidados, atores essenciais para manter a rede fortalecida e cada vez
mais engajada.”. P. 57

e Observa-se também que no ano de 2012 foi dado uma énfase maior a conexao entre os
atores do ecossistema, do estimulo ao networking, seja entre alunos, ex-alunos,
professores, ex-professores, incubadas, ex-incubadas e investidores. Encontra-se a
criacdo de mecanismos para mapear e institucionalizar estas rela¢Ges, como a propria
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criacdo do site “Empresas Fulhas da Unicamp”.

“Os alunos, docentes e funcionarios da Unicamp que desejam cadastrar sua em- presa no
site de empresas filhas devem acessar o link
www.inova.unicamp.br/empreendedores/empresas-filhas/cadastrar. Ao realizar o cadastro
no site, a empresa passa a fazer parte do grupo de empresas filhas da Unicamp e, assim,
aumenta sua rede de networking e a visualizacao de pessoas externas a empresa e seus
servicos.” P. 60

“O grupo de empresdrios ex-alunos da Unicamp — Unicamp Ventures — realizou no dia 4 de
outubro de 2012 o VII Encontro Unicamp Ventures, que reuniu empresarios,
empreendedores, investidores e alunos interessados em empreendedorismo da regido de
Campinas. O evento ocorreu no Instituto Eldorado e promoveu debates, palestras, mostrou
cases de sucessos e possibilitou a troca de networking, conhecimento e experiéncia.” P. 61

“Em 2012, o Conselho de Startups — iniciativa do grupo Unicamp Ventures em parceria com
a IVP (Inova Ventures ParticipacGes S/A) e a Inova — passou por um processo de
reestruturacdo com o intuito de aumentar o nimero de empresas participantes na iniciativa,
que tem por objetivo desenvolver e acelerar startups na regido de Campinas... O conselho é
formado por executivos e empreendedores de sucesso, que estardo focados na alavancagem
do desempenho das empresas aconselhadas. Em 2012, 32 conselheiros auxiliaram um total
de 28 startups.” P. 61

e Pela primeira vez, ¢ dado destaque ao tema “Educagdo empreendedora na Unicamp™:
um dos tdpicos do relatdrio de atividades detalha as disciplinas com foco no
empreendedorismo, bem como explica a cria¢do do grupo de estudos para
acompanhar o curso “How to build a start-up, de Steve Blank, oferecido gratuitamente
pela Udacity.

"A Inova Unicamp atua na formatagdo de modelos de capacitacdo em empreen- dedorismo
com foco nos alunos da graduacao e pds-graduacdo da Unicamp. Neste contexto, foram
criadas as disciplinas de empreendedorismo, iniciativas que beneficiaram diretamente 399
alunos da Universidade em 2012.” P. 58

“Os participantes assistiram aos videos de cada topico e discutiram os progressos dos
projetos participantes em encontros que aconteceram semanalmente as sextas-feiras. Ao
todo, foram realizados 10 en- contros semanais com uma média de 18 presentes.” P. 59

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A Inova Unicamp comeca a se posicionar como lider na formacéao de outras
universidades brasileiras quanto as praticas de fomento de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, o que € o caso do Projeto InovaNIT.

“A Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp foi responsavel por um projeto pioneiro que
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resultou na realizacdo de 49 cursos voltados para questdes referentes a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, interagdo univer- sidade-empresa,
empreendedorismo, institucionalizacao e gestao de nucleos de inovagao tecnoldgica. Essas
acoes foram realizadas no ambito do projeto InovaNIT, fortalecendo a atuacéo da
universidade no Sistema Nacional de Inovagdo”. P. 72

“O InovaNIT foi planejado em atendi- mento & uma solicitacdo da FINEP, com a finalidade
de auxiliar as InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia a cumprirem a exigéncia da Lei de
Inovacgdo (Lei No 10.973/2004), no que se refere a criacdo dos respectivos Nucleos de Inova-
¢ao Tecnologica (NIT). O projeto teve como missdo, o auxilio na estruturacéo e
institucionalizacao de NIT, o inter- cdmbio e melhoria continua da gestdo da inovagao por
meio de capacitacao tedrica e pratica de profissionais e es- tudantes, com base nas praticas
bem sucedidas da Agéncia e de outras insti- tuicbes do pais e do exterior.”



Relacdo dos cursos oferecidos entre 2007-2012

- ESTRUTURACAD DE MNOCLEOS DE
InovacAo TecNoLdGicA — 11 edi-
cies presenciais, realizados nas
cinco regides do pais — parceria
com o FORTEC; e 2 no formato de

educacao a distdncia

- PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA
GESTORES DE TECNOLOGIA — ciclo
de treinamentos do INPI, formado
pelos cursos Basico, Intermedidrio
e Avancado. Foram ofertados trés

ciclos completos

- OFICINA DE REDACAD DE PATENTES
— NPl - 03 edicdes (Rio de Janeiro e

dois em Campinas)

- PRATICAS ORIENTADAS DE EXPERI-
ENcIAS DA INOVA — 06 edicdes, com

temas diferentes

- PROPRIEDADE INTELECTUAL E BUs-
CA EM BASES DE PATENTES — o7 edi-
¢oes — no formato de Educacdo a
Distancia. Parceria com o Sistema
de Bibliotecas da Unicamp (SBU)

Figura - Pagina 73.

- LES FuNDAMENTALS — ciclo de trei-
namente da associacdo LES Brasil
(Licensing Executives Society) — LES
Fundamentals 101, LES Fundamentals

102 e LES Fundamentals 103

- BAsico Em REDACAO DE PATENTES -
o2 edicdes, no formato de Educacio a

Distancia

- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
GESTORES DE NIT — experiéncias inter-
nacionais — oz edicdes; da Universida-
de da Georgia (EUA) e da Universidade

Hebraica de |srael

- GESTAO ESTRATEGICA DE NOCLEOS DE
InovAaCAo TECNOLOGICA — 03 edicdes.
Curso formatado e ofertado em par-
ceria com o Departamento de Politi-
ca Cientifica e Tecnoldgica (DPCT) da

Unicamp.

- NEGOCIACAO DE PROJETOS E CONTRA-
TOS DE LICENCIAMENTO — 01 edicdo
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APENDICE J — Anélise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2013

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2013

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos Prof.
Maria Pastore Jodo Marcos Travassos Romano

Diretora de Propriedade Intelectual
Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« O ano de 2013 foi marcado pela troca de liderancga na reitoria da Unicamp e na Inova foi
criada a diretoria de Parcerias e Projeto Colaborativos e uma outra chamada de Parque
Cientifico e Tecnologico da Unicamp. A institucionalizacdo da importancia das parcerias e
projetos colaborativos durou 1 ano, ja que no relatério de 2014 a diretoria foi extinguida,
mantendo apenas a de Parque Cientifico e Tecnoldgico. De qualquer forma, no discurso do
relatorio de atividades de 2013, a qualidade dos profissionais formados pela Unicamp
depende das parcerias com as empresas, ja que estes profissionais dependem das mesmas
para criar inovagdes tecnoldgicas. E explicita a visdo da Unicamp da importancia do
fomento a simbiose “formacdo profissional de qualidade” e “inovagdo tecnoldgica em
empresas”, tanto que a partir do ano de 2013 os relatorios de atividade passam a ter uma
sessao chamada de “Apoio a empresa Inovadora”, que mostram casos e iniciativas da Inova
apoiando tanto empresas-filha da Unicamp quanto empresas externas dispostas a investir em
projetos ou tecnologias da universidade. A palavra inovagao passa a ser valor e pilar central
do papel da InovaUnicamp no estabelecimento do ecossistema de inovacao.

“ O principal papel da universidade ¢é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovagao tecnoldgica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagado dos alunos.” P.9

e 0O ano de 2013 pode-se dizer como o0 ano da consolidacdo das parcerias. Tanto o titulo
da parceria Samsung (“UNICAMP-SAMSUNG: BONS RESULTADOS E
AMPLIACAO”) quanto a da Le Novo (“PARCERIA LENOVO-UNICAMP:
MAIOR INVESTIMENTO EM P&D FEITO POR UMA EMPRESA NA HISTORIA
DA UNIVERSIDADE”) mostram sua importancia para a InovaUnicamp, seja no
aspecto financeira para a criacdo de novos espagos fisicos na universidade quanto no
aspecto de desenvolvimento de pesquisadores e docentes envolvidos nos projetos.
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“Em 2013, resultados expressivos foram alcan¢ados para a consolida¢do de parcerias em
pesquisa e desenvolvimento no ambito do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp. Os
destaques foram: a aprovacdo de projeto junto a Finep para a constru¢do de um novo prédio
no Parque, a estruturacdo da parceria com a empresa Lenovo e a ampliacdo da parceria
com a empresa Samsumg. P.59

e A propria conquista das parcerias € atribuida a colaboracao entre os diversos atores da
universidade, a capacidade técnica do corpo docente nas areas de interesse da
empresa e apoio de programas governamentais.

“O Centro de P&D da Lenovo serd hospedado inicialmente no prédio do Centro de
Inovacdo. A empresa devera investir US$ 100 milhdes em P&D nos proximos cinco anos, o
que constitui o0 maior aporte feito por uma empresa em projetos de parceria com a Unicamp.
A negociagao contou com a participagao ativa da reitoria e o envolvimento direto da
Agéncia da Inovacgao Inova Unicamp, responsavel pela gestdo do Parque Cientifico e
Tecnoldgico. A Prefeitura de Campinas, a Fapesp e 0 Governo Estadual, por meio da Investe
Sao Paulo, a Agéncia Paulista de Investimentos e Competitividade, também tiveram papel
fundamental na tomada de decisao da empresa. Além da Inova e da reitoria, docentes do
Instituto de Computacao (IC) e da Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacéo (FEEC)
da Unicamp foram envolvidos desde o inicio da negociacao com o intuito de demonstrar a
capacidade técnica da universidade nas areas de interesse da empresa. Alinhado ao
programa Tl Maior do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), a parceria
também trara recursos complementares para bolsas de pesquisa, de mestrado e doutorado no
escopo da colaboragdo.” P.60

“A parceria firmada em 2012 entre a Unicamp e a Samsung foi ampliada e fortaleceu-se
ainda mais com a expansao dos projetos colaborativos em pesquisa e desenvolvimento. Até
dezembro de 2013, a Samsung realizava cinco projetos com o Instituto da Computacéo (IC) e
dois em conjunto com o IC e a Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo (FEEC).
No total, ha 12 professores envolvidos na parceria, sendo trés deles participantes de mais de
um projeto. A parceria conta com um total de 34 alunos desses dois institutos.” P. 61

e Além de prover recursos capacitados para os temas de interesse das empresas, a
agéncia coloca como segundo diferencial a capacidade da InovaUnicamp em formatar
e gerir projetos.

“A parceria possui um diferencial, ja que inclui a provisao de equipe dentro da Universidade
para gestdo administrativa dos projetos. Além disso, conta com todo o apoio e intermediagado
da Inova na formatacéo dos projetos, sendo um exemplo bem-sucedido desse modelo...” P.
62

¢ Além do termo “colaboragdo” ser mais utilizado no relatério de 2013, palavras que
antes ndo eram apresentadas, passam a ganhar destaque, como por exemplo, a
criatividade. Neste caso, ela € utilizada como principal objetivo da reforma do
laboratdrio, ja que na visao do InovaUnicamp a criatividade proveniente da troca de
experiéncias e visdes colaboram para a geracdo de novas tecnologias.

“.. Em agosto de 2013, a empresa reinaugurou o laboratorio que esta alocado no prédio do
Inovasoft, dentro da propria Unicamp , com o objetivo de estimular ainda mais a criatividade
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dos pesquisadores e estabelecer um ambiente agradavel e confortavel para a realizacao das
pesquisas. A motivacao para reformar o laboratorio foi criar um ambiente ainda mais
propicio & pesquisa e inovacgdo. A novidade visou agucar a criatividade dos alunos e
professores, e viabilizar um convivio em que a troca de experiéncias e visdes vao colaborar
para a geragdo das tecnologias do futuro...” P. 62

e Ocupacdo ou instalacdo no Parque Cientifico sdo ofertados, no que o relatério chama
de “apoio a empresa inovadora”.

“Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se instalar no
Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em uma &rea ja construida ou
por meio de construcdo de prédio préprio. Atualmente, ha trés prédios ja construidos
voltados para instalar os projetos de cooperacao universidade-empresa no Parque: o
Inovasoft, o Centro de Inovacgao e Incubadora, e o Laboratdrio de Inovagdo em
Biocombustiveis (LIB).” P.63

e Incamp

“Outro indicador importante é o que diz respeito aos recursos captados junto a fontes de
fomento para desenvolvimento de projetos de P&D. No ano de 2013 o volume de recursos
aprovados é de mais de R$ 2 milhées”. P. 66

“O processo de sele¢do para ingresso na Incamp compreende trés etapas: 1) avalia¢éo do
projeto por parte da equipe de gestdo da Incamp, especialistas de mercado ou professores da
Unicamp; 2) entrevista com os candidatos; e 3) divulgacéo final dos resultados. Empresas
interessadas podem acompanhar a abertura dos proximos editais atraves do site:
www.incamp.unicamp.br. ” P. 67

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A criacdo do Programa Lider de Inovacdo é mais um processo criado na busca expressa
constante de acelerar o processo de comunicagado entre os docentes e o Inova Unicamp.

"O programa lider de Inovagdo € uma iniciativa da Inova Unicamp que tem por objetivo
intensificar a comunicagao entre a Inova e os Institutos e Faculdades da Unicamp. No
programa, a facilitacdo da comunicacao se da por meio do Lider de Inovacéo, que € um
docente, conhecedor das atividades relacionadas a gestao da inovagdo na Unicamp e com
intenso contato com a Agéncia de Inovacdo. O intuito € que este professor seja
periodicamente informado sobre as novidades da area e atue como difusor dessas
informagdes junto a seu instituto ou faculdade, facilitando o contato entre os docentes e a
Agéncia de Inovagdo." p.57

e Reunides entre a diretoria da Inova e 0s docentes e pesquisadores foram agendadas
para aumentar o envolvimento e estimulo a inovagdo, o que segundo o relatério,
tratava de uma agao de “estimulo a cultura da inovagao” na Universidade. Desde 2011
h& uma consciéncia expressa nos relatorios quanto a importancia de se criar uma
cultura da inovagdo na universidade por meio do fortalecimento dos vinculos do
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InovaUnicamp com os institutos. O proprio titulo da sessdo resume esta ideia:
“Reunides de diretoria: fortalecimento da inovagao nas unidades da Unicamp.

“

. objetivam criar um ambiente de aproximagdo entre a Inova e diversas unidades da
Unicamp, bem como estimular a cultura de inova¢do na Universidade.” P. 45

e A edicdo de 2013 do relatorio de atividades da destaque a casos de Licenciamento de
Tecnologias (titulo de uma das sessfes). O relatorio descreveu casos de suCesso ao
longo de 23 paginas com depoimentos de professores quanto a importancia da
InovaUnicamp em realizar a ponte entre eles e as empresas interessadas em investir no
licenciamento da patente.

“A Inova teve papel fundamental tanto no registro da patente como no licenciamento, uma
vez que nos colocou em contato com a empresa interessada e realizou todos os tramites
necessarios para o licenciamento”, afirma o professor Flavio. Para a empresa, o
licenciamento da tecnologia proveniente da Unicamp foi benéfico. “Temos interesse comer-
cial em produtos da area odontolégica desenvolvida com o conhecimento dos
pesquisadores dessa universidade. P. 33

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

e A parceria com a universidade de Cambridge no Reino Unido iniciou-se em 2011
quando o departamento de ciéncia e inovacdo do Reino Unido, com o apoio do
consulado britanico no Brasil, buscou universidades de ponta no Brasil para
estabelecer parcerias em ciéncia e inovagao. O termo “renomada” foi utilizado para
caracterizar as universidades escolhidas, dentre elas a Unicamp, pela instituigdo
estrangeira com o objetivo de fortalecer a troca de experiéncias e conhecimento.
Podemos considerar um marco o inicio desta colaboracdo, que se extendeu em dois
projetos executados pela Unicamp e a Cambridge Enterprise e financiados pelo
departamento britanico de ciéncia e inovacdo e Prosperty Found, do Ministério das
Relacbes Exteriores do Reino Unido.

O projeto “Global Partnership Project” visou promover inovagdo e criagdo de novos
negdcios no Brasil, tendo o Inova como modelo segundo o relatério. E além disso,
pretendia-se estimular a colaboracdo em pesquisas entre as duas universidades. E o
projeto Intellectual Property Commercialization pretendia investigar as barreiras a
comercializacdo da propriedade intelectual no Brasil.

Além do reconhecimento internacional e aprendizado expressos no relatorio de
atividades de 2013, esta parceria trouxe alguns conceitos internacionais ao
vocabulério e contexto de atuagdo da Inova, como por exemplo, cluster, ecossistema
de inovacdo, comercializacdo de propriedade intelectual (e ndo patente) e
“colaboragdo”, que além de estar no nome de uma diretoria criada em 2013, foi
expresso mais vezes se comparado aos demais anos.

“O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois importantes
clusters de inovagdo visando fortalecer a troca de experiéncias e de conhecimento”. P. 53
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Ambos os projetos atuaram no desenvolvimento de cursos para professores e alunos
com o objetivo de disseminar novas praticas de educacdo para o empreendedorismo,
estimulando a criatividade e colaboracdo nos alunos, aléem de explicar o processo de
comercializacdo e validacdo das tecnologias. Os cursos ministrados por professores e
profissionais da Cambridge Enterprise foram: Faculty Entrepreneuship Course e
Doctoral IP. Além disso, foi aplicado um workshop com a metodologia criada pela
que visa estimular novos projetos de pesquisas em colaboracdo universidade-
empresa. Chamado de “Workshop de Projetos Colaborativos™, esta iniciativa marca
um novo valor incorporado a cultura da Inova: colaboracdo. Tal pilar passou a ser
reinterado nas iniciativas descritas no relatorio de atividades de 2013: o layout das
novas salas da parceria com a Samsung com objetivo de estimulo a colaboracéo e
criatividade, o programa Lider e Inovacdo Inova que estimula a comunicacdo das
novidades Inova junto aos institutos por meio de um professor para promover a
colaboracéo, os treinamentos da Cambridge Enterprise para estimular a colaboracéo
entre os alunos, a terceira edicdo do Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnoldgica cujo
diferencial € o treinamento e mentoria (empresarial e académica) realizada de maneira
voluntaria e colaborativa para estimular a criagdo de modelos de neg6cios de base
tecnoldgica a partir da propriedade intelectual da Unicamp.

“As iniciativas realizadas em 2013 se concentraram em dois eixos principais: (1) na
disseminacdo de novas praticas de comercializacdo de propriedade intelectual e
empreendedorismo e (2) no desenvolvimento de programas para estimular a interacao
universidade-empresa.” P. 53

Os treinamentos de comercializagdo de propriedade intelectual e interacdo
universidade-escola, fruto da parceria com a Cambridge Enterprise, trouxe novos
treinamentos com temas e palestrantes internacionais as iniciativas da Unicamp, como
o Workshop de Modelos de Negdcios e Metodologias Lean e o Workshop
Internacional de Empreendedorismo ministrados para os participantes do Desafio de
Inovacdo Tecnoldgica Unicamp 201. Como prémio do desafio foi concedido bolsa
para 0 curso no exterior RedEmpreendia nos empreendedores: aprendendo a
empreender e curso de BlackBelt pela EDTI. Nota-se com estas iniciativas a
incorporacdo de técnicas internacionais ao repertdrio de boas préaticas da Inova e a
valorizacdo da educacdo empreendedora ao ecossistema de inovacdo de Campinas e
nacional.

“... aconteceu o principal evento de capacitagdo, o Workshop de Geragdo de Modelo de
Negocios e Metodologia Lean Startup. Outro evento de destaque em 2013 foi 0 Workshop
Internacional de Empreendedorismo, ministrado por Stephen Fleming, vice-presidente e
diretor executivo do Instituto de Inovagdo e Empreendedorismo (Enterprise Innovation
Institute) da Georgia Tech, que aconteceu em maio.” P. 47

A capacitacdo de uma rede empreendedora envolvendo profissionais de outros estados
brasileiros para a criacdo de de negocios de base tecnologica utilizando treinamento e
mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. E que em sua terceira edi¢éo
contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de diversas empresas
de atuacéo nacional e internacional, bem como associac6es, prefeitura e outros 6rgaos
governamentais. Desta forma, a Terceira edi¢do do Desafio Unicamp de Inovagao
tecnoldgica expande suas fronteiras de atuagdo no ambito da criacdo de um
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ecossistema de inovacao. A apoio de diversos atores (empresas, associagdes e
governo) ao Desafio de iniciativa da Inova evidencia o renome construido pela
instituicdo — termo cunhado pela primeira vez no relatério de 2013.

“O Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnoldgica é uma iniciativa da Agéncia de Inovagao
Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do CNPq e CAPES e apoio de
diversas instituicdes, como as patrocinadoras Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke,
Modet & Co, Cristélia e RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associa¢ao
Campinas Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp, Ciesp,
Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor, Eureca, Sebrae e

DikaJob.” P. 47

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A visdo do InovaUnicamp, até entdo nao apresentado nos relatérios de atividades,
coloca como objetivo o protagonismo do InovaUnicamp na formacgéo do ecossistema
de inovacdo ndo apenas no ambito de Campinas, mas em nivel nacional e
reconhecimento internacional.

“Ser lider na promogao do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo no ambito regional
e nacional, e com reconhecimento internacional.” P. 68
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APENDICE K — Anélise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2014

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2014

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP
Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Milton Mori
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretoria de Propriedade Intelectual:
Maria Pastore Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« Em 2014 o relatorio cita que a Inova fez prospeccéo ativa de 110 empresas para firmarem
parcerias através da transferéncia de tecnologia (aquisicdo, por meio de licenciamento, de
tecnologias ja desenvolvidas pela Unicamp) ou estabelecimento de convénio de P&D
(focado em formar pesquisadores de alto nivel nas areas de interesse de pesquisa da
empresa). O estabelecimento de convénios de P&D ganhou mais destaque no relatério, tanto
na descricdo das parcerias, quanto no apontamento das unidades que receberam aporte de
convénio, totalizando em 2014 cerca de R$ 31 milhdes de reais.

“A Padtec é uma empresa que desenvolve, comercializa, produz e implanta produtos que
utilizam a tecnologia de comunicacgdes dpticas. A partir dos resultados obtidos, a Padtec

tem intensdo de renovar o convénio e manter a intera¢do de P&D com a universidade.” p.
14

“Essa é a primeira parceria da L’Oréal com a Unicamp e uma das primeiras parcerias de
P&D da L’Oréal no Brasil, o que demonstra o enorme potencial do Brasil no setor de
cosméticos. Para a L’Oréal, as parcerias com universidades brasileiras sdo muito
importantes para trazer tecnologias inovadoras que atendam as necessidades da
consumidora brasileira. Fabiana Munhoz, Departamento de P&D da L oreal” P. 17

e A Natura, citaaimportancia do convénio de P&D n&o apenas para a criagdo de valor,
mas para a contribui¢cdo na consolidacdo de uma cultura da inovagdo e impacto no
Sistema Nacional de Inovacdo na qual a Natura e Unicamp fazem parte. Desta forma,
a colaboracdo e atuacéo conjunta entre as duas instituigdes possuo uma visao de
contribuicdo em nivel nacional, ja que a criacdo de um Sistema Nacional de Inovagéo
maduro contribui para o desenvolvimento local, por meio da integracdo do Estado
com politicas publicas, universidades criando e disseminando conhecimento e
empresas investindo na transformacéo do conhecimento em produto
(Santos&Botelho&Silva, 2006).
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« E o pilar da colaboracgéo entre universidade e empresa ¢ mais uma vez citado, elencando
beneficios mutuos como: agregar valor a empresa que passam a fornecer produtos de melhor
qualidade, e de outro, trazem mais recursos & area académica afim de potencializar
iniciativas de pesquisa e contribuir na formacdo do aluno. A visdo dos ganhos para a
Universidade nesta troca com empresas € reforcada nos relatérios de atividades desde a sua
formacdo. No relatério de 2014 foi colocado o ganho para as empresas nessa relacdo:
potencializar o valor do produto estreitando os lagos com o setor académico. Segundo relato
do diretor de Inovagdo da BASF e destacado no relatorio, o objetivo da parceria para a
empresa seria a ampliacdo do conhecimento em novas areas e trazer solu¢cbes com maior
velocidade e qualidade para atender rapidamente as demandas dos clientes com produtos e
servicos inovadores de alto valor agregado. Nesta afirmativa observa-se o quanto a Unicamp
é vista como centro de exceléncia e inovacdo em tecnologia no Brasil, tornando-se um pool
de recursos e atalho para as organizacOes parceiras gerarem valor e tecnologia em pouco
espago de tempo.

“A Unicamp firmou 29 convénios de P&D em 2014. A Inova Unicamp intermediou oito
dessas parcerias, sendo algumas delas extremamente complexas por envolverem muitas
instituicdes. Os acordos foram selados com a Basf, Natura, PadTec, Ericsson, Hitachi, PSA
Peugeot Citroén do Brasil e L’Oréal. E ha ainda outras empresas em processo de negocia¢do
com a Agéncia de Inovacgdo Inova Unicamp, com o intuito de estreitar lagos com o setor
académico e potencializar o valor de seu produto.” P. 12

e Uma das divisdes do relatorio de atividades de 2014 reforga mais uma vez o incentivo
da Inova a empresa Inovadora, intitulado de “Inova Unicamp no apoio a empresa
inovadora”, a sessao expoe a preocupacao da agéncia em ser vista como uma
universidade empreendedora, que cria e apoia suas “empresas-filha” e por
consequéncia consolida um ecossistema favoravel ao redor da Unicamp — todas
motivadas pelo “ber¢o da ciéncia, tecnologia e inovacao que ali se formou e a forca
econdmica e industrial da regido combinado a localizagao geografica estratégica”
segundo o relatdrio. E pela primeira vez o relatério expdes depoimentos de seus ex-
alunos e atuais empreendedores, dando énfase a fala destacada de Rosana Jamal
Fernandes, presidente da Unicamp Ventures (rede de relacionamento de
empreendedores que possuem algum vinculo com a Unicamp): “Acredito que temos
que olhar com lupa o perfil das empresas-filhas e montar um plano de agcdo que use
toda a potencialidade dessa rede para proporcionar a cooperagao entre as empresas-
nascentes, as ja estruturadas e a propria universidade”.

“Um dos fatores para que as empresas-filhas permanecam na regido é a manutencao do
vinculo com a Unicamp, seja para pesquisa ou para captacdo de méo de obra qualificada. A
universidade tem também papel de atracdo de outras empresas, muitas das quais séo clientes
das empresas-filhas. A Unicamp fortalece assim, seu papel na geracdo de desenvolvimento
nao so regional, como também nacional. Somos uma universidade prestes a completar
cinguenta anos. Esse levantamento demonstra nimeros grandiosos. Quanto mais empresas-
filhas se formam, mais empregos sdo criados, impactando na geracao de riquezas e com
fortes impactos na qualidade de vida da populagéo, afirma o diretor-executivo da Inova
Unicamp, Milton Mori.” p. 44



105

O objetivo de consolidar a Unicamp como universidade empreendedora € explicito na
fala do director executive do Inova Unicamp Milton Mori: “Nosso objetivo é
consolidar ainda mais essa imagem da Unicamp como uma universidade
empreendedora’”.

relatorio de atividades de 2014, da destaque ao levantamento realizado sobre o perfil
das empresas-filhas da Unicamp, que segundo ele todas as empresas teve faturamento
anual de estimado em 2014 em mais de R$ 2 bilhdes. Desta forma, o relatorio de 2014
enfoca nos dados do ecossistema que as iniciativas da Inova, ao longo de anos,
ajudaram a se formar, chamado pela Inova de “ecossistema favoravel que se consolida
ao redor da Unicamp” p. 44.

Classificacdo do negécio (empresas-filha da Unicamp)

Micro empresas 68%
Pequenas empresas 17%
Médias empresas 8%
Médias-grandes 1%
Grandes empresas 2%*

*somam, sozinhas, mais de R$ 1,5 bilhdo de faturamento.

Areas em que estdo inseridas (empresas-filha da Unicamp)

Tecnologia da Informacdo | 27,3 %
Consultoria 16,3 %
Engenharia 10,6 %
Alimentos e bebidas 5,4 %
Energia 4,9 %

6«

Os depoimentos dos fundadores das empresas-filha da Unicamp destacados no
relatorio expbem a importdncia do desenvolvimento de competéncias técnicas
somadas a competéncias empreendedoras atraves da pratica de trabalho e troca com as
“empresas inovadoras” — termo dado pela Inova em seus relatérios aquelas empresas
gue investem em parcerias de pesquisa na universidade ou que sdo fundadas por
alunos e ex-alunos.

. me ajudou muito a aprender como administrar uma empresa, como liderar pessoas,

como desenvolver um produto, como se relacionar com clientes. Hoje, com a Movile, creio
que estar perto da Unicamp € estar perto de um ecossistema que fomenta o
empreendedorismo e a inovagdo, além — é claro — de nos colocar perto dos melhores
profissionais de tecnologia no mercado. Fabricio Bloisi, CEO Movile”. P. 46

Para um ex-aluno, fundador de uma empresa de R$ 35 milhdes, todo o ecossistema
ativo da Unicamp, composto por aceleradoras, incubadoras e outras empresas com
foco em inovacéo, além do ensino e capacitacdo, estimula os alunos a empreender, em
vez de “seguir a carreira tradicional”.

“Empreender para mim sempre foi uma vontade. Nunca quis seguir carreira tradicional. E
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a melhor época para fazer isso é quando se é jovem. A universidade, em especial a
Unicamp, é um ambiente bastante propicio para nos fazer abrir a mente. O fato de estar
perto de varios cursos ajuda bastante. E, mais do que isso, ha todo um ecossistema ativo,
principalmente nos Gltimos dois ou trés anos, que rodeia a universidade. S&o aceleradoras,
incubadoras, outras empresas. A Unicamp faz um papel impar ndo s6é de ensino e
capacitacdo, como também no que diz respeito a aglutinacdo dessas iniciativas. ” p.46

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A sessao “Licenciamentos de tecnologias em 2014” apresentou em 18 paginas as
descricdes das tecnologias desenvolvidas e depoimentos com a visdo das empresas
licenciadas. A Inova apresentou-se, por meio de depoimentos, como ponte entre as
pesquisas realizadas na Unicamp e possiveis empresas interessadas em investir nas
tecnologias por meio de apoio juridico no contrato de licenciamento:

".. “A Inova auxiliou oferecendo suporte técnico e juridico para a confec¢do do pedido de

patente. Adicionalmente, a Inova intermediou solicitagdes e conduziu negociagcOes
envolvendo o licenciamento da tecnologia”, explica o Professor De Martino. Rafael Augusto
Peressinoto, da ShowCase PRO, comenta que o auxilio da Inova foi importante para
viabilizar o licenciamento da tecnologia. “A Inova cuidou de todos os tramites legais e
administrativos para o licenciamento. A intera¢do foi bem transparente e descomplicada”,
completa...."p.22

“Maugeri comenta que 0 licenciado demonstrou interesse pela tecnologia e, por isso,
consultou a Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp, que propiciou o licenciamento do
processo. “A Inova estabeleceu as bases do contrato de licenciamento e participou das
negociagdes que resultaram no licenciamento da tecnologia”. p. 28

e Os prémios criados e implementados pela Inova apresentam-se como importantes no
incentivo a inovagdo pois reconhecem, valorizam e homenageiam alunos e docentes
que desenvolvem pesquisas com maior potencial de geracdo de produtos inovadores, o
que é o caso do Prémio Inova Unicamp de Iniciacdo Cientifica a Inovacdo. O evento é
uma oportunidade que a Inova tem de incentivar alunos a se inserirem no ecossistema
de empreendedorismo e inovacdo da regido e apresentar-se como principal meio e
incentivadora para tal caminho.

“Nesta sétima edi¢cao do Prémio Inova, seis alunos premiados receberam certificados e
bonificacdo no valor de R$ 3 mil cada, além de serem presenteados com um kit da
Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp. Os professores orientadores também foram
homenageados no evento e receberam certificados. Os prémios foram entregues pelo
diretor-executivo da Inova Milton Mori, que destacou, durante a solenidade, a
importancia da iniciacdo cientifica e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) para os jovens que pretendem
seguir carreira em inovacdo tecnoldgica.” p. 65

“A Inova esta a disposicéo de vocés e é importante que vocés conhegam nossas iniciativas e
tudo o que temos para oferecer, em termos de inovagao e empreendedorismo”. P. 63
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e Prémio Inventores Unicamp é descrito nos relatorios de atividades como uma forma
de homenagear pesquisadores e docentes envolvidos em atividades de transferéncia
tecnoldgica da Unicamp. Em 2014 foi o primeiro ano que alunos e ex-alunos
receberam mencgédo honrosa, e também uma nova categoria foi inserida “Destaque de
Protecdo a Propriedade Intelectual” voltada a homenagear unidades da Unicamp que
apresentam maior envolvimento na cultura da propriedade intelectual e de inovagéo.
O indicador para a premiagdo foi do nimero de patentes geradas versus numero de
docentes e pesquisadores.

e As categorias criadas no Prémio Inventores Unicamp ao longo dos anos apresentam 0s
valores da Inova:

Categorias do Prémio Inventores Unicamp

2009

Prémio destaque em Protecéo a Propriedade Intelectual

Prémio destaque pelo historico de protecdo da Propriedade Intelectual
Mencéo Honrosa por tecnologia licenciada

2010

Tecnologia absorvida pelo mercado (premia docentes com tecnologia licenciada ja
disponivel no mercado, que completam o ciclo de transferéncia)

Tecnologia Licenciada (premia docentes com tecnologia licenciada)

Destaque na protecdo a propriedade intelectual (premia a unidade)

2011 (ano que foi criado um portal para o prémio, para preservar a memoria)
Tecnologia absorvida pelo mercado

Tecnologia Licenciada

Destaque na protecéo a propriedade intelectual

2012

Tecnologia absorvida pelo mercado

Tecnologia Licenciada

Destaque na protecéo a propriedade intelectual

2013

“Patentes Concedidas” (pesquisadores com patentes no Brasil e no exterior)
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Tecnologia Licenciada

Destaque na protecdo a propriedade intelectual
2014

Patente Concedida

Tecnologia absorvida pelo mercado

Tecnologia Licenciada

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR EMPREENDER

« O Desafio Unicamp 2014, da mesma forma que em 2013, ofertou capacitacdes para 0s
inscritos em temas focados em inovacdo em modelos de negdcios criados no exterior, na
seguinte ordem: 1. Workshop de BMC (Business Model Canvas), 2. Workshop
internacional de empreendedorismo (palestrante Georgia Tech), 3. Mentoria académica e
empresarial; 3. Coaching individual do Canvas de profissional americano para os 10
melhores grupos, 4. treinamento de pitch (termo utilizado para apresentacfes curtas com 0
objetivo de conquistar investimento para o negocio). O prémio, além de reconhecimento,
teve ganho financeiro e cursos como o Green Belt da EDTI e troca de experiéncias
interculturais pela iniciativa RedEmprendia. O publico do desafio continuou sendo o de
alunos de graduacao e pés-graduacdo em um nivel nacional.

“A competi¢do contou com a participa¢do de alunos da gradua¢do e pos-graduacdo da
Unicamp, bem como interessados em empreendedorismo de 25 instituicbes de ensino
localizadas em cinco estados: S&o Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina.” P. 66

« Em 2014 uma nova competicdo foi criada para incentivar o empreendedorismo.
Diferentemente do Desafio Unicamp, cujo foco sdo aluno e graduacéo e p6s no Brasil, o
programa Inova Jovem, teve como publico-alvo estudantes do ensino médio e técnico
com o viés de despertar o desejo por empreender, para isso ofertou treinamento em
empreendedorismo e mentoria empresarial para desenvolver modelos de negocios.

Com o objetivo de despertar nos estudantes do ensino médio e técnico o empreendedorismo
como opgao de carreira, a primeira edicdo do Programa Inova Jovem, competicédo voltada
aos alunos do Colégio Técnico de Campinas (Cotuca) e o Colégio Técnico de Limeira
(Caotil), foi realizada no segundo semestre de 2014 e contou com a inscri¢ao de 49 projetos
de 151 alunos.". P. 70

« A valorizagdo da integragédo dos alunos com a realidade de empresas inovadoras, destacada
nos relatorios de atividades da Inova, foi reforcada com a apresentacéo da Bolsa PIBIC,
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iniciativa do CNPq para que os alunos atuem na agéncia Inova e empresas incubadas por
meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
(PIBIT). Esta acdo reforca a integragéo das iniciativas do governo, alinhados com a
universidade e empresas com foco em inovacao para o desenvolvimento local e nacional.

“As bolsas PIBITI sao uma oportunidade para alunos se capacitarem em inovagdo e
empreendedorismo, pois sdo voltadas para projetos de desenvolvimento tecnoldgico ou
de inovagado, e que podem ser colaboragdo com empresas.” P. 76

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e As acdes dirigidas no &mbito do desenvolvimento de Campinas e pais s&o chamadas,
no relatério de atividades de 2014, de “Relacionamento institucional: Parcerias
Nacionais e Internacionais”. Esta sessdo apresenta as acdes lideradas pela Inova
Unicamp que promovem o desenvolvimento do pais por meio da criacdo de redes
nacionais e internacionais para o apoio na transferéncia de tecnologia e de protecéo de
propriedade intelectual. A primeira iniciativa com foco em rede, descrita no relatério,
foi o Booster-e da REDEMPRENDIA (rede formada por universidades Ibero-
americanas), que viabiliza a realizacdo de estagios entre os membros as universidades
parceiras e também o programa Landing que viabiliza a internacionalizagdo de
pequenas e medias mpresas originadas dessa rede de universidades. A rede incentiva
que as universidades da rede tornem-se ainda mais empreendedoras por meio da ajuda
mutua. A segunda iniciativa citada foi a Rede Inova Sdo Paulo, liderada pela Inova,
que buscar reunir NITs do Estado de Sdo Paulo com a funcdo de intensificar as
relacdes e fortalecer a cooperacdo. A intencdo de “normalizar as metodologias de
protecdo e transferéncia de tecnologias” indica que o campo estava em fase de pré-
institucionalizagdo, formalizando procedimentos e criando “comportamentos-padrdo
na resolucdo de problemas. Com isso, a aprovacdo do projeto Inova Capacita pelo
CNPq para a oferta de capacitacdes para os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs)
representa o inicio da mimetizacdo de praticas otimizacdo dos processos de
licenciamento e comercializacdo do conhecimento para empresas interessadas,
pertencentes ao ecossistema de inovacdo. E por ultimo o Projeto Helpdesk em parceria
da Inova com a Universidade Alicante na Espanha, a agéncia passa a attender
pequenas e medias empresas da Unido Européia com ddvidas quanto as questfes de
propriedade intellectual, patentes, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia no
Mercosul e Chile. A Inova, com isso, torna-se referéncia para a Unido Européia no
tema.

“... sua missdo principal é capacitar os membros dos NITs participantes, atraves da
troca de experiéncias e oferecimento de cursos de treinamento, bem como normalizar
as metodologias de protecdo e transferéncia de tecnologias para otimizar 0s
processos de licenciamento e comercializagdo do conhecimento para empresas
interessadas.” p. 84

. Foi realizada uma pesquisa realizada pela Universidade de Cambridge sobre como os NITs
(Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica) no Brasil véem seus ambientes por meio de dados
qualitativos sob o ponto de vista de apoio para as atividades de transferéncia de
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tecnologia e de protecéo a propriedade intelectual em cada uma das instituigdes e quanto
a Lei de Inovacéo que torna obrigatoria a constituicdo de NITs dentro e instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia. A pesquisa teve como descoberta que o licenciamento de
tecnologias € a rota mais comum entre os NITs nacionais, apesar dos numerous serem
muito baixos por conta da legislacdo ser muito restritiva para a criacdo de spin-offs
formadas por pesquisadores e docents vinculados a Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia,
diferentemente do Reino Unido e Estados Unidos. Desta forma, a pesquisa aponta que
sera necessaria uma atualizacdo mais ampla do Marco Legal da Inovacao no Brasil

“... mais da metade dos respondentes ndo acredita que seu NIT receba apoio adequado
dentro de suas institui¢Ges, e 63% dos respondentes ndo acredita que os pesquisadores
sdo incentivados de maneira suficiente para trabalharem com os NITs.” P.87
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APENDICE L — Anélise de Contetido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2015

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2015

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos Prof.
Maria Pastore Jodo Marcos Travassos Romano

Diretora de Propriedade Intelectual
Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« A institucionalizacdo da importancia das parcerias e projetos colaborativos durou 1 ano, ja
que no relatério de 2014 a diretoria foi extinguida, mantendo apenas a de Parque Cientifico
e Tecnoldgico. De qualquer forma, no discurso do relatério de atividades de 2013, a
qualidade dos profissionais formados pela Unicamp depende das parcerias com as empresas,
ja que estes profissionais dependem das mesmas para criar inovacdes tecnoldgicas. E
explicita a visdo da Unicamp da importancia do fomento a simbiose “formacdo profissional
de qualidade” e “inovacao tecnoldgica em empresas”, tanto que a partir do ano de 2013 os
relatdrios de atividade passam a ter uma sessdo chamada de “Apoio a empresa Inovadora”,
gue mostram casos e iniciativas da Inova apoiando tanto empresas-filha da Unicamp quanto
empresas externas dispostas a investir em projetos ou tecnologias da universidade. A
palavra inovacdo passa a ser valor e pilar central do papel da InovaUnicamp no
estabelecimento do ecossistema de inovagéo.

“ O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovacao tecnologica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagdo dos alunos.” P.9

e Além de prover recursos capacitados para 0s temas de interesse das empresas, a
agéncia coloca como segundo diferencial a capacidade da InovaUnicamp em formatar
e gerir projetos.

“A parceria possui um diferencial, jd que inclui a provisdo de equipe dentro da Universidade
para gestdo administrativa dos projetos. Além disso, conta com todo o apoio e intermediacéo
da Inova na formatacéao dos projetos, sendo um exemplo bem-sucedido desse modelo...” P.
62
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e Ocupacdo ou instalacdo no Parque Cientifico sdo ofertados, no que o relatério chama
de “apoio a empresa inovadora”.

“Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se instalar no
Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em uma &rea ja construida ou
por meio de construcdo de prédio préprio. Atualmente, ha trés prédios ja construidos
voltados para instalar os projetos de cooperacao universidade-empresa no Parque: o
Inovasoft, o Centro de Inovacgao e Incubadora, e o Laboratdrio de Inovagéo em
Biocombustiveis (LIB).” P.63

e Incamp

“O processo de sele¢cdo para ingresso na Incamp compreende trés etapas: 1) avaliag¢do do
projeto por parte da equipe de gestéo da Incamp, especialistas de mercado ou professores da
Unicamp; 2) entrevista com os candidatos; e 3) divulgacao final dos resultados. Empresas
interessadas podem acompanhar a abertura dos proximos editais através do site:
WWw.incamp.unicamp.br. ” P. 67

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A criacdo do Programa Lider de Inovacdo € mais um processo criado na busca expressa
constante de acelerar o processo de comunicagado entre os docentes e o Inova Unicamp.

"O programa lider de Inovacgéo é uma iniciativa da Inova Unicamp que tem por objetivo
intensificar a comunicacao entre a Inova e os Institutos e Faculdades da Unicamp. No
programa, a facilitacdo da comunicacao se da por meio do Lider de Inovacéo, que € um
docente, conhecedor das atividades relacionadas a gestdo da inovagéo na Unicamp e com
intenso contato com a Agéncia de Inovacdo. O intuito € que este professor seja
periodicamente informado sobre as novidades da area e atue como difusor dessas
informacdes junto a seu instituto ou faculdade, facilitando o contato entre os docentes e a
Agéncia de Inovacdo.” p.57

e Reunides entre a diretoria da Inova e os docentes e pesquisadores foram agendadas
para aumentar o envolvimento e estimulo a inovacdo, o que segundo o relatdrio,
tratava de uma a¢ao de “estimulo a cultura da inovacao” na Universidade. Desde 2011
h& uma consciéncia expressa nos relatérios quanto a importancia de se criar uma
cultura da inovagdo na universidade por meio do fortalecimento dos vinculos do
InovaUnicamp com os institutos. O proprio titulo da sessdo resume esta ideia:
“Reunides de diretoria: fortalecimento da inovagdo nas unidades da Unicamp.

6«

. objetivam criar um ambiente de aproximacgdo entre a Inova e diversas unidades da
Unicamp, bem como estimular a cultura de inova¢do na Universidade.” P. 45

e A edicdo de 2013 do relatorio de atividades da destaque a casos de Licenciamento de
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Tecnologias (titulo de uma das sessfes). O relatorio descreveu casos de suUCesso ao
longo de 23 paginas com depoimentos de professores quanto a importancia da
InovaUnicamp em realizar a ponte entre eles e as empresas interessadas em investir no
licenciamento da patente.

“A Inova teve papel fundamental tanto no registro da patente como no licenciamento, uma
vez que nos colocou em contato com a empresa interessada e realizou todos os tramites
necessarios para o licenciamento”, afirma o professor Flavio. Para a empresa, 0
licenciamento da tecnologia proveniente da Unicamp foi benéfico. “Temos interesse comer-
cial em produtos da area odontolégica desenvolvida com o conhecimento dos
pesquisadores dessa universidade. P. 33

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

e A parceria com a universidade de Cambridge no Reino Unido iniciou-se em 2011
quando o departamento de ciéncia e inovacdo do Reino Unido, com o apoio do
consulado britanico no Brasil, buscou universidades de ponta no Brasil para
estabelecer parcerias em ciéncia e inovacgao.

“O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois importantes
clusters de inovacdo visando fortalecer a troca de experiéncias e de conhecimento”. P. 53

e A capacitagdo de uma rede empreendedora envolvendo profissionais de outros estados
brasileiros para a criacdo de de negdcios de base tecnoldgica utilizando treinamento e
mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. E que em sua terceira edi¢ao
contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de diversas empresas
de atuacdo nacional e internacional, bem como associacdes, prefeitura e outros érgaos
governamentais.

“O Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnologica é uma iniciativa da Agéncia de Inovagéo
Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do CNPqg e CAPES e apoio de
diversas institui¢des, como as patrocinadoras Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke,
Modet & Co, Cristalia e RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associa¢éo
Campinas Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp, Ciesp,
Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor, Eureca, Sebrae e
DikaJob.” P. 47

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A visdo do InovaUnicamp, até entdo nao apresentado nos relatérios de atividades,
coloca como objetivo o protagonismo do InovaUnicamp na formacéo do ecossistema
de inovagdo ndo apenas no &mbito de Campinas, mas em nivel nacional e
reconhecimento internacional.
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“Ser lider na promog¢do do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo no ambito regional
e nacional, e com reconhecimento internacional.” P. 68
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APENDICE M — Anélise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2016

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2016

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos Prof.
Maria Pastore Jodo Marcos Travassos Romano

Diretora de Propriedade Intelectual
Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« A institucionalizacdo da importancia das parcerias e projetos colaborativos durou 1 ano, ja
que no relatério de 2014 a diretoria foi extinguida, mantendo apenas a de Parque Cientifico
e Tecnoldgico. De qualquer forma, no discurso do relatério de atividades de 2013, a
qualidade dos profissionais formados pela Unicamp depende das parcerias com as empresas,
ja que estes profissionais dependem das mesmas para criar inovacdes tecnoldgicas. E
explicita a visdo da Unicamp da importancia do fomento a simbiose “formagdo profissional
de qualidade” e “inovacgao tecnoldgica em empresas”, tanto que a partir do ano de 2013 os
relatorios de atividade passam a ter uma sessdo chamada de “Apoio a empresa Inovadora”,
gue mostram casos e iniciativas da Inova apoiando tanto empresas-filha da Unicamp quanto
empresas externas dispostas a investir em projetos ou tecnologias da universidade. A
palavra inovacdo passa a ser valor e pilar central do papel da InovaUnicamp no
estabelecimento do ecossistema de inovagéo.

“ O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovacao tecnologica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagdo dos alunos.” P.9

e Além de prover recursos capacitados para os temas de interesse das empresas, a
agéncia coloca como segundo diferencial a capacidade da InovaUnicamp em formatar
e gerir projetos.

“A parceria possui um diferencial, ja que inclui a provisdao de equipe dentro da Universidade
para gestdo administrativa dos projetos. Além disso, conta com todo o apoio e intermediacéo
da Inova na formatacao dos projetos, sendo um exemplo bem-sucedido desse modelo...” P.
62
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e Ocupacdo ou instalacdo no Parque Cientifico sdo ofertados, no que o relatério chama
de “apoio a empresa inovadora”.

“Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se instalar no
Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em uma &rea ja construida ou
por meio de construcdo de prédio préprio. Atualmente, ha trés prédios ja construidos
voltados para instalar os projetos de cooperacao universidade-empresa no Parque: o
Inovasoft, o Centro de Inovacgao e Incubadora, e o Laboratdrio de Inovagéo em
Biocombustiveis (LIB).” P.63

e Incamp

“O processo de selecao para ingresso na Incamp compreende trés etapas: 1) avaliacédo do
projeto por parte da equipe de gestéo da Incamp, especialistas de mercado ou professores da
Unicamp; 2) entrevista com os candidatos; e 3) divulgacao final dos resultados. Empresas
interessadas podem acompanhar a abertura dos proximos editais através do site:
Www.incamp.unicamp.br. ” P. 67

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A criacdo do Programa Lider de Inovacdo é mais um processo criado na busca expressa
constante de acelerar o processo de comunicagado entre os docentes e o Inova Unicamp.

"O programa lider de Inovacgéo é uma iniciativa da Inova Unicamp que tem por objetivo
intensificar a comunicacao entre a Inova e os Institutos e Faculdades da Unicamp. No
programa, a facilitacdo da comunicacao se da por meio do Lider de Inovacéo, que € um
docente, conhecedor das atividades relacionadas a gestao da inovacédo na Unicamp e com
intenso contato com a Agéncia de Inovacdo. O intuito € que este professor seja
periodicamente informado sobre as novidades da area e atue como difusor dessas
informacdes junto a seu instituto ou faculdade, facilitando o contato entre os docentes e a
Agéncia de Inovacdo.” p.57

e Reunides entre a diretoria da Inova e os docentes e pesquisadores foram agendadas
para aumentar o envolvimento e estimulo a inovagdo, o que segundo o relatdrio,
tratava de uma a¢ao de “estimulo a cultura da inovacao” na Universidade. Desde 2011
h& uma consciéncia expressa nos relatérios quanto a importancia de se criar uma
cultura da inovagdo na universidade por meio do fortalecimento dos vinculos do
InovaUnicamp com os institutos. O proprio titulo da sessdo resume esta ideia:
“Reunides de diretoria: fortalecimento da inovagdo nas unidades da Unicamp.

6

. objetivam criar um ambiente de aproximacgdo entre a Inova e diversas unidades da
Unicamp, bem como estimular a cultura de inova¢do na Universidade.” P. 45

e A edicdo de 2013 do relatorio de atividades da destaque a casos de Licenciamento de
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Tecnologias (titulo de uma das sessfes). O relatorio descreveu casos de sucCesso ao
longo de 23 paginas com depoimentos de professores quanto a importancia da
InovaUnicamp em realizar a ponte entre eles e as empresas interessadas em investir no
licenciamento da patente.

“A Inova teve papel fundamental tanto no registro da patente como no licenciamento, uma
vez que nos colocou em contato com a empresa interessada e realizou todos os tramites
necessarios para o licenciamento”, afirma o professor Flavio. Para a empresa, o
licenciamento da tecnologia proveniente da Unicamp foi benéfico. “Temos interesse comer-
cial em produtos da area odontolégica desenvolvida com o conhecimento dos
pesquisadores dessa universidade. P. 33

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

e A parceria com a universidade de Cambridge no Reino Unido iniciou-se em 2011
quando o departamento de ciéncia e inovacdo do Reino Unido, com o apoio do
consulado britanico no Brasil, buscou universidades de ponta no Brasil para
estabelecer parcerias em ciéncia e inovacgao.

“O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois importantes
clusters de inovacdo visando fortalecer a troca de experiéncias e de conhecimento”. P. 53

e A capacitagdo de uma rede empreendedora envolvendo profissionais de outros estados
brasileiros para a criacdo de de negdcios de base tecnoldgica utilizando treinamento e
mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. E que em sua terceira edi¢ao
contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de diversas empresas
de atuacdo nacional e internacional, bem como associacdes, prefeitura e outros érgaos
governamentais.

“O Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnologica é uma iniciativa da Agéncia de Inovacéo
Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do CNPq e CAPES e apoio de
diversas instituicdes, como as patrocinadoras Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke,
Modet & Co, Cristalia e RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associa¢édo
Campinas Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp, Ciesp,
Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor, Eureca, Sebrae e
DikaJob.” P. 47

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A visdo do InovaUnicamp, até entdo nao apresentado nos relatdrios de atividades,
coloca como objetivo o protagonismo do InovaUnicamp na formacéo do ecossistema
de inovagdo ndo apenas no &mbito de Campinas, mas em nivel nacional e
reconhecimento internacional.
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“Ser lider na promogdo do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo no ambito regional
e nacional, e com reconhecimento internacional.” P. 68

APENDICE L — Anélise de Contetido Relatério de Atividades Inova Unicamp 2015

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2015

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos Prof.
Maria Pastore Jodo Marcos Travassos Romano

Diretora de Propriedade Intelectual
Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNGOS, PESQUISA E INOVACAO

« A institucionalizacdo da importancia das parcerias e projetos colaborativos durou 1 ano, ja
que no relatério de 2014 a diretoria foi extinguida, mantendo apenas a de Parque Cientifico
e Tecnoldgico. De qualquer forma, no discurso do relatério de atividades de 2013, a
qualidade dos profissionais formados pela Unicamp depende das parcerias com as empresas,
ja que estes profissionais dependem das mesmas para criar inovacdes tecnoldgicas. E
explicita a visao da Unicamp da importancia do fomento a simbiose “formacdo profissional
de qualidade” e “inovacgao tecnoldgica em empresas”, tanto que a partir do ano de 2013 os
relatorios de atividade passam a ter uma sessdo chamada de “Apoio a empresa Inovadora”,
que mostram casos e iniciativas da Inova apoiando tanto empresas-filha da Unicamp quanto
empresas externas dispostas a investir em projetos ou tecnologias da universidade. A
palavra inovacdo passa a ser valor e pilar central do papel da InovaUnicamp no
estabelecimento do ecossistema de inovacgéo.

“ O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovacgao tecnoldgica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagado dos alunos.” P.9

e Além de prover recursos capacitados para 0s temas de interesse das empresas, a
agéncia coloca como segundo diferencial a capacidade da InovaUnicamp em formatar
e gerir projetos.

“A parceria possui um diferencial, ja que inclui a provisdo de equipe dentro da Universidade
para gestdo administrativa dos projetos. Além disso, conta com todo o apoio e intermediagao
da Inova na formatacgéo dos projetos, sendo um exemplo bem-sucedido desse modelo...” P.
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e Ocupacéo ou instalacdo no Parque Cientifico sdo ofertados, no que o relatorio chama
de “apoio a empresa inovadora”.

“Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se instalar no
Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em uma area ja construida ou
por meio de construcao de prédio préprio. Atualmente, h& trés prédios ja construidos
voltados para instalar os projetos de cooperacao universidade-empresa no Parque: o
Inovasoft, o Centro de Inovacéo e Incubadora, e o Laboratério de Inovagdo em
Biocombustiveis (LIB).” P.63

e Incamp

“O processo de sele¢do para ingresso na Incamp compreende trés etapas: 1) avaliagdo do
projeto por parte da equipe de gestdo da Incamp, especialistas de mercado ou professores da
Unicamp; 2) entrevista com os candidatos; e 3) divulgacéo final dos resultados. Empresas
interessadas podem acompanhar a abertura dos proximos editais atraves do site:
Wwww.incamp.unicamp.br. ” P. 67

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A criacdo do Programa Lider de Inovacdo é mais um processo criado na busca expressa
constante de acelerar o processo de comunicagédo entre os docentes e o Inova Unicamp.

"O programa lider de Inovacgéo é uma iniciativa da Inova Unicamp que tem por objetivo
intensificar a comunicacao entre a Inova e os Institutos e Faculdades da Unicamp. No
programa, a facilitacdo da comunicacao se da por meio do Lider de Inovacéo, que é um
docente, conhecedor das atividades relacionadas a gestédo da inovacdo na Unicamp e com
intenso contato com a Agéncia de Inovacgdo. O intuito é que este professor seja
periodicamente informado sobre as novidades da area e atue como difusor dessas
informacdes junto a seu instituto ou faculdade, facilitando o contato entre os docentes e a
Agéncia de Inovagdo." p.57

e Reunides entre a diretoria da Inova e os docentes e pesquisadores foram agendadas
para aumentar o envolvimento e estimulo a inovacdo, o que segundo o relatorio,
tratava de uma agao de “estimulo a cultura da inovagao” na Universidade. Desde 2011
h& uma consciéncia expressa nos relatérios quanto a importancia de se criar uma
cultura da inovacdo na universidade por meio do fortalecimento dos vinculos do
InovaUnicamp com os institutos. O proprio titulo da sessdo resume esta ideia:
“Reunides de diretoria: fortalecimento da inovac¢ao nas unidades da Unicamp.

I3

. objetivam criar um ambiente de aproximagdo entre a Inova e diversas unidades da
Unicamp, bem como estimular a cultura de inovag¢do na Universidade.” P. 45
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e A edicdo de 2013 do relatorio de atividades da destaque a casos de Licenciamento de
Tecnologias (titulo de uma das sessfes). O relatorio descreveu casos de sucesso ao
longo de 23 paginas com depoimentos de professores quanto a importancia da
InovaUnicamp em realizar a ponte entre eles e as empresas interessadas em investir no
licenciamento da patente.

“A Inova teve papel fundamental tanto no registro da patente como no licenciamento, uma
vez que nos colocou em contato com a empresa interessada e realizou todos os tramites
necessarios para o licenciamento”, afirma o professor Flavio. Para a empresa, o
licenciamento da tecnologia proveniente da Unicamp foi benéfico. “Temos interesse comer-
cial em produtos da area odontoldgica desenvolvida com o conhecimento dos
pesquisadores dessa universidade. P. 33

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

e A parceria com a universidade de Cambridge no Reino Unido iniciou-se em 2011
quando o departamento de ciéncia e inovacdo do Reino Unido, com o apoio do
consulado britanico no Brasil, buscou universidades de ponta no Brasil para
estabelecer parcerias em ciéncia e inovacao.

“O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois importantes
clusters de inovagdo visando fortalecer a troca de experiéncias e de conhecimento”. P. 53

e A capacitagdo de uma rede empreendedora envolvendo profissionais de outros estados
brasileiros para a criacdo de de negdcios de base tecnoldgica utilizando treinamento e
mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. E que em sua terceira edi¢éo
contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de diversas empresas
de atuacdo nacional e internacional, bem como associacdes, prefeitura e outros érgaos
governamentais.

“O Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnologica é uma iniciativa da Agéncia de Inovagdo
Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do CNPq e CAPES e apoio de
diversas institui¢des, como as patrocinadoras Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke,
Modet & Co, Cristalia e RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associa¢ao
Campinas Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp, Ciesp,
Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor, Eureca, Sebrae e
DikaJob.” P. 47

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS

e A visdo do InovaUnicamp, até entdo nao apresentado nos relatorios de atividades,
coloca como objetivo o protagonismo do InovaUnicamp na formagéo do ecossistema
de inovacdo ndo apenas no ambito de Campinas, mas em nivel nacional e
reconhecimento internacional.
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“Ser lider na promocéao do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo no ambito regional
e nacional, e com reconhecimento internacional.” P. 68

APENDICE M — Analise de Contetido Relatdrio de Atividades Inova Unicamp 2016

RELATORIO DE ATIVIDADES DE

2016

LIDERANCA UNIVERSIDADE LIDERANCA INOVA UNICAMP

Reitor: José Tadeu Jorge Diretoria Executiva: Roberto de Alencar Lotufo
Pro-Reitoria de Pesquisa: Glaucia Diretor de Parcerias e Projetos Colaborativos Prof.
Maria Pastore Jodo Marcos Travassos Romano

Diretora de Propriedade Intelectual
Dra. Patricia Franco Leal Gestic

Diretor do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp Dr. Eduardo Gurgel do Amaral

CATEGORIA 1 - PROMOCAO DE PARCERIAS PARA O FORTALECIMENTO
DOS ALUNOS, PESQUISA E INOVACAO

« A institucionalizacdo da importancia das parcerias e projetos colaborativos durou 1 ano, ja
que no relatério de 2014 a diretoria foi extinguida, mantendo apenas a de Parque Cientifico
e Tecnoldgico. De qualquer forma, no discurso do relatério de atividades de 2013, a
qualidade dos profissionais formados pela Unicamp depende das parcerias com as empresas,
ja que estes profissionais dependem das mesmas para criar inovacdes tecnoldgicas. E
explicita a visao da Unicamp da importancia do fomento a simbiose “formacao profissional
de qualidade” e “inovacdo tecnoldgica em empresas”, tanto que a partir do ano de 2013 os
relatorios de atividade passam a ter uma sessao chamada de “Apoio a empresa Inovadora”,
gue mostram casos e iniciativas da Inova apoiando tanto empresas-filha da Unicamp quanto
empresas externas dispostas a investir em projetos ou tecnologias da universidade. A
palavra inovagcdo passa a ser valor e pilar central do papel da InovaUnicamp no
estabelecimento do ecossistema de inovagéo.

“ O principal papel da universidade é formar profissionais que, uma vez na empresa,
desenvolverdo a inovacao tecnologica. E para formar profissionais de qualidade é
importante estabelecer parcerias, porque isso favorece a formagdo dos alunos.” P.9

e Além de prover recursos capacitados para os temas de interesse das empresas, a
agéncia coloca como segundo diferencial a capacidade da InovaUnicamp em formatar
e gerir projetos.
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“A parceria possui um diferencial, ja que inclui a provisdao de equipe dentro da Universidade
para gestdo administrativa dos projetos. Além disso, conta com todo o apoio e intermediacao
da Inova na formatacao dos projetos, sendo um exemplo bem-sucedido desse modelo...” P.
62

e Ocupacéo ou instalacdo no Parque Cientifico sdo ofertados, no que o relatorio chama
de “apoio a empresa inovadora”.

“Empresas com projetos de pesquisa colaborativos com a Unicamp podem se instalar no
Parque Cientifico de duas maneiras. A instalacdo pode se dar em uma area ja construida ou
por meio de construcao de prédio préprio. Atualmente, ha trés prédios ja construidos
voltados para instalar os projetos de cooperacéo universidade-empresa no Parque: o
Inovasoft, o Centro de Inovacéo e Incubadora, e o Laboratoério de Inovagé@o em
Biocombustiveis (LIB).” P.63

e Incamp

“O processo de selecdo para ingresso na Incamp compreende trés etapas: 1) avalia¢éo do
projeto por parte da equipe de gestdo da Incamp, especialistas de mercado ou professores da
Unicamp; 2) entrevista com os candidatos; e 3) divulgacéo final dos resultados. Empresas
interessadas podem acompanhar a abertura dos proximos editais atraves do site:
Www.incamp.unicamp.br. ” P. 67

CATEGORIA 2 -INCENTIVO E ACOMPANHAMENTO NO PROCESSO DE
PATENTES

« A criacdo do Programa Lider de Inovacdo é mais um processo criado na busca expressa
constante de acelerar o processo de comunicagado entre os docentes e o Inova Unicamp.

"O programa lider de Inovacgéo é uma iniciativa da Inova Unicamp que tem por objetivo
intensificar a comunicacao entre a Inova e os Institutos e Faculdades da Unicamp. No
programa, a facilitacdo da comunicacao se da por meio do Lider de Inovacéo, que € um
docente, conhecedor das atividades relacionadas a gestao da inova¢édo na Unicamp e com
intenso contato com a Agéncia de Inovacdo. O intuito € que este professor seja
periodicamente informado sobre as novidades da area e atue como difusor dessas
informacdes junto a seu instituto ou faculdade, facilitando o contato entre os docentes e a
Agéncia de Inovagdo." p.57

e Reunides entre a diretoria da Inova e os docentes e pesquisadores foram agendadas
para aumentar o envolvimento e estimulo a inovacdo, 0 que segundo o relatorio,
tratava de uma agao de “estimulo a cultura da inovagao” na Universidade. Desde 2011
h& uma consciéncia expressa nos relatérios quanto a importancia de se criar uma
cultura da inovacdo na universidade por meio do fortalecimento dos vinculos do
InovaUnicamp com os institutos. O proprio titulo da sessdo resume esta ideia:
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“Reuniodes de diretoria: fortalecimento da inovagao nas unidades da Unicamp.
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.. objetivam criar um ambiente de aproximagdo entre a Inova e diversas unidades da
Unicamp, bem como estimular a cultura de inovag¢do na Universidade.” P. 45

e A edicdo de 2013 do relatorio de atividades da destaque a casos de Licenciamento de
Tecnologias (titulo de uma das sessfes). O relatorio descreveu casos de sucesso ao
longo de 23 péaginas com depoimentos de professores quanto a importancia da
InovaUnicamp em realizar a ponte entre eles e as empresas interessadas em investir no
licenciamento da patente.

“A Inova teve papel fundamental tanto no registro da patente como no licenciamento, uma
vez que nos colocou em contato com a empresa interessada e realizou todos os tramites
necessdarios para o licenciamento”, afirma o professor Flavio. Para a empresa, o
licenciamento da tecnologia proveniente da Unicamp foi benéfico. “Temos interesse comer-
cial em produtos da area odontologica desenvolvida com o conhecimento dos
pesquisadores dessa universidade. P. 33

CATEGORIA 3 - CAPACITACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS PARA
INOVAR E EMPREENDER

e A parceria com a universidade de Cambridge no Reino Unido iniciou-se em 2011
quando o departamento de ciéncia e inovagdo do Reino Unido, com o apoio do
consulado britanico no Brasil, buscou universidades de ponta no Brasil para
estabelecer parcerias em ciéncia e inovagao.

“O objetivo inicial do projeto foi criar uma parceria de longo prazo entre dois importantes
clusters de inovagdo visando fortalecer a troca de experiéncias e de conhecimento”. P. 53

e A capacitacdo de uma rede empreendedora envolvendo profissionais de outros estados
brasileiros para a criacdo de de negdcios de base tecnoldgica utilizando treinamento e
mentoria como diferenciais para as equipes inscritas. E que em sua terceira edi¢éo
contou com o financiamento do CNPq e CAPES, além do apoio de diversas empresas
de atuacdo nacional e internacional, bem como associagoes, prefeitura e outros 6rgaos
governamentais.

“O Desafio Unicamp de Inovagdo Tecnologica é uma iniciativa da Agéncia de Inovagao
Inova Unicamp e em 2013 contou com o financiamento do CNPq e CAPES e apoio de
diversas instituicdes, como as patrocinadoras Cielo, EDTI, LD Soft, Banco do Brasil, Clarke,
Modet & Co, Cristélia e RedEmprendia e os apoiadores Anjos do Brasil, Associagcéo
Campinas Startups, Nucleo das Empresas Juniores, Fundo Pitanga, EPM Jr. Unifesp, Ciesp,
Prefeitura Municipal de Campinas, Liga Empreendedora, Endeavor, Eureca, Sebrae e
DikaJob.” P. 47

CATEGORIA 4 - ARTICULACAO DE POLITICAS E ACOES DIRIGIDAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS E DO PAIS
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e A visdo do InovaUnicamp, até entdo nao apresentado nos relatérios de atividades,
coloca como objetivo o protagonismo do InovaUnicamp na formagéo do ecossistema
de inovacdo ndo apenas no ambito de Campinas, mas em nivel nacional e
reconhecimento internacional.

“Ser lider na promogdo do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo no ambito regional
e nacional, e com reconhecimento internacional.” P. 68



