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IE .. 2016 — projetos em desenvolvimento

Pegada hidrica
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9h o0
Roda de Conversa “Contexto e questdes emergentes em gestao de recursos hidricos no Brasil

11h ::
Coffee Break

11h15 :
Gestao de recursos hidricos: referéncias conceituais e resultados do diagndstico

13h00 Almoco

14h
Atividade: Elementos para implementacdao de uma gestao integrada de recursos hidricos

16h30 ::
Encerramento e proximos passos



Objetivos do dia NTFGVEAESE .

» Debater o contexto nacional em recursos hidricos e questdes emergentes para a gestao
empresarial

» Desenvolver uma viséo geral sobre a agenda com base em referéncias (bases
tedricas, abordagens, métodos e ferramentas) e no diagndstico com empresas
membro

» Levantar elementos para elaboracdo de planos empresariais para gestao de
recursos hidricos no Brasil
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DI N é'm I ca d a man h é‘ EM SUSTENTABILIDADE

Nos momentos indicados pela equipe, anotar em tarjetas as informacdes a serem
analisadas (verde) e as grande acdes (rosa) que precisam ser consideradas, de acordo

com a seguinte pergunta:

QUE ELEMENTOS DEVEM COMPOR PLANOS EMPRESARIAIS PARA GESTAO DE
RECURSOS HIDRICOS?

» A sistematizacdo das respostas trara insumos para
nossa dinamica da tarde ;)
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Roda de Conversa

Contexto e questoes emergentes em gestao de

recursos hidricos no Brasil



Roda de Conversa NTFGVEAESP

EM SUSTENTABILIDADE

Antonio Félix Domingues
ANA
Gerente-Geral de Articulacao e Comunicacao

Samuel Barreto

TNC

Especialista de Agua, Gerente Nacional de Agua e
coordenador do Movimento Agua para S3o Paulo

Aron Belinky
GVces
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RECURSOS HiDRICOS

OFICINA “INICIATIVAS EMPRESARIAIS/AGUA”
FUNDACAO GETULIO VARGAS

Antonio Félix Domingues
Sao Paulo, SP

21 de junho de 2016 MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE
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__________aa A Gestio dos Recursos Hidricos e a ANA

a agua é um bem de dominio publico

deve-se proporcionar o uso multiplo das aguas
abastecimento humano e dessedenta¢ao animal
sao prioritarios

Lei n°® 9.433/97

Politica Nacional de Recursos Hidricos a bacia hidrografica é a unidade de planejamento e
gestao
a gestao deve ser participativa




INSTANCIAS | INSTANCIAS
FORMULADORAS E TECNICAS (T) E
DELIBERATIVAS | | | REGULADORAS (R)

Nacional —( Conselho Nacional H MMA/SRHU e ANA H (1‘.‘ :ﬁ,) ]—

Secretarias e/ou B
Estadual Conselho Estadual Orgaos Gestores grga:s Qe?or;s
Estaduais staduais (T e R)
Secretarias . .
Bacia —( Comités de Bacia Executivas ou Agé"c'a(?r )de Agua
Agéncias de Agua
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Diretrizes Lei das Aguas (Lei n2 9.433/97)

Gestao dos Sistemas Sem dissociacao dos
Estuarinos e Zonas aspectos de
Costeiras quantidade e qualidade
integracao gestio
sistematica
articulacao Gestao de
3 i Gestao
Gestao do Uso Recursos Hidricos -
do Solo Ambiental
integracao
articulag&o 0 @adequagéo
Planos Setoriais As diversidade fisicas,
Planos Regionais bidticas, demograficas,
Planos Estaduais economicas, sociais e

Plano Nacional culturais das diversas regioes
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Brasil

CARACTERIZACAO E DESAFIOS REGIONAIS

———y

ll

Vazao de retirada total: 2.373m3/s
54% Irrigacdo
22% Urbano
17% Industrias

Area Irrigada: 5,8 milhdes de ha
: Déficit
Coleta de esgotos: 45,7% =4 Hidrico

Tratamento de esgotos: 29,9% ' R e

Hidroeletricidade: 86.162MW R, e . -
(potencial instalado) ALl : gt =

: , Déficit iy
Qualidade das aguas (IQA): Hidrico : Y M

82% otima ou boa i
18% regular, ruim ou péssima £ '
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Vazoes de agua retirada e consumida no Brasil (m3/s)

Vazio retirada total: 2.275,07 m¥/s

- Abastecimenio humano urbano
- Abastecimenio humano rural

Vazio consumida total: 1.209,64 m3/s
79,26
(6%) 108,30
{92s)

100,65
(B2a)

18,80
{22a)

- Abastecimento humano urbano
- Abastecimento humano rural

B irrigagao

912,63
(75%)

Fonte: Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil — Informe 2015



AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Tendéncias mundiais

1. Em 2050 o crescimento da populacao e da renda vai exigir
um aumento de 70% da producao global de alimentos, o
que equivale a um bilhdo de toneladas de cereais .

2. Mantendo os atuais padroes de consumo, em 2030, o
mundo enfrentara um déficit no abastecimento de agua de
40%**,

*
FAO: http://www.fao.org/news/story/en/item/95153/icode/
**Relatério Mundial das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento de Recursos Hidricos 2015 — Agua para

um Mundo Sustentavel.

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE




The Spatial Distribution in Runoff Will Become More Uneven to 2050
A distribuicao espacial de escoamento superficial vai se tornar mais desigual até 2050

\ B Below —200

B 200 to -100

-100to 0
0 to 100

100 to 200

B Above 200
No data

A\

S

Q

Source: See World Bank (2015a) for other projections.

IBRD 41933 | OCTOBER 2015

Fonte: World Bank. 2016. “High and Dry: Climate Change, Water, and the Economy.” World Bank,
Washington, DC. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO



A importancia da reservacao da
agua

1) Com aproveitamento das condicoes de solo da bacia
hidrografica

2) Infraestruturas hidraulicas de reservacao e transporte
de agua



Australia e Etiopia tém igual variabilidade
climatica

Ethiopia

Armazenamento per capita:
45 m3

Australia

Armazenamento per capita:
5.000 m?
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Impactos Econdmicos
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Rainfall variation (mm)
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OBJETIVOS DO PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA HIDRICA

Definir diretrizes, conceitos e critérios que permitam a selecao

e detalhamento das principais intervencoes estratégicas do pais

para:

 garantir oferta de agua para o abastecimento humano e
para o uso em atividades produtivas

 reduzir os riscos associados a eventos criticos (secas e
inundacoes)
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS

®  Esfera Federal

Ministério da Integracao Nacional
Ministério do Meio Ambiente
Ministerio das Cidades

ANA

DNOCS

CODEVASF

®  Esfera Estadual (Instituicoes relacionadas as seguintes tematicas):
® Planejamento
® |nfraestrutura Hidrica
® Recursos Hidricos
® Irrigacao
" Meio Ambiente
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2 & ABRANGENCIA NACIONAL
20 b ! COM FOCO EM AREAS
= R, WO CRITICAS

Nordeste Setentrlonal}

O Usos multiplos e regularizacao de
= Bac1a do Parna1ba

vazoes - garantia da oferta de agua e
controle de cheias

N
|| Leste da BA e\
_norte de MG /

O Visao da bacia hidrografica

U Horizonte de planejamento 2035

Cheias

[ ] secas
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TIPOLOGIA DAS INTERVENCOES ESTRATEGICAS

O Arranjo institucional e acoes de gestao - foco na
sustentabilidade hidrica e operacional

O Medidas estruturantes de abrangéncia/interesse regional ou
interestadual - foco em obras complementares e no
atendimento de demandas efetivas

1. BARRAGENS > CONTROLE DE CHEIAS E REGULARIZACAO DA OFERTA
DE AGUA PARA USOS MULTIPLOS

2. INFRAESTRUTURA DE CONDUCAO E DERI)/ACAO DE AGUA PARA
ABASTECIMENTO URBANO OU USOS MULTIPLOS = SISTEMAS
ADUTORES, CANAIS E EIXOS DE INTEGRACAQO
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Exemplo: PISF - acoes de gestao e obras complementares

i == TrechoV { N
: ==Trecho VI SN 7/

; wRi0 receptor > >y

1',

Transposicao do Rio Sao Francisco

Bacias Receptoras:

* 4 Estados: CE, RN,PB, PE
* 390 municipios
 Area: 212.000km?

* 12 milhdes de pessoas
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" ESTRATEGIA DO PNSH

Prazo de 02 anos - ampla parceria e interacao com Estados e
foco em resultados parciais (atualizacao de lista de intervencoes
estrategicas a cada 04 meses)

Etapas:

A Inventario e analise de estudos, planos, projetos e obras
existentes em todos os Estados

A Estudo integrado dos problemas de oferta de agua e
controle de cheias nas areas criticas

Q Detalhamento das intervencoes estratégicas selecionadas a
partir dos critérios e conceitos previamente estabelecidos
- “caminho das pedras” para acao do Poder Executivo




O grande desafio: garantia do uso multiplo e
sustentavel das aguas




Gestao de Crise é diferente
de Gestao de Risco
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E necessdria a instituicdo da
Gestao de Risco a Situacoes de Escassez Hidrica

Comité(s) de bacia(s) Politica (executivo e
hidrograficas legislativo) para
! estabelecimento de
, Regras de operacio para dlsparo automatico” de
Orgaos de recursos a gestio de recursos cumprimento das regras
hidricos nacional e/ou hidricos em diversos
estaduais (a depender cenarios de Orgdos gestores
dos dominios da bacia disponibilidade implementam as regras
hidrografica) l
Conselho Nacional e/ou Setores usuarios
Estaduais de Recursos cumprem as regras
Hidricos

Intenso trabalho de articulacao, de negociacao e de comunicacao
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Uso racional da agua

. Mais eficiéncia na agricultura irrigada

. Reducao das perdas nos diversos setores
usuarios (companhias de saneamento,
industria, etc)

. Uso residencial mais parcimonioso

. Reuso do efluente de estacao de tratamento
de esgotos

. Captacao da agua de chuva
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e Programa
Objetivos Produtor de Agua

Melhoria da qualidade da agua, através do incentivo a adocao de praticas que
promovam o abatimento da sedimentacao

Aumento da oferta de agua (e sua garantia)

Conscientizacao dos produtores e consumidores de agua da importancia da
gestao integrada de bacias |
hidrograficas
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Programa Produtor de Agua

= 38 Projetos em diferentes fases - inclusive 2014 e
2015

= 07 Regides Metropolitanas (mananciais de
abastecimento de capitais - SP, RJ, Palmas, Rio
Branco, Campo Grande, Goiania e Brasilia)

= |nvestimentos: Total de 41 milhoes
Area Abrangida pelos projetos — 300.000 ha

= Populacao impactada pelos projetos 30 milhGes de
pessoas

Mais de 1.200 produtores recebendo servicos
ambientais
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Praticas de conservacao de solo, agua e
cobertura vegetal
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Praticas de conservacao de solo, agua e
cobertura vegetal
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MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE
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Bons exemplos para o uso da
infraestrutura verde na resolucao
e prevencao de escassez e
inundacao — exemplos dos
Estados Unidos
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Vale do Rio Hudson




O tema central do 82 Férum Mundial da Agua, “Compartilhando Agua”, teve inspiracdo na
experiéncia brasileira de intercambio e fortalecimento dos lacos de cooperacao entre as nagdes
no tema da agua.

PropOe-se compartilhar beneficios para agua, induzindo o intercambio de solu¢des e boas
praticas, e, num horizonte mais amplo, a cooperagao entre paises e institui¢cdes, € o principal
desafio proposto para o 82 Férum.

. A programacado tematica refletira as demandas e os interesses dos paises e das regides
continentais referentes a gestdao dos recursos hidricos incorporando, ainda, as atualizacoes
advindas dos Foruns anteriores e as aquelas decorrentes das politicas e acdes a serem postas em
pratica nos préoximos anos.

Sera também o FORUM DA SUSTENTABILIDADE, promovendo reflexdes de
diferentes setores institucionais sobre o tema da dgua e sua importancia
social, econOmica e ambiental.

discutira o tema da agua sob a perspectiva da sustentabilidade, ampliando
o espectro institucional e incluindo jovens, estudantes, representantes da
sociedade civil de diferentes perfis, midia, empresarios, etc.

O 82 Férum Mundial da Agua sera realizado na cidade de Brasilia,
simultaneamente no Centro de Convencgdes Ulysses Guimaraes, palco das
discussdes técnicas, e no Estadio Nacional, palco da Feira e Exposicao,

durante os dias 18 a 23 de mar¢o de 2018
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Nao se trata apenas de um evento de uma semana, trata-se de um processo.
Inicia-se dois anos ante do evento e termina seis meses depois.

Nesta agenda, o proximo importante evento é o “Kick-off Meeting”, reunidao de Forum Ml Brasi s
. ’ . ;. . . 4 Agua

partida que sera realizada no préximo dia 27 e 28 de junho, no Centro de 2018

Convengdes Ulisses Guimaraes. Maiores informagdes no site oficial do evento.

http://www.worldwaterforum8.org/ ndo Agua

18 a 23 de Margo de 2018

O Férum é estruturado em seis componentes:
i) Tematico, como orientacao central para os debates e discussdes;
ii) Regional, com a apresentacao das perspectivas das diversas regidoes globais;

iii) Politico, oportunidade de promoc¢ao do didlogo com os representantes eleitos (prefeitos, parlamentares,
governadores, ministros e chefes de estado);

iv) Sustentabilidade, transversal a todos os outros componentes, promovera o debate sobre os varios aspectos
do uso sustentavel dos recursos hidricos;

v) Férum Cidadao, como plataforma aberta de discussao entre todos os interessados com vistas a troca de
experiéncia, capacitacado, estabelecimento de parcerias, etc.; e

vi) Feira e Exposicao, espaco para os interessados apresentarem suas contribuicdes e iniciativas, promovendo
intercambio e troca de experiéncias.



Importancia do evento para o Brasil

Sediar o Férum Mundial da Agua de 2018 sera uma grande oportunidade para o Brasil reafirmar
g o papel protagonista no cendrio internacional do setor de recursos hidricos e um dos legados
Féirun Mundial para o pais serd a consolidacdo desse papel, tanto no cendrio regional como global.

Brasta-bradl

(2018

Possui um amplo e sélido conjunto de instituicdes governamentais, tanto no nivel federal como
estadual, dispde de uma avancada legislacao de recursos hidricos, e tem desempenhado um
papel importante em a¢des de cooperagao internacional referentes ao tema e apresenta as
condicOes necessarias para sediar um evento desta magnitude.

Este cendrio institucional foi fundamental para a sua realizacdao no Brasil, que serd o primeiro
Forum a ser realizado no hemisfério sul.
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Muito obrigado!

Antonio Félix Domingues
Gerente-Geral de Articulacdao e Comunicac¢ao

felix@ana.gov.br | (+55) (61) 2109 -5212

www.anha.gov.br

- You{D

www.twitter.com/anagovbr www.facebook.com/anagovbr  www.youtube.com/anagovbr
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,Samuel Barréto
Gerente Nacional de Agua - The Nature Conservancy - TNC
21 de junho 2016
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naturais
protegidas

48



Pior seca em décadas atinge
Nordeste do Brasil Drought

#ESTADAO |

Estoque atual de agua em Sao Paulo
ainda ¢ 19% menor que ha 1 ano

2030: China's coming water
crisis

December 14, 2012: 10:43 AMET

08 Agosto 2015119h 38
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"Wake-up call': Chicago set to break 73- Watfs"ar‘“ty could cost Pakistan its future
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Crise hidrica no Estado de Sao Paulo: negéCIOS”

“Resta dgua para apenas 38 dias” CDP Global Water Repo It
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| Eixo MG - SP - RJ

Balanc¢o quali-quantitativo

- satisfatorio

- criticidade qualitativa
criticidade quantitativa

B <iticidade quali-quantitativa
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Unraveﬂing e corporate’
connections to toxr- water
pollution in Chlna

Executive Summary

GREENPEACE

CHAMADO A AGAO SOBRE A CRISE HIDRICA:
POR UM PLANO DE EMERGENCIA PARA 0 ESTADO DE SP

S&o Paulo, Fevereiro de 2015
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Influéncia na Governos incentivados e motivados a gerenciar e
Governanca investir em bacias hidrograficas de modo
sustentavel

Empresas, governos e ONGs engajados conjuntamente
em plataformas com multi-atores para lidas com os
problemas

Empresas tomam acao para otimizar internamente a
governanca hidrica, melhorar a eficiéncia hidrica e
reduzir a poluicao

Empresas com entendimento detalhado do seu impacto e
dos seus fornecedores (incluindo pegada hidrica e riscos)

Empresas, seus fornecedores e clientes possuem alto
Consciéncia nivel de entendimento dos desafios globais da agua, da
dependéncia por agua doce e da exposicao aos riscos
relacionados

Nivel de sustentabilidade da bacia hidrografica
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Infraestrutura Verde:
Conservagao e Restauragao
de Areas Criticas

Gestdo Sustentdvel da Agua
e Mitigacao de Risco

A
IndUstrias

Infraesiruiura
Verde

OFERTA

Infraestrutura
Cinza

HIDRICA

{ SEGURANCA J
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LATIN AMERICAN
WATER FUNDS
A PARTNERSHIP

TheNature (72
Conservancy =

Protecting nature, Freserving lite,

ANDACION
FEMSA

Water and Sanitation Initiative

Ny
é,q\ iy,

AR PR
N
CATEGORIA SEGUN POBLACION 5.

Menos de 50.000 personas
50.000 --> 99,999
100.000 --> 250,000
250.000 --> 500.000

=
( | 500.000 --> 1.000.000

o»

1.000.000 --> 5,000,000

Mas de 5.000,000 de personas.

ESTADO DEL FONDO DE AGUA

Propuesta --> E. de Factibilidad --> Consolidado

Mayo de 2.011
Mas de 58°000.000 personas serdn beneficladas.

informacién demografica suministrada por el paquete
cartografico de ESRI.

TheNature
Conservancy

Conservando la naturaleza.
Protegiendo la vida,

\*

servancy Qﬂ

ing life.”
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Melhorar ou manter a qualidade da agua e quantidade de agua
para os utilizadores a jusante

Manter os fluxos regulares de agua ao longo do ano

Manter ou aumentar a biodiversidade do ecossistema natural,
tanto de agua doce e terrestres

Melhorar ou manter o bem-estar e qualidade de vida para as
comunidades humanas a montante humano

Reduzir custos no tratamento de agua investindo na natureza

Criar um mecanismo de financiamento sustentavel de longo
prazo
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Movimento Agua para S3o Paulo - MApSP )ervancy G
Objetivo

Conservar e restaurar as areas criticas para a producao de
agua, da qual as pessoas e empresas da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo dependem.

PARA SAO PAULO

4
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Sensibilizacao e Fortalecimento Execucao e
mobilizacao de institucional dos Monitoramento
atores-chave municipios

IIII .rfri

Plano de
implementagdo

Avaliagdes

Arranjo
Institucional
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Degradac¢ao evitada “GPS”- Intervengao Cirurgica

AT T o
' e ' LTI \;/\ y

Retencdo

B,
\\/.’

\ Protecdo

Intervir em da area total dos sistemas Cantareira e Alto Tieté

o aporte de sedimentos em até
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Restauracao Ecologica
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Acoes de Campo

Fotos: Ednei Fialho Filho e Tulio Vidal
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Monitoramento Hidrolégico

PLUVIOMETRO VILLE DE PARIS

a de chuva, pica POSIONOr
medicho com proveta O modoelo 6 do uso mals tradicional
0 gonoralizado no Brasd, de <2 400cm?®, com
rmw;\omsm( A precipitagho de 125mm

Parametro Analitico
PH
Turbidez
DBO
Cor
Coliformes Termotolerantes
Oxigénio dissolvido
Nitrogénio amoniacal
Fosforo Total
Temperatura




U
ALIANZA Theliabre Copsarvanoy G

LATINOAMERICANA DE
FONDOS DE AGUA

Usuarios de agua

Geracao de renda

Modelo de Fundos
de Agua

b Atividades de
Restauragao &

Conservagao

Producéo de agua em
gualidade e
guantidade
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Ate 0 momento, ja apoiam esta iniciali

DARCERIAS ESTRATEGICAS
N

Signatarios:

juntos por um
lrnundopmelhor m
-/

& N\
FEMSA @ % Brasil l

COALIZAO

ambev

Cidades
4 ' pela dgua
FEMSA
Klabin BRASIL
Colaboradores:

ssenclal para uma vida methor
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A floresta afuda a proteger
© habitat de muitas espécies W - )
terrestre e aquiltioss. A fauna - =y}

T ¢ recuperar flo .
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Proteger a natureza € preservar a vida.

Valor



CAMPANHA

..movimenta todos em
uma mesma direcao.

Junte-se também a este movimento
para aumentar a seguranca hidrica de 12 regides
metropolitanas brasileiras por meio do
investimento em infrestrutura verde, em
parceria com o setor privado.

m coarizheo Ve como suaempresapode contribuir:
tncorgbr/agua

n
servancy @

ing life.”
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'\ TNC Brasil @TNCErasil - Mar 22

e B Trabalhamos por um mundo melhor e
parcerias como essa da @Ambevbrasil e da
@CocaCola_Br fazem a diferenca! :)

Ambav Brasil @ ambevibrasil - 12 min
No #DiaMundialDaAgua, nés da Ambev e da @CocaCola_Br nos

- unimos & @TNCBrasil para recuperar bacias. Saiba mais
= e CATRACA f @ @ cidadespelaagua.com.br
b i Coca-Cola Brasil CocaCola_&r - 12 min
Dia Mundial da agua ambe\g i iz No #DiaMundialDaAgua, nés da @CocaCola_Br e a @Ambevbrasil
j nos unimos & @TNCBrasil para recuperar bacias. Saiba mais
{ | cidadespelaagua.com.br
Agenda Dica Digital | Bem-Estar | Gastronomia Educagdo Universidades ~ Urbanidade Inovagao Emprego
2 mmaomc&a;nmmmsuum-
cidadespetaagua.com.br
Alternativas inovadoras de preservagéo e despoluigdo da agua. Informagdes atualizadas da situagao Coca-Cola Brasil CocaCola B - 12,
desse recurso natural no planeta No ‘MW&M&A& nds da OCocaCou Br e a @Ambevbrasi
nos unimos & @TNCBrasil para recuperar bacias. Saiba mais
" B cidadespelaagua.com.br
Ambev e Coca-Cola Brasil unem esforgos em prol da agua
“« 3 v

Facebook +
Redagado em 21 de margo de 2016 as 18:05 u

Coca-Cola Brasil A a Br
) . No #DiaMundialDaAgua, nés da @CocaCola_Br e a @Ambevbrasil
Ambev e Coca-Cola, duas — nos unimos & @TNCBrasil para recuperar bacias. Saiba mais
cidadespelaagua.com br

das maiores companhias
de bebidas do mundo,
estdo se unindo, neste
Dia Mundial da Agua,
para anunciar que vao
atuar em conjunto por
uma causa importante
para toda a sociedade: a
disponibilidade de agua

“ X I L

Ambev Brasil (-ambevbrasil  40m

ﬂ No #DiaMundialDaAgua, nés da Ambev e da @CocaCola_Br nos
unimos a @TNCBrasil para recuperar bacias. Saiba mais
cidadespelaagua com br

A S L 2 W 0>
nas cidades brasileiras. =
Coca-Cola Brasil aCola_Br - 44m
Juntas, as empresas vdo Coca-Cola e Pepsi se unem com a TNC para aumentar a < .
P seguranca hidrica de 12 regi6es metropolitanas brasilelras ica Digital © Acho que hoje € o dia |deal para isso, @Ambevbrasill Ta na hora de
trabalhar com a The 34,345 likes

sentir o sabor dessa parcerial Vamos juntos? 3, 2, 1
Nature Conservancy

(TNC), organizagdo ambiental lider no mundo, para pér em pratica uma série de “- 3 S v oo

medidas para a protegdo de nascentes nas bacias dos rios Piracicaba, Capivari e [ Like Page .\ ﬁ A Share
iaf i3 i i i ilhg I Ambev Brasil  ambevbrasil  49m

Jundiai (PCJ), que cruzam uma regido onde vivem mais de cinco milhdes de pessoas
ombev

e que abastecem represas essenciais para a populagéo do interior de S&o Paulo e Smendsllkethlsy e oo Imagina que incrivel se duas Concorrentes
se unissem por uma causa Unica? Sera
que ja é hora de contar 0 nosso segredo,
@CocaCola_Br?

“« 3 L AR
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EM SUSTENTABILIDADE

Recursos hidricos: gestao

empresarial

Referéncias

Resultado do diagnostico
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EM SUSTENTABILIDADE

GESTAO EMPRESARIAL DE RECURSOS HIDRICOS

referéncias diagnostico




Referéncias consultadas

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

! Charting our water future:
: 2030 water resources

: group i
i (IFC, McKinsey & Company i i
: e business consortium, -

Water for
business
(WBCSD, IUCN,
SustainAbility,
2012)

Water Sustainability
FERRAMENTAS Tool
(GEMI, 2002)

Ceres Aqua Gauge
Framework

Water Resource Management
(Scavia, 2013), (Martin,2009),
(Hespanhol, 2008)

ARTIGOS

Global Compact

An Investor Handbook for : @ |, Al no uso da :
& agua: oportunidade para :

:  Water Risk Integration:  : : empresas e instituicdes -
: Practices & Ideas Shared by e & :

CEO Water
Mandate (UN

: i ePlatformODS, i i 35 Global Investors CERES eI
: P (CBDES, GIZ e SITAWI,
2013) : ¢ (Freyman atal, 2015) .

Global Water Tool
(WBCSD, 2015)

Water Risk Filter
(WWEF and DEG, 2011)

Integrated Water
Resources Management
(Romer, 2014), (Biswas,
2008), (Grigg. 2008)
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DIAGNOSTICO
Gestao de recursos hidricos nas empresas-membro

OBIJETIVO

construir um diagndstico amplo sobre a gestao de recursos hidricos das
empresas participantes das Iniciativas Empresariais

E CONTEUDO

Questionario com 70 gquestdes divididas em 8 blocos:

1) perfil das empresas, 2) estratégia e governanca, 3) gestdo de riscos,
4) investimento e desenvolvimento tecnoldgico, 5) conformidade legal,
6) gestdo operacional, 7) cadeia de valor, 8) gestdo e governancga local.

,[ PROCESSO

> Resposta ao questionario
> Consolidacao e analise (dados gerais)
> Relatorios individualizados

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE



DIAGNOSTICO
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Gestao de recursos hidricos nas empresas-membro e

PERFIL DOS RESPONDENTES

9 DADOS / BASE ATUAL

> 8 empresas

> Setores variados | IndUstria e servicos
> Respostas abrangendo o “core business”

Regiﬁes de operagéo Numeros totais aproximados (dimensao do grupo)

Faturamento total RS 261 bi
Centro-oeste NN 5%
Colaboradores 170 mil
Norte |GG 33%
Nordeste I 0% Plantas / unidades operacionais 250
su I -2 Retirada total de égua 280 milhoes m3/an0
Sudeste I 7 5% Uso industrial  99,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100% Uso administrativo 0,3%
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EM SUSTENTABILIDADE

GESTAO EMPRESARIAL DE RECURSOS HIDRICOS

Estratégia e governanga

Investimento e desenvolvimento tecnologico

estado da arte diagndstico

Gestao operacional

Cadeia de fornecedores




Especificidades da gestao empresarial de recursos
hidricos

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Insubstituivel e fundamental para vida biologica
Disponibilidade e qualidade dependem da localidade

Disponibilidade e qualidade nao sao homogéneas, constantes ou
consistentes ao longo do tempo

O consumo empresarial pode ser consuntivo e nao consuntivo

N

Wicked problem:
envolvem causas e efeitos
de escalas multiplas no
tempo e espaco, fazendo
das consequéncias dificeis
de prever. Tais problemas
estao relacionados com
interesses e valores

Consumo é geralmente barato para consumidores de larga escala variados dos stakeholders,

E um desafio
* multidimensional, multi-setoral, multi-regional

* multi-interesses, multi-agendas, multi-causas

Portanto, solucdes apropriadas sao
*  multidisciplinar, multi-institucional e de coordenacao multi-stakeholders

complexidade institucional
e incerteza cientifica.
(Head & Alford, 2013)

N\

(Scavia, 2013 e Biswas, 2008)
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Expectativas
de
stakeholders

Relato e Investidores
transparéncia (risco hidrico)

Investimento
em eficiéncia . Fundps para
no uso da agua Gestao investimentos

Empresarial

Gestao de
riscq/ Engajamento
oportun.ldades com Politicas
(cadeia de Publicas
valor)

Sistemas de
gestaoe Pesquisas
governanga da (sub)nacionais
agua




DIAGNOSTICO
~ , . N FGV EAESP
Gestao de recursos hidricos nas empresas-membro e

PRINCIPAIS MENSAGENS DA ANALISE

Q ESTADO DA GESTAO

- Em processo de aprimoramento e consolidacao de informacdes
ﬁ - Baixo conhecimento da importancia do recurso para o territorio
k’@ 1‘ | Sem planos consolidados para gestao de recursos hidricos

Baixa integracao entre areas
ﬂ) - Orientada a aspectos operacionais
- Orientada a protecao de valor

PRINCIPAIS IMPACTOS INTERNOS TENDENCIAS
- Desafios/dificuldade para - Alteracao dos investimentos:
gestao de riscos conformidade =2 ecoeficiéncia;
- Orientacao de curto-prazo - Consolidacao e priorizacao da .
- Problemas de relacionamento gestao interna; DRIVERS DE MUDANCA
local - Cobranga de uso de agua e - Regulacgo;
restricOes para captacao e - Crise hidrica:
lancamento

- Relevancia dos Recursos para Operacao
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

GESTAO EMPRESARIAL DE RECURSOS HIDRICOS

Estratégia e governanga

Investimento e desenvolvimento tecnologico

referéncias diagnostico

Gestao operacional

Cadeia de fornecedores



Estratégia e Governanca
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REFERENCIA — DRIVERS iy

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Interrupgoes/perturbagoes

stakeholders

3. Mudancas na expectativas de '
operacionais relacionadas a agua. \

Sinal 2: Riscos empresariais por
Sinal 1: O custo total de estd interrupcdes no fornecimento
aumento de forma inesperada. de dgua estdo aumentando. A
“alocacdo” agua atual nao esta
garantida no futuro.

Sinal 3: Expectativas dos
clientes/consumidores em relacdo
ao uso da agua e seus impactos esta
evoluindo.

Sinal 4: A licenca social para operar
e a habilidade para expandir esta
diretamente relacionada ao
desempenho da gestao hidrica

Novos sinais, novos riscos, novas oportunidades...

(GEMI, 2002 e Martin, 2009 )



Estratégia e Governanca

" FGV EAESP

REFERENCIA EE o
Traditional Fundamental Analysis More Comprehensive Analysis
Management Management Governance
Strategic

Strategic Positioning ‘ Positioning Environment
&
Social Factors

- _ Financial &
Financial & Operational Operational

Macroeconomic & Political
Background

Macroeconomic & Political,
Natural Capital & Climate Background

An Investor Handbook for Water Risk Integration Practices & Ideas Shared by 35 Global Investors: Freyman at al, 2015
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REFERENCIA — CEO WATER MANDATE

& W Support Achievement of 2030 Sustainable Development Goal & Targets for Water
E E Access to Water = Access to Sanitation = Pollution = Efficiency = IWRM = Ecosystems = Cooperation and Participation
i
= g Support Endorsers’ Commitments to the Mandate’s 5ix Core Elements
Direct Operations, Collective Action,
Supply Chain and Community Engagement,
E Watershed Management and Public Policy
W
L
E E Prioritize, implement and scale Catalyze fair and effective collective Harmonize quantitative metrics
'ﬁ 5 basic water stewardship action to sustain social, economic  for water stewardship impact
& ;E for farms and facilities and natural systems and risk reduction
=
» Water Stewardship Toolbox = Integrity # Alignment with 5DGE
* Supply Chain Working Group » Sufficiency Impact Metrics

Strategic Planning and Partnerships
Technology and Communications

g 9 Scaling-Up Strategies A
] PLATAFORMA
¥ - ,0DS¢
g E Project and Working Group Facilitation 0@ @@
? = Governance and Accountability Clal

Sustainable Funding Model



Estratégia e Governanca
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Amplo entendimento de que dgua é um recurso fundamental para a empresa
e o tema esta, de diferentes formas, refletido e considerado na estratégia de
negocios.

Importancia da agua para as operacdes da empresa

B 0%

m Ndo é importante para as operagoes;

m Agua é importante apenas para consumo humano,
sanitario e fins higiénicos;

m Alguns processos produtivos utilizam agua, mas podem ser
substituidos por processos secos (neutro);

m Agua é um recurso importante para operacdo, mas ha
outras alternativas que podem ser utilizadas;

m Agua é fundamental para a operacdo e ndo ha substituto
para ela;

B Além de fundamental e insubstituivel, &gua é um
componente de nosso produto e € vital para a empresa.

A defini¢do e implementagdo da estratégia do negdcio considera recursos hidricos?

38%

Baa

N3o considera O tema aparece de Considera recursos
recursos hidricos na maneira agregada em hidricos de maneira

estratégia do negocio conjuntﬁcros especifica, com
temasde objetivos definidos

sustentabilidade;

38%

13%

Considera recursos Considera recursos
hidricos de maneira  hidricos de maneira

ESpEFIfI.Ca, com . es.pecn‘.lca.com
objetivos e objetivos, indicadores
indicadores definidos e metas de
e implementados desempenho

definidos e
implementados




Estratégia e Governanca
. N FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

Empresas atuando para ampliar o grau de informacgoes, o entendimento e as
condicoes de articulagao para a formulagcao de estratégias.

Gestao compartilhada, avaliacao das condicdes das bacias e desenvolvimento de
estratégia efetivas para gestao sao os desafios mais significativos

Principais desafios enfrentados em relagdo a gestdo dos recursos hidricos

recursos hidricos

Avaliacdo das condigdes das bacias onde a empresa possui _ 34

operagoes

Desenvolvimento de estratégias efetivas de gestédo de recursos I

Gestdo e reponsabilidade compartilhada pela gestdo dos _ .

hidricos

Comunicacgdo e engajamento com comunidades locais e partes _ 20

interessadas
=t

Participacdo de discussoes relacionadas a regulacdo especifica [T

para a gestdo de recursos hidricos

Implementag&o da estratégia relacionada aos recursos hidricos [N 26
Compreensdo dos desafios e oportunidades relacionados a _ 6

recursos hidricos

Mensuracdo do desempenho da estratégia relacionada aos __ 6

recursos hidricos

Atendimento das leis e regulamentos relacionados aos recursos [

hidricos

* +

> *
Pouco significativo valores representam a média das respostas Muito significativo

(o) (4)



Estratégia e Governanca
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

Tem politica corporativa que contemple recursos hidricos?

75%

0%

0%

0%

25%

N&o possui politica ou Sim, possui politica ou
diretrizes que tratam  diretrizes que tratam
do tema de recursos naturais
(meio ambiente) de
forma amuola

considerando recursos

hidricos de maneira
indireta

Sim, possui politica e
diretrizes que tratam
dos recursos hidricos
de maneira especifica,
porém ainda

Sim, possui politica e
diretrizes que tratam
dos recursos hidricos
de maneira especifica
ja integrada aos
processos, mas sem
abranger toda a
operagao

Sim, possui politica e
diretrizes que tratam
dos recursos hidricos
de maneira especifica
ja integrada aos
processos e
abrangendo toda a
operacao

.

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Empresas amadurecendo modelos de organizacao e governanga que integram

aspectos relacionados a recursos hidricos.
Tema é abordado na maior parte das empresas de maneira ampla, junto a outros

aspectos de meio ambiente e sustentabilidade, tanto nas politicas como em
comités e na estrutura organizacional.

Possui comité de sustentabilidade que trata do tema de recursos hidricos?

13%
s

N&o, a empresa ndo
possui comité
especifico de

sustentabilidade ou o
comité existente ndo
trata do tema de
recursos hidricos

50%

N

0%

25%
13%

e 2 HE

comité especifico de
sustentabilidade

Sim, a empresa possui  Sim, a empresa possui

comité especifico de

sustentabilidade com
participacdo de
membro externo

Sim, a empresa possui Sim, a empresa possui
comité especifico de  comité especifico de
sustentabilidade com  sustentabilidade com
participacdo de participacdo de
membro externoe o membro externo e o
mesmo se reportaa  mesmo se reporta ao
diretoria executiva conselho de
administracdo
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Gestao de riscos

~ . . N FGV EAESP
REFERENCIA — O QUE E RISCO HIDRICO? ceno D esTupos
O que e Pl gue naco
/| I
) que € 0 quUe
It's eu n3a
about
strategic &

It's
about
the social
license to
operate

competitive

It's
advantage

ahout
business

interruption

risks

It's
about
water

efficiency
& targets

W

It's
about
resiliency
& good
governance

It's
about
supply chain

| issues

(Freyman at al, 2015)



Gestao de riscos
~ WY FGV EAESP
REFERENCIA — WATER RISK FILTER CENTRO DE ESTUDOS _

Estrutura conceitual

Foco no engajamento
com a estrutura de
governanga da bacia

- ---
Low
Foco em melhorias na

Low High eficiéncia e qualidade,
além de alavancar
melhores praticas

Basin related risk

Company related risk

Fonte: http://waterriskfilter.panda.org/en/Assessment#WaterRiskAssessmentTab/facility/992



http://waterriskfilter.panda.org/en/Assessment#WaterRiskAssessmentTab/facility/992

Gestao de riscos
z WY FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

Percepcao e compreensao dos riscos esta consolidada, mas ainda nao se traduz
@ em praticas de gestao amplamente disseminadas

04 A empresas identificam que restricoes hidricas impactam em perda de produtividade,
restricoes de producao e eficiéncia operacional, mas analises relativas a relacao das
..,} operacdes com 0s servicos ecossistémicos e de adaptacao as mudancgas climaticas ainda
tem espaco reduzido na gestao.

Significatividade do impacto para os negdcios:

Realizou anadlise de resiliéncia e da necessidade de adaptagdo relacionada a recursos hidricos devido
aos impactos decorrentes de mudangas climaticas?

Perda de produtividade devido a eventos naturais (seca, inundagdo, etc.) Avalia a relag3o de suas
operacdes com 0s servigos
ecossistémicos?

38% 38%

13% 13%

Limitagdo na produgdo devido a maiores restrigdes para captagdo de recursos hidricos

RestrigOes a obtengdes ou renovagdes de licengas ambientais

Perda de eficiéncia devido a baixa flexibilidade operacional 38% Aempresando  Aempresarealizou Aempresaidentificou Aempresadefiniu  Possui estratégiase Esta implementando
realizou anélises  analise e identificou 0s principais planos de planos e realizou medidas de
AlteracBes na legislagio quanto a prioridade no uso de recursos hidricos , quanto a nece~ssisiade . 0s principaisl . impactos e definiu gereniiamento e inves.tinlent_os de ada_ptagé.o de
63% de adaptagdoas  impactos ao negocio planos de adaptacdo paratoda  contingénciaem maneira articulada

mudangas climaticas gerenciamento em sua operagdo plantas criticas junto a sua cadeia de

Conflitos por uso de dgua e impactos em imagem e reputagdo 2,3 plantas especificas valor e demais partes
interessadas.

Elevagdo dos custos de financiamento devido a maior percepgdo de riscos ao negdcio 2,1 mSIM _!JNAQ- |
Elevagdo de custos operacionais por taxas adicionais pelo uso dos recursos hidricos 2,1

Gargalos para realizacdo de planos de adaptacdo:
Limitagdo da produgdo devido a restrigdes quanto a disposicdo e descarte de efluentes 1,7 A C/IflCUldee para EngajamentO de OUtI’GS dreas
Rotulagem hidrica nos produtos causando barreiras a entrada em mercados 1,1 ° COnhECIm en tO II’) ternO.




Gestao de riscos
z WY FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

Empresas contemplam, com limitagdes, recursos hidricos em suas analises de risco
Analises abrangem as principais areas de negocio e operacdes, mas ainda ha
desafios basicos importantes relacionados a obtencao de informacgoes e de
ferramental para realizacao de analises quantitativas.

e e . . ~ s4e . . 14 o 3 ] idri ()
Principais desafios para realizagio de analise de riscos relacionadas a recursos hidricos Captacéo em dreas de estresse hidrico (% do total)
Obtencio de informacoes, qualitativas e quantitativas, 23 0a20% 38%
adequadas sobre recursos hidricos e sobre os ecossistemas... !
ies . - . 20% a 40%
Dificuldades para desenvolvimento de analises quantitativas, 55

valoracao e precificacao 40% a 60%

Ausencia de conhecimento dos stakeholders atuantes nos
locais das bacias e das perspectivas sociais, econdmicas e... 60% a 80%
Imprevisibilidade da regulacdo e legislagdo decorrente 80% a 100%
Atendimento dos requisitos legais Néo foi quantificado

Auséncia de conhecimento de ferramentas para realizacio de N&o se sabe se alguma area de operacéo da 25%
. . . . empresa encontra-se nesta situacao
analise de riscos e risco hidrico
Ao e Lol o e [ il ek s e g oo (o)l R
Auséncia de conhecimento técnico para realizagdo de
cenarios e analises associadas a recursos hidricos
. . Captacao total x Captacdo estimada em areas de estresse hidrico
Baixo grau de integracao das areas e da empresa
. 3 o . Total captado 222,6256
Baixo nivel de prioridade na empresa, concorréncia das
agendas e orientagdo de curto-prazo Estimativa do total captado em areas de estresse
. . hidrico* 44,5657337 20,02%
Pouco significativo valores representam a média das respostas Muito significativo
(o) 4)

estimativa ponte médie da faixa % indicada pelas empresas. Considera apenas as empresas que responderam ds duas questdes.
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Investimento e desenvolvimento tecnoldgico
z N FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

A conformidade legal/regulatéria, o monitoramento e a busca por maior
eficiéncia pautam os investimentos atuais das empresas

Ecoeficiéncia € também o foco dos investimentos futuros das empresas. Maior parte das
empresas indica que houve estabilidade no valor investido nos ultimos 3 anos, mas espera
crescimento desse investimento em recursos hidricos nos proximos 3 anos.

Motivadores dos investimentos

-

Investimentos em mensuragdo e monitoramento 26%
Investimentos em sistemas de tratamento de efluentes
Perspectiva futura de investimentos associados a recursos hidricos
Investimento em aumento de recirculagdo ou redugdo de
retirada de dgua para reducdo de taxas por uso de dgua
. ~ . o
Adequacio 4 regulac3o / legislacio Tecnologias para redugao do consumo de agua — 35%
Investimento em mit/igagﬁo de riscos sociais e ambientais 149 Manutencdo da Operacio 26%
e/ou institucionais
) o Investimentos para mitigacdo de riscos sociais, ambientais 3%
Investimentos em processos mais limpos e regulatérios 0
Investimento em desenvolvimento tecnolégico para Flexibilidade Operacional e/ou Resiliéncia (adaptaggo as 13%
aumento de disponibilidade de recursos hidricos mudancas do clima) ’
Investimentos em design de produtos para reducdo do
. - - Outros. 3%
consumo de agua ao longo do ciclo de vida
A empresa ndo possui investimentos especificos para este R Meédia dos percentuais distribuidos entre as Media dos percentuais distribuidos entre as
fim 0% alternativas por cada empresa em suas respostas. alternativas por cada empresa em suas respostas.



Investimento e
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Fonte: CEBDS, GIZ e SITAWI, 2016 14 Reflorestaments ) [ )



Tecnologias C;ﬁ}{e[tiﬂ . éﬁ?ﬁ:ﬂi I nves t | men tO e
Mediano Agua (R$/m?) .

Hidrometro para Segmentacao do Consumo 215.280 1,21 d eS e n V O I V I m e n t O
Irrigacdo por Gotejamento para Cana de aglcar 4,000.000 0,12 | teC n O | c,) g I C O
Irrigacdo por Gotejamento para Soja 4.000.000 0,924 REFERENCIA
Dispersador de Poeira - 541
Esgoto para Aquicultura 21.720 10,68
Evaporacao por Concentracio de Vinhaca 30.000.000 1,38
Detector de Perda de Agua 14.000 1,74
Torres de Resfriamento sem Quimicos 310.000 0
Aproveitamento de Agua Pluvial 9.150 8,20
Tratamento de Ozonio 150.000 3,64
Wetlands 1.500.000 0,84
Ultra filtracao 33.000.000 046 Resu mo da
Osmose Reversa 7.100.000 0,99 Atratividade das
Destilacio Térmica 8.500.000 1,80 Tecnologias
Reflorestamento 133.000.000 1,26 Fonte: CEBDS, GIZ e SITAWI, 2016
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Conformidade legal

N W FGV EAESP
REFERENCIA

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Figura 2.3. Mapeamento institucional da gestao dos recursos hidricos no Brasil
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Conformidade legal
z N FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS cenreo pe csroos

As empresas possuem uma atua¢ao mais reativa e focada no curto-prazo,
orientadas a resolver problemas operacionais e mais urgentes.
Adequacao entre necessidades da empresa de capta¢ao e langcamento e a disponibilidade
do meio ou os parametros legais é destacada entre os maiores desafios ao lodo do
relacionamento com o o0rgaos ambientais e agéncias de governo.

Postura adotada pela empresa no relacionamento com os 6rgaos de
controle e gerenciamento das bacias onde atua

Responde as demandas dos érgdos adotando uma
postura de discussdo e confrontacdo quando os
guestionamento ndo sao pertinentes;

43% Desafios para o atendimento da regulagao e legislagcao de recursos hidricos

|

Participa ativamente dos comités de bacias, expondo
seus desafios e indicando solucbes para seus problemas 29% Disponibilidade em volume e qualidade necessarias as
e das demais partes interessadas. operacgbes da empresa 3,5
Procura resolver os problemas internamente dentro da . L w . . .
. ) o Relacionamento com o orgdo ambiental e agéncias de
empresa para evitar questionamento e problemas 29% 3,1
maiores; governo
Atende as demandas dos orgdos adotando praticas e . .
o o . Cn Descarte de agua em termos de volume e qualidade 2,8
padroes solicitados, evitando problemas e exposi¢cdo da 14%
empresa; . o
) L ) 1 Uso compartilhado de recursos hidricos e decorrente
Leva seus desafios aos comités e agéncias de bacia para .. . . . 2,1
: ~ - o . concorréncia pelo uso dos recursos disponiveis nas bacias
discussao e solicita solugdes ou indicagdes de como 0%
proceder; — _ —
- Percentual dos respondentes que marcaram cada um dos itens indicados Pouco significativo  valores representam a média das respostas  Muito significativo

(0) (4)



Conformidade legal
Z N FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS cenreo pe ssroos

Empresas preveem alteragoes na legislagao, envolvendo o pagamento pelo
uso da agua e maior controle das outorgas e licengas de operacao.
Precificacao por uso de agua e servicos ambientais, parametros e compensacoes para
assegurar licenca de operacao; reducao no volume e tempo de validade das outorgas
de exploracao dos recursos hidricos sao as principais alteracdes previstas na
regulacao pelas empresas.

Principais alteragdes na regulagdo de gestao de recursos hidricos que a
empresa espera nos proximos 05 anos.

Precificacdo por uso de agua ou por pagamento por 100%

servicos ambientais °

Reducdo no volume e tempo de validade das outorgas de
exploracdo dos recursos hidrico

71%

Parametros e compensacdes para assegurar licenca de
operagao

57%

Outras 29%

Alteracdo dos pardmetros legais de qualidade da agua para
descarte de efluentes

29%

Nenhuma alteracao € esperada 14% Percentual dos respondentes que marcaram
cada um dos itens indicados
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Gestao operacional
REFERENCIA — CERES AQUA GAUGE NTFGVERESE e

EM SUSTENTABILIDADE

MENSURACAO e AVALIACAO

WATER SECUR/T) /' RESPOSTAS

«GEMILocal | eCDP
Water Tool 1 4 pores

I
-WRIAqueducth Disclosure

, «WWE/DEG 1  Framework
WEN's Wate Water Risk 1 for Muni Bonds

Footprint :
Filter e Ceres Aqua
Assessment
«WBCSD Globann ~ Gauge

Standard
Water Tool e CEQ Water
Mandate

Water Risk & Response Assussment Tools Ceres Aqua Gauge Framework




Gestao operacional
N WY FGV EAESP
REFERENCIA ceneo D esrupos

—

Abordagem local
Importancia do envolvimento de
especialistas e uso de dados
locais tanto na mensuracao dos
impactos quanto na construcao
de estratégias e planos de

resposta aos riscos \

Company Related Risk ' Basin Related Risk

Influence ..
Governance

Precificacao da agua
Aplicacao de shadow-price para agua, a
partir das caracteristicas de
disponibilidade, dependéncia e
capacidade de resposta em cada
local/planta

Water Awareness owledge of Impact Internal Action Collective Action

Fonte: Water Risk

Filter (WWF e DEG,
2011) e Ceres Aqua
Gauge Framework

Regulatory risk




Gestao operacional
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

Maior parte das empresas nao dispoe de planos operacionais para

recursos hidricos.

producao para outras plantas e reducao da producao.

Em relagdo ao desenvolvimento de planos operacionais para recursos hidricos

67%

0% 0% 0%

33%

B

Planeja desenvolver
plano para recursos
hidricos nos préximos
05 anos;

Possui plano, porém o Possui plano com
mesmo hao possui metas apenas para metas apenas para
limites e metas; qualidade de recursos quantidade de

hidricos; recursos hidricos;

Possui plano com

Possui plano com
metas para
gquantidade e
qualidade

Possui plano para gestao de
crises hidricas?

43%

-smn”r\l?g_

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Plantas e operacdes onde identifica-se maior exposicao a risco contam com
planos especificos para gestao de crises hidricas, que contemplam aumento
do reuso/reciclagem de 4gua, reducao do consumo, deslocamento da



Gestao operacional
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS NIFGVEAESE ..

EM SUSTENTABILIDADE

Empresas aprimorando suas condi¢oes para diagnostico das operacoes e gestao
consolidando aspectos da gestao interna, sistemas de monitoramento e controle,

tecendo seus diagnosticos.

Principais desafios para analise de riscos relacionadas a recursos hidricos Quais as ferramentas que a empresa utiliza para analisar e buscar reduzir seus
impactos em recursos hidricos?

Obtencdo de informacoes, qualitativas e quantitativas, 63%
adequadas sobre recursos hidricos e sobre 0s ecossistemas 3,3
das bacias

Dificuldades para desenvolvimento de analises

o o e 2,5 25%
quantitativas, valoracdo e precificacdo
13%
Auséncia de conhecimento dos stakeholders atuantes nos
locais das bacias e das perspectivas sociais, econdmicas e 2,3 =
culturais envolvidas A empresa ndo trabalha Aempresarealizaa Aempresarealizaanalise A mensuragdo realizada
com abordagem de ciclo mensuragao de sua de ciclo de vida (ACV), pela empresa é
Imprevisibilidade da regulacdo e legislacdo decorrente 2,1 de vida pegada hidrica; considerando outras  assegurada por terceira
dimensdes além da parte.
. d pegada hidrica;
Pouco significativo valores representam a média das respostas Muito significativo
(0) (4) —




Gestao operacional

DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Flexibilidade operacional é baixa. Necessidade de mitigar impactos
futuros para organizacao
Baixa eficiéncia de processos e reduzida disponibilidade de agua sao
fatores que mais impactam a flexibilidade operacional.

Grau de flexibilidade operacional em relagdo a recursos hidricos

Inexistente, ndo é possivel manter ou ampliar as
operacdes devido a falta de recursos hidricos;

0%

Baixo, sendo necessario realizar investimentos em reducdo
de consumo para diversificar fontes;

Médio, sendo necessario solicitar ao érgao ambiental
aumento de outorga, devido a disponibilidade da

29%

43%

Fatores que impactam a flexibilidade operacional da empresa

A flexibilidade operacional da empresa ndo é impactada
por fatores relacionados a recursos hidricos

Alto, ha diversas fontes de suprimento que asseguram
flexibilidade operacional

Resiliente, a disponibilidade de dgua é adequada inclusive
em simulagdes de eventos extremos

14%

14%

Tecnologia ou processos pouco eficientes ou altamente
consumidores de agua doce

Baixa disponibilidade de agua doce em quantidade
necessaria

Baixa disponibilidade de agua doce com a qualidade
necessaria

43%

43%

43%

Restricbes sociais e/ou ambientais devido ao estresse
hidrico da bacia hidrografica

29%

I

Percentual dos respondentes que marcaram cada um dos itens indicados
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Gestao e governanca local
REFERENCIA - INTEGRATED WATER RESOURCES MANAGEMENT (IWRM) 0" ot

EM SUSTENTABILIDADE

Encoraja uma abordagem que inclui “toda a

bacia” :
= Gestao da agua e do uso da terra
. ECOLOGICAL
conjuntamente SUSTAINABILITY
. 7, . o B
= Considerar problematicas a jusante e a ENVIRONMEN T
montante.
Allocation Policies of action
Participagao de todos os stakeholders chave fgfsmggg‘ Legisltion }E‘:::f:xi"‘
para o sucesso do IWRM e a inclusao do setor T——— Ry e
. ’ . . - T e e
privado é crucial para o desenvolvimento de
legitimidade de politicas com amplo apoio EFFICIENCY EOUITY
(WOI’/d Water COU”CII, 2000). Figure 1. General framework of IWRM (GWP, 2012).

Romer, 2014



Gestao e governanca local
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EM SUSTENTABILIDADE

Apesar de presentes em espagos de articulagao para a gestao
% compartilhada das bacias, as empresas ainda enfrentam dificuldades no
ﬁ estabelecimento de relagdes de efetivas com outros atores locais.

bl

—\(

As empresas participam dos CBHs, sobretudo para se posicionar e evitar
novas restricoes.

\&P

Participa de comités (formais ou Principais objetivos que a empresa possui ao participar destes comités:
informais) para discussao sobre
os recursos hidricos nas bacias

Expressar e defender posigbes da empresa em nivel local 100%

Gerar relacionamento e confianga com diversos atores locais

onde atua?

Evitar restricoes operativas por mudancas regulatérias

Participar de agenda de desenvolvimento social e ambiental da
regido

Garantir acesso e suprimento regular dos recursos hidricos
disponiveis

Assegurar a renovacao de licencas ambientais e outorgadas de

captagdo de agua

Identificar projetos sociais e ambientais, de interesse da empresa,

que possam gerar

60%

60%

Compartilhar conhecimento e experiéncias

Percentual dos respondentes que marcaram
20% cada um dos itens indicados

ESIM mNAO Acompanhar o processo de ilstrlbmgao dos beneficios e sua
aplicagao racional




Gestao e governanca local
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

A construcao de parcerias locais € o principal desafio para a gestao
compartilhada nas localidades em que atuam.

Associam-se a esse desafio a baixa cultura de participacao, a dificuldade no
estabelecimento de visdes de mais longo prazo e a desarticulacao e pouca
capacitacao dos atores locais, como associacoes, sociedade civil, outras

empresas e orgaos do governo.

Desafios no relacionamento com comunidades e governos locais para a
gestdo compartilhada de recursos hidricos

Construcdo de parcerias locais comprometidas com a

N s 3,1
gestdo dos recursos hidricos

Baixa cultura de participacdo e visdo de curto-prazo 2,9

Atores locais com baixo nivel de capacidade de gestdo e

A ~ 2,7
implementacdo

Influéncia e captura politica por poderes locais e regionais

Processo de distribuicdo dos beneficios inadequado e
pouco transparente

Dialogo com as comunidades locais

Visdo de lideres da empresa que ndo consideram
necessario ampliar contato com comunidades

N3o tem relacionamento direto/formal com estes atores

-

\ g

*
Pouco significativo valores representam o média dus respostas  Muito significativo

(0) (4)

Com quais entidades desenvolve maior relacionamento para a gestao
de recursos hidricos

Associacdes Locais

Sociedade Civil

Fornecedores

Governos Locais

Organizacbes ndo governamentais

Empresas do mesmo setor

Outras empresas e indUstrias presentes na bacia
Organizagoes ndo governamentais locais
Clientes/Consumidores

Concorrentes

Nao envolve outros atores na gestdo de recursos...

& &
L g ad

Menor grau valores representam a média das respostas Moaior grau

(0) (5)



Gestao e governanca local
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

0 Ha significativo historico de conflitos por uso dos recursos hidricos.
\.’l .' Conflitos tem como principal causa problemas associados a descarte de
) ¢ \/, efluentes por diferentes atores na bacia, gerando impactos para a imagem
\ e reputag¢ao das empresas

Ja enfrentou conflitos por uso de
recursos hidricos nos locais onde atua?

Contexto do(s) conflito(s) enfrentados

Os corpos receptores de agua tiveram sua capacidade de
depuracdo reduzida devido ao descarte inadequado de
agua por atores presentes na bacia

|

75%

Houve captura politica e o conflito emergente ndo
necessariamente referia-se a recursos hidricos
Novos entrantes na bacia ampliaram a demanda pelos
recursos hidricos elevando o nivel de estresse hidrico

1

Devido a redugdo na precipitacdo, os volumes de agua
para consumo humano e industrial na bacia foram
reduzidos

Percentual dos respondentes que marcaram cada um dos itens indicados

50%

50%

50%

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Legais

Materiais

msIM mNAO

Financeiros

Qutros, envolvendo sobretudo
outros publicos para além da
empresa

Principais impactos / danos ocorridos

25%

50%

50%

50%

I

Imagem e reputagdo

|

75%
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

GESTAO EMPRESARIAL DE RECURSOS HIDRICOS

Estratégia e governanga

Investimento e desenvolvimento tecnologico

referéncias diagnostico

Gestao operacional

Cadeia de fornecedores




Cadelia de fornecedores
A N*FGV EAESP
REFERENCIA - WATER SUSTAINABILITY TOOL ROADMAP (GEMI)

EM SUSTENTABILIDADE

Water Sustainability Tool Roadmap

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Inputs/Raw — FProcess/ - Delivery/ — Product/ -
Materisls " Production 7 Distribution 7 —— Service Use 7 Disposition

Water Can Touch the Full Value Chain

GEMI, 2002



Cadela de fornecedores
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DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

Ha baixo conhecimento da cadeia e poucas acoes da gestao com
reflexos além dos limites da organizacao.
Quando disponiveis ou existentes dados e acoes sao bastante restritas.

Analisa sua cadeia de fornecedores Aborda no relacionamento com
qguanto a riscos associados a recursos fornecedores aspectos relacionados a
hidricos? recursos hidricos?

86%

14%

e Tier1l
*  Monitoramento de riscos

* Informagdes sobre compliance
e Auditorias

mSIM mNAO

mSIM mNAO

— e



Cadeila de fornecedores
z WY FGV EAESP
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS CENTRO DE ESTUDOS

EM SUSTENTABILIDADE

Quando disponiveis, informacdes que orientam a gestao estao
circunscritas aos limites das empresas e suas unidades operacionais.
Nao ha conhecimento ou abordagem da cadeia de valor.

Possui inventario de utilizacdao de recursos hidricos?
43%

29% 29%
. 0% 0%

Nao, a empresa Aempresa possui Aempresa possui A empresa possui A empresa possui

ndo possui inventario apenas inventario de toda inventario de toda inventario de toda
inventario das suas principais  a sua operagao a sua operagaoe asuaoperagaoe
plantas também de alguns de todos os seus
fornecedores fornecedores
criticos criticos




Cadela de fornecedores
DIAGNOSTICO — PRINCIPAIS RESULTADOS

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

~ »
-, ~ gestao de recursos hidricos.

MPMEs sao parceiros importantes no provimento de solugoes para a

= Sao detentoras de diferentes tecnologias aplicaveis aos processos.

Perfil dos fornecedores e parceiros provedores de solu¢des para a
gestdo de recursos hidricos

Sdo grandes empresas multinacionais sem instalacées no
pais

Sdo grandes empresas multinacionais com instalagdes no
pais

0
29%

Sdo grandes empresas nacionais 14%

Sdo empresas de pequeno e médio porte 57%

S3o micro e pequenas empresas 43%

A empresa ndo possui parceiros especificos para esta
. 14%
finalidade

Percentual dos respondentes que marcaram cada um dos itens indicados

Solugdes providas por MPMEs

Solugdes ou tecnologia de tratamento de agua 86%

Solugdes ou tecnologias de mensuracdo e monitoramento
de qualidade de agua

Solugdes ou tecnologia para processos gue consumam
menores quantidades de agua

Qutros. Quais?

Solugdes ou tecnologia de dessalinizacdo de agua

MPMEs ndo oferecem solugGes para os negécios da
empresa

0%

Percentual dos responder§es que marcaram cada um dos itens indicados

Solugbes em reuso de
agua e efluentes
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

GESTAO EMPRESARIAL DE RECURSOS HIDRICOS

Estratégia e governanga

Investimento e desenvolvimento tecnologico

referéncias diagnostico

Gestao operacional

Cadeia de fornecedores
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Bom almoco!



N*"FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Dinamica em Grupo

Elementos para uma gestao integrada de

recursos hidricos



Dinamica

Divididos em grupos, reunidos por afinidades setoriais, responder as
seguintes perguntas:

1. O que esta no quadro € aplicavel? Ha especificidades setoriais? O
gue precisaria ser acrescentado?

2. Quais sao os aspectos criticos por empresa/setor?

3. Com que recursos (informacgdes, estudos, especialistas, processos,
meétodos, etc.) ja contamos? Que outros recursos sao necessarios?

N\*FGV EAESP

20 minutos!
20 minutos!

20 minutos!




P|en éria \*FGV EAESP_

EM SUSTENTABILIDADE

5 minutos por grupo!

2 2
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Chamada de casos

Panorama dos casos recebidos e proximos

passos



Casos recebidos e perfil NTRGVEAESE .

41
CaSosS 8

recebidos de empresas-
membros

riscohidrico _gestao

7/ conservacaoefluentes
de outras
gandes 1T qovemgcalocal __ efICIe nC|a
empresas PMES FPRGRIANIAICR ™
15 relso ~‘governanca
Organizagaes tecn0|og|a||mpa

da sociedade
civil



Proximos passos da chamada de casos 7RGV EAESP

JULHO A AGOSTO
. ' * |novacao
AVALIACAO E e Maturidade da pratica
SELECAO DOS ) . Contribuic3o para
MELHORES CASOS praticas empresariais

e Perspectivas futuras

6 de
OUTUBRO:
Oficina com

OS Casos
selecionados!



IE :: 2016 — proximos encontros

éipwkjik'%‘

""‘. — “P INICIATIVA GVCES

W Capacitagdo em Oficina com

i 5 egada hidric - i
Projetogfeqiftgtacao Peg Gestio de Jornada Casos Férum
as mudpigggpinaticas agirsos hidricos Empresarial selecionados  Apyal iEs

Inovacao

e Sustentabilidade . ~

na Cadeia de Valor Ca pautagao em
valoragdo de servigos Governanga Local

Diagndstico da gestao de rgquusesdifrisos

Chamada de casos “ﬁ;‘ TeSE @ D LOCﬂl

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE
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