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A INIGIATIVA EM 2015

Articulacdo Articulacao

Institucional Institucional

Formacao dos Pesquisa
Pactuacdo da GTs Biblio_gréfica e
pertinéncia e dos entrevistas
objetivos das Pesquisa
Diretrizes para Bibliografica e Realizacéo de
Instalacdo e Operacéo entrevistas oficinas Verséao final dos
de Grandes Articulacéo tematicas documeptos de
Empreendimentos na Institucional Producdo de referéncia
Amazonia, com mais documentos de 2 reunides de _
de 30 instituicdes Identificacao de referéncia trabalho e Planejamento
participantes (2 pontos focais (versdo apresentacao dos dos proximos
plenarias) teméticos preliminar) avancos por tema passos - 2016
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AGOSTO/ OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

SETEMBRO

0 QUE JA ACONTECEL

( )

GT Agendas de Desenvolvimento Territorial
4/Novembro/2015 — Banco Mundial, Brasilia

No inicio de Novembro aconteceu a oficina do grupo
tematico sobre Agendas de Desenvolvimento Territorial.
Foram 19 participantes das instituicdes Agenda Publica,
NSSSNVER S 7 vaer sy BNDES, Fundagéo Bunge, GIFE, Governo do Estado
do Para, GVces, Ibama, International Finance
Corporation, IPEA, Instituto Socioambiental, ltaipu,
Ministério da Saude e Universidade Federal do Para.
Com debate intenso, o0 GT abordou as necessidades de
amplo dialogo, potencializacdo da capacidade de
planejamento, financiamento com governanca propria,
compartilhamento amplo de informacdes estratégicas e
estabelecimento de prioridades, pelo proprio territorio,
balizada pelo tripé governanga, instrumentos de
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GT Grupos Vulneraveis e Direitos

Humanos —
Foco em Criancas, Adolescentes e Mulheres
4/Novembro/2015 — Banco Mundial, Brasilia

O grupo de 15 representantes da Childhood Brasil,
Conselho Municipal de Direitos da Crianca e
Adolescentes de Altamira, Para, ECPAT Brasil,
Fundacdo Bunge, FGV Direito SP, GVces,
International Finance Corporation, Itaipu,
Movimento dos Atingidos por Barragens,
Ministério do Desenvolvimento Social, Secretaria
Especial de Politicas para Mulheres do Governo
Federal e Universidade Federal do Para discutiu a
pertinéncia da iniciativa, bem como construiu
painéis quanto aos impactos identificados no
contexto de grandes obras e a tipologia de
vulnerabilidades possiveis. A iniciativa foi validada
pelos presentes, que entendem que ha demandas
quanto as especificidades dos territdérios amazonicos
e caréncia de debates qualificados com espaco e
tempo adequados para proposicao e aprimoramento
dos processos em curso

0 QUE JA ACONTECEL

Reunido de trabalho

Apresentacao dos Avancos por tema
13/Novembro/2015 — FGV, Sao Paulo

No inicio de novembro, os pontos focais dos cinco
grupos de trabalho tematicos se encontraram em
Brasilia para apresentar plano de trabalho dos
documentos de referéncia, bem como a metodologia
utilizada e os avangos obtidos até o momento.
Dentre os 20 presentes estavam IPAM, ISA,
Agenda Publica, Odebrecht, ATAP, TNC, GVces,
IFC, Pronatura, Itaipu e GV Direito. Na pagina
05 apresentamos 0s encaminhamos por tema,
considerando as abordagens definidas por cada um
deles - levantamento bibliografico, conducdo de
entrevistas semi estruturadas, peer reviews e
grupos de trabalho.
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Plenaria

Apresentacao da Iniciativa e status dos trabalhos
25/Novembro/2015 — FGV, Sao Paulo

Essa reunido de trabalho teve forte presenca do setor privado e se iniciou com a
apresentacao, por parte da IFC e do GVces, sobre o processo de articulagao para a
estruturacdo da iniciativa e planejamento das atividades. Considera-se como
premissa que, no contexto de grandes empreendimentos e investimentos na
Amazonia, a disponibilidade de recursos financeiros ndo garante a realizacdo das
oportunidades de desenvolvimento nos campos social, ambiental e econdémico.
Nesse sentido, estabelecer uma agenda para 0 uso desses recursos e promover um
espaco de dialogo, mobilizacdo e articulacdo entre os atores envolvidos é
fundamental para enderecar os principais gargalos e elaborar possiveis solucdes.

Dentre o0s pontos relevantes discutidos, destacou-se que a busca por
representatividade dos diversos atores, principalmente do setor publico, e a
relevancia do processo de articulacdo e dialogo, para além do produto final a ser
entregue em 2016. Apesar da urgéncia de avangos na discussdo sobre o0 modelo de
desenvolvimento territorial vigente no pais, o grupo entende que o valor desta
Iniciativa esta no trabalho em conjunto, em detrimento do bilateral. Por isso, é
necessario engajamento pleno e entendimento acerca da velocidade das entregas.

Considerando uma perspectiva de longo prazo, os participantes levantaram a
possibilidade de ampliacdo do escopo da iniciativa para além do contexto
amazonico, abordando o planejamento e a operacdo de grandes empreendimentos
nacionalmente. Com participacdo intensa e amplo interesse, a iniciativa foi
valorizada entre os presentes, entendendo que o esforco deve ser o de buscar uma
abordagem bottom up, incorporando espacos e foruns ja existentes.
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Agenda de Desenvolvimento Territorial,
Governanca e Monitoramento
Ponto Focal: GVces

+

TEMA 2

Instrumentos de Financiamento: Fundos
Antecipatorios e Financiamento de
Agendas Territoriais

Pontos Focais: GVces e IFC

Entendendo a afinidade entre os dois temas (Tema 1 e
Tema 2), 0s grupos tematicos avancaram na producao
dos documentos de referéncia com certa proximidade.
A partir dos materiais e fontes consultados e das
discussbes em GT especifico em Brasilia, entende-se
que estabelecer uma Agenda de Desenvolvimento
Territorial  (ADT)  pressup0e  incorporar  ao
planejamento a  dimensdo  estratégica  de
desenvolvimento. Em esséncia, isso significa distinguir
a execucdo financeira da execucéo estratégica da ADT,
a fim de enderecar demandas as politicas publicas e
catalizar  discussOes sobre as prioridades do
desenvolvimento local. Para isso, 0 grupo propde-se a
pensar em estratégias de governanca € monitoramento
que busquem fortalecer a capacidade administrativa de
espacgos institucionais e dialogar com as instancias
locais ja existentes.

TEMA 3

Grupos Vulneraveis e Direitos Humanos —

Criancas, adolescentes e mulheres.
Pontos Focais: FGV Direito SP e UFPA

Povos Indigenas, comunidades tradicionais e

quilombolas
Pontos Focais: Isabelle Vidal e Cassio Inglés de Souza

Projetos de infraestrutura causam impactos severos no
meio ambiente e em comunidades locais. Nesse
contexto, a invisibilidade de grupos vulneraveis na
tomada de decisdo implica em severas falhas na
protecdo de seus direitos. Por isso, 0 grupo entende que
e necessario priorizar alternativas que gerem menos
danos ao invés de medidas de mitigacdo e
compensacao dos impactos.

Para a producdo do documento referéncia, a proposta é a
elaboracdo de uma matriz de responsabilidades com
base nos impactos e nas vulnerabilidades, tendo como
referéncia normas nacionais e internacionais, entrevistas
com os atores envolvidos e decisbes de cortes nacionais.

TEMA 4

Capacidades Institucionais e Politicas Publicas
Ponto Focal: Agenda Publica

Desde a prospeccao de um grande empreendimento, 0s
territorios sofrem pressbes e impactos socioambientais,
porém nem o0s empreendedores, nem 0S governos estao
preparados para lidar com tais impactos. Em diagnostico
atual realizado a partir de entrevistas, € consenso entre 0s
participantes do grupo tematico que 0s principais
desafios nesse contexto sdo a baixa capacidade
institucional local, o baixo aproveitamento dos
mecanismos participativos e a falta de visdao de longo
prazo por parte dos governos e empreendedores. Entre os
esforgos para enderecar tais questdes e dar continuidade
na construcao de diretrizes, propbe-se (i) desenvolver
parametros claros de analise, mensuracdo e mitigacdo de
Impactos sociais gerados a partir de grandes
empreendimentos em territério amazonico e (i) utilizar
referéncias e parametros das politicas federais e estaduais
para garantir a efetividade da governanca em relacdo a
definicdo e acompanhamento dos investimentos.

Ordenamento territorial e Biodiversidade
Ponto Focal: IPAM

No entendimento do grupo, o modelo atual de grandes
obras ainda € baseado na visao histérica de uma politica
de desenvolvimento para regido pautada na concepcao de
que existe uma fronteira permanentemente aberta ao
avanco horizontal, o que culmina em altos custos
socioambientais e econdmicos. Nesse contexto, 0s
principais desafios envolvem (i) aumentar a governanca
sobre 0s processos que induzem ao desenvolvimento
local; (ii) atuar para a reducdo da desigualdade
econdmica regional e da pressdo por recursos naturais.
Como proposta de trabalho, os pontos focais propdem a
construcdo de uma matriz de indicadores que dé luz aos
instrumentos de desenvolvimento territorial que tem sido
iImplementados, tendo como exemplo o engajamento
politico e a participacao social.
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PLAND DE AGAOD 2016 ml

Entendendo a sobreposi¢cdo de compromissos e eventos no més de Dezembro, consideramos oportuno adiar
a plenéria de apresentacdo da iniciativa em Belém/Para e status de trabalho para o inicio de 2016.

Apos a realizacdo de 5 reunides plenarias, abertas a todos os interessados, e duas oficinas dos Grupos de
Trabalho temaéticos, o dltimo més de 2015 sera 0 momento para a equipe finalizar os documentos de
referéncia — background papers — que subsidiardo a retomada das discuss6es no inicio de 2016.

O Plano de Acdo para 2016 sera definido a partir das estratégias e diretrizes indicadas abaixo. Ao final de
2015, planejamos a elaboracdo de documento compilado que contemple as fases, marcos, primeiras analises
e recomendacdes construidas pela Iniciativa até aqui, bem como as diretrizes iniciais para politicas publicas
e praticas empresariais na instalacdo e operacdo de grandes empreendimentos na Amazonia. No inicio de
2016, uma versao inicial sera disponibilizada para consulta e debate em plenarias, seminarios, entrevistas,
grupos de trabalho e/ou peer review, com a perspectiva de conclusdo do documento em Julho de 2016.

Aprofundamento das pesquisas e . .
P Pe] Envolvimento/ engajamento de atores e

fortalecimento da articulacao . : - o
o o liderancas locais e regionais (Amazonia). :
institucional tematica Perspectivas

para

engajamento
Encontros para desenvolvimento das Estratégias para estabelecer conexdes com iniciativas

diretrizes: com discussdes em curso: regionais/
>>> GTs Ex: propostas para alteracao do internacionais
>>> Seminarios regionais licenciamento ambiental, legislacao

>>> Seminario integrador indigena

Diretrizes para politicas publicas e praticas empresariais na instalacao e operacao de grandes
empreendimentos em territérios na Amazonia
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DIRETRIZES PARA POLITICAS PUBLICAS E PRATICAS
EMPRESARIAIS EM TERRITORIOS COM A INSTALAGAD
E OPERAGAD DE GRANDES EMPREENDIMENTOS NA
AMAZONIA

O objetivo da iniciativa € a construcdo de amplo espaco de diadlogo para a
formulacdo de diretrizes para politicas pablicas e praticas empresariais em
territdrios no contexto da instalacdo e operacdo de grandes empreendimentos
e/ou cadeias de valor de empresas na Amazonia, por meio de pesquisas
tematicas, mobilizacdo de atores sociais e ampla disseminacdo do
conhecimento gerado, a serem idealmente pactuadas e colocadas em pratica
por diferentes niveis de governo, setor privado e sociedade civil.

A iniciativa é coordenada pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas, em parceria com a International Finance
Corporation (IFC). O trabalho prevé a composicdo de grupos de trabalho
tematicos — Agendas de Desenvolvimento Territorial, Instrumentos de
Financiamento, Grupos Vulneraveis e Direitos Humanos (Foco em Criancas,
Adolescentes e Mulheres; e Povos Indigenas, Comunidades Tradicionais e
Quilombolas), Capacidades Institucionais e Articulacdo das Politicas Publicas,
e Ordenamento Territorial e Biodiversidade — , a producao de documentos de
referéncia com subsidios para as discussdes e a realizacdo de oficinas
tematicas, com representantes da sociedade civil, do governo em suas
diferentes esferas e do setor empresarial e financeiro, visando a discussdo e o
aprimoramento dos documentos e o desenho de encaminhamentos. O
acumulado desses aprendizados sera debatido em seminarios regionais e
integrados em seminario Unico, formatando diretrizes para ampla discusséo e
disseminagcdo. A continua articulacdo institucional e promocdo de dialogo
almejam que todo o0 processo possa inspirar aprimoramento das politicas
publicas, bem como das praticas empresariais, e fortalecer o debate pela
sociedade civil.

Maiores informagoes:

Daniela Gomes Pinto — GVces — daniela.gomes@fgv.br
Laura Oller — IFC — laura.oller@ifc.org

Jessica Chryssafidis — GV ces — jessica.chryssafidis@fgv.br
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CUIFC

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

EQUIPE TECNICA

Coordenacao Geral
Mario Monzoni - GVces
Hector Gomez - IFC

Coordenacao Executiva
Laura Oller - IFC
Daniela Gomes Pinto — GVces

Coordenacdo Tematica
Daniela Gomes Pinto - GVces
Livia Pagotto - GVces
Marcos Dal Fabbro — GVces

Pontos Focais Tematicos

Flavia Scabin (FGV Direito SP), Assis Oliveira (UFPA),
Isabelle Vidal, Cassio Inglés de Sousa, Sergio Andrade e
Bruno Gomes (Agenda Publica) e Paulo Moutinho (IPAM)

Secretaria Executiva
Jessica Chryssafidis - GVces

Informagdes sobre a iniciativa Diretrizes para Politicas
Publicas e Praticas Empresariais em Territorios para
Instalacdo e Operagdo de Grandes Empreendimentos na
Amazonia sdo comunicadas periodicamente a lista
grandes.obras.amazonia@gvces.com.br. Caso queira
incluir/retirar seu email da lista, tirar duvidas ou enviar
comentarios sobre o projeto ou este boletim, mande uma
mensagem para jessica.chryssafidis@fgv.br.
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