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SUMARIO EXECUTIVO | ESTUDO: PANFLETO DE PAPEL

Este estudo, baseado em uma série de premissas aqui adotadas e na utilizacao de dados secundarios, avalia os
impactos ambientais do ciclo de vida de um panfleto de papel a partir da elaboracdo de sua pegada de
carbono. Apds a andlise dos resultados quantitativos da pegada de carbono do produto, pautados em
revisdes bibliograficas, foram discutidos também outros impactos ambientais e sociais para além da categoria
de mudancas climaticas e, entdo sugeridos elementos a serem considerados nas decisdes de compra.

CARACTERIZAGCAO DO PRODUTO

Premissas e Etapas do Ciclo de Vida Resultados - Pegada de Carbono

Caracteristicas: panfleto de papel branco, tipo couché, tamanho
A4, gramatura 130 g/m? para impress3o offset, frente e verso.

0,
Funcao: disponibilizar informacdes turisticas e de localizacao aos 68,7%

que frequentarem os estadios da Copa 2014 e/ou o entorno.

Aquisicdo de materiais e pré-processamento: Silvicultura 36%
(plantacio e corte de arvores, insumos e maquinario ’
agricola) | Deslocamento rodoviario do campo para a
industria de papel (80 km) | Producio da polpa de celulose
(energia, insumos quimicos, etc.) | Producdo datintae 2339%
deslocamento até a grafica (60 km). ’
Producio: Impressio offset (utilizacido de todo o maquinario
elétrico na grafica).

0,0%
Distribuicao e armazenamento: Deslocamento rodoviario
daindustria para as 12 cidades-sede (de S3o Paulo, SP para
outros estados).
4,4%

Uso: Unico (leitura imediata apds recebimento)

Fim da vida: Deslocamento rodoviario até aterro sanitario
(distAncia média percorrida: 50 km e aterro com sistema de
captura e queima do gas metano).

Nao sdo consideradas informacgdes sobre:

0,0137 kg

CO.£q.

v" Concepcao de arte do panfleto.

v' Embalagem da tinta de impressao, do papel (da fabrica para a
grafica) e dos panfletos impressos (da grafica para Panfleto (8,2184 g)
distribuicio).

A etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento é a que mais emite gases de efeito estufa e, portanto,
€ 0 ponto de atencao para a tomada de decisao; é também a etapa que mais provoca impactos ambientais,
devido majoritariamente a producao de papel, que envolve a obtencao da madeira. Em decorréncia da
queima de combustiveis fosseis pelo transporte rodovidrio, a etapa de distribuicdo e armazenamento é a
segunda maior emissora do ciclo de vida do panfleto.

DISCUSSAO E ANALISE DE PRODUTOS ALTERNATIVOS

A pegada de carbono demonstrou que as etapas de aquisicao de materiais e pré-processamento, devido a
producdo de papel, e distribuicdo sao, nessa ordem, as que mais emitem gases de efeito estufa. A producao
de tinta, apesar de baixa relevancia na categoria de mudancas climaticas, tem impactos significativos para a
geracao de residuos e toxicidade; para contornar essa situacao, o setor grafico vem buscando alternativas,
como a utilizagao de tintas sélidas (reducao de residuos) e alteragdao da composicao quimica das tintas (base
de dgua, matérias-primas vegetais, baixo teor de compostos organicos volateis).
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A reducdo das emissdes na etapa de distribuicdo pode ser alcancada com a descentralizacdo do servico de
impressao para as 12 cidades-sede, ac invés de concentra-lo em Sao Paulo, como propde a premissa sobre o
local de impressao, adotada no estudo.

As opcdes de produtos alternativos ao panfleto de papel convencional, sugeridas abaixo, levou em conta a
andlise qualitativa de outros impactos ambientais, além daqueles relacionados a categoria ‘mudancas
climaticas’, quais sejam: acidificacio, consumo de energia, consumo de recursos naturais, deplecdo da
camada de ozdnio, eutrofizacédo, formacao fotoquimica de ozénio e toxicidade. Contudo, cabe a ressalva de
que as analises qualitativas dos impactos do papel feito de madeira certificada, papel reciclado e panfleto
digital nao seguiram uma homogeneidade ou uniformidade, issc significa que nao foi possivel analisar todos
esses produtos alternativos sob a dtica de todas as categorias mencicnadas, devido as variacées com que os

diferentes estudos ambientais definem e utilizam tais categorias.

Panfleto de papel branco certificado

Os papéis com certificacdes florestais, tipo FSC ou Cerflor, apresentam reducdo da pegada de carbono,
principalmente porque evitam o desmatamento, beneficiando a categoria mudangas climaticas. Ao mesmo
tempo, beneficiam as categorias perda de bicdiversidade e consumo de recursos naturais, devide ao manejo
sustentavel da floresta, Alguns aspectos sociais também sdo ressaltados uma vez que a certificacdo atesta
que a madeira utilizada nac foi colhida ilegalmente e ndo provem de areas onde houve violacao dos direitos

humanos e tradicionais. No caso de papel branco é preciso observar com cuidado questdes sobre toxicidade e
buscar processos de branqueamento livres de cloro, a fim de garantir uma opcdo com desempenho
ambiental melhor.

Panfleto de papel reciclado

Atualmente, grande parte do papel reciclado A4 para impressao, disponivel no mercado, é composto por 75%
de papel reciclado {aparas pré e pds-consumo) e 25% de papel virgem. Revisdes de diversos estudos
comparatives de ACVs completos apontam o papel reciclado com melhor desempenho ambiental do que o
papel convencional em diversas categorias, com destaque para;: mudancas climaticas, acidificacio,
eutrofizacdo, deplecdo da camada de ozdnio, toxicidade e consumo de energia. No geral, evidéncias sugerem
que a fabricacdo de papel reciclado € um processo que utiliza menos energia, agua, quimicos e reduz o
valume de residuos dispostocs em aterros. Cutra vantagem apontada refere-se a potencialidade da reciclagem

dinamizar um mercado gerador de emprego e renda com base na inclusao socioprodutiva de catadores de
material reciclado e cooperativas.

Panfleto digital

Uma alternativa tecnologica para reduzir o consumo de papel e, portanto, reduzir os impactos da etapa de
producao é a criagdo de panfletos digitais (leitura por QR Code). Ainda que nao substituam completamente o
papel, j& que isso depende muito da aceitacao do publico, que é restrita, e de tecnologia compativel
amplamente disponivel, ha espaco para integrar o uso do digital a distribuicao da versao impressa, deixando
opcional ao publico a retirada de material.

RECOMENDAGOES E CONCLUSOES

Com base nos resultados, entendemaos que a melhor opcdo do ponto de vista da pegada de carbono seria o
uso conjugado da versao digital e impressa do panfleto. Contudo, ndo foram identificados estudos que
possibilitassem uma analise mais completa entre tais alternativas, abarcando outras categorias de impacto.
Assim, supondo a necessidade de panfletos impressos mesmo que haja a opcéo digital, entendemos que a
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melhor op¢dao do ponto de vista socioambiental seria o papel 100% reciclado, que apresentou preco
competitivo comparado com a versdo convencional (média de R$ 15,76 a resma de 500 fls.). Uma ressalva
importante é que a visao do mercado fornecedor nao pode ser reduzida ao menor preco. E preciso fazer uma
andlise de custos, a fim de avaliar as alternativas sustentdveis de melhor preco, que integre a ideia de
externalidades da cadeia. Outro ponto é que o mercado muda constantemente, entao, pesquisas de mercado
precisam ser atualizadas no momento préximo a aquisicao.

Orientacoes gerais para aquisicao de papel

v No caso de compra de papel para escritério, sugerimos que seja reavaliada a real necessidade da compra e pretendida a

reducdo da quantidade e o aumento da eficiéncia no uso de itens ja adquiridos e melhorias na conservacdo. Em
complemento a fase de uso sugerimos também:

o Estimular o uso de e-mail e arquivamento digital a fim de substituir as impressoes;

o Instalar programas/ softwares que controlem o nimero de impressdes por colaborador, equipe ou

departamento;

o Ao imprimir, utilizar o papel frente e verso e a pagina dupla (é preciso um equipamento adequado para

cumprir tal funcio);

o Instalacdo de uma estrutura minima para a disposicdo correta de residuos dentro dos estabelecimentos e

contratacao formal de cooperativas locais que possam garantir a destinacdo correta do papel usado

o Mapear riscos socioambientais inerentes a todo ciclo de vida (da extracdo de matéria-prima ao fim de vida),

bem como pesquisar o comportamento e a disponibilidade de opcdes mais sustentaveis ndo somente para o
papel tamanho A4, mas para a potencial aplicacdo de atributos de sustentabilidade em outros tipos de papel,
como os graficos.

o Observar ocorréncia de impactos ambientais significativos referentes a contaminacao da dgua e ar, perda de

biodiversidade e uso do solo, principalmente ligados ao desmatamento, toxicidade por uso de alvejantes ou
outros quimicos perigosos e uso intensivo de energia na industria.

o Consultar normas da ABNT e critérios de selos e certificacbes FSC, CERFLOR para a elaboracdo dos

atributos de sustentabilidade.

ATRIBUTOS SOCIAIS | AMBIENTAIS

Verificacdo de normas técnicas e legislacido pertinente sobre utilizacdo de substancias quimicas, como o cloro
elementar. O minimo é que seja livre de cloro elementar (Elemental Chlorine Free - ECF) ou totalmente livre de
cloro (Totally Chlorine Free - TCF).

Caso haja embalagens de papel ou papeldo, estas devem ser feitas de fibra reciclada e/ou de fibra virgem,
proveniente de exploracéo florestal certificada (selo FSC, Cerflor ou equivalente). Em caso de utilizacdo de
pallets, interessante que estes também sejam de madeira com garantia de origem.

Exigéncia de documento ou declaracido que comprove a procedéncia (legal) da madeira adquirida pelo fabricante.
Para compra de papel feito com matéria-prima virgem, é importante também solicitar certificacdes da cadeia de
custddia, como FSC ou equivalentes.

Verificacdo sobre a tecnologia empregada na planta industrial, a qual deve possibilitar o controle de emissoes
atmosféricas e da qualidade dos efluentes industriais provenientes, principalmente, do processo de
branqueamento das fibras - para tal verificacdo pode-se buscar certificacdes das séries ISO 9000 e 14000.

Utilizacdo de combustivel de fonte renovavel e com baixo grau de emissio de gases de efeito estufa (GEE) para o
transporte.

OUTRAS
ESPECIFICACOES

Indicacdo da proporcio exata dos tipos de papel: o minimo indicado é 75% de reciclado (aparas pré e pds-
consumo) e 25% papel virgem. Idealmente, se encontrados fornecedores, vale considerar a proporcdo minima de
50% de fibras de madeira de exploracio florestal certificada (FSC ou equivalente) e 50% de fibra reciclada (pos-
consumo).

Busca por garantia de origem da parcela pds-consumo, a fim de que seja proveniente de reciclagem, com inclusio
de cooperativas de catadores de material reciclado.
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Aprendizados e consideracdes

i O estudo de ACV € uma referéncia para integrar atributos de sustentabilidade nas aquisi¢des, mas ndo é o
Unico caminho. O mais importante € que seja trazida uma abordagem sistémica a decisao de compra, que
permita a consideracao das externalidades e, portanto, do ‘melhor’ preco.

i Para evoluirmos, vale persistir com énfase no estabelecimento de um banco de dados confidveis,
regionalizados e completos e no compartilhamento de informacgdes.

i Reconhecendo as claras limitagdes do presente estudo, desenhado para um contexto especifico de um
grande evento, com restrictes de recursos e escopo da ferramenta bem delimitado, a fim de obter resultados
complementares para subsidiar melhor as tomadas de decisdo, sugerimos que seja conduzido e publicado em
revista cientifica um estudo nacional de ACV comparativo entre o papel branco e reciclado.
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GLOSSARIO - CONCEITOS RELACIONADOS A ACV

Alocacdo - Reparticao dos impactos ambientais entre produtos resultantes de um mesmo processo.

Analise de sensibilidade - Alteracao de variaveis que foram adotadas como premissa para o estudo a fim de
entender qual o impacto dessas escelhas no resultade final.

Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) - Ferramenta para mensurar diversos impactos decorrentes de toda a
cadeira produtiva de um produto,

Categoria de impacto ambiental - Classe que representa as questdes ambientais relevantes as quais os
resultados do estudo podem ser associados.

Ciclo de vida - Estagios consecutivos e encadeados de um sistema de produto, desde a aquisiciao da
matéria-prima cu de sua geracao a partir de recurscs naturais até a disposicac final.

Dioxido de carbono equivalente - Unidade para comparar a intensidade de radiacdc de um GEE ao do
diéxido de carbono. O didxido de carbono equivalente é calculade usando-se a massa de um dado GEE
multiplicada por seu PAG. Pode ser apresentado em CO.e ou COseq.

Emissao biogénica - A emissao de CO; dos biocombustiveis é chamada de emissao biogénica. Tanto os
combustiveis fosseis, derivados de petréleo, quanto os biocombustiveis, sdo moléculas orgéanicas, originarias
da fotessintese. A diferenca essencial entre ambos, do ponto de vista de emissdes, é que ¢s combustiveis
derivados de petréleo utilizam para a combustio o carbono das moléculas que estava estocado ha centenas
de milhdes de anos nas jazidas petroliferas, emitindo diéxide de carbono para a atmosfera em um cicle de
carbono bastante longo, alterando a atual composicao quimica da atmosfera. No caso dos biocombustiveis, o
ciclo de carbono & mais curto, ou seja, todo ¢ carbono emitido para a atmosfera durante a combustao foi
absorvido no inicio do ciclo, por meio da fotossintese, para a producao do biocombustivel.

Fluxo de referéncia - Quantidade de produto necessaria para cumprir a funcido definida no escopo do
estudo. Serve comoe base para os resultados do estudo, ou seja, todos os resultados apresentados refletem o
impacto ambiental da quantidade de produto definida no fluxo de referéncia,

Funcao - Papel a ser desempenhado pelo produto estudado.

Gases de Efeito Estufa (GEE} - Componente gasoso da atmosfera que absorve e emite radiacdo em
comprimentos de onda especificos dentro do espectro de radiacac infravermelha emitida pela superficie da
Terra, pela atmosfera e pelas nuvens.

Mapa de processos - Fluxograma contendo todos 0s processos considerades no ciclo de vida do produtoe.
Também pode ser chamado de sistema de produto.

Potencial de Aquecimento Global {(PAG ou GWP) - Fator que descreve o impacto da forca radiativa de uma
unidade baseada na massa de um dado GEE relativa a uma unidade de didxido de carbono equivalente
durante um dado pericdo. A expressdao em inglés também & hastante utilizada: Global Warming Potential
{GWP).

Produto - Objeto para o qual o estudc é realizado; qualquer bem ou servico.
Sistema de produto - Ver mapa de processos.

Unidade funcional - Quantidade de material a ser utilizado no dimensionamento de cada processo,
referenciando suas entradas e saidas. Reflete as caracteristicas técnicas do produto analisado.
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1. INTRODUCAO

A Iniciativa Compras Sustentaveis & Grandes Eventos, pautada no Acordo de Financiamento de Pequena
Escala entre o Ministério do Meio Ambiente, por meic de sua Secretaria de Articulacdo Institucional e
Cidadania Ambiental (SAIC}, o Programa das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e a Fundacao
Getulio Vargas, por meio de seu Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces), estd sob o contexto do
Projeto de Cocoperacéo Técnica “Producao e Consumo Sustentaveis” (PNUMA-MMA). Firmado em 2010, o
Projeto tem como objetivo central o fomento de um vigoroso e continuo processo de acdes alinhadas de
producao e consumo sustentdveis, estabelecide pelo Processo de Marrakesh 1, do qual o Brasil € parte atuante
desde 2003,

Em 2011, ¢ lancamento do "Planc de Acao para Producdo e Consumo Sustentaveis” (PPCS}), que busca
responder ao compromisso brasileiro no Processo de Marrakesh, propds uma configuracdo nacional mais
favoravel a novas possibilidades e caminhos para transformar o paradigma econdmico atual por meio do
incentivo de politicas, programas e acdes que ampliassem as solugdes para questdes socioambientais,
consoantes com as peliticas nacionais que visam erradicacdo da miséria, reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e o desenvolvimento sustentavel. Entre os 17 temas prioritarios estabelecidos pelo Plano,
destacam-se aqueles relacionados com a presente Iniciativa: 1} Varejo e consumo sustentaveis 2) Agenda
Ambiental na Administracdo Publica/A3P; 3) Educacdo para o consumo sustentavel, 4) Aumento da
reciclagem de residuos sclidos; 5) Compras publicas sustentaveis; 6} Promogao de iniciativas de produgao e
consumao sustentavel (PCS) na construcao.

QO objetive geral da Iniciativa Compras Sustentaveis & Grandes Eventos é capacitar agentes publicos e
empresariais quanto a importancia de considerar o ciclo de vida de produtos (bens e servicos) no momento
das compras e contratactes no contexto de grandes eventos, expandindo essa visdo estratégica também para
as compras cotidianas, tendo em vista o potencial de integrar atributos de sustentabilidade nas tomadas de
decisdo para favorecer uma economia mais verde e inclusiva.

Para subsidiar as tomadas de decisdao de compras e contrata¢des mais sustentaveis, como parte da Etapa 1 -
Diagndstico e Pesquisas desta Iniciativa, foram elaborados estudos sobre os potenciais impactos ambientais
de aquisicdes em grandes eventos. Assim, o presente Relatério (Estudo da Pegada de Carbono do Panfleto
de Papel) compde uma série de outros relatdrios semelhantes que apresentam a andlise de 07 produtos
(bens e servicos) baseada no conceito Life Cycle Thinking, ou pensamento de ciclo de vida, com foco na
pegada de carbono?, ndo sendo caracterizados como estudos de avaliacdo de ciclo de vida, mas como uma
versdo simplificada que traz suposicoes e dados aproximados (ACY de ‘varredura’ ou ‘triagem’) propondo uma
indicacdo geral dos resultados esperados em um estudo completo (ICCA, 2013).

! Marco de programas com duracao de 10 anos para apoiar iniciativas regionais e nacionais para acelerar mudancas na direcdo a
produgao e consumo sustentaveis (MMA, 2014, Disponivel em: <http://www.mma.gov.bi/responsabilidade-socioambiental/producao-
e-consumo-sustentavel/plano-nacional/processo-de-marrakesh>),

* A pegada de carbono é a medida da interferéncia humana nas Mudancgas climaticas. Ela representa a producde de gases de efeito
estufa {COz, CHs, N:O, HFCs, PFCs, SFs) durante o ciclo de vida de um produte e é informada como didxide de carbono equivalente (kg
CQOze).
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Em cada estudo, caracterizade com um olhar do ‘berco ac timulo’3, foram consideradas todas as etapas do
ciclo de vida do produto em questdo - da aquisicdc de material e pré-processamento, producao, distribuicdo,
uso, até o fim de vida. A partir de bancos de dados internacionais e estudos sobre ¢ tema, foi aplicado o
metodo Greenhouse Gas Protocol: Product Life Cycle Accounting and Reporting Standard4 (GHG Protocol
para Produtes). Para a realizacdo dos calculos da pegada de carbonc utilizou-se o software Umberto NXT
CO25, ferramenta que permite a mensuracao das emissbes de gases do efeite estufa a partir da modelagem
de um processo produtivo e seu fluxo de material e energia.

Este relatdrio pretende debater o resultado da pegada de carbono de um panfleto informativo de papel,
partindo da contextualizagao do setor de papel e celulose no Brasil, ressaltando dados sobre a producao,
comercializacio e as varidveis integrantes ao sistema produtivo e os impactos socicambientais associados. A
secdo seguinte, que trata sobre ‘"Métodaos', traz definicbes especificas sobhre a pegada de carbono do panfleto,
informande quais as premissas assumidas para modelar os calculos. Em ‘Resultados’ é apresentado o valor da
pegada de carbono, bem como o modelo final do ciclo de vida com suas fases e respectivas emissdes
associadas; dados qualitativos e quantitativos secundarios, agregados ao resultado da pegada de carbono,
possibilitando uma ‘Discussae’ na secao seguinte a partir da observancia de outras categorias de impactos
sacicambientais, além de ‘mudancas climaticas’, bem como de questdes sociais relacicnadas aquele ciclo de
vida; aqui sdo apresentadas as principais opc¢bes de produtos alternativos, mais sustentaveis e disponiveis no
mercado, destacando uma delas como a melhor opcao do ponto de vista do desempenho ambiental e trés
potenciais fornecedores nacionais. Por fim, ‘Recomendacdes e Conclusdes’ aportam elementos para subsidiar
o olhar do comprador voltados para a insercéo de atributos de sustentahilidade na aquisicao.

Entende-se que a presente Iniciativa trard uma contribuicdo técnico-cientifica relevante ao Pais, ja que
atualmente poucos estudos com carater de ACV sao acessiveis para embasar tomadas de decisdo de compras
e contratagdes e, ainda, influenciar positivamente o mercade fornecedor. Frente & necessidade de expandir o
arcabouco técnico brasileirc no tema, entende-se que os 07 estudos realizados sdo uma centribuicdo
referencial. Para tanto, tais estudos buscarao identificar oportunidades de melhorias ambientais do ciclo de
vida de um produto a partir da analise do diagnodstice de emissdes de gases de efeito estufa, sem pretensdes
de realizar comparagdes entre produtos que exercam a mesma funcao, pois as referéncias utilizadas para
discutir os produtos alternativos com melhor desempenho ambiental utilizam métodos e categorias diversos
para a andlise. Além disso, qualquer comparacao entre o desempenho ambiental de produtos deve ser feita
baseada em estudos de ACV completos ou, minimamente, partindo-se do mesmo método.

1.1. CONCEITOS E PARAMETROS DA AVALIACAO DE CICLO DE VIDA

QO consumc de bens e servicos {que podem ser entendidos como ‘produtos’) visa ao atendimento das
necessidades dos seres humanos. Para exercerem suas funcoes, esses produtos demandam a extracao,
beneficiamento e transformagao de matérias-primas, @ devem seguir um caminho de distribuicdo, uso e

* No que tange a anélise de ciclo de vida, a expressdo ‘do berco ao tumulo’ é comumente utilizada e significa que os impactos
ambientais potenciais associados a determinado produto serdc analisados nas etapas que vdo da extracdo da matéria-prima a
disposicdo final do produto, néo considerando a reinser¢do deste produto a outre cido produtivo.

*Q GHG Protocol para Produtos € um método que auxilia a elaboragéo de estudos de pegada de carbono de produtos, considerando as
emissdes e remoctes de gases de efeito estufa (GEE) ao longo do ciclo de vida de um produto, baseia-se nas diretrizes: 1SO
14040:2006, Life Cycle Assessment: Principles and Framework; 150 14044:2006, Life Cycle Assessment: Requirements and Guidelines;
Publicly Available Specification (PAS} 2050, Specification for the assessment of the life cycle greenhouse gas emissions of goods and
services,

* http//www.umberto.de/en/versions/umberto-nxt-co2/
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descarte apds sua vida Util. A exploracdo insustentavel de recursos naturais para atender ao modelo de
consumo posto na atualidade ainda perdura pautada na visdo de curie prazo e, assim, resulta em
degradacdes ambientais e sociais. Nesse sentido, a figura do comprador, no papel de tomador de decisdo,
assume uma importancia para a conservacao do planeta na medida em que atenta para suas necessidades
essenciais e € capaz de fazer escolhas segundo critérics fundamentados nc desenvolvimento sustentavel.

A clareza em compreender que uma escolha de contratacdo invocara consequéncias ambientais negativas
provoca no cidadao a duvida sobre o que seria uma compra sustentavel, cu ainda, um produto sustentavel.
Quais definiches, especificacbes, conceitos e procedimentos balizam essa compra? Quais impactos ou
externalidades devem ser priorizados para buscar formas de mitigacao cu redugao? Alguns produtos podem
ser considerados sustentaveis por serem reciclados, reciclaveis ou mais duraveis. Qutres porque apresentam
toxicidade reduzida ou porque o processo de producdo utiliza fontes rencvaveis de energia. Partindo dessa
linha de questionamentos, cientistas apontam a necessidade de se fazer uma comparacdc dos impactos
ambientais® dos produtos por meio da andlise de seus ciclos de vida. Portanto, a decisdo do produto
preferivel, em termos ambientais, devera ser para aquele que apresentar 0 melhor desempenhe ambiental ao
longo de seu ciclo de vida, com funcéo, qualidade e nivel de satisfacdo igual, ou melhor, se comparado com
um produto convencional (BIDERMAN et af, 2008, p. 59).

Na busca de caminhos, organizacbes passaram a integrar um movimento preventivo a degradacao visando
atender padrées que reduzissem consideravelmente a ocorréncia de impactos ambientais, ligados
naormalmente ao seu proprio processo produtivo. Porém, a reflexdo sobre a ampliacao de fronteiras, em um
contexte de glohalizagdo, trouxe a tona © debate sobre responsabilidades pelos impactos ambientais ao
longo de toda a producdo, expandindo o escopo das actes de prevencao. Insere-se, entdo, um clhar para o
desempenho ambiental do produto enquanto este cumprir sua fungao, de modo a considerar os potenciais
impactos para além da fase de manufatura. E provével que tenha criginado ai o conceito de Life Cycle Thinking
(LCT) - pensamento de ciclo de vida (SILVA; KULAY, 2006) - que pode ser expandido para incluir outras
dimensoes, como a social e a econdmica, atendidas pelos métodos de custos de ciclo de vida (Life Cycle
Costing) e de avaliacao social de ciclo de vida (Sociaf Life Cycle Assessment) (FINNVEDEN et al, 2009).

A necessidade de um gerenciamento da relacdo empresa-meio ambiente suscitou a criacdo de ferramentas,
como a avaliacao de ciclo de vida (Life Cycle Assessment), que busca identificar todes os potenciais impactos
ambientais advindos das atividades humanas no ciclo de vida de um produto, passando pelas etapas de
obtengdo da matéria-prima a disposicao final.

A ideia por tras de um estudo de ACY € que todos os impactos ambientais de um produto sejam identificados
para que se tomem decisdes que os minimizem. Assim, estudos de ACY oferecem:

& Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada por gualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam: . a salide, a seguranca e o bem estar da populacéo; Il
as atividades sociais e econdmicas; lll. a biota; IV. as condigdes estéticas e sanitarias do meio ambiente; V. a qualidade dos recursos
ambientais (CCNAMA, 1986).
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 uma imagem, tao fiel quanto possivel, de quaisquer interacbes existentes com o meio

ambiente;
Diagndstico . 5 entendimento da natureza global e interdependente das consequéncias ambientais das
atividades humanas;
Subsidios
Garaiimplans,) © base para definicdo dos efeitos ambientais das atividades humanas;
de Acio it base para identificacdo de oportunidades para melhorias de desempenho ambiental (SILVA;
KULAY, 2006},

Para tantc, os estudos devem ser estruturados a partir da logica apresentada a seguir (Erro! Fonte de
referéncia nao encontrada.), na qual sdc consideradas as entradas e saidas de matéria e energia de
determinado sistema produtivo criado pelo homem:

| F_-\ |

SISTEMA
ENTRADA | matéria e energia do ! . i SAIDA | matéria e energia do
: ; Ciclo de vidado : : ;
meio ambiente sistema para o meio ambiente
produto

e et

Figura 1: Estrutura légica de um estudo sobre ACY

Esse alhar sistémico para um produto, desde a concepcdo até o encerramento de sua funcdo, caracteriza um
estudo de ACV como do ‘berco ao tumulo, em gue sao consideradas, portanto, todas as etapas — aquisicido de
material e pré-processamento, producdo, distribuicdo, uso, fim de vida - e identificados os impactos
ambientais potencialmente associados. Um dos passos primordiais para realizacdo de um estudo de ACV é a
definicdo das categorias de impacto ambiental que balizardo toda a elaboracdo e discussdo de resultados.
Aquelas mais comumente utilizadas séo”:

i Acidificagao: consiste no efeito relative das emissées totais de gases acidos, tais como éxidos de
enxofre e dxidos de nitrogénio, para o ar durante o ciclo de vida de um produto, incluindo a gestdo de
fim de vida de residuos. Estes gases sdo dissolvidos pela umidade atmosférica, retornando a superficie
da terra por precipitacdo {chuva acida), podendo acidificar corpos d’agua e solos;

¢ Consumo de recursos naturais: consiste no usc de recursos materiais e energéticos, tanto
renovaveis quanto nao rencvaveis;

: Deplecao da camada de ozdnio: consiste na reducdo da quantidade de czdnio (Os) presente na
estratosfera, por reagao com alguns gases (como halecarbonos: CFC11, CFC12, ete), provocando a
diminuigao da capacidade que essa camada tem de filtracac da radiacao ultravioleta proveniente do
sol.

? Conceitos baseados em UNEP, 2011 e ABIQUIM, 2013.
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:: Eutrofizacao (ou nitrificagao): consiste no acimule excessivo de nitrogénio e fosforo na dgua em
decorréncia da disposicao de rejeitos que contém esses elementos, o que pode causar crescimento de
algas;

:: Formacéo fotoquimica de ozdnio: consiste na formagao de ozdnio, um gas téxico a respiragao
humana, nas camadas baixas da atmaosfera por reacbes quimicas entre oxidos de nitrogénio e alguns
hidrocarbonetos leves, em presenca da radiacdo ultravioleta solar;

:» Mudancas climaticas: provocadas pelo acimulo, na atmosfera, de determinados gases {por
exemplo, gas carbénico & metano) que retém parte da radiacdo infravermelha refletida pela Terra,
ocasionando 0 aumento das temperaturas médias globais;

i Toxicidade: resultante da disposicao de rejeitos toxicos no meio ambiente; em geral, sao
consideradas em separado a toxicidade humana e a ecotoxicidade.

A proposta central do método é quantificar os impactos relacionados a uma categoria especifica de impacto
ambiental no ciclo de vida dos produtos: a de Mudancas Climaticas, resultantes das emissdes antrdpicas de
gases de efeito estufa, contabilizada para produtos por meio da ‘Pegada de Carbono’ {carbon footprint),
medida que quantifica as emissdes diretas e indiretas associadas a todas as atividades do cicle de vida. Ainda
assim, a discussao dos estudos foi expandida a fim de considerar qualitativamente outras categorias de
impactos®, asscciadas ac cicle de vida, para que entac fosse possivel apontar sugestées de atributos que os
produtos deveriam apresentar para ter um melhor desempenho socicambiental.

A decisdo por essa categoria esta fundamentada principalmente na ampla utilizagdo em nivel mundial como
medida de referéncia (carbon footprint), que possibilita possiveis comparagées analiticas e de replicabilidade
do estudo. Além disse, buscou-se cumprir com as recentes Peliticas Nacionais sobre Mudanca do Clima e de
Residucs Solidos, bem como com o objetivo geral do Plano de Acde para Producdo e Consumo Sustentaveis
(PPCS)®, que consiste em integrar a iniciativa de disseminacdo de PCS ao esforco de enfrentamento das
mudancas climaticas, além de outras frentes prioritarias para a sociedade brasileira, como o combate
pabreza, a distribuicdo equitativa dos beneficios do desenvolvimento, a conservacdo da biodiversidade e dos
demais recursos naturais.

Foram considerados também para esta decisdo, relatdrios de grandes eventos, que frequentemente apontam
as compras sustentdveis como oportunidades de mitigacdo de GEEs, bem como limitacbes de tempo e
recursos disponiveis para execucdo de estudos completos de ACV.

A seguir é apresentado um fluxograma {Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) que retrata as etapas de
execucdo que estruturam os sete estudos desta Iniciativa e contemplam a explicacido anterior.

5 Sempre que possivel, a depender da literatura, foi considerado o maior nlmero de categorias de impacto ambiental, trazidas pela
UNEP (United Nations Environment Programme): Acidificacao; Consumo de recursos naturais; Deplecdo da camada de ozdnio;
Ecotoxicidade; Eutrofizacdo; Formacgao fotoquimica de ozédnio; Mudancas climaticas; Perda de biodiversidade; Toxicidade humana; Uso
de dgua; Uso da terra,

? http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/producac-e-consumao-sustentavel/plano-nacional
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Figura 2: Fluxograma para execucao dos estudos de pegada de carbono da Iniciativa

Estabelecimento de Objetivos e Escopo da Pegada de Carbono
Nesta etapa inicial, definem-se os objetivos e o escopo do estudo, bem como a intencdo de aplicacdo e uso dos resultados. E
também, neste momento, que €é (sdo) definida(s) a(s) categoria(s) de impacto ambiental e estabelecidos os parametros de
analise dentro de cada categoria - no caso de mudancas climaticas, por exemplo. Feito isso, deve-se identificar quais os gases
produzidos ou removidos ao longo do ciclo de vida que serao contabilizados dentro do escopo.

Caracterizacio do Produto

Nesse ponto, algumas suposicoes podem ser feitas,
baseadas em experiéncias e estudos levantados, para que o
produto e, principalmente, sua utilizacdo e funcio fiquem
bem delineados; isso devera ser feito com a identificacdo da
composicdo, padrdes de utilizacdo, formas de descarte e
funcdo. A partir disso, é possivel elaborar o fluxo de
referéncia, que é a quantidade de produto ao qual o estudo
relativizara seus resultados, e definir a unidade funcional,
que ¢€é a quantidade de material utilizado no
dimensionamento de cada processo, refletindo as
caracteristicas técnicas do produto.

Coleta e Qualificacdo dos Dados
A partir das etapas do ciclo de vida do produto, parte-se para a
obtencao de dados que auxiliardo o cdlculo da pegada de carbono.
Esta é uma das etapas mais trabalhosa, pois exige muita pesquisa
e remete a dificuldade do estudo diante da complexidade e baixa
quantidade de dados primarios disponiveis. O resultado dessa
fase é a quantificacdo de entradas e saidas de matéria e energia
para aquele sistema. Nesse estudo, sdo utilizados dados
secundarios, obtidos a partir de bancos de dados, médias do
mercado, processos conhecidos e outros estudos.

Relato dos Resultados
O objetivo nessa etapa é produzir um inventario de GEE em
conformidade com o método proposto, fornecendo subsidios para
buscar oportunidades de reducdo de emissdes em todo o ciclo de vida
do produto. Aqui, é relatada a pegada de carbono (CO2 equivalente -
CO2eq) em sua totalidade e de forma relativa para cada etapa do ciclo
devida.

Recomendacoes

Definicao de Fronteiras e Mapa de Processos
Aqui se busca o entendimento de todo o
processo produtivo do objeto, desde a
obtencdo de matérias-primas, passando por
transporte, producdo, armazenamento e
opcoes de descarte, tanto do produto final,
como de tudo o que foi necessario para sua
producdo e manutencdo. Essas etapas serado
encadeadas com a ideia de formar um mapa de
processos que auxiliard a caracterizacdo da
producdo. Nesse momento, é fundamental
identificar e alocar os processos atribuiveis.

Alocacao dos Dados
Este € o momento de alocar os impactos
ambientais entre os produtos resultantes de
um MesMmMo Processo.

Calculo dos Resultados
Com os dados e o mapa de processo, € iniciada a
modelagem computacional, com base no GWP (PAG).
O célculo da pegada de carbono é feito com o
software Umberto NXT CO2, que considera todas as
emissoes e remogoes de GEE em CO2 equivalente.

Analise de Sensibilidade
Essa etapa ajuda a entender o quanto cada
premissa adotada influencia o resultado final. Sdo
feitas alteracdes em algumas premissas iniciais e o
impacto dessas alteragdes no resultado final é
observado. A andlise de sensibilidade ndo é
obrigatoéria.

Subsequente ao relato dos resultados é sugerido que seja elaborado um
plano de acdo para reducdo de GEEs, com foco nos pontos criticos
mapeados, a partir da identificacdo de oportunidades de reducdo de
impactos inclusive diante de outras categorias.
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1.2. COMPRAS SUSTENTAVEIS E A ACV NA PRATICA

Empresas e governos ao redor do mundoe tem crescentemente fomentado o ‘pensamento de cicle de vida’em
diferentes tipos de decisdes, inclusive para aquelas relacionadas as contrata¢des e compras, a fim de fornecer
informacdes que orientem uma gestdo mais sustentavel e corresponsavel, evitando a transferéncia de
impactos ambientais negativos de um sistema para outro.

A ACV figura, entdo, como uma importante ferramenta de gestdo ambiental, cada vez mais procurada, pois
além de fornecer um diagnéstico, permite tanto a identificacdo de oportunidades de melhorias do
desempenho ambiental de um produte, quanto a comparacao de produtos que exercam a mesma funcao —
desde que sejam comparados estudos feitos com o mesmo método (SILVA; KULAY, 2006).

As aplicacbes da ferramenta variam, podendo ser utilizada, por exemplo, para o desenvolvimento e
aprimoramento de produtos; definicdo e adequacdo de processos operacionais; planejamento estratégico;
avaliacao de impacto tecnolégico e formulacao de politicas e estratégias organizacionais. Isso reforca a
importancia de se definir com clareza o objetivo e escopo do estudo, pois todos os resultados de ACY
envolvem algum tipo de juizo de valor; refor¢a também a relevancia desse instrumento para os publicos que
buscam uma visao sistémica de processos por meio da evidenciacdo de impactos ambientais ao longo do
ciclo de vida.

A quantificacdo de impactos  contribuird
significativamente para escolha da opcdc mais
vantajosa'’ para todas as partes, que deverd
contemplar o custo real daquela aquisicao, scb o

Consumo Sustentavel: "uso de bens e servicos que atendam
as necessidades bdsicas, proporcionando uma melhor
qualidade de vida, enquantc minimizam o uso de recursos
naturais € maleriais toxicos, a geracdo de residuos e g emissio
ponto de vista socioambiental e econdmico. Com de poluentes durante todo ciclo de vida do produto ou do

isso, podera ser potencialmente usadc o poder de | servico, de maodo que ndo se cologque em risco as necessidades
transformacdo do mercado via decisbes de consumo, dosfitias geraeaes:
que deverd comunicar e incentivar os fornecedoresa (PNUMA, 2004 apud BRASIL, 2011}, /
incorporar  sustentabilidade em  estratégias, -~
processos e produtos.

Na pratica, de modo geral, censumidores, tanto institucicnais quanto individuais, enfrentam desafios para a
adocdo de critérios de sustentabilidade e comparacdo entre o desempenho ambiental de produtos e seu
custo-beneficio, que passam pela falta de informacdes e de capacidade técnica para elaboracdo de
especificacdes com atributos de sustentabilidade e pela auséncia de investimento de tempo e recursos para
contratacdo de um estudo de ACV (BIDERMAN et al, 2008).

Para as compras publicas sustentaveis, a dificuldade em comprovar e certificar a veracidade e coeréncia
desses atributos advém do desconhecimente de onde buscar, com seguranca juridica, a indicacao de critérios
ambientais (BETIOL, 2013, p. 286). Nesse sentido é que aparecem ferramentas de padronizacio e certificacao
de critérios, como os rétulos ambientais, para dar subsidics a essa tomada de decisac. Questdes e desafios

19 A Lei de Licitagdes e Contratos (n. 8666/93), que regulamenta o art. 37 da CF/88 e ordena todas as contratacdes puablicas no Brasil,
traz principios e objetivos das contratagdes e aponta em seu art. 3° uma preocupacac do Estado quanto a sua atuacao diante da
sustentabilidade, destacando que a licitacao destina-se a garantir, entre outras medidas, a selecao da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica. Nesse caso, entende-se por ‘proposta mais vantajosa’ aquela que considera o custo total efetivo, que inclui os
impactos sociais e ambientais (externalidades), positivos e negativos, Essa percepcao evita que, mais adiante, o préprio Estado tenha
que gastar dinheiro publico com reparagdes incertas e custosas dos danos causados durante o ciclo de vida de tais produtos efou
servicos. Trata-se de uma relagdo custo-beneficio para a Administracdo Pablica.
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relativos a definicdo e incorporacdo da sustentabilidade em um produto precisam ser encaminhados, mas ndo
devern inviabilizar a implementacdo das contratacbes publicas sustentaveis, dentro dos critérios de
legalidade. A proximidade dos impactos socicambientais aos limites planetarios ja ndo permite a inagdo. Isso
requer que haja; “de um lado, disponibilidade, bom senso, conhecimento e, mdxime, sentimento civico por parte
dos responsdveis pelas especificacdes. Requer, de outro lado, consciéncia do papel do servidor publico, guardido da
causa e da coisa publica, cujo trabalho, em prol do bem comum, traz o sentido de servir, atender, cuidar e proteger,
sem perder de vista, jamais, em suas atividades e decisdes, que o que € publico pertence a todos os cidaddos,
pertence a toda coletividade” (CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHG, p. 7, 2012).

1.3. CONTEXTO DA ACV NO BRASIL

A ACY enquanto método para apoiar a introducdo de atributos de sustentabilidade nas compras foi
mencionada em documentos internacionais, como a Agenda 21" e a Declara¢do de Implementacdo de
Johanesburgo'?, dos quais o Brasil foi signatario, como uma ferramenta para a introdugdo de sustentabilidade
no consumo e na producao. Nacionalmente, a ACV encontra suporte legal em nivel federal na Lei
12.305/2010, que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos', bem como em normas da administracao
publica federal que tratam especificamente das compras publicas sustentaveis.

Contudo, ha poucos estudos de ACV no Brasil, especialmente aplicados a realidade dos compradores
institucionais. O Programa Brasileiro de Avaliagde do Ciclo de Vida (PBACV), aprovado pela Resolucédo
CONMETRO n, 4/2010, que pretende avangar nessa area, reconhece que barreiras deverdo ser superadas a
medida que é latente a necessidade de muitas informacdes com qualidade, de intensa explicagdo e
interpretagdo dos dados (TEIXEIRA, 2013).

A Comissao Europeia, por exemplo, afirma reconhecer a ACV como o melhor ‘quadro para avaliacio de
potenciais impactos ambientais de produtos’ e identifica também ‘a necessidade de melhorar a
disponibilidade e qualidade de dadcs em tode o munde por meic da cooperacdc internacional em matéria de
dados e métodos de ACY'. Considerada, portanto, um elemento fundamental, a abordagem de ciclo de vida
vem sendo incorporada em recentes politicas da Unido Europeia, que suscitou em 2005 na criacdo da
Plataforma Europeia schre Avaliacdo de Ciclo de Vida (European Platform on Life Cycle Assessment - EPLCA},

Em outubro de 2013, foi lancada a Rede Empresarial Brasileira de Analise de Ciclo de Vida, proveniente de
uma articulacdc de empresas e entidades em atividade desde 2012. A Rede pretende estabelecer acbes

" A Agenda 21 & um plano formulado para ser adotado em todos os niveis de governo e por atores sociais relevantes, a partir da
integracao de objetivos econdmicos, sociais e ambientais e para a promocao do atendimento das necessidades das presentes
geracdes sem o comprometimento do atendimento das necessidades das geracdes futuras, sequndo propde o relatorio “Nosso Futuro
Comum”, formuladeo pela Comissdo Brundtland, em 1987,

2 A Declaracdo ou Plano de Implementacée de Johanesburgo é o documento final da Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, que aconteceu em 2002 em Johamesburgo, que traz o consumo sustentdvel como principio norteador do
desenvolvimento sustentavel e reforca a atuacdo do Estade come indutora de um consumo e produgao sustentaveis.

1 Lei n. 12.305/2010:

Art. 3° Para os efeitos desta lei entende-se por:

{..; IV - ciclo de vida do produto: série de etapas que envolvem o desenvolvimento do produto, a obtencdo de matérias-primas e
insumos, o processo produtive, o consumo e a disposicao final;

{..J Art. 7° 530 objetivos desta lei;

(.. X1l - estimulo a implementacado da avaliagdo do ciclo de vida do produto (BRASIL, 2010}

" http://lca jrceceuropa.eu/lcainfohub/pdf/San%%20Felix_et_al_|ILCA-Policy_Corner-Author_Manuscript.pdf
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comuns para a premocao e popularizacdo da pratica de avaliacdo de ciclo de vida de produtos e servicos no
mercado brasileiro, Sua missao € disseminar o conceito de ACY como determinante na avaliacéo
socicambiental de produtos e servigos, mobilizando as empresas, educando o consumidor e incentivando a
elaboracéo de politicas publicas',

No Brasil, a ACV é descrita e amparada em duas normas especificas da 1SO;
:: ABNT NBR I1SO 14.040:2009 - Gestac ambiental — Avaliacdo do ciclo de vida — Principios e estrutura;

i ABNT NBR ISC 14.044:2009 - Gestdo ambiental — Awvaliacdo do ciclo de vida — Requisitos e
crientacdes.

Dado o reconhecimento da ACY como ferramenta, ela passou a ser utilizada tanto para comparacdes entre
produtos, quanto para fins mercadoldgicos. Porém, ela ainda se mostra como uma grande auxiliadora na
tomada de decisdes, na busca de novas opcdes de projeto, em particular no que se refere a busca de novos
materiais, formas de energia alternativas e implementacdo de melhorias de processo visando a minimizagao
de perdas e a concepcde de produtos menos agressivos ao meio ambiente. Inserida no contexto brasileire, a
presente Iniciativa pretende contribuir para a compreensao e disseminag¢do da ferramenta como suporte para
tomada de decisdes.

1.4. APLICACAO DO METODO

Uma forma para inspirar a qualificacao da demanda de compras & a utilizacdo da abordagem do pensamento
do ciclo de vida, a partir da ferramenta de Avaliacéo de Ciclo de Vida, que pode dar suporte, com informacgdes
técnicas, a tomada de decisdo orientada a contratacio sustentavel, Assim, buscou-se entender aqui como a
aplicacdo do método de mensuracdo das emissdes de gases do efeito estufa para produtos pode, de fato,
orientar essa decisao.

Q passo inicial para elaboracéo dos estudos foi a delimitacdo de um cenario em gue os produtos seriam
selecionados para aplicacao do método de pegada de carbono. No contexto desta Iniciativa, que estd sob o
recorte de grandes eventos, optou-se entdo pelo cendrio da Copa de 2014, devido a proximidade de
ocorréncia do evento, que criou um espaco de possibilidades, ao permitir a identificacio das reais
necessidades de compras e contratacdes que seriam demandadas, bem como a obtencdo de dados sobre
quantidade de participantes, volume de compras, especificacdo técnica das aquisi¢coes, uso que lhe seria
atribuido e existéncia de potenciais fornecedores para responder a essas grandes demandas. Tal escolha, por
outre lado, trouxe o reconhecimente de que os resultados técnicos dos estudos de produtos que seriam
utilizados em um evento que estava nas vésperas de ccorrer, poderia nao influenciar a tempo os grandes
compradores a fim de que se mohilizassem para a efetiva aquisicdo mais sustentavel. Assim, ficou marcada a
provocacdo para que 0s proximos eventes, bem comoe as compras cotidianas, possam incorporar tais
resultades — devidamente adaptados.

QO ponto de partida para a selecdo dos 07 produtos junto aos potenciais compradores foi 0 atendimento total
ou parcial de algumas premissas estabelecidas pelas instituicdes parceiras, considerando para além da
relevancia dos impactos socicambientais do ciclo de vida:

1%

http://www braskem.com.br/site.aspx/Detalhe-releases/Rede-Empresarial-Brasileira-de-Avaliacao-de-Ciclo-de-Vida-tem-evento-
inaugural-no-Brasil
16
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v' Existéncia de demanda {preferencialmente alta) do produto ou servico para a Copa;

v Potencial de replicabilidade; o produto deve ser também um item das compras cotidianas dos setores
publico e privado e, se possivel, das compras dos cidadaos;

v' Atendimento aos mandatos institucionais: 0 produto deve ser relevante a fim de contribuir com o
atendimento da Politica Nacional de Residucs Sélidos, da Politica Nacional de Mudangas do Clima e
do PP(S;

v' Sensibilizacdo e comunicacdo: o produto deve apresentar capacidade de transmitir uma mensagem
sobre o consumo sustentdvel ac publico em geral;

v" Origem nacional: preferéncia para produtos que usem matéria-prima nacional e sejam fabricados no
Brasil.

Foram contatadas as cidades e estados-sede da Copa, governo federal e empresas patrocinadoras com o
intuito de mapear demandas reais de aquisicao, ainda que ¢ prazo de conclusao dos estudos ndo fosse
compativel com a realizacdo das compras. O resultade dessa consulta foi a constru¢do de uma matriz, que
colocou os itens selecionados devido as suas demandas - camiseta de algodao, panfleto de papel, sacola
plastica, mesa de MDF, desinfetante, refeicdo cotidiana brasileira, partida de futebol - diante das premissas,
para que fosse verificado o atendimento a elas, mesmo que em niveis variados.

Em seguida, foi iniciada a aplicacao do metodo para cada um deles g, ao final, com os resultados da pegada
de carbonc e analise dos impactos em maos e apos uma discussdo qualitativa scbre outras categorias de
impactos associadas ao ciclo de vida, foi possivel apontar sugestoes de atributos que os produtos deveriam
apresentar para ter um melhor desempenho socioambiental.

A figura a seguir {Erro! Fonte de referéncia nio encontrada.) apresenta a proposicdao de um fluxo para se chegar a
tomada de decisdo de compras com base no pensamento de ciclo de vida com foco na pegada de carbono,
conforme aplicado nesta Iniciativa. Importante mencionar a sua capacidade de replicabilidade, desde que
partindo de premissas semelhantes,
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Figura 3: Fluxo para tomada de decisdo de compras com base no pensamento de ciclo de vida, aplicada a Iniciativa
Compras Sustentaveis & Grandes Eventos
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ETAPA 1| DEFINIGAO DE ESCOPO \‘-\'

3

I. Definicao do cenario
Busca pela definicdo e entendimento sobre o contexto que ocorrerdo as compras - quem sdo os compradores
possivelmente interessados, o que eles tém adquirido e/ou pretendem adquirir.

11. Definicao de Produtos Emblematicos

Produtos emblematicos apresentam alta relevancia quanto aos impactos socioambientais associados a sua cadeia,
bem como ao montante orcamentario, volume adquirido, viabilidade, além de potencial replicabilidade e
sensibilizacao

a. Estabelecimento de premissas
alinhadas aos objetivos da Iniciativa b. Mapeamento da realidade de
para levantamento preliminar de - comprasjunto aos atores-chave, como

produtos emblematicos. as cidades-sede e Ministérios, para . C Criacdo de matriz e
colheita de informacdes sobre a . Selecdo final dos produtos,
relevancia dos produtos. com base nas premissas da

Iniciativa e contatos /

—,

ETAPA 2 | EXECUGAO DA PEGADA DE CARBONO

11l. Estabelecimento de Objetivos e Escopo da Pegada de Carbono

IV. Caracterizacio do Produto I V. Definicao de Fronteiras e Mapa de Processos
VI. Coleta e Qualificacio dos Dados VII. Alocacéo de Dados * " VIII. Célculo dos Resultados
Andlise de

Sensibilidade IX. Relato dos Resultados

X.Recomendagoes

. “

ETAPA 3 | INSERGAO DE ATRIBUTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS COMPRAS

5

XI. Ampliacao da pesquisa e analise de produtos com melhor desempenho ..
. a. Mapeamento de potenciais

pepte fornecedores para atender a
A pegada de carbono identifica as etapas do ciclo de vida do produto com

. W . . . . demanda do produto
maior contribuicdo nas emissoes de gases de efeito estufa. Com base nisso, alternativo
é sugerido um produto alternativo ao analisado e que, com base em outros > )
estudos, apresenta melhor desempenho ambiental climatico. Nesse ponto,
consideracdes sobre outros impactos socioambientais também serdo b. Pesquisa em referéncias de
levados em consideracao. O produto alternativo deve reduzir as emissoes compras nacionais e
de gases de efeito estufa sem causar prejuizo em outras categorias de internacionais para criacdo
impacto ambiental e até mesmo social. de critérios de compra.

y =
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2. CONTEXTO DO SETOR DE PAPEL E CELULOSE

Composto por fibras de origem vegetal, tendo como principal matéria-prima a madeira, o papel & definido de
acordo com o tipo de celulose que o compde, de fibra curta ou longa, O primeiro tipo, proveniente de
madeira como o eucalipto, € geralmente mais adequado para fabricacdo de papeis sanitarios e papeis
especiais; 0 sequndo, de espécies coniferas come o pinus, da origem a papeis de maior resisténcia, como os
de embalagens e jornal, bem como aqueles utilizados para impressao e escrita, do tipo offset, couché, vergé,
etc (MMA, 2011).

O setor de papel e celulose tem grande significancia econémica. No Brasil, foi fortemente impulsionado a
partir da década de 50 por incentivos fiscais do Governo Federal, devido a disponibilidade de florestas e
demanda internacional crescente. Em 2012, o Brasil foi o 4° maior produtor mundial de celulose, sendo
respensavel por 84% da produgac total, precedido por EUA, China e Canada. Assumiu © 9° lugar como
produtor de papel, detendo 2,5% da producao mundial. De 1970 a 2012, o setor apresentou crescimento
medio anual de 7,1% para a celulose e 5,5% para o papel. A industria exporta celulose para os principais
mercados mundiais - Europa, China e EUA - e papel principalmente para os paises da América Latina
{BRACELPA, 2013).

O consumo aparente per capita de papel no Brasil em 2010 foi de 48,6 kg, sendc a média mundial de 57 kg. A
taxa de recuperagdo de papéis reciclaveis {aparas recuperadas), atingiu 45,5% no mesmo ano. Quando
comparado aos anos anteriores sdo percebidos avancos, mas ainda ha muito espaco para expansao dessa
pratica frente a elevada producdo de papel, que é de aproximadamente 14 milhdes de toneladas por ano - a
Coreia do Sul, por exemplo, apresentou taxa de reciclagem de 91,6% em 2010 (BRACELPA, 2013}. Bellia {1995)
apud (CARVALHO, 2001), destaca que a reciclagem de papel reduz potencialmente de 23% a 74% o consumo
de energia da produgéo de papel e celulose, em torno de 74% a poluigdo do ar, 35% a poluicdo da dgua e 58%
no usc de agua.

Em termos de organizacido territorial, em 2006 tem-se que 61% das terras reflorestadas para uso industrial
deste setor estavam concentradas em quatro estados brasileiros; Bahia, Sao Paulo, Minas Gerais e Espirito
Santo. Consequentemente, sdc essas regides que concentram as industrias de celulose e papel {(VITAL, 2007).

Semado a sua importancia econdmica, ha também uma questido socicambiental inerente ao setor, que foi
marcado por rigorosas criticas, especialmente quando a madeira utilizada provinha majoritariamente de
especies nativas. A dimensao florestal atingiu uma importancia consideravel no Brasil devido a presenca de
umna das maiores areas de florestas tropicais, as altas taxas de desmatamento e as condicdes de trabalho no
campo. Além do uso de recursos florestais, impactos relacionados a poluicdo atmosférica e hidrica, bem como
ac uso intensivo de energia e geracao de residuos pos-consumo sempre estiveram associados ao processo
produtivo do papel (CORAZZA, 1995),

Dado tal contexto, este é um setor que ha algum tempo é constantemente pressionado a adequar-se a boas
praticas sccioambientais. Atualmente toda madeira utilizada na producao brasileira vem de arvores
plantadas, mas ainda assim ha um debate recorrente sobre o fomentc a extensos sistemas de monocultura
que geram impactos negativos sobre a biodiversidade e scbre o solo. Além da etapa de obtencdo da matéria-
prima (celulose}, ha outras questdes associadas ao processo produtivo do papel — principalmente do tipo
alcalino - no qual se destaca a etapa de branqueamento da celulose, feito a partir de quimicos com alta
toxicidade, como o cloro elementar, responsavel pela formagdo de substancias nocivas (dioxinas) a sadde
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humana e ao meio ambiente. No Brasil o cloro elementar foi substituido, mas nao totalmente proibido
(CORAZZA, 1995).

Trata-se de um setor muito forte na economia, que vem apresentando importantes avancos na tematica
sacioambiental nos ultimos anos e liderando iniciativas de reducao de GEEs e neutralizacdo de emissdes. Para
atender a responsabilidade inerente ao setor & necessdrio que o foco de melhorias se expanda para uma
perspectiva mais global, nao sé do processo produtivo, mas que considere fortemente a reducao do consumo
de papel e o descarte adequado, de forma a abranger todo o ciclo de vida do produto.

Entende-se, ainda, que a atua¢ac do mercado no que tange as melhorias dos processos fabris ndo resolverao
todos os impactos ambientais associados a producic, consumo e descarte de produtos; é preciso haver um
esforco conjunto de politicas publicas e cidadaos, Por exemple, uma politica de compras deve trazer
requisitos minimos cbrigatérios, com metas claras para aquisicdo do produte com melhor desempenho, e
critérios que definam boas praticas que indicarao o teor de futuras politicas mandatorias {DEFRA, 2010}

3. DESCRICAO DO METODO

3.1, CARACTERIZACAO DO PRODUTO

Neste estudo sera apresentada a pegada de carbono de um panfleto informativo de papel, que devera ser
distribuido em diversas situactes durante a Copa do Mundo 2014, a fim de transmitir informacdes,
especialmente relacionadas a turismo e localizacdo, aquelas pessoas que frequentarem o evento e/ou o
entorno. A motivacao inicial para a escolha desse produto foi a potencial demanda do Ministério do Turismo
para impressao de mapas. E considerado neste estudo um panfleto de papel, branco, tipo couché’®, tamanho
A4, gramatura 130 g/m? para impressao offset'’, frente e verso.

A fim de entender como a variacdo da gramatura do papel atua no resultado final da pegada de carbono, a

andlise de sensibilidade (AS)™® ™ apresentara duas novas possibilidades: gramatura de 115 g/m? ( AsT je

150 g/m2 (L2227,

Para a elaboragao da pegada de carbonge, foram censideradas todas as etapas do cicle de vida do produte, do
“berco ao tumulo”, conforme proposte pelo método GHG Protocof para Produtos. Quais sejam: aquisicao de
material e pré-processamento, producao, distribuicdo, uso e fim de vida,

A Tabela 1 busca resumir as delimitagbes do estudo para o panfleto, detalhadas nos proximos itens.

1% Tipo de papel para impressac, que redne o méaximo de qualidades necessarias para reproducdo perfeita sendo indicado para
trabalhos gréficos como rétulos de embalagens, revistas, folhetos e encartes (BRACELPA, 2013; GALDIANG, 2006).

17 A impress3o do tipo offset & um dos tipos mais utilizado pelas gréficas devido a alta qualidade e baixo custo {GALDIANG, 2006).

'® Alteracao de varidveis gque foram adotadas como premissa para o estudo a fim de entender qual o impacto dessas escolhas no
resultade final,

17 Apds a modelagem, a gramatura inicial adotada serd alterada para se medir a influéncia dessa escolha na pegada de carbono.
Maiores detalhes séo apresentados no item 5.1 desse relatorio.
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Tabela 1: Resumo das principais adotadas

Produto Premissas

Caracteristicas: panfleto de papel, tipo couché, branco, tamanho A4, gramatura 130 g/m? para impressao
offset, frente e verso.

Funcao: disponibilizar informacgdes, especialmente turisticas e de localizacdo aos que frequentaram os
estadios da Copa 2014 e/ou o entorno.

Aquisicao de materiais e pré-processamento: Silvicultura (plantacdo e corte de arvores, insumos e
maquindrio agricola) | Deslocamento rodoviario do campo para a industria de papel | Producéo da polpa
de celulose (energia, insumos quimicos, etc.) | Produgdo da tinta e deslocamento para a gréfica.

Producao: Processo grafico (utilizagdo de maquinario elétrico).

1 panfleto Distribuicao e armazenamento: Deslocamento rodovidrio da industria para as 12 cidades-sede (de Séo
informativo de papel - Paulo, SP para outros estados)

Uso: Unico — apés o recebimento/ retirada, o panfleto devera ser lido e descartado.

Fim da vida: Deslocamento rodoviario até aterro sanitario (distancia média percorrida: 50 km e aterro
com sistema de captura e queima do gds metano).

Nao sao consideradas informacoes sobre:
v Concepcao de arte do panfleto.
v~ Embalagem da tinta de impressao do papel (da fabrica para a grafica) e dos panfletos impressos (da grafica para distribuicdo).

3.2.  FLUXO DE REFERENCIA, FUNCAO E UNIDADE FUNCIONAL

O fluxo de referéncia definido é um panfleto, o que significa que todos os resultados apresentados refletem o
impacto ambiental relacionado as mudancas climaticas de uma unidade de panfleto, que tem como principal
funcao transmitir informacoes referentes a Copa do Mundo 2014.

A unidade funcional reflete as caracteristicas técnicas do produto analisado. Como o panfleto transmite
informacéo e, no geral, é descartado em seguida, serd considerado apenas um uso antes do fim de vida.

A metodologia GHG Protocol para Produtos divide o ciclo de vida do produto em cinco etapas e possui um
padrao de cores para cada uma delas, conforme apresentado na Tabela 2. Ao longo do presente estudo foi
mantida a mesma relacdo de cores para as respectivas etapas a fim de criar uma identidade e facilitar a
compreensao dos resultados.

Tabela 2: As cinco etapas do ciclo de vida da camiseta e os respectivos processos
Cor Etapa Processos considerados

Todas as etapas de producdo do papel sdo consideradas como um processo Unico
dentro dessa etapa. O mesmo ocorre com a producao de tinta para impressao.
Deslocamento das fabricas de papel e tinta até a grafica.

Aquisicao de materiais e
pré-processamento

Producao Impressao offset, o que inclui todo o processo grafico.
Distribuicdo e armazenamento  Deslocamento do local de producio do panfleto até as 12 cidades-sede.

Uso Unico.

Fim de vida Descarte (transporte para o aterro sanitario).
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

O mapa de processos®”® do panfleto apresenta, no formato de um fluxograma, as etapas e respectivos
processos do ciclo de vida do produto, conforme a Figura 4:

Figura 4: Mapa de processos de um panfleto de papel

Aquisigdo de
materiais e pré- Produgio
processamento

Distribuigio e

Fim de vida
armazenamenta

transporte

impressao .:. -J‘ dis‘ribUigsu | | ::}- -’

transparte

descarte

3.3. COLETA DEDADOS

Os dados aqui utilizados sdo secundarios, ou seja, nao foram levantades diretamente com fabricantes ou
fornecedores, mas obtidos a partir de literatura pertinente. Diversos estudos publicados ao reder do mundo
foram utilizados, além do banco de dados ecoinvent®!, que é referéncia no setor de inventarios de ciclo de
vida.

3.3.1. Aquisicdo de materiais e pré-processamento

Para este estudo adotou-se os valores do banco de dados ecoinvent para as emissdes da etapa de aquisicao de
materiais, bem como dados de uma das maiores industrias brasileiras, a Suzano Papel e Celulose??, A Tabela 3
s seguir apresenta os dados de entrada.

X Também chamado de sistema de produto.
41 0 banco de dados ecoinvent ndo é gratuito e tais informagdes 56 podem ser acessadas mediante a compra da versdo escolhida ou
de algum software que possua o banco integrado. No presente estude, ¢ ecoinvent foi acessado dentro do software Umberto. Mais

informacdes podem ser obtidas em: http://www.ecoinvent.ch/

7 httpu//www.suzano.com.br/
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Tabela 3: Pegada de carbono dos materiais de entrada

. Emissao e
Material (kg CO2e / kg) Cobertura geografica Fonte
Suzano Report A4 1,197 Brasil SUZANO, 2012
printing colour, offset, 47.5% solvent, at plant [RER] : 1,804 Europa ecoinvent

Buscou-se como referéncia, outros estudos semelhantes a fim de conferir se o valor estabelecido pela
empresa Suzano (2012) seria razoavel/ adequado. A Tabela 4 a seguir indica que o valor adotado no presente
estudo encontra-se na mesma faixa de valores de outros estudos, sendo considerado aceitdvel para a
modelagem da pegada de carbono do panfleto.

Tabela 4: Pegada de carbono do papel, com base em outros estudos

Emissao

Tipo de papel (kg CO2e / kg) Cobertura geografica Fonte
Offset 0,659 Brasil GALDIANO, 2006
Couche internacional 1,272 Europa ecoinvent
Couche internacional 1,796 Europa VERCALSTEREN, 2011
Magazine paper 2,000 EUA/ Canada AXEL, 2008
Coated freesheet 1,755 Suécia/ Alemanha NCASI, 2007

Conforme visto no mapa de processos, é considerado o deslocamento do local da produgao agricola para a
industria de papel e celulose. Para modelar a etapa de transporte considerou-se, ainda, que o cultivo do
eucalipto ocorra de maneira distribuida no Pais.

A fabricacdo do papel é tida como um processo Unico, ou seja, todos os procedimentos necessarios para
produzir o papel: plantacao de darvores, insumos e maquinario agricola, transporte da madeira para as
industrias, producao de polpa de celulose, energia gasta na producao do papel, insumos quimicos, entre
outros, sao considerados em um dado fechado. Isso por que a referéncia utilizada no presente estudo
(Suzano, 2012) nao disponibilizou publicamente as informag¢des detalhadas, portanto nao é possivel apontar a
influéncia de cada um desses procedimentos na pegada de carbono do papel. Em Environ (2012), aponta-se
que, dentro da producao de papel, o maior contribuinte as para mudancas climaticas é o gasto energético das
industrias de papel e celulose, tanto proveniente de fontes renovaveis, como de fontes ndo renovaveis; a
segunda maior influéncia é proveniente da fabricacao dos insumos quimicos necessarios na fabricacdo do
papel; a aquisicao de madeira apresenta parcela menor nesse processo.

Para estimar a logistica de transporte, assumiu-se a premissa de que os panfletos serdo impressos no
municipio de Sao Paulo (Sao Paulo). Como as produc¢bes de papel e tinta sao distribuidas no territorio
brasileiro, mas as principais grandes graficas estdao em Sao Paulo, considerou-se que os insumos percorrerao
distancias de 80 km (distancia entre os municipios de Suzano, onde o papel é produzido, e Sao Paulo) e 60 km
(distancia de um municipio qualquer da grande Sao Paulo, que produza tinta, até Sao Paulo).

E importante notar que a madeira, principal matéria prima do papel, absorve e armazena CO, por meio da
fotossintese durante seu crescimento. Esse carbono é removido da atmosfera e deve ser contabilizado
durante o processo. Essa absorcdo biogénica diminui o balanco de carbono da fase de aquisicao; no entanto,
a mesma quantidade de CO, é devolvida a atmosfera durante a decomposicao anaerdbica (com captura de
metano) ou aerdbica (sem captura) do papel (fim de vida).
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3.3.2, Producao

Nessa etapa considerou-se que a producdo do panfleto, com impressao frente e verso, é feita a partir da
impressao tipo offset. Para mensurar a influéncia dessa decisdao é realizada uma analise de sensibilidade

AS3 . . < )
( ) considerando a impressdao em uma so face do panfleto.

Para a estequiometria®* do processo, foram utilizados os dados obtidos por Vercalsteren (2011), cujos mais
relevantes, ja normalizados para o fluxo de referéncia do estudo, sao apresentados na Tabela 5.

Tabela 5: Entrada e saida de materiais no processo de impressao de panfletos

Quantidade Unidade
- Papel A4 (gramatura 130 g/m?) 8,108 gramas :
Materiais de Entrada Tinta 1,086E-01 gramas

Agua 1,680E-06 m3

Materiais de Saida 1 panfleto 8,218 gramas
: Energia Elétrica 1,123E-03 kWh
! Energia
i Gés Natural 9,356E-04 kWh

3.3.3. Distribuicao e armazenamento

Na etapa de distribuicdo considera-se que a producdo é centralizada em um Unico local, ou seja, a impressao
ocorrerd no Municipio de Sao Paulo e os panfletos serao transportados para as 12 cidades-sede da Copa 2014.
Para estimar a distancia entre Sdo Paulo e cada uma das cidades-sede, foi utilizado o site Google Maps* e
calculada a média aritmética entre os 12 valores para obter uma distancia de referéncia, conforme
apresentado na Tabela 6. Optou-se pelo transporte rodoviario como modal de transporte, porém, utilizando
caminhao com capacidade de 7,5 a 16 toneladas.

Tabela 6: Distancia entre a cidade de Sao Paulo (SP) e cada uma das cidades-sede da Copa 2014

Cidade-sede Distancia (km)
Belo Horizonte (MG) 584
Brasilia (DF) 1.006
Cuiaba (MT) 1.530
Curitiba (PR) 407

2 Maiores detalhes sao apresentados no item 5.1 desse relatoério.
24 Reagdo quimica que tem as quantidades de reagentes e produtos proporcionalmente balanceadas.

25 https://maps.google.com.br
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Fortaleza (CE) 2.969
Manaus (AM) 3.876
Natal (RN) 2.912
Porto Alegre (RS) 1.143
Recife (PE) 2.648

Rio de Janeiro (RJ) 430
Salvador (BA) 1.978

S&o Paulo (SP) 15

Média 1.625

3.3.4. Uso

Essa etapa nao apresenta emissao de gases de efeito estufa.

3.3.5. Fimdevida

Apds o uso Unico, o panfleto devera ser descartado e, entao, transportado até o aterro sanitario. Considerou-
se aqui a disposicao final do panfleto sem tratamentos, ainda que este possa ser entendido como um residuo
solido e nao rejeito, conforme apontado pela Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei 12.305/2010)%. Apesar
da predominancia de lixdes e aterros controlados no Brasil, o cendrio adotado neste estudo considerou uma
forma ambientalmente adequada para a disposicao final do produto - aterro sanitario com captura de
metano.

A distancia do local de disposicao até o aterro nao pode ser contabilizada com precisao, por isso, adotou-se a
distancia de 50 km para estimar as emissdes desse deslocamento. O valor foi obtido a partir da média
aritmética da distancia entre o centro de trés municipios utilizados como base (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte) e seus respectivos aterros sanitarios.

No aterro, tem-se o inicio do processo de decomposicao do papel que pode levar muitos anos. Porém, como o
método para calcular a pegada de carbono sugere que a analise seja realizada dentro de um horizonte
temporal de 100 anos, é possivel considerar que o papel sera completamente degradado dentro desse

26 A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) diferencia os termos ‘residuos’ e ‘rejeitos’:

Art30(.)

XV - rejeitos: residuos solidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades de tratamento e recuperacdo por processos
tecnoldgicos disponiveis e economicamente viaveis, ndo apresentem outra possibilidade que nao a disposicdo final ambientalmente
adequada;

XVI - residuos sélidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades humanas em sociedade, a cuja
destinacao final se procede, se propde proceder ou se estd obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissélido, bem como gases
contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem invidvel o seu lancamento na rede publica de esgotos ou em corpos
d’agua, ou exijam para isso solu¢des técnica ou economicamente invidveis em face da melhor tecnologia disponivel. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/lei/112305.htm>
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periodo. A forma de degradacao, por sua vez, depende da presenca de oxigénio, podendo ser aerdbia (com
oxigénio e consequente liberacdo na forma de CO;) ou anaerébica (sem oxigénio e consequente devolucdo
do carbono o a atmosfera na forma de CH.}.

De modo simplificado, o presente estudc considera que o carbonc contido no papel, que foi sequestrado
durante a fotossintese, serd devolvido na forma de CO» para a atmosfera. Dessa forma, ocorre um equilibric
entre o carbono absorvido na etapa agricola e o carbono liberado no fim de vida. Esse cenaric ocorre em
aterros sanitarios que possuem sistema de captura e queima de metano, ou seja, trata-se de um cenario ideal
de emissdes. Se o produto for enviado a cutro tipo de aterro, como aterro sanitério sem captura € queima de
metane ou aterro controlado, haverd liberacdo de metano e as emissdes totais, em CO.eq, serdao bem mais
altas.
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4. RESULTADOS

O ciclo de vida do panfleto de papel foi modelado com o auxilio do software Umberto. Como pode ser
observado na Figura 5, a etapa de aquisicao de materiais e pré-processamento é a que possui maior emissao
de GEE no ciclo de vida do panfleto.

Figura 5: Pegada de carbono de um panfleto, dividida por etapas (g CO2eq)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Aquisicdo de materiais e pré-processamento

0,
9,43 g CO2-eq. 68,7%

Producao
0,50 g CO2-eq.

Distribuicdo do produto e armazenamento
3,19 g CO2-eq.

Uso
0,00 g CO2-eq.

Fim de vida
0,60 g CO2-eq.

Esse padrao de resultado exclui as emissdes biogénicas, ja que as mesmas se anulam; isso pode ser visualizado
na Figura 6, que apresenta as emissoes e remocdes de GEE ao longo de todas as etapas do ciclo de vida do
panfleto. Na etapa de aquisicao, ocorre o sequestro de 7,99 g de CO, durante o crescimento do eucalipto
(fotossintese). Por outro lado, esse mesmo valor é liberado para a atmosfera durante a etapa de fim de vida,
quando o papel se decompode.
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Figura 6: Emissoes e remocoes de GEE ao longo do ciclo de vida do panfleto (em g CO2eq)

-10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00
Aquisicdo de materiais e pré- 7:99 \\\\\\\\\\\\\\\\\\ 9,43
processamento (g CO2-eq.) W
Producdo (g CO2-eq.)
m N3o Biogénico
Distribui¢do do produto e 3,19 = Biogénico
armazenamento (g CO2-eq.) 319 = Total
Uso (g CO2-eq.)
0,60 )
Fim de vida (g CO2-eq.) S 799
8,59

Para entender melhor a contribuicao de cada etapa na pegada de carbono do panfleto, é possivel analisar
cada processo do ciclo de vida, conforme Figura 7 a seguir:

Figura 7: Analise das emissoes nos processos do ciclo de vida

Cor Etapa Anilise

A producéo do papel aparece como o que mais contribui com a pegada de carbono,
devido ao alto gasto energético necessario na producio da polpa de celulose e na sua
Aquisicao de materiais e transformacdo em papel (ENVIRON, 2012). A tinta, apesar de ter uma pegada de
pré-processamento carbono por kg superior a do papel, contribui menos em proporcdo de massa e, por
isso, impacta pouco no resultado final. O transporte de papel e tinta, nessa etapa,

pode ser considerado insignificante frente ao ciclo de vida total do produto.

Por ndo haver emissdo direta e apenas consumo de energia elétrica, a contribuicdo
aqui é desprezivel, principalmente porque a matriz elétrica brasileira possui um fator

Producao o - . . .

< de emissdo menor do que a média global. Em localidades com matrizes mais carbono-
intensivas, essa etapa apresentaria maiores emissoes.

Distribuicdo e Todo impacto desta etapa é devido ao uso de combustiveis fésseis, principalmente o

armazenamento 6leo diesel, no transporte rodoviario nacional.
Uso N&do apresenta impacto, visto que ndo hd emissdes provenientes da leitura do
panfleto.
Ha impacto devido ao transporte do material até o aterro sanitario; porém, esse valor
Fim de vida é irrisorio diante das demais emissodes do ciclo de vida. Além disso, todo o carbono

absorvido na etapa de silvicultura, durante o crescimento do eucalipto, é devolvido a
atmosfera nesta etapa.

A Figura 8 apresenta as emissdes de GEE de cada processo considerado no ciclo de vida do panfleto. Como
pode ser observado, a fabricacdo do papel é o processo de maior emissao, sequido pela distribuicdo dos
panfletos.
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Figura 8: Emissao de GEE de cada processo considerado no ciclo de vida do panfleto (em g CO2eq)

10 -

8 %

6 - /

. /

0 - - 2,
Tinta Impressio  Distribuicdo Transporte  Aterro

-2 - / Aterro

A soma das emissdes de cada etapa resulta na pegada de carbono do panfleto: 13,7 gramas CO,eq, conforme
a imagem gerada pelo software Umberto*:

Figura 9: Pegada de carbono de um panfleto de papel

0,0137 kg

CO.eq.

Panfleto (8,2184 g)

4.1. RESULTADOS DA ANALISE DE SENSIBILIDADE

Apds a modelagem inicial, algumas premissas foram alteradas para identificar a relevancia dessas escolhas no
resultado final da pegada de carbono. A Tabela 7 consolida os resultados obtidos com a andlise de
sensibilidade (ao longo do texto, foram identificadas as premissas sujeitas a analise de sensibilidade com o

simbolo:

)

Para a modelagem do panfleto, foi escolhido um papel com gramatura de 130 g/m?. Essa escolha foi arbitraria
dentro de um padrao de qualidade desejado e oferta de mercado. Outra opgdo seria a utilizacao de
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gramaturas menores ou maiores, Para isso, alterou-se a escolha para 115 g/m® e 150 g/m”. Essa alteracio
provoca impacto em toda a cadeia, visto que o peso total do panfleto é alterado, modificando a emissao na
producdo do papel, no transporte e fim de vida. Essa analise deixa claro que as emissdes do panfleto estdo
diretamente relacionadas a quantidade de papel utilizada: quanto mais papel, mais emissdo (AS 1 e AS 2).

Outra premissa utilizada no estudo é a de que o panfleto é impresso em ambos os lados. Na andlise AS 3,
alterou-se para impressac em um Unico lado. Essa alteracdo causou reducao de apenas 1% na pegada de
carbono do panfleto, demonstrando-se irrelevante.

Qutra premissa adotada foi a producac centralizada dos panfletos na cidade de Sio Paulo. Ao invés de uma
producio centralizada em um Gnico municipio, os panfletos poderiam ser impressos em locais proximos as
cidades-sede. Ao modificarmos a distancia de distribuicdo para 50 km {AS 4), ocorre um decréscimo de 23%
nas emissdes totais do cicle de vida do panfleto, uma reduc¢ao significativa. Esse cdlculo foi realizado
considerando-se que a distancia entre a fabrica de papel e a grafica permanece a mesma do cenario inicial,
bem como da fabrica de tintas.
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Tabela 7: Resultados da analise de sensibilidade e comparativo com o cenario padrao

Cenario Alteracao

Padrao -

gramatura
130 g/m?

!
115 g/m?

AS 1

gramatura
130 g/m?

!
150 g/m?

AS 2

impressiao

AS3 2 lados

!
1lado

distribuicdo
impressao centralizada
AS 4 !
impressao
descentralizada

[ Aquisicdo de materiais e pré-processamento | Producdo

Variacao emrelacio

Pegada de carbono ~
ao padrao

0,0137 kg

CO.eq.

Panfleto (8,2184 g)

0,0122 kg

COeq.

Panfleto (7,2828 g)

-11%

0,0157 kg

COzeq.

Panfleto (9,4658 g)

15%

0,0135 kg

COzeq.

Panfleto (8,1640 g)

-1%

0,0106 kg -23%

COq.

Panfleto (8,2184 g)

[ Distribuicdo e armazenamento

Contribuicao de cada etapa do ciclo de vida na pegada de carbono

68,9%
3,6%
23,3%

0,0%
B a3%

68,6%

4,1%

23,2%

0,0%
B sa%

69,1%
3,2%

0,0%
B a3%

68,7%

3,7%

23,5%

0,0%
B a2

4,7%
0,9%

0,0%
B s

M uso ™ Fim de vida
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4.2, COMPARAGAO DO RESULTADO COM ATIVIDADES DO COTIDIANO

Segundo o modelo adotado no estudo, a pegada de carbono de um panfleto é de 13,7 g CO, eq. Estimou-se
que, de acordo com a capacidade maxima dos estadios da Copa e o numero de jogos em cada cidade-sede,
cerca de 3.600.000 de pessoas compareceriam aos jogos, conforme a seguir na Tabela 8.

Tabela 8: Publico total previsto nos estadios durante a Copa 2014

Cidade-sede revetos | méxima . durnésaCops

Belo Horizonte (MG) 6 62.547 375.282
Brasilia (DF) 7 70.064 490.448
Cuiaba (MT) 4 42.968 171.872
Curitiba (PR) 4 41.456 165.824
Fortaleza (CE) 6 64.846 389.076
Manaus (AM) 4 42.374 169.496
Natal (RN) 4 42.086 168.344
Porto Alegre (RS) 5 48.849 244,245
Recife (PE) 5 44,248 221.240
Rio de Janeiro (RJ) 7 78.639 550.473
Salvador (BA) 6 48.747 292.482
Sao Paulo (SP) 6 69.160 414.960
el d

Para que cada pessoa receba um panfleto, 0 mesmo nimero deve ser impresso, resultando num total de
50.056 kg CO,eq. Para entender melhor a ordem de grandeza dessa emissdo, esse valor foi comparado com
algumas atividades do cotidiano, conforme apresentado na Tabela 9:

Tabela 9: Comparacéao da pegada de carbono de 3,6 mi panfletos com outras atividades?’

3.600.000 panfletos

_@_ Automovel a gasolina, com consumo médio de 9,5 km/litro, percorrendo
‘ 260.000 km, ou seja, 6,5 voltas na Terra.

Televisdo LCD 32 polegadas ligada durante 7.000.000 horas, ou seja, 795
anos.

Um passageiro fazendo 11 voos de ida e volta de Sdo Paulo para o Japao, e
um voo de ida, num total de 23 trechos voados.

27 Todos os calculos tem base na ferramenta de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol. Disponivel em:
<http://www.ghgprotocolbrasil.com.br>. Acesso em: 28 nov. 2013.
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5. DISCUSSAO

A pegada de carbono calculada no presente estudo apresenta um olhar aprofundado para as mudancas
climaticas e deixa claro que no ciclo de vida de um panfleto a etapa de aquisicdo de materiais e pré-
processamento € a que mais emite gases de efeito estufa e, portanto, € o ponto de atencéo para as tomadas
de decisédo e encaminhamentc de a¢des para reducao e mitigacdo de emissdes. De modo geral, & possivel
extrapolar essa constatacdo e assumir que essa também é a etapa que mais provoca impactos ambientais,
devido majoritariamente a producao de papel.

Nessa mesma etapa, a produc¢ao de tinta, apesar de baixa relevancia na categoria de mudancas climaticas,
tem impactos significativos no que tange a geracao de residuos e toxicidade. Para tanto, o setor grafico vem
buscando alternativas para reduzir o impacto de sua atividade e a utilizacdo de tintas sélidas aparece como
uma op¢ao que reduziria em mais de 85% a geracde de residuos por ndo necessitar de cartuchos para
impressac (XEROX 2009); essa alternativa melhoraria a categoria de mudancas climaticas em torno de 10% ao
passce que reduz a necessidade de producdo de embalagem. Outros esforcos, focados na composicao
quimica, tém direcionado para a utilizacdo de tintas a base de agua, com matérias-primas vegetais como a
soja, atoxicas e com baixo teor de compostos organicos volateis (COVs), o que contribuiria na reducdo das
emissoes de poluentes.

Representando 23% das emissdes totais do ciclo de vida, a etapa de distribuicdo dos panfletos também
merece atengdo. A analise de sensibilidade, apresentada na Tabela 8, trouxe uma questao sobre isso: a
contratacdo de 12 gréaficas para a impressdc dos panfletos, uma em cada cidade-sede da Copa, ao invés de
centralizar a produgdo em apenas uma grafica, pode resultar em redugdo das emissées de GEE da ordem de
20%. Essa € uma medida interessante do pontc de vista ambiental, pois reduz a quantidade de combustiveis
fasseis e biocombustiveis queimados nos veiculos de transporte. E uma agdo que contribui nao apenas para a
reducdo das emissdes de GEEs, bem como para a atenuacdc das seguintes categorias de impacto ambiental:
consumo de energia, acidificacdo, consumo de recursos naturais ndc renovaveis, consumo de agua,
eutrofizacdo, perda de biodiversidade, deplecdo da camada de ozbnio, toxicidade, formacdo fotoquimica de
ozdnio e use da terra, Somado aos beneficios ambientais supracitados, a impressao descentralizada apresenta
um potencial faverecimento da economia local nas cidades-sede e contribui com uma melhor distribuicao de
servicos graficos, concentrados atualmente no Municipic de S&o Paulo. No entanto, é preciso estar atento
para a localizacao da industria fornecedora de papel, que idealmente também deve estar proxima a grafica.
Portanto, essa alternativa fara completo sentido se toda cadeia produtiva for local (papel, impressao, uso e
descarte).

Vale lembrar que a pegada de carbono representa apenas uma parcela dos impactos ambientais decorrentes
do ciclo de vida. Por este motivo, ha necessidade de uma analise mais completa, que considere ocutras
categorias de impactos significativos do panfleto de papel. Nesse sentido, as diversas referéncias
bibliograficas consultadas recaem suas atencdes principalmente para impactos relacichados a origem da
matéria-prima florestal, a fonte de geracao energética utilizada na fabrica, aos insumas quimicos, aos modais
de transporte e seus combustiveis e ao descarte pds-uso (DEFRA, 2010).

No que tange a matéria-prima, segundo estudos do WWF (2013), 40% da madeira comercial mundial cortada
é destinada para a fabricacdo de papel, sendo ainda boa parte proveniente de corte ilegal. Dependendo da
técnica de manejo - ou auséncia deste - areas de florestas plantadas podem favorecer excessivamente a
expansac da monocultura e conseguente perda da biodiversidade, bem como impactos negativos no sclo e
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dgua pela perda de nutrientes e favorecimento de conflitos sociais relacionados a predominancia de sistemas
mecanizados e ao aumento da floresta agricola.

Sobre a questdo energética, este é um setor apontado como ¢ 5° que mais conseme energia no mundo
{LEONARDI; MASIERO, 2011) e um dos maicres emissores de GEE. No Brasil, 12% da energia total utilizada pelo
setor industrial vao para fabricas de papel e celulose, sendo que destes, 95% sdo utilizados para a fabricacao
de papel, celulose e papel cartdo; a fonte energética &, basicamente, composta por combustiveis fosseis e
biocombustiveis {NEGRI, 2008).

Qutro ponto critico sobre os impactos relaciona-se com a toxicidade dos produtos quimicos utilizados,
especialmente no branqueamento da polpa de celulose. Esse procedimento visa melhorar a alvura, limpeza e
pureza quimica, entre cutras caracteristicas, e é feito com substancias cloradas que formam uma diversidade
de compostos, como as dioxinas, que em contato com matéria orgénica tém impactos nos corpos hidricos, na
atmosfera e efeitos toxicos para todos os organismos vivos (NEGRI, 2008). Emissdes de enxofre, provenientes
do diéxido de enxofre também utilizade no branqueamento, contribuem para a acidificacdo de lagos,
eutrofizacdo e poluicdo do ar.

Passadas as etapas produtivas do panfleto, pode-se apontar na etapa de uso uma preocupacao quanto ao
consumo elevado de papel aliado ao desperdicio, que diretamente resultam em elevada geracdc de residuocs,
0 quais nem sempre t&ém tratamento e/ou disposicdo adequada em seu fim de vida,

Devem ainda ser incluidos nessa ampliacdc de olhar, os impactos sociais negatives, como aqueles
relacionados aos direitos humanos e condicdes de trabalho. Ha riscos inerentes, principalmente, a producao
madeireira ilegal, devido a vulnerabilidade dos trakzalhadores submetidos a condi¢des analogas a escrava
{LEONARDI; MASIERQ, 2011}.

5.1. ANALISE DE PRODUTOS ALTERNATIVOS

De forma a extrapolar a categoria de mudangas climaticas, foi feita uma revisdo bibliografica de estudos de
ACV que apresentam ouftras categorias de impactos ambientais para predutos que cumpram a mesma funcao
do panfleto de papel, e identificadas sete categorias mais recorrentes. Com base nelas, a analise qualitativa e
comparativa entre o produte convencional e o alternativo somou-se a uma pesquisa ampla sobre a
disponibilidade do mercado fornecedor brasileiro, que resultou na escolha dos produtos alternativos mais
difundidos para serem analisados sob a dtica dessas outras categorias de impacto {este processo contou com
a contribuicdo adicional de especialistas em sustentabilidade®). Os produtos alternativos aqui analisados
buscam melhorias para reduzir a pegada do cicle produtive de um panfleto.

Nos estudos de ACY, diferentes métodos tratam das categorias de impacto ambiental, que variam na
descricdo e escopo. No contexto deste relatdrio, a comparacio qualitativa entre o processo produtivo do
panfletc de papel convencional e dos produtos alternativos, de menor impactc ambiental, foi realizada a
partir das categorias de impactos ambientais abaixo descritas™:

2% Citamos aqui os colaberadores do GVces que participaram dessa discussao, para além dos autores do relatdrio: Leticia Marselha,
Maira Bombachini, Paule Durval Branco, Bel Brunharo e Ligia Ramos.

2 UNEP, 2011 & ABIQUIM, 2013
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:: acidificagdo: consiste no efeito relativo das emissdes totais de gases acidos, tais como éxidos de
enxofre e Oxidos de nitrogénio, para o ar durante o ciclo de vida de um produto, incluindo a gestdc de
fim de vida de residuos. Estes gases sdo dissolvidos pela umidade atmosférica, retornando a superficie
da terra por precipitacao (chuva acida), podendo acidificar corpos d'agua e solos;

:: consumo de energia: expressa a quantidade de energia utilizada durante o ciclo de vida do
produto que esta sendo analisado. O consumo de energia é um dos fatores que contribuem para as
mudancas climaticas, formacao fotoquimica de ozonio e acidificacao;

i consumo de recursos naturais: consiste nos uso de recursos materiais e energéticos, tanto
renovaveis quanto ndo renovaveis;

:: deplecdo da camada de ozdnio: consiste na reducio da quantidade de ozbnic (O;) presente na
estratosfera, por reacdo com alguns gases {como halocarbonos: CFC11, CFC12, etc.), provocando a
diminuicdo da capacidade que essa camada tem de filtracdo da radiacao ultravicleta proveniente do
sol. O ozdnic estratosférico protege as células vivas contra uma excessiva exposicdo a radiacao solar
ultravioleta (UV} e como consequéncia pode provocar cancer de pele e reducdo das colheitas;

2 eutrofizacdo: consiste no acimulo excessivo de nitrogénio e fésforo na dgua em decorréncia da
disposicdo de rejeitos que contém esses elementos, o que pode causar crescimente de algas;

:: formacéao fotoquimica de ozénio: consiste na formacac de ozdnio, um gas toxico a respiracio
humana, nas camadas baixas da atmosfera por reagdes quimicas entre dxidos de nitrogénio e alguns
hidrocarbonetos leves, em presenca da radiacao ultravioleta solar;

» toxicidade: resultante da disposicdo de rejeitos toxicos no meio ambiente; em geral, sao
consideradas em separado a toxicidade humana e a ecotoxicidade.

Cabe ressaltar que as comparacoes e analises qualitativas dos impactos do papel feito de madeira certificada,
papel reciclade e panfleto digital ndo seguiram uma homogeneidade ou uniformidade, isso significa que nao
foi possivel analisar todos esses produtos alternativos sob a dtica de todas as categorias acima descritas,
devido as variacdes com que os diferentes de estudos ambientais definem e utilizam tais categorias.

5.1.1. Panfleto de papel branco certificado

Um dos impactos mais cbservados no ciclo produtivo do papel estd relacionado ao uso do solo e florestas,
que envolvem riscos de desmatamento de mata nativa, comércio de madeira ilegal, aumento de areas de
monocultura de espécies introduzidas e consequente perda de biodiversidade, bem como alguns conflitos
sociais com comunidades locais.

O papel branco, intitulado de ‘convencional’ pelo seu amplo usc, é fabricado a partir de fibras virgens que
podem ser obtidas a partir de boas praticas ambientais pautadas em sistemas de certificacdes, por exemplo.

Nesse sentido, diversas referéncias sobre compra sustentavel de papel afirmam que qualquer aquisicao de
matéria-prima madeireira deve ser proveniente de uma exploracdc florestal manejada, responsavel,
controlada e certificada por terceira parte independente, que garanta a consideracdo de aspectos ambientais,
sociais e econdmicos (LEONARDI; MASIERG, 2011). Primariamente, deve-se observar a exigéncia minima, de
nivel mais basico, para garantir a confermidade legal e adquirir somente madeira extraida com permissao do
IBAMA™, que garante a rastreabilidade daquela quantidade de madeira nativa que foi retirada, transportada e

* Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — www.ibama.qov.br
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comercializada; porém, ndo atesta o manejo sustentavel, apenas que ¢ IBAMA reconhece e permite a
exploracdc em determinada area.

A madeira certificada, além da legalidade garantida pelo IBAMA, cumpre diversos critérios que garantem a
existéncia de um plano de manejo avancado e auditado por terceiros (atesta o ‘como’ a madeira € extraida da
floresta). Nesse caso, temos os dois selos mais difundidos no Brasil, o FSC*' e 0 CERFLOR,

O FSC possui trés modalidades de certificacdo: Cadeia de Custddia, Manejo Florestal e Madeira Controlada:

» Cadeia de Custddia: certifica a origem da matéria-prima florestal, exigindo seu rastreamento desde a
colheita até a comercializacdo do produto acabado. Sabe-se, portanto, que a floresta da qual o produto final é
oriundo esta sendo explorada de acordo com todas as leis vigentes e de forma correta do ponto de vista
ecoldgico, social e econdmico. A Cadeia de Custddia é a certificacdo mais restritiva do FSC e, portanto, é a
mais interessante para ser utilizada no caso da producéo do panfleto,

it Manejo Florestal: aponta as boas praticas necessarias no processc de crescimeanto dos eucaliptos.

:» Madeira Controlada: é aplicada para empresas gque pedem possuir, em sua producdo, madeiras certificadas e
ndo certificadas, desde que garanta que ambas cumpram critérios minimos de sustentabilidade.

Alguns aspectos sociais também sdo ressaltados nos produtos que possuem o selo FSC. A certificacdo atesta
que a madeira utilizada nao foi colhida ilegalmente e ndo provém de areas onde houve violacdo dos direitos
humanos e tradicionais,

O CERFLOR {Programa Brasileiro de Certificacao Florestal), reconhecido internacionalmente pelo Program for
the Endorsement of Forest Certification — PEFC, é um selo muito difundide no mercado de papel e celulose
nacional e visa garantir que as empresas voluntariamente cadastradas cumprem requisitos de manejo
florestal ou cadeia de custadia de produtos de origem florestal.

Um panfleto que possua tais selos tem uma reducdo da pegada de carbono consideravel, principalmente
porque evita o desmatamente, beneficiando a categoria mudancas climéticas. As categorias perda de
biodiversidade e consumo de recursos naturais também sao beneficiadas nesse casc, devidc ao manejo
sustentavel da floresta. Tdo importante quanto as categorias que serdo beneficiadas, cabe ressaltar que
nenhuma categoria de impacto ambiental é prejudicada com a aplicacao dessas certificages.

1 0O Forest Stewardship Council {FSC) € uma organizacéo internacional e independente que promove o manejo florestal responsavel
ao redor do mundo, majoritariamente por meio de um sistema de certificagdo, o selo FSC, que reconhece a producdo responsavel de
produtos florestais, permitindo que os consumidores e as empresas, com base no selo, tomem decisdes conscientes de compra, O FSC
nao emite certificados, apenas estabelece as normas para manejo florestal e cadeia de custédia, e define os procedimentos que os
organismos de certificagdo devem seguir em suas avaliagdes de certificacdo, 530 os organismos de certificacdo independentes que
realizam as avaliacdes de manejo florestal e cadeia de custodia, e levam a certificacdo F5C. Atualmente no Brasil ha 11 certificadoras
credenciadas {FSC, 2013).

*2 0 CERFLOCR foi criado a partir de uma demanda do setor produtivo florestal nacienal e possui carater voluntario. O CERFLOR atende a
diversas normas da ABNT sobre manejo flarestal, além de utilizar normas internacionalmente aceitas como as diretrizes para auditorias
de sistema de gestao da qualidade e/ou ambiental {150 19011}. O Inmetro — Instituto Nacional de Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacao e Qualidade Industrial, autarquia federal vinculada aoc Ministéric do Desenvolvimente, Indistria € Comércio Exterior -
MDIC é o drgdo acreditador oficial do Governo Brasileiro do CERFLOR (INMETROC, 2013).
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Um ponto de atencdo para papéis de madeira certificada é que as boas praticas aqui brevemente citadas nao
garantem a conformidade e a auditoria de todas as etapas e substancias do processo produtivo. Assim, ha que
se atentar, por exemplo, para a selecdio do método de brangqueamento da industria, que deve atender
requerimentos técnhicos, que considerem parametros de efeitos contaminantes sobre o meio ambiente, na
atmosfera, dgua e, em menor medida, na forma de residuos sélidos. A emissao e a qualidade dos efluentes
variam dependendc da matéria-prima e da tecnologia utilizada na fabricacdo, bem como dos produtos
quimicos do cozimento da madeira e do branqueamento do papel. Para evitar tais impactos, atualmente tem-
se optado por processos livres de cloro; Processed Chlorine Free (PCF), Totally Chlorine Free {TCF), e Elemental
Chlorine Free (ECF), sendo os ultimos dois os mais utilizados (LEONARDI; MASIERC, 2011).

5.1.2, Panfleto de papel reciclado

O processo de reciclagem se inicia com a mistura do papel descartado (aparas) e agua em um grande
liquidificador (hirapuiper), formando uma pasta celulésica. Em seguida, as impurezas (sélidos diferentes do
papel) sdo retiradas por meio de uma peneira; tintas indesejadas sdo removidas com compostos quimicos
{agua e soda caustica), acao combinada com calor e energia mecanica. A pasta resultante € entao processada
em refinadores e branqueada, caso necessario, de acorde com a finalidade e qualidade desejadas (BRACELPA,
2013).

Segundo estudos da ABNT (2009}, o papel reciclado nc Brasil € composto por, pelo menos, 50% de fibras pré e
pés-consumo, sendc obrigatoriamente 25% de aparas pés-censumo, misturado com o restante de papel
virgem. Atualmente, grande parte do papel A4 para impressao disponivel no mercado é composto por 75%
de reciclado (aparas pré e pds-consumo) e 25% papel virgem, A proporgdo é ajustada, principalmente, de
acordo com a qualidade esperada para o papel, ja que fibras pds-consumeo sao, normalmente compostas por
categorias diferentes de papel, contaminantes, tintas que prejudicarao o processo de reciclagem.

Ha um esforco e uma tendéncia global para a exigéncia de papel 100% reciclado, mas diante dos limites de
reciclabilidade da fibra em media de 6 a 7 ciclos produtivos (LEONARDI; MASIERO, 2011) - é preciso buscar um
equilibrio entre o uso das fibras virgem e reciclada. Nesse caso, entende-se que é fundamental a imposicao de
restricbes para fibras virgens origindrias de sistemas produtivos madeireiros degradantes (DEFRA, 2010).

O fato de o papel ser reciclado ndo quer dizer, necessariamente, que seu desempenho ambiental & melhor do
qgue o papel convencional. Para afirmar isso, seria necessario um estudo comparativo de ACV realizado para as
condicdes brasileiras. Infelizmente, nenhum estude desse género foi encontrado, t8m-se apenas alguns
resultados publicados sem acesso aos dados originais. Apesar dissc, estudos internacionais puderam ser
considerados.

ETC/WMEF (2004) fez uma revisdo de nove estudes e concluiu que reciclar o papel provoca menos impacto
ambiental dc que incinerar ou enviar para aterro sanitario. Segundo esse estudo, os beneficios ambientais sdo
mais nitidos nas seguintes categorias de impacto ambiental: consumo de energia e geracdo de efluentes.
Também ha vantagens percebidas e apontadas nas categorias consumo de recurses naturais, geracio de
residuos sdlidos e toxicidade, mas sem um resultado conclusivo.

Segundo Lacoul @ Khatiwada (2010), o papel reciclado possui melhor desempenho ambiental do que o papel
convencional nas duas categorias analisadas no estudo: consumo de recursos naturais e consumoe de energia.

O estudo mais recente e consistente sobre ¢ tema foi encomendado pela National Geographic Society e
conduzido pela ENVIRON International Corporation. Segundo ENVIRON (2012), o papel reciclado leva
vantagem em relacdo ac papel convencional nas 8 categorias de impacte ambiental analisadas como

37



W*FGV EAESP

-

chservado na Tabela 10, sendo as principais: mudancas climaticas, acidificacdo, eutrofizacdo, deplecdo da
camada de ozdnio, toxicidade e consuma de energia. Esse estudo buscou responder a questéao: “F methor para
0 meio ambiente utilizar papel reciclado ou virgem nas revistas?”. A conclusao do estudo aponta que o papel
reciclado &, de fato, melhor para o meio ambiente.

Tabela 10: Comparagao entre o papel reciclado e o papel tradicional

Fonte
Categoria de impacto ambiental
Environ, 2012
Mudancas Climaticas Q@
Acidificagdo Q
Consumo de Energia @
Deplegdo da Camada de Oz6nio @
Ecotoxicidade Q@
Eutrofizagdo Q
Formagdo Fotoquimica de Oz6nio Q
Toxicidade Humana Q
'3 o desempenho ambiental do produto alternativo é pior do que o

convencional (acima de 20%)
o desempenho ambiental do produto alternativo empata com o
convencional (com uma margem de tolerancia de 20%)
y o desempenho ambiental do produto alternativo é melhor do que o
Q . :
convencional (acima de 20%)

Outro estudo internacional aponta que no uso de dgua, uma planta moderna de fabricacéo de papel reciclado
requer 2 toneladas para cada tonelada de papel produzido, enquanto que o papel produzido a partir da polpa
de celulose ou pasta quimica branqueada requer 15 toneladas de agua para cada tonelada de papel
produzido (LEONARDI; MASIERQ, 2011).

No que se refere ao fechamento do cicle de vida, hd um ganho ambiental no uso do papel reciclado que a
propria reciclagem traz referente a economia de espago em aterros sanitarios e de recursos naturais virgens,
bem como referente a reducdo de emissdes dos gases de efeito estufa durante a decomposicdo (MPOG,
2010).

Ainda que atualmente 100% da producao de papel e celulose utilize matéria-prima proveniente de areas de
reflorestamento (pinus e eucalipto), vale trazer um ponto de atencdo e uma vantagem do papel reciclado
nesse aspecto, que se refere a taxa de empregabilidade, uma vez que as grandes areas de monocultura tém
oferta reduzida de empregos por drea, enquanto que o papel reciclade pode contribuir significativamente
para dinamizar um mercado gerador de emprego e renda com base na inclusao socioprodutiva de catadores
de material reciclado e cooperativas. Essa constatacdo indica a existéncia de uma possibilidade do setor de
reciclagem de papel, que ndo necessariamente esta consolidada, para integracdo formal e reconhecimento do
servico prestado por essas pessoas.

Evidéncias coletadas para este estudo, que traz uma visdo geral dos impactes socicambientais do ciclo de
vida da producédo do papel, sugerem que o papel produzido com fibras recicladas apresenta menor impacto
ambiental. No geral, considera-se que ¢ processo usa menocs energia, agua e o reuso do material evita a
disposicdo de residuos em aterro (DEFRA, 2010),

Os estudos encontrados e analisados até aqui trazem um grande indicativo de que o papel reciclado € uma
boa alternativa do ponto de vista ambiental; isto, somado aos resultados apresentados pela empresa Suzano
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Papel e Celulose® *, permite que afirmemos que ¢ desempenho ambiental do papel reciclado é melhor que o

dc papel branco convencicnal. Cabe, porém, a ressalva de que nao foram acessados os dados originais do
estudo hrasileiro da Suzano, tampouco seu relatdrio completo que néo foi publicado. O acesso da equipe aos
dados aqui apresentados adveic de resultados apresentados pela empresa em eventos ne tema de ACV,

5.1.3. Panfleto digital

Uma alternativa tecnolégica para reduzir o consume de papel, que deve ser sempre priorizada para mitigacao
de impacto ambiental, é a criacdo de panfletos digitais. Supomos que a maioria das pessoas que ird aos jogos
da Copa 2014 possui telefone celular do tipo smartphone. Dessa forma, pode ser disponibilizado um QR Code*
em diversas localizagdes, que ira transferir o conteudo do panfleto para a tela do celular ou tablet. A Figura 10
apresenta um exemplo de QR Code.

Figura 10: Exemplo de QR Code®®

Podemaos considerar que o principal impacto ambiental da fase de uso do panfleto digital esta relacionado ao
consumo de energia elétrica para carregar o celular ou tabfet — nesse caso, sao desconsiderados os impactos
da obtencao da infraestrutura, por exemplo, relacionados a fabricacdo do computador que criou a arte do
panfleto. Alguns estudos estrangeiros comparam o gasto energético de midias digitais com impressas, mas
entendemos que nenhum deles se encaixa no cenario do presente estudo, devido a divergéncia das
premissas e auséncia de dados sobre outras categoerias de impactos, dificultando a compreensdo do
desempenhc ambiental de cada produto.

Contudo, no intuito de fazer uma comparacao exemplificativa sobre a categoria de mudancas climdticas, tem-
se uma estimativa das emissdes da leitura (etapa de uso) do panfleto digital: utilizando um celular de tipo
smartphone® para modelar o calculo, apos a leitura do codigo digital, seriam necessarias 44 horas de acesso as
informacgdes online para que as emissdes se igualassem a pegada de carbono de um panfleto impresso
correspondente, Considerando que um usuario gastaria muito menos tempo que 44 horas para fazer a leitura
da informacao online, esse resultado indica que em termos de emissdes, o panfleto digital € uma o6tima
alternativa ao panfleto impresso. Além disso, se considerada a vida Gtil de um celular, que em média é de trés

¥ fn; SEMINARIO DE AVALIACAQO DO CICLO DE VIDA E CADEIA DE VALOR SUSTENTAVEL, 11 e 12 de fevereiro de 2014, S3o Paulo,
Palestra de Oziel Branchini, representante da empresa Suzano Papel e Celulose sobre ‘Cadeia de suprimento e avaliacdo do ciclo de
vida do produto’,

3 BARBIERI et af, 2009.

3 QR Code é um codigo de barras bidimensional gue pode ser facilmente lido usando a maioria dos telefones celulares equipados com
camera.

* Link para a pagina principal da Wikipédia {FT), em QR Code

7 httpe/fwww.apple com/brfiphone-4s/specs/
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anos (IDEC, 2013}, ao dividirmos a pegada de carbono da fabricacdo do aparelho pelo seu praze de uso, a
emissao da etapa de producao do celular mostra-se irrelevante.

Ainda que o panfleto digital ndo substitua completamente o papel, pois depende muitc de aceitacdo do
publico, que é restrita, e de tecnologia compativel amplamente disponivel, ha espaco para integrar o uso do
digital a distribuicao da versdo impressa, deixando opcional ao publico a retirada de material, resultando em
possivel reducao de impressoes. Para isso, no local de distribuicdo dos panfletos de papel é interessante haver
divulgacao do panfleto digital, de forma a incentivar ¢ use da tecnologia.
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O presente estudo permite concluir que em comparacao ac panfleto de papel branco convencicnal, a
alternativa do panfleto digital tem desempenho ambiental superior e consideravel no que tange a categoria
‘mudancas climaticas’ e a geracao de residuos sélidos. Contudo, nao foram identificados estudos que
possibilitassem uma analise mais completa entre o impresso e o digital, abarcando outras categorias de
impacto. Dessa forma, supondo a necessidade de panfletos impressos, mesmo que haja também a opcéo
digital, com base nos resultados aqui demonstrados, entendemos que a melhor opcdo do ponto de vista

6. RECOMENDAGCOES E CONCLUSAQ

acessiveis.

Cabe ressaltar que do ponto de vista ambiental, as opcdes de papel certificado e reciclado sdo melhores do
que a de papel virgem nao certificado, a qual ndo tem garantia de origem nem tampouco apresenta
economia de matéria-prima, pontos importantes frente ao contexto brasileiro de altos indices de
desmatamento. Sobre essas opcdes, o papel certificado carrega um atestade de producio responsavel,
seguindo critérios ambientais, sociais e econdmicos para a etapa de aquisicao de matéria-prima madeireira -
© que nac ccorre com o papel reciclado, que por sua vez, contribui para reducgdo de residuos enviados a
aterres. Assim, clhando para tais opcdes, tem-se que a solucao ideal estaria proxima de um papel reciclado
certificado, mas que ainda nao tem mercado capaz de suprir a demanda atual (FSC, 2014).

Foram pesquisados potenciais fornecedores nacionais para atendimento de um supostc pedido de
fornecimento de papel reciclado para confeccdo de 3,6 milhées de panfletos para a Copa de 2014, Em um
primeiro memento, optou-se em contatar os fabricantes de papel reciclado e nao os revendedores/
distribuidores, a fim de obter as informagbes da fonte, ja que ha um nldmerc restrito de industrias
responsaveis pelo fornecimento do reciclade. Contude, houve dificuldade nesse retorno das industrias
fabricantes de papel reciclado e, para garantir trés fornecedores, tambhém foram pesquisados pregos de
revendedores. Algumas graficas® também foram contatadas informalmente a titulo exploratdrio para
verificacdo de boas praticas socicambientais aplicadas quanto as emissdes de GEEs da impressdo e
distribuicdo, bem como da matéria-prima das tintas. Porém, tendo o maior impacto ambiental do panfleto
associado a preducao de papel e ndo a tinta, é trazido aqui o resultado do contato feito com os fabricantes de

papel.

Apds indicacdes e pesquisas na internet, foram contatados por telefone e/ou e-mail 07 fornecedores,
apentados como os principais fabricantes/ fornecedor de papel reciclado no Brasil; destes, apenas 02
indicaram ter disponivel o produto que atenderia a demanda de papel 100% reciclado, porém apenas um
fornecedor poderia oferecer a gramatura especificada no valor total de R$ 115.200,00 para 3,6 milhdes de
folhas.

Para fins comparativos, uma breve pesquisa em lojas online e com compradores indicou que o0s precos entre o
papel brance convencional certificado sdc competitivos com o do papel reciclade na medida em que o
mercado se expande. Foram pesquisados precos do papel reciclade, perém para gramatura menor (75 g/m2)
que de um folder, que é mais usada, juntoc a outros quatro revendedores varejistas. O preco médio é de RS
15,76, demonstrande competitividade em relacdo a valores do papel brance, encontrados nos mesmos sites
de lojas.

** Braspor {www.braspor.com.br); Leograf (www.leograf.com.br); Plural Gréfica (www.plural.com.br); Posigraf (www.posigraf.com.br).
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Uma ressalva importante & que, apesar de nao contemplado neste estudo, entende-se que a visdo do
mercado fornecedor ndo pode ser reduzida ao menor preco. E preciso fazer uma analise de custos, a fim de
avaliar as alternativas sustentaveis de melhor preco, que integre a ideia de externalidades da cadeia. Cutro
ponhte é que o mercado muda constantemente, entdo pesquisas de mercado precisam ser atualizadas no

momento proximo a aquisicdo. O setor de papel e celulose, em especial, apresenta avangos tecnolégicos
periodicos, que devem ser monitorados e refletidos nas exigéncias de compras (DEFRA, 2010).

{...) "€ comum gue o produto sustentdvel seja um pouco mais (caro} do que a afternativa convencional, porque o preco
E normalmente incluird compensdcoes pelas novas tecnologias e design, e para muitos produtos as economias de

escala ainda ndo foram alcancadas. Mesmo assim, o custo real de um produtoe para o comprador € muito mais do gue i
i simplesmente o preco de compra pago por ele. A fim de decidir qual alternativa é mais barata, os custos durante todo |
. odiclodevida do produto devem ser levados em conta — 0s de compra, de operacdo, manutencdo e de disposicéo do '
f produto. Quando examinamos o caso da licitacdo sustentdvel, assim que os custos “ocultos” do ciclo de vida sdo :
' levados em conta, as vantagens econdmicas da compra de produtos sustentdveis ficam dbvias”

(BIDERMAN et af, p. 42, 2008)

A Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, por exemplo, registrou ocorréncias de compras publicas em
que o produto sustentavel alcancou lances mais baixos durante o pregac®™ focado em produtos sustentaveis,
quando comparado a pregbes para aquisicao de produtos coenvencionais. De acordo com a Bolsa Eletrénica
de Compras (BEC), no primeiro semestre de 2009, a resma de 500 folhas, para a compra de PAPEL RECICLADO
DE PAPELARIA; GRAMATURA 75 g/m* (+/-3,0), ESPESSURA 0,098 MM (+/-0,007), ASPEREZA BENDTSEN 250
ML/MIN (+/-100); NO FORMATQ A4, ALCALINQ MULTIUSQ, COMPATIVEL COM COPIADORA E IMPRESSORA
ACIMA DE 100 COPIAS/MIN.; RESISTENCIA CERA DENNISON 12-16, NORMA NBR-NM 255/01; NA COR PALHA,
EMBALADO EM RESMAS, EM PAPEL REVESTIDO COM FILME POLIPROPILENG, ORIGINAL DO FABRICANTE DO
PAPEL obteve o valor negociado de RS 8,50. Esta compra representou uma economia em relagdo aos registros
para compra de papel sulfite comum, que indicavam ¢ valor negociado a RS 9,61 a resma de 500 folhas (SAQ
PAULO, 2014).

Importante mencionar, ainda, que a exploracac feita pelos pesquisadores era ficticia, cu seja, a compra nao se
concretizaria efetivamente. No momentc em que grandes players como o poder publico, ou empresas
patrocinadoras de grandes eventos cotarem esse produto, é muito provavel que cbtenham valores ainda
menores.

Conforme visto até aqui, impactes ambientais identificados ac longo da cadeia devem ser considerados antes
da tomada de decisdo de compras. Para tanto, a seguir, sdo trazidos elementos que buscam ampliar a visao
dos resultados obtidos sobre a cadeia produtiva do papel traduzindo-os em possiveis atributes de
sustentabilidade de compra.

* A modalidade de licitagdo do tipo pregdo objetiva a aquisicdo de bens e servicos comuns g, necessariamente, busca a proposta de
menor preco: (...) como determinado no edital, o julgamento elegerd a methor oferta proposta relativa exclusivamente ao item licitado que
estd vinculado a especificacdio técnica previamente definida no edital. Ressaltamos, para fortalecer o conceito, que em uma licitagdo um
itemn A ndo compete com um item B, ou seja, pape! branco ndo compete com papel reciclado para obtencéo de menor preco, pois cada um
deles é um item diferente, detém cOdigos diferentes, precos referenciais diferentes, caracteristicas diferentes, podendo ter guantidades
diferentes e integrar uma mesma ficitacdo ou ndo” (SAQ PAULC, 2014).
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:: De olho em florestas que viram papel: planejamento da compra

Antes da aquisicao ou da introducao de atributos, a prioridade maxima deve ser uma possivel reducao da
quantidade efou revisao da real necessidade de compra, associada ao aumento da eficiéncia no uso de itens
ja adquiridos (BETIOL et af, 2012). Em se tratando de eventos pontuais, como € o caso da Copa, a eficiéncia nho
uso ou revisdo do estoque ndo é tao cabivel, porém pode ser valido no caso de papéis de impressao
armazenados em estoques/ almoxarifados de escritdrio, por exemplo. A fim de reduzir o consumo de papel,
partimos da ordem de prioridades para a gestao de residuos estabelecida pela PNRS (Lei 12.305/10), onde o
consumo deve ser repensado, e sugerimos:

e Estimular o uso de e-mail e arquivamento digital a fim de substituir as impressdes;

e Instalar programas/ softwares que controlem o numero de impressdes por colaborador,
equipe ou departamento;

e Ao imprimir, utilizar o papel frente e verso e a pagina dupla {é preciso um equipamento
adequado para cumprir tal funcao).

Considerando ainda que o descarte & um dos grandes problemas associados ac ciclo de vida do papel, é
fundamental que seja instalada uma estrutura minima para a disposicdo correta de residuos dentro dos
estabelecimentos, a fim de possibilitar e facilitar a coleta de forma adequada. Por sua vez, 0s servicos de coleta
do material reciclavel deve ser, idealmente, prestade por cooperativas locais, formalmente contratadas que
garantam a destinacao correta do papel usado.

Tendo a necessidade confirmada, vale realizar uma avaliagdo dos impactos socicambientais e oportunidades
associadas ao objeto da compra, que deve ser definido com clareza. Em paralelo, uma ampla nocao sobre o
mercado também se mostra fundamental, podendo ser cobtida com uma pesquisa informal, Durante esse
reconhecimento & interassante ampliar o clhar, ndo somente para o papel tamanho A4, mas para a potencial
aplicacao de atributos de sustentabilidade em outros tipos de papel, como os graficos ou para banheiro®.

Para conhecer e avaliar os impactos socioambientais, & proposta a realizacdo de um exercicio simples de
mapeamento de potenciais riscos inerentes as cinco etapas do ciclo de vida do produto convencional. Esse é
um momento importante do processo de aquisicdo, em que a equipe responsavel pela compra - idealmente
com suporte de outros profissionais — deve mapear a cadeia produtiva e o setor daquele produto e, a partir
disso, identificar os impactos negativos mais significativos para evitar que a aquisicdo estimule ainda mais a
ocorréncia destes e, a0 mesmo tempo, para buscar acdes de mitigacdo. Referéncias diversas podem subsidiar
a identificacao dos maiores riscos sccioambientais associados a producao de papel, como artigos académicos,
estudos técnicos, etc. Nesse exercicio, tendo as informacdes em maos, ha espaco para criar a melhor forma de
organiza-las. Por exemple, a Environment Agency (2011) apresenta o resumo dos elementos do ciclo de vida
deo papel (Tabela 11} e destaca os principais impactos ambientais, que deverdo ser priorizados para a¢des de
mitigagao nesse ciclo (Tabela 12), conforme abaixo®":

+ Diversos documentos de governos europeus, gque trazem diretrizes para compra de papel com critérios de sustentabilidade,
consideram as aquisicoes de papel para impressao, para publicacdes ou usos especiais/ profissionais e lencos de papel (para banheiro
ou cozinha).

" Tradugdo livre,
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Tabela 11: Resumo dos Elementos do Ciclo de Vida do Papel
Matéria-prima Uso
Madeira, papel reciclado, alvejantes, tintas, corantes e outros : Diversas aplicacbes sdo possiveis, como em jornais,
quimicos. impressoes, envelopes, caixas, papel higiénico.
Fabricacao Gestao de Residuos

Descascamento e cozimento da madeira (mecanico ou quimico);
limpeza e branqueamento da polpa; fabricacdo do papel e
bobinagem/ corte; possivel aplicacido de revestimentos.

Destinacdo de  residuos, incluindo  reciclagem,
compostagem, aterro e incineracao.

Tabela 12: Principais impactos e prioridades de acao para mitigacao

e Uso de recursos naturais (madeira e agua)

e Uso de guimicos perigosos, especialmente devido ao branqueamento de materiais; o uso de cloro como
branqueador pode gerar compostos clorados toxicos; corantes, tintas e outros produtos quimicos também
podem ser prejudiciais a salide e ao meio ambiente.

e Contaminacdo de sistemas aquaticos pelas aguas residuais que contém téxicos. Geracdo de grandes
quantidades de lodo contaminado, resultante do tratamento dos efluentes.

e Uso intensivo de energia e d4gua nos processos fabris.
o Fontes de ruido e odor significativo na producao de papel e celulose.

Aqui trazemos a seguir (Tabela 13) um exemplo desse exercicio para a cadeia do papel em outro formato,
considerando a aquisicao de papel A4 para uso em escritério e possivel contratacdo de servicos de impressao,
com base nas etapas apresentadas no mapa de processos (Figura 4: Mapa de processos de um panfleto de
papel):

Aquisigio de Lo
materiais e pré- Produgdo DistribuigSo e Fim de vida
armazenamento
processamento

Tabela 13: Mapeamento de potenciais riscos socioambientais do setor de papel conforme mapa de processos*?

Etapado
Ciclo de Vida

Potenciais riscos socioambientais do setor de papel

*Uso excessivo de dgua
*Uso degradante do solo
«Exploracio ilegal ou predatéria de madeira nativa (desmatamento)
*Reducio da biodiversidade devido a extensdo/ expansio da monocultura
« Conflitos territoriais sociais relacionados a predominancia de sistemas mecanizados de
Aquisicao de materiais monocultura

epré-processamento ;| Uso de materiais toxicos e produtos quimicos para branqueamento da fibra de celulose
*Geracao de residuos industriais
*Geracao de efluentes
*Condicbes degradantes de trabalho no campo
*Emissdes de GEEs no transporte

*Origem ilegal da matéria-prima

42 Adaptado de DEFRA (2010) e MPOG (2010)
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*Condicoes degradantes de trabalho na industria
*Geracdo excessiva de residuos, especialmente nas embalagens para distribuicao

¢ Geracao de efluentes liquidos toxicos e/ou em excesso

Produgao *Emissdes de GEEs no transporte (distribuicdo)

*Uso excessivo de energia
*Uso de tintas téxicas durante impressao

Distribuicao e *Emissdes de GEEs no transporte (distribuicio)

armazenamento
*Geracdo excessiva de residuos/ Aquisicdo desnecessaria
Uso eDestinacdo incorreta do material reciclado
*Emissdes de GEEs no transporte
Fimdavida

*Geracio excessiva de residuos solidos (produto e embalagens) devido ao alto consumo

:: Insercao de atributos de sustentabilidade

Com um olhar ampliado sobre a cadeia produtiva é possivel, entao, sequir para a definicao do objeto que sera
adquirido. Cabe aqui uma pesquisa mais aprofundada sobre produtos alternativos ja disponiveis no mercado,
que cumpram a mesma funcao (ou funcao semelhante) e apresentem um desempenho social e ambiental
melhor quando comparado a opc¢ao convencional. Contatar especialistas, associacdes setoriais e outros
6rgdos governamentais, antes de finalizar a definicao dos atributos de sustentabilidade que serao atrelados
ao objeto de compra, também ajudara para que as possibilidades de atendimento pelo mercado sejam
maiores. No entanto, considerando que compradores institucionais podem (e devem) induzir a adequagao
orientada a sustentabilidade, qualquer dificuldade ou inexisténcia de um mercado consolidado nao deve ser
olhada como um impeditivo para a aquisicao; diante de tal situagao, ha que se reconhecer a oportunidade de
atuagao conjunta e a necessidade de gerar incentivos para o desenvolvimento e adequacdo gradativa dos
fornecedores frente a nova demanda - de certo que esta compra levard um tempo maior para ser concluida.

Ha um ponto de atencao que se coloca diante das compras sustentaveis que é o equilibrio e contraposicdes
sobre critérios ambientais e sociais em um mesmo produto. Pode ser que por meio da ACV o produto seja
ambientalmente muito adequado, mas socialmente tenha sido produzido sem atentar para as melhores
praticas sociais. Nesse momento, qual deve ser a conduta do comprador? Serd que a grande orientacao por
buscar produtos com grande eficiéncia ambiental pode acabar por afastar a preocupa¢dao em atentar para
critérios sociais de sustentabilidade? Essas questdes permanecem sem orientacao especifica, seja advinda de
normas que tratam das contratacdes sustentaveis, ou de jurisprudéncia de Tribunais de Contas que analisam
as compras publicas (BETIOL, 2013). Um caminho possivel é que estejam claros os requisitos obrigatorios
(legalidade de operacao, registro de mao de obra, etc.), ja definidos por legislacao - que por si s6 excluem
fornecedores que nao os cumprirem. Ou seja, garantir que pelo menos aspectos legais estejam sendo
cumpridos. Partindo-se da nocao de que deverd ocorrer uma priorizacdo dos demais atributos de
sustentabilidade, esta escolha provavelmente serd acompanhada de subjetividade, organizacional e
individual, devendo ser orientada minimamente por uma avaliacdo de riscos (pontos criticos) inerentes a
cadeia do produto em questao, sempre na busca do melhor preco, que pode nao estar ancorado no menor
preco de aquisicao.

A legislacdao nacional sobre direitos trabalhistas, os acordos e convencdes internacionais sobre direitos
humanos e dos trabalhadores, das quais o Brasil é signatario, devem ser utilizadas como fundamentacao
tedrica para elaboracao do edital, independentemente dos demais critérios ambientais.
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Exemplos de referéncias (certificacdes e selos):

Selo FSC | Forest Stewardshio Council
Selo Rainforest Alliance |

Selo CERFLOR | Programa Brasileiro de Certificacio Florestal

Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) | Programa de Reconhecimento de Sistemas de
Certificacdo Florestal

NM-ISO 2470:2001 | Medida do fator de reflectancia difusa no azul (alvura 1ISO) sobre papel, cartio e pastas
celulésicas

Selo Processed Chlorine Free ou Totally Chlorine Free

ECO Label EU for copying and graphic paper | Etiqueta ecoldgica europeia para papéis de impressio e grafica
ABNT NBR 15755:2009 | Papel e cartio reciclados - Contetido de fibras recicladas - Especificacdo

A NENENAN

ANRNEN

A partir de uma visualizacdo geral sobre os impactos e sobre as alternativas de produtos, os atributos
identificados deverao ser transformados em especificacao técnica para definir o objeto. Vale aqui uma
consulta a normas e sites de certificadoras que atuam em alguma etapa da cadeia produtiva do papel a fim de
subsidiar tal especificacdo.

Os atributos apresentados na Tabela 14 podem ser considerados em outros momentos do processo de
aquisicao, além da elaboracao do edital, como na homologacao/ habilitacdo do fornecedor e nas obriga¢oes
contratuais, que tém o objetivo de garantir o cumprimento dos atributos.

Vale lembrar que as maiores preocupacdes que permeiam a aquisicao sustentavel do papel referem-se a (i)
quantidade consumida, ao (ii) desperdicio e ao (iii) descarte inadequado. Os primeiros itens dificilmente
poderao ser previstos no edital de compra, pois dependem muito da conduta/ escolha individual dos usuarios
(consumidor final); o terceiro devera ser refletido nos atributos de sustentabilidade com a responsabilizacao
do fornecedor e consumidor quanto a destinacdo do papel usado, responsabilidade expressamente descrita
na Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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Tabela 14: Atributos de sustentabilidade para itens de papel*

AMBIENTAIS

v" Identificacdo e mapeamento dos potenciais impactos ambientais da cadeia produtiva e fornecedora por
meio da abordagem de ciclo de vida (ver Tabela 13).

v" Verificacdo de normas técnicas e legislacdo pertinente sobre utilizacdo de substancias quimicas, como o
cloro elementar. No Brasil, o processo de branqueamento tem sido feito, majoritariamente, com didxido de
cloro, que deve aparecer como exigéncia nas especificacoes substituindo o cloro elementar, ainda que ndo
seja a solucio ideal. Assim, o minimo é que seja Elemental Chlorine Free - ECF (livre de cloro elementar) ou
Totally Chlorine Free - TCF (totalmente livre de cloro).

v" Caso haja embalagens de papel ou papelao, estas devem ser feitas de fibra reciclada e/ou de fibra virgem,
proveniente de exploracio florestal certificada (selo FSC, Cerflor ou equivalente). Em caso de utilizacdo de
pallets, interessante que estes também sejam de madeira com garantia de origem.

v' Exigéncia de documento ou declaracdo que indique a procedéncia (legal) da madeira adquirida pelo
fabricante. Para compra de papel feito com matéria-prima virgem, é importante também solicitar
certificacOes da cadeia de custddia, como FSC ou equivalentes.

v" Verificacdo sobre a tecnologia empregada na planta industrial, a qual deve possibilitar o controle de
emissoes atmosféricas e da qualidade dos efluentes industriais provenientes, principalmente, do processo
de branqueamento das fibras - para tal verificacdo, podem-se buscar certificacdes das séries ISO 9000 e
14000.

v' Utilizacdo de combustivel de fonte renovavel e com baixo grau de emissdo para o transporte.

SOCIAS | DIREITOS HUMANOS e DIVERSIDADE
v' Garantia sobre o cumprimento de legislacdo trabalhista e regularidade dos contratos de trabalho.

v' Proibicao de trabalho infantil e trabalho analogo ao escravo, especialmente na exploracdo madeireira.
OUTRAS ESPECIFICACOES

v"Indicacdo da proporcio exata dos tipos de papel*. O minimo indicado é que haja 75% de reciclado (aparas
pré e pds-consumo) e 25% papel virgem. Idealmente, se encontrados fornecedores vale considerar a
proporcdo minima de 50% de fibras de madeira de exploracao florestal certificada (FSC ou equivalente) e
50% de fibra reciclada (pés-consumo).

v' Busca por garantia de origem da parcela pds-consumo, a fim de que seja proveniente de reciclagem, com
inclusdo de cooperativas de catadores de material reciclado.

v" O nivel de alvura deve ser de 55 a 70%, dependendo da aplicacdo de uso e da aceitacdo dos usuarios do
produto®.

v' Garantia de comunicacdo e transparéncia, para legitimar a inclusio de atributos de sustentabilidade, por

43 A divisdo dos atributos de sustentabilidade foi baseada naqueles de maior destaque na literatura sobre compras sustentaveis, tanto
publicas quanto empresariais, segundo BRAMER & WALKER (2011). O conteldo dos atributos foi baseado em: IHOBE (2014);
LEONARDI; MASIERO (2011); DEFRA (2010); UNEP (2010).

44 Defra (2010) indica como situacdo ideal o papel feito com 100% de fibra reciclada pds-consumo - os governos europeus sao
incentivados a buscar essa meta, ainda que a porcentagem minima de 85% seja aceita. E notavel que algumas regides, como Africa,
América Latina e Oriente Médio provavelmente ndo conseguiriam atender uma demanda de papel 100% reciclado devido ao elevado
custo e/ou insuficiéncia do mercado fornecedor local. Nesse caso, recomenda-se que o papel seja de fibra mista - reciclada e virgem.

45 No geral, o nivel de alvura do papel ndo é contemplado nas especificagées de compras. Porém, é interessante que se atente para tal,
estipulando que o nivel seja moderado para o papel reciclado, conforme apresentado na ISO Alvura (ABNT NBR NM 2470 - Papel,
cartdo e pastas celulésicas - Medida do fator de reflectancia difusa no azul). Para usos especiais, se necessario, o nivel pode ser de 80 a
90%; para uso habitual, pode-se optar por um nivel até 60%, o que contribuird com a reducdo do volume de cloro utilizado para
branqueamento (IHOBE, 2014).
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meio da sinalizacao publica e oficial ao mercado fornecedor sobre as exigéncias.
v" No caso de contratacio de servicos de impressao, vale especificar o tipo de papel que devera ser usado
pela gréfica.

Para elaboracdo das exigéncias de compras, é possivel que haja certa flexibilidade no curto prazo sobre a
proporcao das fibras recicladas e virgens, que acompanhe/ respeite e a0 mesmo tempo estimule 0 mercade a
ofertar produtos sustentaveis de qualidade com custos competitivos. Politicas publicas cu planos de acdes
para compras sustentadveis devem contemplar ¢ aumento progressive dessa proporcdo, tendo ¢ minimo
inicial de 50% de fibra reciclada (DEFRA, 2010}.

O meio de verificacdo sobre o cumprimento dos atributes, junto ao fornecedor, devera ser definido no edital.
O poder publico, por exemplo, pode fazer diligéncias ou mesmo observar certificacdo emitida por instituicdo
publica oficial ou instituicdo credenciada, ac menos no nivel da administracdo publica federal, onde tem
norma especifica nesse sentido. Ja as empresas podem demandar selos e certificacbes com maior liberdade
(BETIOL et af, 2012). © cumprimeanto dos requisitos referentes a parcela reciclada pode ser demonstrado
através de documentacdo técnica do produtor, gque especifique a qualidade e a quantidade do material
aplicado.

it Aprendizados e consideracgbes

Em 2008, o Departamento de Economia e Meio Ambiente do Ministéric do Meio Ambiente enviou uma
solicitacdc ao Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) para criacdo de um Grupo de Trabalho,
responsavel pela elaboracdo de uma Resolucdo que enderecasse questdes sobre o uso do papel reciclado
pela administracao publica. Na ocasido, relatou-se o recohhecimente da aquisicdo do papel reciclado (A4, 75
g/m? com potencial reducdo de impactos negativos - socioambientais e econémicos. Foram também
mencicnados entraves para aquisicao de papel reciclado que continuam sendo uma questac como:
inexisténcia de padrées de producdc, que refletem na proporcdo de papel pré e pés-consumo, baixa
participacao de papel pds-consumo cuja origem seria a coleta seletiva, auséncia de garantias de durabilidade,
resisténcia e outros padrdes técnicos.

Utilizar um estudo de ACY como referéncia para integrar consideracdes ambientais nas aquisicées é um
caminho, mas nao significa que critérics s6 devam ser contemplados se baseados em um estudo exclusive. A
proposta essencial da ferramenta e, portanto, do presente estudo, € que seja trazida uma abordagem
sistémica a decisdo de compra, para permitir a consideracdo das externalidades e impactos associados ao
produto,

Apesar do reconhecido pctencial que a ACY apresenta aos tomadores de decisdo, algumas limita¢cdes ainda
precisam ser transpostas. Ao mesmo tempo, € preciso superar expectativas de que esta ferramenta trara
respostas concretas para questdes econdmicas, juridicas e sociais relacionadas ao cicle de vida de produtos e
ac consumo sustentavel. Cabe ressaltar que os resultados de um estudo oferecem informacées - ndo solugdes
acs problemas ambientais — que estac sujeitas a subjetividade da interpretacac e a auséncia de um métcdo
Unico para a avaliacdo de impactos. Acrescentam-se, ainda, como limitagdes da ferramenta a adog¢do de
critérios arbitrarios para definicdio de procedimentos e premissas; o elevado custo de execucao,
principalmente, por causa do levantamento de dados primarios; a dificuldade de coleta de informacoes,
devido muitas vezes & preservacao da confidencialidade industrial, associada a auséncia de banco de dados
de carater regional, como € o casc do brasileiro {SILVA; KULAY, 2006).
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Diante desse cendrio, frente aos desafios inerentes a disseminacao da ACV, vale persistir com énfase ho
estabelecimento de um banco de dados confidveis, regicnalizados e completos para a consolidacao de
instrumentos gque assegurem ¢ cumprimanto de normas e padrbes pertinentes a protegao sccioambiental
(TEIXEIRA, 2013).

E interessante seguir buscando consisténcia e rigor das informagdes (reduzindo as chances de ‘achismos’
sobre produtos sustentdveis) e ao mesmo tempo aproxima-las de um viés pratico, aplicavel. Por isso,
deixamos aqui a expectativa de que estudos como este, que & um bem publico, promovam e estimulem cada
vez mais 0 compartilhamento de informacdes a fim de promover e enriquecer o debate brasileiro sobre
avaliacdo de ciclo de vida e compras sustentaveis.

 REFLEXQES DA EQUIPE & PASSOS ADIANTE ::

Reconhecendo as claras limitacdes do presente estudo, desenhado para um contexto especifico de um
grande evento, com restricdes de recursos e escopo da ferramenta bem delimitado, a fim de obter
resultados complementares para subsidiar melhor as tomadas de decisdo, sugerimos que seja
conduzido e publicado em revista cientifica um estudo nacional de ACV comparativo entre o papel
branco e reciclado. Com isso, serd possivel, por exemplo, identificar na etapa de aquisicao de matéria-
prima e pré-processamento quais as atividades que resultam nos principais impactos ambientais da
preducao de papel.
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

ANEXO 1 -MODELAGEM DO CICLO DE VIDA

Modelagem do ciclo de vida do panfleto de papel no software Umberto NXT CO2

:
;

t Panfleto (after use): 7.5927 g
Uso

Transporte

Distribuigao
Panfleto: 7.5927g

Impressdo
Agua

Product Carbon Footprint (cradle-to-grave): Panfleto

Trans PIDdP1
P3

Trans Tinta

Tints
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ANEXO 2 - DADOS BRUTOS DE SAIDA DO SOFTWARE

Sumario da pegada de carbono da camiseta 100% algodao obtido no software Umberto NXT CO2

Product: Panfleto [A12 (Use -> RF)] (7,5927 g) Quantity 0,0218
Phase: material acquisition & pre-processing Quantity 0,0098
Type: Indirect Emissions of Resources and Energy Consumption

Quantity 0,0098
Material Type Material
Good printing colour, offset, 47.5% solvent, at plant [RER]
Good transport, lorry 3.5-7.5t, EURO3[RER]
Good paper, woodfree, coated, at regional storage [RER]
Good transport, lorry >16t, fleet average [RER]

Phase: production Quantity 0,0005
Type: Indirect Emissions of Resources and Energy Consumption
Quantity 0,0005

Material Type Material

Good electricity, medium voltage, at grid [BR]

heat, natural gas, at industrial furnace >100kW

Good [RER]

Good tap water, at user [RER]

Phase: distribution & storage Quantity 0,0029
Type: Indirect Emissions of Resources and Energy Consumption
Quantity 0,0029

Material Type Material

Good transport, lorry 7.5-16t, EURO3 [RER]

Phase: end-of-life Quantity 0,0086
Type: Indirect Emissions of Resources and Energy Consumption
Quantity 0,0005

Material Type Material

Good transport, municipal waste collection, lorry 21t [CH]
Type: Indirect Emissions of Waste Disposal Quantity 0,0081
Material Type Material

disposal, paper, 11.2% water, to sanitary landfill

Bad [CH]
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ANEXO 3 - QUESTIONARIO PARA POTENCIAIS FORNECEDORES

Prezado(a),

No dmbito desta Iniciativa, esta sendo feita uma rodada de consultas ac mercado fornecedor de papel e

celulose a fim de mapear fornecedores com capacidade e interesse em atender grandes compradores, como o

setor publico, e que ofertem produtos que tenham atributos de sustentabilidade. Para tante, gostariamos de

convida-lo{a) a preencher o formuldrio abaixo. As informacdes obtidas serdo, provavelmente, utilizadas no

estudo sobre o ciclo de vida de um panfleto de papel. Pedimos a gentileza de enviar este documento para
@fgv.br até dia/més/ano,

Agradecemos sua colaboracdo e nos colocamos a disposicdo para eventuais duvidas.
A Equipe
Programa Consumo Sustentavel

{11) 32840754

1. Dados Gerais
Nome da Empresa: Site institucional:
Nome do Respondente; Cargo:
E-mail: Telefone (DDD):
2. Informacodes sobre producéo e venda
A empresa pode fornecer papel 100% reciclado, 210 x 297 mm, A4, | Sim []
gramatura 130 g/m?*? Nao[ ]
Indique se houver oferta de outras gramaturas para o papel reciclado A4:
Gramatura Observacao sobre a especificacio
(g/m?): {caso necessario)

. . : Reciclado:
Qual a proporcao entre papel virgem e papel reciclado? )
Virgem:
Dentro da parcela reciclada, qual a proporcdo entre aparas pré e pos- Pré consumo:
consumeo? Pés consumao:
Sim []

A parcela virgem do papel é proveniente de cultivo certificado de madeira? Nzo [ ]

Caso afirmativo, indique a(s) certificacd{es). CeHiEacolEs):

Sim [_]

Q branqueamento do papel é totalmente livre de cloro elementar? Se Nzo [ ]
possivel, forneca mais informacdes scbre esse processo.

Mais informacdes:

Sim [_]

Ha& monitoramento das emissdes de gases de efeito estufa do processo Nao [ ]

produtivo, incluindo o transporte? Sim, mas sem transporte

Sim [_]
A empresa € capaz de atender a quais regides no Brasil? Nao []
Indique quais:
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Sudeste [ ]
Norte [ ]
Nordeste [ ]
Centro-Oeste [_]
Exterior [ ]
Qual a quantidade anual de fornecimento de papel reciclado em territorio
nacional?
Sim [_]
A embalagem utilizada é reciclavel, reciclada efou certificada (pallets)? | Nao[]
Caso afirmativo, indique qual o tipo de material utilizado e a certificacao. Material;
Unidade:
Indique a unidade e o preco para fornecimento de papel 100% reciclado, | R$ /unidade
130 g/m?, suficiente para a producac de 3,6 milhdes panfletos no tamanho | R$ !/ unidade
A4, formato 210 x 297 mm. {compra minima de
unidades)
-3 / unidade
Indique o preco para fornecimento de resma de papel 100% reciclado, A4, | R$ { unidade
formato 210 x 287 mm 75 9/m? (compra minima de
unidades)

Se possuir no catdloge da empresa, indigque outros produtos com atributos
de sustentabilidade:

Qutros comentarios:
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