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Principais Desafios da escola na regiéo:

1) A instituicdo escolar ocupa uma posicdo estratégisapoliticas publicas voltadas a

2)

3)

4)

juventude e ao desenvolvimento local. Serve confer@ecia privilegiada para
jovens e sua comunidade, mas vive a sobrecargtedianfuncao a ela atribuida de
garantir o futuro das novas geragfes, como se fdasa Unica responsavel para tal
desafio. Este € um dos motivos que explicam osisote ataques feitos atualmente a
escola publica. Consequentemente, a escola seme soporte para as tensodes
resultantes das desigualdades sociais e econddaaasssa sociedade, sendo tomada

como alvo de frequente ataque por parte da populpeé atende.

A pressdo que a instituicdo escolar vem sofrendone® publico por respostas
rapidas, a tem levado a estratégias questionaweist@ aos resultados obtidos. O
custo social da parcela de jovens evadidos do esgolar (1,7 milhdo, no Brasil,
segundo UNICEF, 2014) exige uma revisdo das paditque utilizam perspectivas
competitivas de avaliagdao e acompanhamemerifocracig, em detrimento de

estratégias inclusivas, capazes de sustentar lorégealicano de escola paratodos.

Ha pouca articulagdo das escolas entre si e egae#os poucos equipamentos de
educacdo complementar disponiveis na regido, ovgoerestringir o potencial de
acdo de cada uma em sua realidade local. De mady gada equipamento — de
educacao formal ou complementar — tende a se vp#ea acOes especificas e o
didlogo entre eles €, na melhor das hipoteses,upbnfpesar de atenderem os
mesmos jovens, ndao ha o habito difundido de coawems sobre estes, nem

desenvolver agées complementares em favor de uetgommpartilhado.

Podemos apontar trés grupos de desafios enfrenfmlas escolas: os estruturais,
que dizem respeito a infraestrutura, os de gestfmatkcas especificas de cada

escola, que tratam do modo como seus recursostiizados em cada equipamento
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5)

6)

7

8)

e, por ultimo, aspectos relativos a relacdo dal@swm o entorno.

Infraestrutura: restricdo dos recursos financeieoshumanos comprometem as
possibilidades de gestdo e sustentacdo de um kayar condicbes basicas de

trabalho, como lugar de cuidado e atengéo.

Gestdo: a subordinacdo hierarquica € um foco dsadeninternamente, € um

obstaculo a autonomia do professor para a explordeadiferentes estratégias de
ensino, bem como para o comprometimento deste kxgécea sua funcéo docente.

Externamente, a proposta de homogeneidade naga®lda educacdo por parte do
poder publico, em seu ideal republicano de promavaior equidade entre todos,

acaba, em contrapartida, tolhendo a flexibilidadeessaria para que cada escola,
entre direcdo e corpo docente, seja capaz de permavanjos especificos aos

desafios que enfrenta localmente.

Praticas: nas relacdes estabelecidas entre proesdono, 0s jovens nem sempre se
percebem escutados e percebidos pelos professprasdo veem estes focados
somente na transmissao de conteddo. Ha uma expacthis jovens de serem
reconhecidos como sujeitos de direitos, com inseeproprios e capazes de dialogar
sobre problemas os enfrentados pela comunidade. r&latdo as propostas
pedagogicas, almejam atividades mais “dinamicag& pgossam explorar mais e
melhor os proprios recursos disponiveis no equipémescolar (biblioteca, quadra,
patio, por exemplo).

Relacdo com o entorno: hd movimento inercial quéaswezes se cria em torno de uma
realidade social desigual e hostil, diante da quedcola restringe seu didlogo. Em funcao
da sobrecarga de ter gue (supostamente) resolz@rhaoos desafios da formacédo da
juventude e de sua dificuldade em dialogar comtorea, a escola acaba muitas vezes se
distanciando ou isolando da comunidade, tanto awopde vista fisico (muitas grades de
separacao), quanto na interagdo com outros equippasnda regido e com os membros da
comunidade (as familias sdo frequentemente “umligm@d’ € ndo um recurso para a acao

escolar).
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Saberes locais:

9) Diante dos desafios apontados, percebe-se tamb@enaaninstituicdes investigadas
na regido a construcdo de estratégias importangga p enfrentamento da
vulnerabilidade juvenil e promocdo de uma formaci&tada para este publico. A
regido ndo vive somente dificuldades, ela cria tamfalternativas e solucdes para

seus desafios.

10)Politica de acolhimento: “guanto mais a pessoa&s&ssegura no vinculo, mais ela
tem oportunidade de mudanca, ela tem receio depdetsa alguém do grupo

quando ela cria o vinculo” (diretora entrevistada).

11)A principal diretriz para o combate a vulnerabitida juvenil apoia-se na
convergéncia e promocédo do respeito, da reciprdei@ado reconhecimento mutuo
entre todos — funcionérios, jovens atendidos oabmyhdores — como sujeitos de
direitos e de capacidades, cada qual conforme tsya ele vida e sua posicdo na
rede de relacdes locais, capazes de contribuinragnte em sua realidade. Ser
reconhecido como capaz por alguém que ndo se pguUgarior na capacidade
cognitiva €, portanto, um caminho para que ele nyopssim se reconheca e,
conforme sua vontade e as oportunidades que diguissa fazer uso de sua

inteligéncia em favor de suas aspiracoes.

12)Espacos que permitam ao jovem se perceber coma clpposicionar-se frente a
seus pares, fazendo uso de sua palavra. A expeardmececonhecimento do outro é,
entdo, uma experiéncia singular a cada sujeito, cpoere em meio a construcao
coletiva de um entorno que lhe oferece melhores pmres condicbes para

experimenta-la.

13)O exercicio do dialogo é o instrumento base para tetacdo de reciprocidade. O
didlogo ganha peso quando € tomado como estraiégieabalho em oposicdo a

politica punitiva, tradicdo em nossa cultura.

14)Jovens se veem particularmente percebidos porexjgele buscam alcanca-los em
seu universo simbolico e ndo apenas se dispdentedonucdo; valorizam aquele
que “fala a nossa lingua”. Entusiasmam-se quandterpofalar sobre questdes
cotidianas, de sua realidade ou do mundo, bem cwhe temas de seu interesse,
atrelando-os ao conteudo formal. Sdo recursos ho manhecidos, que seguem
atraindo jovens e educadores nesta articulagdcseempre facil de ser feita.
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15)A incluséo da realidade dos alunos no universolaés@owbor, 2007), por sua vez,
permitiria aos jovens realizar simbolicamente seaidade e reconhecer o estudo

formal como capaz de abranger a dimensé&o locabgjdetermina.

16) Tratamento igualitario e respeito sédo prioritaridsss a condicdo igualitaria ndo esta
garantida em nenhum espaco e por vezes exige r@ent@o direta do educador.
Isso ocorre, por exemplo, no atendimento a jovemsnedida soécio-educativa
(MSE), quando o preconceito surge como ameaca acippromover a divisao entre
os jovens. Exemplo de atitude por parte do eduddidetor/coordenador para

garantir o tratamento igualitario e o respeitoens pares:

“Aqui ele chega e eu falo ‘Olha, quem vai assinaua carteirinha sou eu, e
ninguém mais vai precisar saber. Sabe por que€aol@ portdo pra dentro
eu vou tentar fazer com que vocé tenha conhecimentoconhecimento

claro que te permita fazer suas escolhas, € voaé gai fazer as escolhas
sobre 0 que € bom e o que € mal (...)’ Eles chegaoglocam em cima da
minha mesa e vao embora, vao estudar.” (Fala de dmetora

entrevistada).

17)Outro exemplo de uma pratica cotidiana igualit&ia uso do refeitorio: em uma
escola especifica, diretor, coordenador, professdncionarios e alunos, bem
como os moradores do entorno que queiram ou nem®ssalmocam Nno Mesmo
espaco, permitindo a todos um momento de trocar@iapagdo, bem como uma

confirmacado da condicao igualitaria ali defendida.

18)Outra prética cotidiana é a de manter os portdestadh Diferente da maioria das
escolas visitadas, existem equipamentos quaraegemde possiveis ameacas por
meio de uma politica de abertura e apoio da coradeid

19)Cuidado em preservar a confianca de jovens e paigetacdo aos educadores,
discriminando os assuntos a serem abordados emcoadaxto e diante de cada

interlocutor. Dai a estratégia diferenciada pamaié® de pais:

“Nunca fazemos reunido com o0s pais para tratar filogs. Aqui séo
reunides para tratar da familia. Chamamos a coradeice os pais vao
dizendo o que eles querem saber... Nunca tratamoasbs especificos na
reunido geral para ndo expor aquele aluno ou alifama reunido.”

(Coordenador entrevistado).
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20)Estratégia de sentarem-se em circulo, de modo aylas tsejam vistos pelos pares,
serve como promocado de uma relacéo de reciprocidanenplicidade, de modo a

cada um se ver como um em meio aos demais.

21)Prevaléncia de decisdes conjuntas como estratéggestdo, diluindo a hierarquia
formalmente estabelecida e conferindo maior autdmom flexibilidade para

educadores e funcionarios.

22) Aproximacdo com a comunidade. Os mais ativos busctioulagdo com equipamentos de
assisténcia social (CREAS), saude (postos de saU@RAS), juridico (assisténcia),
trabalho (CAT), de seguranca (policia comunitarizombeiros), de cultura (fbrica de
cultura) e outros, tanto para agdes pontuais dermanplitude, capazes de aproximar tais
equipamentos da populacao local, usando a esoola equipamento mediador, quanto
para didlogos regulares, em favor da aproximacgagatter publico da acdo escolar

diretamente considerada.

23)Educacao por si s6 nao € solucdo, nem para a jenhem para o futuro da
sociedade, mas sim um meio fecundo para a acaal,sexire varios outros recursos

sociais necessarios para o cultivo de um estadhemieestar social.




