CONDICOES ESTATAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO: O PAPEL DO CAPITAL
HUMANO — FORMACAO E UTILIZACAO PELO

GOVERNO

FERNANDO LUIZ ABRUCIO



QUE TIPO DE DESENVOLVIMENTO

* ALGO ALEM DO CRESCIMENTO DE CURTO
PRAZO — SUSTENTABILIDADE E COMBATE A
DESIGUALDADE

* - DIFERENCA COM O DESENVOLVIMENTO DO

SECULO 20 E DO MODELO DA DECADA DE
1990



O QUE O NOVO DESENVOLVIMENTO
REQUER

CONDICOES POLITICO-INSTITUCIONAIS

MODELO DE GESTAO PUBLICA E SEUS EFEITOS
NAS POLITICAS PUBLICAS

RELACAO COM O MERCADO E A SOCIEDADE —
AUTONOMIA INSERIDA

BOA POLITICA ECONOMICA
CAPITAL HUMANO — EM GERAL E NO ESTADO



FORMACAO DO CAPITAL HUMANO

e EDUCACAO, SAUDE E CULTURA - VOU ME
CONCENTRAR NA QUESTAO DA EDUCACAO

« O MODELO DA EDUCACAO NO BRASIL

« CONSTITUICAO DE 1988 E PRINCIPAIS
MUDANCAS POSTERIORES

* PRINCIPAIS AVANCOS

* PRINCIPAIS PROBLEMAS EM TERMOS DE
RESULTADOS




DESAFIOS INSTITUCIONAIS E DE GESTAO
DA POLITICA PUBLICA

FRAGILIDADE DAS REDES MUNICIPAIS EM
TERMOS DE GESTAO

PROBLEMAS NO REGIME DE COLABORACAO
ENTRE ESTADOS E MUNICIPIOS — PAPEL DE
COORDENACAO DAS REDES ESTADUAIS

MODELO DE ENSINO DO FUNDAMENTAL Il E DO
ENSINO MEDIO E INADEQUADO

CARREIRAS DOS PROFESSORES E DOS DIRETORES

INSUFICIENCIAS DA POLITICA FEDERAL — EM
TERMOS DE INDUCAO E COOPERAGCAO PARA
MELHORAR A EDUCACAO BASICA




DESAFIOS INSTITUCIONAIS E DE
GESTAO DA POLITICA PUBLICA

PARCERIAS COM A SOCIEDADE E O SETOR
PRIVADO

O LUGAR DA UNIVERSIDADE NA MELHORIA DA
EDUCACAO BASICA

COMBINACAO DE ESTRUTURAL ESTATAL DE
QUALIDADE E PERMANENTE, COM POLITICAS DE
GESTAO FLEXIVEIS

HOUVE MELHORIAS EM VARIOS OBJETIVOS, MAS
PRECISAMOS ACELERAR O RELOGIO DA
HISTORIA, NUMA AREA EM QUE 1SSO E MAIS
DIFICIL




EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

CONSEQUENCIAS DA
SITUACAO ATUAL



QUALIDADE DO CAPITAL HUMANO NO
SETOR PUBLICO

« VARIOS AVANCOS NOS ULTIMOS ANOS

e CONCURSO PUBLICO COMO INSTITUTO DE
SELECAO

* CONSTRUCAO DE CARREIRAS,
PRINCIPALMENTE NO PLANO FEDERAL

« CONTRATACAO DE PESSOAS CADA VEZ MAIS

INSTRUIDAS — PARA ALEM DO AVANCO DA
POPULACAO



QUALIDADE DO CAPITAL HUMANO NO
SETOR PUBLICO

* PRINCIPAIS PROBLEMAS
 FRAGILIDADE NO PLANO MUNICIPAL E EM VARIOS ESTADOS
* ENVELHECIMENTO DA FORCA DE TRABALHO

« INCENTIVOS E MOTIVACAO PARA RESULTADOS — QUE
MERITOCRACIA QUEREMOS

« DEFINICAO DE AREAS DA BUROCRACIA — QUAIS POLITICAS
DEVEM SER REFORGADAS — E SEUS EFEITOS SOBRE OS
CIDADAOS

 DEFINICAO DE PAPEIS DA BUROCRACIA, COM TAREFAS,
INCENTIVOS E APOIOS DIFERENCIADQOS

* CAPACIDADE DE RELACIONAR-SE COM A SOCIEDADE ECOM O
MERCADO, SEM SER CAPTURADO

« DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES E POSSIBILIDADES



CONCLUSOES

IMPORTANCIA DO CAPITAL HUMANO E DA EDUCACAO
PARA UM NOVO DESENVOLVIMENTO

PROBLEMAS E DIFICULDADE DA FORMACAO DE
CAPITALHUMANO E DA QUALIDADE DA BUROCRACIA

GRANDE LICAO: REFORMA DA GESTAO LIGADA AS
POLITICAS PUBLICAS IMPORTANTES PARA O
DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO (PROFESSOR, DIRETOR
E GESTORE,S) COMO PONTO CENTRAL DE REFORMA DA
GESTAO PUBLICA PARA O DESENVOLVIMENTO



