SUMARIO EXECUTIVO

1. INTRODUCAO

De acordo com o relatério de estatisticas anudkdastres, foram identificados 330 desastres
em todo mundo no ano de 2013. Apesar da reduc@diero em relacdo a anos anteriores,

estes eventos resultaram em 21.610 mortes, 96/esilde vitimas e perdas financeiras

equivalentes a U$ 118,6 bilhdes (Annual DisastatiSical Review, 2013).

Em 2013, o Brasil apareceu em oitavo lugar na ligtgpaises com a maior quantidade de
eventos registrados (Annual Disaster Statisticalid®e 2013). Os desastres naturais no
Brasil ndo sdo classificados como catastrofes, famémenos recorrentes tais como a
estiagem e enchentes (gradual ou subito), ao gsaltam em situac6es de emergéncia. De
acordo com a National Climate Change Conferencgé3R®3% dos desastres no Brasil entre

1991 e 2010 sao relacionados a estiagens e 33¢hargas.

Diante deste contexto, este estudo buscou enteradtep as cadeias de suprimento de
alimentos do Brasil foram afetadas pela estiagewsgmeo varias organizagbes agiram para
mitigar e recuperar em meio a crise. Destaca-seq@gronegdécio exerce papel relevante na
economia brasileira, sendo responsavel por cer@B%edo PIB e 40% do faturamento das

exportacdes brasileiras (Fundacao Eliseu Alvespiggne, 2014).

Ainda, as altera¢des nos padrdes climaticos doilBugeitam a atividade agricola a todas as
consequéncias advindas, como a alteracdo da duslande hidrica, a erosdo do solo, o
aparecimento de novas pragas e doencas etc., cosequeente impacto negativo sobre a
producdo, 0 que torna a adaptacdo a uma novaaeeliciméatica um desafio ainda maior
para o setor.

Foram realizadas entrevistas com produtores (4presas de processamento (3), produtor e
de processamento (1), associacbes e cooperatiyasaf@jistas (2), entidade de suporte
governamental (1) e empresa de consultoria (1)s-coéturas do café, cana de acuUcar e

laranja do estado de Sao Paulo.



2. RESULTADOS

Por meio da andlise nas dezesseis organizacOess twxl entrevistados identificaram ja
vivenciar a experiéncia com estiagens — em maiomeunor intensidade, e reconheceram
perdas relacionadas com o evento em diferentedasspar regides. De forma geral, a
estiagem impactou na reducdo de 5% a 50% dasasabit vendas a depender da regiao
analisada. A qualidade do produto também foi piepdh especialmente para os produtores
da cultura de laranja. Outros impactos indiretos\@a aumento nos custos de energia e

reducédo de investimentos também foram relatados.

Embora todos entrevistados reconhecam os impagiesdas em funcéo da estiagem, poucos
perceberam a probabilidade de novas estiagensie pstparados para futuras ocorréncias,
enquanto outros ndo pretendem agir para prevesstiagem como um risco futuro na cadeia
de suprimentos. Este fato vem de encontro com dMpehinger et al. (2013) explicam como

o paradoxo da percepcéao dos riscos naturais.

De acordo com os autores, a percepcao dos ristamsiseé dependente de experiéncia prévia
de individuos e de conhecimentos sobre o fendbm@ansgja, um individuo pode perceber o
risco quando ele ja tenha enfrentado um desastreemdido como fator negativo. Como o
Brasil € conhecido internacionalmente como um frais em termos de recursos naturais”, a
percepcdo com a abundancia destes recursos —a@aie tecursos hidricos, obstruiu o
reconhecimento do aumento da vulnerabilidade de atiMidades agricolas mediante eventos

climaticos severos.

A percepcdo do risco é destacada na literatura cdifeoente do estado de preparagdo
(Wachinger et al., 2013). Enquanto o primeiro saatariza pelo reconhecimento do risco, o
estado de preparacdo refere-se a consciéncia paca @au seja, o individuo compara o0s
beneficios e desvantagens (custos) atribuidosvédaates de mitigacdo. Assim, quanto maior
a experiéncia direta com desastres e maiores aactogppercebidos, maior serd a gestao do

risco para futuros eventos (Wachinger et al., 2013)

A pesquisa demonstrou que os produtores considerangacdo como solucéo de estiagens

severas, entretanto, os valores de investimentosakés mediante a amplitude da area



agricola. A baixa percepc¢do do risco de estiagemcenjunto com outras preocupacdes
tecnologicas ndo encorajam 0s investimentos ergag#o. Ainda, alguns respondentes
mencionaram que o0 aumento da temperatura é um @&@rsolado em determinadas

regides, e neste sentido ndo sentem a necessidadgr anediante riscos futuros.

Poucas firmas demonstraram-se preparadas paraamisy riscos de estiagens severas.
Destaca-se uma empresa do setor de servicos enentdigdo (restaurante) — a qual
identificou a importancia da cadeia de suprimeri@m@ negocio, e assim fez uma avaliacéo
robusta de vulnerabilidade em toda cadeia de septone tem implementado medidas de
mitigagcdo em seus restaurantes. Apenas um exengplqud a preparacdo ao risco esti

associada com o reconhecimento de ocorréncia.

Wachinger et al (2013) ainda destacam a comunic@nétia e iniciativas governamentais)

como segundo driver da percepcédo de riscos. Agiesalta comunicacdo da crise hidrica na
midia em 2014 e 2015, os produtores informaramraéeber sinais do governo ou outras
entidades antecipadamente, e quanto a intensidadestthgem para que pudessem tomar

medidas de contingéncia.

Em sintese, a crise hidrica no Estado de Sao Faplactou nas culturas pesquisadas, mas
alguns entrevistados indicaram outros riscos patoslcomo mais influentes no negécio —

risco econémico e politico. Embora os entrevistagdescebam o risco da escassez dos
recursos hidricos, ha uma incerteza na implementag&olucdes mediante a recorréncia do

fendmeno, os altos custos de investimento e asultihdes com outorgas.
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