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Brazilian Automotive Scenario

1st Wave

. Railroad - Santos Jundiai

Universities, Technical High Schools,

Santos Harbour . SENA ...
~192
Ford & GM - ABC Car Maker
0 . manufactures all components
60% pop Brazil components in USA
85% GNP

powertrain Body Parts

Santos City Harbor

+ 1925-setembro - CKDs (marcas Buick, Oldsmobile,
Chevrolet, Oakland, Cadillac e Pontiac).
« Producado inicial 1925 - 25 unidades por dia.
1926 - 40 unidades por dia Assembly Plants in the ABC Region

1927 - 150 unidades por dia




Brazilian Automotive Scenario

1st Brazilian Automotive
Wave 2nd Wave

'.Railroad - Santos Jundiai

\ Universities, Technical High Schools,

4

inside plant

2nd Brazilian

utomotive Wave
powertrain | | Body Parts
~1950

Assembly Plants in the ABC Region

Ford & GM - ABC
60% pop Brazil
85% GNP

Government Plans
SALT & GEIA

Infra-structure Development (Roads...)

Parts Nationalization

Auto Parts Industry
CSN, Petrobras, Cofap, Pirelli, ...
= Gm, Ford, VW, SCANIA, MB,... “50 em 5”
Era JK - Abrir Estradas....

ANFAVEA
SINDIPEGAS(1954)




CENARIO AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO
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APRENDIZADO

“ENGENHEIRAR” A MANUFATURA
FABRICAR & MONTAR OS VEICULOS
DESENVOLVER FORNECEDORES
ADAPTAR AS CONDIGOES LOCAIS
“ENGENHEIRAR” AS TROPICALIZAGOES




Brazilian Automotive Scenario

> Transition > 3rd Wave

* Abertura de Mercado * Autonomia de Desenvolvimento
* Mercosul - Regime Automotivo * Dominio de uso das Tecnologias Virtuais
* Rumo - Autonomia de Desenvolvimento (CAE/CAD/CAM e RV3D)
« Adensamento da Cadeia de Fornecimento de « Centros Tecnoldgicos
Tecnologias de Realidade Virtual (CAE/CAD/CAM) « Novas Plantas — Automacéo
« Adensamento da Rede do Conhecimento * Novas Plantas - Beneficios Fiscais

Outside supplier

components m

@ Technology

Body Final Assembly
Stamping Parts Testing

Car Maker Assemlby Line
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TECNOLOGIAS VIABILIZADORAS (ENGENHARIA VIRTUAL)
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TECNOLOGIAS VIABILIZADORAS (ENGENHARIA VIRTUAL)
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TECNOLOGIAS VIABILIZADORAS (ENGENHARIA VIRTUAL)

CAD 3D CAE
Computer Aided Design Computer Aided Engineering

O CARROS FORAM MODULARIZADOS !

Chassis 24%

Sub D late
Body ~

. Structure 40%
Powertrain Structure 40%

16%

Tunnel

Side Impact Beam

Interior 15% .
’ Electrical

Systems 5%
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O Novo Processo Modular da Manufatura de Chassis 2%
Veiculos

Body

; Structure 40%
Powertrain

16%

Interior 15% .
Electrical

Systems 5%




Brazilian Automotive Scenario: 3 Wave

Tech Centers
——— Componentes Componentes Componentes
Engineering ¢4 Seats
CAS@ Y Electrical
UGS Painel S Componentes
Engineering
CAE/CAD/CAM
Componentes  Componentes Mechanical
Systens &
Transmission Engine Devices
Steel Sheet
. . Powertrain
Stamping Dies
Stamplng Assembly
_ > <l Testing
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. Rio Grande
» Morte
fﬂﬂiﬂ
 ambuce

) agoas
yaergipe

Cluster Struct '
Transformation
| F Espirito Santo

Manufacturing activities mot
with suppliers out of
Engineering Centers

" Rlo de Janeiro

Engineering

Condominium & Consortium i Centers



CENARIO AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

CONSORCIO MODULAR (VW — MANN CAMINH@ES RESENDE —RJ)
" . - . g . ' MAKIDN /

Chassi

Area total: 1.000.000 m?

Area construida: 135.000 m? Tochpe-Maxion Chassis

Headcount (Maio 2012): Meéritor (Rockwell) Eixos/Suspensio
- MAN 1.203
Parceiros 2.392

- Servigos comprados 2.109 Cummins MWM Motor
- Outsourcing 587

- Estagiarios/Trainees 46

Remon (Borlem/Firestone/Tochpe) | Rodas montadas

VDO Tapecaria

Delga Estamparia/
Total 6.337 T Amagio
Carese (Eisemann) Pintura



http://www.mecanicaonline.com.br/exibir_col_mecanica_online.php?site=exibir&id=839
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Aglomerados Industriais

Horizonte - CE O

Troller (Fordk

2015

Manaus - AM
/1 @ Maﬁdra*

Goiask @Gmana (PE)

"} H%:%,, s ® Resende / Porto Real /

e suzua Salvador - BA Duque de Caxias - R]
Minas Gerais JAC @k

@}\@) & Marcopolo @*

* IVECO X

Sdo José / Taubaté / Jacarei- SP
Sao Carlos - S &) SAY
*
Grande ABC - SP
Caxias do Sul / Campinas - SP wlope e @
Canoas - RS 0 @ H%J%I <> acas)

) & Marcopolo A *
AGRALE

Curitiba - PR

Seneoas

Planeiado Gravatai - RS (FIAT)
J * Joinville / Araquari - SC

i m @
@ O Powertrain

Great Wall O Powertrain & Montagem

Incentivos Fiscais
FONTE: ANFAVEA adaptada * Baixo Custo
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35000

Nas dacacas & fim
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FALLA DA RENDA MEDIA

Internacionalizag¢ao do Tier 1
4° Maior Mercado
7° Maior Produtor

Dolar US$ 1.7

Outsource Internac. das Ferramentas
Altos custos Internos

Incapacidade de agregar valor-
Inovagao
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CENARIO AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

Grafico 1. Encargos trabalhistas (% do custo da mao de obra industrial)
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Labor costs evolution
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4 COMPEnﬂvaDéGLOBAL
5,,.’«-:

O custo de produgdo no Brasil & superior ao da China e da India,
em valores proximos de 40%

Média de custos de producéo de veiculos em diferentes paises (Producgdo no

Brasil = Base 100) 0
i
15%

- X%

Brasil México

Pp: pontos percentuais

208

.

11g 122 129

Productivity

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Source: MDIC | Roland Berger

Industrial Electric Energy Cost [BRLIMWh]
Us 125
China 142
France 168
Germany 23
Great Britain 215
Mexico 304

Brazi | 329

Steel prices [USD/ ton]

China 495
583
597

790
810

Balango — Exportagdes e Mercado de Importados

Autoveiculos —Janeiro a Maio

I Mil unidades |

importados S —saido ]
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HYUNDAI X 35: ) i CHERY QQ: [REANTO:
Peso: 900 kg

Peso: 1.500 kg
US$ Fob: 13 a 16 mil

Peso: 880 kg
US$ Fob: 4 a 5 mil US$ Fob: 6,5 a 7 mil

Peso: 1.040kg
US$ Fob: 5,8 mil

Instituicdes de Suporte
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Produtos
Alto Valor Agregado
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2 3 Nacionais Exportagao

Alto indice Alto indice de
Nacionalizacao Importados
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EVOLUCAO - 42 Onda




Cenario Automotivo Brasileiro: DESAFIOS

1 — Engenharia Automotiva

- INOVACAO (Criagao / Manufatura / Servicos)

- AGREGAR VALOR

- MAXIMIZAR USO TECNOLOGIA

- TRANSFORMAR PESQUISA APLICADA EM PRODUTO

2 — Cadeia de Fornecedores de Produtos e Servicos
- ADENSAR
- CAPACITAR
- MOTIVAR - ALAVANCAR

3 — Reduzir Custo

> ROMPER - INOVAGCAO RADICAL (PRODUTO - PROCESSO)




Wave Timeline

1st Brazilian Automotive

Wave 4th \Wave
"Railroad - Santos Jundiai
Universities, Technical High Schools, .
Santos h‘ SENA, .. Tecnologia Localizacdo de
Inovacao Centros de P & D
gLz 2nd Brazilian P entros ae
_ Competitividade
Ford & GM - ABC Automotive Wave
60% pop Brazil -
ANFAVEA
85% GNP 1050 D)
G ¢Pl SINDIPECAS(1954)
overnment Fans 3rd Brazilian
SALT & GEIA
Infra-structure development ~199 Automotive Wave  gov. Pian
Nationalization Brazil opens its ‘ Acordo Automotivo
Auto Parts Industry market ~1997
CSN, Petrobras, Cofap, Pirelli, ... Invasion“of other Mercosu
carmakers
GM, Ford, VW, SCANIA, MB,... Agreement

(1994)

4th Brazilian @,
Automotive Wave 2012




Brazilian Automotive Scenario: 4th Wave

> Transition >> 4th \Wave >

BRAS[HVIAIOR Tecnologia

Novo Regime Automotivo Inovagao
INOVAR AUTO .
Decreto 7819/2012 Competitividade
Portaria 772/2013 “Gargalos”
Portaria 318/2014
e~ Localizagao de
& & Centros de R & D
4> ® )
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BRASIE=VIAIOR

Inowvar para competir. Competir parda cCrescer.

> A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ENCTI) 2011 — 2014, (MCTI).

— " w—

Todos os setores Industriais
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Desenvolvimento : : :
. C,T&I como eixo estruturante do desenvolvimento do Brasil
Sustentavel

Reducao da Expansao e Ampliagao das - ~
- Consolidacao | Superacao da
defasagem consolidagao bases para a
e : . do novo pobreza e
cientificae da lideranca sustentabilidade adrio de reducio das
Enfrentamento dos tecnoldgica que brasileira na ambiental e o P ~ US
insercao desigualdades

Desafios ainda separa o Brasil| economia do desenvolvimento | . . .
N _ , .| internacional sociais e
das nagoes mais | conhecimento | de umaeconomia . S
. : do Brasil regionais
desenvolvidas natural de baixo carbono

Fortalecimento da

Fo;talseamer'lcto fladBase Promocgao da inovagao FornjagéNo © pesquisa e da
e Sustentacao da capacitacao de infraestrutura cientifica e

Politica de C, T&l recursos humanos tecnolégica

Aperfeicoamento e expansao

Aperfeicoamento dos Aperfeicoamento do 0 € ex |
- marco regulatério de da estrutura de financiamento Fortalecimento do
Instrumentos da Politica fomento a inovacio do desenvolvimento cientifico Sistema Nacional de C,T&I

e tecnoldgico

de C,T&l
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LUCRO

2012
4.3% |

4.1% |

TOYOTA 4.4% |
|

|

|

HYUNDAI

10.1%
TATA MOTORS 4.7%
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FONTE: YAHOO FINANCAS
Relatorios Publicados nos sites oficiais
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PERSPECTIV XIST. RN

MERCADO EXIST. MO N.ESP

PROB. T2 EXIST. INS. ESTRAT.
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