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E SIM POSSIVEL COMBINAR CONFIANGA POLITICA COM MERITOCRACIA:
GPP-LAB FAZ VISITA TECNICA AO SISTEMA DE ALTA DIREGAO PUBLICA
DO CHILE

Comitiva é recebida no Palacio de La Moneda em 18 de junho

O Laboratério de Gestao e Politicas Publicas da FGV, GPP-lab, realizou nos dias 18 e 19 de junho,
visita técnica ao Governo do Chile. O objetivo foi levar gestores publicos brasileiros para
conhecer uma experiéncia de grande destaque e que tem chamado a aten¢do no campo da
gestdo publica: o sistema de escolha de altos dirigentes publicos chileno. O sistema é
reconhecido por atrair profissionais do setor publico e privado, combinando mérito e confianga,
numa sele¢do transparente e competitiva, que utiliza avaliagdo de competéncias e de trajetdria
para escolher altos dirigentes de organizag¢des publicas que pactuam contratos de gestao a partir
de metas e indicadores. O sistema chileno pode inspirar reformas no Brasil, veja aqui o artigo da
Professora Regina Pacheco.

Participaram da visita o Secretario-adjunto de Planejamento e Gestdo do Estado de Sado Paulo,
José Alexandre de Araujo; o Secretdrio de Gestdo de Santos (SP), Fabio Ferraz; Vania Vieira,
Chefe da Assessoria Especial de Modernizagdo da Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), Tito Frées, Coordenador-geral de Gestdo das Carreiras
Transversais do MPOG, Daniel Barros, repérter da Revista Exame; Fabio Cannas, Secretario de
Planejamento e Gestdo de Canoas (RS); Marcio Oliveira, Vice-presidente da Rio Eventos e
assessor do Secretario de Coordenac¢do do Municipio do Rio de Janeiro, Pedro Paulo; Merlyn
Alvares, Diretora de Fortalecimento Institucional da Secretaria de Planejamento de Osasco (SP).
A visita foi coordenada pelas professoras Regina Pacheco e Cibele Franzese e teve também a
participacdo de Luis Otavio Assis, aluno do doutorado da FGV.

O grupo foi recebido por Rodrigo Egaia Baraona, Diretor do Servigo Civil do Governo do Chile.
A agenda contou com almogo oficial oferecido pelo Governo do Chile com a Subsecretaria Geral
da Presidéncia, Patricia Silva, no Paldcio de La Moneda. A agenda técnica foi intensa: o grupo
esteve em reunido do Conselho de Alta Dire¢cdo Publica, onde foram apresentados
detalhadamente os critérios de selecdao dos dirigentes. Atualmente 9 de cada 10 cargos de
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direcdo sdo selecionados pelo Sistema de Alta Dire¢do. Ha grande concorréncia: sdo, em média,
140 candidatos por vaga.

Houve também um painel com trés altos dirigentes selecionados pelo sistema. Um deles foi
Carlos Henriquez, Secretario-executivo da Agéncia da Qualidade da Educacdao do Governo
Chileno que, dentre outros temas, falou sobre a importancia do sistema para atrair gestores
com perfil ao cargo. Outra agenda de destaque foi o encontro com parlamentares, onde foram
debatidos o impacto que o modelo de alta direcao provocou no campo politico. O Senador da
Republica Carlos Montes e o Deputado Ernesto Silva, que se reuniram com o grupo, destacaram
gue atualmente o sistema é apoiado por governo e oposicdo, demostrando a credibilidade
alcancada pelo sistema. Os participantes também se reuniram com Felipe Egafia, Diretor-
executivo do Goblab, laboratério de inovacdo do governo chileno.

Um dos resultados da visita foi a publicacdo de uma reportagem na revista Exame escrita por
Daniel Barros, que compds a comitiva na visita técnica. Clique aqui e veja a reportagem. O GPP-
lab também preparou um relato com os principais destaques das reunides técnicas inclusive
com um repositorio de todo material técnico colhido. Preparamos, também, uma lista de
referéncias de leitura sobre a experiéncia chilena. Para maiores informacées, entre em contato
conosco!
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