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cPRID  Competitividade

FOQRUM

World Economic Forum (WEF) define competitividade como “o conjunto
de instituicoes, politicas e fatores que determinam o nivel de
produtividade de um pais".

O nivel de produtividade, por sua vez, define o nivel de prosperidade
sustentavel que pode ser conquistada por uma economia. Em outras
palavras, as economias mais competitivas tendem a ser capazes de
produzir niveis mais altos de renda para seus cidadaos.

Os niveis de produtividade também determinam as taxas de retorno
obtido por investimentos em uma economia.
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sconomic  Competitividade
FORUM

As taxas de retorno sao os drivers
fundamentais das taxas de crescimento
em uma economia, uma economia mais
competitiva € aguela que provavelmente

cresce mais rapidamente a médio e
longo prazo.
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WORLD - ) .
ECONOMIC 12 pilares - Competitividade

FQRUM  (Global Competitiveness Index)

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Fillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Fillar 11. Business sophistication
training

Fillar 2. Infrastructure Pillar 12. Innovation

Fillar 2. Macroeconomic environmeant Pillar 6. Goods market sfficiency

Fillar 4. Health and primary education Pillar 7. Labor market efficiency

Fillar 8. Financial market
development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

~

e

o

Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven FUNDAGADO
. . . GETULIO VARGAS
BCOnoOmMIes aconomies BCONOMIes e
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WORLD .
ECONOMIC 12 pllares
"RUM Competitividade

Basic requirements
* |Institutions Key for
* Infrastructure factor-driven
* Macroeconomic stability economies
* Health and primary education
Efficiency enhancers
* Higher education and training
= Goods market efficiency Key for
* Labor market efficiency efficiency-driven
* Financial market sophistication economies
* Technological readiness
* Market size
Innovation and sophistication factors Key for
» Business sophistication innovation-driven

* |nnovation economies




WORLD
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FQRUM Competitividade

REQUISITOS BASICOS e INOVAGAO E FATORES DE
Instituigdes SOFISTICACAO

Infra estrutura 11. Sofisticacao do negdcio

. Estabilidade Macroecondémica 12. Inovagao

. Saude e Educacao Basica

BowoN o

MELHORIAS DE EFICIENCIA
. Ensino Superior e Formacao
. Eficiéncia do Mercado
. Eficiéncia dos mercados de trabalho
. Sofisticacao do Mercado Financeiro W LnoAcho

GETULIO VARGAS
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WG RLD 12 pilares
ECONOMIC

FQRUM Competitividade

REQUISITOS BASICOS

1)

Instituicdes: estrutura legal e administrativa dentro da qual
individuos, empresas e governos interagem para gerar resultados e
rigueza na economia.

A qualidade das instituicobes tem uma forte relacdgo com a
competitividade e crescimento. Isto influencia decisbes de
investimentos e a organizacao da producao e tem papel fundamental
na forma com que a sociedade distribui os lucros e suporta os custos
de desenvolvimento de estratégias e politicas.
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ECONOMIC 12 pilares

FQRUM Competitividade

REQUISITOS BASICOS

2) Infra estrutura: Infra estrutura bem desenvolvida reduz o efeito da
distancia entre as regides, resultando na integracao do mercado
nacional e acesso com baixo custo para mercados de outros paises e
regioes.

A este respeito, um transporte bem desenvolvido e as
comunicacoes de rede de infra-estrutura € um pré-requisito para a
conexao de comunidades menos desenvolvidas com o nucleo das

atividades econ6micas e servicos basicos.

4" FUNDACAD
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WO RLD 12 pilares
ECONOMIC

FQRUM Competitividade

REQUISITOS BASICOS

3) Estabilidade Macroeconomica: A estabilidade macroeconomica
sozinha nao pode aumentar a produtividade de uma nacdao, mas a
economia nao pode crescer de forma sustentavel sem que o ambiente
macro seja estavel.

O governo nao pode prestar servicos de forma eficiente se ele tiver
que fazer pagamentos de juros elevados sobre as dividas do passado.
Déficit fiscal limita a capacidade do futuro governo para reagir aos
ciclos econdmicos. As empresas nao podem operar eficientemente
guando as taxas de inflacao estao fora de mao.
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JORLD 12 pilares

FQRUM Competitividade

REQUISITOS BASICOS

4) Saude e Educagao Basica: A falta de saude leva a custos significativos
para as empresas, pois trabalhadores doentes operam em niveis mais
baixos de eficiéncia.

Investimento na prestacdo de servicos de saude é, portanto, fundamental para uma

economia clara. A educacdo bdsica aumenta a eficiéncia de cada trabalhador
individual.

Além disso, os trabalhadores com pouca instrucao formal s6 podem executar o
trabalho manual simples. Falta de educacdo basica, portanto, pode se tornar uma
restricdo ao desenvolvimento de negdcios, com as empresas encontrando dificuldades

para subir na cadeia de valor através da producao sofisticada. W [rmercis

Escola de Administragdo
de Empresas de Séo Paulo
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WORLD I
 JUORLD 12 pilares

FQRUM Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

5) Educacao superior e formagao: Qualidade de ensino superior e
na formacao é crucial para as economias que querem subir na
cadeia de valor para além dos processos de producao simples.

A extensao da formacao de pessoal também é levada em
consideracao devido a importancia da formacao profissional e
continua, o trabalho de formacdao (negligenciada em muitas
economias) garante uma  atualizacdo constante de
"competéncias” dos trabalhadores as novas necessidades da
economia em evolucao.
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JPRLD 12 pilares

FQRUM Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

6) Eficiéncia do mercado de bens: Paises com mercados de produtos
eficientes estao bem posicionados para produzir o mix correto de
produtos e servicos para fornecimento as condicdes de demanda.

Por razoes culturais, os clientes em alguns paises podem ser mais
exigentes do que em outros. Isso pode criar uma vantagem
competitiva importante, uma vez que obriga as empresas a serem
mais inovadoras e orientadas para o cliente e, portanto, impode a
disciplina necessaria para a eficiéncia a ser alcancada no
mercado. L QALY
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12 pilares
Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

7) Eficiéncia do mercado de trabalho: eficiéncia e flexibilidade do
mercado de trabalho s3ao fundamentais para garantir que os
trabalhadores sejam alocados para a sua utilizacao mais eficiente na
economia e incentivados a dar o seu melhor esforco em seus
trabalhos. O mercado de trabalho deve ter a flexibilidade para
mudanca de trabalhadores de uma atividade econémica para outra
rapidamente, com baixo custo, permitindo flutuacao dos salarios,
sem rupturas sociais.

Mercado de trabalho eficiente deve garantir uma clara relacdao entre os

incentivos dos trabalhadores e dos seus esforcos, bem como a melhor utilizacao dos
talentos disponiveis, que inclui acdes no ambiente de negdcios entre homens e

mulheres. @ FUNDACAO
GETULIO VARGAS
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ECONOMIC 12 pilares
. Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

8) Sofisticacdo do mercado financeiro: Canaliza recursos para os
investimentos ou projetos empresariais com os maiores indices de
retorno esperado.

O investimento empresarial é essencial para a produtividade. Portanto

economias requerem sofisticados mercados financeiros, que podem tornar o capital
disponivel para o setor de investimento privado a partir de fontes de empréstimos.

O sistema bancario precisa ser confidvel e transparente e os mercados
financeiros terem uma regulamentacao adequada para proteger os investidores e

outros intervenientes na economia em geral.
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12 pilares
Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

9) Preparacgao de Tecnologias: Este pilar mede a agilidade com que a
economia adota as tecnologias existentes para melhorar a
produtividade de suas industrias.

{" ‘3 scola de mn‘s_lra 30
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WORLD 12 pilares
ECONOMIC

FQRUM Competitividade

MELHORIAS DE EFICIENCIA

10) Tamanho do mercado: O tamanho do mercado afeta a produtividade,
uma vez que o mercado de grandes empresas permite explorar as
economias de escala.

Mercados internacionais tornaram-se um substituto para o mercado interno,
especialmente para os pequenos paises. Existe vasta evidéncia empirica mostrando que a
abertura do comércio estd associada positivamente com o crescimento.

O comércio tem um efeito positivo sobre o crescimento, especialmente para
paises com pequenos mercados domésticos. Assim, as exportacdes podem ser pensadas
como substitutas para a demanda interna e determinar o tamanho do mercado para as

empresas de um pais. .
4~ FUNDACADO
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WO RLD 12 pilares
ECONOMIC

FQRUM Competitividade

INOVACAO E FATORES DE SOFISTICACAO

11) Sofisticacao dos negodcios: sofisticacao de negdcios proporciona
maior eficiéncia na producao de bens e servicos, aumentando a
produtividade e aumentando a competitividade da nacao.

Quando as empresas e fornecedores de um determinado
sector sao interligadas em grupos geograficamente proximos, a
eficiéncia é elevada, maiores oportunidades para inovacao sao
criadas, e as barreiras a entrada de novas empresas sao reduzidas.
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WORLD '
JPRLD 12 pilares

FQRUM Competitividade

INOVACAO E FATORES DE SOFISTICACAO

12) Inovag¢ao: No longo prazo, os padrao de vida podem ser ampliados
somente com a inovacgao. Inovacao € particularmente importante para as
economias que se aproximam das fronteiras do conhecimento.

As empresas desses paises devem conceber e desenvolver produtos de ponta e
processos para manter uma vantagem competitiva. Isto requer um ambiente que favorece a
atividade inovadora, apoiada tanto pelo publico como o privado. Em particular, isso significa
um investimento suficiente em pesquisa e desenvolvimento (P&D), especialmente pelo
setor privado, a presenca de instituicOes de pesquisa cientifica de alta qualidade, ampla
colaboracdao em pesquisa entre universidades e industria, bem como a protecao da
propriedade intelectual.
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WORLD .
ECONOMIC 12 pilares

R Competitividade

Embora os 12 pilares de competitividade sao descritos
separadamente, isso nao deve obscurecer o fato de que eles nao sao
independentes. Nao so estao relacionados como também se reforcam
mutuamente.

A inovacao (122 pilar) ndao é possivel em um pais com
instituicdes fracas (12 pilar), que garantem os direitos de propriedade
intelectual, nao podem ser realizados em paises com baixo
treinamento e educacdo basica deficiente (52 pilar), e € mais dificil
nas economias com mercados ineficientes (62, 72, 82 pilares) ou sem
infra-estrutura ampla e eficiente (2 2 pilar).
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ECONOMIC
FOQRUM

Estagios de
desenvolvimento

STAGES OF DEVELOPMENT

Srage 1: Traresition from Stags 2: Transitian from Stage 3
Factor-drivan =tana 1 1o staga 2 Efficiancy-crivan sfaga 2 1o stada 3 Inniaation-drivan
GOP per capita (LS%) thresholds* <2000 2,000-2 509 3,000-8.999 9.000-17,000 =17,000
Weight for basic requirements subindex B0% 4050 40% A-40% 20%
Weight for efficiency enhancers subindex 5% 32-50% 50% 0% 50%
Weight for innovation and sophistication factors a% —10% 10% 10-30% 30%

Estagiol | Estagiol-2 Estagio 2 Estagio 2-3 | Estagio 3
Fator Eficiéncia INOVAGAO

PIB per capita (USS)
Requerimentos Bdsicos
Eficiéncia

Inovacao e sofisticacao

< 2000
60%
35%

5%

2000-2999  3000-8999 9000-17000 >17000
40-60% 40% 20-40% 20%
35-50% 50% 50% 50%

5-10% 10% 10-30% 30%
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e R 12 pilares

FQRUM e e .
Competitividade
Factor- Efficiency- Innovation-
driven driven driven
Subindex stage (%)  stage (% stage (%)
Basic requirements 60 40 20
Efficiency enhancers 35 @
Innovation and sophistication factors 5 10 30
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Indice Global de Competitividade

(dentre 144 paises)

“ SE;°;;" 2014/15 | 2013/14 | 2012/13 | 2011/12 | 2010/11 | 2009/10

Suica 5,70 1 1 1 1 1 1
Singapura 5,65 2 2 2 2 3 3
USA 5,54 3 5 7 5 4 2
Finlandia 5,50 4 3 3 4 7 6
Alemanha 5,49 5 4 6 6 5 7
Japao 5,47 6 9 10 9 6 8
Hong Kong 5,46 7 7 9 11 6 8
Holanda 5,45 8 8 5 7 8 10
Reino Unido 5,41 9 10 8 10 12 13
Suécia 5,41 10 6 4 3 2 4
Brasil 4,34 57 56 48 53 58 56
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WORLD

ECONOMIC  Global Competitiveness Index
FRRUM Brasil

Global Competitiveness Index

Rank Scare
i Stage of development
GOl 2014-2015...ee s 57.....4.3 1 Transition 2 3
GCI 2013-2014 {out of 148).....ceeivecrrieeiieccreieressn: 560043 1-2 23
GOl 20122013 jout of 144)..cooiiiiee 4844 Factor Efficiency Innovation
GC1 20112012 (0UL OF T42).ovvovvoeescssrrseerserensissses: 53nn 43 ek v triven
Basic requirements (34.2%) ..o 83..44 I"m'mtgns
INSHUHONS ... 84035 Innavation L g Infrastructure
IEast G B s s s s R s B s . 5 .
Macroeconomic SMVIONIMENT .....vevveveeeeeeeesrersrenes 85,45 Cuiess |4 MEEAECOnmE:
sophisbcation emvironment
Health and primary education........cccvcevenvineneiiinn 17 ol BT &l
. Health and
Efficiency enhancers (50.0%)..........cciiiiciinnnn 42 1045 Msikiat sive e
Higher education and training........c.cccccvevivecn 41,49 education
Goods marker sfiCienty ..o o sns e T8
Labor market efficiency ..cccccveecinncicnienninenan. 1080.....3.8 Technological Higheredaljclatiun
Financial market development ..........covcevvieereerenen. 5310043 readiness anl trawingy
Technological readingss.........coiiin.. 5842 el st i Coods arkat
Markel 8B . vnnnnmanninisismnnanieniasnin FanD0 development efficiency
Labor market sfficiency
Innovation and sophistication factors (15.8%)........... 56....3.8
Business SOphiSﬁCBtiOﬂ SR S e e L A e SR B L ) —O~ Brazil —O— |atin America and the Caribbean

T T L0 | O e T BT AT IR R £ o S 1 |
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Brasil no BRIC's

Pais 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-1011 2009-2010

Brasil 57 56 48 53 58 56
Russia 53 64 67 66 63 63
India 71 60 59 56 51 49
China 28 29 29 26 27 29
80
70
60
20 1 M Brasil
40 - M Russia
® india
30 -
M China

20 A

10 A

0 -

2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-1011 2009-2010
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W@RLD
ECONOMIC  Ljsta dos paises e economias em cada

fase de desenvolvimento

FQRUM

Estagio 1 Estagiol-2 Estagio 2 Estagio 2-3 Estagio 3
Fator (top 10) Eficiéncia (top 10) INOVACAO

(top 10) (top 10) (top 10)
Bangladesh Argélia Albania Argentina Australia
Burkina Faso Angola Arménia Barbados Austria
Burundi Azerbaijao Bulgdria Bahrein Bélgica
Camboja Butao Cabo Verde Brasil Canada
Camaroes Bolivia China Chile Chipre
Chade Botsuana Colémbia Costa Rica Republica Checa
Costa do Marfim Gab3o Republica Dominicana  ro4cia Dinamarca
Etidpia Honduras Egito Hungria Estonia
Gambia Iran El Salvador Cazaquistdo Finlandia
Gana Kuwait Georgia Leténia Franca
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Lista dos paises e economias em cada fase de desenvolvimento

Stage 1 Transition from Stage 2: Transition from Stage 3
Factor-drivan stage 1 fo stage 2 Hfcienoy-diven stage 2 &0 stage 3 Innaw ation-driven
{37 economies) {16 econpmiss) 130 econamies) [Zdmmmmagrics) (37 economies]
Bangladesh Aigera Mtz Astmia
Burking Fasg Angoda Armenia Bahmin Ausiria
Burundi Areraijan Bulgariz Barbades Belgium
Cambodia Bhutan Cape Verde Brarl Canada
Cameman Balivia China Chile Cyprus

Cite d'oire Babon Dominican Repubic Crmoatia Denrark
Ethiopla Handuras Egypt Humgary Eamsalz

Gambia, The Iran, lskamic Rep H Saivador Kazakhstan Finfand

‘Ghan Kumwait Georgiz Lanvia France

Giinea [iya Guemaia Lebanmn Gemany

Haiti Maldva Guyana Lihuznia Greecs

India Maongalia Indonesia Malay=a Heng Kong SAR
Kemya Philippines Jarmaica Maurtius fcztand

Ryrovz Pepublic Saudi Arabia Jordan Mexico Iretand

Lao POR Venezieia Macadonia, FYR Oman lerasd

Lesotho Montenegro Panama fialy
Madagascar Mormocoo Pedand Japan

Matmwi Namibia Russian Federation Forea, Rep
Maki Paraguay Seychelles Liemboung
Mauritznia Pemny Suminame Mala
Mozambigue Romania Ty Metheriands
Wiyanrmar Serhia Linited Arab Emj Mew fealand
Nepal South Africa Uroguay Morwiy
Ncaramea i Lanka Fortugal
Nigena Seraziland Pueno Aico
Pakistan Thastand Oatar

Rwanda Timor-Leste Singapore
Senegal Tomisia Slovak Republic
Sierra Leone Lkraing Slovenia
Tajikistan Spain
Tanzaniz Sweden
Uganda Swirertand
Vistnam Tahwan, China
Yemen Trinidad and Tobago
Famnbia Linitest Kinpdom

Tambatwe

United Stites
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> ...  Indice Global de Competitividade

2014-2015 2012-2013
(WEF) (WIPO)
1

Suica 1 Suica
Singapura 2 Suécia 2
USA 3 Singapura 3
Finlandia 4 Finlandia 4
Alemanha 5 Reino Unido 5
Japao 6 Holanda 6
Hong Kong 7/ Dinamarca 7
Holanda 8 Hong Kong 8
Reino Unido 9 Irlanda 9
Suécia 10 Estados Unidos 10
Brasil 57 Brasil 58

1 — 144 paises participaram da pesquisa
2 — 141 paises participaram da pesquisa



WORLD .
ECONOMIC Fatores Negativos

FORUM .
Brasil

Regulamentac3o fiscal
i Regulamentacdo trabalhista restritiva
Estrutura de suprimentos inadequada
The most problematic factors for doing business Impacto fiscal
e OO s S 182 Burocracia governamental ineficiente
Restrictive labor regulations..........cccooiiiiinae 15.0 H ~
Inadequate supply of infrastructure........c.ceiiiiininnnn 15.0 E CO rru pgaO
TN s comvtorng i A M S5 A G A N S A S 13.5 . H
Inefficient government bUMBALICIACY .....ccoovrenenssisiannsaans 12.8 . Forga de trabalho mal quallflcada
Inadequately educated workforce..........coivvvcnicinnsinnnieens 6.1 . . L.
Access TOAINARCING i i 34 : Instab|||dade p0||t|ca
Policy inatability ...c..comnnmnisminasisiianas 24 . ~
B s o b S SR 1.4 : Inflagao
e :  Capacidade insuficiente para inovagdo
Poor work ethic in national labor foree ...vcvvevcvceeececeneennn 0.8 E Crlmes e roubos
Foreign curmency regulations.........cccocvimnsinesasssssesssmenssenas 06 E L.
R e N 0.1 : Pouca ética na forga de trabalho local
Government instability/Coups (...t it 0.0 . - ~ .
; ; - - o+ . Regulamentagdo moeda estrangeira
ESCE . Inadequado Sistema de Saude publica
Instabilidade governamental
FUND gu,“i\ 0
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Posicao do Brasil indicadores - Top 10 (em 144)

POSITIVOS (top 10) NEGATIVOS (top 10)
62 Tamanho do mercado doméstico 1442 Impacto das importacdes no PIB
72 PIB 1432 Impacto negativo da area governamental
99 Disponibilidade de assentos em 142° Numero de dias para iniciar um negdcio
servico aéreo
13¢ Solidez dos bancos 1409 Confiancga publica nos politicos
17¢ Regulagao no mercado de titulos 1409 Impacto das exportacdao no PIB
18¢ Registro na Educacgao primaria 139¢ Extensdao e impacto da tributagdao para
investir
21¢ Abastecimento local 1399 Impactos da tributagao na forga de
trabalho
23¢ Custos do terrorismo para negocios 1382 Impacto negativo dos procedimentos
alfandegarios
242 Tamanho do Mercado Externo 1379 Desperdicio nos gastos do governo
249 Estado do desenvolvimento de cluster 1362 Impacto da tributacdo nos lucros
34




Brasil - inovacgao
622. Posicao
( total 144)

122. Pilar: Inovagao Raking (em 144 )

Investimentos em P&D 43
Capacidade para inovacao 44
Qualidade das instituicoes de pesquisa 50
PCT patentes ( aplicaciio/ milhdes populacio ) 50
Colaboracdo universidade / industria 54
Aquisicao publica de alta tecnologia 77
Disponibilidade de cientistas e 114

engenheiros
" Geruuo vanohs
Q Escola de Adminstracho
de Empresas de Sho Paulo

FORUM DE [[Ne)7:Xo \e)
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Inovacao e Competitividade

1. Competitividade
2. Inovacao

2.1. Gl

2.2. Brasil
3. FIESP
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INSEAD

The Business School
for the World®

The Global Innovation Index 2012

Stronger Innovation Linkages for Global Growth

Soumitra Dutta, INSEAD
Editor
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Estrutura do indice
Global Innovation Index

Global Inmovation Index
faverage}

Innovation Effidency indax
(ratia)
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The World’s Top Innovators 2012

Global Innovation Index



=

WIPO

WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY

The World’s Top Innovators

(141 paises )

Suica

Fonte: GII/2012 (WIPO)

Suécia
Singapura
Finlandia
Reino Unido
Holanda
Dinamarca
Hong Kong
Irlanda
Estados Unidos

Brasil

O 00 N O U1 Ao W N -

Ui =
0 O

1
2
3
5

AN O
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Brasil no Mundo

ORGANIZATION

INDICADORES CHAVES

Populacdao (milhdes)
PIB (bilh&es de USS),
PIB per capta (USS)

Innovation Input Index

Innovation Output Index
Indice de Inovacdo Global (Gll)

Eficiéncia em Inovacao

FUNDACIO
\' GETULIO VARGAS

Escola de Administragdo
de Empresas de Sio Paulo

FORUM DE [[N[e)7.Xo o)

Fonte: GI1/2012 (WIPO)



Brasil
WIPO Ranking dos Pilares

WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY

ORGANIZATION

PILARES 2012 2011 2010

1 — Instituicoes
2 - Capacidade Humana

3 -TIC e infra estrutura

4 - Sofisticacao do Mercado

5 - Sofisticacao dos Negocios
6 - Resultados Cientificos

7 - Resultados Criativos e Bem-estar

FUNDAGADO

\' GETULIO VARGAS
@ ==
de Empresas de Séo Paulo

FORUM DE [[{[e)7.{ o)

Fonte: Gl1/2012 (WIPO)



Posicao do Brasil em alguns
indicadores

WIPO

WORLD
|NYELLECTUAL PROPERTY
ORGANI|ZATION

.
Itens ( - ) m

Exportacdo de servigos criativos

Importagao de bens e servigos .
Exportacao de Bens e servigos . _-
Taxas e Impostos

Firmas que oferecem treinamento
formal

Sustentabilidade ambiental

Modelos organizacionais

Educagao superior
Facilidade para conseguir 108
financiamento

Facilidade para iniciar um negocio m
S _-

Fonte: Gl1/2012 (WIPO)




g Inovacio

R\
T npu L ou tp ut inaex e®
ORGAN|ZATION e\
»®
o
i\
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o ] |'||I;h icime O lowor-middleinicome [ . ........................
O Upper-middle Income @ [owincome
&l
z
q =0
5
=
- 4
w
H
= #
£
E
o=
i
- - s ) ® ? " Gervuovancas
Innovation Input Sub-Index [scora) SE—
@ :Emzmdestoxm

Fonte: GI1/2012 (WIPO)



_% Pilares

WIPO

WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANI|ZATION

Instieutions
== High Income
wifd= Upper-middle Income
Croative Human capitd = Q= Lower-middle Income
oLt and research sl oW INCOME
knowledge and Infrastructure
technalogy autputs
ButsIness sophitication Market sophistication \' FUNDACGAD
GETULIO VARGAS

Escola de Admanstracho
de Empresas de Sko Paulo
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Fonte: GII/2012 (WIPO




% Inovagao
WIPO

e G/Index vs Eficiéncia

Global Innovation Index | score)

@ High Income O Lower-middle Income

0 e
O Upper-middle Income ® s iname

04 (1] 03 14 \’ FUNDAGCADO
& & GETULIO VARGAS
Innovation Efficiency Index {score)

Escola de Adminestragho
de Empresas de S8 Paulo

FORUM DE [[N\7.o -6}

Fonte: WIPO/ 2012



WIPO

WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION

7.3 Creation of
online content

7.1 Creative
intangibles

6.2 Knowledge
impact

Fonte: GlI/2012 (WIPO)

1.3 Business environment

6.1 Knowledge creation

BRICs

2.1 Education

2.2 Tertiary
education

3.1Information and
communication technologies (ICT)

@~ Top 10 average
=@~ Russian Federation
Q= Brazil

*Q = (hina

@ India

\' FUNDACGCADOD
GETULIO VARGAS
Escola de Admnsstragho

de Empresas de Sho Pavio
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Estratégias em paises em desenvolvimento

Eficiéncia operacional Estratégia

* Qualidade inferior em relacédo as nacbes mais ¢ Oportunismo, perseguindo oportunidades nas
avancadas areas onde estiverem

* Uso de processos menos avancados de Tle » Vantagem das relacGes com o governo e
marketing obtencao de concessodes

 Amplas linhas de produtos servindo

' segmentos da industria local
» Competicdo principalmente por preco
e Imitacao é estratégia dominante

« Na&o s&o provenientes das melhores praticas * Baseada em baixo custo da mao-de-obra e

recursos naturais baratos

Atividades Diversificacao

Enfase manufatura e extracédo de recursos na ¢ Conglomerados empresariais com
cadeia de valor operacdes em areas distintas

Baixo investimento em maquinas,
equipamentos e P&D

Integracao vertical em muitos componentes e
servigcos

Financiamento via emprestimos bancarios de
curto prazo
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TENDENCIAS

SOCIAIS, ECONOMICAS e TECNOLOGICAS
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4 FUNDACGADO
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® === Evolucao das sociedades

e Agricola
— Marco: dominio das técnicas agricolas
— Teoria econdmica: regime feudal
— Tedrico mais influente: Isaac Newton (1643-1727)

e Industrial
— Marco: maquina a vapor
— Teoria econdmica: mercantilismo
— Tedrico mais influente: Adam Smith (1723-1790)

e Conhecimento
— Marco: internet
— Teoria econdmica: sociologia econdmica
— Tedrico mais influente: Schumpeter (1883-1950)

Fonte: FNQ, 2007. Curso “Gestao dos Ativos Intangiveis”. 20
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ORDEM

15.000

Fonte: Adaptado de Toffler (1992) e Land e Jarman (1990)
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Exploracado e invengao

i
i
I
I 12 Onda

{
Formagdo do padrao

8.000

Diferentes fases

Regulamentacao d

m

FASE 2

pliacdo e ape

A 3
sy . H

Revolugao Industrial

Integracao das
Diferencas
Inovacao e Combinacao

da historia humana

FASE 3
32 0nda

Revolugdo do

5.000

0 1.750 2.000
a.d.

TEMPO
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?@' — Evolucdo setores da
Economia Mundial

Softwares e Processamento de Dados
Computadores e Chips

Telecomunicacoes

Midia & Lazer Eletrénico

Industria Automobilistica e Espacial
Industria da Saude (Prof.Porter e prevencao)
Industria Financeira — Bancos

IndUstria de moda, estética e beleza
Energia: Fontes alternativas e escopo
Alimentos: agricultura

Sustentabilidade: economia, meio ambiente e closed loop
supply chain

52



) QATTTIY Eras

@ Siieaws : , :
Industrial X PSs Industrial

 Producdo de bens materiais ® Producao de SERVICOS

e Foco no trabalho e PIB de servigos no Brasil ~60%
 Enfase na hierarquia, poder, * Foco nas informagdes,
autoridade e cargos estética e entretenimento
e Valorizacdo dos executivos * Valorizagao dos negdcios
criativos:

cinema, musica, esporte
e moda
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@ o Modelos Mentais

d¢ Empresas de Sho Paulo

da Produgao Artesanal a Inovagao em Massa

Inovacdo em massa

Customizacdo em massa

Producdo enxuta

Producdo em massa para um mercado de
compradores

Producdo em massa para um mercado de vendedores

Fabricacdo artesanal

I I I I I I I I I I
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
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FFFFF CAD

AT s Modelos Mentais
da Administracdo

e Raizes na Industria Automobilistica
e Taylor, Ford, Fayol e Sloan

* Bases:
— Divisao de tarefa
— Padronizacao
— Departamentalizacao
— Hierarquia / Verticalizacao
— Escala/Volume



FUNDAGAO
GETULIO VARGAS

Dimensoes do

Conhecimento
Dimensao do Expressao pratica
conhecimento (predominante)
Racionalidade Ciéncias
Sensorial Empirica
Intfuicdo
Artes
Emocao
Mistica Religido

Fonte: Adaptado de Santos (2004) 56
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4 3 Escols de Administracho

Mudanca de Paradigmas:
mudanca no modelo mental

Mudanc¢a nos Paradigmas

Producdo em massa Producdo sob demanda

Escala / volume Lotes unitdrios

Departamentalizacdo

(divisdo de tarefas) Celulas, redes

Padronizacdo Customizacdo

Burocracia Empowerment

Muitos niveis hierdrquicos | Poucos niveis hierarquicos




Escola de Adminestracho

de Empresas de Séo Paulo

e Modelos Mentais da
Administracdo

 Nas décadas passadas, prevaleceu nas empresas a
dimensao racional do conhecimento.

 Contudo, incorporar o processo criativo e as
dimensoes do conhecimento nas operacoes
empresariais € uma demanda do atual contexto de
negocios.

* A mudanca nos paradigmas gerenciais dos gestores
€ necessaria, frente aos novos desafios que as
organizacoes se deparam.
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NOVOS PRODUTOS

~ATN

LONGO CICLO DE PROCESSOS DE PRODUGAO
DESENVOLVIMENTO DO EM MASSA
PRODUTO
CIRCULO
VICIOSO

CUSTO BAIXO, QUALIDADE CONSISTENTE,
PRODUTOS PADRONIZADOS

LONGO CICLO DE
VIDA DO
PRODUTO

MERCADO

DEMANDA HOMOGENEO

ESTAVEL V

Figura: The Paradigm of Mass Production as a Dynamic System of Reinforcing Factors
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o . Slstema de Customizagao

TECNOLOGIA DO PRODUTO TECNOLOGIA DO PROCESSO
NOVOS PRODUTOS

r

CURTO CICLO DE PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO DO CUSTOMIZACAO EM
PRODUTO MASSA

CiRCULO

VIRTUOSO
CUSTO BAIXO, QUALIDADE ALTA, PRODUTOS

CUSTOMIZADOS

CURTO CICLO DE
VIDA DO
PRODUTO

MERCADOS
DEMANDA HETEROGENEOS

FRAGMENTADA v

Figura: The New Paradigm of Mass Customization as a Dynamic System Feedback Loop

60



http://www.99taxis.com/

|8} 99T axis — Aplicativo para pedir taxi pelo celular 5;? - [ - O p=0 - Pigina~ Seguranga - Fetramentas - "E_i"’

@ 99TAXIS COMO FUNCIONA TAXISTAS

"N TAXI NA SUA MAO

Taxi na sua mao
“ Aplicativo para pedir taxi pelp celular g

"+ SIMPLES - Chame o taximais proximo com apenas 2 toques. ...
* PONTUAL - Veja o taxista chegando em tempo real
.-'* SEGURO - Conhega o taxista antes mesmo dele chegar.

—_— D Disponivel para IPhane ‘alDlsponwelparaMdrmd
L] :

App Store Google Play

g

-0 Veja o videp Salba mais »

ESTABELECIMENTOS CONTATO

> Cancelar ~ Taxichegou
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99TAXIS

TANI HA SUA HAO

Taxi confirmado as 08:46 em:
Av. Aratas, 1455
Horario estimado de chegada: 08:46 (1 min)

= o

E '--E_:l'u ?_‘\E:'.I

. NP

'{?I;.. % '\-\.'?\.{J/\ T

B D s

o8 ors $ %
‘.'FI
) E
P

5 B

-\t"‘ :I-I- FL : |_1 o
= Map data ©20123 MapLink

Motorista selecionado

3 =)
Fone: (011) 98556-7263
Carro: Idea Attractive
Placa: ELW-7615

Obrigado por utilizar a 99Taxis

Somos muito rigorosos com a qualidade dos atendimentos.
Por favor, caso tenha algum problema, responda este email com
informacdes que nos ajudem a manter os passageiros felizes.
Se esquecer algum objeto no taxi, ou precisar verificar se o taxista estd
a caminho, contacte-o pelo niumero de celular indicado acima.

Ndo esquega de contar pros
amigos sobre nosso aplicativo milagroso :)
Fale sobre a 99Taxis no Twitter e no Facebook
Enderego: Av Ceci 2117 -
Planalto Paulista, Sdo Paulo




Inovacao e Competitividade

1. Competitividade
2. Inovacao
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2.2. Brasil
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—Sistema

- FIESP-

INDICE FIESP DE COMPETITIVIDADE
DAS NAGOES E

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
PARA O BRASIL

IC-FIESP 2012
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Indice de Competitividade

Estrutura do indice

FIESP
(IC-FIESP)
Economia Abertura Governo Capital Infraestrutura Tecnologia Produtividade Capital
Doméstica Humango
Atividads Comercio Consumao Juros Geral Gastos Custo Educacéo
{E) (10) (1) (3) (3) ) 1 (2) (4)
Investinmento Semvigos Palitica Sisterna Megocios | indics de Resultado Salde
| | | Fiscal | Financeiro: | L H Tecnologia |4 iB) H
(4) (3 (E) (3) (3 (1) | (7)
Consumo Prego Crédito Resultado Trabatho
{1 (3 (=) 4) (1)

Fonte: IC FIESP 2012
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—Sistema COnCEitO

= FIESP—

Competitividade é a capacidade de um pais de criar
condicOes para que as empresas e organizacoes nele
instaladas produzam o maior bem-estar possivel para
seus cidadaos e para que o facam crescer ao longo do
tempo em relacao ao dos cidadaos de outros paises.

\' FUNDACAO
GETULIO VARGAS
@ Escols de Adminsstracho

de Empresas de Séo Paulo

Fonte: IC FIESP 2012




—Sistema Rakin g

- FIESP-

GRUPO PAIS NOTA RK GRUPO PAIS NOTA RK

al Estados Unidos 91,8 1 Q3 Espanha 511 23

ELEVADA Hong Kong 75,3 2 MEDIA Russia 50,0 24
Suiga 74,7 3 Italia 47,3 25
Cingapura 74,4 4 Hungria 47,2 26
Coréia do Sul 74,2 5 Republica Checa 46,5 27
Noruega 70,2 6 Malasia 46,0 28
Holanda 70,1 T Argentina 41,9 29
Irlanda 70,0 8 Portugal 39,9 30
Japao 69,7 9 Polénia 38,3 31
Israel 68,1 10 Grécia 37,2 32
Dinamarca 68,0 1" Chile 36,3 33

Q2 Suécia 6? 4 12 Q4 México 28,3 34

SATISFA- Alemanha 66,4 13 BAIXA Tailandia 26,3

TORIA Finlandia 626 14 [ onums | Africa do Sul
Canada 61,7 15 posicio no Brasil * ( :: )
Austria 597 16 ranking Venezuela
Nova Zelandia 59,1 17 Colémbia 20,3
Bélgica 58,9 18 Filipinas 19,2 40
Franca 56,2 19 Indonésia 19.4 41
Australia 55,1 20 Turquia 17.2 42
Reino Unido 54,9 21 india 8,9 43
China 52,9 22 \' FUNDAGAO

GETULIO VARGAS

@ Escols de Adminsstracho
de Empresas de Séo Paulo
Fonte: IC FIESP 2012




= Sistoma Crescimento do
=FIESH IC-FIESP 2000 X 2011

15,0 ; !
~ Emergentes ™ Dinamicos
10,0 |
DN BRA
50 1 TUR
0,0 o O

Entre 2000 &

2011, 0 IC passou
de 174 para 22.5,

-5,0
* || uma variagio de

~ | sapts
"1 ﬂ,ﬂ ‘ T
-15,0 - X Estaticos | Desenvolvidos
-20,0 ’ T T : T ; T T y f t T Y Q1 - Competitivos
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 () Paises Selecionados

O Brasil destaca-se entre os paises de crescente competitividade .

Suécia, Finlandia e Japao sdao os que mais perderam competitividade
no periodo.

Fonte: IC FIESP 2012 o8



Sistema IDH
Indice de desenvolvimento humano

IC-FIESP 2011 x IDH 2011
1,000

FIESP

O crEsP 2011

0,950 -
0,900 -
0,850 -
0,800 -
0,750 -
0,700 -

0,650 -

Indice de Desenvolvimento Humano (2011)

0,600 -

0,550 - (o) 2011 |Var. 00- 2011 . 00-

Brasil 0718 | 106% | 225 |+51pts
Selecionados| 0,760 12,1% 426 | +8,6pts |
0 20 40 60 80 100
Fonte: PNUD e FIESP; elaboragiio DECOMTEC/FIESP IC-FIESP 2011 (Notas de 0 a 100)
Obs  Fol uthzada a nova metodologa do IDH "0 IDH ¢ do ano de 2011

0,500

O Brasil tem capacidade para transformar competitividade em
desenvolvimento humano. Mas, nosso IDH ainda € menor que a média dos

paises selecionados.

Fonte: IC FIESP 2012



Competitividade
(2000 — 2011)

GANHARAM COMPETITIVIDADE: PERDERAM COMPETITIVIDADE:
" 1° Coréia do Sul +9 " 1° Suécia -9
—~ 2° China +8 —~ 2°Finlandia -8
3% Irlanda +7 _3° Japao -7
Produtividade da Indastria 4 Crescimento da Produtividade ¥
Gasto em P&D 4 Invest. Direto Estrangeiro Liq. §

Taxa de Poupanca ¥
Saldo Com. De Manufaturados ¥

Patentes 4
— > | Gasto em Educacdao 4

‘ 4" FUNDACAOD
GETULIO VARGAS

@ Escola de Administracio
de Empresas de Sho Paulo

FORUM DE [\ [e)7.Yo V¢!
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— Sistema

-FIESP

Competitividade
(2000 — 2011)

PAISES QUE GANHARAM COMPETITIVIDADE : 2000 a 2011

Pais

Principais Fatores de Ganho de Competitividade

Coréia

do Sul
(5°no IC)

——

China
(22° no IC)

-

Irlanda
(8° no IC)

R

Fonte: IC FIESP 2012

« * o o @ - ® 8 o @

Gasto em P&D

Numero de Patentes
Produtividade Total
Produtividade da Industria
Gasto em educacgao

Saldo comercial de manufaturados
Taxa de poupancga

Investimento (FBCF)

Numero de patentes

Gasto em educacgao

Exportacoes de alta tecnologia

Gasto em P&D

Produtividade da industria S
Gasto em educacéo \' GETULIOVA;G‘AS

@ Escola de Administracho
de Empresas de Sio Paulo
FORUM DE [N [e)7.Xo (¢!
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Competitividade
-FIESP (2000 — 2011)

PAISES QUE PERDERAM COMPETITIVIDADE : 2000 a 2011

— Sistema

Pais Principais Fatores de Perda de Competitividade

Saldo comercial de manufaturados
Produtividade da industria

Suécia

(12° no IC) .
* Investimento direto externo liquido
—> + (Gasto em educacgao
+ Gastoem P&D
Finlandia « Taxa de poupanca
(14° no IC) » Crescimento da produtividade
« Investimento direto externo liquido
« Saldo comercial
Japao Exportagoes de alta tecnologia
(9° no IC) Taxa de poupanca

Numero de patentes
Formacao bruta de capital fixo —
Crescimento da produtividade QY Gervuovarcas

@ Escola de Admnstracho
de Empresas de Sho Paulo
FORUM DE [[N[\7.0¢ -6}

72

Fonte: IC FIESP 2012



Em 2010, o Brasil aumentou a sua nota em apenas
0,1 ponto, mas aumentou a posigao para 37° FIESP

DECOMTEC

colocado no ranking.

IC FIESP - Evolugao da Competitividade do Brasil —omNota ==0m=Rank
Nota 4+ Investimento (FBCF) Ranking
36,0 + € Acumulo de Reservas T 24
4 Gasto Educagdo (% PIB)
320 1 ¥ Juroe + 26
280 + ¥ Exportagdes de manufaturas ‘ i 28
¥ Exportagdes de alta tecnologia
24.0 + +29% : #(22,5}) 30
, e G .
T+ 32
20,0
< s
16,0 +
+) 36
e ol 38 3:'? 3:? 3@
39 / \ + 38
%0 Jag_n 40 40 4(/
! e — 41 41 . T 40
4.0 T \:_‘/
1 42
0,0 t 1 } t ; $ 4 , 4 :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: FIESP,; Elaboragio: DecomiecFIESP

— Sistema

-FIESP-

Fonte: IC FIESP 2012



— Sistema

-FIESP-

Brasil

INDICE FIESP DE COMPETITIVIDADE

DAS NAGOES E
ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
PARA O BRASIL

74



Carga Tributaria (2010-2011) x IDH(2011)

50,0
450
40.0 Carga tributaria
. correspondente ao IDH
g 36.0 do Brasil: 21,6% do PIB
8
= 30,0
§ 250
2
- 20,0
- I
e -
S 150
il ~_) “J
»o LJ IDN PHL
IND
5,0
0,0
050 0685 060 065

Fontes: IMD. PNUD e IBGE. Elaboracdo DECOMTEC/FIESP.

Fonte: IC FIESP 2012

Impostos x IDH

O indice D. Humano

DEN L\,)

BEL )swe
WA ‘d FRA ) NOR
HUN e J
D GBR o I
LdDEU
POL e
p! PQ -ﬁ CHE
“GRC ﬁ IRE
ESP
nus “‘“ R () J
JPN xon e
CHN cHL
‘J
hJ MYS ‘J "J
D vew sop HKO
coL
0,70 0,76 0,80 0,86 0,90 0,96 1,00
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indice de Desenvolvimento Humano GETULIO VARGAS
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e Juros x PIB per capita

Juros para empréstimo x PIB per capita - 2011

43,0
BRA
e Y
y 6,2 x

-;!: 33,0 A média dos juros dos
© outros 42 paises é de
% 28,0 6,27% aa
£ _— Juros correspondentes
e - ao PIB per capita do
% Brasil: 10,3% aa
._: 18,0 *
2 e coby

13,0
8 IND ")—-—ﬁ ' 8
E; W oz y -~
= 80 9 T GzE ISR KOR "IN HKG NOR  SGP

PHL CHN THA J _J J J
3.0 MEX MYS ool PRT GRC' ESP —
ITA CHE USA —
2,0
0 10 20 50 60 70

PIB Per Capita (US$ 1000 PPC)
\' FUNDACADO
GETULIO VARGAS
@ Escola de Admnstracho
de Empresas de Sio Paulo
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Fonte: Bacen, IBGE (SCN 2000) e FMI. Elaboracéo: DECOMTECIFIESP.

Fonte: IC FIESP 2012



Como crescer ?

DRIVERS (VETORES) PARA O CRESCIMENTO: FIESP

CONSUMO, INVESTIMENTO E PRODUCAO DECOMTEC

CONSUMO ~—SATURADO > CRESCIMENTO

Incentivos Fiscais v’
Crédito v

Transf. Renda v
Aumento massa salarial v’

INVESTIMENTO ~OK CRESCIMENTO
Inv. Publico v
BNDES v

Inv. Privado & PPP Vv
Queda Juros v
Infraestrutura & Construgéo Civil v*

PRODUCAO ““CRITICO=-=) CRESCIMENTO
INDUSTRIAL Mercado Interno v/ OPORTUNIDADE L

PONTO FRACO:

COMPETITIVIDADE
Grande oferta de £ AMEACA

FUNDACADO
manufaturados \ GETULIO VARGAS
no mu ndO @ Escola de Adminstracho

d¢ Empresas de Séo Pacdo

(R vovecio
Fonte: IC FIESP 2012




Inovacao e Competitividade

1. Competitividade
2. Inovacao

2.1. G.LI.

2.2. Brasil
3. FIESP

4. Competitividade e Prosperidade

\' FUNDACGADO
GETULIO VARGAS
@ Escola de Administracho

de Empresas de Séo Paulo

FORUM DE [[N[)7.X¢-Yo)

78 78




\' FUNDACGCADO
GETULIO VARGAS

@ oo PPP-PIB Prosperidade e Desempenho
per Capita, 2009 , .
(8USD) paises selecionados, 1999 to 2009
1954ral . @
United States ($46,460) .
Canada ($37,840)
1949ral - |
1943ral -
i @® Panama
' ® Russia _
@ Mexico @ Chile ® Argentina
1938ral - ! @ Trinidad & Tobago
! @® Malaysia ® Uruguay
1932ral - i @® Venezuela
E Brazil Dominican Republic
_____________________________ _._______________!_____________________________________________________________.
1927ral - B ® Cuba
Costa Rica !
i ® Guatemala
. ® Colombiag pery
1921ral - ® Belize E @® Thailand
! Ecuador
i @® China
1916ral - i
i El Salvador
Jamaica @ o ¢ @ Bolivia
1910ral - Paraguay | ® Honduras @® Indonesia
® Nicaragua | ® philippines ° Vi.etrllr;(:llwa
1905ral - ® Hait i ® Laos @ Cambodia
1900ral . — . . . .
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

) Growth of Real GDP per Capita (PPP-adjusted), CAGR, 1999 to 2009
Fonte: EIU (2010), célculos dos autores
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Microeconomic Competitiveness

State of Cluster
Development

Macroeconomic Competitiveness

Social
ol Quality of

Macroeconomic
Policy

Infrastructure
and Political
Institutions

Endowments

Natural Geographic

. Size
Resources Location
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Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5 Level 6
Score Main Areas Broad Categories Subcategories ety Indicators
Subcategories
Quality of th * Factor Conditions - * Logistical Quality of
uality O e i ¢
N ai/i onal « Context for Strategy and  "/rastructure > roads
. . H e Communication .
Microeconomic Business Rivalry infrastructure e Quality of
it ; * Demand Conditions railroad
Competitiveness Environment . « Administrative . ity of
(MICRO) * Supporting and Related 4 ¢/ cture uality o
Industries ports
e Capital market « Quality of
infrastructure airports
. Science'& e Quality of
Innovation electricity
infrastructure supply
e Quality of
domestic
business
Social * Basic Human Capacity transport
Infrastructure * Political institutions network
and Political * Rule of law, safety
Institutions (SIPI)
Macroeconomic * Fiscal policy

Monetary policy

Policy (MP)

Fonte: Delgado/Ketels/Porter/Stern, 2011
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Drivers de Prosperidade
pelo estagio de desenvolvimento econdmico

100% -
= Microeconomic
80% - Competitiveness
0% Weights of
0 .
B Macroeconomic Policy D!fferen.t
Dimensions of
Competitiveness in
40% - Explaining GDP per
Capita
M Social Infrastructure
20% - and Political
Institutions
0% - T

Low High

Country Groups by Stage of Development

Fonte: Delgado/Ketels/Porter/Stern, 2011
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Prosperidade

e Saldrio Médio

e Desigualdade Social e pobreza

e Dimensdes nao financeiras e padrao de vida;
pex. Qualidade do meio ambiente



N o vanons Desempenho de Prosperidade
@ == Brasil
1950-2009

450 -
400 - Brazil
Chile
350 - ',
, ‘ Colombia
300 - . .
. o Ecuador
250 - p
4 Peru
Uruguay
200 - / Argentina
-~
150 - = Bolivia
-~ Venezuela
100 - N
50 -
0 r T T T TrrrrTrrrrrrrrrrrrrrorrrT T TrTTrr T T T T ror T orrtrorrrTrnTrTrrororroTrT T rrTord

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Nota: PPP, metodologia Geary Khamis.
Fonte: Groningen Growth and Development Centre, Total Economy Database (Accessed March 2010).



W furagis Desempenho de Prosperidade
§ o Brasil
1950-2009

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000

800

600
_ India

400 Brazil

200 ISSE

0

1950 1935 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Nota: PPP, metodologia Geary Khamis.
Fonte: Groningen Growth and Development Centre, Total Economy Database (Accessed March 2010).
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GDP per capita
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Prosperidade

Desigualdade Social

60.000 :
® Norway i
50.000 - i
@ United States i
Netherlands ® Ireland E
40.000 P @ Australia :
sweden @® Austria . . E
® o Finland ® Belgium o :
France !
Denmark ¢ Germany UK i
30.000 - ® S.oam ® Greece !
Italy !
® Slovenia Sout® New Zealand :
@® Czech Republic Korea i
® Malta ®r | '
i @ Slovakia ortuga i
20.000 i
..C Hungary ° Poland b |
roatia ; : . anama
Estonia @ bithuania ) anig Ru55|a A‘rgentlna. Mexico € :
Bulgaria Romania ® Malaysia Urugua : ; i
_____________________ Belarus®_ _@_ - =" gl oy~ SRy AR ®_\enezuel a-.-_----Chile___Brazil | _.
10.000 - ¢ Yugoslavia "¢ [ Kazakhstz?n_ Furkey- $Costa Rica ! =
' Macedonia®y gosnia and Hercegovina Peru ® Guatemala ® Colomb|a
L Albanla ® Eoypt Jordan @ Ukraine ® China aragua Ecuador :
_ Moldova < India ° o.neG%mgla @ Philippines ® Bolwa ¢ !
. Pakistan @ ° BangladeshVietnam §Cao bK%rgyz Repubhc Nlcaragua Honduras |
1900ral 1900ral 1900ral 1900ral 1900ral 1900ral 1900ral 19 OOral 1900ral
Low High
Inequality Index of Inequality (2006)* Inequality

Nota: * Ultimos dados disponiveis
Fonte:

World Bank, World Development Indicators, 2008, United Nations University (UNU-WIDER)
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Prosperity
A

Per Capita Income

e Consumption taxes T

o Efficiency of local industries

e Level of local market
competition

e Skills e Working hours
e Capital stock e Unemployment
e Total factor productivity e Participation rate
— Efficiency — Population age profile

— Technology
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Produtividade da forca de trabalho
Paises selecionados, 1999 to 2009

P1B/empregados mployee (PPP

adjustado US$), 2009

$120.000 :
|
1
1
1
1
1
$100.000 - ! @ UnitedStates
|
1
1
1
1
$80.000 - o
Canada
|
1
1
1
$60.000 - i
|
1
1
$40.000 | Mexico
' ? ® Argentina ® Malaysia @ RussianFederation
e @® Venezuela
® Uruguay |Chile 1 cq10mpia
____________ I T = T Y
$20.000 - ! l,‘ ceuagor
razil! Thailand . ® Chi
Bolivia @ | P .IndoneS|a India na
| Philippines ® ¢ vietnam
! @® Cambodia
$O T T T T T T
-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Crescimento real do PIB por emprego (PPP-adjustado),

Fonte: Groningen Growth and Development Centre (2010)

1999 to 2009
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Crescimento Produtividade

Economy Sector
Skill Upgrading,
Capital Deepening, —> Sté::LUT
and TFP g
Firm

Entry, Exit, and
Internal
Restructuring
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Labor Force

Participation Rate, 2009 :
70% i
l
:
65% - :
l
I
@® China :
60% - !
I
® Thailand 1
55% 1 @® Canada : ® Vietnam
---------------------------------- ® Russig-----rBrazi------"""""""-"------------—--————— -
-
50% - @ United States . !
N Jamaica : ® Uruguay
Trinidad & Tobago ®
Paraguay @@ Indonesia @ .Ib @ El Salvador
450 ® Colombia @ Bolivia ® Venezuela® Cuba | ominican Republic ® Costa Rica
® Chile " ® Honduras
I
I Mexico @ panama :
M i 1
40% - a ay.S|a ° Intﬂa Argentina |
. e I
Philippines @® Nicaragua :
|
35% - ® Peru |
@® Ecuador |
:
|
30% I I 1 1 I 1
-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Change in Labor Force Participation Rate, 1999to 2 009

Fonte: Labor Force Participation is the Economically Active population as a percentage of the overall population. Economist Intelligence Unit (2010)
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Investimentos fixos
paises selecionados

1
0 1
50% Gross Fixed Investment :
as % of GDP, 2009 !
45% - !
! ® China
1
1
40% - |
1
| @® Vietnam
35% - :
1
| ® India
1
30% - '
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r i ® Panama @ Indonesia
0 ° g ! _ @® Thailand
Honduras Peru ‘J%fgﬁ;?a Ecuador ) @® Colombia
Mexico @ b o @ ) Cambodia
20% - ® -Balize Chile, .Ar.ge(r::,(f)ucsﬁs‘;jl Rica .R.LJSSla.
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: Guatemala '
United States .
@® Trinidad & Tobago.. El Salvador 1
10% - :
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1
1
5% - \
1
0% T T T T
-10% -5% 0% 5% 10%

Change in Gross Fixed Investment (as % of GDP), 199 9 to 2009

Nota: Includes inbound FDI
Fonte: EIU, 2010
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90% .
Inbound FDI Stocks
as % of GDP, : Trinidad and Tobago @
80% 4 Average 1998-2008 |
70% - |
) i ® Panama
Viet
60% - ® Vie n?m ® Jamaica @ Chile
i @ Bolivia
0 - |
50% | ® Belize
o @ Nicaragua
40% - ® Malaysia @ Cambodia
. Thailand i
30% - @® Venezuela aoi\. ¢ Canada
Ecuador A i ‘.
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DY VRN Guatemala "% o @\ gy @ FlSavador T
® . Peru " Brazil
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@ Indonesia China @g Philippines i ® Dominican Republic
10% - United States !
India i
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O% _. T I T I T T I T
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FDI Inflows as % of Gross Fixed Capital Formation, Average 1998 - 2008

Fonte: UNCTAD, World Investment Report (2009).
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@ =umm Outbound

25% :
Outbound FDI
Stocks as % of GDP, !
Average 1997-2007 :
' @® Russia
20% - i
! United States
: ° ° @ Chile
E Malaysia
15% - E
Argentina ® Jamaica
________________________ ®
10% - [ |
Brazil
' ® Venezuela
E ° CoIombia. Trinidad and Tobago
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ECS%OE Guatemala Uruguay ' | | | |
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FDI Outflows as % of Gross Fixed Capital Formation, Average 1997 - 2007

Fonte: UNCTAD, World Investment Report (2009).
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I movacio) por setor industrial
Brasil
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Fonte: UNComTrade, WTO (2009)
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Average U.S. utility patents per ) ) )
1 million population, 2007-2009 O Latin American countries
@ Other countries
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Fonte: USPTO (2010), Groningen Growth and Development Centre, Total Economy Database (2010)
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First-Named Assignee 2005 2006 2007 2008 2009 Total

Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras 4 8 9 9 9 39

Empresa Brasileira De Compressores S/A-
Embraco 8 11 6 4 3 32

Fundacao De Amparo A Pesquisa Do Estado De
Sao Paulo

Voith Paper Patent Gmbh
Smar Research Corporation

T
I

Wahler Metalurgica Ltda.

Bj Services Co

Freescale Semiconductor, Inc.
Ikan Technologies Inc.
Multibras S/A Eletrodomesticos
Nvidia Corporation

Tyco Electronics Brasil Ltda.

Ciba Specialty Chemicals Corporation

O N O OO O O P D W N R
N N O O MANO P W U W O
R P O FP N W PFP O O K R N
P O N WP NP WO O W A
P O N N O O Ul N P O Ul b
U0l oo o N N NN o ©

Xerox Corporation

a1
KN

120 489
148 118 133 658

(0]
w
(o]
©

All Other Brazilian Assignees 136
Total Brazilian UtilityPatents 161

[(e]
[o0]

Fonte: Patenting By Geographic Region (State and Country), Breakout By Organization, USPTO (2010)
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Indice de Percepcdo da Corrupcdo, 2009

Rank in Global
Corruption Index,
2009
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corruption
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corruption
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e
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@ China )
\.Panama ® India
o
o o°
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® rgentina P
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|
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1

( X { ® @ Bolivia

on®dgua © @ @ °
Honduras

. e| @ o®
' Ecuador

@® Paraguay
o o | &
; [

[

L
us 2003

Nota:
Fonte:

Ranks only countries available in both years (131 countries total)
Global Corruption Report, 2009
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Quem somos?

Uma @SSOCIACaA0 entre a FGV-EAESP e organizacdes de
SUCESSO interessadas em desenvolver, no Brasil,

a compreens3o e a pratica de inova I, beneficiando-se da

parce r'iQ entre 0 mundo académico e corporativo.

FUNDACADO GRUPO SEGURADOR s

GETULIO VARGAS — £B
_ ANCO DO BRASIL MAPFRE ,
Emwa SEBRAE el e SEGUROS Global Approach Consulting
Escola de Administracao —

de Empresas de Séo Paulo




Princ

v 4 °

ipios

Missao

Visao

Valores

Estimular e viabilizar a geracao,
sistematizacao, difusao e aplicacao de
conhecimentos sobre Organizacoes
Inovadoras.

Ser o referencial brasileiro em
conhecimentos sobre Organizacdes
Inovadoras

Permanéncia
Relevancia
Contribuicao para a Sociedade



Atividades e Projetos

Geracao

Sistematizacao

Difusao

Aplicacao

4 )
Pesquisas, Teses e Dissertacdes
Estudos de Casos
Desenvolvimento de Metodologias )
. VLN . \
Compartilhamento de Experiéncias
Portal do Férum de Inovacao
www.inovforum.fvg.br )
.. o . )
Atividades de Educacao e Ensino
PublicacOes
Workshops
J
)

Aplicacao das Metodologias




Conceito de Inovacao

INOVACAO = ideia + ac3o + resultado

As Inovagoes podem ser de
qualquer natureza: Os Resultados devem
ser positivos para
v'Produto, fundadores, investidores
v'Processo e demais stakeholders,
v'Organizacional com Responsabilidade
v'Modelo do Negdcio Social e por um prazo
razoavel.




Organizacao Inovadora

v'Pratica a Inovac3o Sistematica

v’ E permeada por um processo continuo e permanente de
producao de inovacoes de qualquer natureza ou intensidade
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Portal do Forum de Inovacao

www.fgv.br/inovforum



