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Resumo: Este trabalho buscou compreender como ocorre&anilia de desenvolvimento e
protecdo da propriedade intelectual para os testaedicOes utilizados na investigagdao ou
analise de materiais para cancer, analisando pata tlados de trés décadas de pedidos de
patentes depositados no Brasil. O estudo mostreuogesfor¢o inovador, incorporado nos
produtos e processos incorporados nos pedidossada$i, € proveniente de organizacdes
baseadas em paises mais industrializados. O estudlmu que o elevaddockspeed ocorre
simultaneamente a um maior niumero de parceriagt@égiras, cujos resultados de protecao
da propriedade intelectual no pais abrem possHoiéd estratégicas para as empresas
nacionais.

Palavras-chave: Inovagdo Tecnoldgica; Propriedade Intelectual; éledle Empresas;
Parcerias Estratégicas; Teoria do Ciclo de Vid®dmluto Internacional.

1. Introducéo e Justificativa

A importancia do setor empresarial de biotecnologiaBrasil pode ser identificada a
partir dos niameros a ele associados. De fato,a pessui receitas de R$ 2,6 bilhdes, que
correspondem a 1,5% do Produto Interno Bruto (BtBpais, sendo que as empresas do setor
ocupam aproximadamente 28 mil pessoas (ZYLBERBERGBERBERG, ONER, 2012).
Estas empresas séo caracterizadas por serem edipreetos tecnoldgicos recentes e muitos
deles, de pequeno porte, dado que quase 70% dassampmlo setor foram fundadas na
década de 2000 e 40% destas empresas contam eoanfahto anual abaixo de um milh&do
de reais (BIOMINAS, 2009).

Em relacdo ao comeércio internacional, apenas umaoriai das empresas de
biotecnologia exporta, mas a maioria delas posspéedéncia tecnolégica de outros paises,
dado que importam produtos como reagentes paraugiode desenvolvimento de suas
tecnologias (BRBIOTEC, 2011). E relevante notar ga& dependéncia se d4 mesmo em
empresas avancados em intensidade no uso do commcj dado que a maior parte das
empresas de base tecnoldgica do paisaeoffs académicos, ou seja, emergem a partir de
projetos desenvolvidos em instituicbes de ciénctacaologia (ICTs) como universidades,
dispondo assim de recursos humanos tecnicamemgarpdos (REIS et al. 2010).

Das empresas de biotecnologia que atuam no pdis, d&®as atuam em segmentos
voltados & saude humana, sendo que 18% desenvaioeas terapias e vacinas e 13%
solucbes em diagndosticaos vitro (BIOMINAS, 2009). Como mostra a figura 1, ester@ u
promissor segmento no mercado mundial, sendo auiene@ro de doencgas conhecidas para as
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quais o diagndstico pode ser obtido a partir delytas biotecnolégicos aumentou de algumas
poucas centenas, no inicio da década de 1990gpasa 1,8 mil em 2008 (OECD, 2009).

Figura 1 — Crescimento de doencas para as quais testeicgsrestao disponiveis
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Fonte: OECD (2009).

Estes produtos e processos gerados na forma géateediagnosticos biotecnoldgicos
tem um grande alcance de aplicacdo e importanci @gais, pois abrangem uma vasta
gama de doencas genéticas e doencas ndo hersdidana o cancer (AZEVEDO et al.
2002).

O céancer é uma generalizacdo sobre um conjuntoaiteda 100 doencas. Estimativas
globais recentes apontam que ocorrem cerca denliydes de novos casos de cancer sao
identificados anualmente, bem como séo registratigsem torno de 7,6 milhdes de obitos
(INCA, 2010). No Brasil, para o ano de 2013, sammeslos 518 mil novos casos (INCA,
2011b).

As previsdes sugerem uma tendéncia de aumentomeralde casos e Obitos para o
ano de 2030, sendo que a Organizacdo Mundial ddeS&MS) espera algo em torno de 27
milhdes de casos incidentes de cancer e 17 mildéesortes, bem como 75 milhdes de
pessoas vivas anualmente com cancer no mundo (IRCK,a). O aumento da incidéncia de
NOVOS casos nestas previsoes acometem principamarges de regides com baixa e média
renda. Ou seja, 0 problema € agravado nestas seglédos os altos custos associados ao
acompanhamento e tratamento destas enfermidadés ([2006).

Nos paises desenvolvidos, os tipos cancer est@ciadss a uma sobrevida maior,
enquanto que nas demais regides estao associames prognoésticos. O Brasil ocupa uma
posicdo intermediaria, em termos de sobrevida deogeptes diagnosticados com a doenca
(INCA, 2011b). Dentre as principais causa de mpdecancer no Brasil, entre os homens
estdo vias aéreas (brbnquios, traqueia e pulmfmsesentando 15,3% do total, a prostata,
com 14,1% e o estbmago, com 9,7%. Nas mulheresi@ incidéncia ocorre com o cancer
de mama, com 16%, as vias aéreas, com 10% e oed&ia, com 8,6% (INCA, 2011a).
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Dada a importancia do rapido e preciso diagnogiara o incremento da expectativa de
sucesso do tratamento dado aos pacientes acomptdassta doenca, este estudo buscou
compreender como ocorre a dinamica de desenvoltimenprotecdo da propriedade
intelectual para os testes e medicfes utilizadosvestigacdo ou anadlise de materiais para
cancer. A partir deste objetivo, sera possivel destnar se persiste a dependéncia tecnoldgica
do pais em uma éarea tao crucial da saude humatiagmostico de doencas cuja incidéncia e
namero de o6bitos séo significativos ndo somenta paBrasil, mas também, para todos os
demais paises.

Apoés esta secdo introdutéria € apresentada a ocedadliteratura sobre a moderna
biotecnologia, bem como sobre a dindmica da inavégénoldgica no desenvolvimento de
novos produtos e processos. A protecao da propigeddelectual sobre estes produtos e
processos € ainda explorada na secao seguintetiddstino.

2. Revisao da literatura
2.1 Biotecnologia

Os avancos do conhecimento biotecnolégico tradidi@erviram inegavelmente ao
progresso humano. Desde a alimentacédo, com a paatgio do leite, até a salude humana,
com a penicilina, encontram-se exemplos da aplicadd conhecimento tradicional da
biotecnologia aos produtos e processos disponiasisliversas industrias.

O marco para o que é chamado de moderna biote¢aaogrre em 1953. Neste ano,
Watson e Crick (1953) propuseram uma estrutura igaipara o principio hereditario, um
modelo que veio a ser chamado “hélice dupla do DNEste modelo permitiu, duas décadas
depois, que Stanley Cohen e Herbet Boyer patemt@assn procedimento basilar de
clonagem. De forma emblematica, Boyer, pesquisadoiJniversity of California at San
Francisco, tornou-se o fundador da Genentech, wmanthiores empresas farmacéuticas do
mundo (GASSEN, 2000).

O impacto mercadologico dos desenvolvimentos rezstgo do conhecimento € a face
socialmente visivel do poder tecnolégico da engealygnética, a partir do qual a ciéncia se
traduz em tecnologia, com a producdo de bens cdon @@ondmico e social (AZEVEDO et
al., 2002).

A literatura cientifica sobre o assunto € proficaaym grande numero de artigos
abordam as implicagdes sociais, culturais e ecarg@mnilos recentes avangos no campo da
biotecnologia nos negdécios e na sociedade (FERREMRBA3; PELAEZ, 2004; SILVEIRA,
BORGES; BUAINAIN, 2005). De modo similar, é possiencontrar levantamentos das
primeiras empresas de biotecnologia do pais (AZEWEDal., 2002; SILVEIRA et al., 2004;
JUDICE; BAETA, 2005).

A literatura cientifica internacional sobre o ageunostra que, assim como as empresas
e centros de pesquisa do Brasil, também as conteapsuecas e australianas (PITT et al,
2006), norte-americanas e britanicas (GIUIR RANCHHOD, 2006), e ainda italianas
(JOMMI, 2007) buscam identificar as formas de oigagho setoriais, € 0S mecanismos
institucionais para o sucesso de empreendimendbscbioldgicos.

Tornando mais geral o fendbmeno, é possivel ideatifque o setor de biotecnologia
possui caracteristicas das assim chamadas “inalsistriensivas em conhecimento”. Estas
caracteristicas foram sintetizadas por Rahmanc{bpno quadro 1.
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Quadro 1 - Passado e futuro das caracteristicas organiraisio

Caracteristicas Corporacao do século XX Corporacado século XXI
Organizacao Hierarquica Rede
Foco Lucros/eficiéncia Inovagao/consumidores
Estrutura Funcional Times multidisciplinares
Expectativas dos trabalhadores Seguranga Crescimento pessoal
Forca de trabalho Homogénea Diversa em termos culturais
Mercados Doméstico Global
Vantagem Custos Tempo
Cultura Confianca e tradi¢éo Comprometimento e resultadps

Fonte: Adaptado de Rahman (2004).

Outros trabalhos também propdem um cenario no glabalizacdo, parcerias
estratégicas e conhecimento como vantagem convpgtiissam a ser elementos-chave para a
atuacdo das empresas contemporaneas. Conforme dtoffnkKaplinsky (1988), a evolugao
empresarial pode ser caracterizada por trés grardssa) a era da manufatura, com divisao
do trabalho e controle do trabalho pelo propriet@® capital; b) a era da maquinofatura,
baseada no processo de trabalho da producédo ena ifiastismo); e c) a sistemofatura,
definido por um padrdo de trabalho qualificado &vptente e cooperacao interfirmas. Esta
tltima era € caracterizada no trabalho de Doll adéoembse (1991) a partir da intensidade
do uso de conhecimento, entendido como importaater wde mudangca nos sistemas de
producao, dado que a partir dele é criada umabasa de tecnologia, geradora de acelerada
taxa de crescimento em mercados variados nos ggeiaimpresas de base tecnoldgica atuam.

Assim, como sugerem Hoffman e Kaplinsky (1988) dl Bovonderembse (1991), o
conhecimento intensivo passou a ser importanteanass chamados “setores portadores de
futuro” (SOUZA et al., 2006), integrando a basedupittva de diversos setores avancados
tecnologicamente na economia brasileira contemparan

O conhecimento, especificamente o tecnoldgico, pedeompreendido a partir de dois
elementos associados: a inovacdo e a difusdo (BPYITT, 1993). E reconhecida a
importancia da inovacédo na dinamica econémica:sasctkempresas capitalistas selecionadas
pela concorréncia, as "sobreviventes" seriam aguglie@ mostrassem melhor desempenho,
que por sua vez, esta correlacionado com a capkecidavadora das empresas. O argumento
subjacente a esta idéia é proveniente da nocadestauigdo criativa de Schumpeter (1984),
considerada aqui como cerne da atividade capéastr definir os padrdes concorrenciais de
maior importancia.

A difusédo corresponde ao outro componente, marpal#oaquisicéo inicial de partes da
tecnologia que séo incorporadas a producao, erpystelocdo e avanco da mudanca em cada
firma que adota a nova tecnologia (DOSI, 1988; WHHY, 2002).

A velocidade com que ocorrerdo os processos deagdave difusdo também é uma
importante variavel explicativa da maior competitios setores intensivos em conhecimento
(MCGRATH, 2001). Fine (1998) afirma que cada indastem um clockspeed que é
caracterizado pela velocidade com que mudancagemsm nos seus produtos, processos e
organizagcbes. Como exemplo, compara a industrianaetica, cujos produtos sofrem
mudancas com uma frequéncia de duas por década (tackspeed), com a industria de
processadores para microcomputadores, que mogiiga produtos a cada dois anos (alto
clockspeed).

Como resultado da aceleracéo dasckpeeds, causada pelo acirramento da competi¢ao
setorial, mais produtos e processos sdo lancadi@s mEmpresas nos seus mercados
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consumidores. A dinamica da inovacdo tecnolégiesm lzomo a necessaria estratégia de
protecdo da propriedade intelectual destes noveengelvimentos, sdo apresentadas nas
subsecdes a seguir.

2.2 Propriedade intelectual sobre produtos tecnolagps

A geracdo de novos conhecimentos tecnologicos é&idenada essencial para o
aumento da producdo e da competitividade da indudr necessidade das nacdes de se
adequarem a nova ordem induz a adocédo de medipazesade estimular a criacdo e manter
o fluxo de inovacdes. Na literatura especializ&danfatizada a relagdo direta entre inovacéo
tecnoldgica, patentes e crescimento econ6mico.nAsama das formas de desenvolver
praticas inovadoras seria a protecdo da criacé@véstrde legislacdes sobre propriedade
industrial (SCHOLZE, 2002a). De fato, os direitoatgmtarios estimulam o crescimento
econdmico, dado que os paises que podem esperar fhiaio de invencdes e maiores
investimentos em atividades inovadoras também mistam o aumento das perspectivas de
vendas e lucros derivados. (RAPP e ROSEK, 1990)

As patentes tém sido cada vez mais utilizadas mparssurar os resultados da pesquisa
tecnolégica em diversos paises, pois as patentesedimlas e 0s numeros de patentes
depositadas certamente refletem os esforcos enuiBasg|Desenvolvimento (P&D) por eles
empreendidos. Esses niumeros podem revelam o gracudeulacdo de capital intelectual e
de competéncia tecnoldgica de um determinado PARANAGUA; REIS, 2009).

No Brasil, antes de realizar o depdsito de umanpaté necessario realizar uma busca
prévia no banco de dados do Instituto Nacional mg@riedade Industrial (INPI), bem como
em outros bancos de dados de escritérios intenmaisiouma vez que a novidade é um dos
requisitos para o patenteamento e deve ser absautaeja, ndo pode haver nenhuma
informac&o publica sobre o objeto do pedido, n&nap no Brasil, mas sim em qualquer
parte do mundo (LEMOS, 2011).

Uma vez concedida a patente, seu titular possuiretal de impedir terceiros de
produzir, usar, colocar a venda, vender ou impaan estes propositos: | - produto objeto
de patente; Il - processo ou produto obtido diretaten por processo patenteado (BRASIL,
1996). Os pedidos de patentes deferidos séo, portabementos cruciais para seus
detentores, principalmente quando o mercado refevano pais e os lucros obtidos pela
comercializacao do produto podem ser maiores dédaraira a entrada artificialmente criada
pela patente obtida no pais.

De maneira estratégica, as empresas inovadorasatwegdo global tem buscado a
protecdo de seus desenvolvimentos buscando asspimaws resultados que podem vir do
esforco inovador. Esta estratégia esta alinhada @aeoria do ciclo de vida do produto
internacional, como mostra a subsecéo a segquir.

2.3 Teoria do ciclo de vida do produto internacionia

Com a expanséao internacional das grandes compamtri@samericanas, um fenbmeno
econdmico inicialmente identificado por Vernon (&P&oi identificado e assim chamado
ciclo de vida do produto internacional. Segundondar (op. cit.), ao se acompanhar os
estagios de desenvolvimento de um produto destimader comercializado em diferentes
paises, seria possivel perceber ao menos trésategiatas nas quais algumas caracteristicas
poderiam ser claramente identificas. A primeirapat&& o0 estagio do novo produto,
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desenvolvido e fabricado em um pais desenvolvidstdNetapa, o produto é comercializado
no proprio pais, sendo voltada a sua exportacda paises com nivel de renda e
industrializacdo semelhantes.

Na segunda etapa, o estagio de maturidade do proslua producdo se estabiliza no
pais de origem e aumentar nos paises assemelli@ads,inicio nesta etapa a importacéo e
consumo nos paises menos desenvolvidos.

Por fim, na terceira etapa, quando ocorre a paz@Qad do produto, ha declinio da
producao no pais de origem e aumenta-se a importhsie produto, ndo somente dos paises
assemelhados mas principalmente dos paises emvdeg@®ento, que passam a produzir o
produto com vantagens de custo, dada a ausénai@aeimentos no seu desenvolvimento e
a baixa qualificacdo da mao-de-obra necessariagosua producao.

Esta teoria foi revista posteriormente por Gidd978), que ressaltou suas implicacdes
para a estratégia de atuacdo das empresas multineciem diferentes paises onde suas
operagfes seriam instaladas. Por sua vez, ao anafisestratégias nacionais, Ayal (1981)
sugeriu que o poder explicativo da teoria serid@#do, dado que investimentos em P&D em
indUstrias especializadas em paises em desenvaitarpederiam superar a vantagem inicial
dos paises desenvolvidos. Como resposta a esttta@d®, as empresas com atuacao global
passaram a inserir, ainda na etapa de desenvoldntkn produto, énfase internacional,
buscando assim ndo somente conhecer o mercadoaicitanal para o qual o produto
convergira, mas ainda, buscando parcerias estrtatgara o desenvolvimento (JACOBs et
al., 1997).

Neste sentido, a estratégia de protecdo do prodttonacional se torna elemento
crucial para o entendimento do esfor¢co inovativganizacional das empresas e ICTs
depositantes. Assim, a proxima secéo deste tralaglfesentara como os pedidos de patentes
serdo articulados junto aos métodos de analisésprs\nesta pesquisa.

3. Desenho da pesquisa

A base de dados utilizada neste estudo é a bapedigdos de patentes do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). A bugcévia de patentes pode ser efetuada de
maneira gratuita por qualquer pessoa através deuisaes no website do INPI
(www.inpi.gov.br), ou de maneira paga através dguisicdo por meio de formulario
especifico através do INPI. (LEMOS, 2011)

Os bancos de patentes ndo sdo bases simples ddtaolsso se da porque os titulos
das invencdes podem nao exprimir exatamente ocobgetinvencédo, podendo ser um nome
generalista acerca de sua utilizacdo, mas queulifitc sua individualizagdo. O titulo da
patente deve ser uma breve ementa que tem “pobsitoffacilitar o conhecimento da area
técnica em que o pedido se situa, e, brevissimananhatureza do invento” (BARBOSA,
2001, p.433).

A busca de patentes € facilitada por um sistemacldssificacdo em ambito
internacional e € adotado pelo INPI, esse sisteoiamado de Classificacdo Internacional de
Patentes (CIP), € uma ferramenta importante passac a informacdo desejada contida nos
bancos de patentes. Através da busca por um dagosGél possivel uma recuperacdo muito
precisa da tecnologia procurada. Esse sistemasoitado de esforco conjunto de diversos
orgaos de propriedade industrial de varios paesg@sssa por diversas atualizacdes ao longo
dos anos, pois novos ramos de tecnologias passarsta continuamente (INPI, 2012).
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A Classificacdo Internacional de Patentes (CIP)nénoeio internacionalmente usado
para se obter uma classificagdo uniforme de doctowede patentes, tém a finalidade
principal de criar uma ferramenta de busca eficaa @ recuperacdo de documentos de
patentes pelos escritorios especializados e demsa@rios, a fim de instituir tal novidade e
avaliar a etapa inventiva dos pedidos de pateatedigndo, inclusive, 0 avango técnico e os
beneficios dos resultados ou das utilidades).dgigi técnica em 8 setores principais, sendo:

A - Necessidades Humanas;

B - Operacdes de Processamento, Transporte;

C - Quimica, Metalurgia;

D - Téxteis, Papel;

E - Construcdes Fixas;

F - Engenharia Mecanica, lluminacao, Aquecimentoa#s, Explosao;

G - Fisica, e

H - Eletricidade; contendo mais de 64 mil subdigsd

Assim, a busca de pedidos de patentes neste edgiodoi semantica, mas baseada nos
setores da CIP. A busca se deu a partir do filB0IN 33/574”, que representa, segundo a
Classificacao Internacional de Patentes, o segasgaema de correspondéncia:

G - Fisica
GO1 - Medicéo; teste
GO1N - Investigacao ou andlise dos materiais petierchinacdo de suas
propriedades quimicas ou fisicas
GO1N 33/00 - Investigacdo ou analise de materiaisyptodos
especificos...
GO1N 33/574 - ....para cancer

O valor do filtro foi aplicado ao campo “Classifi@” do moédulo de pesquisa
avancada da base. Aos demais campos nado coubetass @liros, tendo assim a busca
retornado todos os pedidos feitos no Brasil desderoode 1982, quando foi feito o primeiro
pedido de protecdo no pais, pela University of fQalia, para Métodos de Deteccao
Onogénica, sob o numero PI18306175-4 A2. Retorngkd@t registros, que correspondem,
portanto, aos dados de trés décadas de pedidosppadatos e processos deste setor
especifico, com solicitacdo de protecao no Brasil.

As variaveis utilizadas para a analise de cada osnpedidos de patentes identificados
sao apresentadas no quadro 2.

Quadro 2 — Variaveis utilizadas no estudo

ID Nome Definicdo Tipo
VAR1 Paises Pais de origem das titulares dos pedie@atente. Categorica
VAR2 | Clockspeed| Numero médio de pedidos de pafmtano Numeérica

Total de campos aos quais a patente se aplica &de)Asegundo a L
VAR?Z Escopo Classificacao Internacional de Patentes (CIP). Numerica
VAR4 | Abrangéncia| Total de aplicac6es da tecnolagiauma ou mais areas da CIP. Numérica
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VAR5 Inventores | Moda para o conjunto de inventdistados no pedido de patente. Numérica

VARG Parcgrl_a _Totgl (_JIeNparcerlqu, f(_)rmada por d_uas Ou mais empIBs Numérica
estratégica | instituicdes de ciéncia e tecnologia no periodcitiarado

VAR7 Situacdo Indica se o pedido de patente feenidd (0 = ndo; 1 = sim). Binaria

Fonte: elaborado pelos autores.

Os dados, uma vez obtidos, foram analisados a partestatistica descritiva e analise
de redes sociais. Para a apresentacdo dos dadesergptivos dos depositantes e suas
parcerias estratégicas, foi utilizado o softwareliieem sua versao beta 0.8.2.

4. Analise e discussao dos dados

Como sugerem os estudos de Vernon (1966), Ayallj1®3acobs et al. (1997), ha uma
clara concentracdo da etapa de desenvolvimentaodieitps inovadores no campo estudado
nos paises mais industrializados, como mostrauafidy.

Figura 1 — Paises de origem dos depositantes (1982 a 2010)
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Fonte: Dados da pesquisa.

Ha uma forte predominancia de pedidos de patergesngpresas norte-americanas,
realizados junto ao INPI. De fato, o primeiro pedr@alizado no pais de teste ou medi¢cédo
para diagnostico de cancer, baseado em biotecaplfagifeito de maneira emblematica por
uma instituicdo de ciéncia e tecnologia dos EUAJréversidade da Califérnia, no ano de
1982. Este pedido foi indeferido pelo INPI, mas domarco para um numero crescente de
pedidos, ndo somente realizados por ICTs, mas tamtanto por empresas com atuacao
global quanto por startups nascentes de bioteciaolodestas empresas estdo
predominantemente localizadas na Unido Européia, comno mostra a figura 1, algumas
podem também ser localizadas na Asia e Oceania.

A acentuada concentracdo de depositantes denpaisss localizados no Hemisfério
Norte sofreu uma ligeira reducdo nos ultimos 3Gsabe fato, enquanto na década de 1980 a
totalidade de pedidos realizados no pais foi feitapaises mais industrializados, a partir da
década de 1990 houve um aumento da participaca@temesitantes provenientes de paises
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recentemente industrializados, especificamenteagiBIEste dado, apresentado no quadro 3,
é elucidativo. Os dois outros paises do Hemisf8tiba depositarem pedidos neste campo
tecnoldgico no pais foram a Australia e a Nova @il paises que também ocupam lugar
privilegiado em termos de industrializacdo e gevalgrenda.

Quadro 3 — Estatistica descritiva

Periodo

1982 a 1990 1991 a 2000 2001 a 2012
Percentual de pedidos — Hemisfério Norte 100% 90,3% 89,2%
Percentual de pedidos — Hemisfério Sul 0% 9,7% 20,8
Clockspeed 0,3 3,5 7,2
Escopo 3,5 2,5 2,2
Abrangéncia 11,5 5,4 4
Parcerias estratégicas 0 2 8
Inventores 2 3 4

Fonte: Dados da pesquisa.

Importa ressaltar que, no amplo conjunto de emprigigatificadas como depositantes
titulares dos pedidos de patentes analisados, ar@giacuma Unica empresa brasileira. Todos
os pedidos de patentes realizados por deposithrdsgeiros foram feitos nos ultimos dez
anos por instituices de ciéncia e tecnologia, kersgundacdo de Amparo a Pesquisa do
estado de Minas Gerais (FAPEMIG), Instituto Nacioda Cancer (Inca), Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), Fundagdo Oswaldo @riazcruz), Universidade Federal de
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade de SaodP@iP), Universidade de Caxias do
Sul (UCS) e Universidade Federal de S&o Paulo (ESH.

O alto envolvimento das ICTs brasileiras no deskmwento de produtos e processos
no campo tecnoldgico estudado revela que tais @etugeradas estdo efetivamente na
fronteira do conhecimento, sendo necessario indestio de risco e inovacdo com maior grau
de novidade para o sucesso do empreendimento.

Neste sentido, a dindmica do setor pode ser mekmpreendida pelo seu elevado
clockspeed, tal qual apresenta o quadro 3. Um @tevaimero de pedidos de patente &
constatado no transcorrer das Ultimas décadasyandsto adensamento da competicdo e a
inovagdo como estratégia no setor analisado. Congidambém possivel verificar que os
produtos e processos desenvolvidos ndo mais s&ads em amplas aplicagcbes em
diferentes areas do conhecimento (0 que sera claapradeira geracao de patentes), dado
que tanto o escopo quanto a abrangéncia das sslugfe buscam protecdo no pais tem
diminuido ao longo do tempo. A segunda geracaoetidps, a partir da década de 1990, e
caracterizada por uma énfase no foco de aplicagéonea area especifica dentre os campos
do conhecimento. Desta forma, se os produtos eegsos se tornam mais aplicaveis a
problemas previamente identificados, eles tambéguisem maiores chances de sucesso de
protecdo nos diferentes paises, dada a menor c¢énc@a com pedidos aplicaveis e ja
existentes em outros campos do conhecimento cofufy tem aplicagdo secundaria.

Ainda que maior especializacdo tenha sido ideatific nos pedidos analisados, o
esforco necessario para o desenvolvimento foi aepliComo mostra o quadro 3, tanto o
namero de inventores do produto ou processo, quaniomero de parcerias estratégicas foi
ampliado nas ultimas 3 décadas. Este resultadobma os argumentos de Rahman (2004),
que afirma que as empresas com atuacdo globalaefetnte terdo incorporados times
multidisciplinares focados em desenvolvimento dedptos inovadores, cuja complexidade
no desenvolvimento acarretara na necessaria agiol em redes organizacionais -
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eventualmente com participantes localizados ematifes continentes, como foi identificado
nesta pesquisa - e focadas em resultados.

Se o numero meédio de inventores em cada pedidateatp analisado duplicou, desde
a década de 1980 até hoje, o numero de parceficegecas também mostrou avangos
significativos no campo analisado. Mas esta esgfi@tde desenvolvimento ocorreu apenas
recentemente. Na década de 1980 os pedidos realizmdam feitos por apenas trés
depositantes: a Coulter Corporation, a WisconsumAli Research Foundation e a University
of California.

Ja na década de 1990, duas parcerias estratégi@srg solucdes cuja protecao foi
solicitada no pais, como mostra a figura 2.

Figura 2 - Depositantes e parcerias estratégicas (1990@) 20

University of California
Innogenetics

Corixa Corporation Mor-Research Applications

OncorAlert Washington University
Imperial Cancer Research Technology
Mcgill University

Minister Of Health Deutsches Krebsforschungszentrum
Scheéring Proeyon

Leadd Active Biotech

Cornell Research Foundation ICGEB
Proerea Mars Incorporated
Bayer
Qiagen Gdithersburg Ctovia Corixa Cérporation
Canbreal Thetodiagnostics
Boehringef Ingelheim University Of Kentucky
Universitaet Karlsruhe
Coulter Corporation Cura Nominees
Instituto Farmacéterapico Italiano Dow Chemical

Biothérapies Bayer
Medsaic Smithkline

Cancer Research Campaign Technology
Forschungszeritrum Karlsruhe

Haruo Stugiyama

Fonte: Dados da pesquisa.

As parcerias estratégicas identificadas neste griloram empreendidas por
organizacdes canadenses, a Canbreal TherodiagnestidMliinister Of Health, e ainda, por
uma rede de pesquisa e desenvolvimento criadalipglerial Cancer Research Technology,
na Inglaterra, pela Mcgill University no Canadareda, pelo International Centre for Genetic
Engineering and Biotechnology (ICGEB) na lItalia.

Ja na década de 2000, o numero de depositantesimero de parcerias estratégicas
aumentou significamente, como mostra a figura 3.

10/15



SIMPOI

ANAIS

Figura 3 - Depositantes e parcerias estratégicas (2001@) 20

AMGEN
WYETH UFRGS

Agensys
ASTRAZENECA
Oncotherapy Science Apogenix

Xoma Technology Tripath1maging
INDIANA UNIVERSITY RESEARCH
Bayer
Novartis Johnson & Johnson
Sigma-Tau
Forerunner Pharma Research Co MERCK
Oncalytics Veridex

MTM~ Lab MorphoSys

Abraxis Bioscience
Laboratorios Salvat

Pfizer

The Open4University
Medvet Immunivest
Pacific Edge

The University Of Tokyo Cytyc
Medigenes

Clinical Gehomics Pty
UNIFESP

INDIVUMED
Genentech Glycart CHORI FAPEMIG

Morphosys Pacific Northwest'Research Institute

Veridex
Suntory Holdings
F. Hoffmarm-La Roche
GEORGIA STATE UNIVERSITY
Koninklijke Philips

FIOCRUZ Mosdiques
CSRIO Amgen Fremont uru Biomérieux
Novartis

Galaxy
Sankyo

TECHNOLOGY CORPORATION Philbgen

BIOGEN ves INCA Medical Proteoscope

Astrazeneca

Monash University ———
ant est

TropfAogen Indivumed
Université Des Sciences Et Technologies de Lille Francesa

Savient

ONCIMMUNE
Proyecto de Bidmedicina Cima

usep
Bayer Schering
VSL KHS AG

Fonte: Dados da pesquisa.

As parcerias neste periodo foram intensificadas,patir dos esforcos de
desenvolvimento da Forerunner Pharma ResearchUaigtarsity of Tokyo, ambas do Japéo,
da Clinical Genomics Pty e da Commonwealth Scienténd Industrial Research
Organisation (CSIRO), australianas, e ainda date+aonericanas Amgen Fremont e Pfizer
em 2001 e Novartis e Xoma Technology, em 2006, bemo das francesas Biomérieux e
Université des Sciences et Technologies de Lilkaéesa.

Cooperacbes entre instituicdes localizadas emmthsticontinentes também podem ser
identificadas neste periodo, como a que ocorree emtbritanica Astrazeneca e a japonesa
Medical Proteoscope, e ainda, a cooperacdo estimasa F. Hoffmann-La Roche e a
norte-americana Genentech, cujo pedido do resuftadiepositado em 2003.

A primeira e Unica parceria estratégia de orgadescbrasileiras identificada foi
resultado da cooperacdo entre UFU, INCA e apoi¢-ABREMIG, que gerou o pedido de
protecdo de “Peptideos Recombinantes Miméticos divbo Proteicos Ligantes a
Imunoglobulinas g (igg) de Pacientes com Cancédweio e suas Aplicagdes”, em 2010.

Uma vez analisado o periodo de trés décadas ddgsede protecdo de patentes no
campo estudado, mostrando ndo apenas 0s depasitaasetambém as parcerias estratégicas
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criadas, importa ressaltar o resultado deste esferng termos de sucesso do pedido de
protecao da solucao no Brasil.

Como mostra a figura 4, apenas um unico pedidddterido pelo INPI, sendo que 16
outros foram considerados indeferidos e outrospE2ghanecem em analise ou arquivados.

Figura 4 — Situacao dos pedidos de patente

m Deferidos Indeferidos O Em andlise ou arquivo

Fonte: Dados da pesquisa. Nota: Consulta realizenda & base de patentes do INPI em fevereiro d2.20

Dois resultados desta constatacdo podem ser etec@dprimeiro é que os pedidos
indeferidos podem ser um importante banco de dad@sempresas que nao sao inovadoras,
mas seguidoras rapidas de companhias mais comastitiO segundo resultado esta
relacionado a gestdo da inovagdo nas companhibgigldComo se constata, € necessario ndo
apenas construir competéncias tecnoldgicas e @aaonais para o desenvolvimento e a
formacdo de parcerias estratégicas. E também reimessnpreender esforcos mais amplos
para a gestdo estratégicas da inovacdo, dado queespgnificativa dos pedidos de patentes
ndo seguiram até a avaliacdo final e foram arqoisvguebr auséncia de pagamentos de taxas e
entrega de informacdes adicionais solicitadas ped@o responsavel pela protecdo no pais.
Por fim, importa ressaltar que dado o elevado slpekd no campo estudado, muitos dos
pedidos mais antigos podem ter sido alvo de baixarizacdo pelas organizacoes
depositantes, um indicio de que a destruicao eaiathumpeteriana ndo parece depender de
barreiras a entrada como aquelas criadas pelegpotie patentes.

5. Conclusao

Este trabalho buscou compreender como ocorre andindde desenvolvimento e
protecdo da propriedade intelectual para os testaedicOes utilizados na investigagdo ou
analise de materiais para cancer, analisando pata tlados de trés décadas de pedidos de
patentes depositados no pais. O estudo mostroh&uma grande concentracdo de inovagéo
tecnoldgica gerada nos paises mais industrializapas vem, contudo, diminuindo ao longo
dos dltimos anos.

O aumento da participacdo de ICTs brasileiras cdeppsitantes € importante, dada
ndo somente a consequente reducdo da dependéciciaahae solugbes em areas vitais para
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0 pais, como a saude humana, mas o alto valoradpagcorporado pelo conhecimento nos
produtos e processos gerados no campo da biotggmolo

A complexidade tecnologica relacionada ao desemelvto de solucdes neste campo
do conhecimento foi evidenciada neste trabalhofale o crescente nimero de inventores e
parcerias estratégicas, verificado ao longo doogerianalisado revela que competéncias
organizacionais como gestdo de equipes e relaciemas passam a ser estratégicas para o
sucesso de esforco inovador, em um contexto ondiEepam um crescente numero de
produtos cada vez mais voltados para a resolucapratdemas concretos e especificos
identificados pelas empresas.

Por fim, € necessario ressaltar que os esforcopratecdo das patentes analisadas
corrobora os argumentos da Teoria do Ciclo de dimldroduto Internacional, dado que o
campo estudado é caracterizado por ser um novoaaimeptifico e tecnologico, estando
portanto seus produtos no estagio inicial de selo cde vida. Como preconiza a teoria, 0s
produtos e processos que tiveram pedidos de potegais foram gerados em paises mais
industrializados, sendo muito recente a inclusaqeldidos de paises de industrializacao
tardia na base analisada. A segunda constatag&bese ao sucesso do esforgco de protecgéo.
Apenas uma patente foi protegida efetivamente nig, paostrando que eventualmente
estratégias de producdo baseadas em baixo condetidovacdo ainda persistem nos paises
de industrializacao tardia.
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