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Missao do Programa de Pesquisa

Criado em Outubro de 1999, o Programa de Pesquisa tem
como missao gerar uma contribuicao fundamental ao
fortalecimento da competitividade industrial no Brasil, por

meio de pesquisa aplicada, de ponta, sobre acumulacao de
capacidades tecnoldgicas e inovacao.
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Objetivos do Programa de Pesquisa

1. Realizar avangos significativos na fronteira internacional da pesquisa e do
conhecimento sobre o processo de acumulacao de capacidades
tecnoldgicas, suas causas e consequéncias competitividade industrial e
crescimento econémico, em nivel de industrias e empresas no Brasil;

2. Implementar pesquisa aplicada de ponta para gerar novas evidéncias
empiricas e explicacdes sobre o papel da acumulacao de capacidades
tecnoldgicas na obtencao de performance inovadora e competitiva de
inddstrias e empresas;

3. Disseminar e compartilhar os resultados dessas pesquisas no ambito de
gestores governamentais e empresariais para que sirvam de potencial
insumo para o desenho, aprimoramento e/ou reorientagdo de politicas
publicas e estratégias empresariais relacionadas a inovacao e a
competitividade da industria brasileira.
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Modelo Organizacional do Programa de Pesquisa

Programa de Pesquisa em
Aprendizagem Tecnoldgica
e Inovagao Industrial no
Brasil, da EBAPE/FGV

Pesquisa académica de
ponta para avangar a
fronteira internacional
do conhecimento neste

campo de pesquisa

nsumos para o desenho
redesenho e execucao de
politicas publicas e
estratégias empresarias
para a competitividade
industrial

Insumos para
enriquecimentode
atividades de ensino em

nivel stricto sensu da FGV
(Graduagao, Mestrado e
Doutorado) e lato sensu
educacao executiva)
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Motivacoes para Criar e
Fortalecer este Programa de

Pesquisa
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12. Motivacao:

A Necessidade de Superacao da Armadilha da Renda Média
(Middle Income Trap)

Trata-se de uma situacao na qual paises de renda média enfrentam uma
desaceleracdo do crescimento. Permanecem estacionados entre 0s
paises exportadores de baixo custo e 0s paises tecnologicamente
avancados.

Os seus custos de producao sao muito altos para competir com 0s
paises exportadores de baixo custo; seus niveis de capacidade
tecnoldégica e de inovacao sao relativamente baixos e n&o lhes
permite competir com as economias avancadas.
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Evolucao do PIB Per Capita para Paises
Selecionados
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Brazil’s income growth has lagged behind the global average for decades
Real GDP per capita compound annual growth rate

%
Brazil China India Chile Mexico

average
1981-90 02 6.0 33 08 -1.1 14
1991-2000 11 63 43 46 1.7 19
2001-10 25 11.0 63 29 08 26
201113 06 71 32 4.3 15 20
oo @ @ © © 0 ©°

SOURCE: The Conference Board Total Economy Database, 2014; McKinsey Global Institute analysis
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22. Motivacao

Importancia do Fortalecimento da Competitividade Industrial e da
Acumulac¢ao de Capacidade Tecnoldgica Inovadora para a Superag¢ao da
Armadilha da Renda Média

Ha um consenso de que competitividade refere-se a capacidade de um pais
melhorar o bem estar de seus habitantes.

A melhoria do padrao de vida de paises esta associada aquilo que os paises
produzem (e exportam) e, principalmente como produzem (e se e como inovam).

De modo que, para a superacao da armadilha da renda média, nao basta deslocar

a estrutura produtiva na dire¢ao de determinados setores industriais, mas
garantir gue eles (e outros) sejam inovadores e competitivos.
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Assim...

Alcancar e fortalecer a competitividade implica inovar e transformar
continuamente a estrutura produtiva nacional por meio da acumulacao de
capacidades tecnologicas.

Isto, por sua vez, tem implicacOes para o avanco do desenvolvimento
econdmico, principalmente em termos de PIB per capita.

Neste Programa de Pesquisa, embora consideremos os pilares da
competitividade, enfatizamos o meso-conceito da competitividade industrial.

Para o operacionalizarmos o conceito de competitividade industrial utilizamos a
propria produtividade como medida, bem como a insercao internacional da
industria.
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Taxas Médias anuais de Crescimento da Produtividade do‘ FGV /(M
Trabalho — Paises Selecionados, 1990-2011(%)
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Fonte: Elaboragdo da equipe projeto Inovagdo e Competitividade a partir dos dados da Penn World Table 8.1, a pregos em v FGv E BAPE

US $ constantes de 2005.
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Taxas Médias de Crescimento da Produtividade do Trabalho‘ FGV /(M
no Brasil

Total

Agropecuaria

,7%

Industria

Extrativa mineral

-1,7%
Transformacgao
-2,0% ®1996-2000  m2000-2010
-2,9%

Construcao civil
0,9%
0,9%

SIUP
Servigos 0,9%

0,2%
-4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Fonte: Elaboracdo da equipe projeto Inovagdo e Competitividade a partir dos dados das Contas Nacionais e da PNAD/IBGE, \ FGV E BAPE

utilizando deflatores setoriais
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E o papel da inovacao...

Ha& um amplo consenso sobre o papel da inovacao como uma das
principais fontes para o crescimento econdémico de paises.

As inovacoes tecnoldgicas tem explicado cerca de 80% do
crescimento da renda per capita dos EUA.

Durante os ultimos 25 anos, inovacao tem respondido por mais
de 60% do crescimento econémico do Reino Unido.
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Innovation drives economic growth

There are two sources of economic growth:

£ [i] More inputs

Economic growth
Economic growth
is the UK's
annual labour

4
£ Innovation accounted
Innovation for 63% of economic
Tuming new ideas growth 2000-2008"
= into reality

Fonte: Nesta.org.uk N7EGV EBAPE
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Considerando que o processo de inovacao é implementado
primariamente em nivel de empresas e industrias, a taxa de
crescimento da produtividade e o crescimento econémico
de paises dependem, em ultima anadlise, de empresas
inovadoras.
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32, Motivacao

Caréncia de Pesquisa Aplicada sobre Acumulag¢ao de Capacidades
Tecnologicas em Nivel de Empresas e Industrias Brasil:

Em nivel de empresas, derivadas de evidencias primadrias (coletadas
diretamente das empresas) e de longo prazo e a base de extensivos trabalhos

de campo.

Conectadas com gquestdes prementes e demandas da industria e de politicas
publicas.

Orientadas a geracao de recomendac0des praticas
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42, Motivacao

Uso de Estratégias Metodologicas e Proxies Limitados para Examinar o Processo, as
Causas e Consequéncias da Acumulac¢ao de Capacidades Tecnolégicas em Nivel de
Empresas e Industrias

Os innovation surveys, baseados em grandes agregados de empresas, limitacdes

(i) insuficiéncia para captar as capacidades tecnoldgicas que possibilitam a
implementacao das atividades inovadoras;

(ii) desenho estatico que nao capta o processo de evolucao das atividades
inovadoras;

(iii) impossibilidade de captacdo de nuancas e dinamica da acumulacao de
capacidades tecnoldgicas.

Proxies baseadas em gastos/estruturas de P&D e estatisticas de patentes

representam apenas uma pequena fracao (quando muito) do processo de
inovacao.
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Modelo Analitico e Estratégia

Metodologica do Programa de

Pesquisa
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Modelo Analitico do Programa de Pesquisa
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Além do catch-up convencional...

Catch-up tecnolégico com
base na criagdo de novo
segmento tecnoldgico na Fronteira internacional de inovagdo
fronteira de inovagdo
(path-creation)

Complexidade da

Tipos e niveis de capacidade tecnoldgica
& Tecnologia

Capacidade em P&D e )

Catch-up tecnoldgico com Engenharia para

Fronteira i
) A base no seguimento de Desenvolvimento e
internacional , X ey ~
dei x lideres globais : Implementacdo de Novas
€ Inovagao . '
(path- follgwing) ' Tecnologias
O \ S iR SRR e SN seeerereessssssasnneneasneanen:
Trajetéria de : Capacidade em P&D e
acumulagdo ' 1G f i
------------ ..+*] Gerenciamento de Projetos para i
tecnolégica de et nciar jetos p Capacidades
empresas ot Replicagdo, Implementagdoe L tecnoldgicas

Desenvolvimento de
Tecnologias Existentes

latecomers inovadoras

Capacidade de Desenho,
Engenharia, Gestdo e P&D para
Melhoria de Produto/Processo/
Organizacional

Capacidade Técnica e
Gerencial/Organizacional
para Uso e Operagdo de
Tecnologias Existentes

Capacidades
— tecnoldgicas
operacionais

-

5 10 15 20 25 30 35

Profundidade da o :
: Fronteira internacional de
capacidade «
s produgdo
tecnoldgica
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Escala de Capacidades Tecnoldgicas usado no
Programa de Pesquisa (versao simplificada)

Tipos e niveis de capacidade
tecnoldgica

Detalhamento

Capacidade inovadora
avancgada (fronteira
internacional)

Capaz de criar novas tecnologias de produto, processo, servicos que abrem novos
segmentos na fronteira tecnoldgica.

Capacidade inovadora
intermediaria

Capaz de implementar modificacdes relativamente complexas em tecnologias
(produtos, processos, software, equipamentos, servicos) existentes, em sistemas de
produgdo existentes e na organizagao.

Capacidade inovadora basica

Capaz de implementar pequenas adaptacdes em tecnologias (produtos, processos,
software, equipamentos, servicos) existentes, em sistemas de producdo existentes e na
organizacao (ex.: operacao ou manufatura classe mundial).

Capacidade operacional
classe mundial
(world-class manufacturing)

Capaz de implementar atividades operacionais basicas que garantem um
funcionamento da organizagcdao com base no uso das mais avangadas técnicas de
producdo/operacdo e de padrées e certificagdes internacionais de eficiéncia, qualidade,
confiabilidade e seguranca.

Capacidade operacional
basica

Capaz de implementar atividades operacionais basicas que garantem um
funcionamento minimo da organizacdo com base em padrdes locais/regionais de
eficiéncia, qualidade, confiabilidade e seguranca.

\*FGV EBAPE
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Uma perspectiva ampla sobre inovacao

Criagdo de novas
tecnologias e sistemas

Modificacdo Designe de produgdo
relativamente complexa desenvolvimento (breakthroughs)—via

Imitacdo (inovagSesincrementais  n3o original via P&D P&D + Engenharia (E)
criativa avancadas) + Engenharia (E)

Adaptagao

relativamente simples Modificagdo
(inovagbes relativamente complexa Designe
Imitacdo incrementais (inovagbes modulares e desenvolvimento
duplicativa basicas/intermediarias) arquiteturais) original P&D +E

|

Grande parte das inovagoes exitosas ao redor do mundo
tem derivado de recombinagGes de tecnologias existentes
(mudancas incrementais)

Fonte: Figueiredo (2015) \' FGV EBAPE
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Estratégia Metodoldgica

As pesquisas:

* Cobrem temas originais na literatura internacional e no debate de politica
publica e gestao empresarial sobre a relacao entre inovacao tecnoldgica, e
competitividade, em nivel de empresas e industrias no Brasil.

e Sao de natureza indutiva e envolvem constantes interagcdoes com tomadores
de decisao em nivel de industria e governos no intuito de captar problemas,
demandas e questdes prementes que merecam a atencao de pesquisa

* Portanto, evita-se a linearidade em pesquisa

* Design criativos em nivel internacional

 Metodologias robustas e inovadoras
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Principais Projetos de Pesquisa
Implementados e

em Andamento
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Mais de 20 projetos de pesquisa implementados:

Implementados:

Eletro-eletronico
Metal-mecanico automotivo (pequenas e médias empresas)
Cosméticos (pequenas e médias empresas)

\7|:GV7OANOS

Infraestrutura para inovagao em cidades (para tecnologia da informacao e da

comunicacao)

Celulose e Papel

Metal-mecanico automotivo
Biocombustiveis (biodiesel e etanol)
Sementes agricolas

Software

Contract manufacturers

Oferta e demanda de recursos humanos para ciéncia e tecnologia

Em andamento: empresas principais mais a cadeia

Etanol

Celulose e papel
Mineragéo

Aco

Software
Eletronico

Bens de capital
Oleo e gas

\*FGV EBAPE
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ACUMULACAO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS:
A EXPERIENCIA DE EMPRESAS DE ELETRONICA DE CONSUMO,
MOTOCICLETAS E BICICLETAS E SEUS PRINCIPAIS
FORNECEDORES NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS (AM)

\*FGV EBAPE
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Polo Industrial de Manaus: parte relevante da industria brasileira.

¢17 setores industriais

*Mais de 400 empresas

*Mais de 30% dessas empresas sdo subsididrias de
empresas multinacionais

*Mais de 50% das empresas estrangeiras sdo
origindrias dos EUA, Europa, Japdo e Coreia do Sul
eFaturamento total do PIM evoluiu de USS 5.9 bilh&es
em 1991 para USS 24 bilhdes em 2013

eSete setores industriais respondem por cerca de 90%
do faturamento do PIM: eletroeletronicos, bens de
informatica, motocicletas e bicicletas, termoplasticos,
descartaveis e relégios

*Em 2013 o PIM gerou cerca de 90.000 empregos
diretos.

AC
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Niveis progressivamente mais elevados de capacidade tecnolégica

\7|:GV7OANOS

Tipos e niveis de capacidade tecnoldgica no polo industrial de Manaus:
eletroeletronicas, motocicleta/bicicleta e fornecedores.

Tipos e niveis Empresas eletroeletronicas Empresas de motocicletas e bicicletas Empresas fornecedoras
de Processoe | Atividades Atividades Processo e Atividades Atividades Processo e Atividades Atividades
capacidade | organizagdo | centradasem | relacionadasa | organizagdo | centradasem | relacionadas a | organizagdo da | centradas em | relacionadas a
tecnolégica |da produgdo| produtos equipamentos | da produgdao produtos equipamentos produgdo produtos | equipamentos
por setor
Inovagao
baseada em (n(;o (n(:?\o 0 . v r (n(:io (n(;o (noéo
i 3 0 0, 0
p,\el?\?eullza alcangado) | alcangado) (ndo alcangado) ] (11%) (11%) alcangado) alcangado) alcangado)
I:\?av:gda(::lr: 1 (n(:?\o 0 2 ! ! . (n(;o (noéo
0, 3 0, 0, 0 0
Nivel 5 i) alcangado) (no alcancado) (22%) (11%) (11%) (5%) alcangado) | alcangado)
S i TR T B TR T 7 I
Nivel 4 (78%) (17%) (11%) (33%) (11%) (22%) (37%) (5%) (5%)
'“;;’;E:o 18 13 9 8 3 3 14 9 5
Nivel 3 (100%) (72%) (50%) (89%) (33%) (33%) (74%) (47%) (26%)
?;e;jggz 18 18 18 9 8 4 18 18 15
Nivel 2 (100%) (100%) (100%) (100%) (89%) (44%) (95%) (95%) (79%)
OEE:::O 18 18 18 9 9 9 19 19 19
Nivel 1 (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Nota: (%) Desenvolvimento incompleto do nivel de capacidade tecnoldgica.
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Revelacao de clusters e padrao de inovagao em empresas
multinacionais no Brasil

conectores e
condensadores
glétricos

Estamparia
_de chapas cavaletes e suportes

para motocicletas

ey
usinagem

Chapase blanks

ag i),
usinagem _
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Aprimoramos a metodologia para medir tempo (timing)
de acumulacao de capacidades tecnoldgicas:
ISSO interessa aos gestores!

Equipamentos

Produtos

Processos e organizagdo

da produgdo 2,1 |16
0 5 '] 1% 20 Fod
Média d
0 Nivel 1 paranivel 2 B Nivel 2 para nivel 3 [INivel 3 para nivel 4 0O Nivel 4 para nivel 5

\*FGV EBAPE
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EXAME DE POTENCIALIDADES DE ATRACAO E ABSORCAO DE NOVAS
ATIVIDADES TECNOLOGICAS INOVADORAS, EM NIVEL DE CIDADES,
RELACIONADAS A TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E DE COMUNICACAO
(TIC)

\*FGV EBAPE
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As cidades examinadas na pesquisa
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Classificacao geral das cidades amostradas com base no trabalho
de campo

100

Avancando
Perdendo forga

Manaws E:-rtaIEza

Sistarma local de inovagao
-]

Tentando entrar

i Lo
o
0
1 berlandia i
o Goidnia i
=g Desaceleragdo !

Recuperando o atraso

0 10 20 0 0 0 g0 70 0 a0 100
Tendéncia global
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Classificacao final das cidades amostradas com base nas

estatisticas oficiais e trabalho de campo

CLASSIFICACAO CIDADES iINDICE
12 Recife 72.0
22 Porto Alegre 66.1
32 Campina Grande 56.1
42 Sdo Carlos 55.6
52 Fortaleza 54.7
62 Curitiba 53.6
72 Manaus 51.3
82 Jodo Pessoa 50.9
92 S3o Paulo 50.6
102 Belo Horizonte 50.0
112 Campinas 48.5
122 Brasilia 46.5
132 Florianépolis 46.4
142 Uberlandia 34.1
152 Goiania 32.6

\*FGV EBAPE



\7|:GV7OANOS

CAPACIDADES TECNOLOGICAS E INOVACAO EM ORGANIZACOES
RELACIONADAS A INDUSTRIA DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TICs)

NO BRASIL

\*FGV EBAPE
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Localizacdo geografica das organizacdes examinadas.

FiTec

RICSSON 2 ‘= hinde: O
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Tipos e niveis de capacidade tecnologica nas organizacdes de
software estudadas.

Niveis progressivamente mais elevados de capacidade tecnolégica

o _ Atividades de Engenharia e Gestéo de Projetos Produtos e Ferramentas e
Niveis de Capacidade ~
- - Solugdes Processos
Engenharia de Software Gestdo de Projetos
Capacidades para mudar e inovar tecnologias e sistemas de producdo
. 1 0 1 0
Nivel 6 - Avangado (5,56%) (0,00%) (5,56%) (0,00%)
Nivel 5 - Intermediario- 12 2 7 1
superior (66,67%) (11,11%) (38,89%) (5,56%)
Nivel 4 - Intermediario 18 14 17 8
(100,00%) (77,78%) (94,44%) (44,44%)
Nivel 3 - Inovativo Bésico 18 18 18 18
(100,00%) (100,00%) (100,00%) (100,00%)
Capacidades para uso de tecnologias e sistemas de produgéo existentes
. L 18 18 18 18
Nivel 2 - Extra basico (100,00%) (100,00%) (100,00%) (100,00%)
Nivel 1 - Basico 18 18 18 18
(100,00%) (100,00%) (100,00%) (100,00%)

\*FGV EBAPE




Porto Digital em Recife




Celulose e Papel

Floresta Manufatura Terminal maritimo
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Novelty and complexity of innovations
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Evolucao da trajetdria de acumulacao de capacidades
tecnoldgicas: além do catch-up convencional

s
s = ~Phitoterapics and

th, - phitocosmetics
-~
- components
.‘r- = High-wvalue chemicals

Leading firms strength their forestry innowation
research capabilities and build on them to
diversify into new businesslines

Kappa L _ penswable energy

Delta L — Biotechnology
Leading firms re-organise and re-focus their research activities to Alph I .
face the new economic and institutional conditions ofthe 1990s pha <~ = High-value wood products

a4
Sigma—A’-— — [Electricity and steam

Leading firms strengthen their own R20D after Sigma—El,
the end ofthe IPEF/ESALQ externalresearch +“_ — = Pulp and paper
arrangement "

project
Leading firms engage in
the Genolyptus project

Kappa completes a 6-year research to become the
weorld’s first to manufacture paper fromeucalyptus

on a large sca Creation of Alpha

—
—
Alpha’s breakthrough innowation in forestrywith
workhwide recognition (Marcus VWallenberg Prize) Leadlng firms re-organise their forestry
. ’\i research activities after the Genolypus

\\> T —— E|:|5|Inn weakens its research efforis
e
—
o
r F - — Alpha forced to structure its forestry R&0D centre
MNew technological ,' — to tackle eucalyptus deseases
segment created by — . .
leading firms in Braxzil ra Leading fir create and fund a collective R&D
,' arrangement run by IPEF/ESALQ to meet their
— - 249 research needs
— - F
— - s, Epsilon Concludes a research that permits to
ol Improwe bleached pulp and high-performance
Established tebhnological paths tiszue paper from eucalyptus
by leading firms in Morscan
countries
| } ' |
19505-1960s 1970-1980s Y, 1990s 2000s

Transition into an open

economy regime Open economy/globalised competition
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Acumulacao de capacidade tecnologica em “Producao de Feedstock”

Capacidade A
Tecnoldgica
Criacdo do Planalsucar
World-]_,eading Criagdo de 4 estagdes
innovation experimentais
Criagdo do CTC
o A d Criagdo _de estagoes
o vangada experimentais
5.2
T o
S =
=
o ©
8 & L
&= Intermediaria
Q
Criagdo de Bancos de
germoplasma: Camamu
.. (CTC e IAC) e Alagoas
Basica (Planalsucar)
Iota e Delta langam seus
proprios programas de
_g melhoramento: Iota langa sua
Avangada variedade propria e Delta
[ ,g cria uma nova metodologia
-g e adotada pelo CTC
=
==l —
g 2
a A . Lancamento de novas variedades:
Basica
8 Planalsucar (19) e IAC (9)

Tota e Delta extinguem seus
proprios programas de
melhoramento genético

Crise da Copersucar /
CTC
CTC desenvolve a
primeira cana
transgénica

Extingdo do Planalsucar e
criagdo da Ridesa
Ridesa amplia o numero de
estacOes experimentais

Langamento de novas
variedades: Ridesa (20), CTC
langa suas primeiras variedades

Criagdo do Programa SUCEST
(FAPESP/BIOEN):
Sequenciamento de 238 ESTs e
26 cDNA

Fundacédo da CanaVialis
e da Allelyx: Realizagdo
do sequenciamento
genético da bactéria
Xyllella

CTC, Embrapa, CTBE,
1AC, CanaVialis e Ridesa:
Pesquisas com cana
transgénica, marcadores
moleculares, sementes de
cana e variedades
especificas de 2° geragdo

IAC, Ridesa, CanaVialis e
Sigma lancam o Programa Cana
Vertix

I Fase 1 Fase 2 Fase 3

Criagdo e consolidagdo do
PROALCOOL
(1975 — 1989)

Declinio e extingdo do
PROALCOOL
(1990 — 1999)

Emergéncia do carro-flex
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Acumulacao de capacidade tecnologica em “Processos Agricolas”

Capacidade
Tecnoldgica

World-Leading

innovation
< Avancada
wl
..g Jg
O p—
S <
2
g £ .
a- Intermediaria
@]
Basica
(]
—O Avancada
w Qo
£
s 3
T3 —
g £
=3 Basica
Q

A

Criacédo do Planalsucar.
Realizagdo de atividades de
P&D em solos, herbicidas,

controle biolégico e adubagdo.

Delta e ESALQ realizam
atividades de P&D para
uso de vinhaca na
fertirrigagdo

Lambda, CTC, Santal e
Copersucar realizam atividades
de engenharia,
desenvolvimento e testes de
nova plantadora, processo de
testes de solo e uso da vinhaca
na fertirrigagéo

Planalsucar realiza testes de
maquinas, equipamentos e
implementos agricolas.

Lambda e New
Holland
desenvolvem uma
nova colhedora a
laser

Delta, CTC e Randon
desenvolvem um novo
sistema de containers de
transporte de cana.

Alfa, Beta, Gama, Delta,
John Deere, TMA,
Enalta, Mafes e CTC
realizam atividades de
engenharia para a
concepgdo de novos
equipamentos e software

Beta, Gama, Syngenta e
Embrapa realizam
atividades de P&D de novos
sistemas de agricultura de
precisdo.

CTBE e Jacto realizam
atividades de P&D de um novo
sistema de colheita multi linhas

Fase 1
Criagdo e consolidagdo do
PROALCOOL
(1975 —1989)

Fase 2
Declinio e extingdo do
PROALCOOL
(1990 — 1999)

>

Fase 3

Emergéncia do carro-flex
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Acumulacao de capacidade tecnologica em “Processos Industriais”

Capacidade
Tecnologica

World-Leading

A

CTC realiza atividades de
modificagdes e adaptagdes

mnovation de equipamentos importados Delta Omega, CTC,
IPT, Graz U. e clientes
] realizam atividades
cooperadas de P&D
3] para criagao de
= AvanQada eaxe trgnsfere ° processos e produtos de
» o conhecimento e biorefinaria
L@ coopera com empresas e
= O | ! (biopldstico)
S = de bens de capital
=
g 2
=3 Intermediaria
Q
Alfa, Gama, Delta e
| Lambda realizam
melhorias incrementais
;. em equipamentos e
Basica processos de
fermentacdo, destilagdo
Delta e Dedini G
realizam pequenas
[*] adaptacdes conjuntas Delta e Fermentec criam planta piloto
= Avangada em peneiras para desenvolvimento de novos
O‘g ’g moleculares processos de fermentagio
= O T
< =5 i
% 8 ] ) Gama Omega, Lambda Omega, SMAR, Louisville U. e
s A Lam_bda implanta TNO realizam atividades cooperadas para automagdo
& Basica cogeragZo de energia por de processos e desenvolvimento de equipamentos e
@] bagago processos de fabricagdo de levedura seca

Embraer cria o primeiro avido com
motor movido a bioetanol

Alfa, Beta, Delta, Gama,
Fermentec, Unicamp e CTC
realizam atividades cooperadas
de desenvolvimento de novos
processos de fermentagdo de 1°
geragdo

Lambda, Treebio e Dedini realizam
atividades cooperadas de
desenvolvimento de novos
equipamentos para biodigestio. Gama
e GE realizama tividades cooperadas
de desenvolvimento de novos
processos e equipamentos de biogas.

Alfa, Beta, Sigma, Psi, CTC, VTT,
Inbicon, Metso, M&G, Novozymes,
logen, Dedini, UFRJ realizam atividades
cooperadas de P&D e desenvolvimento
de processos e equipamentos de 2°
geracdo

Gama Omega, Delta Omega, Brasken, Graz U.,
UFSCAR, Louisville U., TNO, CTC, Amyris ¢
Rhodia realizam atividades cooperadas de P&D e
desenvolvimento de processos e produtos de
biorefinaria (bioplasticos, bioalimentos,

i : biofdrmacos, bioquimicos)
I Fase 1 Fase 2 Fase 3

Criagdo e cqmoiidac&o do
PROALCOOL
(1975 — 1989)

Declinio e extingdo do
PROALCOQCL
(1990 — 1999)

Emergéncia do carro-
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Operacionalizacao do Programa
de Pesquisa: Desafios,

Conquistas e Licoes Aprendidas
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1. Atracgao (e Retenc¢do) de Pesquisadores/Massa critica

Pesquisadores seniores

Mestrandos e doutorandos da EBAPE/FGV

Mestrandos e doutorandos de outras instituicdes no Brasil
Alunos de Graduacao da FGV — bolsistas PIBIC — futuros talentos

2. Construcao de Colaboracoes

Instituto Brasileiro de Economia (IBRE/FGV);
University of Oxford;

University of Sussex;

University of Manchester;

University of Columbia;

HEC Montréal;

State University of New York;

UNIDO (Vienna);

Fundacién Chile;

United Nations University (Japao);

Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST);

\*FGV EBAPE
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. Busca de Fontes de Financiamento para Implementac¢ao das Pesquisas

Fundacao Getulio Vargas (FGV)

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
Ministério do Desenvolvimento, Indudstria e Comércio (MDIC).

Associacdo Brasileira da Industria de Celulose e Papel (BRACELPA).
Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE).
International Development Research Centre (IDRC) (Canada).

State University of New York (SUNY) e Lewin Institute (Estados Unidos).
Nokia Institute of Technology (Finlandia e Brasil).

Economic and Social Research Council (ESRC) (Reino Unido).

Institute of Advanced Studies, United Nations University (IAS/UNU) (Jap3o).
Department of Management Science, Korea Advanced Institute of Science and
Technology (KAIST) (Coréia do Sul).

Inter-American Development Bank (IDB/BID) - Washington

\*FGV EBAPE
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4. Disseminacao (Comunicagdo) de Resultados das Pesquisas e
Geracgao de Impacto

Disseminacao de resultados na comunidade cientifica internacional e nacional

A difusao e validacao dos resultados na esfera cientifica é importante para
ratificar e aumentar a legitimidade da comunicacdao com industria e governo.

Ao longo dos ultimos 15 anos temos conseguido éxito neste campo em funcao
de termos publicado os resultados de pesquisa em prestigiados journals
internacionais

Os resultados de pesquisa também tém sido divulgados na forma de livros e
de artigos nos melhores periddicos cientificos no Brasil, assim como na forma
de trabalhos apresentados em eventos cientificos nacionais e internacionais.

\*FGV EBAPE



Principais periddicos cientificos que tem publicado as pesquisas " FGV ’ﬁ 2A NOS

Science, Technology
and Society

Asian

Journal of

Revue canad
d'études d
développement

[ -]
™ Evolutionary

Economics

Industrial and
Corporate Change [0)420):))
DEVELOPMENT
MUIIEN

JOURMAL OF
MANAGEMENT
STUDRIES
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Disseminag¢ao (comunicacao) de resultados para a sociedade em geral:

* Policy briefs e business briefs direcionados/especificos a tomadores de
decisao em nivel de governo e industria.

* Jornais de circulacao diaria e revistas de circulacao nacional.

* Revistas e magazines dedicados a audiéncia industrial e governamental.

* Programas de radio, TV e sites da internet.

* Palestras em organizacoes relacionadas a industria no Brasil e no exterior
(por exemplo, United Nations Conference on Trade and Development —
UNCTAD).

* Trabalhos apresentados em eventos cientificos nacionais e internacionais.

* Novos desenhos de cursos lato sensu e stricto sensu da FGV.

* Artigos publicados em prestigiadas revistas cientificas internacionais (alto
fator de impacto no campo da administracao e economia).

D20

* SciDev

\*FGV EBAPE
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Disseminac¢ao (comunicag¢ao) de resultados para industria e governo

*Engajamento de decisores da industria, governo e organizacdes correlatas
*Os resultados desses estudos tém sido apresentados para:

= Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC).

= Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

= Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

= Audiéncias publicas no Congresso Nacional.

= Seminarios e workshops em associacoes industriais e foruns
empresariais.

" |nteracdes especificas com industria e organizacdes para difusao dos
resultados de pesquisas e esclarecimento de recomendacdes
praticas

*" Producao e disseminacao de videos para disseminacao e
esclarecimento de resultados de pesquisa

\*FGV EBAPE
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Temos intensificado esforcos para identificar os impactos gerados pelas pesquisa.
Esse rastreamento envolve identificacao de trés tipos de mensuracao:

(i) Engajamento dos tomadores de decisao no processo da pesquisa, desde o seu
inicio: construcao conjunta de design e propostas.

(ii) Citacao das pesquisas em discussdes e documentos de estratégias, politicas e
decisdes em nivel da industria e de governos;

(iii) Testemunhos de tomadores de decisao sobre a relevancia das pesquisas.

Nao obstante, conseguir que as resultados e recomendacoes gerados pela
pesquisa sejam internalizados por tomadores de decisao publicos e privados e
gerem diferencas em suas decisdes e no desenho e implementacao das
estratégias empresariais e politicas publicas, ainda é um enorme desafio. Desafio
similar € medir tal impacto.

\*FGV EBAPE
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