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RESUMO

O processo de convergéncia das normas internacionais de contabilidade no
Brasil trouxe grandes avancos e contribuicbes para melhoria dos relatérios de
contabilidade. No tocante a questdo dos ativos imobilizados, é que este trabalho
pretende apresentar as questdes relacionadas a gestdo e, também, examinar a
importancia assumida pela adocédo de determinadas ferramentas para seu controle

e gerenciamento.

No rumo do debate sobre o papel estratégico desempenhado pela
contabilidade, introduz a temética da importancia da gestao do ativo imobilizado nas
organizacdes publicas para o sucesso do registro e o controle desses bens. Por fim,
explora as possibilidades para uma gestéo eficiente e eficaz propondo a elaboracéo
e implantagcdo de um Sistema de Gestdo de Ativos Imobilizados que atenda ao
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Palavras-chave: ativo imobilizado. sistema. controle. gestdo. patrimonio.

normas.

ABSTRACT

The convergence of international accounting standards in Brazil brought great
advances and contributions to the improvement of accounting reports. Regarding the
issue of fixed assets, is that this work intends to present the issues related to
management and also examine the importance assumed by the adoption of certain

tools for their control and management.

In the wake of the debate on the strategic role played by accounting, introduces
the theme of the importance of active asset management in public organizations for
the success of the registration and control of these assets. Finally, explore the
possibilities for efficient and effective management proposing the development and
implementation of one of Fixed Assets Management System that meets the Historical
Heritage Institute for National Artistic (IPHAN).

Keywords: fixed assets. system. control. management. equity. standards.
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RESUMEN

La convergencia de las normas contables internacionales en Brasil trajo
grandes avances y contribuciones a la mejora de los informes contables. En cuanto
a la cuestion de los activos fijos, es que este trabajo tiene la intencién de presentar
las cuestiones relacionadas con la gestion y también examinar la importancia

asumida por la adopcion de ciertas herramientas para su control y gestion.

A raiz del debate sobre el papel estratégico de la contabilidad, introduce el
tema de la importancia de la gestion activa de las organizaciones publicas para el
éxito del registro y control de estos activos. Por ultimo, explorar las posibilidades de
una gestion eficiente y eficaz que proponen el desarrollo e implementacion de un
Sistema de Gestion de Activos fijos que se encuentra con el Instituto del Patrimonio
Histdrico Artistico Nacional (IPHAN).

Palabras clave: activos fijos. sistema. control. gestion. la equidad. normas.

RESUME

La convergence des normes comptables internationales au Brésil apporté de
grands progres et les contributions a I'amélioration des rapports comptables. En ce
qgui concerne la question des actifs fixes, ce est que ce travail a l'intention de
présenter les questions liées a la gestion et examiner également l'importance prise

par I'adoption de certains outils pour leur contrdle et de gestion.

Dans la foulée du débat sur le réle stratégique joué par la comptabilité, introduit
le théme de limportance de la gestion active des actifs dans les organisations
publiques pour le succés de l'enregistrement et le contrble de ces actifs. Enfin,
explorer les possibilités pour la gestion efficiente et efficace proposant le
développement et la mise en ceuvre d'un systéme de gestion des immobilisations qui

répond a I'Institut du patrimoine historique pour Artistique National (IPHAN).

Mots-clés: les immobilisations. systeme. contrdle. gestion. I'équité. normes.
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1. INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Para que se compreenda a quantidade de incorporacdes e desincorporacdes
dos bens do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) até o
presente € importante entender sua primeira formacéo e as transformacdes sofridas

ao longo dos anos.

O IPHAN é um orgéo federal de protecdo do patriménio cultural brasileiro
criado em 1937 com a alcunha Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(SPHAN) e que a época pertencia a administracao direta do Ministério da Educacéo.
Posteriormente, em 1946, passou a ser chamado de Departamento do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (DPHAN) e em 1970, como integrante do Ministério da
Educacdo e Cultura, nomeado como IPHAN, absorvendo em sua estrutura o
Programa de Cidades Histéricas (PCH).

Em 1979, o 6rgéo foi dividido em dois: SPHAN na condicéo de 6rgdao normativo
e Fundacédo Nacional Pr6-Memoéria (FNPM), com atividades executivas, sendo este,
sucessor do CNRC (Centro Nacional de Referéncia Cultural). Os dois 6rgaos foram
extintos em 1990 e, com isto, surgiu o Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural
(IBPC) que por sua vez, por meio da Medida Proviséria n°® 752 de 1994, foi chamado
novamente de IPHAN, autarquia vinculada, desta vez, ao Ministério da Cultura
(MinC).

Em 2004, o Museu de Folclore Edson Carneiro, antes vinculado a Fundacéo
Nacional de Artes (FUNARTE), passa a ser administrado pela unidade especial do

Instituto, 0o CNFCP (Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular).

No ano de 2006, o Programa MONUMENTA, do MinC, é integrado a autarquia e em
2008, seu Departamento de Museus (DEMU) transforma-se em outra autarquia, o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

O IPHAN, Anexo |, atualmente, é composto de 27 Superintendéncias
Regionais, uma em cada Unidade Federativa, 27 Escritérios Técnicos (em cidades


http://pt.wikipedia.org/wiki/1979

com Conjuntos Urbanos Tombados), e ainda quatro Unidades Especiais: Sitio
Roberto Burle Marx (RJ), Paco Imperial (RJ), Centro Nacional do Folclore e Cultura

Popular (RJ) e Centro Nacional de Arqueologia (DF), mais a sede em Brasilia com
representacdo no Rio de Janeiro no Edificio Palacio Gustavo Capanema, Anexo
12.2. Cabe ressaltar que, desde 1994, as superintendéncias foram se reformulando,
algumas possuiam subregionais em outros estados que depois passaram a ser
descentralizadas e antes da criacdo do IBRAM, algumas administravam museus

regionais.

1.2 SISTEMA DE GESTAO DOS ATIVOS IMOBILIZADOS DO IPHAN

O presente trabalho trata de uma intervencdo no ambito do IPHAN, que sera
apresentado ao Departamento de Administracdo e Planejamento (DPA) cujo objetivo
principal € propor a criagdo de um Sistema de Gestéo de Ativos Imobilizados o qual
produzird normas internas, processos, procedimentos, tarefas, permitindo o controle
patrimonial fisico e financeiro, incentivando a capacitacdo e salvaguarda de
conhecimento padronizado com a utilizacdo da tecnologia da informacdo como

importante ferramenta de gestéo.

Figura 1 - Integracéo do Sistema de Gestdo de Ativos Imoblizados

\
CONHECIMENTO

SISTEMA DE \ PROCESSOS/
GESTAO DE ProCEDENos
ATIVOS
IMOBILIZADOS

PESSOAS

NORMAS/
RESULTADOS

TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO

Fonte: Elaborado pela autora.



Tal iniciativa pretende também, de forma secundaria, atender o estabelecido na
Lei Complementar 101/00 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) bem como o que
versa a 8.429/92, Lei de Improbidade Administrativa e as especificacdes do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) que engloba o Plano de
Contas Aplicadas ao Setor Publico (PCASP), Anexo 12.13; e principalmente, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico -NBC T 16
(NBCASP) no que se refere aos bens patrimoniais, cujo prazo de implantacéo foi
estendido pela portaria n° 634/2013, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), para

0 exercicio de 2015.

A concretizagdo dos objetivos dependerd efetivamente do nivel de
comprometimento do DPA como facilitador das condigbes orcamentarias e
financeiras e dos Coordenadores Administrativos, Superintendentes e Diretores das
unidades descentralizadas para agirem como motivadores dos servidores

responsaveis pelo controle patrimonial em cada localidade do Instituto.

No que concerne ao IPHAN, a primeira iniciativa para controlar os bens
materiais, excluindo os de consumo, imoOveis e acervo, ocorreu em 2006 com a
implantacdo do Sistema de Gestdo Patrimonial (SGP), projeto encomendado pelo
DPA e gerenciado pelo setor de Informatica auxiliado pelo setor de Contabilidade a
fim de desenvolver a programacdo de banco de dados e criar o Manual do
Patriménio do IPHAN.

Somente em 2008, com a realizagdo do Encontro de Planejamento
Administrativo na cidade de Petrépolis/RJ, a administracdo do patrimoénio, com foco
nos permanentes moveis, foi elencada para ser a primeira acdo de alinhamento
administrativo a ser trabalhada em todas as unidades do Instituto pelo pais. A ordem
era inventariar e cadastrar em sistema proprio chamado SGP o patrimdnio
permanente, com o propésito de obter dados confiaveis e padronizados que nao
merecessem ressalvas por parte de auditorias e concilia-los com as informacfes

contidas no SIAFI (Sistema de Administracdo Financeira).

Para tanto, foi publicada portaria que criou a Comissdo de Patriménio,
conhecida como GT (grupo de trabalho) Patriménio a fim de levantar informagdes
sobre a situacdo patrimonial e produzir solu¢cbes para problemas encontrados. No

entanto, em 2009, as atividades do grupo foram interrompidas e a meta de



inventariar e cadastrar no banco de dados 100% dos bens do Instituto bem como

concilid-los com o financeiro, nao obteve éxito.

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

Faz-se necessario no ambito do IPHAN a unificacdo do conhecimento e
experiéncia em relacao ao controle patrimonial das unidades gestoras a fim de evitar
o retrabalho e consequente perda de tempo com tarefas rotineiras préprias da
gestdo do patriménio. As decisfes e praticas a serem tomadas devem ser flexiveis

guanto aos resultados almejados e serem eficazes quanto ao modo de execucao.

Segundo Mintzenberg (1995), precisa-se estar permanentemente criando
organizacdes eficazes. Sob esta Otica, o Sistema de Gestdo de Ativos Imobilizados
do IPHAN focalizara em acdes de qualificacdo e estruturagcdo do conhecimento
patrimonial tornando homogéneo na Instituicdo uma base de dados de bens méveis
e imdveis de qualidade, confiavel e padronizada, que ndo mereca ressalvas de parte
dos controles internos e externos. Proporcionara maior conhecimento da pratica do
controle patrimonial, melhor entendimento e comunicacdo sobre processo,

explicitara atividades e tarefas e conhecimento tacito.

Dentro desse contexto, para cumprir com eficiéncia as exigéncias trazidas
pela convergéncia contabil internacional, ressalta-se a importancia de um cadastro
de bens atualizado e confiavel, que indique o valor real do patrimdnio. A atualizacéo
dos valores dos bens sera garantida por meio dos procedimentos de depreciacao,

reavaliacdo do valor patrimonial e redug&o ao valor recuperavel.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 PATRIMONIO PUBLICO E ATIVO IMOBILIZADO

Silva (2004) conceitua o patrimonio do Estado como objeto da gestdo
patrimonial exercida pelos érgaos da administracdo, sendo o montante de bens,
valores, créditos e obrigacdes de conteudo econdémico e avalidvel em moeda que a

Fazenda Publica possui e utiliza na realizacdo de seus objetivos.

De forma semelhante, Kohama (2008) conceitua o patriménio publico como o
‘conjunto de bens, direitos e obrigagbes avaliaveis em moeda corrente das

entidades que compdem a Administragao Publica”.

Ambas as ideias trazem a visdo contabil do patrimbnio, entretanto a gestéo
patrimonial publica, pela regra, enfatiza a gestao dos bens (conceito contabil) sejam
eles moveis, imoveis ou intangiveis. Logo, o patrimdénio publico, para fins deste
trabalho, é entendido como o conjunto de bens moveis, imdveis e intangiveis cuja

propriedade é estatal ou sob sua responsabilidade.

Os bens publicos diferenciam-se dos bens privados por sua titularidade e por
seu regime juridico, pois aqueles se submetem ao direito publico. O referido regime
carrega beneficios como, por exemplo, a imunidade tributaria e imprescritibilidade,

incluindo varias restricdes ao seu uso e a sua alienacao.

O Cadigo Civil classifica do seguinte modo os bens publicos:

“Art. 99. Sdo bens publicos :
| - os de uso comum do povo, tais como rios, mares, estradas, ruas e
pracas;

Il - os de uso especial, tais como edificios ou terrenos destinados a servico
ou estabelecimento da administracdo federal, estadual, territorial ou
municipal, inclusive os de suas autarquias;

Il - os dominicais, que constituem o patriménio das pessoas juridicas de
direito publico, como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas

entidades.”

Os bens de uso especial e os dominicais, de acordo com o interesse da

Administracdo Publica, podem sofrer afetacdo e desafetacdo. Segundo Carvalho



Filho (2008), afetacao é o fato administrativo pelo qual se atribui ao bem publico uma
destinacdo publica especial de interesse direto ou indireto da Administracdo. Por
outro lado, a desafetacéo € o inverso: fato administrativo pelo qual um bem publico é

desativado, deixando de servir a finalidade publica anterior.

Hendriksen e Van Breda (1992),definem ativos como “reservas de beneficios
futuros” e passivos como “pretensdes contra esses beneficios”. A ideia de beneficio
futuro é importante para o entendimento do conceito de ativo. ludicibus (2000), de
maneira parecida, destaca que o elemento incluido no conceito de ativo se aluda
estritamente a um direito especifico a beneficios futuros, e, em sentido amplo, a

‘uma potencialidade de beneficios futuros (fluxo de caixas futuros) para a entidade”.

Importante destacar, como definem os autores Martins & Alt (2004):

“Administrar o patrimbnio significa gerir os direitos e obrigacdes, ou, de
outro modo,os ativos e passivos da empresa. Muitas vezes o0 passivo é
maior que o ativo,gerando o que se denomina patriménio liquido negativo.
Patriménio liquido = Ativo — Passivo.”

O conceito de ativo é amplo e as classificacdes que procuram ordenar 0
assunto sao significantes tanto para a pratica quanto para a teoria. A classificacédo
gue dividia os ativos em circulante, realizavel a longo prazo e permanente, foi
superada e atualmente, os ativos sdo classificados em: ativos circulantes e ativos
nao circulantes. Dentro da categoria dos ativos ndo circulantes existem quatro
diferentes subgrupos: ativos realizados a longo prazo, investimentos, ativos

imobilizados e ativos intangiveis.

A Lei 6.404/76, em seu art. 179, inciso IV, alterado pela Lei 11.638/07,

conceitua os ativos imobilizados da seguinte forma:

[...] os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencdo das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagfes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e controle desses bens”.

O Pronunciamento Técnico n° 27 do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC 27), no que cabe, estabelece que ativo imobilizado € item tangivel sendo:
“[...] os realizados a longo prazo para uso na producao ou fornecimento de

mercadorias e servi¢os, para aluguel a outros, ou para fins administrativos;

os de investimentos para utilizar por mais de um periodo.”



Desta forma, o CPC 27 em seu item n° 6 versa que as contas de balanco
patrimonial incluidas na categoria dos ativos imobilizados devem corresponder aos
direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencdo das
atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de

operacdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens.

A interpretacdo das citadas disposi¢cbes deve ser no sentido de que apenas
0s bens tangiveis (corporeos) podem ser classificados dentro das contas referentes

aos ativos imobilizados.

2.2 CONSTRUCAO DE NOVO PARADIGMA DA GESTAO PUBLICA

No mundo contemporaneo, o Estado deve preocupa-se em possibilitar
estimulos para facilitar o uso e a compreensdo de novas tecnologias e inovacdes no
setor publico que criem condi¢cdes para atender as vontades da sociedade. Sendo
assim, a reforma e a modernizacdo do Estado, principalmente nas nacdes em
desenvolvimento, devem figurar na agenda politica desses paises. Tais medidas,
possibilitam aos governantes gerir a coisa publica com transparéncia e alcancar
eficiéncia, eficacia e efetividade nos servicos oferecidos a populacdo, criando um
cenario propicio a inclusdo social e ao fortalecimento da elaboracdo e
implementacgé&o de politicas publicas.

A modernizacdo da Administracdo Publica, de forma geral, deve buscar
permanentemente a estruturacdo de um modelo de gestdo que possa alcancar
diversos objetivos, como: melhorar a qualidade da oferta de servicos a populacgéo,
aperfeicoar o sistema de controle social da Administracdo Publica, elevar a
transparéncia e combater a corrup¢ao, promover a valorizacao do servidor publico,

entre outros. (Matias-Pereira, 2010).

No tocante ao controle da Administracdo Publica, é relevante a transparéncia
de informacdo do Estado. No Brasil, a partir da aprovacdo do Plano Diretor da
Reforma do Estado de 1995, a sociedade foi ofertado um conjunto de informacdes
diversos, como : orcamentarios, financeiros, de pessoal, previdéncia, compras, entre
outros. Destacam-se, nessa acao de estruturagcdo de mecanismos de controle e
informac&o gerenciais 0s seguintes sistemas: Sistema Integrado de Administracao

Financeira (SIAFI) que registra os gastos efetuados pelo Tesouro Nacional (TN);



Sistema Integrado de Dados Orgcamentarios (SIDOR); o planejamento de a¢bes do
governo; o fornecimento de informagdes sobre a organizacdo governamental e suas

macro contribui¢cdes. (Matias-Pereira, 2010).

E importante apontar que a base para reformar o Estado é a sua defesa
enquanto coisa publica onde o patrimbnio publico é da e para a sociedade,
atendendo o que demanda a populacdo. Esse entendimento orienta o

desenvolvimento e a profissionalizacdo da Administracdo Publica.

As transformacfes na administracdo publica levam os gestores a tomar
providéncias a fim de alcangcarem a eficiéncia dentro do Novo Gerenciamento
Publico. No que tange a Administracdo Publica brasileira, muitas crises foram
vivenciadas e varias medidas foram adotadas para aperfeicoar mecanismos de
financiamento de gastos publicos e melhorias na estrutura organizacional do

governo.

No que diz respeito a insercéo efetiva da gestao patrimonial como ferramenta
estratégica para o controle dos bens moveis e iméveis adquiridos ou recebidos de
inimeras formas pelos administradores publicos e por 6rgdo de planejamento e
controle ao longo dos anos, ficou aquém da importancia dada a gestdo orgcamentaria

e financeira.

Nem o contelido do art. 70 da Constituicdo Federal de 1988, paragrafo Unico,
gue obriga a prestacdo de contas pela guarda e gerenciamento dos bens publicos
mudou o enfoque secundario atribuido a administracdo dos bens. Num ambiente de
crescente descentralizagcdo, a gestao do patriménio publico ndo pode mais envolver

apenas a questdo contabil de seu valor.

Torna-se necessario o aprofundamento da sua gestdo fisica, dada a
diversidade de condi¢cBes de localizacdo, as necessidades especificas para seu uso
produtivo, sobressaindo-se assim aspectos de controle fisico e funcional antes nédo
considerados. A gestdo do patriménio deve também avaliar questdes como o

desempenho e feedback.

Percebe-se na legislacédo patrimonial vigente certa caréncia no que concerne
ao controle de fato dos bens, desde a aquisicdo, tombamento, inventario até a baixa
patrimonial. S&o diversas as inconformidades presentes na rotina de um setor de

patriménio, como a mudancga do local do bem movel, a violacdo (ou extravio) da



etiqueta patrimonial, a dificil regularizacdo cartoraria dos bens iméveis, ou ainda, o
desconhecimento técnico necessario ao controle do bem. Nesse sentido, cada 6rgao

mantém e controla o patriménio publico & sua maneira e sem a devida padronizacao.

Essas falhas merecem a busca de alternativas para a melhoria do efetivo
controle e desempenho das atividades na gestdao patrimonial. Todos esses
procedimentos, alvos de auditorias tanto do controle interno como externo,
necessitam de normativos de orientacdo técnica, pessoal capacitado e recursos

tecnoldgicos adequados para sua operacao eficiente.

2.3 MODERNIZACAO DA CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO

Procurando auxiliar no melhor gerenciamento de bens e contribuir na
aproximagdo das normas brasileiras de contabilidade publica com as regras
internacionais, o Ministério da Fazenda (MF), publicou a Portaria n°® 184/2008. Esta
dispde sobre as diretrizes a serem observadas pela area publica (Unido, Estados ,
Distrito Federal e Municipios) em relacdo aos procedimentos, praticas, elaboracéo e
divulgacdo das demonstragBes contabeis, de forma a torna-los convergentes as
NBCASP.

Estas foram aprovadas em 21 de novembro de 2008 pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Um acontecimento na Contabilidade Governamental
Brasileira desde a publicacdo da Lei 4.320/1964 que estatuiu Normas Gerais de
Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Uniéo,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e desde importantes medidas para
reordenamento das financas publicas como a unificacdo orcamentéaria fiscal, da
seguridade social e de investimentos das empresas estatais — Constituicdo Federal
e edicdo da LRF que inovou no controle das contas publicas, equilibrio fiscal,

transparéncia e prestacao de contas.

O processo de convergéncia contabil, termo adotado primeiramente no campo
contabil privado no final da década de 1990, surgiu da necessidade da

compatibilidade com os padrbes contabeis lancados pelo Internacional Accounting
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Standards Board (IASB) e Financial Accounting Standards Board (FASB), sob a

perspectiva de um alto nivel de qualidade da informacé&o (Azevedo, 2009).

O objetivo principal do processo, segundo Carvalho & Salotti (2010) foi o de
tentar reduzir as consequéncias negativas da diversidade contabil: dificuldade na
consolidacdo das demonstracdes contabeis, no acesso a mercados de capitais
estrangeiros e falta de comparabilidade entre demonstracdes contabeis de

organizacdes sediadas em paises distintos.

No setor publico, iniciou através da Portaria CFC n° 37/2004, que criou o
Grupo de Estudos voltado para a area publica brasileira. As NBCASP trouxeram,
além de conceitos jA conhecidos dos gestores publicos, novos procedimentos
contabeis patrimoniais ndo praticados até entdo. Estas normas estabeleceram
diretrizes a serem observadas no setor publico quanto aos procedimentos, praticas,
elaboracdo e divulgacdo das demonstracbes contdbeis, de forma a torna-las
convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (IPSAS - International Public Sector Accounting Standards).

Com as NBCASP, adota-se o regime de competéncia para as receitas e
despesas publicas e o patriménio passa a ser visto como objeto de estudo da
contabilidade enquanto ciéncia. Conforme entendimento de Ribeiro (2008), “a
aplicacéo do principio da competéncia reconhece as transacdes e 0s eventos como
acontecem, independentemente do seu impacto financeiro, imediato ou mediato.”
Este novo foco no patrimdnio visa a instituicdo de praticas que gerem informacdes
mais confiaveis e transparentes e a uma maior concordancia com os padrdes
internacionais. Nas palavras de Feij6 (2013) apud Azevedo (2009):

[...] vérios paradigmas estdo sendo rompidos a partir da edicdo das
NBCASP e do resgate da ciéncia contabil. O paradigma bésico que se
apresenta nesse cenario é a definicdo de que o objeto da contabilidade
aplicada ao setor publico é o patriménio da entidade publica e ndo o
or¢camento publico. Com isto, o setor publico caminha rumo a contabilidade
patrimonial [...].
Das dez primeiras NBCASP elaboradas, duas trazem para a gestdo
patrimonial publica a exigéncia de realizagdo de novos procedimentos e que,
portanto, necessitam de planejamento, coordenacdo e empenho por parte dos

gestores publicos para atingir o resultado esperado pela Secretaria do Tesouro
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Nacional. Criadas inicialmente sob o manto da facultatividade, hoje se apresentam
como obrigatérias para os entes federais, estaduais e municipais.

A NBC T 16.9, estabelece critérios e procedimentos para o registro contabil
da depreciacdo, da amortizacdo e exaustdo. Segundo Silva (2009), a grande parte
dos ativos imobilizados possui vida util limitada e, assim, sua utlizagdo pelas

entidades publicas ocorrera durante um numero finito de periodos contabeis futuros.

A norma dispfe ainda que ndo estdo sujeitos ao regime de depreciacdo 0s
bens moéveis de natureza cultural, os bens de uso comum, os animais destinados a
exposicdo e a preservacao e terrenos urbanos e rurais. Quanto aos metodos de
apuracdo, podem ser adotados os métodos das somas dos digitos ou das quotas
constantes ou em linha reta (este o mais utilizado pelos érgdo publicos na fase
inicial).

Por fim, a NBC T 16.9 estabelece que as demonstracdes contabeis devem
divulgar, entre outros: o método utilizado, a vida util econémica e a taxa utilizada; o
valor contabil bruto e a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo. Cumpre destacar
gue as vantagens do reconhecimento da depreciacdo podem ser percebidas na
melhoria da gestdo patrimonial, pois consegue identificar quando sera necessaria a
reposicdo de um bem, comprovar se 0 equipamento mantém a mesma capacidade
ou nado, mensurando aspectos qualitativos, bem como conhecer o impacto
orcamentario e financeiro das reposicdes e manutencdes, colaborando com a

tomada de decisdo administrativa.

JA a NBC T 16.10 define critérios e procedimentos para a avaliacdo e
mensuracdo de ativos e passivos que compfem o patrimdnio liquido. Segundo
Ribeiro Filho (2009), ndo ha critérios e definicbes claras sobre os métodos de
avaliacdo e medicao dos ativos e dos passivos, de maneira que ndo é possivel fazer
a adequada evidenciacdo da real situacdo do patriménio publico. Os critérios de
avaliacdo e mensuracdo sao apresentados da seguinte forma: disponibilidades,
créditos e dividas, estoques, investimentos permanentes, imobilizado, intangivel e
diferido.

As NBCASP que tinham um cronograma para sua implantacdo até o final de
2014 foram prorrogadas novamente ao final de 2013 pela portaria STN n° 634/2013,

cujo prazo final ndo foi estabelecido, ficando apenas exposto que 0 novos prazos
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seriam divulgados de forma gradativa a partir de janeiro de 2015. A implementacao
das NBCASP tem em seu escopo a missdo de promover uma melhoria nos controles
internos para a protecdo do patriménio publico, e ainda, apresentar maior

transparéncia a aplicacédo de recursos provenientes da sociedade.

Antes de 2008, ndo havia por parte do 6rgdo de contabilidade, CFC, a
regulamentacdo de conceitos, dentro dos principios do tema voltados para o setor
publico. Vale dizer que a lei 4.320/1964 consagrou quatro “tipos” de contabilidade:
orcamentaria, financeira, patrimonial e industrial mas no entanto, a administracéo

publica aplicava a referida lei concentrando-se na parte orgcamentéria e financeira.

Esta contido nessa lei, conforme art. 106, o registro de todos os ativos e
passivos, a avaliacdo dos elementos patrimoniais como bens moveis permanentes e
iméveis pelo valor de aquisicdo e bens modveis de consumo pelo preco médio
ponderado das compras. No art. 100, determina que as alteracdes da situacao
liquida patrimonial, que advenham ou ndo da execucdo de orcamento, constituem
elementos de conta patrimonial e no art. 104, estabelece a Demonstracdo das
VariacBes Patrimoniais (DVP) que equivale a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) do setor privado, para evidenciar as altera¢des verificadas no
patriménio e indicar o resultado patrimonial do exercicio. Segundo Feijé (2013), a

explicacédo para o descompasso:

[...] E porque a Contabilidade Patrimonial ndo evoluiu paralelamente a
Contabilidade Orgcamentaria e Financeira? Em primeiro lugar , deve-se
atentar que a Contabilidade Patrimonial € bem mais complexa, pois enseja
a aplicacdo integral do principio da competéncia para garantir o
reconhecimento de todos os ativos e passivos. Em segundo, destaca-se a
demora do pais em ter seu grande marco regulatério nesse tema, que
aconteceu 12 anos depois, com a aprovacao da lei no 6.404/76. O terceiro
ponto é que, no final da década de 1970, o pais vivia uma escalada
crescente da inflagdo que se transformaria, na década seguinte, em um
periodo de hiperinflagdo, somente debelada em 1994 [...]

2.4 GESTAO PATRIMONIAL E IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Por ser um assunto até entdo com pouca relevancia para 0s gestores
publicos, os servidores escalados ou que “aconteciam” de ficarem lotados no setor

de patrimonio e almoxarifado n&o recebiam nenhuma capacitacdo para
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desempenhar corretamente o controle patrimonial. A experiéncia sempre foi de uma
pratica remota e nunca apoiada na teoria cujo slogan, ainda em vigor embora o

cenario esteja mudando, é o do “sempre foi feito assim”.

O nédo entendimento da importancia da gestdo do patriménio relegou o
controle do mesmo ao limbo das tarefas chatas de realizar. Sendo assim, 0s
servidores ocupavam- se em receber os bens e distribui-los para sé depois, quem
sabe, iniciar o procedimento de codificacdo e cadastro. Se ndo sabe o que existe e
onde est4, ocasiona o caos. E sobre o descontrole se aplica a Lei 1.079/50, crimes
de responsabilidade, entra a Lei 8.429/92 - Improbidade Administrativa, que trouxe
ao ordenamento juridico brasileiro inovagdes, conforme elenca Costa (2000), como
tipificar os varios atos de improbidade; dispensar expressamente a existéncia ou a
comprovacdo de dano para a punicdo do agente publico e/ou particular que tenha

agido em conluio com ele para a pratica de atos de improbidade administrativa.

O legislador acabou optando por tipificar os véarios atos constitutivos de

improbidade, tendo criado, trés categorias especificas:

a) atos de improbidade administrativa que importam enriquecimento ilicito
(art.99);

b) atos de improbidade administrativa que causam prejuizo ao erario (art.10);
e

c) atos de improbidade administrativa que atentam contra os principios da
Administracdo Publica (art. 11). Dependendo do artigo, as san¢Bes vao da
suspensao dos direitos politicos, a perda da funcéo publica, a indisponibilidade dos
bens e o ressarcimento ao erario, sem prejuizo da acéo penal cabivel (art. 37, 84°,
da CF).

A legitimidade do inquérito civil, que sdo as investigacdes administrativas, e
da propositura da acao civil publica, visando a condenacéo por pratica de ato de
improbidade, é do Ministério Publico fundamentado no art. 129, inciso Il da CF,

assim como nos art. 16 e 17 da Lei 8.429/92.

Embora a natureza das sancdes estabelecidas constitucionalmente ao agente
publico desonesto possa também corresponder a um crime, sem prejuizo da acéo

penal cabivel , constata-se que, na esfera administrativa, pode o ato acarretar na
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perda da funcdo publica e, consequentemente, culminar em um processo

administrativo.

Desvios quanto ao principio da moralidade sdo apurados por comissdes cujos
pareceres podem apontar pela demissédo de um servidor a bem do servigo publico. A
moral € requisito indispensavel para a atuacdo do agente publico e esta vinculada a
nocédo de boa administracdo, ou seja , observancia da legalidade e satisfacdo do

interesse publico. Assim, a finalidade publica € a medida da moralidade.

Rocha (1994) considera importante a observacao deste principio:

[...] a moralidade administrativa ndo € uma questdo que interessa
prioritariamente ao administrador publico: mais que a este, interessa ela
prioritariamente ao cidadao, a toda a sociedade. A ruptura ou afronta a este
principio, que transpareca em qualquer comportamento publico, agride o
sentimento de justica de um povo e coloca sob o brasdo da desconfianca
nao apenas o ato praticado pelo agente, e que configure um comportamento
imoral, mas a Administracdo Publica e o préprio Estado, que se vé

questionado em sua proépria justificativa.

O comportamento de gestores publicos encontrados na realidade brasileira é
a ma-gestdo através da pratica de atos e omissdes ilegais de grande ineficiéncia,
gue resultam em situacdes desorganizacdo administrativa e financeira, com graves e

intoleraveis consequéncias para a sociedade.

Tais condutas violam o mencionado dever de lealdade institucional pela
guebra da confianca depositada no administrador e configuram improbidade
administrativa porque o setor publico, dentro de limites, ndo compactua com a

incompeténcia administrativa e esta € uma modalidade de deslealdade.

Osorio (2007) destaca que a deslealdade advém justamente do

descumprimento de certos deveres:

“O desonesto é um desleal, mas também o é o ineficiente, caso haja
medidas especificas de reprovacéo sobre suas condutas. (...) Veja-se que o
legislador ndo quis estabelecer somente os deveres de imparcialidade ou
honestidade. Esses deveres se encontram entrelacados, mas é certo que a

lealdade institucional, além de abranger tais deveres publicos, também
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traduz a perspectiva de punicdo a intoleravel ineficiéncia funcional, no
marco do qual o improbus se revela desleal em face do setor publico.”

2.5 GESTAO PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO

7

Auditoria Interna é o bicho papdo somente para o gestor publico que nao
administra. Quem gerencia de fato, vislumbra oportunidade de aprimorar com o
controle interno posto que o papel deste é de auxiliar as instituicbes a organizar o
funcionamento dos processos inerentes a gestao de forma a evitar erros, fraudes e
desperdicios. Justamente a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentéria,
operacional e patrimonial é exercida para orientar a melhor utilizacdo dos recursos
disponiveis de forma: organizada e ponderada, preventiva ou corretiva porém nunca

punitiva.

Tal visdo auxilia os gestores a compreender que decisbes bem tomadas
resultam em beneficios para a sociedade e vai ao encontro, de forma igual, com as
normas e principios da administracao publica. Nesse contexto, os controles internos
ganham forca total auxiliando o gestor nas mais variadas situacdes, desde fazer
uma avaliacdo se sua gestdo estd em conformidade com a boa préatica, bem como
direcionar de forma correta o préximo passo. Conforme Cavalheiro & Flores (2007),

todos os processos, de forma natural, estdo sujeitos a falhas, intencionais ou nao.

7

A politica de controle interno é indispensavel para a concretizacdo da
transparéncia na gestéo do gasto publico. E também parte integrante e ativa do ciclo
de gestdo do governo integrando-se e facilitando o trabalho do controle externo

exercido pelo Poder Legislativo, e esta intrinsecamente ligada a accountability.

A responsabilidade ou a responsabilizacéo, é o dever do Estado, e portanto,
de todos os servidores publicos de prestar contas de seus atos a sociedade. Afinal,
0S poderes com gue todos os atos administrativos se encontram revestidos sao
derivados da sociedade sobre a qual eles se exercem. O dever de eficiéncia deriva
do principio com o mesmo nome, que se torna impositivo na sociedade atual. "Na
administracdo publica a fungdo do controle € exercida em decorréncia de diversas

imposi¢des constitucionais” (Cavalheiro & Flores, 2007).
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bY

O sentido positivo do controle se refere a funcdo do controle como
instrumento de apoio a gestdo administrativa e tem como objetivo, conforme Reske
Filho & Marian (2005):

“a) Confiabilidade: propiciar a obtencdo de informagBes corretas para

executar suas operagdes. As informagles estdo diretamente ligadas as

decisdes que a administracao deseja tomar;

b) Tempestividade: as informacBes devem ser atuais e exatas, pois sao

imprescindiveis no momento da tomada de decisdes;

c) Salvaguarda de ativos: os ativos de uma organizacdo representam a
aplicacdo de seus recursos. Dessa forma, compreende-se que devem ser
protegidos de qualquer ato que venha prejudica-los. Compreendem-se
ativos como fisicos (estoques, imobilizado) e néo fisicos (contas e receber,

direitos);

d) Otimizacdo no uso de recursos: tanto quanto possivel, deve-se duplicar
esforcos na execucgdo das atividades e desencorajar o uso ineficiente dos

recursos da empresa;”

e) Prevencao e detec¢do de roubos e fraudes: ndo € aceitavel na atividade
empresarial, tampouco em outras atividades, a ocorréncia de roubos,

fraudes e outras a¢bes de natureza escusa.”

2.6 GESTAO PATRIMONIAL E CONTROLE EXTERNO

O controle exercido pelos tribunais de contas € técnico e diferente do controle
politico exercido pela sociedade através de sua representacdo no Poder Legislativo.
Conforme os art. 70 e 71 da Constituicdo Federal de 1988, o exercicio das
atribuicbes e competéncias do controle externo visa a garantir o estrito respeito aos
principios fundamentais da administracdo publica, quais sejam: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, principios esses tracados no
art. 37 da mesma Constituicao.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) desempenha importante papel repressor
e punitivo que vem sendo exercido de forma rigorosa, em especial nos casos de
maior materialidade e de grande repercusséo, visando a desestimular a pratica de

atos irregulares de modo a demonstrar que ninguém esta acima da lei.
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A funcd@o punitiva dos tribunais recai sobre a ma-fé e os maus gestores
existem. No entanto, ha que se considerar que a punicdo, mesmo necessaria, indica
gque a ma gestdo dos recursos ja ocorreu e que a sociedade ja foi lesada. Nem
sempre a ma gestao decorre da ma-fé. Muitas vezes € resultado da ignorancia e do
erro, que a orientacdo adequada poderia evitar. A mera expectativa do controle ja
inibe bastante o comodismo e a negligéncia que na maioria das vezes, levam a
ignorancia das normas e ao erro nos procedimentos. Assim, cabe aos tribunais de
contas, também, de forma pedagdgica, orientar e prevenir, pois, 0 prejuizo ao erario

é de dificil recuperacéao.

Dentro dessa diretriz, uma tendéncia que vem ganhando for¢a dentro do TCU
€ a énfase ao papel orientador de maneira mais sistematica, ndo se limitando a
iniciativas isoladas. Com isso traz grandes ganhos para a administracao,
considerando que determinadas areas necessitam dessa orientacdo. Esse papel é
desempenhado, frequentemente, antes da fiscalizacdo, ocasido em que se realizam
palestras para gestores e, posteriormente, quando sdo emitidas recomendacdes de

carater operacional ou se fixam entendimentos sobre a aplicacdo da lei.

Outra tendéncia, ainda dentro de seu papel pedagogico € a divulgacdo das
chamadas boas praticas administrativas, procedimentos e experiéncias bem
sucedidas em determinado 6rgdo que podem servir de exemplo para outros.

2.7 GESTAO PATRIMONIAL E O PAPEL DO GESTOR PUBLICO

Os procedimentos béasicos da gestdo do patrimbnio de acordo com Santos
(1997) consistem na aquisi¢cao, recebimento, guarda, registro, distribuicdo e controle
de bens patrimoniais. Destacando que, de acordo com as NBCASP, a valoracdo do
patriménio configura-se como procedimento basico e obrigatério da gestédo

patrimonial.

Dessa forma, o gestor publico de patrimbénio assume grande responsabilidade
na missdo de atendimento a convergéncia contabil: além de executar suas
atividades costumeiras, precisara adicionar a sua rotina novos procedimentos que
exigirdo maior capacidade técnica e ferramentas tecnologicas adequadas ao novo

padrao. Infelizmente, apesar de toda a modernizacdo trazida pela era de amplo
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acesso a informacéo e a diversas ferramentas que auxiliam no controle dos bens,
ainda sdo inumeros os casos de irregularidades, muitas vezes ocasionados pela

falta de qualificacéo técnica e capacitacdo dos gestores e sua equipe.

Outro agravante no servico publico € o lento processo de mudancas. Logo,
para se obter uma postura favoravel a qualquer alteragdo do estado normal, a
iniciativa tem que ter o apoio dos dirigentes maximos dos 6rgdos, e fazer uso, na
medida do possivel, de mecanismos de incentivos e/ou san¢des aos atores do

processo - 0s gestores publicos.

Para a realizacdo dos objetivos da convergéncia contabil e de uma gestéo
publica mais eficiente e transparente, o gestor publico desempenhara o papel
principal, coordenando as acdes voltadas para um novo modelo de gestédo
patrimonial com enfoque contabil.

Nas palavras de Domingos Savio de Oliveira (informacdo escrita)!
,Coordenador de Contabilidade do IPHAN, CGPLAN (Coordenagédo Geral de
Planejamento e Orcamento):

“[..] o gestor que cumpre a Portaria Interministerial STN/MF e
SPU/MPOG 322/2001, IN SEDAP 205/1988, IN DASP 142/1983 e o

Decreto 99.658/1990 e suas alteracdes posteriores, bem como realiza a

compatibilizacdo com o SIAFI, trata o controle patrimonial com seriedade.”

! Entrevista concedida por Oliveira, Domingos Séavio de. Entrevista |. [dez. 2014]. Entrevistador:
Daniela Fernandes Dornelles. Rio de Janeiro, 2014. E-mail impresso com anexo. A entrevista na

integra encontra-se no Anexo 12.10.
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3. METODOLOGIA

Para conceber este estudo e propiciar uma proposta de Sistema de Gestao
dos Ativos Imobilizados do IPHAN, utilizou-se da pesquisa do tipo qualitativa de
finalidade exploratoria, descritiva e semiestruturada para compreensao da

descontinuidade do trabalho imbuido ao GT Patriménio no ano de 2008.

Segundo Silveira (2006), a pesquisa € qualitativa porque permite analisar 0s
aspectos implicitos ao desenvolvimento das praticas organizacionais e a interacdo
entre seus integrantes. Exploratéria, primeiro pelo fato de exigir, do pesquisador, a
familiarizacdo com a realidade pesquisada e, segundo, porque tem a finalidade de
ampliar o conhecimento a respeito de um determinado problema que enfatiza a
descoberta de ideias e discernimentos. Esse tipo de pesquisa explora a realidade
buscando maior conhecimento, para depois planejar uma pesquisa descritiva.

Esta porque descreve os fundamentos tedricos e praticos sem a minima
intencdo de modifica-los e ainda porque aborda quatro aspectos importantes huma
pesquisa: investigacdo, registro, andlise e interpretacdo dos fatos ocorridos no
passado, para, por meio de generalizacbes, compreender o presente e predizer o
futuro. E finalidade semiestruturada pois permite ao pesquisador elaborar perguntas
previamente para alcancar o objetivo da entrevista e designa-las, em uma linha

histérico-cultural, como explicativas ou causais.

Para Manzini (1990/1991), a entrevista semiestruturada estd focalizada em
um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a
entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de
forma mais livre e as respostas ndao estdo condicionadas a uma padronizacdo de

alternativas.

O referencial tedrico da pesquisa repousa sobre leitura acerca da
administragdo geral e de recursos materiais e patrimoniais na esfera privada e
administracdo e gestdo publica além da experiéncia pratica da pesquisadora.

Segundo Santos (2002) a literatura € principiante nesta area de conhecimento,

administracao patrimonial.
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Para a construgdo do trabalho, foi escolhido como procedimento técnico o
levantamento bibliografico de normativos, manuais, livros e revistas relacionados ao
tema. Este tipo de andlise busca proporcionar um maior conhecimento para o
pesquisador acerca do tema, no intuito de formular problemas mais precisos ou criar
hipéteses que possam ser pesquisadas por estudos posteriores. A bibliografia
especifica sobre geréncia patrimonial no setor publico foi embasada em titulos
impressos, em documentos de 0Orgao publicos e em monografias e dissertacdes
disponibilizadas na internet, em grande parte, registros de controle das atividades

patrimoniais.

Para a concepcdo da proposta, duas ferramentas administrativas
complementares foram utilizadas a fim de desenvolver os problema e objetivos do
presente estudo bem como apontar finalidades, atividades, indicadores, impactos,
premissas, acbes e controle de resultados: Diagrama da Arvore — identifica com
detalhamento caminho a ser percorrido para realizar o objetivo principal; Matriz de
Estrutura Logica de Propésitos - usada tanto na elaboragéo e planejamento como na

implementacéo prética de planos, programas, projetos ou estratégias.

Este trabalho encontra-se dividido em seis partes, sendo a primeira a
introducdo. Na segunda, apresenta ao gestor publico porque o gerenciamento e
controle do patriménio é importante tanto para si quanto para o ente publico e a
sociedade, além, de pontuar os avan¢os normativos na contabilidade publica que
influenciam na administracao patrimonial. Na terceira parte, a metodologia. A quarta
secao relata a experiéncia do IPHAN com a criacdo do GT Patrimoénio organizado
para inventariar os bens permanentes da autarquia bem como a abordagem da
descontinuidade da iniciativa. Na quinta parte, apresenta a proposta de atividades
com o intuito de desenhar o Sistema de Gestdo dos Ativos Imobilizados do Instituto
para o periodo de 2015-2016. A sexta, os resultados esperados tomando por base
dimensdes de esforco e de resultado. E, por fim, a sétima parte traz a concluséao.
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4. GRUPO DE TRABALHO DO PATRIMONIO (GT Patriménio)

O embrido do GT Patrimbnio, foi gerado em marco de 2008, em evento
organizado pelo DPA chamado de Encontro de Petrépolis/RJ. A finalidade da
reunido foi a de fazer o IPHAN voltar o olhar para si e refletir sobre desafios e
iniciativas do que seria a sistematizacdo e padronizacdo de normas, fluxos e

procedimentos administrativos.

Nesse evento estavam presentes os chefes administrativos de cada unidade
do Instituto que apresentaram suas duvidas quanto a matéria de geréncia
patrimonial apontando um cenéario desafiador visto que 0s questionamentos
mostraram uma equipe com niveis diferenciados de entendimento do assunto, do
mais simples ao mais complexo, cujo teor abrangia todo um contetdo do que € o

controle patrimonial.

Foi constatado também que apenas quatro unidades estavam com oS
registros patrimoniais em dia porém, ndo cadastrados no SGP mas em sistemas
proprios que precisariam ser migrados para o sistema oficial do Instituto. Conforme
Ferrer & Santos (2004):

“Os setores de patriménio precisam estar integrados num mesmo ambiente

virtual. Todos os gestores patrimoniais devem falar a mesma linguagem e
ter acesso a um uUnico banco de informacdes, tendo em vista que todos
utilizam as mesmas normas internas e legislagéo nacional.”

Ficou acertado que na primeira etapa do trabalho o cadastramento no SGP,
os bens moveis denominados “acervo” seriam langados em outra etapa porque o
sistema nao dispunha de planejamento para cadastro deste tipo e os bens iméveis,
para cadastro em sistema especifico da Unido chamado Sistema de Gerenciamento
do Patrimbénio Imobiliario (SPIUnet), seria tratado paralelamente. Quanto ao

patrimdénio de consumo, valores em almoxarifado, nada foi abordado.

Especificamente para o assunto controle patrimonial, foi formado o GT
Patrimonio, constituido por sete servidores de unidades distintas e conhecedores da
matéria patriménio que ficaram responsaveis cada por grupos de unidades, em
realizar levantamento do necessario para iniciar as atividades de controle patrimonial

e apoia as unidades do Instituto na utilizacdo do SGP enquanto ferramenta de



22

registro de bens permanentes existentes no 6rgdo mas que no entanto, ndo era
usado pelas areas administrativas em suas atividades diarias de controle de
patrimbénio em muitos casos por falta de treinamento para utilizar o SGP, ou por
outros sistemas estarem em uso e pelo escasso numero de recursos humanos para

realizagéo da tarefa de forma adequada.

Atendendo as questfes levantadas pelos participantes daquele encontro, o
GT Patrimbénio encaminhou por e-mail as respostas, utilizando-se de embasamento
legal a fim de garantir a qualidade e uniformizacdo das informacdes, e sugeriu a
leitura do Manual do Patriménio do IPHAN aprovado por meio da Portaria n°
92/2006, Anexo 12.8, e publicado no Boletim Administrativo n°® 290/2006.

Com base no diagnéstico das duvidas levantadas pelos Coordenadores
Administrativos no Encontro de Petrépolis/RJ, foi elaborado um questionario
respondido pelos servidores responséaveis pela area de Patrimdnio de cada unidade
a fim de medir conhecimento sobre a matéria controle patrimonial o qual demonstrou
similaridade em relacdo as duvidas das chefias e obteve um bom retorno de
respostas com excecdo das unidades: 12 SR, 3% SR, 162 SR, Museu Nacional de
Belas Artes, Museu de Biologia Mello Leitdo, Museus Castro Maya, Museu da
Inconfidéncia e SEDE.

Foram quatro reunides ao longo do ano de 2008 para tracar os rumos do
trabalho na tentativa de cumprir a ambiciosa meta de inventariar 100% dos bens
permanentes até 31/12/2008. Os encontros na sede em Brasilia e os trabalhos
foram desenvolvidos por meio de um Férum utilizando a ferramenta google groups
(que nao surtiu o efeito esperado) e por e-mail institucional (o que foi mais

proveitoso).

O desafio era grande visto a necessidade de se resgatar um passivo de
muitos anos em relacdo a gestao do patriménio apds fusbes e separacdes. Por isso
o0 comprometimento de toda a equipe com o trabalho era fundamental para o
alcance dos resultados. Além disso, a adequacao das ferramentas tecnologicas, as
respostas rapidas as duvidas dos servidores e, principalmente, o apoio das chefias é

gue determinaria o sucesso do trabalho.

Apenas cinco unidades conseguiram inventariar, cadastrar, realizar

desfazimento de seus bens permanentes e conciliar fisico com contabil no SIAFI
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conforme a meta estabelecida: Superintendéncias do RJ, SP, SC, PR e BA. O que
seria a segunda etapa do trabalho do GT, consultoria in loco, foi prejudicada por
falta de previsdo orcamentaria sendo que algumas foram realizadas nas
Superintendéncias do RS, CE, SE e PA.

Poucos meses antes de findar 2008, com a ultima reunido ocorrida no més de
junho, ndo havia previsdo dos ajustes acordados com a CGTI (Coordenacéo Geral
de Tecnologia da Informacédo) e nem encontro marcado para dar continuidade as

tarefas do grupo e supervisédo das atividades imputadas as unidades.

N&o houve mais comunicacao formal do DPA a cerca do assunto até que em
2011 foi lancada a Portaria n° 18/2011, Anexo 12.7, a qual estabeleceu critérios e
procedimentos para o registro contabil da Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao no
ambito do Instituto informando que todas as unidades deveriam realizar depreciacao
dos bens sem que houvesse, com isso, uma retomada dos trabalhos do GT

Patrimoénio.

4.1 DIAGNOSTICO DO ENCONTRO DE PETROPOLIS/RJ

Davidas Levantadas Resposta GT Patriménio

Sobre: Desfazimento

Inclui ou ndo o que ja ndo existe mais fisicamente no N&o. Porém tem que estar identificado no Inventario, para
sistema de patriménio para desfazer? gue haja conciliagdo com o SIAFI, antes do processo de
desfazimento.

Passos para instaurar uma comissao de desfazimento. O Grupo de Trabalho entende que antes de qualquer baixa
faz-se necessario o inventario fisico e langamento no
Sistema Geral do Patriménio dos bens existentes, depois a
conciliacdo no SIAFI, entdo com os poderes delegados
pela Portaria n°® 301/2004. O Ordenador de Despesas
nomeia, por meio de Portaria, uma Comissdo de
Desfazimento, designando os servidores que irdo
desenvolver os trabalhos e estipulando prazo para tal
finalidade. Observar o Manual do Patrimdnio, em especial
os itens 14.4, 14.5 e 15.3.

Duvidas Levantadas Resposta GT Patrimdnio

Conjunto de legislagdo permanente sobre o assunto. Consta nos anexos da Portaria n® 092/2006, que aprova o
Manual do Patriménio — IPHAN, Boletim Administrativo n°
290, de 30/06/2006.

Os bens que devem ser comunicados para desfazimento a Deve ser observado o que dispde o Manual do Patriménio,
Secretaria de Logistica de Tecnologia da Informac&do vdo em especial aos itens 14.4, 14.5 e 15.3.
ser informados pelo DPA ou pelas unidades?
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E possivel a migragéo do sistema Access para o SGP?

O ordenador de despesa pode assinar o desfazimento dos
bens?

Sobre: Por que ndo fagco o que tem que ser feito

A maioria das Unidades apontou a falta de pessoal como o
principal problema.

Outras Unidades possuem
Patriménio Patrim.

instalado o programa de

Falta de treinamento para utilizagao do SGP.

O sistema Patrim ndo aceita migracao de dados lancados
em outro sistema.

Sobre: Casos Especificos Detectados

Museus Castro Maia - Dificuldade de operacionalizagdo
do sistema de patriménio, principalmente no langcamento de
processo muito antigo.

Museu Vila Lobos - Ainda utiliza ficha de controle.

212 Superintendéncia - Apresenta divergéncia entre o0s
valores de aquisicéo para o valor contabilizado no SIAFI.

Museu do Folclore - A Funarte ainda nao fez a transferéncia
dos bens. Querem contratar uma empresa para fazer o
levantamento dos bens, pois ndo possuem servidores.

Duvidas Levantadas

Museu Imperial - Falta de padronizacdo do sistema e
emisséo de etquetas.

O Grupo de Trabalho, juntamente com a Coordenadoria de
Informatica, entende ser mais viavel, pela economicidade, a
digitalizacéo no SGP.

Deve ser observado o que dispde o Manual do Patriménio,
em especial aos itens 14.4, 14.5 e 15.3.

O DPA informou que a Unidade que ndo dispSe de
servidor, encaminhe um Plano de Acdo com o0s custos
necessarios para sua consecucao.

O Grupo de Trabalho propdés e a Direcdo do DPA
concordou que seja implantado em todas as Unidades o
SGP- Sistema Gestéo de Patriménio.

O Grupo de Trabalho propdés e a Direcdo do DPA
concordou que sejam treinados para utilizagdo do SGP
todos os servidores que efetivamente s@o responsaveis
pelo Patriménio em suas Unidades. Estd sendo
providenciado o mapeamento desses servidores.

O Grupo de Trabalho, juntamente com a Coordenacado de
TI, entende ser mais viavel, pela economicidade, a
digitalizac@o no SGP.

Sera resolvido durante o treinamento proposto pelo GT e
autorizado pela Direcao do DPA.

Tera que ser langado no SGP.

Apbs a conclusdo do Inventério fisico devera ser feita a
conciliagdo com o SIAFI.

A Direcdo do Departamento de Planejamento e
Administracéo informou que a Unidade que nao dispde de
servidor, encaminhe um Plano de Acdo com o0s custos
necessarios para sua consecucao.

Resposta GT Patriménio

O Grupo de Trabalho, juntamente com a Coordenacado de
Tl, entende ser mais viavel, pela economicidade, a
digitalizagdo no SGP. Quanto as etiquetas, informamos que
a Direcdo do DPA estd viabilizando junto a COINF a
utilizacdo de plaguetas com codigo de barras e
padronizagdo para aquisicdo das mesmas pelas Unidades.
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20* Superintendéncia - Unidade recém criada falta a
transferéncia dos bens.

132 Superintendéncia - Terd que digitar tudo, pois utiliza
outro sistema, ndo consegue imprimir o relatério dos bens
digitados.

22 Superintendéncia - Ndo usa o sistema, tera que digitar
todos os dados.

142 Superintendéncia - Tem controle parcial dos bens, fora
do sistema.
Sobre: O Que Fazer Com o Passivo

SRBM - esta sendo inventariado.

MVL - baixa de alguns bens de época da Pr6 Memdria e
IBPC

18 SR - tem bens que foram enviados pela 92 SR e 142 SR
que nao foram transferidos.

18 SR - tem bens sem nota fiscal

42 SR - estd sendo iniciado o levantamento fisico
patrimonial
42 SR -Esta sendo criada Comissdo para fins de

levantamento fisico dos bens para inclusdo no sistema de
patriménio.

9*SR - Bens sem nota fiscal

Duvidas Levantadas

9* SR
baixas

- Bens que ndo existem mais e ndo foram dadas

9*SR - Bens enviados a 142 SR sem transferéncia

A transferéncia dos bens somente sera feita apds as
“Unidades-maes” efetivarem seus inventarios fisicos.

O Grupo de Trabalho, juntamente com a Coordenacao de
TI, entende ser mais viavel, pela economicidade, a
digitalizagdo no SGP. O GT em conjunto com a CGTI esta
solucionando os possiveis impedimentos a uma melhor
utilizagéo do Sistema.

A Direcdo do Departamento de Planejamento e
Administracdo informou que a Unidade que ndo dispde de
servidor, encaminhe um Plano de Acdo com o0s custos
necessarios para sua consecucao.

Todos os bens tém que ser inventariados e lancados no
Sistema Gestao de Patriménio-IPHAN e conciliados com o
SIAFI.

Apos o inventario, os bens deverdo ser langados no SGP e
conciliados com o SIAFI.

Apos o inventario, os bens deverdo ser lancados no SGP e
conciliados com o SIAFl, para ser dado a baixa,
observando o Manual do Patriménio nos itens 14.4, 14.5 e
15.3.

A Transferéncia dos bens somente serd feita apés as
“Unidades-maes” efetivarem seus inventarios fisicos.

Esta sendo analisado pelo Grupo de Trabalho um padrdo
nominal e de valor para preenchimento no SGP dos bens
que ndo possuem nota fiscal, visando, inclusive no caso do
valor, sua conciliagcdo com o SIAFI.

Apbés o inventario, os bens deverdo ser langcados no
Sistema Gestao do Patriménio-IPHAN e conciliados com o
SIAFI.

Apbs o inventario e o langamento dos bens no SGP, devera
haver a conciliagdo com o SIAFI.

Esta sendo analisado pelo Grupo de Trabalho um padréo
nominal e de valor para preenchimento no SGP dos bens
gue ndo possuem nota fiscal, visando, inclusive no caso do
valor, sua conciliagdo com o SIAFI.

Resposta GT Patriménio

Tem que esta identificado no Inventario, para que haja
conciliagdo com o SIAFI, antes do processo de
desfazimento.

Apobs o inventério fisico os bens podem ser transferidos,
desde que haja conciliagdo com o SIAFI.
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Bens de acervo doados a Museus sem termo de doagéo Nessa 12 Etapa somente serdo langados no SGP os bens
moveis sem valor histérico. O Acervo sera lancado em
outra etapa.

MBML - Ultima atualizagéo fisica no Access em 2006 O inventario fisico deverd estar atualizado para o
langamento no SGP

Preciso saber da migragéo O Grupo de Trabalho, juntamente com a Coordenagédo de
TI, entende ser mais viavel, pela economicidade, a
digitaliza¢&o no SGP.

Fiz o treinamento, mas preciso rever. O Grupo de Trabalho propés e a Direcdo do DPA
concordou que sejam treinados todos os servidores que
efetivamente sdo responsaveis pelo Patrimdnio em suas
Unidades. Estd sendo providenciado o mapeamento
desses servidores.

22 SR - Temos falta de recursos humanos A Direcdo do Departamento de Planejamento e
Administragao informou que a Unidade que ndo dispde de
servidor, encaminhe um Plano de Agdo com os custos
necessarios para sua consecucao.

Sobre: Fluxo

Duvidas Levantadas Resposta GT Patriménio
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Falta de pessoal capacitado

O administrador é quem realiza todas as tarefas

A dificuldade de patrimoniar bens transferidos de outras
unidades

Dificuldade de operacionalizar o novo sistema de
patriménio do IPHAN

O Grupo de Trabalho propdés e a Direcdo do DPA
concordou que sejam treinados todos os servidores que
efetivamente sdo responsaveis pelo Patrimbnio em suas
Unidades. Esta sendo providenciado o mapeamento
desses servidores.

A Diregdo do Departamento de Planejamento e
Administracéo informou que a Unidade que n&o dispde de
servidor, encaminhe um Plano de Agdo com o0s custos
necessarios para sua consecugdo. Apés a implantagao do
SGP e enquanto ndo aumentar a for¢a de trabalho, o
Administrador continuara realizando as tarefas.

A Transferéncia dos bens somente sera feita apds todas as
Unidades efetivarem seus inventarios fisicos.

O Grupo de Trabalho propés e a Diregdo do DPA
concordou que sejam treinados todos os servidores que
efetivamente sdo responsaveis pelo Patriménio em suas
Unidades. Estd sendo providenciado o mapeamento
desses servidores, assim como, ajustes para um melhor

manuseio do SGP.

Fonte: Adaptado pela autora de DORNELLES (2011).

4.2 PRINCIPAIS RESULTADOS DAS REUNIOES DO GT PATRIMONIO

DIMENSAO AGAO RESULTADOS
DIAGNOSTICO
SISTEMA Revisao da arquitetura do SGP | Trés encontros com a equipe da Coordenacdo de Tl | Objetivo
com sugestdes de melhorias na usabilidade do sistema: | parcialmente
Revisdo de relatorios; insercdo de termos; definicdo , Atingido
escolha e adequagcdo de equipamentos para
implantacdo de cédigo de barras; elaboragdo do
Dicionario de Dados para migracéo das informagdes de
unidades que possuem muitos itens; definicdo de
etiqueta cédigo de barras, rotulador e leitora 6tica sem
fio.
Criagdo Forum GT Institucional | Coordenacgdo de Tl sem agenda para realizar a tarefa. Objetivo  Nao
Atingido
ESTRUTURA | Formalizacé@o do GT Patriménio | Memorando Circular n® 35/ GAB/DPA, de 5 de maio de | Objetivo
2008, comunicando aos dirigentes o trabalho de Gestdo | Atingido
de Patriménio , divulgou os integrantes do GT e pediu o
comprometimento de todos para o alcance dos
resultados.
SERVICOS Execucéo de servicos | Constituicdo de Comiss6es de Inventario e | Objetivo
patrimoniais Desfazimento  nas  unidades; Realizagdo de | Parcialmente
levantamento de bens; Listagem de equipamentos do | Atingido
Programa Monumenta para incorporagao; Consultoria in
loco.




28

NORMAS Publicacéo de normas Norma Operacional n. 02 — editada pela 6a SR sobre | Objetivo  N&o
procedimentos de movimentacéo de bens, aquisicdo de | Atingido

bens por doacdo e outros assuntos relacionados ao
patrimdnio. DPA ndo publicou portaria com norma para
todas as unidades..

PROCESSOS | Padronizacdo de processos e | Elaboracdo de Termos de Cesséo, Desfazimento, | Objetivo

capacitacdo de gestores de | Incorporacéo extra-orcamentaria; Permuta, | Atingido

patrimonio. Transferéncia, Doagéo, Baixa, Fluxo do SGP; Fluxo de | Parcialmente
rotinas e processos; Revisdo Manual do Patriménio | Atingido
IPHAN.

Foram apresentadas propostas de empresas para | Objetivo  N&o
ministrar a matéria patriménio e analisados os | Atingido
conteudos para posterior realizacdo de Plano Basico e
orgcamento para capacitacdo no SGP e SPIUnet.

Fonte: Adaptado pela autora de DORNELLES (2011).

4.3 DESCONTINUIDADE DO GT PATRIMONIO

A descontinuidade de projetos é tdo usual no servico publico que chega a ser
suposta pelos servidores no que segundo Giddens (1989), trata-se da chamada
“consciéncia pratica” que € o conhecimento tacito que norteia o cotidiano, ou seja, o
servidor quando € demandado a fazer algo aguarda ser cobrado antes de iniciar o
servico visto que as tarefas sdo esquecidas e, assim, ndo corre o risco de perder

tempo com algo que nao vai ser cobrado.

Nota-se na Administracdo Publica o descaso com a geréncia operacional de
forma mais grave que a escassez de recursos disponiveis. Chega a ser amador
conforme define Oliveira (2009): A incipiéncia dos projetos que se iniciam a cada dia,
ignorando o passado, sobrepondo-se a outros que sdo esquecidos e abandonados

sem cerimobnias.

O IPHAN atualmente, caso o GT Patrimonio em 2008 n&o fosse
descontinuado, ja estaria com seus bens depreciados e reavaliados pois teria
atingido a meta de cadastrar e inventariar 100% de itens de cada unidade no SGP

além de realizar baixas e transferéncias de patrimonio.

Essa interrupcdo dos trabalhos pode ser atribuida ao desligamento da
Coordenadora do GT Patriménio da Instituicdo, ao insipiente apoio as visitas de
suporte dos membros as unidades com maior grau de dificuldade a fim de realizar

em conjunto o trabalho de gestdo do patrimonio (o trabalho ocorreu basicamente por
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telefone e e-mail) e auséncia de capacitacdo para os funcionarios diretamente

envolvidos com a areas de Patrimonio.

Ruy Cesar Azeredo (informacdo verbal)®, que em 2008 foi Coordenador de
Patrimonio e Suprimentos, CGLOG ( Coordenacéo Geral de Logistica) e membro do
GT Patrimonio , considera como principal ponto negativo, em relacao ao trabalho do
GT Patrimdnio, a descontinuidade e falta de prioridade da ag&o por parte do DPA,
gerando uma enorme frustracdo junto a algumas unidades, principalmente, aquelas
que nada tinham. E pontua que o controle patrimonial ainda ndo € visto como
prioridade dentre os érgdos publicos, apenas séo citados pelos 6rgdos de controle
como pendentes.

Caso o DPA opte por retomar os trabalhos do GT Patrimbnio, devera dar total
apoio principalmente na parte orcamentaria com foco no suporte as unidades in loco

, ha capacitacdo e no controle dos bens via sistema informatizado.

Sobre o uso da tecnologia da informacéo, em 2008, o GT Patriménio
contribuiu para um documento de remodelacdo da arquitetura do sistema SGP que
nao foi aplicado. Ainda em 2009, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI), elaborado pelo comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (COGESTI),
para o periodo de 2010 a 2011, constava em desenvolvimento do Sistema de
Gerenciamento do Patrimonio Interno (SGPI) para substituir o SGP e o Sistema de

Gestdo de Almoxarifado.

J4 no PDTI do periodo de 2014 a 2016, Anexo 12.6, identifica como grande
demanda de sistema corporativo do IPHAN os seguintes :

“a) CPROD: Sistema de Controle de Processos e Documentos, gerido pela
COPEDOC/DAF;

b) Sig-IPHAN: Sistema de Informa¢Bes Gerenciais do IPHAN, gerido pela
CGPLAN/DPA;

¢) SisGEP: Sistema de Gestdo de Pessoas, gerido pela COGEP/DPA,;

d) SICG: Sistema Integrado de Conhecimento e Gestdo, gerido pela
CGCH/DEPAWM;

? Entrevista concedida por Azeredo, Ruy César. Entrevista 2. [dez. 2014]. Entrevistador: Daniela
Fernandes Dornelles. Rio de Janeiro, 2014. E-mail impresso. A entrevista na integra encontra-se no
Anexo 12.10.
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e) fiscalis: Sistema de Fiscalizacdo do Patrimdnio Cultural Edificado, gerido
pela CGBI/DEPAM,;

f) CNART: Cadastro Nacional de Negociantes de Obras de Arte, gerido pela
CGBM/DEPAM.”

E prevé como iniciativa estratégica (INI) do Eixo 3, provimento de solucao
logistica, a implantacdo do SIADS (Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos), INI 18, Acbes e Projetos (ACP) 89, a cargo da CGLOG, na categoria “n&o
priorizavel” dentre 61 consideradas prioritarias e provimento de solugcdo de
Almoxarifado Virtual, esta prioridade n° 35, da INI 18, ACP 136, que nada mais é do
gue adesdo a Ata de Registro de Preco, ndo sendo portanto, um sistema de controle

fisico-financeiro.

O SIADS foi desenvolvido e é mantido pelo SERPRO (Servico Federal de
Processamento de Dados ) e possui interligacdo com o SIAFI. Desta forma, é
possivel controlar fisico e financeiro em uma mesma rede, sejam bens moveis

permanentes ou de consumo.

Carlos Augusto Pessoa (informacdo verbal)®, Coordenador Geral de

Tecnologia da Informacao, explica que:

“ A gestdo negocial do SGP historicamente sempre foi muito
deficitaria, mudou diversas vezes de méaos e, como o0 sistema nunca recebeu
nenhum tipo de priorizagdo pela Alta Dire¢do do Instituto, ndo obteve
investimento e ficou obsoleto.

Quanto aos investimentos realizados no SGP, nunca foi apresentada
a compilacdo do montante e por isto ndo ha base de comparagdo com o
SIADS que, atualmente, tem o custo relativamente baixo, por volta de R$
32.000,00 ( trinta e dois mil) anuais, e esta hospedado fora do IPHAN
utilizando a infraestrutura externa do SERPRO. Isto significa que todo o 6nus
direto de manutencdo de um sistema e o 6nus indireto de sustentacéo desse
mesmo sistema (m&o de obra, hardware, outros softwares, link, cabeamento
etc), cujos custos sdo até dificeis de mensurar, sdo retirados das méos do
IPHAN e repassados para o SERPRO.

O SIADS prevé, até onde se sabe, integragdo com outros Sistemas
Estruturadores da Administragdo Publica (SIAFI, por exemplo), integracao
gue nunca seria atingida investindo no SGP.
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Por fim, com um sistema hospedado fora do IPHAN — obviamente
com gestéo técnica fora da CGTI —, os responsaveis passam a lidar de forma
mais responsavel com os dados inseridos, pois ndo ha mais o “jeitinho” de
resolver as insercbes erradas acionando diretamente o0s técnicos de
programacéo da TI.”

2 Entrevista concedida por Pessoa, Carlos Augusto. Entrevista 3. [dez. 2014]. Entrevistador:
Daniela Fernandes Dornelles. Rio de Janeiro, 2014. E-mail impresso. A entrevista na integra

encontra-se no Anexo 12.10.
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5. SISTEMA DE GESTAO DOS ATIVOS IMOBILIZADOS DO
IPHAN

Uma efetiva gestdo do patriménio do IPHAN esta condicionada a solugdo de
uma série de questdes que envolvem as diversas transformacdes que o 0Orgao
passou desde a sua criacdo, incluindo as reestruturacfes que resultaram em
incorporacdo e exclusdo de outros 6rgdos a sua estrutura e criacdo das rotinas,

fluxos e procedimentos dos principais processos de trabalho.

Para o biénio de 2013-2015, o IPHAN estabeleceu a abordagem de processo
para alcance de resultados eficientes, Anexo 12.3. Para tanto, instituiu pela Portaria
n° 227/2014, a Coordenacdo Técnica do Escritério de Processos (CTEP), unidade
organizacional  responsavel pelo assessoramento, acompanhamento e

monitoramento da gestéo por processos no IPHAN, Anexo 12.4.

Contudo, em primeira avaliacdo, no que cabe aos bens patrimoniais ha o
macroprocesso gerir almoxarifado e o gerir recursos logisticos , convénios e
contratos/ recursos logisticos processo gerir estoque de almoxarifado e o
macroprocesso gerir patriménio (bens moveis e iméveis).No entanto, as rotinas de
controle patrimonial ndo sédo aprofundadas e nem dispostas em sequencia fora que
existem dois macroprocessos que tratam da gestdo de almoxarifado e que bens
moéveis e imoOveis possuem procedimentos distintos e deveriam ser tratados em

separado.

Observa-se também, ver Anexo 12.5, que coube a Coordenacdo de
Contabilidade, vinculada a CGPLAN, a qual cabe representar corretamente o
Patriménio e analisar suas mutacdes, a atividade de controle do patrimbnio e sua
movimentacdo embora a Coordenacdo de Recursos Logisticos seja responsavel
pera gestdo do patriménio e almoxarifado e se encontre vinculada a CGLOG. Na
estrutura de atividades da Auditoria Interna, ndo ha especificacdo ou descricéo

detalhada de plano de trabalho e tipos de auditoria, especialmente a contabil.

Analisando os valores agregados dos macroprocessos da gestao interna do

IPHAN, nota-se que o patrimdnio é um assunto que necessita ser internalizado pelo
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DPA para melhorar a aplicabilidade de conceitos. Nota-se um atropelo de
competéncia em relacdo a Coordenacdo de Contabilidade e a de Recursos

Logisticos na alta esfera do Instituto.

Se do comando ha entendimento superficial, em grande parte das demais
unidades a situagdo tende a ser igual ou pior. Isto preocupa pois as NBCASP
obrigam n&o s6 o saber fazer do controle contabil dos bens moveis permanentes
(incluindo acervos e intangiveis) mas também os bens de consumo e os imoveis. E,
como o Instituto ndo concluiu na grande maioria das unidades sequer o inventario e
a conciliacdo com o SIAFI de apenas bens méveis permanentes, dificilmente podera
obedecer a NBC T 16.9 no tocante a deprecia¢do cujo prazo de encerramento esta

previsto para o exercicio de 2015.

Lembrando, como ja abordado, que a improbidade se configura também na
ma gestdo, alvo de controle interno e externo para prestacdo de contas, Anexo
12.17. Focar a gestdo patrimonial como estratégia logistica é imprescindivel,
também, para a aprovacdo dos relatérios de gestdo que passam pelo crivo da
Controladoria Geral da Unido (CGU).

Esse descaso, conforme Salles Filho (2010),pode ocorrer pelo fato do
administrador publico estar mais interessado na receita do que na despesa ou hao
considerar a imobilizacdo do dinheiro em bens materiais como investimento ou

considerar as areas de Almoxarifado/Patrim6nio sem importancia.

Quebrar paradigmas € trabalhoso e requer mudancas de atitudes. Uma vez
conhecida quais mudancas sdo necessarias e quais resisténcias podem se
apresentar, resta conduzir o processo. Para a tarefa, o uso da Arvore de Problema é

uma boa ferramenta. Coral, Ogliari & Abreu (2009) apresentam o conceito:

“A arvore de problemas é uma ferramenta que serve para identificar causas
e consequéncias de uma situacdo que precisa de solu¢des. O objetivo
dessa ferramenta é encontrar as causas dos problemas para desenvolver
projetos que as eliminem”

Antes de iniciar qualquer processo, 0 primeiro passo a ser dado é reconhecer
gue existe um problema central importante e possivel de ser resolvido. Conhecendo
o0 problema, desenhar causas e consequéncias, possibilita estabelecer objetivo e

acOes. Para a implantacdo do Sistema de Gestéo dos Ativos Imobilizados pretendido
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€ imprescindivel o levantamento dos bens para dimensionar e quantificar os tipos,
guantidade de itens por tipo (pode ser por conta patrimonial), quantificar os locais e

guantidade de item por local, e assim estimar custos e prazos.

O sucesso da implantacdo depende muito da disseminacdo de informacdes a
todos os envolvidos no novo processo. E uma fase importante, pois muitos
problemas podem ocorrer durante a implantacéo por falta ou por uma comunicacao
errada. Ao disseminar informacdes, deve-se utilizar uma linguagem acessivel e de
facil compreensao, evitando termos técnicos complexos ou que possam trazer dupla

interpretacéo.

As informacdes podem ser divulgadas através de normas, folhetos, revistas,
intranet, etc. E importante assegurar que as informacdes corretas cheguem as
pessoas certas, no momento oportuno. Outro importante fator € o treinamento dos
executores do processo para que estes estejam seguros de seus conhecimentos.
Nas palavras de Motta (2009):

“Toda intervengdo na realidade € uma descoberta e, portanto, um
aprendizado sobre erros de previsdo, mutacbes da realidade e
evolugcdo dos acontecimentos. Assim, funcionarios encarregados da
implementacéo e em niveis hierarquicos abaixo da geréncia devem
estar envolvidos no processo decisério.”

Na fase da execucédo do planejado, a exceléncia sera o alcance do objetivo e
o0 caminho dessa busca deve ser acompanhado e solu¢cbes devem ser buscadas
para corrigir possiveis desvios. Para que isto ocorra, medir por meio de indicadores
os resultados das acfes é uma forma de avaliar se o0 objetivo esta sendo alcancado

e até que ponto.

A intencao do estudo nao é produzir algo estatico mas sim, interligar partes de
funcBes especificas e atingir resultados. Ndo ha receita para o que se propde,
apenas escolhas baseadas em experiéncia pratica. Escolhas essas sobre como as
atividades sdo coordenadas, como sdo tomadas as decisfes, escolhas sobre a
natureza do objetivo que se almeja e escolhas sobre como os servidores serdo

motivados para alcancar o objetivo proposto.

Nesta parte do trabalho, pretende-se propor procedimentos adequados e
eficazes a respeito de controles internos no ativo imobilizado que seréo

indispensaveis para auxiliar a gestdo na organizacéo e transparéncia dos processos
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e decisdes gerenciais. Também se propora uma avaliacdo dos controles que por
ventura existam cujos dados seréo subsidiados futuramente com auditoria e

pesquisa.

Figura 2 Sistema de Gestdo dos Ativos Imobilizados do IPHAN com énfase em Processos,

Procedimentos, Tarefas, Normas e Resultados

RESPONSABILIDADE DPA

GESTAO DE RECURSOS

REALIZACAO DOS OBJETIVOS

Requisitos
dos ESPECIFICACOES
objetivos

PROCESSOS
PROCEDIMENTOS
TAREFAS
NORMAS
RESULTADOS

Satisfacdo
das
finalidades

»wro=—>run

FONTE: ADAPTADO PELA AUTORA DE OLIVEIRA (2008)



5.1 DIAGRAMA ARVORE DE PROBLEMA

Conciliagéo fisico-
financeira inconsistente

Conciliagdo fisico-
financeira inconsistente

Conciliagéo fisico-
financeira inconsistente

Controle patrimonial | Dados patrimoniais | Controle patrimonial
deficiente incompletos elou | deficiente
incorretos no sistema
informatizado
Recursos humanos | Software de controle | Processos, Procedimentos
EFEITOS . . . .
inaptos patrimonial deficiente e Tarefas de controle
patrimonial inexistentes
Manual de controle
patrimonial desatualizado
Norma interna  sobre
controle patrimonial
inexistente
PROBLEMA Inexisténcia de Sistema de Gestdo de Ativos
PRINCIPAL Imobilizados

PROBLEMAS SECUNDARIOS

Desatendimento da LC 101/00-LRF, do MCASP, do
PCASP e das NBCASP

CAUSAS

Negligéncia das | Negligéncia das | Negligéncia das
coordenagbes coordenagdes coordenagdes
administrativas administrativas administrativas
Negligéncia do | Negligéncia do | Negligéncia do
Departamento de | Departamento de | Departamento de
Planejamento e | Planejamento e | Planejamento e
Administragdo Administragao Administracao

Auditoria patrimonial | Auditoria patrimonial | Auditoria patrimonial
insuficiente insuficiente insuficiente




5.2 DIAGRAMA ARVORE DE OBJETIVO

FINS

Conciliagédo fisico-
financeira consistente

Conciliagdo fisico-
financeira consistente

Conciliagdo fisico-
financeira consistente

Controle patrimonial | Dados patrimoniais | Controle patrimonial
eficiente completos e/ou corretos | eficiente

no sistema informatizado
Recursos humanos | Software de  controle | Processos, Procedimentos
aptos patrimonial eficiente e Tarefas de controle

patrimonial existentes

Manual de controle
patrimonial atualizado

Norma interna  sobre
controle patrimonial
existente

OBJETIVO PRINCIPAL

Criar Sistema de Gestao de Ativos Imobilizados

OBJETIVOS SECUNDARIOS

Atender a LC 101/00-LRF, ao MCASP, ao PCASP e as

ATORES

NBCASP
Diligéncia das | Diligéncia das | Diligéncia das
coordenacdes coordenagbes coordenagbes

administrativas

administrativas

administrativas

Diligéncia do
Departamento de
Planejamento e

Administracéo

Diligéncia do
Departamento de
Planejamento e

Administracéo

Diligéncia do
Departamento de
Planejamento e

Administracéo

Auditoria patrimonial

suficiente

Auditoria
suficiente

patrimonial

Auditoria
suficiente

patrimonial
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5.3 MATRIZ DE ESTRUTURA LOGICA DE PROPOSITOS

Na Tabela 1, uma visdo de conjunto do projeto que apds aplicada, contribuird
para a formacéo da base do monitoramento e avaliacdo da proposta do Sistema de
Gestado de Ativos Imobilizados do IPHAN. Cabe ressaltar que na analise de riscos ha
a avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto, e indicado, quando
pertinente, o plano de mitigacdo para reduzir o risco e/ou a probabilidade de sua

ocorréncia, e/ou acao a ser adotada caso o risco se concretize.

Importante destacar que na transposicao da arvore de objetivos para a matriz
I6gica, julgou-se pertinente nomear o que se chamaria “Metas” de “Atores” . Isto
porque a implantacdo do sistema de gestdo requer o comprometimento da alta
direcdo para ser bem sucedido. Segundo definem Mello et al. a alta direcéo é "[...]
formada pelo principal executivo da empresa e por sua diretoria, e o principal
executivo da empresa é aquele que tem autonomia para disponibilizar recursos”. E
comprometimento, conforme Houaiss seria "obrigar-se por compromisso” ou "tomar

parte ou envolver-se em".

Normalmente, a participacdo da alta direcdo estd relacionado apenas a
disponibilizacdo de recursos, sejam eles de ordem financeira, humana e/ou material.
Porém, na pratica, o comprometimento precisa ser mais do que isso. Deve haver um
engajamento total na realizacdo de algum projeto, no qual o seu amplo envolvimento
€ parte imprescindivel para que ele seja bem sucedido. Isto envolve as seguintes
diretrizes: Conhecer o projeto detalhadamente, Acompanhar o projeto
sistematicamente, Ouvir, ouvir e ouvir, Compreender plenamente os problemas
antes de agir, Agir sempre que acionado, Confiar na equipe de implementacao, Usar

a autoridade com sabedoria e quando demandada.

Caso nao haja o compromisso, caso a alta direcdo ndo seja o ator que
possibilita atingir as finalidades elencadas na matriz l6gica, a palavra comprometer

ganha um outro significado que € o de causar dano. Neste caso, dano ao projeto.
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PROJETO DESCRIGAO INDICADORES MEIOS PREMISSAS,
VERIFICACAO SITUACAO E
FATORES
FINALIDADE Conciliacéo fisico-financeira | Conformidade entre | Relatério de | Orcamento Unido né&o
consistente os registros fisicos e | Inventario fisico- | contingenciado;
financeiros financeiro . L
Prioridade  estratégica
do IPHAN;
Controle patrimonial | Auditoria contabil Relatério de
eficiente Auditoria
Recursos humanos aptos; Certificados emitidos | Declaracéo
secretaria do
curso da
capacitacéo
Dados patrimoniais | Auditoria contabil Relatério de
completos e/ou corretos no Auditoria
sistema informatizado;
Software de controle | Requisitos controle | Teste de
patrimonial eficiente; patrimonial conformidade
Processos, Procedimentos e | Analise da eficacia | Préatica
Tarefas de controle | dos Processos, | operacional de
patrimonial existentes; Procedimentos e | procedimentos
das Tarefas elaborados;  dos
Processos,
Procedimentos e
das Tarefas
Manual de controle | Andlise da eficacia | Pratica
patrimonial atualizado; do Manual operacional do
Manual
Norma interna sobre | Elaboragéo da | Publicagdo no
controle patrimonial | Norma BAE
existente;
OBJETIVO Criar Sistema de Gestdo de | Inventéario fisico- | Relatério de
Ativos Imobilizados financeiro conciliado | Inventario fisico-
PRINCIPAL de acordo com | financeiro;
Normas, Manual, .
Processos, Rela_ltor_lo de
Procedimentos e | Auditoria
Tarefas e
OBJETIVO Atender a LC 101/00-LRF, | Parametros da nova
) ao MCASP, ao PCASP e as | contabilidade
SECUNDARIO publica

NBCASP
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ATORES

Diligéncia das coordenagdes
administrativas;

Diligéncia do Departamento

Comprometimento
dos Coordenadoras
Administrativos e

Relatério
Auditoria;

de

Descentralizagédo

) servidores na | orgcamentaria;
de Planejamento € | realizagao de | Plano de Acéo;
Administrag&o; atividades e tarefas; L
o . . Publicacdo BAE
Auditoria patrimonial | Anoio  permanente | da Portaria
suficiente do DPA na | Comissao GT
coordenacdo do GT | Patriménio;
Patrimoénio e N
dotago Convocagdo para
orcamentaria; workshops
Bens auditados;
Criagdo Grupo de
Trabalho ;
Realizagcdo de
Workshops GT
Patrimdnio
Fonte: Elaborado pela autora.
5.4 ANALISE DE IMPACTOS DE ATORES
DELIBERADO OCORRENCIA | ACAO INVOLUTARIO | OCORRENCIA | ACAO
IMPACTOS
NEGATIVOS
Diregdo DPA Projeto ndo | Comunicagao MinC Restrigbes Revisao
DIRETO prioritario Presidéncia do | Orgcamentarias | Orcamentéaria
IPHAN
Coordenacgdes Administrativas, | Projeto ndo | Comunicagao STN Novas regras Nova
INDIRETO servidores responsaveis pelo | prioritario TCU Capacitacédo
controle patrimonial das CGU

unidades Auditoria Interna

Fonte: Elaborado pela autora.
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RISCO PROBABILIDADE MPACTO TRATAMENTO ACAO
Descontinuidade do | Média Alto Contingenciar Rever Orgamento
grupo de trabalho
Trocar a
coordenagéo do
grupo de trabalho
do DPA para um
dos membros do
grupo
Restrigdes Alta Alto Mitigar Rever Orgamento
orgcamentarias
Evaséo de | Baixa Médio Contingenciar Realizar nova
servidores do grupo convocagdo  para
de trabalho e das grupo de trabalho e
unidades capacitar novos
servidores das
unidades
Insuficiéncia de | Alta Allto Mitigar Destacar mais de

recursos humanos
para execucdo das
acdes planejadas

um membro do GT
Patrimonio para
auxiliar nas
atividades e tarefas
nas unidades

Fonte: Elaborado pela autora.

5.6 ANALISE DE FINALIDADES, ATIVIDADES E RECURSOS DIVERSOS

A implantacdo da administracdo patrimonial demanda muito tempo (de 1 ano

até 2 anos) devido a necessidade de mudancas nos processos operacionais,

treinamento de pessoal e principalmente mudancas culturais dentro de uma

organizacao (cultura de controle de patrimdnio), o que constitui sempre um grande

desafio profissional.

Na Tabela 2 estdo dispostas as atividades propostas ao desenho de gestédo

patrimonial bem como em apartado, sugestbes e analises comparativas de

documentos de outros 6rgdos com o que ja foi produzido em 2006 e 2008 a titulo de

contribuicdo a um futuro Grupo de Trabalho Patrimonio.
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RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS INTERNOS RECURSOS INTANGIVEIS
FINALIDADES ATIVIDADES HUMANOS MATERIAIS FINANCEIROS
I - . L Coordenador Acesso aos relatorios do SGP e Formacdo e qualificagdo GT
Conciliagéo fisico- | 1 Analisar relatério CGLOG: do SIAFI ; Patriménio
financeira consistente patrimonial financeiro de Coordenador Sala de reunido com minimo de
cada unidade produzido | copiAN: 9m2, infraestrutura minima de
pelo SIAFI Gerencial GT Patriménio minimo 9m2 03 cadeiras, 1 mesa,
3 pontos de rede;
. - 03 notebook ou computador com
2 Analisar relatorio a configuragdo minima  Intel®
patrimonial fisico pelo atual Core™ {3-3210, 2GB, 750GB
Sistema  de Gestéo 01 aparelho projetor multimidia
Patrimonial de cada com tela;
unidade gestora 01 Suporte TI;
01 Impressora com fornecimento
de 02 resmas de papel
. . ) GT Patrimdnio; Aquisicao de | R$ 10.912,00 | Aparelhos de videoconferéncia
Controle patrimonial [ 3 Elaborar pesquisa | coordenadores coleto/leitor de | deslocamentos com rack e televisor de 60”;
eficiente qualitativa sobre controle | Agministrativos; dados codigo de | bilhete aéreo e | Sala de reunido com minimo de
patrimonial Servidores barra; R$13452,00 ajuda | 9m2, infraestrutura minima de
Patrimonio Aquisicéo de | de custo membros [ minimo 9m2 03 cadeiras, 1 mesa,
Almoxarifado impressora de | GT Patrimdnio para | 3 pontos de rede;

4 Realizar consultoria nas
unidades para auxiliar nos
procedimentos e tarefas

5 Realizar consultoria por
videoconferéncia com as
unidades

etiquetas cddigo de
barra;
Deslocamentos

bilhete aéreo e
ajudas de custo
membros GT
Patriménio para

reunides na Sede
(6 encontros/ 2
servidores/5diérias);
Deslocamentos

bilhete aéreo e
ajudas de custo
membros GT
Patrimdnio

consultoria nas
unidades (8

unidades para cada
3 servidores/ 5
diarias);.
Deslocamentos
bilhete aéreo e
ajudas de custo

reunides na Sede;

R$ 16.368,00
deslocamentos
bilhete aéreo e

R$26904,00 ajuda
de custo membros
GT Patriménio
consultoria nas
unidades;.

R$ 65.472,00
deslocamentos
bilhete aéreo e
R$102235,20 ajuda
de custo servidores
de unidades sem
aparelho
videoconferéncia;
R$ 36584,03 para

aquisicéo de
coleto/leitor de
dados codigo de
barra;

R$84147,64

03 notebook ou computador com
a configuracdo minima Intel®
Core™ {3-3210, 2GB, 750GB

01 aparelho projetor multimidia
com tela;

01 Suporte TI;

E-mail institucional para envio do
formulario de pesquisa;

01 Impressora com fornecimento
de 02 resmas de papel

1757 dias trabalhados (diarias
servidores , servidor SPU e GT
Patriménio)

9 deslocamentos e 45 ajuda de
custo (9 servidores mesma cidade
de unidades sem aparelho
videoconferéncia/2 diarias)

76 deslocamentos e 152 de ajuda
custo (76 servidores em unidades
com aparelho de
videoconferéncia/ 2 diarias)

02 deslocamentos e 04 de ajuda
custo (02 membros do GT
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servidores de
unidades sem
aparelho

videoconferéncia (1
encontro/ 24

servidores/ 5 diarias
e 7 encontros/ 2
diarias)

Etigueta  rolo de
1000;

R$ 33387,00 para
aquisicéo de
impressoras de

etiquetas cddigo de
barra;

R$ 8618,00
cartuchos

Patrimonio nas préprias unidades
participando de 2 encontros
videoconferéncia/ 2 diarias)

Recursos humanos aptos

6 Contratar empresa de
capacitacdo para ministrar
curso de Gestao
Patrimonial

7 Treinar servidores
Sistema SIADS

8 Treinar servidores

Sistema SPIUnet

GT Patrimonio;
Coordenadores
Administrativos;
Servidores
Patrimonio e
Almoxarifado;
Servidor SPU;
Consultor empresa
capacitacédo

Deslocamentos

bilhete aéreo e
ajudas de custo ser
vidor SPU 1
encontro/1

servidor/2 diérias);

R$23.530,97 mil
para contratagdo de
empresa de
capacitacao;
R$682,00
Deslocamentos
bilhete aéreo e
R$448,40 de ajuda
de custo servidor
SPU ;

Senha de treinamento SIADS
Senha de treinamento SPIUnet
Aparelhos de videoconferéncia
com rack e televisor de 607;

Sala de reunido com minimo 9m2
infraestrutura  minima de 03
cadeiras, 1 mesa, 3 pontos de
rede;

03 notebook ou computador com
a configuragdo minima Intel®
Core™ i3-3210, 2GB, 750GB

01 aparelho projetor multimidia
com tela;

01 Suporte TI;

01 Impressora com fornecimento
de 02 resmas de papel;

8 horas trabalhadas servidor SPU

Formacdo e qualificacdo GT
Patriménio

Qualificagdo consultor empresa
capacitacao

Qualificacéo servidor SPU

Dados patrimoniais
completos e/ou corretos
no sistema
informatizado;

9 Realizar Auditoria
sistema-dados fisicos

GT Patriménio

Deslocamentos

bilhete aéreo e
ajudas de custo
membros GT
Patrimdnio
consultoria nas
unidades (24
encontros/1

servidor/5 diéarias);

R$ 16.368,00
deslocamentos
bilhete aéreo e
R$26904,00 de
ajuda de custo
membro GT
Patriménio
consultoria nas
unidades;.

Sala de reunido com minimo de
9m2 infraestrutura minima de 3
cadeiras, 1 mesa, 3 pontos de
rede;

Notebook ou computador com a
configuragdo minima Intel®
Core™ i3-3210, 2GB, 750GB;

Acesso processos de aquisicdo
e/ou incorporacdo de bens
maéveis e imdveis;

01 Suporte TI;

01 Impressora com fornecimento
de 2 resmas de papel;

Formacdo e qualificacdo GT
Patriménio
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RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS INTERNOS RECURSOS INTANGIVEIS
FINALIDADES ATIVIDADES HUMANOS MATERIAIS FINANCEIROS
. . CGTI Contrato de | R$32 mil para | Computadores com a | Programacao software
Software de controle [ 10 Implantacdo do Sistema | cgLoG aquisicso e | aquisicdo SIADS; configuragdo minima Intel®
patrimonial eficiente SIADS manutencdo  do | R$5.74450 para | Core™ i3-3210, 2GB, 750GB
SIADS manutencgdo do | Acesso Internet
11 Implantacdo do Sistema SIADS; Instala(;a:lo acesso SIADS
SPIUnet Aquisicao e | Instalagdo acesso SPIUnet
manutencgdo Senhas SIADS e SPIUnet

SPIUnet sem énus

Processos,
Procedimentos e Tarefas
de controle patrimonial
existentes

Manual de controle
patrimonial atualizado

Norma interna sobre
controle patrimonial
existente

13 Analise de
12 . pesquisa
Analise qualitativa
da | sobre controle
legislacdo [ natrimonial
pertinente

14 Modelagem
de Processos,
Procedimentos
e Tarefas

15 Analise de
Manuais de
orgéos
publicos

16 Analise de
Normas

de érgéos
publicos

GT Patrim6nio

Aparelhos de videoconferéncia
com rack e televisor de 607;

Sala de reunido com minimo de
9m2 infraestrutura minima de 3
cadeiras, 1 mesa, 3 pontos de
rede;

03 notebook ou computador com
a configuragdo minima Intel®
Core™ {3-3210, 2GB, 750GB

01 aparelho projetor multimidia
com tela;

01Suporte TI;

01 Impressora com fornecimento
de 02 resmas de papel;

16 deslocamentos bilhete aéreo
e 80 ajuda de custo membros GT
Patrimdnio para reunibes na Sede
(lotados na SEDE);

Formacdo e qualificagdo GT
Patriménio

Fonte: Elaborado pela autora.
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RECURSOS DIVERSOS INDICADORES MEIOS DE VERIFICACAO
HUMANOS 93 servidores capacitados Certificados de participacdo
MATERIAIS 31 aquisicéo de coleto/leitor de dados cédigo de barra | Nota fiscal aquisi¢des;

(para cada unidade);

31 aquisicdo de impressora de etiquetas codigo de

barra (para cada unidade);

62 rolos de Etiquetas (2 para cada unidade);

62 unidades de cartuchos (2 para cada unidade);

. . . Comprovantes Bilhetes aéreo;

16 deslocamentog P".hete aereo e 80 ajuda de custo Comprovantes depdsito conta bancéaria servidores;

membros GT Patrim6nio para reunifes na Sede;

48 deslocamentos bilhete aéreo e 240 ajuda de custo

membros GT Patrimdnio consultoria nas unidades;.

192 deslocamentos bilhete aéreo e 456 ajudas de custo

servidores de unidades sem aparelho videoconferéncia;

01 Deslocamentos bilhete aéreo e 02 ajuda de custo

servidor SPU

Contrato sistema SIADS Nota de empenho

Manutencéo sistema SIADS Nota de empenho
FINANCEIROS Nota de empenho Ordem Bancaria
INTANGIVEIS Experiéncia Curriculum vitae

Requisitos controle patrimonial

Testes de conformidade

Fonte: Elaborado pela autora.
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5.8 NOVO GT PATRIMONIO

Um novo grupo de trabalho devera ser apto a intercambiar, interagir e trocar
informacdes e conhecimentos, como também sensibilizar, mobilizar e debater sobre
aspectos especificos do controle patrimonial a fim de subsidiar o atendimento as
atividades propostas para criar o Sistema de Gestdo do Ativo Imobilizado do IPHAN.
Segundo Greenberg e Baron (1995), as equipes e grupos de trabalho tem suas
diferengas. Nos grupos, ha esfor¢o individual, responsabilidade por resultados
individuais, objetivo individual e unidades de trabalho independente.

E na pesquisa de Mayo” que se encontra o primeiro relato da importancia do
grupo de trabalho nas teorias administrativas, constituindo-se assim o inicio do
desenvolvimento da escola das Rela¢cdes Humanas (Lodi, 1993). Também Gonzélez
& Barrull (1997) destacam a importancia das pesquisas salientando que nelas as
relac6es grupais demonstram ser mais importantes do que os fatores fisicos quando
se analisa a produtividade. Albuquerque & Puente Palacios (2004) enfatizam a
mudancga comportamental causada pelo sentimento de pertenca, de constituir um

grupo e compartilhar o trabalho e objetivos comuns.

Lodi (1993) ressalta que as mais importantes conclusdes da pesquisa foram
gue o nivel de producdo é resultado da integracdo do grupo e que quanto mais
integrado socialmente no grupo de trabalho estiver o funcionario, maior sera sua
predisposicao para produzir. Quanto mais integrado o grupo, melhor sera o resultado

do processo.

* George Elton Mayo (1880—1949), australiano, psicélogo, sociélogo e pesquisador das organizacdes.
Realizou a destacada pesquisa que popularizou-se como Hawthorne Studies que revelou a
importancia de considerar os fatores sociais implicados em uma situagao de trabalho. Disponivel em
http://pt.wikipedia.org/wiki/Elton_Mayo. Acessado em 15/12/2014 .


http://pt.wikipedia.org/wiki/Elton_Mayo.%20Acessado%20em%2015/12/2014
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7

Para cumprir com a finalidade deste projeto, € importante compor o GT
Patriménio com servidores que apresentem dominio pleno do contelddo técnico de
areas imprescindiveis para a concretizacdo do objetivo proposto, capazes de
assumir a coordenacéo do grupo e desenvolver as atividades e tarefas necessarias
ao cumprimento da criagao do Sistema de Gestao dos Ativos Imobilizados do IPHAN

além de possuirem habilidade humana.

Tabela 3

AREA QUANTITATIVO FUNCAO
Gabinete DPA 1 Coordenador
Patriménio SEDE e 3 Consultor/Executor
unidades

Juridica 1 Consultor/Executor
Contabilidade 1 Consultor/Executor
Auditoria 1 Consultor/Executor
TI 1 Consultor/Executor
Capacitagéo 1 Consultor/Executor
Total 9

Fonte: Elaborado pela autora.
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6. CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES PROPOSTAS

6.1

Atividade 1 Atividade 2

Analisar relatério patrimonial fisico pelo atual
Sistema de Gestdo Patrimonial de cada unidade
gestora

Analisar relatério patrimonial financeiro de cada
unidade produzido pelo SIAFI Gerencial

As unidades que nao utilizarem o SGP deverdo encaminhar as informacdes
fisicas a Coordenacdo do Grupo de Trabalho. Quanto as informacdes fisicas e
financeiras das demais unidades, sdo fornecidas pela CGLOG e CGPLAN pelos
programas SGP e SIAFI respectivamente.

6.2

Atividade 3

Elaborar pesquisa qualitativa sobre controle patrimonial

Primeiro passo é conhecer em que ponto as unidades administrativas estdo
em relacdo ao controle patrimonial e em relacdo ao conhecimento da matéria. O
levantamento realizado em 2008 pelo GT Patrimbnio pode ser aproveitado com
restricbes. De la para cé, coordenadores e servidores que trabalhavam com
patrimbnio se aposentaram, mudaram de unidade, foram exonerados ou estao
exercendo outras atribuicbes e as demandas externas em relacdo ao controle
patrimonial ficaram mais complexas. Exponho como sugestédo algumas indagactes a

serem feitas sem que no entanto sejam consideradas finitas:




Tabela 4
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QUESTIONAMENTOS

Quais os procedimentos realizados ao
receber um bem antes de atestar a nota
fiscal?

Que providéncias toma  quando
necessita transferir um bem para outra
unidade do 6rgdo? E quanto a
movimentacdo entre localidades de
bens dentro da unidade? E quanto a
entrega de bens de consumo em
almoxarifado?

Como faz para incorporar bens
encontrados e  doados? Como
desincorpora bens néo localizados?

Ha em sua unidade algum tipo de
controle com informacgdes referentes a
frequéncia de manutengdo de um bem,
o tipo de problema e sua causa, como
também os custos?

O atual sistema de identificagdo através
de etiquetas ou plaquetas utilizada em
sua unidade garante o efetivo controle
da gestdo patrimonial? E quanto as
fichas de prateleira em almoxarifado?

Que contribuicBes pode sugerir para a
melhoria da gestdo patrimonial na sua
unidade em relacdlo a  bens
permanentes e de consumo?

Qual a importancia ou para que serve a
gestao patrimonial para vocé?

Fonte: Elaborado pela autora

6.3
Atividade 4 Atividade 5 Atividade 6 Atividade 7 Atividade 8
Realizar Realizar Contratar Treinar Treinar servidores
consultoria  nas consultoria por | empresa de | servidores Sistema SPIUnet
unidades ara videoconferéncia | capacitacdo para | Sistema SIADS
auxiliar pnos com as unidades ministrar curso de

rocedimentos e Gestdo
P Patrimonial
tarefas

Estas atividades s&o junto com o comprometimento das Coordenacdes

Administrativas o grande pulo do gato para a pratica do Sistema de Gestédo de Ativos

Imobilizados. E neste momento que quem trabalha ou é designado para realizar as

atividades do patrimdnio tem que ser conscientizado da relevancia da matéria e se

comprometer junto com o grupo de trabalho no alcance das metas e consequente

resolucdo do problema. A época do GT Patriménio em 2008, chegou-se a elaborar

um Plano Bésico (PB) para capacitar 52 pessoas onde se previa a contratacdo de

uma instituicdo de ensino para o tema patriménio — bens méveis, contato com a SPU
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para ministrar aula em relacédo ao SPIUnet e treinamento do SGP a ser realizado por
membros do GT Patriménio. N&o ocorreu pelo custo elevado de deslocar um ou dois
servidores para a cidade do Rio de Janeiro (onde, ainda com 0s museus, estava
localizado o maior nimero de unidades) durante uma semana e por ndo haver

previsdo orcamentaria.

O conteldo bésico levantado pelo grupo de trabalho a época e com detalhes
acrescentados por conta de atualizacdes, Tabela 5, € pertinente para capacitacédo
em trés partes por um periodo de cinco dias. Como o Instituto adquiriu a ferramenta
de videoconferéncia para todas as unidades, embora algumas ainda ndo possuam
infraestrutura para uso e por isso devam se deslocar para Superintendéncia mais
préxima, Tabela 6, torna-se possivel o treinamento a distancia que possibilita
capacitar mais servidores de uma mesma unidade e o principal, diminui o custo de
passagens e diarias de uma boa parcela de servidores e esta economia pode ser
melhor aplicada em atividades de capacitacdo e consultoria in loco. Esta, por sinal,
embora a consultoria por videoconferéncia seja fundamental, agrega valor pois
propicia um trabalho corpo a corpo que motiva e favorece a realizacdo das

atividades e tarefas.

Tabela 5

1% parte : Gest&o Patrimonial no Servigo Publico Curso de extensdo ministrado por consultoria especializada
durante 3 dias/ 8 horas

Procedimentos basicos da administragdo patrimonial (permanentes e almoxarifado)
Principais atividades da area de patriménio

Seguros

Ativo permanente e consumo

Auditoria patrimonial

Seguranca patrimonial

Aplicacao do cédigo de barras para o controle patrimonial
Indicadores gerenciais de patriménio

Contexto de mudangas na atual administragéo patrimonial
Conciliagéo fisico-contabil

SIAFI e controle patrimonial

Avaliacao, reavaliagéo, depreciacéo

Relatérios

Legislacéo pertinente
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2% parte : SIADS

Demonstracdo de uso do sistema por servidor da area de
Patriménio durante 1 dia/ 8 horas

Cadastro
Movimentagbes
Baixas
Formularios

Relatérios

3% parte : SPIUnet

Demonstragdo de uso do sistema SPIUnet por servidor da
SPU durante 1 dia/8 horas

Cadastro
Movimentacdes
Baixas
Formularios

Relatorios

Fonte : Elaborado pela autora.

Tabela 6

UNIDADE SEM VIDEOCONFERENCIA UNIDADE COM VIDEOCONFERENCIA
SE/AC;RO;RR;AM SE/PA
SE/AL SE/PE
SE/MT;MS SE/GO
SE/SP;CNFCP/RJ;SRBM/RJ;CCPI/RJ SE/RJ

Fonte: Elaborado pela autora.
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6.4

Atividade 9

Realizar Auditoria sistema-dados fisicos

Em 2008, além da pesquisa, o trabalho da Auditoria fez falta. O que néo se
percebeu com o questionario de situacao do controle patrimonial se aprofundaria se
ocorrido o suporte. Com o trabalho da auditoria, o olhar ndo se deteria em numero
de tombo, registro de imével, ou quantidade fisica de bens de consumo. A Otica
recairia sobre a analise da conservagdo e rendimento econémico; do estado de

conservacao e da manutencao e real utilidade do bem.

Seja in loco e/ou a distancia, isto possibilitado por sistema de controle da
Instituicdo e pelo SIAFI, o exame dos registros e documentos e a coleta de
informacdes e confirmacgdes, mediante procedimentos especificos explicitados em
programa de auditoria, pertinentes ao controle do patriménio, objetivam obter
elementos comprobatorios suficientes que permitam opinar se 0s registros contabeis
e financeiros foram efetuados de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e se as demonstracdes deles originarias refletem, adequadamente, em
seus aspectos mais relevantes, a situacdo econdémico-financeira do patriménio, os
resultados do periodo administrativo examinado e as demais situacdes nelas

demonstradas. Na Tabela 7, algumas consideragdes sobre o que levantar de dados.

Tabela 7

PERMANENTE - IMOVEIS

Os bens imoveis estdo organizados em processos e arquivados em ordem?

Constam dos processos dos bens imdveis 0os documentos basicos como escritura publica e registro em cartério?

Constam dos processos dos bens iméveis os documentos complementares como:

a) Planta do terreno com representagdo das benfeitorias?

b) Planta de situagao?

c) Folha de tombo?

d) Termo de responsabilidade administrativa sobre o imével distribuido?
e) Ficha de cadastro do imével no controle patrimonial?

f) Laudo de vistoria?

g) Termo de entrega e recebimento do imével?
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h) Termos de recebimento provisério e definitivo de obra?
i) Original do “habite-se”?

Ha registro de emisséo de laudo de avaliacdo anual dos iméveis emitido por comisséo e atualizagdo por langamento contabil

no ativo permanente?

O controle contabil e cadastral dos bens iméveis é satisfatério?

Fonte : Elaborado pela autora.

Tabela 8 (continuacéo)

PERMANENTE - MOVEIS

Os bens moveis tém registro analitico individualizado com indicagéo do valor, caracteristicas e dos responsaveis pela sua

guarda e administracéo?

Os registros contabeis dos bens mdveis conferem com os registros cadastrais?

Ha registro de inventario anual dos bens méveis?

No controle dos bens méveis ha registro de:

a) Distribuicdo dos bens méveis?

b) Afixacdo deetiquetas de identificagdo com nimero do registro?

c) Emisséo de termo de responsabilidade e guarda dos bens?

d) Recolhimento por inservibilidade, perda ou extravio, furto ou roubo, alienagdo,doacao, desnecessidade, obsoleto, etc?
e) Redistribuicao?

f) Empréstimo, troca ou transferéncia?

g) Baixa?

No controle cadastral dos bens méveis ha informacdes de:

a) Numero do registro cadastral?

b) Requisitante do bem?

c) Nomenclatura e descrigdo do bem?

d) Dados do fornecedor?

e) Nimero da Nota de Empenho, valor e fonte de recursos?

f) Movimentacdo de carga, data, numero do documento fiscal, nimero do termo de responsabilidade, transferéncia,

recolhimento, descricédo da declaragao?
g) ldentificacdo do responséavel que autorizou a baixa?

As ocorréncias com os bens sdo comunicadas pelos responsaveis ao setor?

Fonte : Elaborado pela autora
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Tabela 9

CONSUMO - ALMOXARIFADO

Ha& consisténcia nos valores langados no inventario passado para as demonstragdes contabeis?

Os produtos pereciveis estocados estéo na validade? Ha disparidade entre o volume de compras e consumo desses itens?

Como esta a arrumagédo dos materiais ?

Quais os tipos de documentos utilizados para o registro de entrada e

saida de materiais? Obter os niumeros dos Ultimos documentos para posterior verificagdo com os registros contabeis.

Existe material obsoleto? Quais?

Houve inventario em data diferente do balango anua ?Efetuar conferéncia com os registros contabeis.

Elaborar os papeis de trabalho

Verificar a natureza e o fato gerador de todos valores contabilizados neste grupo de

contas, cotejando os registros contabeis com os respectivos relatérios emitidos pelos

diversos setores.

Selecionar os documentos autorizativos das baixas, verificando se os valores baixados esté@o corretamente lancados pelo valor

original, valor histérico.

" Verificar o destino dado aos bens baixados tais como: doag&o, venda, incineragao, etc.

Examinar os pedidos de compra devidamente assinado pelo responsavel da unidade.

Examinar se as notas fiscais de compra estdo em nome da Instituicdo. As mesmas devem ter o carimbo de Recebimento do

bem.

Verificar a liquidagéo subsequente da compra.

Verificar a correta classificacéo contabil da aquisigao.

Avaliar a necessidade de se efetuar uma verificagéo fisica do bem adquirido.

Fonte : Elaborado pela autora.

6.5

Atividade 10 Atividade 11

Implantagéo do Sistema SIADS Implantagdo do Sistema SPIUnet
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O SIAFI é um importante instrumento para o0 acompanhamento e controle da
execucao orgcamentéria, financeira e contabil do Governo Federal, se configurando,
num abrangente instrumento de administracdo das financas publicas, o que facilita a
execucao do Balanco Patrimonial da Unido. Interligado com o SIADS o que permite
registrar os dados fisicos concomitantes com 0s registros contabeis, além de

preservar o historico dos bens desde a entrada até a saida.

7

Da mesma forma que o SIADS, o SPIUnet que € um sistema de apoio a
administracdo dos imoéveis de uso especial da Unido com o objetivo de manter
atualizado o cadastro dos imoveis e seus respectivos usuarios, se interliga com o
SIAFI. Em 2008, o GT Patrimdnio incluiu este sistema como prioridade na proposta
de capacitacdo e na iniciativa de alinhamento do DPA visto que o IPHAN néo
somente se localiza nos estados em imdveis préprios, em sua maioria doados e com

status de tombados, bem como em unidades cedidas pela Unido.

Tabela 10

FUNCOES SIADS

Entrada Identificacao

Opcdes Adimoveis — Administracao de Imével
Bolsa — Bolsa de Materiais

Cadmat — Cadastro de Material e Servigo
Cadorg — Cadastro de Orgéos

Cadter — Cadastro de Terceiros

Estoque — Controle de Estoques

Patrim — Controle de Bens Moveis
Relatérios — Controle de Impressao

Reprograf - Reprografia

Estoque Entradas — Consumo/Permanente
Exclui Documento Incompleto

Gerencial
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Implanta Saldo Consumo / Permanente
Recupera — Consultas / Relatérios
Requista — Requisita Material

Ressupri — Ressuprimento

Saadas — Consumo / Permanente

Cadmat

Itemmat — Item de Material
Material — Cadastro de Material
Personal — Cadastramento Personalizado

Relatérios — Relatérios on Line

Fonte : Elaborado pela autora

Tabela 11

FUNCOES SPIUnet

Entrada

Identificacao

Cadastramento

Imagem
Imovel
Utilizagao
Usuério

Agoes Judiciais

Atualizagao

Transferéncia de UG
Pendéncias SIAFI
Cancelamento de RIP
Reativacédo de RIP

Excluir Ag6es Judiciais

Consulta e Relatérios

RIP
Municipio
Endereco
uG

Empreendimentos Sociais
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Regime
Utilizagbes Passiveis de Cobranga
Utilizag6es Nao Passiveis de Cobranga

Acdes Judiciais

Utilitarios Download Tabelas
Download Iméveis/Utilizagdes
Tabelas Consulta e atualizacédo

Fonte: Elaborado pela autora

6.6

Atividade 12

Analise da legislacéo pertinente

Tabela 12 (continuacao)

NORMA

ASSUNTO

Constituicdo Federal

Art. 31, 37, 70, 74

Fiscalizacao e auditoria. Principios da administragdo publica. Responsabilidade pela guarda
e utilizagcdo de bens. Sistema de controle interno

Manual

MCASP/Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico

Parte | e Il — procedimentos orgamentarios e patrimoniais, respectivamente.

Instrugdo Normativa

No 4/09 — CGU

Termo Circunstanciado Administrativo (TCA)
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No 345/13

Altera, inclui e excluem itens das NBCTs 16.1, 16.2, 16.4, 16.5, 16.6, 16.10 e 16.11.tratam
das normas brasileiras de contabilidade técnicas aplicadas ao setor publico.

No 13/96 — TCU

Dispde sobre a instauracdo e organizagédo de processos de tomada de contas especial e da
outras providéncias.

No 142/83- SISG

Destinada a orientar os 6rgéos integrantes do sistema de servigos gerais.

No 01/07 DispBe sobre aquisicdo, reaproveitamento, cadastramento, custo operacional, cesséo,
alienacao, classificacéo, utilizagéo, caracteristicas, identificacéo, definicdo do quantitativo e
licenciamento de veiculos.

No 205/88 Dispde sobre a verificagdo fisica de bens submetidos ao regime de transito aduaneiro ou
destinados a exportagao, e nas operagdes de repressdo ao contrabando ou descaminho.

No 05/2010 Dispdem sobre os procedimentos de andlise dos requerimentos de isengdo do pagamento
de foros, taxas de ocupacéao e laudémios referentes aos iméveis de dominio da unido.

No 02/2010 Dispde sobre a fiscalizagédo dos imoveis da unido.

No 01/2007 Dispde sobre o langamento e a cobrancga de créditos originados em receitas patrimoniais.

No 1/2014 - SPU

Dispde sobre as diretrizes de avaliagdo dos imdéveis da unido ou de seu interesse, bem
como define os parametros técnicos de avaliagdo para cobranca em razdo de sua
utilizagéo.

N° 01/86 alterada pela IN N° 01/
87

Instrucéo dos processos de aforamento, ocupagao, transferéncia e outros.

N° 03/08 Disp@e sobre a classificacao, utilizacédo, especificagdo, identificacdo, aquisicédo e alienagao
de veiculos oficiais e da outras providéncias.
Resolugdo
No 1.136/08 Ata CFC n° 919 - depreciacio, amortizag&o e exaust&o.

No 345/90 - CONFEA

Dispde quanto ao exercicio por profissional de nivel superior das atividades de engenharia
de avaliagcGes e pericias de engenharia.

No 162/98

Fixa prazo de vida util e taxa de depreciagdo dos bens que relaciona

No 231/12 - STN

Altera o prazo de divulgagdo do cronograma de ac¢des para adequagao aos procedimentos
contabeis apresentados na Portaria n° 828/11 e da outras providéncias

No 163/01 Dispde sobre normas gerais de consolidagdo das contas publicas no ambito da unido,
estados, distrito federal e municipios e da outras providéncias.

No 1.128/08 Aprova NBCT 16.1 — conceituagé&o, objeto e campo de aplicag&o.

No 1.129/08 Aprova NBCT 16.2 — patriménio e sistemas contabeis.



http://patrimoniodetodos.gov.br/pastaarquivo.2009-07-09.3759851862/IN%2005-2010%20Isencao.pdf
http://patrimoniodetodos.gov.br/pastaarquivo.2009-07-09.3759851862/IN%2002-2010%20Fiscalizacao%20de%20Imoveis%20da%20Uniao.pdf
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No 1.130/08 Aprova NBCT 16.3 — planejamento e seus instrumentos sob enfoque contabil.

No 1.131/08 Aprova NBCT 16.4 — transag6es no setor publico.

No 1.132/08 Aprova NBCT 16.5 — registro contabil.

No 1.133/08 Aprova NBCT 16.6 — demonstragdes contabeis.

No 1.134/08 Aprova NBCT 16.7 — consolidacéo das demonstra¢des contabeis.

No 1.135/08 Aprova NBCT 16.8 — controle interno.

No 1.136/08 Aprova n.b. t 16.9 — depreciagdo, amortizacao e exaustéo.

No 1.137/08 Aprova NBCT 16.10 - avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos nas entidades do setor

publico.

Lei

No 10.753/03

Institui a politica nacional do livro

No 99.658/90

(alterado pelo decreto n°
11.638/07)

Dispde sobre as Sociedades por Agdes.

No 4.320/64

Estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e
balancos da unido, dos estados, dos municipios e do distrito federal.

No 99.658/90

o

(alterado decreto n

6.087/07)

pelo

Regulamenta reaproveitamento, movimentacéo, alienagdo e outras formas de desfazimento
de material.

No 10.406/02

Cadigo Civil - classificagédo dos bens publicos: bem de uso comum do povo, bem especial e

bem dominical.

No 10.180/01

Organiza e disciplina os sistemas de planejamento e de orgcamento federal, de
administragdo financeira federal, de contabilidade federal e de controle interno do poder
executivo federal, e da outras providéncias.

No 8.429/92 Dispde sobre as sancdes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de enriqguecimento
ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na administragéo publica direta,
indireta ou fundacional e da outras providéncias.

No 8.666/93 Estabelece normas gerais sobre licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servigos (inclusive de publicidade), compras, alienacdes e locagdes no ambito dos poderes
da unido, dos estados, do distrito federal e dos municipios.

Portaria
No 448/02 Divulga o detalhamento da natureza de despesa.
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No 1/2014 - SPU

Estabelece normas e procedimentos para a autorizagdo da utilizagédo a titulo precério, de
areas de dominio da Unido mediante outorga de Permisséo de Uso, fixa parametros para o
calculo do valor de outorga onerosa e critérios para controle do uso.

No 457/14 - SPU

Institui o Requerimento Eletrdnico de Imoveis da Unido - SISREI

Decreto Lei

No 200/67 Dispde sobre a organizagéo da administracdo federal e estabelece diretrizes para a reforma
administrativa e da outras providéncias
No 6.844/09 Aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comisséo e das

funcBes gratificadas do Instituto do Patriménio historico e Artistico Nacional-IPHAN, e da
outras providéncias.

No 93.872/86

Disp&e sobre a unificagdo dos recursos de caixa do tesouro nacional, atualiza e consolida a
legislagcdo pertinente e da outras providéncias.

No 25/37

Organizacdo a protegdo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

Portaria Interministerial

No 322/01 — SPU/STN

Dispde sobre o gerenciamento e o registro contabil dos imdveis utilizados pelo servigo
publico federal

Lei complementar

No 101/00

Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e
dé& outras providéncias.

Fonte: Elaborado pela autora.




6.7

Atividade 13.

Atividade 14

Atividade 15

Atividade 16

Andlise de pesquisa qualitativa sobre
controle patrimonial as

Modelagem de Processos, Procedimentos
e Tarefas

Andlise de Manuais de 6rgdos federais

Andlise de Normas de 6rgéos federais

6.7.1 Processos e Procedimentos
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No atual Manual do Patriménio do IPHAN estava previsto item de desenvolvimento de rotinas para a gestdao patrimonial de

permanentes e de consumo, porém, como escrito no Anexo I, item 19, a tarefa ndo foi realizada ficando para momento oportuno.

Por conta disto, apresento abaixo duas propostas de fluxo, de uma dentre varias rotinas a serem mapeadas. A primeira para bens

de consumo e a segunda para bens méveis e imoveis.



Figura 3 Rotina de Entrada e Saida do Almoxarifado

Recebimento

Conferéncia Nota Fiscal

com Nota de empenho

@

FORNECEDOR

ENTREGA
MATERIAL
CONSUMO AO
REQUISITANTE

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 4 Rotina de Incorporagdo Orcamentaria Patrimdnio Permanete Movel

Recebimento

%«

FORNECEDOR PATRIMONIO

ENTREGA
MATERIAL ~
PERMANETE MOVIMENTACAO
e
REQUISITANTE

Fonte: Elaborado pela autora.

Conferéncia Nota Fiscal

com Nota de empenho
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¥
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Figura 5 Rotina de Locagéo de Imével de Terceiros

CONSULTAR
EXISTENCIA
IMOVEL

CELEBRACAO

PROPRIO DA DE CONTRATO

UNIAO

ENCAMINHAR OFICIO
AO SPU JUSTIFICANDO
O INTERESSE NA
SIM OCUPACAO DO BEM E
CONFIRMACAO DE
DISPONIBILIDADE

Fonte : Elaborado pela autora.

ANALISE DE »
DOCUMENTACAO E FORMALIZACAO
VERIFICACAO DE DE CONTRATO E
ATENDIMENTO DOS x
PUBLICACAO DE
PRESSUPOSTOS
LEGAIS PARA EXTRATO

CONTRATACAO

CADASTRO DO
CONTRATO NO

SPIUnet
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6.7.2 Manual

Ainda, sobre o mesmo Manual, sugiro na Tabela 13, acréscimos somente no que se refere aos assuntos abordados para a gestao
patrimonial de bens permanentes e para bens de consumo e inclusdo de bens imoveis. Quanto ao conteudo de demais itens do
Manual, Anexo 13.8, carecem de aprofundamento nas tarefas, revisdo de responsaveis e prazos.E no tocante ao Almoxarifado,

supresséo dos itens 6 e 7.

Tabela 13 (continuacao)

Gestao Patriménio Mével Gestao Almoxarifado Gestao Patriménio Imovel

Setor de Patrimonio e Diretrizes Setor de Almoxarifado e Diretrizes Conceitos

Integracio entre setor patriménio, contabilidade, | C0dificacdo Material Consumo Conta SIAF

almoxarifado, informatica e etc.

Conta SIAFI Conta SIAFI Identificacéo do Imovel

Codificagéo Codificagéo Aquisicado

Servigos de Terceiros X Material de Consumo

Material Permanente X Material de Consumo
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Obras e Instala¢gbes X Servicos de Terceiros

Motivos de Inutilizagéo

Motivos de Inutilizag&o

Dados
Avaliacdo Avaliacao Terreno
o o Imével
Depreciagao Reavaliagéo

Reavaliacéo

Método de Reavaliagédo

Competéncia para Reavaliar

Método de Reavaliagédo

Método de Reavaliagédo

Controle

Saida de material — Manutencao etc.

Despesa com Remodelacdo, Restauracéo
Manutencéo.

Pecas néo incorporaveis

Pecas incorporaveis

e

Registro Cartorial
Benfeitorias

Tipo

Vocacao
Utilizacao
Avaliagcéo

Destinacao

Regime

Baixa de Bens

Baixa de Bens

Vago para Uso
Disponivel para Alienacao

Cessao
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Nao encontrados

Desfazimento de veiculos oficiais
Desfazimento de bens de informatica

Nao encontrados

Desfazimento de veiculos oficiais
Desfazimento de bens de informatica

Alienacéo - Procedimentos para leildo

Alienacéo - Procedimentos para leildo

Inventario de Bens

Inventario de Bens

Encontrados
Erros de tombamento
Identificacédo de bens ndo plaquetaveis

Incorporacdes extra orcamentarias

Encontrados
Erros de classificagéo

Incorporacdes extra orgamentarias

Auditoria

Auditoria

Fluxo de rotinas

Fluxo de rotinas

Documentos para Realizac&o de Procedimentos

Documentos para Realizacéo de Procedimentos

Cessao Onerosa

Locagdo para terceiros,
Comodato.

Locacao de Terceiros
Esbulhado
Em Regularizacéo

Irregular

Arrendamento,
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Laudo de Avaliacdo Patrimonial
Inventario de Bens de Terceiros

Termo de saida de material permanente para
manutencgao

Termo de Doacéo — Bens recebidos
Termo de Doacéo — Bens concedidos
Termo de Cesséo

Termo de Permuta

Termo de justificativa de Renlncia
Termo de Inutilizacao

Termo de Ocorréncia de Danos ao Patrimonio
Publico

Termo de Descarga de Responsabilidade

Termo de Baixa

Ficha de Manutencao de Veiculo

Relatorio Mensal Operacional de Valoragéo de Ativo

Relatério Anual e Quadrienal Operacional de
Valoragéo de Ativo

Nota de Devolucdo de Bens de Consumo
Laudo de Avaliacdo Patrimonial

Termo de Doagéo — Bens concedidos
Termo de Doacgéo — Bens recebidos
Termo de justificativa de Rendncia
Termo de Inutilizacao

Termo de Permuta

Termo de Baixa

Documento de Requisi¢éo

Ficha de Prateleira

Relatério Mensal Operacional de Valoracéo
de Ativo

Relatério Anual e Quadrienal Operacional
de Valoracao de Ativo

Passo a passo SIADS

Passo a passo SIADS

Passo a passo SPIUnet

Legislacéo

Legislacéo

Legislagéo

Anexo 12.9 : Termos finalizados pelo GT Patrimdnio . Fonte: Elaborado pela autora.
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6.7.3 Reavaliacéo.

A constante observacdo de que ndo ha recursos humanos suficientes para efetuar
Reavaliacdo, Reducéo a valor recuperavel, Inventario, Cadastro de bens, pode ser
minimizada com simples regra de trés que verifica realmente, de acordo com os
bens existentes, a quantidade necessaria de servidores para a tarefa. A Tabela 14

apresenta os sete passos para quantificar os recursos humanos:

Tabela 14

1 — Quantos bens um servidor avalia ou inventaria por hora?

2 — Quantas horas trabalhara?

3 — Quantos dias por més trabalhara?

4 — Quantos bens avaliara ou inventariara por més?

5 — Qual prazo para realizar inventario?

6 — Quantos bens serdo avaliados ou inventariados?

7 — Com os dados é possivel realizar a regra de trés onde a quantidade de bens é diretamente

proporcional ao niamero de servidores e o tempo é inversamente proporcional, pois quanto mais
servidores menos tempo sera empregado na atividade.

Fonte: Adaptado pela autora de Barbosa (2013).

Como ndo existe legislacdo que possua metodologia especifica para
reavaliacdo do ativo imobilizado, segue abaixo proposta contida na obra de Barbosa
(2013) para atribuicdo de valor justo a bens méveis observando os fatores que

influenciam para efeito de reavaliacéo, quais sejam:

a) valor de referéncia de mercado, ou de reposicao;

b) estado fisico do bem,;

c) capacidade de geragéo de beneficios futuros, em anos;

d) obsolescéncia tecnolégica, em anos; e,

e) desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou néo

operacionais.
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Tabela 15

FATORES DE INFLUENCIA PARA EFEITOS DE REAVALIAGAO

Estado de conservacdo do | Periodo de Vida Util do Bem (ja | Periodo de Utilizagdo Futura do
Bem - EC utilizado) - PVU Bem (previséo) - PUB
Conceito Pontuacéo Conceito Pontuacéo Conceito Pontuacéo
Excelente 10 10 anos 1 10 anos 1
Bom 8 9 anos 2 9 anos 2
Regular 5 8 anos 3 8 anos 3
Péssimo 2 7 anos 4 7 anos 4

6 anos 5 6 anos 5

5 anos 6 5 anos 6

4 anos 7 4 anos 7

3 anos 8 3 anos 8

2 anos 9 2 anos 9

1 ano 10 1 ano 10

Fonte: Barbosa (2013).

Parametros de ajuste:

EC - Estado de Conservacgéao, que indicara a situacao do ativo;

PVU — Periodo de Vida Util do Bem, que corresponde ao periodo em que o bem foi

ou esta sendo utilizado pela instituicéo;

PUB - Periodo de Utilizacdo Futura do Bem, que se refere a estimativa de quanto

tempo o bem ainda gerara beneficios econdémicos.

Férmula do Fator de reavaliacao:

Fator de reavaliacao (%) =4 EC + 6 PVU — 3 PUB
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Exemplo prético elaborado por Barbosa (2013):

Avaliacdo de um armario, em excelente estado de conservacéo, utilizado por
trés anos e com um periodo de vida util futura estimado em seis anos, sendo o valor

de mercado do bem novo no valor de R$ 500 (quinhentos reais).

Tabela 16

FATOR DE INFLUENCIA CONCEITO PONTUACAO
Estado de conservacéo (EC) Excelente 10

Periodo de vida util do bem (ja | 3 anos 8

utilizado) - PVU

Periodo de utilizacdo futura do | 6 anos 5
bem (previsédo) - PUB

Valor de mercado R$500,00 -

Fonte: Barbosa (2013).

Aplicando a férmula:

Fator de reavaliacdo =4 EC + 6 PVU — 3 PUB
Fator de reavaliacgdo =4x 10+ 6x8 -3 x5
Fator de reavaliacdo = 40 + 48 — 15

Fator de reavaliacdo = 73

O valor encontrado no fator de reavaliagdo € fundamental, pois ele representa
guanto em percentual o bem, no estado atual, vale em relacédo ao valor de mercado
de um bem novo. Assim, 73% de R$ 500 = R$ 365. Entdo: Valor Reavaliado = R$
365. Para os bens fora de linha, o prego de referéncia devera ter como parametro o
valor de mercado de bens similares. E, se o bem avaliado estiver contabilizado a

R$0,01, o registro contabil sera:

D — Ativo Imobilizado — 364,99
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C — Ajuste de Exercicios Anteriores — 364,99

A reavaliagdo adota valor de mercado ou valor de consenso entre as partes
guando os bens do ativo forem superiores ao valor liquido contabil. Na
impossibilidade de se estabelecer o valor de mercado, o valor do ativo permanente
pode ser definido com base em parametros de referéncia que considerem
caracteristicas assemelhadas. Devem ser realizadas no encerramento do Balango
Patrimonial anualmente para contas ou grupos de contas cujos valores de mercado
variarem significativamente em relacdo aos valores anteriormente registrados ou a

cada quatro anos para as demais contas ou grupos de contas.

Para se proceder a reavaliacdo deve ser formada comissdo de no minimo trés
servidores que elaboraréo laudo de avaliacdo que contera as seguintes informacdes,

ao menos.

a) Documentacao com descricao detalhada de cada bem avaliado;

b) A identificacdo contabil do bem;

c) Critérios utilizados para avaliacdo e sua respectiva fundamentacao;

d) Data de avaliacao.

e) A avaliagdo inicial para a adocao de novas normas contabeis &, de forma
genérica, a primeira atualizacdo do ativo a valor justo apos a adocéo dessas
normas. Trata-se de atualizacdo dos bens para que seja possivel o emprego
dos novos procedimentos, como depreciacdo, amortizacao e exaustao.

f) Reavaliacdo, por sua vez, trata-se de modelo contabil que podera ser seguido
para determinadas classes de ativo ou simplesmente ndo ser adotado, caso
em que haveria a opcao pelo modelo de custo. As reavaliagcdes sao
periodicas (anual ou quadrienal), conforme prevé a NBC T 16.10, e a
avaliacao inicial devera ocorrer somente uma vez, na data de corte.

g) Operacionalmente, os procedimentos se assemelham, pois tanto para as
reavaliagbes quanto par a avaliacdo inicial havera uma comissao de
servidores, um perito ou uma empresa especializada que atualizara os bens a
valor justo. Contabilmente, entretanto, existe uma importante diferenca, pois
se a avaliagao inicial for considerada ajuste do imobilizado de exercicios
anteriores e contabilizacdo devera ser efetuada diretamente a conta de

patriménio liquido. As reavaliages e as reducdes ao valor recuperavel, por



h)

J)

K)
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usa vez, serdo tratadas como atualiza¢gbes do exercicio, devendo ser
contabilizadas em contas de resultado. Dessa forma, o setor de patrimonio
devera informar para a Contadoria qual a origem dos ajustes apurados pela
comisséo.

Sobre a diferenciagdo entre ravaliagéo e avaliagao inicial, prevé o MCASP:
Os procedimentos descritos nesse topico s6 deverdo ser realizados ap0s
ajuste a valor justo no ativo imobilizado e intangivel, realizado no momento da
adocao das novas normas contabeis, com base em um cronograma
estabelecido pelo ente.

Esse primeiro ajuste a valor justo ndo se trata de reavaliacdo nem reducéo a
valor recuperavel, e ndo deve ser registrado como tal. Consiste em ajuste de
exercicios anteriores, ja que até a presente data ndo era realizada a devida
depreciacdo, nem ajustadas as valorizacdes e desvalorizagdes ocorridas no
valor dos bens. O registro contébil e as notas explicativas referentes a esse
procedimento encontram-se no item 02.09.06.

A NBC T 16.10 também trata de diferenciar os conceitos, determinando que a
entidade deve reconhecer os efeitos do reconhecimento inicial dos ativos
como ajuste de exercicios anteriores no periodo em que € reconhecido pela
primeira vez.

O valor justo obtido através da avaliacao inicial é considerado, para fins
contabeis, como custo atribuido, ou seja, o “novo custo”, em substituicao aos

valdes anteriormente registrados pela contabilidade.

m) Na data de corte, em que se adotardo as normas de contabilidade aplicadas

ao setor publico, a depreciacéo, a amortizacao e a exaustao serao registradas
a partir do custo atribuido ou do custo historico. Na primeira situacao,
considera-se que o valor contabil registrado anteriormente diverge
significativamente do seu valor justo na data de corte. Caso se mantenha o
custo historico, considera-se que ndo ha afastamento, ja estardo registrados a

valor justo.
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6.7.4 Reducao a valor recuperéavel

Um bem é reduzido em seu valor se houver dano fisico, mudancas significantes na
maneira de utilizacdo do bem o que inclui a ociosidade, quando durante um periodo
o valor de mercado do bem caiu significativamente mais do que o esperado pela

passagem do tempo ou uso normal.

Para se proceder a reducdo, uma comissado formada por no minimo trés servidores

elaborara laudo de avaliagdo com as seguintes informacdes:

a) Documentacédo com descricao detalhada de cada bem avaliado;

b) A identificacdo contabil do bem;

c) Critérios utilizados para avaliacdo e sua respectiva fundamentacao;
d) Vida util remanescente do bem;

e) Data de avaliacao.

Quando o valor estimado do bem, subtraido de eventuais custos para venda ou

descarte for inferior a zero, seu valor contabil deve ser reduzido a zero.

6.7.5 Depreciacao

No que é pertinente a depreciacdo, a mesma é realizada forma analitica pelo
setor de Patriménio e sintética pelo de Contabilidade. E uma tarefa mensal cujas
taxas de depreciacdo sdo definidas de acordo com a deterioracdo fisica do bem,
desgaste com uso e obsolescéncia.

A depreciacao finda com ao término do periodo de vida util do bem e desde
gue o seu valor contabil seja igual ao valor residual sendo seu registro por meio do
método de cotas constantes, o mais usual, em que se utiliza taxa de depreciacao

constante durante a vida util do ativo. Sendo assim, utiliza-se a seguinte formula:

Depreciacao mensal = (valor do ativo — valor residual) x taxa (%) / 12
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A depreciacdo comeca no més seguinte a colocacdo do bem em condi¢cbes
de uso, ndo havendo depreciacdo em fracdo menor que um més e, caso o bem a ser
depreciado ja tenha sido usado anteriormente a sua posse, pode-se estabelecer

como novo prazo de vida Gtil para o0 bem as seguintes opc¢oes:

a) metade do tempo de vida Util dessa classe de bens;

b) resultado de uma avalia¢ao técnica que defina o tempo de vida util pelo qual o
bem ainda podera gerar

c) beneficios para o ente;

d) restante do tempo de vida util do bem, levando em consideracdo a primeira

instalacdo desse bem.

N&o estdo sujeitos ao regime de depreciacdo, os bens moveis de natureza
cultural, tais como obras de arte, antiguidades, documentos, bens com interesse
histérico, bens integrados em colec¢@es e terrenos.

Para os bens novos a vida util e o valor residual convém seguir as definicbes da
Tabela de Vida Util da Unido, Anexo 12.12, e para 0os bens sujeitos a nova
avaliacdo, as diretrizes séo elencadas pela comissdo de servidores ou terceiro

contratado para reavaliacao dos bens.

6.7.6 Norma

\

Em 2008, o DPA nao publicou norma referente a gestdo de bens ativos
imobilizados. Este ato foi realizado tdo somente pela unidade Superintendéncia do
IPHAN no estado do Rio de Janeiro a época denominada 6% SR abordando bens
permanentes. De forma colaborativa, transcrevo, na Tabela 17, a IN
01/2002/SEA/DIPA da Procuradoria Geral do Estado de Santa Catarina (PGESC),
Anexo 12.16, que aborda bens permanentes e de consumo como material inicial de
estudo para o novo GT Patrimdnio aprimorar e acrescentar assunto referente a bens
imoveis cujas diretrizes de avaliagdo e definicbes de parametros técnicos,
encontram-se pormenorizado na Portaria SPU 01/2014, Anexo 12.15, e na IN
01/2014 da SPU, Anexo 12.14.



Tabela 17 (continuacéo)

INSTRUCAO NORMATIVA n.°
001/2002/SEA/DIPA

Estabelece normas de administracéo de
Bens Moveis Permanentes e de
Consumo.

A DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
PATRIMONIAL E DOCUMENTACAO,
6rgdo normativo do Sistema de
Administracdo Patrimonial, no uso das
atribuicbes que lhe confere o art. 18,
inciso Ill, do Decreto n.° 2.134, de 21 de
agosto de 1997 e Portaria n.°

087, de 21 de janeiro de 2000 e tendo
em vista o que dispde a Lei n.° 9.831, de
17 de fevereiro de 1995, alterada pela Lei
n.° 9.904, de 03 de agosto de 1995,
RESOLVE:

ORIENTAR o0s o6rgdos setoriais e
seccionais da administracdo direta,
autarquica e fundacional que compdem a
estrutura do Poder Executivo do Estado,
para a correta observancia dos
procedimentos relativos a administragdo
de Bens Moveis Permanentes e

de Consumo, no tocante a identificagdo,
controle, guarda e baixa de bens méveis,
de acordo com a padronizagdo e
unificagdo do Sistema de Gerenciamento
do Patrimbnio, estabelecendo as
seguintes normas:

1 - Dos Bens Moéveis Permanentes

1.1 — Bens Mbveis Permanentes — Sao
aqueles fabricados para duragdo minima
de 02 (dois) anos de vida util e que, em
razdo da utilizagdo, ndo perdem a
identidade fisica e sdo considerados
como serviveis, excedentes ou
inserviveis.

1.1.1 - Bens Mobveis Permanentes
Excedentes — S&o bens em perfeitas
condigbes de uso e operacdo, porém
sem utilidade para o setorial que efetuar
a baixa.

1.1.2 - Bens Mobveis Permanentes
Inserviveis — Sado todos os bens
desativados, danificados ou obsoletos,
podendo ser considerados como
recuperaveis ou irrecuperaveis.

1.1.2.1 — Considera-se, também, como
bens inserviveis aqueles bens méveis em
que o modelo ou padréo néo atenda mais
as necessidades para o qual foi
adquirido.

1.1.2.2 - Bens Mobveis Permanentes
Inserviveis Irrecuperaveis Sdo todos os
bens cujo custo de recuperagdo ou
atualizacdo tecnoldgica seja inferior ou
igual a 60% (sessenta por cento) do bem
novo de mesma finalidade, podendo ser
considerados

ainda como sucatedaveis ou incineraveis.

1.1.2.2.1 — Bens Mdveis Permanentes
Inserviveis Irrecuperaveis considerados
Incineraveis Sao aqueles bens definidos
no item 1.1.2.2, com estrutura de
madeira ou que apresentam riscos a
saude publica.

1.2 - Todos o0s bens mobveis
permanentes serdo cadastrados no
Sistema de Gerenciamento Patrimonial.

2 — Do Levantamento Patrimonial

2.1 — O levantamento dos bens méveis
permanentes sera efetuado por uma
Comisséo Interna Permanente, no ambito
do respectivo setorial ou seccional, no
formulario padréo Carga de Bens Mdveis
Permanentes — MCP052.

2.2 — A comissdo citada no item anterior
devera atualizar os valores dos bens
permanentes na ocasido do tombamento
inicial.

2.2.1 — A atualizagdo do valor do bem
ser4 registrada no formulario padrdo
Carga de Bens Mobveis Permanentes —
MCP052

e estipulada com base no valor residual
ou remanescente do bem, considerando
as normas de depreciacdo fiscal de
acordo

com os indices definidos pela legislagédo
federal vigente.

2.3 — Os bens que ndo tiverem numero
de controle patrimonial deverao, também,
constar do formulario padrdo Carga de
Bens Méveis Permanentes — MCP — 052
e no campo destinado ao numero de
patrimdnio anterior, devera ser
preenchida a expressédo

“s/n.°” (sem numero). Estes bens deverao
ser incorporados ao patriménio por
tombamento.

A Comisséo Interna Permanente definira
o valor atualizado para registro contabil,
na forma do item 2.2.1.

2.4 — Os Bens Moveis Permanentes sO
poderdo ser cadastrados em lotes,
guando n&o houver possibilidade de fixar
0 ndmero de patriménio. Esses bens
devem ser idénticos, devendo ser
informada a quantidade de bens que
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fardo parte de cada lote no formulario
MCP - 052.

2.4.1 — Quando n&o houver semelhancga
entre os bens moéveis permanentes,
porém, com a mesma utilidade, o
cadastramento devera ser feito por jogos,
e sera informada a quantidade deles que
compordo cada jogo no formulario MCP —
052.

2.5 — Quando o bem possuir mais de um
nimero de patrimdnio, deverd ser
considerado o dltimo registro, sendo que
as etiquetas ou plaquetas antigas serao
substituidas pelas novas, permanecendo
0 NOVO registro.

2.6 — Apbs o levantamento que trata o
item 2.1., a relagdo de todos os bens
devera ser encaminhada pela Comisséo
Interna  Permanente ao setor de
patrimdnio do respectivo 6rgéo, para
averiguacdo com a relagdo dos bens
anteriormente cadastrados.

2.7 — Os bens mdveis permanentes
adquiridos por doacdo obedecerdo as
condicdes previstas no item 2.3.

2.8 — Para os bens nao localizados,
devera ser feita uma relacdo com as
caracteristicas constantes do formulario
de Carga de Bens Moveis Permanentes
— MCPO052 e constar a informagdo “bens
ndo localizados”. A Comissdo Interna
Permanente tem o

prazo de 05 (cinco) dias Uteis, apos o
término do levantamento, para
encaminhar ao setor de patriménio do
respectivo 6rgdo, a relagdo dos bens
permanentes nado localizados, para
analise e apuracao das
responsabilidades, por meio de
sindicancia ou inquérito

administrativo, conforme o caso.



2.9 - Efetuado o levantamento da
Comissé@o Interna Permanente, o setor
de patriménio emitird em 02 (duas) vias o
Termo de Responsabilidade — modelo
padrdo informatizado, que sera assinado
pelo responsavel do setor em que os
bens estiverem

vinculados.

2.10 — Os formuléarios padrao de Carga
de Bens Mobveis Permanentes —
MCPO052,apés processados, deverdo ser
arquivados pelo setor de patrimdnio
como registro documental.

3 — Dos Bens de Consumo

3.1 — Bens de Consumo — Sao aqueles
materiais com durabilidade inferior a 02
(dois) anos.

3.2 — O levantamento dos bens de
consumo sera efetuado por uma
Comisséo Interna Permanente, no ambito
do respectivo setorial ou seccional.

3.3 Os bens de consumo, quando
inserviveis por prazo de validade
vencido, poderéo ser doados, depois dos
procedimentos em processo regular
encaminhado a Secretaria de Estado da
Administracéo - Diretoria de
Administracéo Patrimonial e
Documentagéo, a entidades com base na
Lei Federal n.° 8.666/93, na Lei Estadual
n.°5.164/75, alterada pela Lei Estadual
n° 11.168/99, Decreto Estadual n.°
2.622/77 e no Decreto Estadual n.°
636/91, desde que sua utlizagdo néo
apresente riscos de contaminagdo
ambiental, de saude publica e de
manuseio.

3.4 — Os bens de consumo considerados
inserviveis por prazo de validade vencido
e sem condicbes de uso, serdo

incinerados ou descartados pelo 6rgdo
setorial e seccional, em local seguro e
atestado pela Comissdo  Central
Permanente, ap6s vistoria e

autorizacdo por escrito da Diretoria de
Administracéo Patrimonial e
Documentac¢éo, por meio da Geréncia de
Administracdo de Bens Moveis, através
de processo regular encaminhado a
mesma Diretoria da Secretaria de Estado
da Administrag&o.

3.5 — Os bens de consumo considerados
excedentes que apresentarem condi¢cdes
de uso e que estejam dentro do prazo de
validade serdo encaminhados a Diretoria
de Administracdo de Materiais e Servigos
— Geréncia de Administracdo de
Materiais da Secretaria de Estado da
Administracéo, que  verificard a
conveniéncia de incorporagdo ao Fundo
Rotativo de Material.

4 — Da Baixa

41 - A baixa de bens moveis
permanentes e de consumo ¢é de
iniciativa do 6rgdo interessado e sera
dirigida a Diretoria de Administracdo
Patrimonial e  Documentacdo da
Secretaria de Estado da Administragao,
quando preencher a condicéo de

inserviveis  ou excedentes, para
reaproveitamento ou alienagao.

42 — A baixa de bens moveis
permanentes ser4d efetuada pela
Comissdo Central Permanente, apos
andlise de formulario de Baixa — MCP —
055 devidamente preenchido pela
Comisséo Interna Permanente, vistoriado
“in loco”, utilizando os critérios indicados
no item 1 e seus subitens.

4.3 — Para formalizar a baixa de bens de
consumo, a Comisséo Central
Permanente utilizara o formulario MCP —
055, devidamente preenchido pela
Comisséo Interna Permanente, vistoriado
in loco, utilizando os critérios indicados
no item 3 e seus subitens.

4.4 — Podem ser incluidos na condigdo
de excedentes os bens que porventura
utilizarem sistemética de Depreciacédo
Fiscal, de acordo com os indices
definidos pela legislacéo federal vigente,
apos sua depreciacao total.

441 - O método utilizado para a
depreciagdo fiscal, referido no item
anterior, deverd ser exclusivamente o
Método de Depreciacdo Linear, sendo
vedado a utilizacdo de Depreciagao
Acelerada.

45 — Para a baixa de bens mobveis
permanentes cadastrados no Sistema
Informatizado de Controle Patrimonial
emitir-se-a

um relatério datado, via Sistema de
Gerenciamento do Patriménio e, para
cada item sera informado o numero de
patrimdnio,

cédigo de espécie, codigo contabil, o
valor contébil e o motivo da baixa, se por
excesso ou inservibilidade.

4.5.1 — Cédigo de espécie — E o codigo
qgue identifica o bem e serve para
cadastra-lo no Sistema de
Gerenciamento do Patrimdnio, emitido
pela Diretoria de Administracdo de
Materiais e Servicos da Secretaria de
Estado da Administracéo.

4.6 — O relatério do item anterior, com a
ata conclusiva assinada pelos membros
da Comissdo Central Permanente, sera
encaminhado a Diretoria de
Administragéo Patrimonial e
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Documentagéo da Secretaria de Estado
da Administragao para

as providéncias relativas ao recebimento
dos bens.

4.7 — Os bens méveis permanentes sem
registro no Sistema Informatizado de
Controle Patrimonial serdo baixados
mediante a utilizagdo de formulario de
Baixa de Bens Mdveis Permanente —
MCPO51.

4.8 — Os bens méveis permanentes com
estrutura de madeira considerados
inserviveis e  irrecuperaveis  pela
Comisséo Central Permanente, que nao
apresentarem valor econdmico, poderdo
ser incinerados em local seguro pelo
orgdo interessado, apés

vistoria e autorizagdo por escrito da
Diretoria de Administracdo Patrimonial e
Documentacdo por meio da Geréncia de
Administracdo de Bens Moveis, através
de processo regular encaminhado a
mesma Diretoria da Secretaria de Estado
da

Administragao.

4.8.1 — No caso especifico de bandeiras,
armas e municdes sera obedecido os
dispositivos do Decreto Federal n® 4.545,
de 31 de julho de 1942 e do Decreto
Federal n® 2.998, de 23 de margo de
1999, respectivamente.

49 — Os bens moveis permanentes,
guando inserviveis, poderdo ser doados
a entidades com base na Lei Federal n.°
8.666/93, Lei Estadual n.° 5.164/75,
alterada pela Lei Estadual n.° 11.168/99
e no Decreto Estadual n° 2.622/77, a
critério exclusivo da

Secretaria de Estado da Administracao.



410 - O relatério dos bens nédo
localizados, apols apuradas as
responsabilidades, mediante registro
junto a autoridade policial competente
e/ou procedimento administrativo, por
sindicancia ou inquérito administrativo,
conforme o caso e ser4 encaminhado,
por meio de processo, a Comissdo
Central Permanente.

4.10.1 — A Comissao Central Permanente
remeterd& o0 processo devidamente
instruido a Diretoria de Administragdo
Patrimonial e Documentacdo —Geréncia
de Administracdo de Bens Moveis da
Secretaria de Estado da Administracao,
para emisséo de parecer autorizativo de
baixa dos bens.

4.11 — Ao 6rgao interessado na baixa de
bens mdéveis permanentes e de consumo
compete o transporte e a entrega dos
bens baixados até o local indicado pela
Diretoria de Administracdo Patrimonial e
Documentagéo - Geréncia de
Administracdo de

Bens Moéveis.

412 - A baixa de bens mobveis
permanentes e de consumo fica
condicionada a inspecao da Diretoria de
Administracéo Patrimonial e
Documentagao - Geréncia de
Administracdo de Bens Mdveis e com
entrada no protocolo da Secretaria de
Estado da Administragdo e sera efetivada
apos a emissdo de Guia de Entrada de
Bens Mdveis Permanentes ou de
Consumo, de responsabilidade da
mesma Diretoria.

5 — Das Comissdes

5.1 — A Comissao Central Permanente
serd constituida através de Portaria
publicada no D.O.E. e sera responsavel

pela avaliacdo, controle e supervisdo de
baixa dos bens permanentes e de
consumo, no ambito do respectivo 6rgdo
setorial e seccional e sera

composta de no minimo 03 (trés)
servidores, sendo pelo menos 02 (dois)
efetivos e estaveis, como membros.

5.2 — A Comisséo Interna Permanente
sera constituida através de Portaria
publicada no D.O.E. e sera responsavel
pela avaliacdo, controle, levantamento
dos bens moveis permanentes e de
consumo, composta como previsto no
item anterior.

5.2.1 — A Comissao Central Permanente
é responsavel pelo desempenho das
atribuicdes  instituidas a Comissédo
Interna Permanente, sempre que esta
deixar de ser constituida.

6 — Disposi¢des Finais

6.1 — A transferéncia interna de bens
méveis permanentes depende da
autorizacdo do Setor de Patriménio do
respectivo 6rgéo.

6.2 — O remanejamento de bens moéveis
entre os 6rgdos da Administragdo Direta
serd efetuado por requerimento ao
Secretario de Estado da Administragéo,
com a observancia do disposto no item 4
desta Instrucéo.

6.3 — Os Termos de Concessdo ou
Cessdo de Uso de Bens Mdveis
Permanentes deverdo ser enviados, em
uma via, a Diretoria de Administracéo
Patrimonial e Documentagdo/Geréncia
de Administracdo de Bens Moveis para
os devidos registros.

6.4 — Os procedimentos instituidos por
esta Instrucdo ndo excluem a apuracado

de responsabilidades pela ocorréncia de
deterioracéo, devido a compra excessiva
de bens de consumo, ou por qualquer
acao ou omissédo prejudicial ao interesse
publico.

6.5 — A baixa de bens mdveis prevista
nesta Instrucdo Normativa devera ocorrer
sem prejuizo dos procedimentos exigidos
pela Lei Estadual n.° 5.164, de 27 de
novembro de 1975, alterada pela Lei
Estadual n.° 11.168, de 05 de setembro
de 1999 e do

Decreto Estadual n.° 2.622, de 17 de
maio de 1977.

6.6 — A classificacdo dos bens de que
trata esta Instrucdo Normativa obedecera
a Lei Federal n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964 e o Decreto Estadual n.° 345, de
05 de agosto de 1987, no que couber,
sem prejuizo no disposto no item 4.5.1.

6.7 — Os oOrgdos deverao concluir o
tombamento dos bens moveis
permanentes no Sistema de
Gerenciamento de Patrim6nio, no prazo
maximo de 06 (seis) meses.

6.8 — A Diretoria de Administracdo
Patrimonial e Documentagao por meio da
Geréncia de Administracdo de Bens
Moéveis  promover4d  denuncia  de
responsabilidade administrativa, sempre
gue observar o descumprimento das
normativas instituidas por esta Instrucao.

6.9 — Esta Instrugdo Normativa entra em
vigor na data de sua publicacao.

6.10 — Ficam revogadas a Instrucédo
Normativa n.° 001/98, de 15 de janeiro de
1998 e demais disposi¢des em contrério.

Floriandpolis, 05 de abril de 2002
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Mario Menezes Silvana Souza

Gerente de Administracdo Diretora de
Administracéo de Bens Moveis
Patrimonial e Documentagéo



7. PROPOSTA DE EXECUCAO DE CRONOGRAMA
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EXERCICIO 2015

RESPONSAVEIS

OBSERVACOES

ATIVIDADES

10

11

12

1 Analisar relatério patrimonial
financeiro de cada unidade
produzido pelo SIAFI Gerencial

2 Analisar relatério patrimonial
fisico  pelo atual Sistema de
Gestdo Patrimonial de cada
unidade gestora

3 Elaborar pesquisa qualitativa
sobre controle patrimonial

4 Realizar consultoria  nas
unidades para auxiliar nos
procedimentos e tarefas

GT Patriménio

GT Patriménio

5 Realizar consultoria  por

videoconferéncia com as
unidades
6 Contratar empresa de

capacitacdo para ministrar curso
de Gestéo Patrimonial

GT Patrim6nio

3 Membros GT
Patriménio area
Patriménio

GT Patriménio

1 Membro GT
Patriménio area
Capacitacdo

7 Treinar  servidores Sistema
SIADS

1 Membro GT
Patriménio area
Patriménio/l Membro
GT Patrimbnio area
Capacitacédo
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1 Membro GT
Patriménio area
Capacitacéo/ Servidor
SPU

8 Treinar servidores Sistema
SPIUnet
9 Realizar Auditoria sistema-

dados fisicos

1 Membro GT
Patriménio Area
Auditoria

10 Implantacdo do
SIADS

Sistema

1 Membro GT
Patrimonio area Tl

11 Implantacdo do
SPIUnet

Sistema

1 Membro GT
Patrimonio area Tl

12 Analise da
pertinente

legislacéo

GT Patriménio

13 Andlise de pesquisa

qualitativa

sobre controle patrimonial

GT Patriménio

14 Modelagem de Processos,
Procedimentos e Tarefas

GT Patriménio

15 Andlise de Manuais de 6rgdos

federais

GT Patriménio

16 Andlise de Normas de 6rgéos

federais

GT Patriménio
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EXERCICIO 2016

ATIVIDADES

10

11

12

RESPONSAVEIS

OBSERVACOES

4 Realizar consultoria
unidades para auxiliar
procedimentos et tarefas

nas
nos

5 Realizar consultoria
videoconferéncia com
unidades

por
as

9 Realizar Auditoria sistema-

dados fisicos

Fonte : Elaborado pela autora.

3 Membros GT
Patriménio ar

GT Patrim6nio

1 Membro GT
Patriménio Area

Auditoria




8. PROPOSTA FiSICO-ORCAMENTARIA

EXERCICIO 2015

RECURSOS HUMANOS

COMPONENTES

VALOR (R$)

OBSERVACOES

93 servidores capacitados

23.530,97

3 dias - Patrimonio

1 dia - SIADS

1 dia - SPIUnet
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EXERCICIO 2015

RECURSOS MATERIAIS

COMPONENTES VALOR (R$) OBSERVACOES
31 aquisicdo de coleto/leitor de dados cédigo | 36.584,03
de barra (para cada unidade)
31 aquisicdo de impressora de etiquetas | 33.387,00
cadigo de barra (para cada unidade)
62 rolos de Etiquetas (2 para cada unidade) 84.147,64
62 unidades de cartuchos (2 para cada | 8.618,00
unidade)
16 deslocamentos bilhete aéreo e 80 ajuda | 10.912,00 682,00 deslocamento
de custo membros GT Patrimbnio para
reunides na Sede 13.512,00 224,20 cada ajuda de custo
24 deslocamentos bilhete aéreo e 120 ajuda | 8.184,00 682,00 deslocamento
de custo membros GT Patriménio consultoria
nas unidades 13.452,00 224,20 cada ajuda de custo
192 deslocamentos bilhete aéreo e 456 ajuda | 65.472,00 682,00 deslocamento
de custo servidores de unidades sem
aparelho videoconferéncia 102.235,20 224,20 cada ajuda de custo
01 deslocamento bilhete aéreo e 02 ajuda de | 682,00 682,00 deslocamento
custo servidor SPU
448,40 224,20 cada ajuda de custo
Contrato sistema SIADS 32.000,00
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EXERCICIO 2016

COMPONENTES VALOR (R$) OBSERVACOES

24 deslocamentos bilhete aéreo e 120 ajuda | 8.184,00 682,00 deslocamento

de custo membros GT Patrimbnio consultoria

nas unidades 13.452,00 224,20 cada ajuda de custo
Manutenc¢éo do sistema SIADS 5.744,50 Anual
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EXERCICIO 2015

RECURSOS INTERNOS

COMPONENTES VALOR (R$) OBSERVACOES
Aparelhos de videoconferéncia com rack | 26.190,00 90,00 diaria (291 diarias)
e televisor de 60”;
Sala de reunido com minimo de 9m2, | 40.740,00 140,00 diaria (291 diarias)
infraestrutura minima de minimo 9m2 03
cadeiras, 1 mesa, 3 pontos de rede;
03 notebook ou computador com a | 26.190,00 30,00 diéaria (291 diarias
configuragdo minima Intel® Core™ i3-
3210, 2GB, 750GB
01 aparelho projetor multimidia com tela; | 20.370,00 70,00 diaria (291 diarias
01 Suporte TI; 13.491,81 46,36 diaria
E-mail institucional para envio do | 8.611,20 717,60 mensal (120 contas)
formulério de pesquisa;
01 Impressora com fornecimento de 02 | 9.950,38 31 unidades
resmas de papel 289,00 impressora

15,99 Resma A4
1757 dias trabalhados (diarias | 92.590,90 318,18/dia
servidores , servidor SPU e GT

Patrimonio)
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9 deslocamentos e 45 ajuda de custo (9 | 3.069,00 682,00 deslocamento
servidores mesma cidade de unidades
sem aparelho videoconferéncia/2 diarias

P v la/2 didrias) | 15 089,00 224,20 cada ajuda de custo
16 deslocamentos bilhete aéreo e 80 | 10.912,00 682,00 deslocamento
ajuda de custo membros GT Patrimdnio
para reunides na Sede (lotados na | 17.936,00 224,20 cada ajuda de custo
SEDE);
8 horas trabalhadas servidor SPU 318,18 318,18/dia
76 deslocamentos e 152 de ajuda custo | 51.832,00 682,00 deslocamento
(76 servidores em unidades com
aparelho de videoconferéncia/ 2 diarias) | 34.078,40 224,20 cada ajuda de custo
02 deslocamentos e 04 de ajuda custo | 1.364,00 682,00 deslocamento
(02 membros do GT Patriménio nas
proprias unidades participando de 2 | ggg g0 224,20 cada ajuda de custo

encontros videoconferéncia/ 2 diarias)

Fonte : Elaborado pela autora.
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8.1 PROPOSTA FiSICO-ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA

2015

RECURSOS VALOR (R$) OBSERVACOES

HUMANOS 23.530,97

MATERIAIS 409.634,27

INTERNOS 368.629,67 (recursos proprios)
(A)433.165,24

2016

RECURSOS VALOR (R$) OBSERVACOES

HUMANOS

MATERIAIS 27.380,50

INTERNOS

(B)27.380,50

(A+B)460.545,74

Anexo 12.11 : Orcamentos . Fonte: Elaborado pela autora.
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9. RESULTADOS ESPERADOS

E de grande importancia estabelecer uma sisteméatica de monitoramento e
avaliacdo que gere informacOes sobre resultados e esforcos e promova sua
apropriacao pelos agentes envolvidos de forma a gerar melhoria, responsabilizagéo,

controle e transparéncia.

Um dos mais graves problemas enfrentados pelas organizacdes publicas € a
perda de conhecimento em transferéncias, rotatividade e aposentadorias de pessoal,
pois tem como consequéncia a perda de know-how e capital intelectual, ja que
muitas informacgbes, conhecimentos importantes e detalhes dos processos de

trabalho ainda estdo guardados apenas na mente das pessoas.

Conforme Martins & Marini (2010), a gestéao para resultados deve ser dinamica,
abrangente que englobe tanto os esforgcos quanto os resultados propostos e
multidimensionais que leve em conta processos, recursos, estruturas, sistemas

informacionais e, principalmente, pessoas para alinha-los aos resultados.

Com a implantacéo das atividades, esperam-se 0s seguintes resultados:

a) Maior controle de informacdes sobre o estado de conservacao, localizagao
e responsabilidade sobre os ativos imobilizados;

b) ldentificacdo, cadastramento e catalogacdo os ativos imobilizados;

c) Controle informatizado de todos os bens moveis permanentes por setores,
departamentos e até mesmo bens fornecidos a titulos de empréstimos,
com ou sem posterior devolucéo;

d) Controle informatizado dos bens mdveis de consumo por setores,
departamentos;

e) Controle informatizado dos bens iméveis;

f) Maior facilidade em operacbes de aquisicdo, movimentagdo e
transferéncia de bens, devido ao conhecimento das reais necessidades de

cada setor quanto aos bens moveis.
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g) Economicidade no uso de recursos com o menor énus possivel, dento dos
requisitos e da quantidade exigidas de insumos;

h) Executar processos e atividades conforme prazos e requisitos
estabelecidos;

i) Exceléncia na busca da melhor execucgdo, eficiéncia , eficacia e

efetividade;

Medir resultado € importante para se ter controle, minimizar o risco, melhorar

continuamente, agir preventivamente e dessa forma avaliar a gestao.

“O que néo pode ser medido, ndo pode ser controlado nem mesmo
gerenciado. Sem uma mensuracdo digna de confianca, ndo € possivel a
tomada de decisbes inteligentes.” Com isso, o autor deixa claro que a
mensuracgéo de resultados é importante para se ter o controle dos processos,
reduzir os efeitos causados com as oscilagbes do mercado, ser possivel uma
auto- avaliacéo, poder estar sempre melhorando e também avaliar a gestéo
que esta sendo feita, além de ser possivel agir preventivamente as variagcbes
que a todo 0 momento ocorrem no ambiente em que a organizacdo esta
inserida. Além do mais, € necessario documentar todas as impressoes,
opinibes e constatagbes a fim de gerar aprendizado organizacional. ”
(Martins,2004)

Tabela 18

INDICADORES E METAS

DESCRIQAO DO PERIODICIDADE FORMULA DE METAS
NOME DO INDICADOR | |\ picADOR DE APURACAO CALCULO
2015 | 2016

indice de atividad Indicador da execugéo das Ano Atividades 60% | 40%
ndice de atividades atividades propostas executadas
executadas * 100

Atividades

propostas

Fonte: Elaborado pela autora.

O modelo proposto neste trabalho é uma forma sistematica do Instituto ser
observado, com o intuito de facilitar a compreensdo dos processos de controle

patrimonial e com isso auxiliar a mensuragdo de ativos tangiveis. Ao analisar 0s
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elementos que fazem parte desse modelo, o 6rgdo gere, cria e compartilha

conhecimento.

Conforme Davenport & Prusack (1998), a gestdo do conhecimento acontece
por meio da definicAo de processos de criacdo, disseminacdo e aplicacdo do
conhecimento que objetivam atingir os objetivos organizacionais. Portanto, estes
processos funcionam alicercados nas pessoas (geragdo de conhecimento), na TI
(compartilhamento de conhecimento), e nos processos organizacionais (aplicacéo e

documentacdo de conhecimento).
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Os beneficios do processo da convergéncia contabil somente serdo auferidos
quando as normas estiverem totalmente refletidas na gestdo patrimonial dos 6rgéo
federados e, por conseguinte, nas demonstracdes contdbeis e, para isso, dependem

de sua efetiva aplicacéo.

A publicacéo e aprovacao das normas pelo CFC, embora relevante, néo significa
alcancar a padronizacdo contabil esperada pelas NBCASP, é necesséario o
comprometimento dos gestores publicos, através do alinhamento dos objetivos

estratégicos da organizacao.

Os aspectos associados a convergéncia contabil aludem a utilizacdo da
depreciacédo, reavaliacdo e a implantacdo de uma nova sistematica de gestdo de
bens publicos, que visam contribuir com a busca pela eficiéncia no setor publico

brasileiro.

Novas normas patrimoniais, novos sistemas de informacédo voltados para uma
contabilizacdo dos bens, capacitacdo dos gestores e demais servidores além da
padronizacdo dos processos patrimoniais Sdo 0s principais impactos trazidos pelo

processo de convergéncia contabil.

A necessidade de trazer os servidores do IPHAN para a construcdo de um
Sistema de Gestdo de Ativos Imobilizados serve como instrumento fortalecedor da
gestdo do Instituto o qual possibilitara analisar impactos econdmicos sob o
patriménio da entidade; a gestdo e controle de bens, sob o enfoque contabil e
patrimonial; e a escolha dos métodos de depreciacdo relacionada a tomada de

decisao.

Controlar o patriménio ndo se resume apenas a demonstrar o bem e atribuir 0
devido valor. Existe a questao de saber sua vida util, seu estado de conservacao,
sua possivel manutencdo ou troca, entre outros aspectos. Um controle patrimonial
adequado permite conduzir suas atividades sem que haja imprevistos, por falta ou
quebra do bem. O que ocorre na gestado do ativo imobilizado é uma insuficiéncia de

controle, problema na demonstracéo de seus bens que gera custos desnecessarios.



92

“A contabilidade publica vive uma nova era, uma nova realidade”. Agora
serdo evidenciados direitos e responsabilidades que vao além da atual
gestdo, que permitird um maior controle social e também que os gestores
tenham conhecimento dos ativos e passivos em sua totalidade

Entre o regime de caixa que ainda é aplicado na contabilidade publica e que
impede o atendimento total da Lei 4.320/64, o regime de competéncia € o
mais completo, visto incorporar as fungBes do regime de caixa e ainda
acrescentar diversas informagdes permitindo analises financeiras,
orcamentdrias, patrimoniais e de custo. “Ndo ha duvida que o maior
beneficio institucional que sera gerado pela contabilidade publica sob o
enfoque patrimonial é a transparéncia da gestao publica.” (Pascoalato,2014)

A proposta de um Sistema de Gestdo de Ativos Imobilizados do IPHAN € a
integracdo de dados e processos sob a otica funcional e sob a perspectiva
sistémica. A implantacdo de um sistema eficiente de gestdo patrimoniale a
realizacdo da insercdo de dados e manutencédo correta possui menos probabilidade

de ter o patrimdnio furtado, desviado ou até perdido.

Novos tempos onde o controle social e a probidade administrativa demandam
boa gestdo, eficiéncia, sustentabilidade, economia e 0 correto uso dos recursos

evitando desperdicios.

O trabalho propde o inicio de atividades até entdo ndo executadas ou em
alguns casos até realizadas de forma empirica dentro da Instituicdo e que, dentro
das possibilidades, através da sua continuidade, possa ocupar o seu espaco dentro
das futuras administracfes. Sua contribuicdo prética objetiva, por meio do Sistema
de Gestdo, a conscientizacdo do gestor publico quanto a importancia do controle
patrimonial e implicacdes juridicas bem como levar a Autarquia a conhecer de

maneira concreta o seu patriménio fisico e financeiro.

Considera-se que as finalidades elencadas neste trabalho possam ser
alcancadas, uma vez que ha embasamento tedrico e pratico além de sugestdes de
como iniciar um mecanismo de analise, controle e monitoramento patrimonial que
servirdo como orientacdo presente e futura ndo sé para o Instituto como também

para outros 6rgaos federais, estaduais e municipais.
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PDT! | PLANC DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO | 2014 - 201¢
ENCARTEIl.  Unidades do IPHAN.
D SIGLA NOME DA UNIDADE ENDERECO
Rua Rui Barbosa, 17, Centro
1 IPHAN-AC Sede da Superintendéncia CEP 69.900-084 — Rio Branco/AC
2 |PHAN-AL Sede da Superintendéncia Rua S3 e Albuquerque, 157, Bairro Jaragud
Casa do Patriménio de Maceié CEP 57.022-180 — Maceid/AL
Rua Tenente José Tomé, s/n, Centro
3 IPHAN-AL Casa do Patrimbnio em Marechal Deodoro CEP 57.160-000 — Marechal Deodoro/AL
Rua José Martiniano Vasco, s/n, Centro
4 IPHAN-AL Casa do Patriménio de Piranhas CEP 57.460-000 — Piranhas/AL
Av. Floriano Peixoto, 105, Centro
5 IPHAN-AL Casa do Patrimdnio de Penedo CEP 57200-000 — Penedo/AL
6 |PHAN-AM Sede da Superintendéncia Travessa Dr. Vivaldo Lima, 13 a 17, Centro
Casa do Patriménio de Manaus CEP 69.005-440 — Manaus/AM
Rua Candido Mendes, s/n, Centro
7 IPHAN-AP Sede da Superintendéncia CEP 68.900-100 — Macapé/AP
8 |PHAN-BA Sede da Superintendéncia Rua Visconde de Itaparica, 08, Bairro Barroquinha
Casa do Patriménio de Salvador CEP 40.024-080 - Salvador/BA
9 |PHAN-BA Anexo da Sede Rua S3o Francisco, 32, Bairro Sé
Casa do Patrimdnio de Salvador CEP 40.020-310 - Salvador/BA
10 IPHAN-BA Escritdrio Técnico de Cachoeira Praca da Aclamagdo, 04, Centro
Casa do Patriménio de Cachoeira CEP 44.300-000 - Cachoeira/BA
1 |PHAN-BA Segundo Escritério Técnico de Cachoeira Rua Benjamin Constant, 17, Centro
Casa do Patriménio de Cachoeira CEP 44.300-970 — Cachoeira/BA
. Praga Octaviano Alves, 01, Centro
12 IPHAN-BA Escritério Técnico de Lengdis CEP 46.960-000 — Lencéis/BA
Rua da Baderna, 08, Centro
13 IPHAN-BA Casa do Patriménio de Lengdis CEP 46.960-000 — Lengois/BA
Rua Antonio Ricaldi, 39, Cidade Histérica
14 IPHAN-BA Escritério Técnico de Porto Seguro CEP 45.810-000 — Porto Seguro/BA
5 Rua 2 de Julho, 06, Centro
15 IPHAN-BA Escritério Técnico de Rio de Contas CEP 46.170-000 — Rio de Contas/BA
% Rua Bardo Homem de Melo, 36, Centro
16 IPHAN-BA Escritério Técnico do Baixo Sul CEP 45.420-000  Cairu/BA
Rua Liberato Barroso, 525, Centro
17 IPHAN-CE Sede da Superintendéncia CEP 60.030-160 — Fortaleza/CE
= X Rua Liberato Barroso, 525, Centro
18 IPHAN-CE Escritdrio Técnico de Icé CEP 60.030-160 — Fortaleza/CE
g & Rua Ernesto Deocleciano, 145, Centro
19 IPHAN-CE Escritorio Técnico de Sobral CEP 62.011-050 — Sobral/CE
i SBN, QD 02, BL H, Ed. Central Brasilia, 32 e 42 Andares,
0 IPHANCDE Sge s Supscimmosnch Asa Norte — CEP 70.040-804  Brasilia/OF
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D SIGLA NOME DA UNIDADE ENDERECO
Rua José Marcelino, 203, Cidade Alta, Centro
21 P -| g 3 )
IPHAN-ES Sede da Superintendéncia CEP29.015-120  Vitdria/ES
Rua 84, Quadra F-15, Lote 03-E, 61, Setor Sul
2 IPHAN- 2 ! e
AN-GO Sede da Superintendéncia CEP 74.080-400 — Goidnia/GO
23 IPHAN-GO Escritério Técnico de Goids Praca Zaqueu Alves de Castro, 01 (Casa do Bispo), Centro
Casa do Patriménio da Cidade de Goias CEP 76.600-000 - Goias/GO
2 IPHAN-GO Escritdrio Técnico de Pirendpolis Rua 24 de Outubro, 01, Centro Histérico.
Casa do Patriménio de Pirendpolis CEP 72.980-000 - Pirendpolis/GO.
Rua da Cadeia, s/n, Casa de Rétulas, Centro Histdrico
25 IPHAN-GO Casa do Patriménio de Pilar de Goids CEP 76.370-000 - Pilar de Goids/GO
2% IPHAN-MA Sede da Superintendéncia Rua do Giz, 235, Centro
Casa do Patriménio de S3o Luis CEP 65.010-680 ~ Sdo Luis/MA
A Rua das Mercés, 464, Centro
27 IPHAN-MA Escritério Técnico de Alcantara CEP 65.250-000 - Alcantara/MA
28 IPHAN-MG Sede da Superintendéncia Rua Januadria, 130, Centro
Casa do Patrimdnio de Belo Horizonte CEP 30.110-060 - Belo Horizonte/MG
29 IPHAN-MG Escritdrio Técnico de Ouro Preto Praca Tiradentes, 33, Casa da Baronesa, Centro
Casa do Patrimdnio de Ouro Preto CEP 35.400-000 - Ouro Preto/MG
: Rua Direita, 07, Centro
30 IPHAN-MG Escritério Técnico de Mariana CEP 35.420-000 — Mariana/MG
31 IPHAN-MG Escritdrio Técnico de Diamantina Praca Lobo de Mesquita, 266, Centro
Casa do Patrimdnio de Diamantina CEP 39.100-000 - Diamantina/MG
2 IPHAN-MG Anexo ao Escritério Técnico de Diamantina Praga Monsenhor Neves, 44, Centro
Casa do Patrimdnio de Diamantina CEP 39.100-000 - Diamantina/MG
13 IPHAN-MG Biblioteca Antdnio Torres Rua da Quitanda, 48, Centro
Casa Histdrica em Diamantina CEP 39.100-000 - Diamantina/MG
Rua Casaca Parda, 299, Bairro Cazuza
32 IPHAN-MG Galpdo Oficina de Diamantina CEP 39.100-000 ~ Diamantina/MG
5 IPHAN-MG Escritério Técnico do Serro; Praga Presidente Vargas, 108, Centro
Casa do Patrimdnio do Serro CEP 39.150-000 - Serro/MG
36 |PHAN-MG Escritdrio Técnico de Tiradentes Rua da Camara, 124, Centro
Casa do Patriménio de Tiradentes CEP 36.325-000 - Tiradentes/MG
37 |PHAN-MG Escritério Técnico de Sdo Jodo Del Rei Avenida Hermilio Alves, 52, Centro
Casa do Patrimdnio de S3o Jodo Del Rei CEP 36.300-000 - S3o Jodo Del Rei/MG
Rua Bom Jesus, 141-A, Centro
38 IPHAN-MG Escritério Técnico de Congonhas CEP 36.404-000 — Congonhas/MG
19 |PHAN-MS Sede da Superintendéncia Rua General Mello, 23, Centro
Casa do Patriménio de Campo Grande CEP 79.002-241 - Campo Grande/MS
40 |PHAN-MS Escritério Técnico de Corumba Rua Manoel Cavassa, s/n, Antiga Alfandega, Beira Rio
Casa do Patrimdnio de Corumba CEP 79.301-120 ~ Corumbd/MS
a IPHAN-MT Sede da Superintendéncia Rua.s de Setembro, 390, Sertro Norte

CEP:78.005-040 — Cuiabd/MT
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a2 |PHAN-PA Sede da Superintendéncia Avenida Governador José Malcher, 563, Bairro Nazaré
Casa do Patriménio de Belém CEP 66.040-282 — Belém/PA
Avenida Governador José Malcher, 474, Bairro Nazaré
43 IPHAN-PA Anexo da Superintendéncia CEP 66.040-281 — Belém/PA
Praga Anthenor Navarro, 23, Varadouro
a4 IPHAN-PB Sede da Superintendéncia CEP 58.010-480 — Jodo Pessoa/PB
< Praca Bardo do Rio Branco, 30, Casa do Erério, Centro
45 IPHAN-PB Anexo | da Superintendéncia CEP 58.010-760 — Jodio Pessoa/PB
46 |PHAN-PB Anexo |l da Superintendéncia Praga Bardo do Rio Branco, 17, Centro
(Unidade de Biblioteca e Arquivo) CEP 58.010-020 - Jodo Pessoa/PB
a7 |PHAN-PE Sede da Superintendéncia Av. Oliveira Lima, 824, Bairro Soledade
Casa do Patriménio de Recife CEP 50.050-390 - Recife/PE
Rua Bica dos Quatro Cantos, 59-A, Varadouro
48 IPHAN-PE Escritdrio Técnico de Olinda CEP 53.020-200 — Olinda/PE
. Rua Barbosa Lima s/n, Sobrado do Imperador,
4 AN EscritdnioTdonico de lgatessy Bairro Vila Rural - CEP 53.650-640 — Igarassu/PE
Estrada do Forte s/n
24 IPHANCRE Forte Orange CEP 53.900-000 - llha de Itamaracé/PE
Rua Maria do Carmo Cruz, s/n, Bairro Guararapes
51 IPHAN-PE Parque Histérico Nacional dos Guararapes CEP:54.315-270  Jaboato dos Guararapes/PE
Rua Imperial, 1455, Bairro S&o José
52 EHANEE Depdsito CEP 50.090-000 — Recife/PE
Rua Magalh3es Filho, 779, Centro Norte
53 IPHAN-PI Sede da Superintendéncia CEP 64.000-128 — Teresina/P|
Av. Presidente Getulio Vargas, 308, Centro
54 IPHAN-PI Escritério Técnico de Parnaiba CEP 64.200-200 — Parnaiba/P|
Travessa Carlos Oliveira, s/n, Centro
55 IPHAN-PI Escritério Técnico de Sdo Raimundo Nonato CEP 64770-000 - S50 Raimundo Nonato/P|
56 |PHAN-PR Sede da Superintendéncia Rua José de Alencar, 1.808, Bairro Juvevé
Casa do Patrimdnio de Curitiba CEP:80.040-070 — Curitiba/PR
e Rua XV de Novembro, 67, Centro
57 IPHAN-PR Casa Coronel Joaquim Lacerda CEP: 83.750-000 - Lapa/PR
58 IPHAN-RJ Sede da Superintendéncia Av. Rio Branco, 46, Centro
< Casa do Patrimdnio do Rio de Janeiro CEP 20.090-002 - Rio de Janeiro/R)
59 |PHAN-RJ Centro de Referéncia da Meméria Ferrovidria Rua Arquias Cordeiro, 1046, Engenho de Dentro
(Museu do Trem) CEP 20.770-001 - Rio de Janeiro/RJ
e Rua da Imprensa, 16, 12 Sobreloja, Centro
4 C c
&0 IEHANS do Pasicio P CEP 20.030-120 - Rio de Janeiro/RJ
61 |PHAN-RJ Escritdrio Técnico da Regido Serrana Av. Koeler, 255, Centro
Casa do Patriménio de Petrépolis CEP 25.688-900 — Petrépolis/R)
Rua Dr. Fernandes Junior, 160, Centro
62 IPHAN-RJ Escritério Técnico do Médio Paraiba CEP 27.700-000 — Vassouras/R)
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63 IPHAN-RJ Escritério Técnico da Costa Verde Praga Monsenhor Hélio Pires, s/n, Centro
Casa do Patriménio de Parati CEP 23.970-000 - Parati/RJ
64 IPHAN-RJ Escritdrio Técnico da Regido dos Lagos CEPR;;" Jeixcie f;’f::&:ﬁ:i; ”
65 IPHAN-RN Sede da Superintendéncia Av. D"g:: :; g:’z"_;‘c;olf‘::;'l'/';’"“'”"“
66 IPHAN-RN Casa do Patriménio de Natal s ch;ﬁ%?g?(')e—a:;:aﬂ:;de o
67 IPHAN-RN Forte dos Reis Magos AV: P'a'c’Ed:ng‘:;e:' - / "‘E;"';'t‘;;:’r“ms fels
68 IPHAN-RO Sede da Superintendéncia A"‘C"E':;'g?w‘:_25”;’3",202::'\/‘2:":/:3'“
69 IPHAN-RR Sede da Superintendncia ool ‘Q":g;%;m
70 IPHAN-RS Sede da Superintendéncia Av. Independéncia, 867, Centro
Casa do Patriménio de Porto Alegre CEP 90.035-076 - Porto Alegre/RS
71 IPHAN-RS Escritério Técnico de Antdnio Prado Rg:: r:; czim r_c::ttbor:::; :;;:;:Sm
7 IPHAN-RS Parque Histérico Nacional das Missdes MLl ‘;Z?J;’J:lg:;sc;'::;ges e
73 IPHAN-SC Sede da Superintendéncia Wi o ;’I:';f::'éi:ﬁs -
Rua Conselheiro Mafra, 141, 2° Piso
“ IPRANSSC Anexo/daSede CEP 88.010-100 - Floriandpolis/SC
75 IPHAN-SC Escritério Técnico de Laguna cs:gﬁm"_’“&:’u’nﬁ% ”
76 IPHAN-SC Escritério Técnico de Sao Francisco do Sul POl il iy TIOR
77 IPHAN-SC Representacdo do IPHAN-SC na Regido de Av. Getulio Vargas, 405
Imigracdo CEP 89.251-000 - Jaragud do Sul/SC
78 |PHAN-SE Sede da Superintendéncia Praga Camerino, 225, Bairro S3o José
Casa do Patrimdnio de Aracaju CEP 49.015-060 — Aracaju/SE
79 |PHAN-SE Escritério Técnico de S&o Cristévao Praga Sdo Francisco, 50, Casa A, Centro
& Casa do Patriménio de Sdo Cristovao CEP 49.100-000 — Sdo Cristovao/SE
80 IPHAN-SE Oficina Escola de Laranjeiras :::gﬁ';':&'ﬁﬁggj:;’s"e
81 |PHAN-SP Sede da Superintendéncia Av. Angélica, 626, Bairro Santa Cecilia
Casa do Patriménio de S3o Paulo CEP 01.228-000 - Sdo Paulo/SP
Rua Coronel D Castro, 55, | Elpidio dos
82 IPHAN-SP Escritério Técnico de Sao Luis do Paratinga Santos, Centro Histérico
CEP 12.140-000 - S&o Luis do Paraitinga/SP
83 IPHAN-SP Casa do Patrimdnio do Vale do Ribeira Rus 3 ?::2::?:;%1-81} f“::‘e';’ss"“’"“
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8 IPHAN-SP Sitio do Mandu Alameda Flor de Létus, 250. Residencial dos Lagos
Casa Historica em Cotia CEP 06.705-645 - Cotia/SP
85 IPHAN-SP Sitio do Padre Indcio Estrada do Padre Indcio, s/n, Jardim Petrépolis
Casa Histdrica em Cotia CEP 06700-450 - Cotia/SP
Escritério Técnico de Santos
86 IPHAN-5P Casa do Trem Bélico g e bl
Casa do Patriménio de Santos )
87 |PHAN-SP Sitio Santo Ant6nio Estrada Mério de Andrade, 6. 500
it Casa Histérica em Sdo Roque CEP 18.130-000 - Sdo Roque/SP
8 IPHAN-SP Fazenda Pau d’Alho Rodovia SP 68, Km 264,5
2 Casa Histérica em Sdo José do Barreiro CEP 12.830-000 — S3o José do Barreiro/SP
Quadra 104 Sul, Rua SE 03, Conj. 02, Lote 01, 22 Piso, SL 11
L IPHAN-TO Sede da SUperintendbacls Plano Diretor Sul - CEP 77.020-016 — Palmas/TO
%0 |PHAN-TO Escritério Técnico de Natividade Rua Deocleciano Nunes, 141, Centro
Casa do Patrimdnio de Natividade CEP 77.370-000 - Natividade/TO
Sede do IPHAN no Rio de Janeiro
. Rua da Imprensa, 16, Sala 1.001, Centro
91 PGC Centro Regional c!e Formagdo para Gestdo do CEP 20.030-120 — Rio de Janeiro/R)
Patriménio Cultural
Praga XV de Novembro, 48, Centro
92 ccel Centro Cultural Pago Imperial CEP 20.010-010 — Rio de Janeiro/R)
Estrada Roberto Burle Marx, 2019, Barra de Guaratiba
93 SRBM Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx CEP 23.020-240 ~ Rio de Janeiro/R)
Rua do Catete, 179, Catete
94 CNFCP Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular CEP 22.220-000 — Rio de Janeiro/R)
o SEDE sede do IPHAN em Brasilia SEPS 713/913, Bloco D, Ed. IPHAN. Asa Sul

CEP 70.390-135 — Brasilia/DF
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6.2.3 Discriminag¢io de Iméveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
Nio ha imdveis em tal situagdo.

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

Quadro A.6.3 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

BRASILIA 16] 3
BRASILIA - Iphan Sede 1 1
ES 1 0
GO 1 1
BRASIL GOIANIA 1 1
RS 1 1
SC 1 1
FLORIANOPOLIS 1 1
TO 1 1
Subtotal Brasil 22 8
EXTERIOR | 5 3 .
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 22 8

Fonte: Superintendéncias do Iphan

113



111

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

SGP - SISTEMA DE GESTAO DO PATRIMONIO (situagiio em 05/03/2009)

UNIDADES N° de N° Bens N° Bens Ne Ultimo
DESCENTRALIZADAS| Registros | Tombados Nao Bem
Cadastrados Tombados | Tombado
(*) 1* SRYAM 13 - 13 -
(*) 2* SR/PA 16 - 16
(*) 3* SR'IMA 01 - 01
4° SR/CE 400 400 - 413
5* SR/PE 3.069 3.049 20 3.734
6" SR/RJ 2.338 2.338 - 16.795
7* SR/BA 1.588 1.588 - 1.643
8* SR/SE 200 182 18 363
9* SR/SP 883 883 - 1.054
10* SR/PR 434 424 10 686
11* SR/SC 1.006 1.002 04 1.065
(*) 12° SR/RS 15 - 15
13* SR'MG 935 909 26 3.259
14* SR/GO 1.422 1.394 28 1.488
15" SR/DF 94 94 - 668
(*) 16* SR/RO 02 - 02
(*) 17* SR/AL 08 - 08 -
18* SR/MS 91 78 13 196
19° SR/PI 215 206 09 210
(*) 20° SR/PB 17 - 17 -
(*) 21* SR/ES 90 - 90 -
(*) PACO IMPERIAL/RJ - . -
CNCP/R] 60 60 - 287
P.G.C./R] 511 - 511 -
SEDE/DF 5.711 5.711 - 11.771

(*) Unidades que nao estdo utilizando o Sistema



UNIDADES
MUSEOLOGICAS

N°de
Registros
Cadastrados

N° Bens
Tombados

N° Bens
Nao
Tombados

Ne Ultimo
Bem
Tombado

MUSEU DA
INCONFIDENCIA/MG
*)

MUSEU DA
REPUBLICA/RJ

3.686

3.686

5.526

MUSEU DE BIOLOGIA
MELO LEITAO/ES

1.009

1.202

MUSEU HISTORICO
NACIONAL/RJ
(*)

MUSEU IMPERIAL/RJ
®*

MUSEU LASAR SEGAL/SP
)

MUSEU NACIONAL DE
BELAS ARTES/R]J

5.615

5.615

32.489

MUSEUS CASTRO
MAYA/RJ

442

442

442

MUSEU VILLA LOBOS/RJ

52

52

58

SITIO ROBERTO BURLE
MARX/RJ

7]

(*) Unidades que ndo estdo utilizando o Sistema
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ANEXO 12.3 Mapa Estratégico IPHAN



Figura 02: Mapa Estratégico do IPHAN 2013-2015.

Mapa Estratégico do IPHAN - 2013-2015

SOCIEDADE

1- AMPUAR A : JESENVOL 4-FOMENTAR AS INICIATIVAS DA
REPRESENTATIVIDADE DO - 0 CALIDADES DO SOUEDADE VOLTADAS PARA O
PATRIMONIO CULTURAL ATRIMONIO CULTURAL PATRIMONIO CULTURAL

5. ESTRUTURAR A ; HLE 8 FORMARE 9DISSEMINAR
POLITICA £O ok : E INFORMAGAOQ E
SISTEMA SESTAO < CONHECIMENTO SOBRE

0 AGENTES N. A
o DO PATRIMONIC 0 PATRIMONIO
PATRIMONIO ) | ; i CULTURAL
CULTURAL CULTURAL

1 'EN\/Q(VER
AS COMPETENCIAS
NECESSARIAS

Seguindo a metodologia do Balanced Score Card (BSC), desenvolvida na década de
1990 pelos professores Kaplan e Norton, cada Objetivo Estratégico foi desdobrado em Indicadores
Estratégicos (com suas respectivas metas para mensurar s€ O Objetivo esta sendo alcangado) e
Iniciativas Estratégicas (com seus respectivos planos de agdo para eliminar o diferencial de
desempenho entre o nivel atual e o futuro), conforme figura abaixo:

Tabela I: Relagiio de Objetivos / Indicadores / Iniciativas

INDICADOR
Percentual da sociedade

A Amp.ln}r , brasileira que se identifica com | Elaboragdo e realizagdo de
representatividade do i Iturais | s
Patriménio Cultural o FOSHe s o T
e " patrimonializados pelo IPHAN
Percentual de bens preservados | Promogéo, ampliagdo e
2 Ampliar o acesso a0 pelo Iphan e sob sua gestdo | fortalecimento dos Centros de
Patriménio Cultural acessiveis a sociedade Referéncia de Bens

Percentual da sociedade que  Registrados e das Casas do

40
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_doMapa Estratégico [

- Mapeamento dos Processos
Percentual de redugdo do
tempo de resposta as demandas
da sociedade

Desenvolvimento
Manutengdo de Sistemas
Informagéo

11 Aperfeicoar a gestdo da

informacdo e documentagio

€

de |

Percentual de exccugao da Elaboragao e Implementagdo.
' iniciativa de implementagio da do  Plano de B

politica de gestdo documental  Documental

' Evolugio anual do indice de
| realizagdo das recomendagdes

do

|

de |

' do PDTI vigente . Elaboragdo e Implementagio |
Madice de Govemanga do 11| do PDTI 2013 - 2015 ‘
R E (iGovTI) g
Percentual de conhecimentos
12 Promover a gestio do mapeados e sistematizados Implantagdo da Gestdo
conhecimento Percentual de conhecimentos Conhecimento
_____________ disponibilizados | -
13 Promover a integragdo,  Percentual de iniciativas S
comunicaciio e sinergia ] estratégicas transversais ’ &mm:o i
interna entre as unidades  realizadas |

14 Estruturar e valorizar o
quadro de pessoal

Percentual de  servidores
satisfeitos segundo pesquisa de
clima organizacional -
Percentual de atendimento dos
objetivos da politica de Gestdo

quadro de pessoal

de Pessoas
Percentual de metas do plano | el de T sssons
de capacitagdo alcangados
 Percentual de competéncias do
15 Desenvolver as ' [IPHAN mapeadas ' Projeto  de  Gestdo

competéncias necessarias

- Percentual de competéncias Competéncias
- adquiridas |

O papel de cada um destes atores estd descrito abaixo:

2.1.1.1 Atores Estratégicos

Aos atores da 4rea central cabe langar os dados do IPHAN como um todo por meio da
articulag@o e parceria com todas as Unidades do Instituto, bem como orientar e avaliar a insergao
das informagdes por parte das Superintendéncias e Unidades Especiais (a sistemética para a
captacdo dos dados deve ser definida pelo responsével por cada indicador e em consenso com os
representantes designados por cada Unidade).

E preciso que seja observada a coeréncia do indicador de contribui¢io de cada
Superintendéncia e Unidade Especial aos Objetivos Estratégicos, levando em consideragdo a
amplitude da descrigdo de cada Objetivo. Outro aspecto de relevancia a ser focado se refere as
Metas, pois sdo balizadoras para o desempenho a ser alcangado para os indicadores. Isto significa
que a temporalidade dela deve ser levada em consideragdo, bem como se a descri¢@o de uso dos
indicadores realmente contempla a amplitude do que estd posto na descri¢do dos Objetivos

Estratégicos do IPHAN.

43

Recomposigdo e ampliagdo do

Implantagdo da Politica de |
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ANEXO 12.4 Mapa estratégico CTEP



06/01/2015

CLIENTES

FOCODEATUAGAO

ADO COMO AGENTE EFETIVO NA GESTAOPOR P!

renderizaF cdMidia.do (859%646)

Mapa Estratégico da CTEP do Iphan—2013-2015

ESSOS NO IPHAN, ATRAVES DO SUPORTE A MELHORIA

DOS PROCESSOS RELEVANTES AQ CUMPRIMENTO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL E DAS METAS DE
DESEMPENHO DEFINIDAS.

1-REALIZAR O
DESDOBRAMENTO DA
ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
PARA A GESTAO POR
PROCESSOS

2-PROMOVER A CULTURA D,

GESTAO POR PROCESSOS E
MELHORIA CONTINUA

3- MONITORAR A GESTAO POR
PROCESSOS

4-PROVER A
GOVERNANCA DAS
INICIATIVAS DE
GESTAOPOR
PROCESSOS

S-DISSEMINARE
MANTER
METODOLOGIA E
PADROES PARA GESTAQ
POR PROCESSOS

9- IMPLANTAR
GESTAD POR

RESUL

TAD

6- PROVER SUPORTE
TECNICO E
METODOLOGICO AS
AREAS DE NEGOCIO

OLIO DE
SERVICOS

7- DIVULGAR OS
RESULTADOS DAS
INICIATIVAS DE
MLEHORIA DE
PROCESSOS

12- MANTER
PADRAO DE
QUALIDADE DOS
PROCESSQS NO
REPOSITORIO

rmp://pond.iphan.gov‘brﬁmranetlrenderizachMidiado?id= 107

”n

117



118

ANEXO 12.5 Processos CTEP
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06/01/2015 Activity

06 VAC £
Gerir

Recursos
Logisiticos,
Convénio e
Contratos
Simbolo Atividade — Vinculado com
- lebrar convéni i isti vénio e Contratos
. Coordenar recursos logisticos rir Recursos Logisti onvénio e Contratos
Celebrar convénios
- Gerir Recursos Logisticos, Convénio e Contratos Prover apoio logisitico e de passagens
Coordenar recursos logisticos
Gerir licitach 5
- Gerir execucéo orcamentaria e financeira Gerir Recursos Logisticos, Convénio e Contratos
- Gerir licitacdo e contratos rir Recur. Loqisticos nvénio e Contratos
- Prover apoio logisitico e de passagens Gerir Recursos Logisticos. Convénio e Contratos.

http:/processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivityViewAction.do?IDSConversationlD=R_a&modelld=1152921538966585346&scale=100&viewK... 1/1
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07/01/2015 Activity
08.03.06 ]
Controlar
patrimoénio
Simbolo Atividade — Vinculado com
. Controlar patriménio Movimentar patriménio
- Movimentar patriménio Controlar patriménio

http://processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivity ViewAction.do?IDSConversationlD=R_c&modelld=1152921556146456566&s cale=100&viewK... 1/1
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06/01/2015 Activity

09 VAC 3
Gerir

Auditoria
Simbolo Atividade — Descrigao Vinculado com
Jurisprudéncia, Acérddos do TCU,
- Acompanh i D Instrugdes Normativas, Portaria do rir Auditoria
MPU
Definir, em conjunto com os érgéos de Avaliar o cumprimento do Plano
. har as recom controle o cronograma de Auditoria; ria Interna - PAINT
(auditorias externas) Acompanhar o cumprimento das Executar PAINT (auditoria
auditorias intern
A rar nidade " -
T Gerir Aud
- organizacionais do IPHAN rir Auditoria
Orgéos de controle externo e interno s _
) : Gerir Auditoria
B e roasextem CGU (Corregedoria), MPU, MPF rir Auditoria
- Atender denunci vidoria rir itori
g 4 Acompanhar as
. A_vaﬁa;o_mmmmsn‘lo_d_lo_?rlm [gmmgndgmn'h:gr(_a!;gitgrias
externas)
. rdenar itoria extern Gerir Auditoria
. . i i
- I. : LPr — Planejamento - Controladoria ; Execytar PAINT (auditoria
(PAINT) Geral da Unido - novembro mm'a. Auditort
r
recomen S itorias
- Executar PAINT (auditori Plano de Auditoria externas)
interna) Interna - PAINT Elaborar Programa anual de
atividades de auditoria interna
(PAINT)
Prestar informacdes gerenciais
Coordenar auditoria externa
Atender denuncia (ouvidoria
Participar de cursos/eventos
Acompanhar legislacdo (D
- Gerir Auditoria A§.§§§§- Ql’ar as unidades
organizacionais do IPHAN
Atender demandas externas
Elaborar Programa anual de
atividades de auditoria interna
(PAINT)
- Participar d rsos/even erir itori
Relatério de Gestéo
- Prestar informacdes gerenciais prestag8o de contas anual Gerir Auditoria

Plano de providéncias
(quadrimestral)

mtpdlprocessos.ipfm.gw,brlb\.\sinsspwisherlABPAcﬁvity\ﬁewAdim.do?lDSCorwersaﬂoriD=R_a&moddld=1 1529215690313624568scale=100&viewK... 1/1



06/01/2015

06.02

Activity

Coordenar
recursos
logisticos

Simbolo

Mtpzllprocessos.iphm.gw.brlbusinesspmiisher/ABPActivily\ﬁewAcﬁmdo?lDSCmversaﬁaiD=R_a&‘nodelld= 1152921921218892623&scale=100&viewK... 1/2

Atividade — Descrigao

gggrggngr recursos
logisticos

Elaborar Projetos
Basico - PB e Termos
de Referéncia - TR

Fiscalizar contratos manutengado, passagens, etc

Gerir Protocolo

erir contra Limpeza, conservagéo, seguranca, brigada, apoio
prestadores de administrativo, recepcionista, manutengéo predial,
servicos manutengéo de elevadores, transporte de cargas

Gerir estogue do
almoxarifado

$

Vinculado com

Coordenar recursos
logisticos

Coordenar recursos
logisti

Gerir Protocolo

Atender demandas
internas e externas

Gerir uso do cartdo
corporativo

Gerir contratos de
prestadores de servicos

Executar servicos de
reprografia

Realizar a gestéo de
documentos e
processos

Executar servicos de
telefonia
(Operacionalizacéo)

Gerir estoque do
almoxarifado

Gerir patriménio
(bens moveis e imoveis)

Controlar veiculos
oficiais

Fiscalizar contratos

Elaborar Projetos
Basico - PB e Termos
de Referéncia - TR

Coordenar recursos
logisticos
Coordenar recursos
logisticos
Coordenar recursos
logisticos
rdenar recursos
logisti
Coordenar recursos
logisticos

Coordenar recursos
logisticos

Coordenar recursos
logisticos

oorgenar recur:

logist
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06/01/2015 Activity

B Gerirusodocartio Goordanar recursos

corporativo logisticos
- Realizar a gestdo de

do tos e Coordenar recursos
cumen ordenar recursos

processos logisticos

http://processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivity ViewAction.do?IDSConversationlD=R_a&modelld=1152921921218892623&scale=100&viewK. ..

212
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06/01/2015 Activity
06.02.05 8
Gerir
estoque do
almoxarifado
Simbolo Atividade — Vinculado com
- r baix Gerir estogue do almoxarifado
Inventariar estogue do almoxarifado
- rir o Dar baixa no estoque
Movimentar estoque
Registrar
- Inventariar estoque do almoxarifado rir ue Imoxarifad
B  toumenaresome Gerestoaue do inoriedo
B  Registar rir estoque do almoxarif

mp:l/prooessos.iphan.gov.br/msinessp\ﬂisherlABPActivityViewAdim.do?lDSConversationlD= R_a&modelld=1152921564736390415&scale=100&viewK... 1/1



06/01/2015 Activity

06.02.04 g
Gerir

4 m e
patrimonio
(bens
7. &
movels e
imoveis)
Simbolo Atividade — Vinculado com
-E ixa d Geri P iveis & imbvei
- anr pajnmg[yg(bgns movels e iImoveis) r. - mov' : 5 FA A
R 1zartom moveis e imovels
nventariar ben dveis e imoveis
- Inventariar bens moveis e imoveis rir imoni ns moveis e iméveis
- Realizar tombamento de bens méveis e imdveis Gerir patrimoénio (bens moveis e imoveis)
- Transferir bens moveis e imévei Gerir patriménio (bens méveis e imoveis)

http://processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivity ViewAction.do?IDSConversationID=R_a&m odelld=1152921564736390385&s cale=100&viewK. ..

mn
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06/01/2015 Activity

08 VAC Gerir $

Planejamento
e Orgamento
Simbolo Atividade — Vinculado com
rir ili
- rir Planejamen rcam Realizar planej
rir orcamen nan
- Gerir contabilidade Gerir Planejamento e Orcamento
- rir or n finan rir Planejamen r ento
- Realizar planejamen rir P. jamen r nto

http://processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivity ViewAction.do?IDSConversationlD=R_a&modelld=1152921534671618050&scale=100&viewK. ..

”n
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06/01/2015 Activity

06 VAC g4
Gerir

Recursos

Logisiticos,

Convénio e

Contratos

Simbolo Atividade — Vinculado com

Celebrar convénios i isti ni n s
rdenar rsos loqisti rir Recur. isti nvénio e Contratos

rir Recur isti véni n Prover i isi sagens
rdenar recur; isti
rr li e n
ir ex 30 or ntari nceir; ir r isti nvénio e Contrat
Gerir lici e contrat Gerir Recur: isticos, Convénio e Contratos
Prover apoio logisitico e de passagens Gerir Recursos Logisticos. Convénio e Contratos

Htp:/lpromsos.iphan.gw.br/businessptblisherlABPAdivity\ﬂewAcﬁon.do?lDSComersaﬂodD=R_a&modelld=1 1529215389665853468scale=1008viewK...  1/1
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06/01/2015 Activity
Gerir $
Contabilidade

Simbolo Atividade —

Dar ni

Gerir Contabilidade

Realizar fechamento

Regularizar nt

2

mtpjlprmsos.ipmn.gov.bﬂbusinaspmllsher/ABPAcﬁ\nty\ﬁauAcﬁon.do?lDSCorwersaﬂaiD=R_a&modelld= 1" 5'292160765075622&scale= 1008viewK... 1/1



06/01/2015 Activity

Gerir 4
Patrimonio
(bens
moveis e
imoveis)
Simbolo Atividade —

Dar baix: ns moveis e imovei

rir Patriméni ns moveis e imovei
Inventariar bens moveis e imoveis

Realizar tombamento de bens moveis e imoveis

Transferir bens moveis e iméveis

mp://prooessos.iplm.gov.bflmsiraspuulsherlABPAdivityViewAcﬂm.do?lDSCmvefsatimlD=R__a&modelld= 1152921607686074983&scale=100&viewK... 1/1

129



130

06/01/2015 Activity
Gerir ]
Almoxarifado

Simbolo Atividade —

B rir Al

i) Inventariar do almoxarifado

pray Movimentar estoque

)] Registrar estoque

- Suprir estoque

http://processos.iphan.gov.br/businesspublisher/ABPActivity ViewAction.do?IDSConversationlD=R_a&m odelld=1152921607686074918&scale=100&viewK... 1/1
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ANEXO 12.6 Catalogo de Sistema de Informacao/Acdes e Projetos -
PDTI
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ANEXO 12.7 Norma Interna IPHAN 18/2011



NORMA INTERNA N° 18, DE 13 DE ABRIL DE 2011.

Estabelece critérios e procedimentos para o
registro contabil da Depreciagdo, Amortizagdo
e Exaustio no ambito do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional —
IPHAN.

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E
ADM,INlSTRACAO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL — IPHAN, no uso das atribuigdes que lhe confere o Artigo 16,
Anexo I, do Decreto n°. 6.844, de 7 de maio de 2009,

CONSIDERANDO a internacionalizagdo das normas contébeis, que vem levando diversos
paises ao processo de convergéncia;

CONSIDERANDO o que dispde a Portaria n°. 184/08, editada pelo Ministério da Fazenda,
que dispde sobre as diretrizes a serem observadas no setor publico quanto aos
procedimentos, praticas, elaboragdo e divulgagdo das demonstragdes contéabeis, de forma a
torna-las convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico;

CONSIDERANDO a criagio do Comité Gestor da Convergéncia no Brasil, que esta
desenvolvendo agdes para promover a convergéncia das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, as normas internacionais, até 2012, resolve:

Art. 1° Esta Norma estabelece critérios e procedimentos para registro contébil da
depreciagdo, da amortiza¢do e da exaustdo.

Art. 2° Para efeito desta norma, entende-se:

I — Avaliagdo: é a atribuigio de um valor monetério a itens do ativo ou passivo cuja
obtengio decorreu de julgamento fundado em consenso entre as partes € que traduza, com
razoabilidade, o processo de evidenciagdo dos atos e fatos da administragdo.

11 — Mensuragdo: ¢ o ato de constatagio de valor monetario para itens do ativo ou passivo,
expresso no processo de evidenciagdo dos atos e fatos da administragdo, revelado mediante
a aplicagio de procedimentos técnicos suportados em analises tanto qualitativas quanto
quantitativas.

111 — Valor de aquisigdo: é a soma do prego de compra de um bem com o0s gastos suportados
direta ou indiretamente para colocé-lo em condigdo de uso.
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IV — Valor de mercado ou valor justo: € o valor pelo qual pode ser intercambiado um ativo
ou cancelado um passivo, entre partes conhecidas ou interessadas, que atuam em condigdes
independentes e isentas ou conhecedoras do mercado.

V — Valor da reavaliagio ou da redugdo do ativo a valor recuperavel: ¢ a diferenca entre o
valor liquido contabil do bem e o valor de mercado ou de consenso, com base em laudo
técnico.

VI — Valor recuperavel: é o valor de venda de um ativo menos o custo para a sua alienagdo
(prego liquido de venda), ou valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso
futuro desse ativo nas suas operagdes, estimado com base nos fluxos de caixa futuros
trazidos a valor presente por meio de taxa de desconto (valor em uso), o que for maior.

VII — Reavaliagdo: ¢ a adogdo do valor de mercado ou do valor de consenso entre as partes
para os bens do ativo, quando estes forem superiores ao valor liquido contabil. Na
impossibilidade de se estabelecer o valor de mercado, o valor do ativo permanente pode ser
definido com base em pardmetros de referéncia, que considerem caracteristicas,
circunstancias e localizagdes assemelhadas.

VIII - Redugdo a valor recuperavel: é o ajuste ao valor de mercado ou consenso entre as
partes para bens do ativo, quando esse for inferior ao valor liquido contébil.

IX' — Valor bruto contabil: é o valor do bem registrado na contabilidade, em uma
determinada data, sem a dedugo da correspondente depreciagdo, amortizagdo ou exaustio
acumulada.

X — Depreciag@o: a reducdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade
por uso, a¢do da natureza ou obsolescéncia.

XI — Amortizagdo: a redugdo do valor aplicado na aquisigdo de direitos de propriedade e,
quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duragdo
limitada, ou cujo objeto sejam bens de utilizagio por prazo legal ou contratualmente
limitado.

XII - Exaustdo: a redu¢do do valor, decorrente da exploragdo, dos recursos minerais,
florestais e outros recursos naturais esgotaveis.

XIII - Valor depreciavel: o valor original de um ativo deduzido do seu valor residual.

XIV — Valor liquido contébil: o valor do bem registrado na contabilidade, em determinada
data, deduzido da correspondente depreciagdo acumulada.

XV — Valor residual: o montante liquido que a entidade espera, com razoavel seguranga,
obter por um ativo no fim de sua vida 1til econémica, deduzidos os gastos esperados para
sua alienag3o.
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XVI — Vida til econdmica: o periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente,
durante o qual se espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo.

XVII - Vida ttil: é o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo ou 0
nimero de unidades de produgdo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter
pela utilizagdo do ativo.

XVIII - Unidade Contabil: é a entidade organizacional que possui patrimonio proprio.

XIX — ajustes de Exercicios Anteriores: so considerados os decorrentes de omissdes e
erros de registros ocorridos em anos anteriores ou de mudangas de critérios contabeis.

Art. 3° E reconhecido que a administragdo publica federal ndo pratica até o momento
procedimentos para preservar o valor original adequado dos ativos, fazendo com que os
mesmos permanegam com valores histéricos, ndo configurando uma base monetaria inicial
confiavel para a aplicagdo dos procedimentos de depreciagdo. Esse trabalho de adequag@o
de valor dos ativos é complexo, demandando tempo € recursos humanos, principalmente
para aquisigdes realizadas em exercicios anteriores, e, por isso, ndo necessita ser realizado
imediatamente, e sim gradativamente, de acordo com as possibilidades de cada unidade,
respeitando cronograma indicado nesta norma interna.

Art. 4° Assim sendo, o dirigente maximo de cada unidade devers iniciar o procedimento de
depreciagdo pelos bens adquiridos, incorporados e/ou colocados em utilizagdo a partir de
janeiro de 2010, uma vez que OS mMesmos ja apresentam uma base monetaria inicial
confiavel, ndo necessitando ser submetidos previamente ao procedimento de reavaliagdo ou
reducdo a valor recuperavel. Apos o encerramento dessa primeira etapa, o dirigente
maximo de cada unidade passara a aplicar a depreciagdo aos bens adquiridos nos demais
exercicios, conforme cronograma indicado nesta norma interna, ap0s realizar o ajuste de
seus valores.

Art. 5° Fica estabelecido o cronograma limite por conta contabil no ambito desta Entidade,
para implantagdo obrigatéria da depreciagdo relativa aos bens adquiridos em exercicios
anteriores a 2010. O cronograma fica estabelecido devido a necessidade de padronizag@o
minima e do esforco demandado para a constituigdo de uma base monetaria inicial
confiavel por meio do teste de recuperabilidade. Para as demais contas contabeis nio
elencadas na tabela a seguir, o prazo para aplicar a depreciagdo referente a exercicios
anteriores ficara a critério de cada unidade:

CONTA TITULO PRAZO
MAXIMO
1.4.2.1.2.35.00 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 2011
1.4.2.1.2.52.00 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 2011

1.4.2.1.2.06.00 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO | 2012

14.2.1228.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA | 2012
INDUSTRIAL
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1.4.2.12.08.00 | APAR., EQUIP. E UTENS. MED., ODONT., LABOR. E | 2013
HOSPITALAR

1.4.2.1.2.42.00 | MOBILIARIO EM GERAL 2013

Art. 6° A depreciagdo serd de uso obrigatério, no 4mbito deste Instituto, exceto a
amortizagdo e a exaustdo, em razdo da incompatibilidade com as atividades afetas a esta
Entidade.

Art. 7° Para o registro da depreciagdo, devem ser observados os seguintes aspectos:

I - obrigatoriedade do seu reconhecimento;

II — valor da parcela que deve ser reconhecida no resultado como decréscimo patrimonial,
€, no balango patrimonial, representada em conta redutora do respectivo ativo; e

III - circunstancias que podem influenciar seu registro.

Art. 8 O valor depreciado, apurado mensalmente, deve ser reconhecido nas contas de
resultado do exercicio.

Art. 9° O valor residual e a vida til econémica de um ativo devem ser revisados, pelo
menos, no final de cada exercicio. Quando as expectativas diferirem das estimativas
anteriores, as alteragdes devem ser efetuadas.

Art. 10 A depreciagdo deve ser reconhecida até que o valor liquido contabil do ativo seja
igual ao valor residual.

Art. 11 A depreciagdo de um ativo comega quando o item estiver em condigdes de uso.

Art. 12 A depreciagdo ndo cessa quando o ativo torna-se obsoleto ou ¢ retirado
temporariamente de operacdo.

Art. 13 A depreciagdo de um ativo cessa quando o ativo é baixado ou transferido do
imobilizado.

Art. 14 Os seguintes fatores devem ser considerados ao se estimar a vida util econdmica de
um ativo:

I - o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou ndo; e
IT - a obsolescéncia tecnolégica.

Art. 15 A vida util econdémica deve ser definida com base em parametros e indices
admitidos em norma ou laudo técnico especifico.
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Art. 16 Nos casos de bens reavaliados, quando for o caso, a depreciagio deve ser calculada

e registrada sobre 0 novo valor, considerada a vida 1itil econémica indicada em laudo
técnico especifico.

Art. 17 Néo estdo sujeitos ao regime de depreciagio:

I — bens méveis de natureza cultural, tais como obras de artes, antiguidades, documentos,
bens com interesse historico, bens integrados em colegdes, entre outros;

II - bens de uso comum que absorveram ou absorvem recursos piiblicos, considerados
tecnicamente, de vida util indeterminada;

III - animais que se destinam & exposigdo e  preservagio; e

IV — terrenos rurais e urbanos.

Art. 18 A depreciagdo de bens iméveis deve ser calculada com base, exclusivamente, no
custo de construgdo, deduzido o valor dos terrenos.

Parégrafo tinico. Por ser de competéncia da Secretaria do Patrimonio da Unifio o controle
de bens iméveis, através do SPIUNET, ndo serd adotado o regime de depreciagdo de bens
imodveis no 4mbito deste Instituto.

Art. 19 Os métodos de depreciagdo, devem ser compativeis com a vida util econdmica do
ativo, e, aplicados uniformemente.

Art. 20 Este procedimento deverd ser feito periodicamente, em obediéncia ao principio da
competéncia, até que esse ativo atinja o valor residual, atualizando-se o valor de cada item
do patriménio, fazendo-o constar do inventario anual da unidade.

Art. 21 Para efetuar a depreciagdo devera ser utilizada a relagdo dos bens objeto de
depreciagdo, o prazo de vida Util e as taxas anuais constantes da Instrugdo Normativa SRF
n° 162, de 31 de dezembro de 1998, alterada pela Instrugdo Normativa SRF n° 130, de 10

de novembro de 1999, dentre a quais destacamos as seguintes taxas anuais de depreciagdo
conforme tabela abaixo:

CONTA TITULO VIDA VALOR
UTIL RESIDUAL
(ANOS)
14212.02.00 | AERONAVES * *
14212.04.00 | APARELHOS DE MEDICAO E|15 10%
ORIENTACAO
14212.06.00 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE | 10 20%
COMUNICACAO
14212.08.00 | APAR.,EQUIP.E 15 20%
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UTENS.MED.,ODONT.,LABOR.E HOSP.

14212.10.00

APARELHOS E EQUIP. P/ESPORTES E
DIVERSOES

10

10%

14212.12.00

APARELHOS  E
DOMESTICOS

UTENSILIOS

10

10%

14212.13.00

ARMAZENS ESTRUTURAIS -
COBERTURAS DE LONA

10%

14212.14.00

ARMAMENTOS

20

15%

14212.16.00

BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS

14212.18.00

COLECOES E MATERIAIS
BIBLIOGRAFICOS

10

0%

14212.19.00

DISCOTECAS E FILMOTECAS

14212.20.00

EMBARCACOES

14212.22.00

EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E
PATRULHAMENTO

20

10%

14212.24.00

EQUIPAMENTO DE PROCECAO,
SEGURANCA E SOCORRO

10

10%

14212.26.00

INSTRUMENTOS MUSICAIS E
ARTISTICOS

20

10%

14212.28.00

MAQUINAS E EQUIPAM. DE
NATUREZA INDUSTRIAL

20

10%

14212.30.00

MAQUH}IAS E EQUIPAMENTOS
ENERGETICOS

10

10%

14212.32.00

MAQUUINAS E  EQUIPAMENTOS
GRAFICOS

15

10%

14212.33.00

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO
EFOTO

10

10%

14212.34.00

MAQUINAS, UTENSILIOS E
EQUIPAMENTOS DIVERSOS

10%

14212.35.00

EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTOS DE DADOS

10%

14212.36.00

MAQUINAS,  INSTALACOES  E
UTENSILIOS DE ESCRITORIO

10

10%

14212.38.00

MAQUINAS, FERRAMENTAS E
UTENSILIOS DE OFICINA

10

10%

14212.39.00

EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E
ELETRICOS

10

10%

14212.40.00

MAQ.EQUIP. “UTENSILIOS
AGRIVAGROP. E RODOVIARIOS

10

10%

14212.42.00

MOBILIARIO EM GERAL

10%

14212.44.00

OBRAS DE ARTE E PECAS PARA
EXPOSICAO

14212.46.00

SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE
MONTARIA

14212.48.00

VEICULOS DIVERSOS

15

10%

14212.49.00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

10

10%
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SIGILOSO E RESERVADO

14212.50.00 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%

14212.51.00 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A |10 10%
IMOVEIS

14212.52.00 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%

14212.53.00 | CARROS DE COMBATE * *

14212.54.00 | EQUIPAMENTOS, PECAS E|[* *
ACESSORIOS AERONAUTICOS

14212.56.00 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES. DE | * *
PROTECAO AO VOO

14212.57.00 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%

14212.58.00 | EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E|* *
SALVAMENTO

14212.60.00 | EQUIPAMENTOS, PECAS E[* *
ACESSORIOS MARITIMOS

14212.83.00 | EQUIPAMENTOS E SISTEMA DE PROT. | * *
VIG. AMBIENTAL

14212.87.00 | MATERIAL DE USO DURADOURO 10 10%

14212.89.00 | EQUIP. SOB.DE MAQ. MOTOR DE | * *
NAVIOS DA EQUADRA

14212.99.00 | OUTROS BENS MOVEIS 10 10%

(*) referidas contas sdo incompativeis com as atividades afetas a esta Institui¢do e/ou nio
depreciéveis, ndo devendo ser utilizadas no controle patrimonial.

Art. 22 Para registro da depreciagdo do ativo imobilizado, devera ser efetuado o seguinte
procedimento contébil, por meio de NL — Nota de Langamento:

I — Pelo registro da depreciagdo de ajustes de exercicios anteriores: evento 54.0.216;
II - Pelo registro da depreciagio do exercicio: evento 54.0.015;

III - Pela baixa da deprecia¢do acumulada: evento 54.0.763;

IV — Pelo registro da reavaliagdo: evento 54.0.380; ¢

V —Pela redugio a valor recuperavel acumulada: evento 58.0.353.

Art. 23 Esta Norma Interna entrara em vigor na data de sua publicagdo.

MARIA EMILIA NASCIMENTO SANTOS
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Departamento de Planejamento e
Administracao

PORTARIAS

PORTARIA N° 71 Em, 31 de maio de 2006.

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso da competéncia que foi atribuida pelo artigo
13, Anexo I, do Decreto n°® 5.040, de 7 abril de 2004,

Resolve:

Art.1°. Aprovar o Manual do Patriménio — IPHAN, na forma dos Anexos Iella
esta Portaria.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicago.

Maria Emilia Nascimento Santos
Diretora
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APRESENTACAO

O presente Manual do Patriménio foi elaborado visando ao atingimento dos objetivos a
seguir:

1 - consolidar todas as normas internas sobre Material de Consumo e Bens Méveis, visando a
salvaguarda do acervo patrimonial do IPHAN;

2 - colaborar para a racionalizago dos trabalhos;

3 - contribuir para o treinamento dos servidores desta Entidade;

4 - possibilitar a divulgagdo eletrénica de normas, procedimentos e rotinas no [IPHAN;

5 — contribuir para estimular  eficiéncia operacional; e

6 - democratizar a informagio atinentes 2 execucdo das atividades relacionadas com os
Titulos que os acompanham.

Este ¢ o primeiro passo na 4rea patrimonial do IPHAN. Certamente, este trabalho serd
revisto, ampliado e atualizado, ao longo do tempo, sempre objetivando a continuidade,
coeréncia e uniformidade das normas e procedimentos no IPHAN.

Referido Manual foi concebido para ser uma ferramenta de trabalho dos servidores usudrios.

MATERIAL DE CONSUMO (ANEXO I)
1. - DISPOSICOES GERAIS
L1 - Considera-se material de consumo aquele que, em razdo de seu uso corrente e da

definicdo da Lei n° 4.320/64, perde normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizagdo
limitada a dois anos.

1.2 - 0 controle de material de consumo na Sede do IPHAN & realizado com a utilizac@o de
sistema informatizado, denominado “Sistema de Controle de Material - ALMOXARIFADO”.

1.3 - O Sistema ALMOXARIFADO atende as necessidades do Almoxarifado mediante a
realizacdo dos seguintes itens:

a. tratamento das informagdes que permitem a geréncia e o controle do estoque de
material de consumo do IPHAN;

b. manutengdo de dados referentes & entrada, saida e alteragdo do cadastro de
material de consumo;
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c. controle de fornecimento de material;
d. depdsito com estoque suficiente para um pronto atendimento;
e. relatérios que permitem aos Usudrios total controle do depdsito.

1.4 - Toda solicitagdo de material deve ser feita por meio de uma das formas a seguir
descritas:

a. pelo terminal operando diretamente o Sistema ALMOXARIFADO;

b. utilizago do formuldrio“Requisi¢do de Material”para as unidades requisitantes
desprovidas de terminal.

1.5 - Nenhum formuldrio poderd ser criado sem a prévia autorizagdo do Departamento de
Planejamento e Administragdo.

1.6 — A Geréncia de Informdtica ajustard o Sistema ALMOXARIFADO ao estatuido neste
Manual.

1.7- As normas dispostas neste Manual aplicam-se, no que couber, as Unidades
descentralizadas desta Entidade sediadas nos estados federados.

2. CLASSIFICACAO, CODIFICACAO E CATALOGACAO

2.1 - 0 material de consumo € classificado de acordo com a sua finalidade, na forma disposta
no Plano de Contas da Administragdo Piblica Federal.

2.2 - Todo material de consumo destinado a estocagem deve ser codificado de acordo com a
classificagd@o em que se enquadram e registrado no “Catdlogo de Codificagao de Material de
Consumo”.

2.3 - O c6digo de material € composto por 9 (nove) digitos, assim representados graficamente:

X X X X X XX XX CopIico

VARIAVEL

VEL — CLASSE | | | | |

2 NIVEL - GRUPO I | |

3 NIVEL - SUBGRUPO | |

4 NIVEL - ELEMENTO |

5 NIVEL -

SUBELEMENTO

6 NIVEL - ITEM I | |

7 NIVEL - SUBITEM | |

CONTA CORRENTE |

| I |
| | | |
| | | |
| I I |
| | | |

2.4 - A codificagdo de novos materiais deve ser precedida de verificagdo dos seguintes
aspectos:

a. se ndo existe material similar;
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b. se ndo substitui outro jé codificado, em cédigo especifico da unidade solicitante ou de
outra unidade, no caso de impresso.

2.5 - Os materiais de consumo adquiridos para consumo imediato recebem codificagdo
especifica de acordo com a respectiva conta de despesa, independentemente de suas
caracteristicas, conforme Plano de Contas da Administragao Publica Federal.
2.6 - Sao competentes para codificagdo e catalogagio de materiais:

a.a Geréncia de Informatica, em se tratando de formuldrios;

b.o Almoxarifado, nos demais materiais.
2.7 - O Almoxarifado providenciard, nos meses de abril e dezembro, a distribuigio do
“Catalogo de Codificagdo de Material de Consumo”, devidamente atualizado, as Unidades
Requisitantes da Sede e demais Unidades sediadas nos estados federados.
3 - REQUISICAO, FORNECIMENTO E RECEBIMENTO
3.1 - Sdo competentes para solicitar materiais:
o Chefe de gabinete;
os Diretores de Departamentos;
os Coordenadores;

os Chefes de Divisao; e
nas demais Unidades, os respectivos Titulares.

L R

3.2- A requisi¢do de material pode ser efetuada pelo TERMINAL ou por meio da emissio do
formuldrio“Requisicdo de Material”.

3.3 - A requisi¢do de material via TERMINAL ocorrer4 nas seguintes condigdes:

a. o servidor competente para requisitar material cadastrar-se-4 junto A Geréncia de
Informética mediante escolha de senha para acesso ao sistema ALMOXARIFADO;

b. tal senha deve ser secreta, ndo devendo ser divulgada sob ipétese alguma.
¢. obtida a senha, o0 usudrio entraré no sistema ALMOXARIFADO;

d. requisitard o material através da tela CADASTRA PEDIDO DE MATERIAL DE
CONSUMO informando:

d.1 - sigla da Unidade Requisitante;
d.2 - cédigo do material;
d.3 - unidade de fornecimento;

d.4 - quantidade de material solicitado
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3.4 - Quando a Unidade Requisitante ndo possuir terminal, emitird o formuldrio “Requisicao
de Material”’em 2 (duas) vias, informando:

a.0 nome da Unidade Requisitante;

b.o cédigo do material;

¢. 0 nome do material;

d. a unidade de fornecimento;

e. a quantidade de material solicitada.
3.5 - Enviard a 1* via da Requisi¢do ao Almoxarifado e arquivard a 2° .
3.6 — O Almoxarifado cadastrard o pedido no Sistema ALMOXARIFADO.
3.7 - 0 Almoxarifado providenciard, em seguida, o atendimento das requisi¢oes de material,
mediante emiss@ao do documento PEDIDO DE MATERIAL DE CONSUMO-PMC, gerado
pelo préprio Sistema.

3.8 - Quando o material ndo for fornecido na quantidade solicitada é indicado, no campo
“observagdes”, 0 motivo ou situag¢do especial a que esté sujeito o material, como segue:

a. “em fase de ressuprimento” - significa que houve corte na quantidade pedida, em
razdo do baixo estoque e de estar sendo providenciada a sua aquisi¢ao;

b. “sob controle do Almoxarifado” - significa que o material € considerado especial,
de alto custo ou cuja aquisi¢@o ou fornecimento se queira restringir, por motivo de
ordem administrativa, podendo o material, nessa situagdo, ser atendido no todo ou
em parte.

3.9 - No ato da entrega deve ser colhido recibo do responsével indicado no PMC, impresso
pelo préprio Sistema.

4 - CONTROLE DE ESTOQUE
4.1 - ARMAZENAGEM
4.1.1 - Na armazenagem de materiais devem ser observados os seguintes aspectos:
a. clareza de identificag@o de cada material, bem como do seu enderego no depésito;
b. ordenamento l6gico de c6digos na arrumagao;
c. facilidade de circulagdo no depésito;
d. seguranga do material e das pessoas que trabalham no depésito.

4.1.2 - o material de consumo deve ser arrumado em armadrios, estantes etc., de acordo com
suas caracteristicas, da seguinte forma:
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a. os materiais de menor peso devem ser colocados nas partes mais alta;
b. os materiais mais solicitados devem ser dispostos em locais de mais fAcil acesso;

c. 0s itens mais antigos devem sempre ficar 2 frente, de modo que sejam fornecidos
antes dos adquiridos mais recentemente;

d. para facilitar o munuseio os materiais devem ser estocados, de preferéncia, em
ordem crescente de cddigo, de cima para baixo na estante, e da esquerda para a
direita nas prateleiras de cada estante.

4.1.3 - Para maior facilidade de circulagdo do material e para maior seguranga na sua
movimentagdo, a entrada e saida devem ser efetuadas, de preferéncia, por lugares distintos.

4.1.4 - O material estocado deve ser cercado de todos os cuidados, com vistas A sua
conservagdo em boas condi¢des de uso e afim de evitar danificagdo, inclusive com adogio de
medidas preventivas periédicas.

4.1.5 - As instalagbes elétricas devem ser mantidas em bom estado de conservagio e o
Almoxarifado deve ter dispositivo de protecdo contra fogo, além de extintores de incéndio
colocados em lugares estratégicos e de uso conhecido dos servidores

4.1.6 - Deve ser colocada inscrigao indicando a proibi¢do de fumar nos locais de guarda de
material.

4.1.7 - Responde pela md utilizagdo, desperdicio ou prejuizos causados aos materiais do
IPHAN o responsdvel por sua guarda, se comprovada sua culpabilidade.

4.1.8 - O depésito deve ter compartimento separado para recebimento de materiais e sua
guarda, até a sua inclusdo no Sistema.

4.1.9 - A guarda de materiais mitidos codificados deve ser revestida de cuidados especiais
quanto a seguranca, devendo ser trancados em armarios, compartimentos ou cofres, quando a
seguranga assim o exigir.

4.1.10 - Com vistas a manter efetivo controle dos estoques,

recomenda-se a conferéncia didria de, pelo menos, 5% ( cinco

por cento) dos itens estocados, de forma que, no periodo de um més, todo o estoque tenha
sido conferido.

4.1.11 - Por recomendacdo dos fabricantes, devem ser adotados cuidados especiais na
estocagem dos seguintes materiais:

a. formuldrios continuos - ndo devem ser sobrepostos em pilhas de mais de 04
(quatro) caixas;

b. materias destinados a microfilmagem - devem ser guardado em ambiente cuja
temperatura maxima seja de 15 graus centigrados;

¢. materiais fotogrédficos - devem ser guardados em local sem umidade, longe de
paredes que recebam o calor do sol, sem exposi¢do a luz direta e sem grandes
variagdes de temperatura e umidade.

169



BAE - Bolefim Administrativo Elefrénico do IPHAN n° 286 - Edicdo Extra, de 02/06/2006. 10

4.1.12 - O depésito deve ser mantido rigorosamente limpo, recomendando-se a adog@o
semanal das seguintes providéncias, com vistas a manté-lo em condigdes aceitdveis de
limpeza:

a. lavagem do piso;
b. limpeza das prateleiras.

4.1.13 - As disposicdes acima sio aplicdveis, no que couber, as Unidades Requisitantes, na
guarda e distribuigdo dos materiais.

4.2 - GERENCIAMENTO DE ESTOQUE PELO ALMOXARIFADO
4.2.1 - Sio considerados pardmetros de estocagem de material:

a.a necessidade de estocagem do depdsito para atendimento 3 demanda das Unidades
Requisitantes, pelo periodo de 12 meses de acordo com o consumo médio mensal;

b.o estoque minimo a ser mantido de forma que haja seguranga na continuidade do
fornecimento;

c.ponto de ressuprimento de cada material estocado, estabelecido em fungdo do
tempo necessario para a adogao dos procedimentos de compra, considerando-se 0
periodo que deve decorrer entre a data de sua solicitagdo e o recebimento dos
materiais.

4.2.2 - Os pardmetros de estocagem de material, a que se refere o item acima, s3o
estabelecidos pelo proprio Sistema com base no consumo médio mensal de cada material.
423 - O consumo médio mensal (CMM) € calculado automaticamente pelo Sistema,
considerando os tdltimos 12 (doze) meses e atualizado més a més, de tal forma que, a qualquer
data, tenha-se a média de consumo dos ultimos 12 (doze) meses.

4.2.4 - A necessidade de estocagem corresponde a 12 (doze) vezes o consumo médio mensal,
niio se confundindo com a capacidade de armazenamento do depdsito.

4.2.5 - Estoque minimo de cada material € a quantidade a ser mantida no depdsito, suficiente
para o atendimento das necessidades de consumo por um més, equivalente ao consumo médio
mensal, abaixo do qual o fornecimento de material deve ser controlado para evitar sua falta.

4.2.6 - O ponto de ressuprimento € aquele que representa o momento ideal para a reposigao do
estoque e corresponde a 3 (trés) vezes 0 consumo médio mensal de cada material.

4.2.7 - Ao ser atingido o ponto de ressuprimento, 0 Almoxarifado deve adotar as providéncias
necessdrias 2 compra de material.

4.2.8 - O gerenciamento geral do estoque ¢ efetuado com base na andlise dos dados
disponiveis no sistema ALMOXARIFADO, que apresenta, por cédigo de material, os
seguintes dados:

a.quantidade de material existente em estoque;
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b.consumo médio do depésito, calculado com base nos fornecimentos efetuados
semelhantemente ao célculo de consumo médio a que se refere o item 4.2.3;

s

¢.tempo de duragdo do estoque em meses, que € representado pela quantidade de
material estocado dividido pelo CMM;

d.preco médio por material;
e.valor total do estoque;

f.movimento de entrada e saida de material, inclusive eventuais estornos e baixas
de materiais obsoletos ou danificados;

g-materiais que atingiram o seu ponto de ressuprimento.

4.3 - INVENTARIO DO ALMOXARIFADO

4.3.1 - O inventsrio é o procedimento administrativo que consiste no arrolamento fisico
financeiro de todo material de consumo em estoque no Almoxarifado.

4.3.2 - O inventirio de material de consumo no Almoxarifado é realizado com vistas 2
consecucdo dos seguintes objetivos:

a. levantar a existéncia fisica de materiais estocados, comparando-o com os registros
constantes do Sistema ALMOXARIFADO:;

b. verificar a adequagdo entre os registros do Sistema ALMOXARIFADO e os
contdbeis existentes no Sistema Integrado de Administragio Financeira - SIAFT;

c. fornecer subsidios para a avaliagdo e controle gerencial do material de consumo
em estoque;

d. fornecer subsidios aos 6rgaos fiscalizadores;
e. compor a Tomada de Contas consolidada do IPHAN.

4.3.3 - O inventdrio de material de consumo € feito anualmente no Almoxarifado, devendo ser
realizado na tltima quinzena do més de dezembro.

4.3.4 - Nos dias previstos para realizagdo do inventdrio nio haverg movimentagdo de material,
ficando suspensas todas as transagGes que impliquem entrada ou saida de materiais.

4.3.5 - Os materiais porventura recebidos por compra ou transferéncia durante o periodo de
inventdrio devem ser conferidos e guardados com a devida seguranca, em local separado dos
demais itens estocados, até seu efetivo registro no Sistema.

4.3.6 - Poderd haver inventérios extraordindrios a critério da autoridade competente.
4.3.7 - O inventdrio é realizado por uma Comissdo composta de, no minimo 03 (trés)

membros, entre os quais um serd designado Presidente, preferencialmente com experiéncia na
drea de Administragdo de Material,
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43.8 - A Comissao de Inventdrio é designada pelo Departamento de Planejamento e
Administragdo, no final de cada exercicio, em carater ordindrio, ou em cardter extraordindrio
em qualquer época.
43.9 - E vedada a participagdo, na_Comissdo de Inventdrio, de servidores lotados no
Almoxarifado.
4.3.10 - Recomenda-se que os membros da Comissdo conhecam previamente todas as
dependéncias do depdsito a ser inventariado, de forma que a familiaridade com o ambiente
facilite e agilize os trabalhos nos dias programados.
4.3.11 - No desempenho de suas fungdes a Comissao de Inventdrio € competente para:
a. cientificar o dirigente do Almoxarifado, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas da data marcada para o inicio dos trabalhos;
b.solicitar ao titular do Almoxarifado elementos de controle interno e outros
documentos necessarios;
c.requisitar servidores, maquinas, transporte, materiais e tudo mais que for necessério
a0 cumprimento das tarefas da Comiss@o.
d.identificar a situagdo e o estado de conservagdo dos materiais inventariados,
discriminando nos elatérios os suscetiveis de desfazimento para que o dirigente do
Almoxarifado tome ciéncia e adote as medidas cabfveis.
e.propor 2 autoridade competente a designagdo de Comissdo de vistoria,Sindicancia
ou Inquérito para apurar irregularidades;

f.solicitar o livre acesso em qualquer recinto, para efetuar levantamento e vistoria
dos materiais;

g.especificar e avaliar materiais que porventura estejam sem Os respectivos
documentos de aquisigdo, lavrando-se imediatamente os Termos de Avaliagdo.

4.3.12 - As informagdes bésicas para elaboragdo do inventdrio podem ser obtidas mediante:
a. levantamento fisico dos materiais;
b. inventdrio do exercicio anterior; €
¢. demonstrativo mensal de material em estoque.
4.3.13 - Na elaboragio dos inventarios serdo utilizados os formulérios:
a. modelo Inventario de material de consumo;
b. resumo do Inventério de material de consumo;
¢. resumo de fechamento fisico-financeiro.
43.14 - A Comissio de Inventdrio apresentard ao Departamento de Planejamento e
Administragdo relatério circunstanciando os fatos e as irregularidades verificadas durante a
realizagdo do inventdrio, tais como:
a. dificuldades de acesso ao local onde o material se encontra;

b. materiais ndo localizados;

¢. materiais sem condigdes de uso, passiveis de recuperagdo ou desfazimento.
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4.3.15 - O inventdrio anual, cuja data deverd ser a do tltimo dia itil do ano, deve ser
apresentado ao Departamento de Planejamento e Administragdo até o 10° (décimo) dia
subseqiiente ao término do exercicio financeiro.

4.3.16 - Durante a realizagdo do inventdrio fica vedada toda e qualquer movimentagio de
materiais.

4.3.17 - O Departamento de Planejamento e Administragéo apreciara o inventario e solicitar4
ao responsével as justificativas e solugdes para as divergéncias apontadas.

4.3.18 - O Departamento de Planejamento e Administragio deve adotar as providéncias
cabiveis a regularizagdo das divergéncias apontadas.

4.3.19 - As divergéncias apontadas a menor e nio justificadas devem ser objeto de apuracao
por Comissao Especial.

4.3.20 - Toda a documentagio relacionada com o Inventrio devera ser arquivada de acordo
com as normas em vigor, inclusive para fins de atendimento 4 Unidade de Controle Interno.

4.4 - DIFERENCA DE ESTOQUE
4.4.1 - As diferengas de estoque podem ser provenientes de:

a. erro no registro de entrada de material;

b. diferenga de embalagem;

¢. devolug@o de material;

d. alteragdo do cédigo de material;

e. erro de fornecimento.

4.4.2 - As diferengas de estoque podem ser corrigidas pelo Almoxarifado, por registro de
acréscimo, de baixa ou estorno.
4.4.3 - Deve-se dar preferéncia aos registros de acerto, na forma do item 4.4.2, evitando-se,
sempre que possivel, os de estorno, pois os primeiros, apesar de mais complicados, mantém o
valor do estoque mais real, caso tenha havido movimentagdo posterior.
444 - As diferengas de embalagem e de inventirio deverio ser comunicadas ao
Departamento de Planejamento e Administragdo para que este autorize, se for o caso, a
inclusio ou exclusdo do material em estoque.

5 - RESSUPRIMENTO DE ESTOQUE
5.1 - PROGRAMACAO DE COMPRAS
5.1.1 - O ressuprimento de estoque no IPHAN ¢ realizado das seguintes formas:
a. por compra, regida pelas normas que disciplinam as licitagdes (Leis 8.666/93 e
8.883/94, e alteracdes posteriores), cuja programagdo obedecerd o calendério
anual de compras, considerando-se os fatores de ordem orcamentiria e as

necessidades apresentadas;

b. por produgdo interna, quando se tratar de materiais confeccionados no préprio
6rgao.
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5.1.2 - A programagio de compras de material de consumo visa manter o Almoxarifado em
nivel ideal de estocagem e instruir o orgamento do IPHAN para o exercicio subsequente,
devendo, por isso, ser elaborada por ocasido da proposta orgamentéria.

5.1.3 - A programagio de compras deve concentrar as aquisicdes, preferencialmente, no
primeiro semestre do ano, com vistas a possibilitar o mesmo volume de aquisi¢do com menor
desembolso.

5.1.4 - Para possibilitar a elaboragio da programagdo de compras, o Sistema
ALMOXARIFADO emitird relatério, anualmente, com vistas a classificar os materiais por
durag@o de estoque e classificagdo contdbil, indicando, para cada item:

a. cédigo do material;

b. nome do material;

¢. estoque atual;

d. consumo médio;

e. saldo excedente;

f. total a adquirir;

g. valor estimado unitdrio

h. valor estimado total;

i. nimero de meses em que o material foi movimentado/indicagio de base de

calculo de prego.

5.1.5 - Ao solicitar a Geréncia de Informatica a emissdo do citado relatério, o Departamento
de Planejamento e Administragio deve informar o indice a ser utilizado na corregio dos
pregos.

5.1.6 - Se o material ndo tiver sido adquirido nos ultimos 12 (doze) meses, o valor estimado
unitdrio serd calculado com base no prego médio e o fato seré indicado no préprio relatério.

5.1.7 - Os dados constantes do relatério devem ser analisados pelas dreas envolvidas de modo
a permitir o gerenciamento dos estoques no depésito e impedir a descontinuidade dos servigos
no IPHAN por falta de materiais necessarios.

5.1.8 - O Departamento de Planejamento e Administragdo, a seu critério, pode considerar
vélida a estimativa efetuada pelo Sistema ou corrigi-la, ap6s andlise de cada item.

5.1.9 - Quando da programagdo de compras deve ser considerado que entre a aquisi¢do e a
entrega do material pelo fornecedor decorre, normalmente, num periodo de 60 (sessenta) a 90
(noventa) dias.
5.1.10 - A programag@o de compras deve ser aprovada pelo Departamento de Planejamento e
Administrag@o.

5.2 - RECEBIMENTO E REGISTRO DE MATERIAL

5.2.1 - Compete ao Chefe do Almoxarifado o recebimento de material de consumo na Sede do
IPHAN.

5.2.2 - Todo material recebido deve ser guardado em compartimento distinto do depésito
existente para essa finalidade, até o registro de sua entrada no Sistema ALMOXARIFADO.
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5.2.3 - Ao receber o material o Almoxarifado deve conferi-lo, de modo a garantir que o
fornecimento obedega as especificagdes relativas a quantidade, qualidade, embalagem,
identificagdo, unidade de fornecimento, estado do material e outros aspectos eventualmente
constantes do Pedido de Aquisi¢do/Nota de Empenho.

5.2.4 - Sempre que as condi¢des do material exigirem conhecimentos especializados para sua
conferéncia, o Almoxarifado deve solicitar 2 autoridade competente a indicagdo de servidor
habilitado para o respectivo exame técnico.

5.2.5 - Quando houver amostra do produto cotado na licitagdo, o material recebido deve ser
comparado com ela.

5.2.6 - Antes de proceder ao registro no Sistema, o Almoxarifado deve conferir o material
recebido com a Nota Fiscal correspondente.

5.2.7 - Os impressos recebidos devem ser conferidos quanto 2 sua embalagem e
etiquetamento, com vistas a evitar problemas futuros com o controle dos estoques.

6 - UNIFORMES
6.1 - DISPOSICOES GERAIS

6.1.1 - Receberdo uniformes, fornecidos gratuitamente pela Adminsitracdo do IPHAN, os
servidores que desempenham atividades inerentes aos cargos abaixo relacionados:

a. artifice;
b. motorista;

6.1.2 - A renovago dos uniformes ser4 efetuada a cada perfodo de 12 (doze) meses.

6.1.3 - Nenhum servidor, que j4 tenha recebido o respectivo uniforme, poderd, a critério do
Departamento de Planejamento e Administragdo, assinar a folha de ponto se ndo estiver
devidamente uniformizado.

6.1.4 - E dever do servidor que receber uniforme zelar pela sua conservagdo, boa
apresentagdo, mantendo-o completo, limpo e bem passado.

6.1.5 - Ao Chefe imediato cabe fiscalizar a correta utilizagdo dos uniformes por parte de seus
subordinados, de modo a evitar uso de forma indevida (sujo, rasgado, sem botdes,
amarrotados etc.) ou extravio, adotando, quando for o caso, as medidas cabiveis, inclusive de
indenizagdo aos cofres do IPHAN no valor correspondente aos componentes que forem
substituidos.

6.1.6 - Ficam ressalvados os casos de acidentes ocorridos em servico e outros de cariter
fortuito, devidamente comprovados e justificados nos quais o Departamento de Planejamento
¢ Administragao dispensard o pagamento da indenizagao.

6.1.7 - Nos casos de demissdo, exoneragio, aposentadoria, mudanga de cargo ou de lotagio,
ou licenga acima de 12 (doze) meses, em que o servidor tenha utilizado o uniforme por
perfodo inferior a 6 (seis) meses:

a. o uniforme deverd ser devolvido ao Almoxarifado;
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b. serdo descontados do servidor, sobre o valor de mercado do material nio
devolvido, a quantia correspondente a tantos avos quantos sejam 0s meses ou
fragdo superior 15 (quinze) dias necessérios para completar 12 (doze) meses.

6.1.8 - O ndo cumprimento das normas acima, bem como o uso indevido de pecas de
uniforme fora de horario e locais de trabalho, importar4 aplicagdo de medidas disciplinares.

6.1.9 - A distribuigdo e o controle de uniformes ficardo a cargo do Almoxarifado.

6.1.10 - O logotipo do IPHAN deverd constar nos seguintes componentes de uniformes:
palet6, blazer, japona, camisa, blusa, colete e jaleco.

6.1.11 - Os novos uniformes, inclusive seus acessérios e tecidos, s6 serdo adquiridos apés se
esgotarem os estoques existentes no Almoxarifado.

7 — MATERIAIS PADRONIZADOS

7.1 - IMPRESSOS INSTITUCIONAIS

7.1.1 - impressos institucionais sio modelos padronizados de papéis de escrita e de envelopes,
programados com base nos elementos identificadores do IPHAN e definidos no Programa de
Identidade Visual, implementado pela Dire¢do da Entidade.

7.1.2 - A utilizagdo ordenada desses modelos tem por finalidade consolidar a imagem do
IPHAN, interna e externamente, de modo a caracterizar todos os seus documentos com a

assinatura institucional (timbre), que ¢ obtida pela conjugagio do simbolo, do fio divisor e do
logotipo.

7.1.3 - A padronizagdo dos formatos dos impressos institucionais obedece a2 PB-4 da
Associagd@o Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, que indica como o bésico de escrita o

formato 210x297mm, designado por A4, que substitui os formatos 220x330mm e
210x280mm, denominados “oficio” e “carta”, respectivamente.

7.1.4 - Os formatos-padrdo de papéis compreendem trés séries de dimensdes, denominados A,
B e C. A série A ¢ utilizada para confecgdo de papéis de escrita e impressos em geral,
formuldrios, folhetos, revistas, livros etc. As séries B e C constituem formatos auxiliares 2
série A e tém aplicagdes na confecgdo de envelopes, capas, pastas, fichas etc.

7.2 - CARIMBO

7.2.1 - De acordo com o previsto no Programa de Identidade Visual do IPHAN, o
Departamento de Planejamento e Administragdo elaboraré esta se¢do, apés os estudos que
serdo efetuados visando a padronizagdo dos carimbos utilizados no IPHAN.

8 - ROTINAS

8.1 - RECEBIMENTO, CONFERENCIA E GUARDA DE MATERIAL PELO
ALMOXARIFADO.

ALMOXARIFADO

8.1.1 - Recebe 0 material comprado e a respectiva Nota Fiscal — NF.
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8.1.2 - Confere a NE com a NF (quantidade, marca, embalagem, especificagdo e preco) e o
material recebido.

8.1.3 - Verifica se o material est4 acondicionado conforme contratado e identificado com
etiqueta, se constante da NE.
8.1.4 - Se tiver amostra em seu poder, compara-a com o material recebido.

8.1.5 - Caso haja divergéncias, submete-as 2 chefia imediata, que decidird o procedimento a
ser adotado no caso.

8.1.6 - Se correto, apde a data do recebimento e assinatura no canhoto da NF e carimbo com
indicacdo de nome, cargo e matricula.

8.1.7 - Devolve o canhoto da NF ao entregador.
8.1.8 - Anota na NE o nimero da NF e a data do rebimento do material.
8.1.9 - Carimba, no verso da 1° via da NF, o recibo de conformidade (atesto).

8.1.10 - Assinala que o material foi recebido em perfeitas condigdes e registra o material no
sisttma ALMOXARIFADO.

8.1.11 - Apde carimbo “INSCRITO NO SISTEMA ALMOXARIFADO” no verso da 1° via
da NF, registra o n°, a data do langamento e assina.

8.1.12 - Imprime uma cépia do langamento efetuado.
8.1.13 - Guarda o material inscrito no Sistema ALMOXARIFADO, de acordo com o
enderecamento, posicionado-o de forma que o estoque antigo seja fornecido em primeiro

lugar e arquiva a 3° via.

8.1.14 - Encaminha a NF, 1* e 2° vias, a NE e cépia do langamento no Sistema a chefia
imediata.

CHEFIA IMEDIATA

8.1.15 - Recebe a NF, a NE e cépia do langamento efetuado no Sistema ALMOXARIFADO e
verifica se estd registrado:

a. na NE, o nimero da NF e a data do recebimento do material;
b. no verso da NF, os dados de inscri¢do no Sistema ALMOXARIFADO, a data da
entrega e a indicagdo de que o material foi recebido em perfeitas condigdes.
8.1.16 - Se faltar algum registro, devolve os documentos ao servidor responsavel pelo
recebimento para complementar as anotagdes faltantes.

8.1.17 - Verifica se todo o material constante da NE estd relacionada na NF.
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8.1.18 - Se estiver, arquiva a 2* via da NF em pastas de consulta.

8.1.19 - Se faltar material a ser entregue, arquiva a NF em pasta de material esperado, em
ordem de vencimento.

8.1.20 - Verifica, diariamente, na pasta de material esperado, se ha NE/NF vencida.

8.1.21 - Se houver, adota as providéncias cabiveis.

8.1.22 - Apés os procedimentos acima, encaminha a 1* via da NF a0.Ordenador de Despesas
para pagamento, arquivando-se a 2°.

MATERIAL PERMANENTE (ANEXO II)

9 - DISPOSICOES GERAIS

9.1 - Considera-se material permanente aquele que, em razdo de seu uso corrente, nio perde a
sua identidade fisica mesmo quando incorporado a outro bem e/ou tem durabilidade superior a
dois anos. Bem mével é uma espécie do género material permanente.

9.2 - Quanto as suas caracteristicas, o bem mével pode ser:

a.portdtil - bens de pouco volume e peso que o servidor, pelo tipo de atividade que

exerce, seja compelido a transportar, tais como: rddio-transmissor, mdquina de
calcular de bolso, telefone celular etc;

b.de pequeno porte - bens de pouco volume e peso facilmente transportdveis, tais

como: notbook, terminal de video, maquina de calcular, microcomputador,
impressora, filmadora etc;

c.de médio porte - bens que apesar do seu maior volume e/ou peso sdo passiveis de
transporte manual, tais como: mesa, armdrio, estante etc; e

d.de grande porte — bens que devido ao seu maior volume e/ou peso s6 podem ser

transportados com auxilio mecénico, tais como guilhotina elétrica, cofre grande,
etc.

9.3 - Quanto a forma de utilizagdo o bem mével pode ser:
a. de uso individual — quando sua utilizago for restrita a apenas um servidor;
b. de uso coletivo — quando sua utilizagdo for efetuada por vdrios servidores.
10 - CLASSIFICACAO, CODIFICACAO E CATALOGACAO

10.1 - O material permanente é classificado de acordo com a sua finalidade, na forma disposta
no Plano de Contas da Administragio Piiblica Federal.

10.2 - Todos os materiais permanentes devem ser codificados de acordo com a classificacdo

em que se enquadram e registrados no “CATALOGO DE CODIFICACAO DE MATERIAL
PERMANENTE”.

178



BAE - Bolefim Administrativo Eletrénico do IPHAN n® 286 - Edi¢do Extra, de 02/06/2006. 19

10.3 - O cédigo de material é composto por 9 (nove) digitos, assim representados
graficamente:

X X X X X XX XX CODIGO
VARIAVEL
1 NIVEL - CLASSE I I | |
2 NIVEL - GRUPO | I |
3 NIVEL - SUBGRUPO | I
4 NIVEL - ELEMENTO |
5 NIVEL -
SUBELEMENTO
6 NIVEL - ITEM I I I
7 NIVEL - SUBITEM I |
CONTA CORRENTE I

10.4 - Antes de se proceder a codificagdo de novos bens, deve ser verificado se nio existe
outro similar j4 codificado.

105 - E competente para codificagdo e catalogagdo de bens permanentes, 2 Unidade de
Patriménio.

10.6 — A Unidade de Patrimdnio providenciard, nos meses de abril e dezembro, a
distribuigdo do “CATALOGO DE CODIFICACAO DE MATERIAL PERMANENTE”,
devidamente atualizado, as Unidades Requisitantes da Sede e demais Unidades sediadas nos
estados federados.

11 - REQUISICAO, AQUISICAO, RECEBIMENTO E ACEITACAO
11.1 - REQUISICAO

11.1.1 - Salvo situagdes excepcionais, a requisicdo de bens méveis deve ser efetuada até o
dia 10 (dez) de junho, para atendimento no ano subsequente.

11.1.2 - Os pedidos, através de memorando, devem ser dirigidos:

a. 2 Geréncia de Informitica, quando se tratar de equipamentos, programas e
materiais de informatica;

b. ao Departamento de Planejamento e Administragio, quando se tratar de outros
bens.

11.1.3 - O 6rgdo requisitante deve informar:

a. quantidade;
b. as caracteristicas especificas do bem, com detalhamento que permita melhor
identificé-lo e, 2 medida do possivel, idéntico ao jé existente.

11.1.4 - Quando se tratar de bens méveis cuja aquisi¢do exija maiores esclarecimentos,
devem ser juntados ao pedido outros elementos tais como: modelos, gréficos, desenhos,
prospectos, amostras etc.
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10.3 - O cédigo de material é composto por 9 (nove) digitos, assim representados
graficamente:

X X X X X XX XX CODIGO
VARIAVEL
1 NIVEL - CLASSE | I | |
2 NIVEL - GRUPO | | |
3 NIVEL - SUBGRUPO | I
4 NIVEL - ELEMENTO I
5 NIVEL -
SUBELEMENTO
6 NIVEL - ITEM I I I
7 NIVEL - SUBITEM I I
CONTA CORRENTE I

10.4 - Antes de se proceder a codificagdo de novos bens, deve ser verificado se ndo existe
outro similar ja codificado.

10.5 - E competente para codificagdo e catalogagdo de bens permanentes, 2 Unidade de
Patrimonio.

10.6 — A Unidade de Patrimdnio providenciard, nos meses de abril e dezembro, a
distribuigdo do “CATALOGO DE CODIFICACAO DE MATERIAL PERMANENTE”,
devidamente atualizado, as Unidades Requisitantes da Sede e demais Unidades sediadas nos
estados federados.

11 - REQUISICAO, AQUISICAO, RECEBIMENTO E ACEITACAO y
11.1 - REQUISICAO )

11.1.1 - Salvo situagdes excepcionais, a requisiio de bens méveis deve ser efetuada até o
dia 10 (dez) de junho, para atendimento no ano subsequente.

11.1.2 - Os pedidos, através de memorando, devem ser dirigidos:

a. a Geréncia de Informitica, quando se tratar de equipamentos, programas e -
materiais de informdtica;

b. ao Departamento de Planejamento e Administragdo, quando se tratar de outros
bens. J

11.1.3 - O 6rgao requisitante deve informar:

a. quantidade;
b. as caracterfsticas especificas do bem, com detalhamento que permita melhor
identificd-lo e, 2 medida do possivel, idéntico ao j4 existente. =z

11.1.4 - Quando se tratar de bens méveis cuja aquisi¢do exija maiores esclarecimentos,
devem ser juntados ao pedido outros elementos tais como: modelos, graficos, desenhos,
prospectos, amostras etc. -
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11.1.5 - A Geréncia de Informitica analisard e consolidard os pedidos de equipamentos de
informdtica, segundo os objetivos e prioridades estabelecidos no Plano Diretor de
Informdtica e informard ao Departamento de Planejamento e Administragdo até o dia 30
(trinta) de junho, para ser incluido na proposta orgamentdria do IPHAN.

11.1.6 - O Departamento de Planejamento e Administragdo analisard e consolidard os
pedidos, segundo os limites e prioridades tragados pela autoridade superior, para fins de
elaboragdo da proposta or¢amentaria do IPHAN.

11.2 - AQUISICAO

11.2.1 - A aquisi¢do de bens méveis no IPHAN, é realizada em estrita observancia as
determinagdes da Lei 8.666, de 21.06.93, com as alteragdes resultantes da Lei 8.883, de
08.06.94, e da Lei de Diretrizes Orgamentdrias.

11.2.2 - Os bens méveis permanentes utilizados no IPHAN, sdo adquiridos mediante compra,
doagdo, permuta, cessdo, transferéncia ou produgdo interna.

11.2.3 - Compra € toda aquisi¢do remunerada de bens para fornecimento de uma sé vez ou
parceladamente, com recursos or¢camentarios, a vista de documento — Nota Fiscal/Fatura ou

outro documento fiscal equivalente, vinculado a uma Nota de Empenho-NE, regularmente
emitida.

11.2.4 - Os bens recebidos em doagdo sdo aqueles entregues gratuitamente ao [IPHAN por

entidades publicas ou privadas, tais como: livro, videocassete, fac-simile, Microcomputador
etc.

11.2.5 - Permuta ¢ a troca de bens entre o IPHAN e, exclusivamente, outros 6rgdos ou
entidades da Administracdo Publica.

11.2.6 - Os bens recebidos em cessdo sdo aqueles entregues, com transferéncia gratuita de
posse e troca de responsabilidades, entre 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica
Federal, direta, autdrquica e fundacional, no ambito dos trés Poderes.

11.2.7 - Os bens de produgdo interna sdo aqueles confeccionados no préprio 6rgdo, tais
como: estante, armario, cama, mesa, balcao etc.

11.2.8 - Os bens recebidos em doagdo ou cessdo assim como os demais devem ser

incorporados ao patriménio do IPHAN, antes de serem distribuidos as unidades que irdo
utiliza-los.

11.2.9 - Salvo situagdes excepcionais, a aquisi¢do de bens méveis obedecerd a programagdo
anual, de acordo com as necessidades previstas para o ano seguinte, devendo constar da
proposta or¢amentdria do [PHAN.

11.2.10 - A aquisi¢do de bens moéveis deve atender:

a. ao principio da padronizagdo, sempre que possivel;

b. as especificagdes das normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, no que couber.
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11.3 - RECEBIMENTO E ACEITACAO

11.3.1 - Recebimento € o ato pelo qual o material encomendado é entregue ao [IPHAN no
local previamente designado, nio implicando em aceitagdo.  Transfere apenas a
responsabilidade pela guarda e conservagdo do material, do fornecedor A Unidade
recebedora.

11.3.2 - A prova do recebimento é constituida pela assinatura de quem de direito no canhoto
do documento fiscal, e serve apenas como ressalva ao fornecedor para os efeitos do item
11.3.1 e de comprovagio da data da entrega.

11.3.3 - Aceitagdo € o ato pelo qual o servidor competente declara, na Nota Fiscal ou em
outro documento hébil, haver recebido o bem que foi adquirido, tornando-se, neste caso,
responsével pela quantidade e perfeita identificagio do mesmo, de acordo com as
especificagdes estabelecidas na Nota de Empenho-NE, contrato de aquisicao ou outros
instrumentos, consoante o artigo 62 da Lei 8.666/93 e suas alteragdes resultantes da Lei
8.883/94.

11.3.4 - Compete ao Almoxarifado ou a Divisio Administrativa nas unidades
descentralizadas o recebimento de bens méveis e utensilios adquiridos ou produzidos pelo
IPHAN.

11.3.5 - Ao dar entrada no Almoxarifado, o bem deve estar acompanhado:

a. mo caso de aquisicio - da Nota Fiscal, Fatura ou Nota Fiscal/Fatura
correspondente;

b. no caso de bem produzido internamente — da Guia de Produgdo com estimativa
do custo de sua fabricagdo ou valor de avaliagdo;

€. no caso de recebimento em doagio ou cessdo — Certificado de Doagdo ou Cessdo
para quadros e obras de arte, e Termo de Doagdo ou Cessio ou outro documento
que oriente o registro do bem no Sistema de Controle de Material.

d. no caso de permuta — Termo de Permuta ou outro documento que oriente o
registro do bem no Sistema de Controle de Material.

11.3.6 - Ap6s a verificagdo da qualidade e quantidade dos bens, e estando 0 bem mével de
acordo com as especificagdes exigidas, o recebedor deve atestar no verso do documento
fiscal apresentado pelo fornecedor que o bem foi devidamente aceito.

11.3.7 - No caso de méveis ou equipamentos cujo recebimento implique em um maior
conhecimento técnico do bem, o Almoxarifado deve solicitar & autoridade competente a
indicagdo de servidor habilitado para o respectivo exame técnico.

11.3.8 - Quando for o caso pode ser designada comissdo técnica para proceder a exames, a
fim de determinar se o bem entregue atende as especificagdes contidas na NE/Contrato de
Aquisigdo.

12 - CONTROLE PATRIMONIAL

12.1 - TOMBAMENTO
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12.1.1 - Tombamento € o processo administrativo que consiste em atribuir ao bem mével um
numero de Registro Geral de Patriménio-RGP.

12.1.2 - O nimero do tombamento, a critério, é gravado em etiqueta auto-adesiva ou plaqueta

metdlica, sempre que possivel, pelo Sistema de leitura em “Cédigo de Barras”. Quando se

tratar de material bibliogrdfico, o nimero do tombamento poderd ser aposto mediante
carimbo.

12.1.3 - A etiqueta ou plaqueta metdlica deve ser afixada no bem em lugar visivel e de facil
acesso, obedecendo as seguintes regras:

a.as plaquetas devem ser afixadas em local visivel, porém “longe dos olhos”do
usudrio, para que o mesmo nao fique estimulado a retiré-las;

b.como regra geral, as mesmas devem ser afixadas sempre do lado direito de
qualquer bem. Considera-se lado direito o lado em que o servidor se encontra
posicionado a frente do bem;

c.nunca se deve afixar plaquetas auto-adesivas em superficies curvas, e caso nio

haja outra alternativa dobre a plaqueta de acordo com a curvatura da superficie
antes de sua afixagao;

d.certifique-se que a superficie esteja totalmente limpa e livre de poeira e gorduras.
Passe um pano ligeiramente umedecido com 4lcool na superficie a ser afixada;

e.nunca se deve afixar plaquetas nos bens de superficies revestidas em tecido,

courvim, bem como nos bens sujeitos a extrema umidade e temperatura, tais

como equipamentos para cozinha industrial etc. Nestes casos utilizar rebites ou
preguinhos.

12.1.4 - As Unidades responsdveis por tombamentos sdo:
a. Almoxarifado — na Sede;
b. o Servico de Administragdo - nas Unidades descentralizadas.
12.1.5 - Relaciona-se abaixo alguns bens, com os respectivos locais de fixagdo das plaquetas:
ar condicionado de parede — na lateral inferior direita (carcaga);
armdrio alto ou baixo — frontal, na parte superior direita;
arquivo — frontal, na parte superior direita;
automével — na porta esquerda, junto a plaqueta do fabricante;
balcdo - frontal, na parte inferior direita;
bebedouro — na lateral superior direita;

cadeira fixa — na parte de trds, metdiica;

183



BAE - Bolefim Administrativo Eletrdnico do IPHAN n® 286 — Edi¢do Extra, de 02/06/2006. 23

cadeira giratéria — na base metilica;

estante — frontal, na parte superior direita;

fogdo — lateral superior direita;

freezer — lateral superior direita;

geladeira — lateral superior direita;

impressora — lateral direita;

livro — na falha de identificagdo da obra;

méquina de calcular- na parte de trés;

méquina de escrever — na parte de trés;

outras mdquinas e equipamentos — junto  plaqueta do fabricante;
mesa - frontal, na parte superior direita;
microcomputador — na lateral superior direita;

poltrona fixa — na parte de.trds, metalica ou encosto;
poltrona giratéria — na base metilica;

quadro emoldurado - na lateral inferior direita da moldura;
tela e gravura —no verso, extremidade inferior diretia;

telefone e fac simile - na parte de trs

terminal de computador — na lateral superior direita;
sofd — na parte frontal da base direita.

12.1.6 - Outros bens ndo listados acima devem receber as plaquetas, sempre que possivel,
em sua parte frontal, do lado direito.

12.1.7 - Para os bens que ndo h4 possibilidade de afixar plaquetas de identificago, a sua
guarda ocorrer4 junto ao Relatério de bens que ndo comportam afixagio de plaquetas.

12.1.8 - Os bens em residéncias oficiais devem ter as plaquetas afixadas em locais visiveis,
atentando-se entretanto, para a estética e para que elas ndo estejam em éreas que possam vir
a ser danificadas ap6s sua retirada.

12.1.9 - Os bens locados ndo devem ser tombados por ndo pertencerem ao patrimdnio do

IPHAN, devendo ser objeto de controle especifico por parte da unidade onde estejam
localizados.
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12.2 - REGISTRO PATRIMONIAL

12.2.1 - Registro Patrimonial é o procedimento administrativo que consiste em registrar as
caracteristicas, especificagdes, tombamento, valor etc de um bem no patriménio do IPHAN,

12.2.2 - O registro patrimonial ¢ efetuado segundo a classificagio constante do Plano de
Contas da Administragdo Publica Federal, utilizando-se sistema informatizado denominado
“Sistema de Controle de Material Permanente -PATRIMONIO”.

12.2.3 - O registro de um bem no Sistema, com a consequente variagdo positiva do
patriménio, ¢ denominado INCORPORACAOQ, a qual é feita em decorréncia de compra,
cessdo/doagao, transferéncia, permuta ou produgio interna.

12.2.4 - Os bens objetos de cessdo/doagdo/transferéncia e permuta s3o incorporados ao
patriménio do IPHAN pelo valor constante do respectivo documento fiscal ou documento de
cessao/doagdo/transferéncia/permuta e, na falta destes, pelo valor de avaliagdo.

12.2.5 - Os bens produzidos internamente sdo incorporados pelo valor de custo ou de
avaliagao, mediante o preenchimento da “Guia de Produ¢o” e encaminhada:

a. na Sede - ao Almoxarifado;

b. nas Unidades descentralizadas — & Divisdao Administrativa.
12.2.6 - S@o responsaveis pelo registro patrimonial de bens:

a.na Sede - o Almoxarifado;

b.nas Unidades descentralizadas - 2 Divisio =~ Administrativa.
12.3 - DISTRIBUICAO, RESPONSABILIDADES, GUARDA E USO DE BENS
PATRIMONIAIS.

DISTRIBUICAO

12.3.1 - Considera-se distribuido o material entregue pelo Almoxarifado para uso por tempo
indeterminado.

12.3.2 - Nenhum equipamento ou material poder4 ser distribuido  unidade requisitante sem
a respectiva carga, que se efetiva com a assinatura do Agente Consignatério no Termo de
Responsabilidade.

12.3.3 - Sao Agentes Consignatérios:

a. 0 Chefe de Gabinete;

b. os Diretores de Departamentos;

¢. os Coordenadores;

d. os Chefes de Divisdo; e

e. nas demais Unidades, os respectivos titulares.
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RESPONSABILIDADES

12.3.4 - Os bens moveis sdo de responsabilidade do Agente Consignatério da unidade em que
se encontram localizados.

12.3.5 - O servidor € responsével pelos bens que utilizar e/ou que estiverem sob sua guarda,
bem como pelo cumprimento dos deveres de que trata o item 12.3.8, podendo também ser
responsabilizado pela ocorréncia de irregularidades com o material, se constatada sua
omissao ou a¢do em desacordo com as normas, relacionada com a causa do dano.

12.3.6 - E responsabilidade do Agente Consignatério do bem localizado na Unidade:

a.solicitar a realizagdo de inventdrio por ocasido de mudanca de responsédvel, sempre
que houver necessidade;

b.adotar medidas e estabelecer procedimentos complementares as normas
constantes deste Manual, que visem a garantir o efetivo controle dos bens méveis
e utensilios existentes na sua Unidade;

c.assinar Termo de Responsabilidade, relativo aos bens distribuidos e inventariados
na Unidade.

d.realizar conferéncia periédica ( parcial ou total ), sempre que julgar conveniente e
oportuno, independentemente dos inventdrios constantes deste manual;

e.propor a designacdo de comiss@o especial para apuragdo de irregularidade havida
com bens méveis;

f.manter controle sobre os bens que ndo integram o patriménio do IPHAN, cujo uso
estd vinculado a contrato de arrendamento, locagdo ou outra modalidade
congénere, encaminhando cépia do documento de entrada a Unidade de
Patrimdnio;

g.manter controle da distribuicdo interna de bens de uso individual, mediante
emissdo de recibos;

12.3.7 - E responsabilidade do Titular de cada Unidade:

a.supervisionar as atividades relacionadas com o bom uso e guarda dos bens
localizados em sua Unidade;

b.encaminhar & Administra¢do as comunicagdes sobre avaria ou desaparecimento
de bens com proposta de adogdo das providéncias cabiveis;

12.3.8 - E da responsabilidade de todos os servidores:
a.dedicar cuidado aos bens do acervo patrimonial do IPHAN;

b.adotar e propor a Chefia imediata providéncias que preservem a seguranca e
conservagdo dos bens méveis existentes em sua Unidade.

c.manter os bens de pequeno porte em local seguro;
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d.comunicar, imediata e verbalmente, 2 Chefia imediata a ocorréncia de qualquer

irregularidade envolvendo o patrimonio do IPHAN, providenciando, em seguida,
a comunicacao escrita;

12.3.9 - A responsabilidade civil do servidor independe de sua responsabilidade criminal ou
penal.

12.3.10 - O servidor ser4 responsabilizado civilmente sempre que constatada sua culpa ou
dolo por irregularidade com bens méveis de propriedade ou de responsabilidade do IPHAN,
independente das demais sangdes administrativas e penais cabiveis.

12.3.11 - A obrigagdo de ressarcimento de prejuizos causados ao IPHAN, decorre da
responsabilidade civil de reparagdo do dano e pode, portanto, imputar-se ao servidor que lhe
der causa, ainda que n@o se tenha provado a improbidade ou ag¢@o dolosa.

12.3.12 - A indeniza¢do por danos ou prejuizos causados a bens do IPHAN, deve ser
efetuada em dinheiro e com base em valores previamente avaliados.

12.3.13 - No caso de extravio ou avaria de pegas, acessérios ou componentes de bens o
responsdvel deve repor ou efetuar o respectivo ressarcimento pelo valor de outros de
idénticas caracteristicas, de forma a preservar o conjunto.

12.3.14 - A indenizagdo dos bens de que trata o item 12.3.13 deve compensar nao sé o valor
das pegas avariadas ou extraviadas, mas, também, o dano causado a todo conjunto.

12.3.15 - O ressarcimento de bens de procedéncia estrangeira deve ter seu valor calculado
com base no cambio vigente na data do pagamento da indenizagao.

12.3.16 - O ressarcimento de bens de produgdo interna deve ser efetuado por valor
correspondente aos custos de produg¢do de outro bem com as mesmas caracteristicas.

12.3.17 - O ressarcimento é cobrado do servidor pelo valor de avaliagdo de marca, modelo,
ano de fabricagdo e caracteristicas do bem extraviado ou avariado, ou pelo valor de bem
similar que cumpra as mesmas finalidades:

a. mediante desconto em folha de pagamento; ou

b. pagamento, em tnica parcela, feito diretamente pelo servidor.
12.3.18 - Todo servidor detentor de carga de bens méveis deverd passar a responsabilidade

do material sob sua guarda a outrem, no caso de aposentadoria ou dispensa da fungdo
comissionada.

12.3.19 - Na hipétese de ocorrer qualquer pendéncia ou irregularidade, caberd ao
Departamento de Planejamento e Administragdo, adotar as providéncias cabiveis necessarias
a apuragdo e imputacdo de responsabilidade.

GUARDA E USO DE BENS PATRIMONIAIS

12.3.20 - Cabe aos detentores de carga de bens patrimoniais a guarda e a responsabilidade
pelo material sob sua custodia
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12.3.21 - A guarda de bens armazenados no Almoxarifado e destinados a fornecimento € de
responsabilidade da sua chefia.

12.3.22 - E vedada a entrada no Almoxarifado de pessoas ndo autorizadas pelo seu
Responsavel.

12.3.23 - A guarda e responsabilidade pelos bens méveis sdo atribuidas mediante Termo de
Responsabilidade assinado pelo Agente Consignatério quando de sua investidura na fungdo
ou pela inclusdo de novos itens em carga.

12.3.24 - Os materiais e equipamentos devem ser protegidos contra fatores que possam
modificar a estrutura ou a sua qualidade, como por exemplo, excesso de calor ou umidade.

12.3.25 - Os bens de pequeno porte devem ser guardados em local seguro, que possa ser
trancado a chave ao final do expediente.

12.3.26 - As maquinas e equipamentos elétricos em uso devem ser:
a. desligados ao final do expediente;
b. utilizados em mobilidrio apropriado;

¢. utilizados com observancia estrita das instrugdes do fabricante, sendo vedadas
adaptagdes no respectivo sistema de alimentago;

d. protegidos por capas e guardados em local fechado a chave, quando seu porte
assim o permitir;

12.3.27 - O Servidor que, por culpa ou dolo, negligenciar no cuidado aos bens patrimoniais
do IPHAN, serd responsabilizado na forma prevista neste Manual.

13 - MOVIMENTACAO DEFINITIVA E TEMPORARIA DE BENS MOVEIS
13.1 - MOVIMENTACAO DEFINITIVA

13.1.1 - Movimentagdo definitiva de bens é o procedimento administrativo que estd
relacionado com:

a. recolhimento;

b. redistribuigdo;

c. transferéncia;

d. alienagdo;

€. cessdo;

f. rentincia ao direito de propriedade.

13.1.2 - Recolhimento é a modalidade de movimentagdo de bens de uma Unidade para o
Depésito da Unidade de Patriménio, por intermédio de Guia de Recolhimento.

188



BAE - Boletim Administrativo Eletrénico do IPHAN n° 286 — Edi¢&o Extra, de 02/06/2006. 28

13.1.3 - Redistribuigdo € a modalidade de movimentagdo de bens armazenado no Depésito
para outra Unidade, mediante emissdo do respectivo Termo de Responsabilidade.

13.1.4 - Transferéncia é a modalidade de movimentagdo de material de uma unidade usuéria
para outra, com a prévia autoriza¢ao do Departamento de Planejamento e Administracdo, por
meio de Guia de Recolhimento e Termo de Responsabilidade.

13.1.5 - Alienagéo € a modalidade de movimentagdo de bens que consiste na transferéncia do
direito de propriedade mediante venda, permuta ou doago.

13.1.6 - Cessdo € a modalidade de movimentagdo de bens que consiste na transferéncia
gratuita de posse e troca de responsabilidade, entre érgaos ou entidades da Administragdo
Piblica Federal direta, autdrquica e fundacional no ambito dos trés Poderes, sem quaisquer
6nus para o IPHAN, por intermédio de termo de cessdo.

13.1.7 - Reniincia ao direito de propriedade é a modalidade de movimentag@o de bens, que
consiste no seu abandono ou inutilizagdo, quando verificada a impossibilidade ou
inconveniéncia da alienag¢do do material classificado como irrecuperdvel, mediante termo de
inutilizag¢@o ou de justificagdo de abandono.

13.1.8 - A remogdo fisica do bem para outra Unidade deve ser solicitada pelo interessado,
por memorando, a Unidade de Patrimdnio.

13.2 - MOVIMENTACAO TEMPORARIA

13.2.1 - Movimentagido tempordria de bens é o procedimento administrativo que estd
relacionado com:

a. a retirada para reparo ou manutengao;
b. a cessdo tempordria.

13.2.2 - A retirada de bens para reparo ou manutengdo ocorre quando, por razdes técnicas,
ndo possa ser efetuado de imediato no local onde se encontra.

13.2.3 - A cessdo tempordria de bens para outra Unidade destina-se a suprir emergéncias
relacionadas com:
a.suspensdo do uso de material congénere para efeito de reparo em manutencio,
sempre que sua falta ocasional, no periodo em que se fizer necessério, resulte
evidente prejuizo para os servigos;

b.execugdo de servigo de natureza eventual, com duragdo prevista para periodo igual
ou inferior a 90 (noventa) dias.

13.2.4 - Na hipétese das alineas do item anterior:

a.a devolugdo do material cedido coincidird com a reposi¢do do bem retirado,
plenamente recuperado;
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b.a devolugio do material cedido coincidird invariavelmente com o encerramento
dos servigos ali referidos, sendo vedado aos usudrios eventuais retengdo do
material.

13.2.5 - A retirada de bens para reparo/manutengdo ou sua devolugio é efetuada mediante a
emissdo da Guia de Retirada para Reparos e é atribuigdo exclusiva da Unidade de
Patriménio.

13.2.6 - A cessao tempordria de bens é efetuada com a emissdo da Guia de Cessdo
Tempordria e € atribui¢do exclusiva da Unidade de Patriménio.

14 - ALIENACAO, CESSAO E RENUNCIA AO DIREITO DE PROPRIEDADE

14.1 - material considerado genericamente inservivel para o IPHAN, deve ser classificado
como:

a.0cioso — quando, embora em perfeitas condi¢des de uso, ndo estiver sendo
aproveitado;

b.recuperdvel - quando sua recuperagdo for possivel e orgar, no méximo, a
cingiienta por cento de seu valor de mercado;

c.antiecondmico — quando sua manuteng@o for onerosa, ou seu rendimento precério,
em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo;

d.irrecuperdvel — quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina
devido a perda de suas caracteristicas ou em razdo da inviabilidade econdmica de
sua recuperagao.

14.2 - O material considerado ocioso, recuperédvel, antiecondmico ou irrecuperédvel, cuja
permanéncia ou remanejamento no ambito do IPHAN, for julgado desaconselhdvel ou
inexequivel, serd alienado, cedido, inutilizado ou abandonado.

14.3 - A alienag@o de bens, subordinada 2 existéncia de interesse publico, dependers de
avaliagdo prévia e de licitagdo, dispensada esta nos seguintes casos:

a.doagdo — permitida exclusivamente para fins e uso de interesse social, apGs
avaliacdo de sua oportunidade e conveniéncia s6cio-econémica, relativamente 2
escolha de outra forma de alienagdo, ndo devendo acarretar quaisquer dnus para o
IPHAN;

b.permuta - permitida exclusivamente entre 6rgdos ou entidades da Administragdo
Publica;

c.venda de materiais e equipamentos para outros 6rgdos ou entidades da
Administragdo Piblica, sem utilizagdo previsivel por quem deles dispoe.

14.4 - O Departamento de Planejamento e Administragdo efetuard, periodicamente,
levantamento de bens suscetiveis de desfazimento, e apés acurada avaliagdo e decididamente
autorizada pela Presidéncia, promoverd a destinagd@o, na forma do item 14.2, subordinado ao
interesse pblico devidamente justificado pela autoridade competente, na hipétese de
alienacdo por doag@o, observando-se o seguinte quanto a destinagio do Material:
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a. ocioso e recuperdvel, para érgaos ou entidades publicas da esfera federal,
estadual ou municipal, integrantes de qualquer Poder;

b. antiecondmico e irrecuperdvel, para 6rgdos ou entidades publicas referidas
na alfnea “a” e para as institui¢des filantrépicas, desde que, reconhecidas de
utilidade publica pelo governo federal, estadual ou municipal, devidamente
comprovado por cépia autenticada da seguinte documentagdo: Decreto de
utilidade publica, registro no Conselho Nacional de Servigo Social (CNSS),
registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica da Secretaria da Receita Federal
(CNPIJ/RF) e estatuto registrado em cartério competente

14.5 - A avaliagdo de que trata o item anterior ficard a cargo de comissdo composta de 03
(trés) membros designada pelo Departamento de Planejamento e Administragdo, quando se
tratar de bens da Sede, e pelo respectivo Titular na hipétese de bens das Unidades
descentalizadas, da qual ndo poderd participar nenhum Agente Consignatério.

14.6 - Na avaliagdo dos bens pela Comissdo designada na forma do item anterior observar-
se-4:

a.em se tratando de venda, o material serd avaliado em consondncia com o prego de
mercado, exceto na hipétese prevista no item 14.3c:

b.na alienagdo por doagdo, permuta, venda na hipétese prevista no item 14.3¢; ou
constituir-se objeto de cessdo pelo valor de aquisi¢do ou custo de produgio.

14.7 - Na inviabilidade da adogdo do critério previsto na alinea a do item anterior, a
Comissdo levard em conta o valor histérico corrigido do bem.

14.8 - Verificada a impossibilidade ou a inconveniéncia da alienagdo ou cessdo de material
classificado como irrecuperdvel, o Departamento de Planejamento e Administragdo,
devidamente autorizado pela Presidéncia, determinard a descarga patrimonial e sua
inutilizagdio ou abandono, apés a retirada das partes economicamente aproveitdveis,
porventura existentes, que serdo incorporadas ao patriménio do IPHAN.

14.9 - A inutilizagdo consiste na destruigdo parcial ou total de material que oferece ameaca
vital para pessoas, risco de prejuizo ecolégico ou inconvenientes de qualquer natureza para a
administragdo do IPHAN.

14.10 — A inutilizagdo, sempre que necessdrio, serd feita mediante audiéncia dos setores
especializados, de forma a ter sua eficdcia assegurada.

14.11 - Os simbolos nacionais, armas, muni¢do e materiais pirotécnicos serdo inutilizados
em conformidade com a legisla¢do especifica.

14.12 - Sdo motivos para inutilizagdo de material, dentre outros:

a.sua contaminagdo por agentes patolégicos, sem possibilidade de recuperag@o por
assepsia;

b.sua infestagdo por insetos nocivos, com risco para outro material;
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c¢.sua natureza tdxica ou venenosa;

d.perigo irremovivel de utilizagio fraudulenta por terceiros.
14.13 - A inutilizagdo e o abandono de material serio documentados mediante termos de
inutilizagdo ou de justificativa de abandono, os quais integrardo o respectivo processo de
desfazimento.
15 - BAIXA PATRIMONIAL
15.1 - Considera-se baixa patrimonial a efetivagdo de registro no Sistema que retira do
cadastro de bens ativos um ou mais bens, atribuindo-lhes o “status” de bens baixados,
classificados de acordo com o motivo que a originou, ou seja, “venda”, “permuta”, “doagdo”
etc.
15.2 - A baixa patrimonial pode ocorrer nos seguintes casos:

a. venda;

b. doagdo;

€. permuta;

d. cessdo;

e. inutilizagao ou abandono;

f. desaparecimento.
153 - A baixa patrimonial é da competéncia do Departamento de Planejamento e
Administragdo, devidamente autorizado pela Presidéncia, que, ap6s o encerramento do
processo, determinard a Unidade de Patriménio o competente registro no Sistema, fazendo

referéncia expressa ao processo e ao motivo da descarga do bem.

15.4 — A Unidade de Patriménio encaminhara todos os documentos relativos descarga de
bens a Unidade Financeira, para efeito de langamento no SIAFL

15.5 - Em se tratando de bens das Unidades descentralizadas, a Unidade de Patriménio
encaminhard ao respectivo Servigo de Administraio, para efeito de lancamento no SIAFI.

16 - APURACAO DE IRREGULARIDADES

16.1 - Para efeito deste Manual, considera-se irregularidade toda ocorréncia que resulte em
prejuizo ao IPHAN, relativamente a bens de sua propriedade ou sob sua guarda.

16.2 - As irregularidades podem ocorrer por:
a.desaparecimento — extravio de bem ou de seus componentes;

b.avaria — danificacdo parcial ou total de bem ou de seus componentes, nao
decorrente de seu uso normal;
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c.inobservéncia de prazos de garantia.

163 - E dever do servidor comunicar, imediatamente ao chefe imediato qualquer
irregularidade ocorrida com o material entregue aos seus cuidados.

16.4 - A comunicagio do responsdvel pelo bem desaparecido ou avariado, deve ser feita de

maneira circunstanciada, por escrito, sem prejuizo de participagdes verbais que
informalmente antecipem a ciéncia ao chefe imediato dos fatos ocorridos.

16.5 - No caso de ocorréncia de irregularidade envolvendo o uso de violéncia (roubo,
arrombamento etc) e/ou que venha a colocar em risco a guarda e seguranga dos bens méveis
devem ser adotadas, de imediato pela chefia da Unidade, as seguintes medidas:

a.comunicar verbalmente ao Diretor do Departamento de Planejamento e
Administragdo, na Sede, ou a Policia Federal nas Unidades descentralizadas;

b.manter o local sob guarda até a chegada da Policia Federal.

16.6 - Recebida a comunicagdo, o Diretor do Departamento de Planejamento e
Administragdo, apés a avaliagdo da ocorréncia podera:

a.concluir que a perda das caracteristicas ou avaria do material decorreu do uso
normal ou de outros fatores que independem da ag¢@o do consignatario ou usudrio;

b.dentificar, desde logo, o (s) responsével (eis) pelo dano causado ao material, para
fins de ressarcimento dos prejuizos;

c.designar Comisdo Especial, composta de 3 (trés) membros, para apuracdo da
irregularidade, cujo relatério deverd abordar os seguintes tépicos, orientando,
assim, o julgamento quanto a responsabilidade do (s) envolvido (s) no evento:
- a ocorréncia e suas circunstancias;

- 0 estado em que se encontra o material;

- o valor do material e, em caso negativo, se hd matéria-prima a
aproveitar;

- a sugestao sobre o destino a ser dado ao material;
- o grau de responsabilidade da (s) pessoa (s) envolvida (s).

16.7 - Caracterizada a existéncia de responsdvel (eis) pela avaria ou desaparecimento do

material, ficard (30) o (s) mesmo sujeito (s), conforme o caso e além de outras penas que
forem julgadas cabiveis:

a.arcar com as despesas de recuperagdo do material; ou
b.substituir 0 material por outro com as mesmas caracteristicas; ou

c.indenizar em dinheiro o material, pelo prego de avaliagdo;
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9 (LIS

d.quando se tratar de material, cuja unidade seja “jogo”, “conjunto”, “cole¢do”, suas
pecas ou partes danificadas deverdo ser recuperadas ou substituidas por outras
com as mesmas caracteristicas, ou na impossibilidade dessa recuperagao ou
substitui¢do, indenizadas em dinheiro;

e.quando se tratar de material de procedéncia estrangeira, a indenizagdo serd feita

com base no valor da reposigdo, considerando-se a conversio ao cAmbio vigente
na data da indenizag@o.

16.8 - Quando nio for (em), de pronto, identificado (s) responsavel (eis) pelo
desaparecimento ou avaria, o detentor da carga solicitar4 ao Departamento de Planejamento e
Administrag3o, providéncias para designagdo de Comissdo Especial nos moldes do item
16.6¢.

16.9 - Para fins de apuragdo de irregularidade, considera-se:

. autor - 0 agente que praticou a infragéo;

b. responsével - o agente que, de forma direta ou indireta, propiciou ou facilitou a
ocorréncia da irregularidade.

16.10 - O processo da Comissao Especial deve ser classificado, como RESERVADO.

17 - SEGURO

17.1 - 0 seguro do patriménio do IPHAN contra riscos de incéndio, a critério do
Departamento de Planejamento e Administragdo, ser4 efetuado conforme o disposto no ex-vi
do art. 20 do Decreto-Lei n° 73, de 21.11.66 (DOU de 22.11.66 ) e art.18 do Decreto n°
61.867, de 07.12.67 (DOU 11.12.67).

17.2 - Todos os bens do IPHAN, a critério do Departamento de Planejamento e
Administragdo, devem ser segurados.

17.3 - Deve ser solicitado ao Instituto e Resseguros do Brasil — IRB a realizac@o de sorteio
ou concorréncia piblica para contratagdo de seguro do patriménio do IPHAN, nos termos do
art.16 do Decreto N° 60.459, de 13./03/67 (DOU de 20.03.67), ou na forma que vier a dispor
a legislagdo especifica aplicavel.

17.4 - Os bens méveis sdo segurados pelo seu valor de aquisig@o atualizado monetariamente,
de acordo com o padrdo de corregdo em vigor, sem depreciagdo, independente do tempo de
uso, de acordo com os registros no Sistema.

18 - INVENTARIO

18.1 - Inventdrio é o procedimento administrativo que consiste no arrolamento fisico-
financeiro de todos os bens existentes:

a. no Depésito do Almoxarifado;
b. no Depésito da Unidade de Patriménio;

¢. nos demais setores usudrios.
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18.2 - O inventdrio de bens € realizado com vistas & consecugdo dos seguintes objetivos:

a.levantar a existéncia fisica dos bens méveis encontrados em todos os setores do
IPHAN, comparando-os com os registros constantes do Sistema.

b.verificar a adequagdo entre os registros do Sistema e os contibeis existentes no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI;

c.fornecer subsidios para a avaliagdo e controle gerencial dos bens moveis;
d. fornecer subsidios aos érgdos fiscalizadores;
e. compor a Tomada de Contas consolidada do [IPHAN.

18.3 - Os tipos de inventdrios sdo:

a.anual - destinado a comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimonais do
acervo de cada setor usudrio, existentes em 31 de dezembro de cada exercicio,

constituido do saldo anterior e das variagdes patrimoniais ocorridas durante o
exercicio;

b.Inicial - realizado quando da criagdo de uma Unidade para identificacdo e registro
dos bens colocados sob sua responsabilidade;

c.de transferéncia de responsabilidade - realizado quando da mudanga de Agente
Consignatério;

d.de extingdo ou transformagdo — realizado quando da extingdo ou transformacado de
Unidade.

e.eventual — realizado em qualquer época por iniciativa do Dirigente da Unidade ou
por determinag@o da autoridade competente, ou ainda, por exigéncia dos érgaos
fiscalizadores.

18.4 - O inventdrio é realizado por uma Comissdo composta de, no minimo, 03 (trés)
membros, entre os quais um serd designado Presidente, preferencialmente com experiéncia
na drea de Administragdo de Material.

18.5 - A Comissio de Inventdrio é designada pelo Departamento de Planejamento e
Administragdo , na Sede, e, nas Unidades descentralizadas, pelos respectivos Titulares, no
final de cada exercicio, em cardter ordindrio ou, em carater extraordindrio, em qualquer
época.

18.6 - No desempenho de suas fungdes a Comissio de Invent4rio é competente para:

a.cientificar o dirigente da Unidade a ser inventariada, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, da data marcada para o inicio dos trabalhos;

b.solicitar ao titular da Unidade a ser inventariada elementos de controle interno e
outros documentos necessarios;
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c.requisitar servidores, mdquinas, transporte, materiais e tudo mais que for
necessario, a0 cumprimento das tarefas da Comiss@o;

d.identificar a situagdo e o estado de conservagdao dos bens inventariados,
discriminando no relatério os suscetiveis de desfazimento para que os dirigentes
das Unidades tomem ciéncia e adotem as medidas cabiveis;

e.propor a autoridade competente a designagio de Comissdao de Vistoria,
Sindicancia etc. para apurar irregularidades;

f.relacionar os bens que se encontram sem tombamento e sem registro patrimonial
para as providéncias da Unidade competente.

g.identificar e relacionar os bens registrados no patriménio que se encontram sem a
respectiva plaqueta metélica ou etiqueta auto-adesiva ou que estejam danificados;

h. solicitar o livre acesso em qualquer recinto, para efetuar levantamento e vistoria
de bens; e

i.especificar e relacionar os bens locados, em demonstragdo e recebidos em
comodato;

18.7 - As informagdes bdsicas para elaboragdo do inventdrio podem ser obtidas através de:
a. levantamento fisico dos bens;
b. cadastro de bens méveis;
¢. inventdrio do exercicio anterior; e
d. demonstrativo mensal de bens patrimoniais.
18.8 - Na elaborag@o dos inventdrios serdo utilizados os formularios:
a. modelo Inventério de bens méveis;
b. resumo de Inventdrio de Bens Patrimoniais
c. resumo de fechamento fisico- financeiro.
18.9 - O inventdrio de bens méveis deve ser organizado da seguinte forma:
a. por Unidade consignatdria;

b. em observancia a classificacdo constante da conta contébil do Plano de Contas da
Administrac@o Federal;

¢. por ordem crescente de RGP.
18.10 - A Comissdao de Inventdrio apresentard ao Departamento de Planejamento e

Administragdo, relatério circunstanciando os fatos e as irregularidades verificadas durante a
realizacdo do inventdrio, tais como:
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a. dificuldades de acesso ao local onde os bens se encontram;

b. cadastro desatualizados;

¢. bens ndo localizados;

d. bens sem condigdes de uso, passiveis de recuperagio ou desfazimento;
e. outras informagdes julgadas convenientes.

18.11 - Os inventdrios devem ser apresentados e distribuidos de acordo com suas
modalidades.

a. Anual e Inicial
- 1* Via - Unidade de Contabilidade (somente demonstrativos sintéticos);
-2* Via - Unidade de Patriménio;
-3* Via - Unidade inventariada.
b. Extingdo ou Transformagao
- 1*Via - Processo de extin¢do ou transformagao
- 2* Via- Unidade de Patriménio;
¢. Transferéncia de Responsabilidade
-1* Via - Unidade de Patriménio;
-2* Via - Unidade Inventariada.
d. Eventual
- 1* Via - 0Orgdo requerente;
- 2* Via - Unidade de Patriménio;
- 3* Via - Unidade inventariada.
18.12 - Os inventdrios devem ser apresentados ao Departamento de Planejamento e
Administragdo, nos prazos a seguir mencionados, de conformidade com suas respectivas
modalidades, podendo ser alteradas em caréter excepcional de acordo com a conveniéncia da
Administragio:
a.Anual - até 0 10° (décimo) dia subseqiiente ao término do exercicio financeiro;

b.Inicial - até o 30° (trigésimo) dia subsegiiente ao ato formal de criagdo da
Unidade, de acordo com o prazo estabelecido pelo érgao fiscalizador;
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c.Transferéncia de Responsabilidade - até o 30° (trigésimo) dia subseqiiente a
formalizagdo do ato administrativo de exoneracdo/dispensa do Agente
Consignatario, juntamente com os documentos de transferéncias;

d.Exting&o ou Transformagdo — até o 30° (trigésimo) dia subseqiiente a formalizagdo
do ato de exting@o ou transformagio da Unidade;

e.Eventual - até o 30° dia (trigésimo) dia subsegiiente a data de constituigdo da
Comissao.

18.13 - Durante a realizagdo do inventdrio fica vedada toda e qualquer movimentagdo de
bens da Unidade inventariada.

18.14 - O Departamento de Planejamento e Administragdo apreciard os inventdrios e
solicitard aos responséveis as justificativas e solugdes para as divergéncias apontadas.

18.15 - O Departamento de Planejamento e Administragio em conjunto com os responsaveis
pelas Unidades, devem adotar as providéncias cabiveis a regularizagdo das divergéncias
apontadas.

18.16 - As divergéncias apontadas a menor e ndo justificadas devem ser objeto de apuragido
por Comissdo Especial.

18.17 - Toda documentagdo relacionada com o Inventdrio deverd ser arquivada de acordo
com as normas em vigor, inclusive para fins de atendimento 2 Unidade de Controle Interno.

19 - ROTINAS
19.1 - Este item seré desenvolvido oportunamente.
LEGISLACAO BASICA

Lei n® 4.320/64;
Decreto-lei n° 200/67;
Decreto n°® 93.872/86;
Decreto n° 99.658/90;

Lei n° 8.666/93;

Lei n°® 8.883/94;
LN./DASP n° 142/83;
LN./SEDAP/PR n° 205/88.
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CABECALHO

SGP — Sistema de Gestdo Patrimonial

Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Termo de Recebimento de Doagéo
Documento

e numero sequéncial/ano

Processo
e numero
Data

e dia/més /ano

Doador
e pessoa juridica/fisica

Responsavel empresa
e nome representante pessoa juridica

CNPJ/CPF
e numero
[tem

e numero sequencial
Quantidade
Descri¢@o material
Estado de Conservagéo

e 1novo

e usado em bom estado
e recuperavel

Nota fiscal
e numero
Valor

Total
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Tipo de Doagdo "y
e simples
® encargo
@ remuneratéria

Motivo da Doagédo

Minuta
e texto fixo ~

O DOADOR , pelo presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados sdo de uso do

DONATARIO, ou seja, a 6* Superintendéncia Regional do IPHAN, e transfere & regional toda a

posse, dominio e agdo, renunciando desde ja quaisquer direitos atuais ou futuros sobre o(s) objeto(s) =
de doacio. i

O DONATARIO desde J4, aceita a presente doag#o, tornando-se , ém conseqiiéncia, unico e —
legitimo proprietario do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartdrio, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor (donatario)

Assinatura (doador)



CABECALHO

SGP — Sistema de Gestdo Patrimonial

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Ordem de Servigo de Manutengao
Documento

e numero sequéncial/ano

Data
e dia/més /ano

Garantia
e data inicio e fim

Destino
e fornecedor

[tem
e numero sequencial

Tombo
Descrig¢@o material
Tipo de Manutengdo
e Reparo
e Restauro

e Revisdo

Ocorréncia

Assinatura servidor da area de Patrimonio
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CABECALHO

SGP — Sistema de Gestdo Patrimonial
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/érea :

CONTEUDO (campos)
Titulo
e Termo de Venda
Tipo
() concorréncia
() leilao
( ) convite
Documento
e numero sequéncial/ano
Processo

e numero

Data
e dia/més /ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel

e representante pessoa juridica

CNPJ
e numero

[tem
e numero sequencial

Quantidade
Tombo
Descri¢do material
Estado de Conservagédo
e novo
usado em bom estado

L]
e recuperavel
e inservivel
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Nota fiscal
e numero

Valor

Total

Motivo de Baixa
e Ocioso

Anti-econdmico

Recuperavel

Extingdo de convénio

Irrecuperavel
contaminagio por agentes patologicos
infestagdo por insetos nocivos
natureza toxica ou venosa
contaminagio por radioatividade
utilizagdo fraudulenta por terceiros
ndo tem conserto

Minuta
e texto fixo

O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, SR, pelo
presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados s3o de uso do comprador, ou seja,
, aqui representada pelo responsavel,

Sr.(a) ,RGn° , CPF n° transferindo
toda a posse, dominio e agéo, renunciando desde ja quaisquer direitos atuais ou futuros sobre o(s)
objeto(s) de doagao.

O comprador desde j4, aceita a presente venda, tornando-se , em conseqiiéncia, unico e legitimo
proprietério do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartério, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor (vendedor)

Assinatura (comprador)
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CABECALHO

SGP — Sistema de Gestao Patrimonial
Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo
e Termo de Venda
Tipo
() concorréncia
() leildo
() convite
Documento
e numero sequéncial/ano
Processo

e numero

Data
e dia/més /ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel

e representante pessoa juridica

CNPJ
e numero

[tem
e numero sequencial

Quantidade
Tombo
Descri¢ao material
Estado de Conservag@o
e novo
usado em bom estado

L]
e recuperavel
e inservivel
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Nota fiscal
® numero

Valor

Total

Motivo de Baixa
e Ocioso

Anti-econdmico

Recuperavel

Extingdo de convénio

Irrecuperével
contaminagdo por agentes patoldgicos
infestagdo por insetos nocivos
natureza téxica ou venosa
contaminagdo por radioatividade
utilizagdo fraudulenta por terceiros
ndo tem conserto

Minuta
® texto fixo

O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, SR, pelo
presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados sdo de uso do comprador, ou seja,
» aqui representada pelo responsével,
Sr.(a) ,R.Gn° , CPFn°

transferindo

O comprador desde j4, aceita a presente venda, tornando-se , em conseqiiéncia, tinico e legitimo
proprietario do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartério, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor ( vendedor)

Assinatura (comprador)
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CABECALHO
SGP - Sistema de Gestdo Patrimonial

Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional
Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Termo de Responsabilidade
Documento

e numero sequéncial/ano

Data
e dia/més /ano

Nome do Responsavel pela guarda do material
Setor de Lotagdo

Item
e numero sequencial

Tombo
Descrig@o material

Estado de Conservagdo
e novo
e usado em bom estado

Valor
Total
Informagdes Complementares

Compromisso
e texto fixo

A responsabilidade pelo material descrito acima acarreta o seguinte COMpromisso :

Zelar pelo bom estado de conservagdo do(s) bem (ns);

S permitir movimentagdo (troca,cessdo ou permuta) ou troca de responsabilidade com autorizagdo da érea de Patrimonio;
Comunicar  4rea de Patrimdnio qualquer ocorréncia com o(s) bem(ns) (quebra, defeitos,etc.);

Manter os conjuntos (aparelhos, jogos e acessorios) sem desfalque de pegas;

Devolver o(s) bem(ns) no estado que foi(ram) adquirido(s) e de acordo com as especificagdes deste Termo de
Responsabilidade;

Permitir o livre acesso para vistoria do(s) bem(ns) por servidor da area de Patrimonio.

Devolver o bem(ns) quando solicitado pela érea de Patrimdnio;
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® Repor ou efetuar o respectivo ressarcimento, em espécie e em (nica parcela, pelo valor de outro(s) material(ais) de
idéntica(s) caracteristica(s), de forma a preservar o conjunto e a mesma finalidade do(s) bem(ns) por ventura extraviado(s) =
ou perdido(s) ou furtado(s) ou roubado(s) ou danificado(s) irrecuperavel(eis) ou danificado(s) por mau uso (redagdo
embasada pelo Manual do Patiménio do IPHAN, item 12..3.11 e pelo Oficio-Circular DTN/COAUD n° 5/1992, Secretaria
de Controle Interno, Ministério da Fazenda/IN/SEDAP n° 205/1988, item 10.3, alinea b) ; ~

® Assinatura servidor da area de Patriménio ou Chefe Administrativo o
® Assinatura Responsdvel pela guarda do material ~

Bem Recolhido
e data -
® Observacdo =
® nome responsavel drea Patrimonio ~



CABECALHO

SGP — Sistema de Gestdo Patrimonial
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/érea :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Termo de Permuta
Documento

e numero sequéncial/ano
Processo

e numero

Data
e dia/més /ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel

e representante pessoa juridica

CNPJ
@ numero

Item
e numero sequencial

Quantidade

Tombo

Descrigdo material

Estado de Conservagdo
e novo

e usado em bom estado
e recuperavel
e

inservivel
Nota fiscal
® numero

Valor
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Total

Motivo de Baixa
@ Ocioso

Anti-econdmico

Recuperavel

Extin¢do de convénio

Irrecuperavel
contaminagdo por agentes patologicos
infestag@o por insetos nocivos
natureza tdxica ou venosa
contaminagdo por radioatividade
utilizagdo fraudulenta por terceiros
nao tem conserto

Minuta
e texto fixo

O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, SR, pelo
presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados sdo de uso do permutador, ou seja,
, aqui representada pelo responsavel,

Sr.(a) ,RGn° CPF n° transferindo
toda a posse, dominio e ag#o, renunciando desde ja quaisquer direitos atuais ou futuros sobre o(s)
objeto(s) de doagdo.

O permutador desde j4, aceita a presente permuta, tornando-se , em conseqiiéncia, unico e legitimo
proprietéario do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartorio, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor (permutador)

Assinatura (permutador)
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CABECALHO
SGP - Sistema de Gestdo Patrimonial

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
Unidade Gestora/érea :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Termo de Doagdo
Tipo
() simples
() encargo
() remuneratéria

Documento

e numero sequéncial/ano

Processo
e numero
Data

e dia/més/ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel
e representante pessoa juridica

CNPJ
e numero

Item
e numero sequencial

Quantidade
Tombo
Descrigdo material
Estado de Conservagado
e novo
usado em bom estado

(]
e recuperavel
e inservivel



Nota fiscal
® numero

Valor

Total

Motivo de Baixa

@ Ocioso

e Anti-econémico

® Recuperavel

e Extingdo de convénio

® [Irrecuperavel
contaminagdo por agentes patologicos
infestagd@o por insetos nocivos
natureza toxica ou venosa
contaminagdo por radioatividade
utilizagdo fraudulenta por terceiros
ndo tem conserto

Minuta
e texto fixo

O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, SR, pelo
presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados s3o de uso do donatano ou seja,

, aqui representada pelo responsavel

Sr.(a) ,R.Gn° , CPF n° transferindo
toda a posse, dominio e agéo, renunmando desde ja quaisquer direitos atuais ou futuros sobre o(s)
objeto(s) de doacdo.

O donatério desde j4, aceita a presente doagdo, tornando-se , em conseqiiéncia, tinico e legitimo
proprietério do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartorio, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor (doador)

Assinatura (donatério)



CABECALHO

SGP - Sistema de Gestdo Patrimonial
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)

Titulo

e Termo de Cessdo

Documento
e numero sequéncial/ano
Processo

e numero

Data
e dia/més /ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel

e representante pessoa juridica

CNPJ
e numero

[tem
e numero sequencial

Quantidade

Tombo

Descrigdo material

Estado de Conservag@do
e novo

e usado em bom estado
e recuperavel
e

inservivel
Nota fiscal
e numero

Valor
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Total

Motivo de Baixa
@ Ocioso

Anti-econdmico

Recuperavel

Exting&o de convénio

Irrecuperavel
contaminagdo por agentes patolégicos
infestag@o por insetos nocivos
natureza toxica ou venosa
contaminagdo por radioatividade
utilizag@o fraudulenta por terceiros
ndo tem conserto

Minuta
e texto fixo

O INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL,___ SR, pelo
presente instrumento, determina que o (s) bem(ens) relacionados sdo de uso do cessiondrio, ou seja
, aqui representada pelo responsavel,

Sr.(a) ,R.Gn° , CPF n° transferindo
toda a posse, dominio e agdo, renunciando desde Jé quaisquer direitos atuais ou futuros sobre o(s)
objeto(s) de doagdo.

O cessionario desde j4, aceita a presente cessdo, tornando-se , em conseqiiéncia, tnico e legitimo
proprietario do(s) bem (ens) aqui doados.

Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartério, de igual teor e forma.

e

Assinatura Gestor (cedente)

Assinatura (cessiondrio)
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CABECALHO

SGP - Sistema de Gestao Patrimonial
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Termo de Baixa
Documento

e numero sequéncial/ano
Processo

e numero

Data
e dia/més/ano

Destino
e pessoa juridica

Responsavel

e representante pessoa juridica

CNPJ
® numero

Item
e numero sequencial

Quantidade

Tombo

Descri¢ao material

Estado de Conservagdo
e novo

e usado em bom estado
e recuperavel
L ]

inservivel
Nota fiscal
e numero

Valor
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Total

Tipo de Baixa
e Venda
concorréncia
leildo
convite
e Doacdo
simples
encargo
remuneratoria
o Permuta
Cessdo
e Transferéncia

Motivo de Baixa
o Ocioso

Anti-econdmico

Recuperavel

ExtingZo de convénio

Irrecuperavel
contaminagdo por agentes patoldgicos
infestag@o por insetos nocivos
natureza toxica ou venosa
contaminagdo por radioatividade
utilizagdo fraudulenta por terceiros
nao tem conserto

Minuta
e texto fixo

(6] (vendedor/doador/permutador/cedente), INSTITUTO DO PATRIMONIO
HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, SR, pelo presente instrumento, determina que o (s)
bem(ens) relacionados s@o de uso do
(comprador/donatario/permutador/cessiondrio), ou seja, , aqui
representada pelo responsével, Sr.(a) s R.Gn? , CPF n°
transferindo toda a posse, dominio e agéo, renunciando desde ja quaisquer
direitos atuais ou futuros sobre o(s) objeto(s) de doagao.
O (comprador/donatario/permutador/cessionario) desde j4, aceita a presente
doagdo, tornando-se , em conseqiiéncia, tnico e legitimo proprietario do(s) bem (ens) aqui doados.
Por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento em duas vias, registradas
em cartdrio, de igual teor e forma.

Assinatura Gestor (vendedor/doador/permutador/cedente)

Assinatura (comprador/donatario/permutador/cessionario)
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CABECALHO

SGP — Sistema de Gestdo Patrimonial
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
Unidade Gestora/area :

CONTEUDO (campos)
Titulo

e Relatério de Inventario de Bens Méveis Permanentes
Documento

e numero sequéncial/ano
Processo
e numero

Data
e dia/més /ano

A Comissdo, abaixo assinada, procedeu ao Inventario
e anual
e inicial
e de transferéncia
e de extingdo ou transformagao
e eventual

dos Bens Moveis Permanentes do 6rgdo acima mencionado, encontrando os seguintes resultados:

ITEM  CONTA CONTABIL 'BENS MOVEIS VALOR (RS)
01 44.90.52.04  Aparelhos de Medigao e
| Orientag@o
|02 44.90.52.06 | Aparelhos e Equipamentos
‘ | de Comunicagéo
104 44.90.52.12 | Aparelhos e Utensilios
‘ | Domésticos
105 44.90.52.24 | Equipamento de protegdo,
i | Seguranga e Socorro
06 44.90.52.30 | Méquinas e Equipamentos
‘ ‘LEnergéticos
r?ﬂ 44.90.52.33 | Equipamentos para Audio,
| Video e Foto |
08 44.90.52.34 “rMéquinas, Utensilios e
' Equipamentos Diversos
09 44.90.52.35 | Equipamentos de ‘
f Processamentos e Dados l
10 44.90.52.36 ' Méquinas, Instalagdes e |

| Utens. De Escritorio

11 44.90.52.38 | Maquinas, Ferramentas e
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Utensilios de Oficina

i
I

12 44.90.52.39 Equipamentos Hidraulicos e
Elétricos

13 44.90.52.42 Mobilirios em Geral

14 44.90.52.44 Obras de arte e Pegas para
Exposi¢ao

15 44.90.52.52 Veiculos de Tragdo Mecénica

16 44.90.52.87 Material de Uso Duradouro

17 44.90.52.99 Outros Bens Moéveis

Total
L

Soma o presente Inventéario a importincia de R$

E, para constar, foi lavrado o presente Relatorio que vai assinado por todos os membros da

Comissdo.

Assinatura Presidente da Comissdo/Secretario/Membro
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ANEXO 12.10 Entrevista com Servidores
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RES: Pergunta sobre controle patrimonial. Peca do mestrado em
Administracdo Publica - Daniela Dornelles

Domingos Savio Cordeiro de Oliveira
Enviado: terca-feira, 2 de dezembro de 2014 15:21
Para: Daniela Fernandes Dornelles
Categorias:Categoria Laranja

Anexos: pcasp.docx (18 KB)

Daniela,
Segue o anexo contendo em ordem crescente as respostas para as perguntas formuladas.
Atenciosamente,

Domingos — CCONT/CGPLAN/DPA/IPHAN.

De: Daniela Fernandes Dornelles

Enviada em: sabado, 29 de novembro de 2014 12:25

Para: Domingos Séavio Cordeiro de Oliveira

Assunto: Pergunta sobre controle patrimonial. Pega do mestrado em Administragao PUblica - Daniela Dornelles

Prezado Domingos,

Segue abaixo a pergunta que aborda vérios aspectos da experiéncia sobre controle patrimonial. A
abordagem do meu trabalho final de mestrado é uma intervencdo para criar um Modelo de Gestao
Patrimonial do IPHAN. Esta capacitagdo é patrocinada pelo IPHAN e ministrada pela Fundagao Getdlio Vargas.

Conto com sua expertise para enriquecer o meu trabalho. Muito obrigada por aceitar participar. Aguardo a
resposta até o dia 8/12/14, segunda-feira, para consolidar e poder apresentar para banca em janeiro/2015.

Pergunta:

O Sr participou da elaboragdo do Manual do Patriménio IPHAN e do SGP em 2006. Em 2008, o Instituto nao
alcangou a meta de inventariar e conciliar os bens permanentes méveis em 100%. A partir dai, nenhuma outra
iniciativa foi realizada com o intuito de evidenciar o patriménio em sua totalidade. Como a Coordenagdo de
Contabilidade do IPHAN vem trabalhando para que o balango patrimonial do Instituto possa refletir a
verdadeira realidade do controle patrimonial e atender ao novo PCASP? Como funciona a troca de
informacBes com as unidades gestoras? Quais impactos as NBCASP causar3o, a partir de sua implantagdo em
2015, ao patriménio mével e imével do IPHAN? Como a implantagdo do SIADS pode fortalecer o controle
patrimonial? Qual sua percepgdo em relagdo a importancia dada na Administragdo Publica ao controle
patrimonial? (Responda entre 15 e 30 linhas sobre sua experiéncia e percepgdo sobre o assunto questionado)

Abs,

Daniela Dornelles

Analista 1

Administracdo

Divisdo Administrativa PGC-R]J/CGLOG/DPA/IPHAN
21-2219-4201

https://webmail .iphan.gov.br/owa/?ae=ltem&t=IPM.Note&id= RGAAAAD CLJjdCB8fgTrgTIppUwngF BwAoueCANal OQJf4SLGQ8MOogAAAAYMBAAACPPpals..
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1. 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico-MPCASP, publicado regularmente pela
Secretaria do Tesouro Nacional, de observéncia obrigatéria do contador e de todos os demais
entes da Federagdo, é a minha principal ferramenta de trabalho, relativamente no que
concerne ao PCASP. Em relagdo as contas do subgrupo do ativo imobilizado 14211.10.00
Iméveis de Uso Especial e 14212.00.00 Bens mdveis, seus saldos serdo automaticamente
transpostos para o exercicio de 2015, devidamente contabilizado no novo plano de contas.
Quanto ao controle fisico desses bens, informo que os mesmos s3o de competéncia do gestor
de cada UG desta Autarquia, cabendo a cada um, de maneira fundamental, cumprir os
ensinamentos dispostos na IN SEDAP n2 205/88, IN DASP n2 142/83, Decreto n? 99.658/90
(bens moveis) e Portaria Interministerial STN/MF e SPU/MPOG n2 322/2001 (bens imédveis no
SPIUNET), bem como realizar a compatibilizagdo com o SIAFI.

2. Sempre que se faz necessario contatar com as UG deste Instituto, e vice-versa, os canais de
comunicacdo formal descendente mais utilizados sdo: memorando; telefone, mensagem SIAFI
e e-mail.

3. Se forem cumpridos os dispositivos contidos na IN SEDAP n2 205/88, IN DASP ne 142/83,
Decreto n? 99.658/90 e Portaria Interministerial STN/MF e SPU/MPOG n2 322/2001, pelos
gestores deste Instituto, ndo havera nenhum impacto negativo em relagio aos bens méveis e
imoveis registrados na contabilidade da Entidade relativamente no que concerne ao plano de
contas reformulado.

4. O Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS é recomendado para todos os
orgdos publicos federais.

5. O gestor que cumpre a IN SEDAP n2 205/88, IN DASP n2 142/83 e o Decreto n? 99.658/90 e
suas alteragGes posteriores, trata o controle patrimonial com seriedade.
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E RES: Pergunta sobre experiéncia no GT Patriménio e sobre o assunto

. controle patrimonial. Peca do mestrado em Administracdo Publica -
o Daniela Dornelles

= Daniela Fernandes Dornelles

Enviado:segunda-feira, 8 de dezembro de 2014 11:46
Para: Carlos Augusto Pessoa Machado

~ Prezado Carlos,

Excelente. Muito obrigada!

Daniela Dornelles

Analista 1

Administracdo

Divisdo Administrativa PGC-RJ/CGLOG/DPA/IPHAN
21-2219-4201

De: Carlos Augusto Pessoa Machado

—~ Enviado: terga-feira, 2 de dezembro de 2014 19:02
e Para: Daniela Fernandes Dornelles
_ Assunto: RES: Pergunta sobre experiéncia no GT Patrimdnio e sobre o assunto controle patrimonial. Peca do

mestrado em Administragdo Publica - Daniela Dornelles

Dani,
~ Vamos as respostas em vermelho.

B No PDTI 2014-2016 0 SGP e Sistema de Almoxarifado constam como nido prioritarios porém em
produg@o. No mesmo documento consta que a cargo da CGLOG esté a contratagdo do SIADS.O SGP

3 tornou-se invidvel economicamente para alteragdes e atualizagdes em sua arquitetura? Sim. A gestio

negocial desse sistema historicamente sempre foi muito deficitdria, mudou diversas vezes de maos .

como o sistema nunca recebeu nenhum tipo de padronizagio pela Alta Diregdo do Instituto, nunca

% recebeu nenhum tipo de investimento. Com o passar do tempo, acabou ficando obsoleto.

- O custo beneficio de aquisigdo do SIADS compensa descartar o investimento realizado no
desenvolvimento do atual sistema SGP? Sim. Primeiro, porque nunca nos foi apresentada a

compilagdo de “todo o investimento” realizado no SGP (portanto, nio ha base de comparagdo).

Segundo porque O SIADS, atualmente, tem o custo relativamente baixo (creio que RS 32.000,00

anuais), estd hospedado fora do IPHAN e usa infraestrutura externa (do SERPRO). Isso significa que

~ todo o 6nus direto de manutenc¢do de um sistema e o dnus indireto de sustentag¢do desse mesmo

~ sistema (mdo de obra, hardware, outros softwares, link, cabeamento etc), cujos custos sdo até dificeis
de mensurar, sdo retirados das maos do [IPHAN e repassados para o SERPRO. Terceiro, porque o

" SIADS prevé, até onde sabemos, integragdo com outros Sistemas Estruturadores da Administracdo

Publica (SIAFI, por exemplo), integragio que nunca atingiriamos sozinhos investindo no SGP. Por

fim, com um sistema hospedado fora do IPHAN — obviamente com gestdo técnica fora da CGTI —, os

responsdveis passam a lidar de forma mais responsavel com os dados inseridos, pois ndo ha mais o

~  “jeitinho™” de resolver as inser¢des erradas acionando diretamente os técnicos de programacao da TI.

O Sistema de Gerenciamento do Patriménio Interno (SGPT) para substituir o SGP e o Sistema de
“ Gestdo de Almoxarifado apontados no PDTI 2010/2011 ainda estdo em desenvolvimento?

—.  https://webmail.iphan.gov.br/owa/?ae=ltem &=IPM.Note&id= RGAAAADCIJjdC8fgTrgTIppUwnqFBwAoueCANalOQJf4SLGQ8M 0qAAAAYMbCAACPPpal...  1/3
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T T T s puu VNG Ceya WU ITIESITE0o0 em Administragao Piblica - Daniel...

Nao. Nem foi oficialmente iniciado.

Existe a possibilidade das unidades migrarem os dados cadastrados no atual sistema SGP e em

planilhas excel parao SIADS que € administrado pelo SERPRO? (Responda entre 15 e 30 linhas -
sobre sua experiéncia e percepgdo sobre o assunto questionado) Teoricamente, ndo. Esse tipo de

andlise somente 0 SERPRO poderé realizar, pois, como o sistema ndo & de posse do IPHAN, néo nos

¢ permitida nenhuma anélise do seu c6digo. Em conversas com o gestor do sistema (servidor da
CGLOG/DPA), nunca foi considerada essa possibilidade de migragdo, porque, segundo esse gestor, a
forma como o SIADS trata os bens é muito diversa do que existe hoje no SGP e, neste sistema,

lidamos diariamente com muitas inconsisténcias e erros dos seus operadores.

Carlos Augusto Pessoa Machado

Coordenador Geral de Tecnologia da Informagdo
Departamento de Planejamento e Administracdo
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

carlos.pessoa@iphan.gov.br | [61] 2024-6126 -

Ao imprimir, pense no seu compromisso com o meio ambiente.
A Natureza também € nosso patriménio.

De: Daniela Fernandes Dornelles

Enviada em: terca-feira, 2 de dezembro de 2014 17:38
Para: Carlos Augusto Pessoa Machado

Assunto: Pergunta sobre experiéncia no GT Patriménio e sobre o assunto controle patrimonial. Pega do -
mestrado em Administragdo Publica - Daniela Dornelles

Prezado Carlos Pessoa,

Gostaria de sua participagdo quanto 3 pergunta formulada abaixo que complementard o
meu trabalho de mestrado cuja defesa serd em janeiro de 2015. A abordagem do estudo
€ uma intervenc3o para criar um Modelo de Gest3o Patrimonial do IPHAN. Esta
capacitacdo é patrocinada pelo Instituto e ministrada pela Fundagdo Getulio Vargas.

Conto com sua expertise para enriquecer o meu trabalho. Se puder responder, peco que
seja até odia 12/12/14, sexta-feira.

Segue abaixo a pergunta que aborda aspectos da experiéncia no GT Patrimédnio e sobre
o controle patrimonial:

No PDTI 2014-2016 o SGP e Sistema de

Almoxarifado constam como nio prioritarios

porém em produgdo. No mesmo documento

consta que a cargo da CGLOG est4 a

contratagdo do SIADS.O SGP tornou-se

invidvel economicamente para alteragdes e

atualizagdes em sua arquitetura? O custo

beneficio de aquisigio do SIADS compensa -
descartar o investimento realizado no

hnps://webmail.ipnan‘gov‘br/cwval?ae=ltem&t=IPM.Note&id=RgAAAADCldeCBngrngppranBwAmeCANaIOQJMSLGQBMoqAAAAyMbCAACpPpaI... 23



desenvolvimento do atual sistema SGP? O
Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Interno (SGPI) para substituir o SGP e o
Sistema de Gestdo de Almoxarifado apontados
no PDTI2010/2011 ainda estdo em
desenvolvimento? Existe a possibilidade das
unidades migrarem os dados cadastrados no
atual sistema SGP e em planilhas excel para o
SIADS que ¢ administrado pelo SERPRO?
(Responda entre 15 e 30 linhas sobre sua
experiéncia e percepgao sobre o assunto
questionado)

Obrigada desde j3,

Daniela Dornelles

Analista I

Administracdo

Divisdo Administrativa PGC-RJ/CGLOG/DPA/IPHAN
21-2219-4201

https://webmail.iphan.gov.br/owa/?ae=Item &t=IPM.Note&id=RgAAAAD CIJjdC8fgTrgTIppUwngF BwAoueCANalOQJf4SLGQ8MogAAAAYMBCAACPPpal ..
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09/12/2014 RES: Pergunta sobre experiencia no (1 Fatrimonio € SUDIE U aSSuliu LU U UIS Pau HIVHIGH | Syea uw 1HIees uus v

RES: Pergunta sobre experiéncia no GT Patrimonio e sobre o assunto
controle patrimonial. Pega do mestrado em Administracao Publica -
Daniela Dornelles

Ruy Cesar de Vasconcellos Azeredo [Ruy.Azeredo@museus.gov.br]
Enviado:terca-feira, 9 de dezembro de 2014 15:57
Para: Daniela Fernandes Dornelles

Prezada Daniela,

Vou tentar lembrar das coisas (ja passaram uns 6 anos) e te passar muitas informacgoes.

B T

225

a) Paramim, o grande objetivo do GT era adotar e implantar no IPHAN (naquela época o IBRAM n2o
existia) uma ferramenta Unica para o controle patrimonial (SGP),

que iria propiciar uma grande integragdo de todas as bases de dados;

b) Algumas unidades necessitavam muito, pois seus controles estavam obsoletos com solugdes ndo mais
adequadas para aquele momento (ex: algumas Superintendéncias), ou nao existiam;

c) Outras unidades ja tinham solugbes desenvolvidas (para o patriménio comum, como para acervo) e
seria até dificil propor nova solugdo, considerando que tais solugdes atendiam plenamente (ex: alguns
Museus);

d) Considero como aspecto altamente positivo, foi 0 engajamento e a iniciativa do DPA em propor e se
preocupar com a questdo, o que trouxe um efeito e reagdo muito positiva por parte das unidades em»
geral;

e) Considero como principal ponto negativo, a descontinuidade e falta de prioridade da agdo por parte
do DPA, gerando uma enorme frustragdo junto a algumas unidades, principalmente, aquelas que naca
tinham;

f) Acho que na época eu chefiava a Coordenacio de Suprimentos e Patrimdnio e também na Sede em
Brasilia, precisdvamos de uma ferramenta adequada e corporativa para auxiliar nos controles de todo
o IPHAN, e contdvamos em fazer a integragdo de todas as bases de dados existentes em uma Unica
solucdo, apesar de considerar que a migragao de dados, a mudanca de ferramentas para algumas
unidades, treinamento, entre outros aspectos, seria muito dificil de convencer certas unidades que &
possuiam solugdes ‘consagradas” para suas necessidades;

g) No meu ponto de vista, o Controle Patrimonial ainda ndo é visto como prioridade dentre os 6rgdos
publicos, apenas sdo citados pelos érgaos de controle como pendentes, como exemplo, o préprio
IBRAM que em quase 06 anos de existéncia, nunca fez sequer um inventdrio, ou seja, alguns bens que
foram adquiridos pelo proprio IBRAM de 2009 para ¢4, ndo foram inventariados, como também, os
bens patrimoniais que faziam ou fazem parte do inventario do IPHAN/Pré Memoria e outros ainda
nio foram incorporados/transferidos para o IBRAM... com esta situagdo cadtica, e com vistas a buscar
a primeira solugdo no controle patrimonial do IBRAM, propomos e pretendemos concluir (previsdo
até 05/01/2015) o primeiro inventario de todas as unidades... foram editadas portarias de Comissao
de Inventario para todas as unidades, e estas devem concluir seus trabalhos.

Espero ter contribuido...

https://webmail.iphan.gov.br/owa/?ae=Item &=IPM.Noted&id= RAAAAD CIJjdC8fgTrgTIppUwngF BwAoueCANalOQJf4SLGQBMogAAAAYM bAAACDPPpals... 1/
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. T T mwmnvinU © SUUTE 0 @SSUNto controle patrimonial, Pega do mestrado em Administragdo Publica - Daniel...
Estava tranquilo requisitado na logistica do MINC, e resolvi aceitar um convite para o IBRAM apenas como um
"“projeto em final de carreira”, e fui requisitado pelo IBRAM em maio/2014 com vistas a assumir a -

Cheguei muito entusiasmado, cheio de ideias e solugdes, e fui desanimando, Pois aqui tudo ndo funciona e é
dificil evoluir... algumas pessoas “remam” contra...

£m seguida, me designaram para uma GSISTE e fiquei...

J2 devia ter desistido... alguns amigos do IBRAM insistem para que eu continue, mas acho que devo solicitar =
IMeu retorno ao IPHAN, ou outra requisicdo, a partir de 2015...

{7} agradeco pela sua colaborag3o na busca pelos processos na 62 SR.

Abrg

Ruy Cesar -

e,

De: Daniela Fernandes Dornelles [mailto:daniela.dornelles@iphan.gov.br] -
Enviada em: terca-feira, 2 de dezembro de 2014 17:17

Para: Ruy Cesar de Vasconcellos Azeredo

Assunto: Pergunta sobre experiéncia no GT Patriménio e sobre o assunto controle patrimonial. Pegca do
mestrado em Administracdo Piblica - Daniela Dornelles

Prezado Ruy, -

Gostaria de sua participacio quanto a pergunta formulada abaixo que s complementara o meu trabalho
de mestrado cuja defesa serd em janeiro de 2015. A abordagem do estudo é uma intervenc¢do para criar

pela Fundagdo Getdlio Vargas.

Conto com sua expertise para enriquecer o meu trabalho. Se puder responder, peco que seja até o dia -
12/12/14, sexta-feira.

Segue abaixo a pergunta que aborda vérios aspectos da experiéncia no GT Patriménio e sobre o controle
patrimonial:

> Seu cargo a época do GT era Coordenador de Suprimentos e Patriménio? E o atual no IBRAM?
hnps:."'webmail.iphan.gov.brlowa/?ae=Item&t=IPM.Note&id=RgAAAADCIdeCBngrgTIppranBonueCANaIOQJf4SLGQSMoqAAAAyMbAAACpPpals... 23
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VAV I N, TSI YUIIE SULLE AR I T 3 | FauiImonio € SODre 0 assunto controle patrimonial. Pega do mestrado em Administragso Publica - Danie!..

Abs,

Daniela Dornelles

Analista 1

Administragao

Divisdo Administrativa PGC-RJ/CGLOG/DPA/IPHAN
21-2219-4201

Imprima esta pagina apenas se necessario.
Ibram Sustentavel — Preservando nossa memoria e nosso futuro.

A Pesquisa Anual de Museus 2014 esta aberta: participe até 12 de dezembro!
Saiba mais: www.museus.gov.br

ﬁltps://weﬁm ail'iphan.gov.br/owa/?ae=Item &t=IPM.Note&id=RgAAAAD CIJjdC8fgTrgTIppUwngF BwAoueCANalOQJf4SLGQ8MogAAAAYMbAAACPpals... 3/3

.
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ANEXO 12.11 Tabela de Vida Util da Unido



Conta ' Grupo | Descrigdo | Vida Util | Valor |
[14212.02.00 | 202 | AERONAVES 0] 0%
—14212.04.00 | 204 | APARELHOS DE MEDICAG £ ORIENTACAO 15]  10%]
[ 14212.06.00 | 206 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 @
[14212.08.00 | 208 | APAR. EQUIP.E UTENS, MED.,ODONT.,LABOR.E HOSP. 15 20% |
[ 14212.10.00 | 210 | APARARELHOS E EQuip. 7 ESPORTES E DIVERSOS 0] 10%|
(142121200 | 212 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS [ 10  10%
[14212.13.00 | 213 | ARMAZENS ESTRUTURAS -COBERTURAS DE LONA [ 10 10%|

[14212.14.00 ] 214] ARMAMENTOS 20| 15%
[14212.16.00] 215 | BANDEIRAS, FLAMULASE INSIGINIAS o]  o0%]
14212.18.00 | 218] COLECOES £ MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10] E
(14212.19.00 | 219 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5] 10%]
1142122000 | 220 | EMBARCACOES | o] o%]
14212.22.00 | 222 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO | 20| 10%]
14212.24.00 | 224 | EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA ESOCORRO | 10| 10%]
14212.26.00 | 226 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS | 20| 10%
i@zza. 00 | 228 MAQUINAS E EQUIPAM.DE NATUREZA INDUSTRIAL [ 20 10% |
| 14212.30.00 | 230 | MAQUINAS £ EQUIPAMENTOS ENERGETICOS . . | 10  10% |
14212.32.00 232 | MAQUINAS £ EQUIPAMENTOS GRAFICOS | 15] _10%
114212.33.00 | 233 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEQ E FOTO | 10| 10% |
L14212.34.00 | 234 | MAQUINAS, UTENSILIOS EEQUIPAMENTOS DIVERSOS | 10|  10% |

- continuaciio

1 14212.57.00 | 257 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS

_14212.58.00 258 EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO

14212.60.00 | 260 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS
. 14212.83.00 283 | EQUIPAMENTOS £ SISTEMA DE PROT.VIG. AMBIENTAL
(14212.95.00 295 | IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS

__Conta | Grupo | Descrigao | Vida Gtir | Vaior |
192123500 | 235 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS | 5] 10%
14212.36.00 | 236 | MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DEESCRITORIO [ 10/ 10%)
14212.38.00 | 238] MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA | 0] 10%)]
142123900 | 239 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS | 10 10%
14212.40.00 | 240 MAQ.EQUIP, UTENSILIOS AGRIAGROP.E RODOVIARIOS | 10, 10%
1421242.00 | 242 | MOBILIARIO M GERAL | 107 10%]

. 14212.44.00 244 | MAQ.EQUIP.UTENSILIOS AGRI/AGROP.E RODOVIARIO | 0l 0%
L14212.46.00 | 246 | OBRAS DE ARTEE PECAS PARA EXPOSICAO | 10 10%)
1 14212.48.00 248 | VEICULOS DIVERSOS | 15 10%)
| 14212.49.00 249 | EQUIPAMENTOS £ pa TERIAL SIGILOSO E RESERVADO | 0] 10%

14212.50.00 | 250 | VEICULOS FERROVIARIOS | 30 10%]

114212.51.00 | 251 | PECAS NAO INCORPORA VEIS A IMOVEIS | 0] 10%);
L14212.52.00 | 252 VEICULOS DE TRACAG MECANICA [ 151 10%]
+1421253.00 | 253 | CARROS DE COMBATE | 300 10%i
114212.54.00 | 254 | EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS | 300 10%
{14212.56.00 | 256 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES.DE PROTECAG AO VOO | 30| 10%|

|

|

l,

|
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ANEXO 12.12 Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
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PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO —2° EDICAO

8 ANEXO I - RELACAO DE CONTAS CONTABEIS

Cadigo Especificacio

1 ATIVO

1.1 Ativo Circulante

1.1.1 Disponivel

112 Créditos em Circulagao

1.1:3 Bens e Valores em Circulagdo

1.1.4 Investimento dos Regimes Proprio de Previdéncia
1.2 Ativo Ndo-Circulante

1.2 Ativo Realizavel a Longo Prazo

1.2.2 Investimento

123 Imobilizado

1.24 Intangivel

2 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
2: Passivo Circulante

2.1.1 Valores de Terceiros

212 Obrigagdes em Circulagdo

22 Passivo Nao-Circulante

22.1 Obrigagdes Exigiveis a Longo Prazo

2.5 Patriménio Liquido/Saldo Patrimonial
2:5.1 Patriménio/Capital Social

252 Reservas de Capital

253 Ajustes de Avaliagao Patrimonial

254 Reservas de Lucros

2.53 Agdes em Tesouraria

2.5.6 Resultados Acumulados

2.5.6.1 Do Exercicio

2.5.62 Exercicios Anteriores

3 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
34 Pessoal e Encargos

3:1.1 Remuneragdo Pessoal

312 Obrigagdes Patronais

3:1.3 Beneficios a Pessoal

3.19 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos
32 Beneficios Sociais

3.2.1 Aposentadorias e Reformas

322 Pensdes

323 Beneficios Assistenciais
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Cédigo
329

33
33.1
3.32

3.3.3

34

341
342
343
343
349

3.5
3:.3:1
3.52

3.6
3.6.1
3.6.2

3.9

4.1

4.1.1
412
413

43
43.1
432

44

441
442
443
444
445
449

Especificaciio
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas — Beneficios Sociais

Uso de Bens ¢ Servigos
Material de Consumo
Servigos

Depreciagdo,
Amortizacdo, e Exaustio

Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Demais Juros e Encargos

Variagdes Cambiais

Descontos Concedidos

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas — Financeiras

Transferéncias
Governamentais
Néo Governamentais

Tributérias e Contributivas
Tributos
Contribuicdes

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA
Tributérias

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes Econdmicas

Servigos e Exploragio de Bens
Exploragdo de Bens
Servigos

Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Demais Juros e Encargos

Variagdes Cambiais

Descontos Obtidos

Remuneragdo das Disponibilidades

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas — Financeiras
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Cadigo

45
45.1
452

49

5.1
5:1:1
5.12

5.2
5.2.1
522

53
5:3.1
532

6.1
6.1.1
6.1.2

6.2
6.2.1
6.2.2

6.3
6.3.1
6.3.1.1
6.3.12
6.3.13
6.3.14
6.3.2
6.3.2.1
6.3.2.2

7k
7.1.1
k2

Especifica¢io

Transferéncias
Governamentais
Nao Governamentais

Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

CONTROLES DA APROVACAO DO PLANEJAMENTO
ORCAMENTO

Planejamento Aprovado

PPA - Aprovado

PLOA

Or¢amento Aprovado
Previsdo da Receita
Fixagdo da Despesa

Inscricdo de Restos a Pagar
Inscrigdo RP Nao-Processado
Inscrigdo de RP Processado

CONTROLES DA EXECUGCAO DO PLANEJAMENTO
ORCAMENTO

Execuciio do Planejamento

Execugdo do PPA

Execugdo do PLOA

Execugiio do Orcamento
Execugdo da Receita
Execugdo da Despesa

Execucio de Restos a Pagar
Execugdo de RP ndo processado

RP Nao Processado a liquidar

RP néo Processado em liquidagdo
RP néo Processado liquidado a pagar
RP ndo Processado pago

Execucdo de RP processado

RP processado a pagar

RP processado pago

CONTROLES DEVEDORES
Atos Potenciais

Atos Potenciais do Ativo

Atos Potenciais do Passivo
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Cédigo

7.2
72.1
722

7.3
73.1

7.4
74.1

7.8

7.9

8.1
8.1.1
8.12

82
8.2.1
822

83

83.1
832
833
834
835
83.6

84
84.1
842
8.8

8.9

Especificagio

Administragdo Financeira
Programagdo Financeira
Disponibilidades por Destinagio

Divida Ativa
Controle da Divida Ativa

Riscos Fiscais
Controle de Riscos Fiscais

Custos
Outros Controles

CONTROLES CREDORES

Execugdo dos Atos Potenciais

Execugdo dos Atos Potenciais do Ativo
Execugdo dos Atos Potenciais do Passivo

Execucdo da Administragdo Financeira
Execugdo da Programacio Financeira
Execugdo das Disponibilidades por Destinagio

Execucdo da Divida Ativa

Créditos a Encaminhar para Divida Ativa
Créditos Encaminhados para Divida Ativa
Créditos a Inscrever em Divida Ativa

Créditos a Inscrever em Divida Ativa devolvidos
Créditos Inscritos em Divida Ativa a receber
Créditos Inscritos em Divida Ativa recebidos

Execugdo dos Riscos Fiscais
Riscos Fiscais Previstos
Riscos Fiscais Confirmados

Controle de Custos

Outros Controles

234
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9 ANEXO I - ATRIBUTOS DAS CONTAS CONTABEIS

Cadigo

Titulo

Funcéo/Funcionamento

Natureza
do Saldo

2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

ATIVO

Ativo Circulante

Disponivel
Créditos em
Circulagdo

Bens e Valores em

Circulagéo
Investimentos dos
Regimes Proprios de
Previdéncia

Ativo Nao-Circulante

Ativo Realizdvel a
Longo Prazo

Investimento

Imobilizado

Intangivel

Compreende os direitos e os bens, tangiveis ou
intangiveis adquiridos, formados, produzidos,
recebidos, mantidos ou utilizados pelo setor
publico, que represente um fluxo de beneficios,
presente ou futuro.

Compreende as disponibilidades de numerério, bem
como outros bens e direitos pendentes ou em
circulagdo, realizaveis até o término do exercicio
seguinte, bem como as aplicagdes de recursos em
despesas do exercicio seguinte.

Registra 0 somatério dos valores em caixa e em
bancos, bem como equivalentes, que representam
recursos com livre movimentagdo para aplicagdo
nas operagdes da unidade e para os quais ndo haja
restrigdes para uso imediato.

Registra os direitos realizdveis ate o termino do
exercicio seguinte, assim como os derivados de
vendas, adiantamentos, empréstimos, valores em
transito e outros.

Registram o somatério dos valores dos estoques,
titulos e valores, materiais em transito e demais em
circulagao.

Representa os valores aplicados pelo regime préprio
destinados &  cobertura  das  obrigagdes
previdencidrias.

Compreende os demais ativos ndo classificados
como circulante segregado em ativo realizdvel a
longo prazo, investimentos, imobilizado e
intangfvel.

Representa os direitos realizaveis apés o término do
exercicio seguinte. Abrange os Créditos inscritos
em Divida Ativa ndo renegociados com o
respectivo ente.

Representa as participagdes permanentes em outras
sociedades e os direitos de qualquer natureza, ndo
classificveis no ativo circulante, e que ndo se
destinem a manutencdo da atividade da entidade.
Representa o conjunto de bens e direitos ndo
destinados a transformagdo direta em meios de
pagamento e cuja perspectiva de permanéncia na
entidade ultrapasse um exercicio.

Representa os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados & manutengdo da entidade
ou exercidos com essa finalidade.

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor
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2 % £ Natureza
Cédigo Titulo Func¢io/Funcionamento JoiStide ~
Compreende as obrigagdes assumidas pelas =
2 ﬁi"srill‘;?&uo entidades do setor publico ou mantidas na C ®
i G s redor
LIQUIDO : condils;ﬁ? fie fiel del.)osnano, bem como as
contingéncias € as provisoes. -
Representa as obrigagdes conhecidas e os -
21 Passivo Circulante ~ CTCargos estiz_nados, cujos prazos estabelecidos Ol Credor 5
esperados  situem-se no curso do exercicio
subsegtiente 2 data do balango patrimonial. <)
Compreende os débitos exigiveis em ate 12
211 Valores de meses, relativos a recebimentos a titulo de Cedor =
i Terceiros depdsitos, consignagdes em folha, caugdes e =
outros.
Compreende  0s  compromissos ~ assumidos, -
; exigfveis ate o termino do exercicio seguinte, -
212 git;?f]?g? ol representados por obrigagdes a pagar, credores — Credor
2 entidades e  agentes, empréstimos e -
financiamentos, adiantamentos recebidos, valores. -
22 Passivo Néo- Compreende os demais passivos nio classificados fo
: : G redor -
Circulante como circulante.
Registra as obrigacdes exigiveis apés o término -
Obrigacdes do exercicio seguinte, classificados nos elementos B
2.2:1 Exigiveis a Longo  obrigagdes de credito internas, operagdes de Credor
Prazo crédito externas, obrigagdes legais e tributarias, "
obrigagdes a pagar e outras operagdes exigiveis. »
Compreende 0s recursos préprios da Entidade,
dividido em capital social, reservas de capital, =
ajustes de avaliagdo patrimonial, reservas de =
Patriménio lucros, agdes em tesograria e Fe.sultados i
25 Liquido/Saldo acumulados. S.eu valor é a dxfereng:a. positiva entre it
q
Pt ooty o valor do AFIVO €0 va}or do Passivo. Quagdo o -
valor do Passivo for maior que o valor do Ativo, o
resultado € denominado Passivo a Descoberto. =
Portanto, a expressdo Patriménio Liquido deve ser -
substituida por Passivo a Descoberto.
3 4 i Registra o resultado patrimonial dos orgdos da e
2.5.1 gaatr;:lé rslz:lisalocml/ administragdo direta bem como o capital dos Credor -
P 6rgdos da administracio indireta.
- Compreende os valores acrescidos ao patriménio .
B2 Reservas de Capital que n%o transitaram pelo resultado comg receitas. Sivdor —
Registra as contrapartidas de aumentos ou
diminuicdes de valor atribuidos a elementos do .
ativo e do passivo, em decorréncia da sua -
Ajustes de avaliacdo a valor justo, nos casos previstos pela Devedor ¥
253 Avaliagdo lei 6.404/76, alterada pela lei 11.638/07 ou em ou
Patrimonial normas expedidas pela comissio de valores Credor ~
mobilidrios, enquanto ndo computadas no »
resultado do exercicio em obediéncia ao regime
de competéncia. =
25.4 Reservaside Loy Compreendem parcelas do resultado positivo das Credos .

entidades, retidas com finalidades especificas.
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Codigo

Titulo

Funcdo/Funcionamento

Natureza
do Saldo

2:525

2.5.6.1

2.5.62

Acdes em
Tesouraria

Resultados
Acumulados

Do Exercicio

Exercicios
Anteriores

Registra o valor do custo de aquisicdo das agdes
da empresa que foram emitidas e adquiridas pela
propria companhia.

Registra o valor dos resultados acumulados para
compensagdo  com  lucros de  periodos
subseqiientes, com outras reservas ou redugdo do
Capital Social.

Registra o resultado do exercicio atual.

Registra os resultados acumulados até o exercicio
anterior.

Devedor

Devedor
ou
Credor

Devedor
ou
Credor
Devedor
ou
Credor

Cédigo

Titulo

Fungio/Funcionamento

Natureza
do Saldo

3.1

VARIACAO
PATRIMONIAL
DIMINUTIVA

Pessoal e Encargos

Remuneragdo Pessoal

Obrigagdes Patronais

Beneficios a Pessoal

Representa o decréscimo no beneficio econdmico
durante o periodo contébil sob a forma de saida de
recurso ou redugfo de ativo ou incremento em
passivo, que resulte em decréscimo do patriménio
liquido e que nd3o sejam provenientes de
distribuigo aos proprietarios da entidade.
Representa o  somatorio  das  variagdes
patrimoniais diminutivas de natureza salarial
decorrentes do exercicio efetivo do cargo ou do
emprego publico, quer seja civil ou militar, fungdo
de confianga, bem como as obrigacdes trabalhistas
e os beneficios de responsabilidade do
empregador incidentes sobre a folha de salérios.
Compreende: salarios, remuneragoes,
gratificagdes, fungdes, 1/3 de férias, décimo
terceiro saldrio, encargos patronais, entre outros.
(as despesas com aposentadorias, reformas e
pensdes serdo registradas em grupo especifico
denominado "Despesas de Beneficios Sociais").
Registra as despesas com saldrios, remuneragdes e
gratificacdes, decorrentes do exercicio de efetivo
cargo ou emprego publico.

Registra as despesas com obrigagdes trabalhistas
incidente sobre a folha, decorrentes do exercicio
de efetivo cargo ou emprego pliblico.

Registra as despesas com beneficios de
responsabilidade do empregador, decorrentes do
exercicio de efetivo cargo ou emprego publico, tai
como auxilio-alimentag@o e auxilio-transporte.

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor

Devedor
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238

Cédigo Titulo Fungio/Funcionamento dI:aSt:l:ie:a oy
}(’)au nim“fo\;?;:wes Representa as despesas decorrentes do exercicio =
3.1.9 Dib it de efetivo cargo ou emprego publico, ndo Devedor ~
Pessoal e Encargos abrangidas pelos subgrupos anteriores. P
Representa o  somatério  das variagdes ®
patrimoniais  diminutivas com  beneficios
previdencidrios e assistenciais. Compreende: "
32 Beneficios Sociais apo'sentafiolrias, Denstes; refonx}a:s, ben_eﬁcios de Devedor -
assistenciais, programas sociais tais como,
Programa Fome Zero, Prouni, Farmécia Popular, -
Luz para Todos, Programa de Erradicagdo do ”
Trabalho Infantil, bolsas, auxilios, entre outros.
321 Aposentadorias e Registra as despesas com aposentadorias e Devadas =
) Reformas reformas a cargo da entidade governamental.
322 Panstes il:gdlsatgz ga:v ;ixse;smcfom pensdes a cargo da Devedor &
303 Beneficios Registra as despesas com beneficios assistenciais Dbvador =
378 Assistenciais a cargo da entidade governamental.
3 I(’):;x;fozja:ismes Reg‘is!:ra as despesas decptrentes de Beneficios -
329 Dk Socla'ls ndo compreendidos pelos subgrupos Devedor
Beneficios Sociais e, s
Representa o  somatério  das variagdes ~
patrimoniais diminutivas com manutengido e »
operagdo da mdaquina publica, exceto despesas
com pessoal e encargos que serdo registradas em =
2 grupo especifico (Despesas de Pessoal e )
33 Uso de Bens e Encargos). Compreende: dirias, material de Bevidor
2 Servigos consumo, material de distribuigdo gratuita,
passagens e despesas com locomogao, servigos de o
terceiros, arrendamento mercantil operacional,
aluguel, depreciagio, amortizagdo, exaustdo, i
ajuste a valor recuperavel (impairment), entre &
outras.
Registra a despesa proveniente da distribuigio do -
2 : material de consumo (a simples compra do Y
3.3.1 Material de Consumo material de consumo sem a efetiva distribui ¢ Devedor
NAO é despesa patrimonial). =
: Registra a despesa proveniente da prestagio de &
332, " erioon ser%liqos fornec?da a gntidade governamental. Svedor
Depreciaggo, Registra a despesa devido & redugo do valor dos -
333  Amortizagdo, e bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, Devedor -
Exaustio agdo da natureza ou obsolescéncia. &
Representa o somatério das  variagdes
patrimoniais ~ diminutivas com  operagdes -
financeiras.  Compreende: juros  incorridos, oy
34 Financeiras descontos concedidos, comissdes e despesas Devedor

bancérias, corregdes monetarias, despesas com
obrigacdes tributdrias, remuneragdes de depésitos,
entre outras.
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239

. i A Natureza
Cédigo Titulo Fungdo/Funcionamento 6 Saldo
JuroseF:ncargos £s Registra a despesa com juros e encargos de

Empréstimos e ¥ ; $
3.4.1 Fi 7 empréstimos e financiamentos obtidos. Devedor
inanciamentos
Obtidos
342 Demais Juros e Registra a.despesa com juros e encargos nao Savedor
Encargos - compreendidos pelo subgrupo anterior.
; S Registra a despesa proveniente de flutuagdes da
343 Variagdes Cambiais R R Devedor
344 Descont'os Reglstrfa a despesa resultante de descontos e aibn
Concedidos concedidos.
guu:as Vi.n'}ag:bes Registra as despesas provenientes de operagdes
atrimoniais A .
349 IR 3 . financeiras ndo compreendidas nos subgrupos Devedor
Diminutivas/Financei 3
s anteriores.
Representa o  somatério das  variagdes
patrimoniais = diminutivas com transferéncias
intergovernamentais e intragovernamentais para
3 entes governamentais, institui¢des
33 Transtencia multigovernamentais, instituicdes privadas com b evedon
ou sem fins lucrativos e transferéncias ao exterior,
compreende subvengdes sociais, subvengdes
econdmicas e doagdes concedidas.
g Registra as despesas decorrentes de transferéncias
94 Soverngoniny intergovernamentais ou intragovernamentais evedor
3.52  Nio Governamentais Regt S Gespeets decorrent.es i Innainons Devedor
a entidades ndo governamentais.
Representa o  somatério das  variagdes
3.6 Tributérias e patrimoniais diminutivas/despesas com tributos e B evedor
; Contributivas contribuigdes devidos pelos 6rgdos e entidades do
setor publico.
3.6.1 Tributos Registra as df:spesas com tributos de entidades S vedor
governamentais.
S Registra as despesas com contribui¢des de
3.6.2 Contribuigdes + entidades governamertais. Devedor
Representa o somatorio das variagdes patrimoniais
diminutivas ndo incluidas nos grupos anteriores.
Outias Vitsaoies Con}preende} provisdes para crédito de liquidagdo
; 54 duvidosa, ajuste ao valor recuperdvel, perda na
39 Patrimoniais y = I 3 Devedor
Diimi bitiias alxel'xat;ﬁo 'de ativos, resu tado negativo da
equivaléncia patrimonial, assungdo de passivos,
indenizagdes, perdas por  obsolescéncia e
inservibilidade, entre outras.
Cédigo  Titulo Funcdo/Funcionamento Nefureen

do Saldo
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4.1

4.1.1
412

413

42

43

43.1

VARIACAO
PATRIMONIAL
AUMENTATIVA

Tributérias

Impostos

Taxas
Contribui¢des de
Melhoria

Contribuigdes

Contribui¢des Sociais

Contribuigdes
Econ6micas

Exploragdo de Bens e
Servigos

Exploragdo de bens

Exploragdo de
Servigos

Representa 0 aumento no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada
de recurso ou aumento de ativo ou diminuigdo de
passivo, que resulte em aumento do patriménio
liquido e que ndo seja proveniente de aporte dos
proprietarios da entidade.

Representa o somatério da variagdo patrimonial
aumentativa decorrente de impostos, taxas e
contribuigdes de melhoria. Compreende: impostos
sobre importagdo de produtos estrangeiros,
exportagdo de produtos nacionais, rendas e
proventos de qualquer natureza, produtos
industrializados, propriedade  territorial rural,
grandes fortunas, propriedade predial e territorial
urbana, transmissdo causa mortis e doagdo,
circulagdo de mercadorias e prestagdo de servigos,
servigos de qualquer natureza, entre outros.

Registra as receitas provenientes de impostos.
Registra as receitas provenientes de taxas.

Registra as receitas provenientes de contribuicdes
de melhoria.

Representa o somatdrio das variagdes patrimoniais
aumentativas de  contribuigdes  sociais, de
intervengdo no dominio econdmico e de interesse
das categorias profissionais ou econdémicas como
instrumento de intervengdo nas respectivas 4reas.
Compreende:  contribuigdes  previdenciérias,
contribui¢do para o financiamento da seguridade
social, contribuigdes sobre a receita de concurso de
prognosticos, contribuicdo para o "Programa de
Integracdo Social e de Formagdo do Patriménio do
Servidor Publico", entre outras.

Registra as receitas provenientes de contribuigdes
sociais.

Registra as receitas provenientes de contribuicdes
econdmicas.

Representa o somatério das variagdes patrimoniais
aumentativas industriais compostas de: receita de
produgdo vegetal, animal e derivados, decorrentes
das atividades ou exploragdes agropecuarias; receita
da indistria de extragdo mineral, de transformagéo,
de construgdo e outros; receita originaria da
prestagdo de servigos, tais como: atividades
comerciais, de transporte, de comunicagdo, de
saiude, de armazenagem, servigos cientificos e
tecnolégicos, de metrologia, agropecuérios e etc., ¢;
de remuneracdo pela exploragdo de bens como
alugueis, royalties, reavaliagdo, entre outras.
Registra as receitas provenientes de aluguéis,
royallties, etc.

Registra as receitas provenientes de servigos.

Credor

Credor

Credor
Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor
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Representa o somatério das variagdes patrimoniais
aumentativas com  operagdes  financeiras.

4.4 Financeiras Compreende: descontos obtidos, juros auferidos, Credor
prémio de resgate de titulos e debéntures, entre
outros.
Juroge I?ncargos a8 Registra as receitas provenientes de juros e
Empréstimos e ; s
44.1 : y encargos de empréstimos e financiamentos Credor
Financiamentos Y
3 concedidos.
Concedidos
Demais Juros e Registra as receitas provenientes de juros e
442 3 5 Credor
Encargos encargos nao compreendidas no subgrupo anterior.
; N Registra as receitas provenientes de flutuagdes da
443 Variagdes Cambiais taica de cambio: Credor
444 Descontos Obtidos Credor
445 Rpmu@n:a;ﬂo das Regmtra as receitas provenientes de descontos Grodan
disponibilidades obtidos.
Oun:as Va.ar}ac;ées Registra as receitas provenientes de operagdes
449 Patnmom'fus i financeiras ndo compreendidas nos subgrupos Credor
@ Aumentativas/Financ i
; anteriores.
eiras
Representa o somatdrio das variagdes patrimoniais
aumentativas com transferéncias
intergovernamentais (interferéncias) e
. intragovernamentais para entes governamentais,
b Transferfacias instituigdes  multigovernamentais,  institui¢des Credor
privadas com ou sem fins lucrativos e transferéncias
ao exterior, além de subvengdes sociais, subvengdes
econdmicas e doagdes recebidas.
45.1 Giovitnamantaia Reglsp'a a receita proveniente de'tmnsferencms Crodés
recebidas de entidades governamentais.
.. Registra a receita proveniente de transferéncias
452 . -NEo-gosemaeHinly recebidas de entidades ndo governamentais. Credor
Representa o somatério das demais variagdes
patrimoniais aumentativas ndo incluidas nos grupos
Onitras Variages anteriores. Con:lpreende: reavahagﬂ‘o, ganho na
P A alienagdo de ativos, ganhos na variagdo cambial,
4.9 Patrimoniais 3 7 : . : Credor
A ey resultado positivo a equivaléncia patrimonial,
cancelamento de passivos, reversdo de provisdes,
recuperagdo de despesas, multas (exceto tributaria),
entre outras.
Codigo Titulo Fun¢ido/Funcionamento NatGreza
* do Saldo
CONIROUES DA Compreendem contas com fungdo de registrar os
5 AERONACARIDO atos e fatos ligados a execugdo orcamentdria e Devedor
ORCAMENTO E

PLANEJAMENTO

financeira.
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Rt z Y Natureza
Cédigo Titulo Func¢ido/Funcionamento do Saldo
Registra o somatério dos valores financeiros
51 Planejamento previstos para execu¢do dos programas e agdes Pevedor
: Aprovado estabelecidos no Plano Plurianual e Projeto de Lei
Orgamentéaria Anual.
Registra os valores financeiros previstos para a
5.1.1 PPA - Aprovado execugdo dos programas e agdes estabelecidos no Devedor
Plano Plurianual.
Registra os valores financeiros previstos para a
5132 PLOA execucgdo dos programas e agdes estabelecidos no Devedor
Projeto de Lei Orgamentaria Anual.
Ottt Registra a receita prevista no orgamento geral, bem
52 Aiov 1 com a previsdo adicional. Registra também a Devedor
P fixagdo da despesa e os créditos adicionais.
Registra a previsdo da receita orgamentéria
52.1 Previsdo da Receita aprovada pela Lei Orgamentéria, bem como as Devedor
previsdes adicionais.
Registra a fixagdo da despesa orcamentéria
522 Fixac#o da Despesa  aprovada pela Lei Orgamentaria, bem como os Devedor
créditos adicionais.
er Registra o valor da inscrigdo e integragdo das
5.3 P cRotie Restoa g despesas empenhadas e ndo pagas até o ultimo dia Devedor
agar :
do ano financeiro.
531 Inscri¢do de RP nZo- - Registra os valores inscritos em Restos a Pagar Hatadan
processado ndo-processados.
539 Inscrigao de RP Registra os valores inscritos em Restos a Pagar Davedor
processado processados.
Cédigo  Titul Fungiio/Funcionament Natureza
igo ulo uncio/Funciona; 0 do Saldo
CONEROLES DA Compreendem contas com fun¢do de registrar os
EXECUCAO DO : X
6 atos e fatos ligados a execugdo orgamentéria e Credor
ORCAMENTO E S dain.
PLANEJAMENTO
fixctiinos Registra a execugdo do planejamento do Plano
6.1 5 Plurianual e o que foi aprovado no Projeto de Lei Credor
Planejamento %
Orgamentaria.
6.1.1 Execucdo do PPA Registra a execugdo do Plano Plurianual. Credor
Registra os valores aprovados do Projeto de Lei
6.1.2 Execugdo do PLOA Orgamentaria Anual: Credor
Registra a execu¢do do orgamento geral, ou seja,
Execugdo do registra os valores oriundos da receita inicial e
6.2 4 s : ; Credor
Orgamento adicional a realizar e sua realiza¢do, assim como os

valores da Execugdo do Crédito Orgamentério.
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6.2.1

6.2.2

6.3

6.3.1

6.3.1.1

6.3.1.2

6.3.13

6.3.14

6.3.2.1

6.3.22

Execugdo da Receita

Execugdo da Despesa

Execugdo de Restos a

Pagar

Execugdo de RP ndo-
processado

RP ndo-processado a
liquidar

RP n@o-processado
em liquidagdo

RP néo-processado
liquidado a pagar

RP néo-processado
pago

Execugdo de RP
processado

RP processado a
pagar
RP processado pago

Registra a receita orgamentaria a ser arrecadada e a
recita orgamentéria arrecadada.

Registra o crédito or¢amentério disponivel e as
diversas etapas da execugdo das despesas
or¢amentarias, do empenho ao pagamento.

Registra o valor da transferéncia, liquidagdo e
pagamento das despesas empenhadas e ndo pagas
até o 1ltimo dia do ano financeiro.

Registra o valor da transferéncia, liquidagdo e
pagamento das despesas empenhadas, ndo
liquidadas e ndo pagas até o iltimo dia do exercicio
financeiro.

Registra o valor dos RP néo-processados ainda ndo
liquidados. :

Registra o valor dos RP ndo-processados ainda ndo
liquidados, porém cujo fato gerador ja ocorreu.
Registra o valor dos RP ndo-processados ja
liquidados, porém néo pagos.

Registra o valor dos RP ndo-processados e ja pagos.

Registra o valor da transferéncia e pagamento das
despesas empenhadas, liquidadas e n@o pagas até o
ultimo dia do exercicio financeiro.

Registra o valor dos RP processados ja liquidados e
ainda ndo pagos.

Registra o valor dos RP processados ja liquidados e
Jja pagos.

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor
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S 5 Natureza
d
Cédigo Titulo Fun¢do/Funcionamento do Saldo
. CONTROLES Compreenfiem as contas em que sdo registrados
DEVEDORES os denominados Atos Potenciais e contas com Devedor
fungdo precipua de controle.
Compreende contas relacionadas as situagdes nao
compreendidas no patriménio, mas que, direta ou
o indiretamente, possam vir a afeta-lo, exclusive as
7 2 G S
: AA03 poteciais que dizem respeito a atos e fatos ligados a aavedor
execucao orcamentdria e financeira e as contas
- com fungdo precipua de controle.
711 Atos Potenciais do Registra os atos e fatos que possam vir a afetar o Devaias
5 Ativo ativo da entidade governamental.
712 Atos Potenciais do Registra os atos e fatos que possam vir a afetar o Bevedor
e Passivo passivo da entidade governamental.
72 A.dmmls?tmc;éo Registra o yalor das cotas de despesas e restos a Devedor
Financeira pagar autorizados.
751 P{omaqﬁo R'eglstm_ os valores autorizados para Programagio Doveder
Financeira Financeira.
Disponibilidades por 5 g S
722 Destianca Registra a disponibilidade de Tecursos. Devedor
Registra o controle dos créditos a serem inscritos
S : em divida ativa, dos que encontram-se em
4z A processo de inscri¢do e a tramitagdo dos créditos N vedar
i inscritos;
Controle da Divida ~ Registra os valores passiveis de serem inscritos
71 Ativa em Divida Ativa. Revedor
Registra o controle dos riscos fiscais identificados
¢ PR no anexo de riscos fiscais da Lei de Diretrizes
i Riscos Kiscals Orgamentérias e que ndo preencham os requisitos Devedor
para reconhecimento como passivo.
Registra os riscos fiscais identificados no anexo
741 Controle de Riscos de riscos fiscais da Lei de Diretrizes Bavbdar
H Fiscais Org¢amentérias e que ndo preencham os requisitos
para reconhecimento como passivo.
738 s Regm o controle dos custos dos bens e servigos Baci die
produzidos.
7.9 Outros Controles Reg‘?“"“ SO Ibe R S3peoificados Devedor
anteriormente nos grupos dessa classe.
. 2 Natureza
Cédigo Titulo Funciio/Funcionamento do Saldo
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8.1

8.1.1

8.1.2

8.2

8.2.1

822

8.3

832

833

834

83.5

8.4

CONTROLES
CREDORES

Execugdo dos atos
potenciais

Execugdo dos Atos
Potenciais do Ativo
Execugdo dos Atos
Potenciais do
Passivo

Execugdo da
Administragdo
Financeira
Execugdo da
Programacao
Financeira
Execugdo das
Disponibilidades
por Destinagdo

Execucdo da Divida
Ativa

Créditos a
Encaminhar para a
Divida Ativa
Créditos
Encaminhados para
a Divida Ativa

Créditos a Inscrever
em Divida Ativa

Créditos a Inscrever
em Divida Ativa
devolvidos

Créditos Inscritos
em Divida Ativa a
receber

Créditos Inscritos
em Divida Ativa
recebidos

Execugdo dos
Riscos Fiscais

Compreendem as contas em que s3o registrados
os denominados Atos Potenciais e contas com
fungdo precipua de controle.

Compreende contas relacionadas as situagdes ndo
compreendidas no patriménio, mas que, direta ou
indiretamente, possam vir a afeta-lo, exclusive as
que dizem respeito a atos e fatos ligados a
execugdo or¢amentaria e financeira e as contas
com fung@o precipua de controle.

Registra a execugdo dos atos e fatos que possa vir
a afetar o ativo da entidade governamental.

Registra a execugdo dos atos e fatos que possa vir
a afetar o passivo da entidade governamental

Registra o valor das movimentagdes de cotas de
despesas e restos a pagar.

Registra a execug@o dos valores autorizados para
a Programag@o financeira.

Registra a execugdo da disponibilidade de
recursos.

Registra o controle dos créditos a serem inscritos
em divida ativa, dos que encontram-se em
processo de inscri¢do e a tramitagdo dos créditos
inscritos.

Registra os valores a serem encaminhados para o
6rgdo competente em inscrever em Divida Ativa.

Registra os valores encaminhados para o 6rgido
competente em inscrever em Divida Ativa.

Registra os valores a serem inscritos em Divida
Ativa pelo o 6rgdo competente em inscrever em
Divida Ativa.

Registra os valores a serem inscritos em Divida
Ativa que foram devolvidos.

Registra os valores inscritos em Divida Ativa pelo
o oOrgdo competente em inscrever em Divida
Ativa,

Registra os valores que estavam inscritos em
Divida Ativa recebidos.

Registra o controle dos riscos fiscais identificados
no anexo de riscos fiscais da Lei de Diretrizes
Orgamentdrias e que ndo preencham os requisitos
para reconhecimento como passivo.

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor

Credor
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8.4.1

842

8.8

8.9

Riscos Fiscais
Previstos

Riscos Fiscais
Confirmados

Apuragdo de Custos

Outros Controles

ANEXO II - ATRIBUTOS DAS CONTAS CONTABEIS

Registra os riscos fiscais previstos no anexo de
riscos fiscais da Lei de Diretrizes Orcamentarias e
que ndo preencham os requisitos para
reconhecimento como passivo.

Registra a confirmag&o dos riscos fiscais previstos
no anexo de riscos fiscais da Lei de Diretrizes
Orgamentdrias e que ndo preencham os requisitos
para reconhecimento como passivo.

Registra o controle dos custos dos bens e servigos
produzidos.

Registra controles ndo especificados
anteriormente nos grupos dessa classe.

Credor

Credor

Credor

Credor
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10 ANEXO I - LANCAMENTOS CONTABEIS PADRONIZADOS

Os langamentos sdo apresentados de forma simplificada e exemplificativa, apresentando as
contas debitadas e creditadas com seus respectivos titulos e cédigos. Os valores sdo arbitrarios e
servem para uma melhor compreenséo dos langamentos.

No caso das contas de Ativo e Passivo, existe ainda uma informagdo adicional, o atributo
Indicador para calculo do Superavit Financeiro. Caso a conta seja financeira, no conceito da lei
4.320/1964, essa tera ao seu lado a letra F entre parénteses, caso seja permanente, também no
conceito da lei 4.320/1964, essa terd ao seu lado a letra P entre parénteses. A maneira como seré
feito esse controle, seja por duplicagdo de contas, seja por conta-corrente ou outro modo, ficard a
cargo do ente.

10.1 PREVISAO DA RECEITA ORCAMENTARIA

247

Cadigo da

Coiith Titulo da Conta Valor (RS)
D 5.2.1.X.X.XX.XX Previsdo inicial da receita - 1.200.000
C 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentéria a realizar .1.200.000
10.2 FIXACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA

Codigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 5.2.2.X.X.XX.XX Dotagéo orgamentaria inicial
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel

10.3 RECONHECIMENTO DE CREDITO TRIBUTARIO

gOdigo da Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D LLX.XXXX.XX Tributo a receber (P) 1.000.000
C 4.1.1.X.X.XX.XX Variagao patrimonial aumentativa - Tributarias -1.000.000
10.4 ARRECADACAO DE TRIBUTOS
Caodigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1L LXX.XX.XX Disponivel (F) 900.000
(o] 1.1.2.X.X.XX.XX Tributo a receber (P) 900.000
gbdigo da Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentaria a realizar ~ 900.000
G 6.2. 1. X.X.XX.XX Receita orgamentria realizada 900.000
Codleo 42 itulo da Conta Valor (RS)
onta
D 7.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade de recursos 900.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinago de recursos . 900.000
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10.5 OPERACAO DE CREDITO

Cédigo  da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D LLLXX.XX.XX Disponivel (F) 200.000
€ 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagéo (P) 200.000

Cbdigo 43 Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orcamentéria a realizar 200.000
c 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentéria realizada - 200.000

Cédigo  da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 7.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade de recursos 200.000
&) 8.2.2.x.x.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos 200.000
10.6 ALIENACAO DE VEICULOS (A VISTA)

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D LLLXXXXXX Disponivel (F) 300.000
G 1.2.3.. XXX Imobilizado - Veiculos (P) 300.000

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentéria a realizar 300.000
c 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentéria realizada 300.000

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 7.2.2.%.%.X%.XX Disponibilidade de recursos 300.000
€ 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinago de recursos 300.000
10.7 MOVIMENTACAO DE CREDITOS

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.X¢.XX Crédito orcamentario disponivel 400.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Destaque/Provis#o concedida 400.000
Na unidade beneficiada:

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 5.2.2.X.X.XX.XX Destaque/Provisdo recebida 400.000
{81 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel 400.000
10.8 CONTRATACAO DE SERVICOS
1) Registro de contrato de servicos

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 7.1.2.x.%.3%.X Contratos de servigos 120.000
C 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes contratadas a executar 120.000
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2) Empenho da despesa de servi¢os

Cédigo da

249

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel 120.000
c 6.2.2 X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 120.000
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.x.x.xx.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos 120.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagZo de recursos comprometida 120.000
3) Liquidagio da despesa de servigos e entrega da nota fiscal
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3.3.2.X.X.XX.XX Variagdo patrimonial diminutiva — Uso de bens e servigos 10.000
C 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagio (F) 10.000
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes contratadas a executar ~ 10.000
(& 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes contratadas executadas . 10.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar . 10.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar ~ 10.000
4) Pagamento da despesa de servigos
Cédigo da
Coiits Titulo da Conta Valor (RS)
D 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (F) . 10.000
(o] LLLXxxx.xx Disponivel (F) - 10.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar ~ 10.000
e 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado pago . 10.000
Codigo 2 ritulo da Conta Valor (RS)
onta
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - 10.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - utilizada . 10.000
No encerramento do exercicio:
5) Inscri¢iio de Restos a Pagar nio Pr dos (sem recebi da nota fiscal)
Cadigo da
Conta Tltulo da Conta Valor (RS)
D 5.3.Lxx.Xx.XX Inscrigao de RP ndo processado - 110.000
€ 6.3.1.1.X.XX.XX RP ndo processado a liquidar - 110.000

6) Baixa da destinagfio de recursos
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Cédigo da
Comi Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - utilizada 10.000
C 7.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade de recursos 10.000
No exercicio seguinte:
7) Liquidacdo de Restos a Pagar nio Proc dos (com recebi
Cédigo da
) Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.3.1.1.x.xx.xx RP n#o processado a liquidar 110.000
C 6.3.1.2.x.xx.Xx RP n#o processado liquidado a pagar 110.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3.3.2.X.X.XX.XX Variaglo patrimonial diminutiva— Uso de bens e servigos 110.000
(2 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulago (F) 110.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes contratadas a executar - 110,000
& 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes contratadas d - 110.000
8) Pagamento de Restos a Pagar niio processados
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.3.1.3.x.XX.XX RP nio processado liquidado a pagar - 110.000
C 6.3.1.4.X.XX.XX RP néo processado liquidado pago - 110.000
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
C 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulago (F) 110.000
o LLLXXXX.XX Disponivel (F) 110.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - 110.000
(0! 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagéo de recursos comprometida - utilizada ~ 110.000
10.9 PASSIVO SEM SUPORTE ORCAMENTARIO
1) Reconhecimento do Passivo
Codigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3 LXXXXXXX Variago patrimonial diminutiva — Pessoal ¢ encargos 350.000
C 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (P) 350.000

2) Empenho do passivo sem suporte or¢amentério
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Cadigo da

Chiits Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel 350.000
(& 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 350.000
Cédigo da
Contk Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 350.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado em liquidagdo 350.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (P) 350.000
C 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagio (F) 350.000
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos - 350.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida 350.000
3) Liquidagiio
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado em liquidagdo 350.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar 350.000
4) Pagamento
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (F) .~ 350.000
{84 L1 LX.XXX.XX Disponivel (F) © 350.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)

D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado pago

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida -~ 350.000
€ 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinag3o de recursos comprometida - utilizada o 350.000
No encerramento do exercicio:
5) Baixa da destinagio de recursos

Cadigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - utilizada . 350.000
(o] 7.2.2.XX.XX.XX Disponibilidade de recursos - 350.000

10.10 MATERIAL DE CONSUMO

1) Empenho da despesa de material de consumo
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Cédigo da
ey Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel 250.000
& 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 250.000
Codigo  da
s Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagéo de recursos 250.000
c 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida 250.000
2) Entrega da Nota Fiscal e Liquidagio
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D LL3.xXx.XX.XX Material de consumo (P) 150.000
€ 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (F) 150.000
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.x.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 150.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar 150.000
3) Pagamento
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 2.1.2.XX.XX.XX Obrigagdes em circulagdo (F) 110.000
C LI LXXXX.XX Disponivel (F) 110.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar 110.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado pago 110.000
Codigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.x.X.XX.XX Disponibilidade por destinag#o de comprometida 110.000
Cc 8.2.2.x.X.X%.XX Disponibilidade por destinago de recursos comprometida - utilizada 110.000
4) Distribui¢iio do material de consumo
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3.3.1X.XXX.XX Variacdo patrimonial diminutiva— Uso de bens e servigos 30.000
c L13.X.X.XX.XX Material de consumo (P) 30.000
No encerramento do exercicio:
5) Inscri¢do de Restos a Pagar Processados
Cédigo da
Conts Titulo da Conta Valor (RS)
D 5.3.2.X.X.XX.XX Inscrigdo de RP processado 40.000
€ 6.3.2.1.x.xx.XX RP processado a pagar 40.000

hi

6) Inscrigdio de Restos a Pagar n&o Pr dos (sem r to da nota fiscal)
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gédlgo da Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D 5.3 1LX.X.XX.XX Inscrigdo de RP ndo processado 100.000
C 6.3.1.1.x.XX.XX RP ndo processado a liquidar 100.000
7) Baixa da destinaciio de recursos
Codigo 4% Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinago de recursos comprometida - utilizada 110.000
(e 7.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade de recursos 110.000
No exercicio seguinte:
8) Pagamento de Restos a Pagar Processados
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.3.2.1.X.X.XX.XX RP processado a pagar 40.000
€ 6.3.2.2.X.X.XX.XX RP processado pago 40.000
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagéo (F) ~ 40.000
&4 L1LXX.X.XX.XX Disponivel (F) 40.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinaggo de comprometida - 40.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de p ida - utilizada . 40.000
9) Recebimento da Nota Fiscal e liquidagio de Restos a Pagar nio Processados:
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)

D 6.3.1.1.X.XX.XX RP ndo processado a liquidar

100.000

C 6.3.1.2.X.XX.XX RP nZo processado liquidado a pagar 1060.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1.1.3.XX.XX.XX Material de consumo (P) - 100.000
c 212200300 Obrigagdes em circulagdo (F) . 100.000
10) Pagamento de Restos a Pagar ndo processados
Cadigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.3.1.3.X.XX.XX RP ndo processado liquidado a pagar 100.000
C 6.3.1.4.X.XX.XX RP ndo processado liquidado pago 100.000
Cadigo da
Coiits Titulo da Conta Valor (RS)
C 2.1.2.X.X.X6.XX Obrigagdes em circulagio (F) - 100,000
(8] L1 LXX.XX.XX Disponivel (F) 100.000
Cédigo da
Conts Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida 100.000
(¢ 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - utilizada 100.000
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10.11 AQUISICAO DE VEICULOS

1) Empenho da despesa de aquisi¢io de veiculos

Cédigo d
Contﬁ 2 Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentério disponivel 180.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar 180.000
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.x.x.xx.%x Disponibilidade por destinago de recursos 180.000
C 8.2.2.x.x.xx.Xx Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida 180.000
2) Recebimento da nota fiscal de despesa de aquisi¢cdio com veiculos sem conferéncia
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1.2.3.x.x.xx.xx Imobilizado — Veiculos (P) 180.000
C 2.1.2.x.x00%x Obrigagdes em circulagéo (F) 180.000
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar - 180.000
C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado em liquidago +180.000
3) Depreciacio do veiculo (1 més)
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3.3.3.X.X.XX.XX Variag#o patrimonial diminutiva -Uso de Bens e Servigos - Depreciagdo 3.000
C 1.2.3.x.x.x%.X% *Imobilizado - Depreciagio Acumulada - Veiculos (P) -3.000
No encerramento do exercicio:
4) Inscri¢dio de Restos a Pagar niio Pr dos (sem recebi da nota fiscal)
Cédigo da v
Conta Titulo da Conta alor (RS)
D 5.3.1.X.X.XX.XX Inscrigdo de RP néio processado . 180.000
c 6.3.1.2.x.xx.Xx RP n#o processado a liquidar 180.000
No exercicio seguinte:
5) Liquidaciio de Restos a Pagar niio Proc dos (com recebi da nota fiscal)
(Cfédigo da Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D 6.3.1.2.X.xx.XX RP n#o processado a liquidar 180.000
(& 6.3.1.3.x.xx.xx RP nZo processado liquidado a pagar 180.000
6) Pagamento de Restos a Pagar niio processados
gbdigo s Titulo da Conta Valor (RS)
onta
D 6.3.1.3.x.xx.Xx RP néo processado liquidado a pagar 180.000
C 6.3.1.4.x.xx.Xx RP nio processado liquidado pago 180.000
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Caodigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
C 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em circulagio (F) 180.000
C LLLXXXX.XX Disponivel (F) 180.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida 180.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos comprometida - utilizada 180.000
10.12 CONVENIOS
1) Assinatura de convénio
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 7.1.2.XXXX.XX Obrigagdes de Convénios - 310.000
c 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes de Convénios a Executar 310.000
2) Empenho do convénio
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito orgamentario disponivel ~310.000
c 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar ~ 310.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagao de recursos © 310.000
C 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de p ida - 310.000
3) Documento comprobatério e liquidacio do convénio
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)

D 1.1.3.X.XXX.XX Créditos em circulagdo (P)

© 310.000

(0 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em Circulagio (F) 4. 310.000
Cédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)

D 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado a liquidar ~ 310.000

€ 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado liquidado a pagar . 310.000

4) Pagamento do convénio
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)

D 6.2.2. X.X.XXXX Crédito empenhado liquidado a pagar ~310.000

C 6.2.2.X.X.XX.XX Crédito empenhado pago . 310.000
Cédigo da Titulo da Conta Valor (RS)
Conta

D 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes de Convénios a Executar - 310.000

e} 8.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes de Convénios Liberada 310.000
g 92 Titulo da Conta Valor (RS)

onta
D 2.1.2.X.X.XX.XX Obrigagdes em Circulagdo (F) - 310.000
C LLLXXXXXX Disponivel (F) ~ 310.000
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Cédigo  da

Conta Titulo da Conta Valor (RS) =
D 8.2.2.x.x.xx.Xx Disponibilidade por destinagao de recursos comprometida 310.000 B
(2 8.2.2.x.x.xx.xx Disponibilidade por destinagio de recursos comprometida - utilizada 310.000

5) Prestacdio de contas do convénio e aprovacio

Cédigo da

Conta Titulo da Conta Valor (RS) -
D 3.5.X.X.X.XX. XX Variagio patrimonial diminutiva - Transferéncias 310.000
c LL3.XX.XX.XX Valores em circulagéo (P) 310.000 -

10.13 DOACAO RECEBIDA DE VEICULOS .

Caédigo da =

Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1.2.3.X.X.X%.XX Imobilizado — Veiculos (P) ~18.000 .
e 4.5.X.X.X.XX.XX Variagdo patrimonial iva - Transferéncias — Doagd bid. . 18.000 o
10.14 DOACAO CONCEDIDA DE COMPUTADORES S
g::i&o os Titulo da Conta Valor (RS) B
D 3.5.X.X.X.XX.XX Variagdo patrimonial diminutiva — Transft ias — Doagdes did: 7.000

C 1.2.3.X.X.Xx.Xx Imobilizado — Computadores (P) 7.000 —

10.15 DEPOSITO DE CAUCAO

Cédigo da \—
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D L13.x.X.xx.XX Bens ¢ Valores em Circulagdo — Depésitos (F) - 8.000 3
C 2.1 1.X.X.XX.XX Valores de terceiros (F) -8.000 -
10.16 DEVOLUGAO PARCIAL DE CAUCAO
Cédigo da o
Conta Titulo da Conta Valor (RS) \.
D 2.1 1.X.X.XX.XX Valores de terceiros (F) 6.000 E
(& L13.x.x.x0xx Bens ¢ Valores em Circulago — Depbsitos (F) -6.000
10.17 DIVIDA ATIVA
1) Inscrigdio da divida ativa i
Cédigo da )
Conta Titulo da Conta Valor (RS) J
D 7.3.1.x.X.XX.Xx Inscrigdo da divida ativa 100.000 »,
C 8.3.4.x.x.xx.xx Créditos inscritos em Divida Ativa a receber 100.000 .
ot
Cédigo  da
Conta Titulo da Conta Valor (RS) »
D 1.2.1.X.X.XX.XX Divida Ativa (P) 100.000
{0 L1.2.x.x.x%.Xx Tributo a receber (P) 100.000 il

2) Recebimento da divida ativa
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Caédigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1L LX.XXX.XX Disponivel (F) 10.000
(2 1.2 LX.X.XX.XX Divida Ativa (P) - 10.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentaria a realizar 10.000
C 6.2.1.X.X.XX.XX Receita orgamentaria realizada 10.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 7.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade de recursos 10.000
c 8.2.2.X.X.XX.XX Disponibilidade por destinagdo de recursos 10.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.3.4.X.X.XX.XX Créditos inscritos em Divida Ativa a receber 10.000
(6 8.3.5.X.X.XX.XX Créditos inscritos em Divida Ativa recebidos 10.000
3) Cancelamento da inscri¢io em divida ativa
Cédigo da Titulo da Conta Valor (RS)
Conta
D 8.3.4.x.X.XX.XX Créditos inscritos em Divida Ativa a receber 3.000
C 7.3.1.X.X.XX.XX Inscrigdo da divida Ativa 3.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 1.1.2.X.X.XX.XX Tributo a receber (P) - 3.000
C 1.2.1.X.X.XX.XX Divida Ativa (P) - 3.000
4) Cancelamento da inscrigfio da divida ativa por impossibilidade de recebimento
Caédigo da
Coits Titulo da Conta Valor (RS)
D 8.3.4.X.x.XX.XX Créditos inscritos em Divida Ativa a receber [ 2.000
e 7.3.1.X.X.XX.XX Inscrigéo da divida Ativa . 2.000
Codigo da
Conta Titulo da Conta Valor (RS)
D 3.9.X.XXXX.XX Variagdo Patri ial Diminutiva — Cancel da Divida Ativa . 2.000
G 1.2.1.X.X.XX.XX Divida Ativa (P) . 2.000
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PORTARIA N° 01, DE 03 JANEIRO DE 2014

A SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO, no uso de suas atribuigdes previstas no Regimento
Interno da Secretaria do Patriménio da Unido — SPU, aprovado pela Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de
2005. Anexo XII, e tendo em vista o disposto no art. 22 da Lei n® 9636, de 15 de maio de 1998, artigo 14 - do
Decreto n° 3.725, de 10 de janeiro de 2001, resolve:

Art. 1° Estabelece normas e procedimentos para a autorizagdo da utilizagdo a titulo precario, de areas de
dominio da UniZio mediante outorga de Permissao de Uso, fixa parametros para o célculo do valor de outorga
onerosa e critérios para controle do uso.

Art. 2° Para os efeitos desta Portaria considera-se como permissdo de uso a autorizagdo para utilizagdo, a
titulo precario, de areas de dominio da Unido, sob gestdo da SPU, para a realizagdo de eventos de curta
duragdo, de natureza recreativa, esportiva, cultural, religiosa ou educacional.

Paragrafo tnico. As estruturas de apoio instaladas dentro do perimetro da permissdo, como restaurantes,
alojamentos, bilheterias etc., serdo consideradas atividades vinculadas ao evento para os termos desta
portaria.

Art. 3° Fica delegada aos Superintendentes da SPU/UF, observadas as disposigdes legais e regulamentares, a
outorga da permissdo de uso de areas de dominio da Unido.

Art. 4° O ato da outorga de permissio de uso seré concedido pelo Superintendente do Patriménio da Unido
de cada unidade da Federagdo, observadas as seguintes condigdes, em consonédncia com o art. 14 do Decreto
n°®3.725, de 2001.

I - a finalidade da sua realizag@o;

11 - os direitos e obrigagdes do permissionério;

111 - o prazo de vigéncia, que sera de até trés meses, podendo ser prorrogado por igual periodo;

IV - o valor da garantia de cumprimento das obrigagdes, quando necessdria, e a forma de seu recolhimento;
V - as penalidades aplicéveis, nos casos de inadimplemento; e

VI - o valor e a forma de pagamento, que devera ser efetuado no ato de formalizag@o da permissao.

§ 1° Os equipamentos e as instalagdes a serem utilizados na realizagio do evento ndo poderdo impedir o livre
e franco acesso as praias e as 4guas publicas correntes e dormentes.

§ 2° Constituird requisito para que se solicite a outorga de permissdo de uso a comprovagdo da prévia
autorizagdo pelos 6rgaos federais, estaduais e municipais competentes para autorizar a realizagdo do evento.

§ 3° Durante a vigéncia da permissdo de uso, o permissionario ficara responsavel pela seguranca, limpeza,
manutengdo, conservagdo e fiscalizagdo da érea, comprometendo-se, salvo autorizagdo expressa em
contrério, a entregé-la, dentro do prazo, nas mesmas condi¢des em que inicialmente se encontrava.

§ 4° O simples inicio da utilizagdo da drea, ou a prestagdo da garantia, quando exigida, apds a publicagéo do
ato de outorga, independentemente de qualquer outro ato especial, representara a concorddncia do
permissiondrio com todas as condigdes da permissdo de uso estabelecidas pela autoridade competente.

§ 5°Nas permissdes de uso, mesmo quando gratuitas, serdo cobrados, a titulo de ressarcimento, os custos
administrativos da Unido, relacionados direta ou indiretamente com o evento.

PRINCIPIOS E DEFINICOES BASICAS DA PERMISSAO DE USO
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Art. 5° A atividade de gestdo de uso das areas da Unido primaré pela integridade do bem, por meio de
medidas educativas e de orientagdo preventiva aos usudrios e agdes de controle por meio de fiscalizagdo.

Art. 6° A Superintendéncia do Patriménio da Unido em cada unidade da Federagéo — SPU/UF atuard de

forma articulada com os entes federados, dentro das suas respectivas competéncias, e com a participagdo da

§ 1° A nota técnica/despacho com o posicionamento da SPU/UF sobre o empreendimento relativamente a
conveniéncia e oportunidade administrativa, sempre que possivel, deverd observar a compatibilidade do
empreendimento com o Plano de Gestio Integrada — PGI do Projeto Orla.

§ 2° Para eventos recorrentes que ndo estejam contemplados no PGI, é recomenddvel que a SPU/UF consulte
o Comité Gestor Municipal do Projeto Orla, quanto as condi¢es que norteardo a sua realizagdo.

DA SOLICITACAO

Art. 7° A permissio de uso devers ser requerida no periodo entre 6 (seis) meses e 30 (trinta) dias anteriores a
bil

disponibilizagdo da 4rea, perante a Superintendéncia do Patriménio da Unido local, e instruida com os
documentos constantes do ANEXO [ — Formulério.

§ 1° O requerimento informar4 o prazo pretendido, limitado a 90 (noventa) dias, que podera ser prorrogado
mediante requerimento a ser formulado ainda na vigéncia da permissdo por uma tnica vez, desde que o
periodo da prorrogagio nio seja superior ao inicialmente estipulado.

§ 2° O valor calculado para os dias prorrogados devera observar o disposto no artigo 8° desta Portaria.
DA RETRIBUICAO PELO USO DA AREA

Art. 8° As permissdes de uso terdo o valor calculado a partir da disponibilizagio da 4rea da Unido,
considerando o interregno de noventa dias conforme a seguinte equagéo:

Vpu=[(Vefx A x0,01) x (Nd/90)] x Ft

Onde:

Vpu = Valor do prego piblico didrio com prazo de até noventa dias pela permissio de uso em reais;
Vef = Valor do espago fisico em reais por metro quadrado;

A = Area de utilizagdo do espago fisico em 4rea de uso comum do Ppovo, em metros quadrados;

Nd = nimero de dias de utilizagdo contados a partir da disponibilizagao da drea até sua completa liberagio;

Ft = Fator de uso de acordo com a exploragdo da érea.

§1° O valor do espago fisico (Vef) seré igual ao valor do metro quadrado medido horizontalmente, para a
parte da terra, de imével de dominio da Unido que esteja mais proximo do local onde se realizaré a
permissdo, obtido da Planta de Valores Genéricos - PVG, na base de dados do Sistema Imobiliario de

Administragdo Patrimonial - SIAPA, tomando-se por referéncia o valor do trecho de logradouro do referido
imével.

§2° Quando néo for possivel atribuir o valor horizontalmente mais préximo, o valor do espago fisico (Vef)

serd igual & média dos valores dos trechos de logradouro do municipio onde se localiza a permissdo, obtidos
pela PVG na base de dados do SIAPA.

260



§3° Caso inexista qualquer informagdo de PVG na base de dados do SIAPA para o municipio onde se
localiza a permissdo, o valor do espago fisico (Vef) podera ser estabelecido por meio de adogdo da PVG
municipal observando-se os parégrafos acima, ou por meio de avaliagdo, a ser realizado por técnico
habilitado, observando-se o valor médio da terra na regiéo.

§4° Quando necessdria a realizagdo de uma avaliagdo expedita, esta devera ser feita, preferencialmente por
levantamento de pregos médios de terrenos na regido, devidamente homogeneizados.

§5° As aliquotas do fator de uso (Ft) correspondem ao enquadramento da exploragdo de uso, conforme
abaixo:

I - 1,00 (sem acréscimo) - quando se tratar de uso promovido por ente publico com exploragdo
econdmica/comercial, desde que ndo haja restrigdo de acesso ao evento.

11 - 1,00 (sem acréscimo) - quando se tratar de uso por ente privado, desde que ndo haja exploracdo
econdmica/comercial e que haja restrigdo de acesso ao evento.

I - 1,50 (cinquenta por cento) — quando se tratar de uso por ente privado, com exploragao
econdmica/comercial desde que ndo haja restri¢do de acesso ao evento.

IV - 2,00 (cem por cento) — quando se tratar de uso por ente piblico ou privado, que haja exploragéo
econdmica/comercial e restri¢do de acesso ao evento.

§ 6° Para os fins deste artigo, considera-se exploragdo econémica/comercial as atividades que expdem
marcas e patrocinio privado, bem como a comercializagdo de produtos ou servigos.

§ 7° Para os fins deste artigo, considera-se restrigdo de acesso a drea a comercializagdo de ingresso,
pagamento de inscrigdo ou exigéncia de convite especifico.

§ 8° A retribuigdo estabelecida sera devida pelos dias de disponibilizagdo da é4rea de dominio da Unizo,
incluindo na contagem o periodo de montagem e desmontagem dos equipamentos.

§ 9° O valor minimo admitido para os casos da permisso de uso onerosa serd de R$ 500,00 (quinhentos
reais), independentemente do valor calculado pela equagdo do caput, além do valor correspondente as
despesas de publicagdo, conforme estabelecido no § 12 do presente.

§ 10 O valor cobrado para a permissdo de uso seré recolhida por meio de DARF, cédigo de receita n°® 046, e
o valor referente aos custos administrativos com a publicagéo no Diério Oficial da Unido, por meio de GRU.

§ 11 Os pagamentos deverdo ser efetuados com a antecedéncia minima de cinco dias uteis da
disponibilizagdo da area, sob pena de arquivamento do processo de Permissdo de Uso.

§ 12 O valor a ser cobrado referente aos custos administrativos com a publicagdo em Diério Oficial da Unido
serd de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), obedecendo aos critérios estabelecidos pela Imprensa
Nacional, na Portaria IN n° 117, de 13 de maio de 2008, e seré atualizado sempre que houver alteragdo por
esse 0rgao.

§ 13 Caso o solicitante tenha algum débito junto & SPU, a outorga da permissdo de uso ficara condicionada a
extingdo desse débito, desde que o valor seja exigivel.

Art. 9° As permissdes de uso requeridas pela Administragdo Piblica federal, estadual ou municipal, em se
tratando de interesse publico ou social, serdo submetidas ao regime gratuito, ressalvada a hipétese prevista
no §5°, art. 8°.
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Pardgrafo tnico. Uma vez constatado, depois de deferido o requerimento previsto no caput, que o evento foi
realizado por entidade privada, e que houve exploragdo econémica/social e/ou restri¢do de acesso, devem ser
apuradas e cobradas as diferencas na forma do art. 8°, paragrafo 5° desta Portaria, sem prejuizo das
penalidades eventualmente cabiveis.

DAS PARCERIAS

Art. 10 A competéncia para autorizar a permissdo de uso podera ser repassada aos Estados e Municipios, em
areas especificas, devendo, para tal fim, as 4reas envolvidas lhes serem cedidas sob o regime de cessdo de
uso, na forma do art. 18 da Lei 9.636/98.

DA PUBLICIDADE

Art. 11 O permissionério deverd manter no local do evento visivel ao publico, placa, faixa ou similar de
acordo com os modelos constantes no formulério de solicitagdo de Permissdo de Uso, conforme ANEXO 1.

Art. 12 A SPU/UF deverd comunicar aos érgéos publicos sobre a necessidade de cumprimento do §3°, art.
14, do Decreto n® 3.725/2001.

Art. 13 O ato de autorizagdo mediante outorga de permissdo de uso sera publicado resumidamente no Diario
Oficial da Unido, conforme o modelo constante do ANEXO III — matriz de extrato da Permissdo de Uso.

DO CONTROLE SOBRE O USO

Art. 14 A SPU/UF fiscalizara a adequada utilizagdo da drea permitida ao evento, nos termos da Instrugédo
Normativa/SPU n° 02/2010.

§ 1° Em dreas de uso comum do povo, caso seja verificado que foi dada destinagdo diversa daquela
permitida, ou foram efetuados servigos e obras e/ou instalagdo de equipamentos irregulares, sera procedido
de imediato o auto de infragdo, em observéncia ao art. 6° do Decreto-Lei n° 2.398 de 1987, com redagdo dada
pelo art. 33 da Lei 9.636/98, conforme Anexo V.

§ 2° Em éreas dominiais, caso seja verificado que foi dada destinagio diversa daquela permitida, ou forem
efetuados servigos e obras e/ou instalagdo de equipamentos irregulares, serd procedido de imediato o auto de
infragdo, em observéncia ao art. 10, Paragrafo tinico, da Lei n° 9.636/98, conforme Anexo V.

§ 3° Quando verificadas as irregularidades citadas nos parégrafos 1° e 2° deste artigo, a SPU/UF devera
embargar imediatamente as atividades, os servigos, as obras ou as instalagdes de equipamentos ou cercas e
afins, até que haja pronunciamento da Unido sobre o reconhecimento de eventuais direitos do embargo sobre
o imével ou sobre a regularidade dos servigos.

Art. 15 Caso seja constatada a utilizagdo de area de dominio da Unio fora do prazo estabelecido no termo da
Permissdo de Uso, o permissiondrio serd imediatamente notificado, conforme anexo IV.

Parégrafo tnico. Caso o permissiondrio ndo desocupe a 4rea até o final do prazo definido no art. 7°, § 1°, este

estara sujeito:

a) retirada sumdria pela Unido dos equipamentos instalados, sem indenizagdo por possiveis danos ocorridos
aos mesmos durante a operagao;

b) ao pagamento dos custos de retirada dos equipamentos; e

¢) a outras sangdes cabiveis, inclusive aquelas estipuladas no art. 14 desta Portaria.

Art. 16. Fica revogada a Portaria SPU n° 06, de 31 de janeiro de 2001.

Art. 17. Esta Portaria é composta de 05 Anexos:
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Anexo I: Formulario de requerimento de Permissdo de Uso.

Anexo II: Modelo do Termo de

Outorga de Permissao de Uso.

Anexo I1I: Matriz do Extrato de Permissdo de Uso a ser publicado no DOU.
Anexo IV: Modelo de Notificagdo

Anexo V: Modelo de Auto de Infragdo

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data da publicag@o.

CASSANDRA MARONI NUNES
Secretaria do Patrimonio da Unido

Publicada no DOU de 07/01/2014, Segéo 1.
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 1, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2014

Dispde sobre as diretrizes de
avaliagdo dos iméveis da Unido ou
de seu interesse, bem como define
os pardmetros  técnicos  de
avaliacdio para cobranga em razao
de sua utilizagdo.

A SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO, no uso de suas atribui¢des, com
fundamento no art. 20 da Constituigio Federal de 1988, na Lei n° 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, na Lei n° 9.636, de 15 de maio de 1998, na Lei n° 11.481 de 31 de maio
de 2007, no art. 1° do Decreto-Lei n® 9.760, de 5 de setembro de 1946, no art. 41, inciso
IV, do Anexo I, do Decreto n° 8.1 89, de 21 de janeiro de 2014, na Lei n® 6.766 de 19 de
dezembro de 1979; e na Lei n° 5.194 de 24 de dezembro de 1966, resolve :

CAPITULO1
Das Disposi¢des Gerais
Segdo I
Do Objeto e Conceitos

Art. 1° A avaliagdo de imé6veis da Unido, ou de seu interesse, assim como a definigdo de
parametros técnicos avaliatorios para cobranga em fungdo da utilizagdo desses bens
obedecerdo aos procedimentos técnicos e administrativos estabelecidos nesta Instrug@o
Normativa - IN, em consonancia com a referéncia normativa sobre o tema e a legislagdo
vigente.

§1° Consideram-se iméveis de interesse da Unido aqueles de propriedade de terceiros,
que mediante contrapartida onerosa sob qualquer titulo, a Unido pretenda utilizar.

§2° As avaliagdes no ambito da SPU deverdo estar em consondncia com as seguintes
referéncias normativas:

I - Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas da ABNT, em especial as
NBR 12.721/99 e NBR nos 14.653-1/2001, 14.653-2/2011, 14.653-3/2004 e 14.653-
4/2002;

1 - Legislagdo municipal referente ao assunto;

I1I - Resolugdo do CONFEA n° 218, de 26 de junho de 1973;

IV - Resolugdo do CONFEA n° 345, de 27 de julho de 1990; e

V - Os procedimentos especificos ao tema estabelecidos pelos normativos da SPU.

§3° Para todos os efeitos, as referéncias normativas de que trata o §2° estender-se-ao as

atualizagdes ou alteragdes das normas e procedimentos mencionados, sempre que nao
contrariarem a legislagdo patrimonial vigente.
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§4° Esta Instrugio Normativa aplica-se a Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, suas
Superintendéncias e entidades conveniadas ou contratadas.

Art. 2° A avaliagdo de bens, no 4mbito da SPU, seré realizada por servidor habilitado
com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho
de Arquitetura e Urbanismo - CAU.

Pardgrafo tinico. No 4mbito da SPU, as avaliagdes de bens serdo definidas por seu valor
de mercado ou valor de referéncia.

Art. 3° Para fins do disposto nesta IN considera-se:

I - avaliagio de bem imével: Atividade desenvolvida por profissional habilitado e
capacitado para identificar o valor de um bem imével, seus custos, frutos e direitos,
assim como determinar indicadores de viabilidade de sua utilizagdo econdmica, para
uma determinada finalidade por meio de seu valor de mercado ou valor de referéncia;

IT - arrendamento / locagdo: Contrato na qual a Unido usufrui ou cede o direito de uso e
g0zo de uma propriedade imobilidria para fins de exploragdo residencial ou comercial,
por certo tempo, mediante o pagamento de uma contrapartida financeira;

IIT - banco de dados imobilidrios: Arquivo fisico ou digital para armazenamento de
informagdes do mercado imobilidrio. O banco de dados deve armazenar dados
associados a tipos de iméveis incluindo caracteristicas como localizagdo, metragem,
quantidade de comodos, 4areas comuns, se possui vaga para estacionamento, etc.
Deve-se conter ainda dados dos responséveis pelas informagdes bem como a data da
mesma;

IV - cdlculo de valor de referéncia: Relatério técnico elaborado por profissional
habilitado, para determinar o valor de referéncia de um bem imével;

V - cessdo: ato de destinagio de imével da Unido para fins especificos, ao uso da
administragdo ou de terceiros;

VI - ficha de célculo de cessdo: Documento de detalhamento de célculo para se
determinar o valor de retribuigao pelo uso de espago fisico em dguas publicas, expedida
pelo SIAPA;

VII - ficha de calculo de laudémio: Documento de detalhamento de célculo para se
determinar o valor de laudémio, expedida pelo SIAPA;

VIII - ficha de célculo de valor: Documento de detalhamento de calculo para se
determinar o valor de referéncia em complementagdo ao Célculo de Valor de
Referéncia;

IX - laudo de avaliagdo: Relatério técnico elaborado por profissional habilitado em
conformidade com a NBR 14653, para avaliar um bem imével de acordo com seu valor
de mercado;
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X - valor de mercado: E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das
condi¢des do mercado vigente. Este valor de mercado sempre sera oriundo de um laudo
de avaliagio em conformidade com a NBR 14653;

XI - valor de referéncia: E a quantia aceitavel pela Secretaria do Patriménio da Unido
para referenciar o valor de um bem imével, determinada por profissional habilitado,
numa data de referéncia. Este valor deverd ser oriundo de um Calculo de Valor de
Referéncia, no qual seja contemplada a Ficha de Calculo de Valor - FCV, além das
devidas ressalvas, pressupostos e fatores limitantes;

XII - vistoria: Atividade desenvolvida pela Secretaria do Patriménio da Unido para
constatagio local dos fatos, mediante observagdes criteriosas em um bem imével e nos
elementos e condigdes que o constituem ou influenciam.

XIII- planta de valores genéricos: E a representagdo grafica de uma localidade onde
estiio indicados os codigos de logradouros correspondentes aos valores de m* de terreno
em moeda vigente, determinados em uma mesma data e segundo um padrio de
comparagao.

Secdo II
Dos Objetivos e Finalidade

Art. 4° Sdo objetivos da normatizagdo das atividades de avaliagdo de iméveis no &mbito
da Unido e de seu interesse, bem como da definigdo de pardmetros técnicos avaliatérios

para cobranga pela utilizagdo desses bens:

I - dotar de maior seguranga juridica, transparéncia, simplicidade e celeridade os atos e
procedimentos de avaliagdo imobilidria;

II - auxiliar o controle eficiente e eficaz dos imoveis da Unido;

111 - possibilitar a consolidagdo dos pardmetros objetivos das avaliagdes de iméveis da
Unido e daqueles de seu interesse; e

IV - contribuir para o uso racional dos recursos publicos.

Art. 5° A avaliagdo de iméveis da Unido e de seu interesse, bem como a defini¢do de
pardmetros técnicos para cobranga pela utilizagdo desses bens seréd realizada para fins
de:

I - adjudicagio;

11 - alienagdo de dominio pleno ou 1til;

111 - aquisigdo compulséria ou voluntaria;

1V - atualizagdo de valor patrimonial;

V - dag@o em pagamento;
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VI - cessdo gratuita ou onerosa;

VII - locagdo e arrendamento de iméveis da Unido, sob administragdo da SPU;

VIII - permissdo de uso;

IX - aforamento e sua remigéo;

X - determinag@o da base de calculo das receitas patrimoniais e multas previstas em lei:
XI - elaboragdo das plantas de valores genéricos - PVG;

XII - indenizagdo por ocupagio ilicita;

XIII - transferéncia de dominio para fins de reforma agraria;

XIV - fixagdo de custo de benfeitorias para fins de seguro; e

XV - locagdo de iméveis de terceiros pela SPU.

Segdo III
Das Competéncias

Art. 6° As competéncias da Secretaria do Patriménio da Unido, distribuidas por sua
unidade central e superintendéncias, na execu¢do das atividades de avaliagio dos
iméveis da Unido e de seu interesse, bem como a defini¢do de pardmetros técnicos
avaliatérios para cobranga em funcdo da utilizagdo desses bens, deverdo observar o
Regimento Interno da SPU.

Paragrafo tinico. Para a competéncia especifica do Conselho de Avaliadores da SPU
observar-se-4 a Portaria n° 111, de 10 de abril de 2014, ou a que vier substitui-la.

Art. 7° As avaliagdes dos iméveis da Unidio e de seu interesse poderdo, a critério do
Orgéo Central ou das Superintendéncias e mediante autorizagdo expressa destes, ser

realizadas:

I - pela Caixa Econdémica Federal - CAIXA, mediante contrato especifico ou
determinagdo em lei;

II - por particulares habilitados, mediante celebragdo de contratos e convénios,
observados no que couber a legislacio de licitagdo publica;

111 - por profissional devidamente habilitado com registro ativo no CREA ou no CAU; e

IV - pela unidade militar interessada, nos casos de iméveis da Unido cedidos sob regime
de arrendamento pelas Forcas Armadas, cabendo a SPU homologa-1las.

Art. 8° Ndo compete a SPU a avaliagdo de bens iméveis nas seguintes situagdes:
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I - locagdo de imoveis de terceiros por 6rgdo da administragdo direta e indireta para
utilizagdo propria;

IT - aquisicdo ou alienacdo de imoveis de interesse ou propriedade de entes da
administra¢@o publica indireta;

111 - locagao ou o arrendamento previstos no inciso III do art. 19 da Lei n® 9.636/98; e

IV - cessdo onerosa a terceiros de dreas para exercicio de atividade de apoio de iméveis
da Unido entregues a orgdos da administrag@o.

Paragrafo unico. A critério da Secretaria do Patriménio da Unido podera ser feita
avalia¢do patrimonial para as hipdteses acima elencadas.

CAPITULO II
Das Avaliagdes de Bens Imoveis da Unido ou de seu Interesse
Secdo I
Da Elaboragdo, Apresentagdo e Modalidades das Avaliagdes

Art. 9° O valor de mercado sera determinado por meio de laudo de avaliagdo, o qual
devera atender as prescrigdes contidas na NBR 14.653 e suas partes.

Art. 10. O laudo de avaliag@o deverd ter todas as suas paginas rubricadas e/ou assinadas,
sendo a ultima obrigatoriamente assinada por responsével técnico com a indicagdo do
seu registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia-CREA ou Conselho de
Arquitetura e Urbanismo-CAU e de matricula quando elaborado por técnicos da SPU.

§1° Os laudos elaborados pelos técnicos da SPU estdo dispensados da apresentagdo da
Anotagdo de Responsabilidade Técnica-ART ou Registro de Responsabilidade Técnica
- RRT.

§2° Os laudos elaborados por terceiros deverdo ser acompanhados da Anotagdo de
Responsabilidade Técnica - ART ou Registro de Responsabilidade Técnica - RRT e
deverdo observar os procedimentos previstos na Sec¢do VI do Capitulo IV desta IN.

Art. 11. O valor de referéncia serd determinado pelo Calculo de Valor de Referéncia,
que contemplard a FCV, bem como as devidas ressalvas, pressupostos e fatores
limitantes.

Art. 12. O Calculo de Valor de Referéncia devera ter todas as suas paginas rubricadas
e/ou assinadas, sendo a ultima obrigatoriamente assinada por responséavel técnico com a
indicagdo do seu registro no CREA ou CAU.

Pardgrafo unico. O Calculo de Valor de Referéncia deverd ser elaborado por
profissional habilitado da SPU, ou homologado pela Superintendéncia quando da sua
realizagdo por terceiros.

Art. 13. Para a identificagdo do valor do imdvel, independentemente da modalidade
adotada, cada avaliagdo devera conter, no minimo, as seguintes informagoes:
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I - identificagdo da pessoa fisica ou juridica que tenha solicitado o trabalho;
IT - objetivo e finalidade da avaliagdo;

[IT - identificag@o e caracterizagdo do bem avaliado;

IV - levantamento fotografico;

V - especificagdo da avaliagdo indicando a metodologia utilizada;

VI - resultado da avaliagdo e sua data de referéncia; e

VII - data da elaboragéo do laudo e assinatura do responsavel.

§ 1° A documentagdo dominial/cartorial do imével e a planilha de identificagdo dos
dados de mercado deverdo, sempre que possivel, ser anexadas a avaliago.

§ 2° No laudo de avaliagdo, quando realizado no modelo completo, deverdo constar as
informagdes minimas necessérias conforme disposto na NBR 14.653.

§ 3° Na impossibilidade de serem incluidos os anexos e informagdes mencionadas neste
artigo, o avaliador deverd consignar as devidas justificativas no item "Pressupostos,
Ressalvas e Fatores Limitantes" da avaliagdo.

§ 4° Os laudos com utilizagdo do tratamento por fatores s6 serdo permitidos desde que,
obrigatoriamente, atendam ao disposto no item B.1.1 do Anexo B da NBR 14.653-2.

Art. 14. As modalidades de avaliagdo de imével utilizados no &mbito da SPU serdo:
I - Laudo de Avaliagédo; e
II - Célculo de Valor de Referéncia.

Segdo II
Da Aplicagdo das Modalidades

Art. 15. A aplicagdo das modalidades das avaliagdes no ambito da SPU serd definida
conforme a finalidade da avaliagdo.

Art. 16. O Laudo de Avaliagdo sera exigido para as seguintes finalidades:

I - aquisi¢do compulséria e voluntdria, bem como alienagdo de dominio pleno ou
dominio util, quando onerosa;

II - locag@o e arrendamento de iméveis;
IIT - dac@o em pagamento;

IV- aforamento e sua remig&o;
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V - cobranga pela utilizagdo dos bens da Unido, quando se enquadrar em condi¢do
especifica, determinada por portaria de cessdo onerosa;

VI - adjudicagéo;

VII - indenizagdo por ocupagdo ilicita; e

VIII - doagdo com ou sem encargo.

Art. 17. O Célculo de Valor de Referéncia seré utilizado para as seguintes finalidades:
I - aquisi¢des compulséria e voluntaria, quando ndo onerosas,

II - obtengdo de receitas patrimoniais tais como: taxas de ocupagdo, foros, laudémios e
multas previstas em lei;

III - quaisquer formas de cessdes gratuitas, inclusive entregas e cessdes sob regime de
aforamento gratuito, para constar em contratos;

IV - fixagdo do custo de reprodugdo de benfeitorias, para fins de cdlculo de seguro;
V - transferéncia de dominio para fins de reforma agréria;
VI - avaliagio em massa de iméveis feita a partir da Planta de Valores Genéricos; e

VII - multas previstas no art. 3°, §5° do Decreto-Lei n® 2.398, de 21 de dezembro de
1987.

Art. 18. Qualquer alteragdo na aplicagdo das modalidades de avaliagdo previstas nesta
secio devera ser devidamente justificada pelo avaliador e autorizada pela chefia

imediata e/ou Superintendente do Patriménio da UniZo.

Segao III
Dos Procedimentos Gerais

Art. 19. As avaliagdes deverdo ser sempre realizadas para o imével como um todo,
ainda que este pertenga parcialmente a Unido.

Paragrafo tnico. Nos casos onde o imdvel e/ou a benfeitoria ndo estiverem
integralmente em area da Unido, deverdo ser aplicadas sobre os valores globais das

avaliagdes dos imdveis as cotas proporcionais de acordo com a legislagdo vigente.

Art. 20. Os valores das benfeitorias deverdo ser considerados nas avaliagdes nos
seguintes casos:

I - aquisi¢des compulsoria e voluntaria, bem como nas alienagdes;
11 - locagdo e arrendamento de imdveis;

III - dagdo em pagamento;
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IV - doagdo com ou sem encargo, a depender da especificidade do caso;
V - aforamento e sua remigdo, nos casos previstos no art. 12 da Lei n° 9.636/98;
VI - no célculo de laudémios;

VII - cobranga pela utilizagdo dos bens da Unido, quando se enquadrar em condi¢do
especifica, determinada por portaria de cessio onerosa;

VIII - adjudicag@o;
IX - atualizagdo de valor patrimonial; e
X - para fins de base de célculo de seguro.

Art. 21. As Superintendéncias deverdo manter um controle numérico sequencial das
avaliagdes elaboradas durante o ano, conforme a finalidade e modalidade.

Parégrafo tnico. Até que se promova a implantagio de sistema informatizado de
controle e gerenciamento das avaliagdes, cada Superintendéncia devera trimestralmente,
enviar a0 Departamento de Caracterizagdo do Patriménio - DECAP, as folhas de rosto
das avaliagdes conforme Anexo II da Portaria n° 149/2013.

Segdo IV
Dos Requisitos Técnicos

Art. 22. Sdo requisitos desejaveis para os laudos de avaliagdo no 4mbito da SPU:

[ - coeficiente de correlagdo de no minimo 0,75 para os laudos de avaliagdo elaborados
com tratamento cientifico de dados de mercado;

IT - dados de mercado contemporéneos obtidos até no maximo 04 (quatro) anos;

III - grau II de fundamentag@o para a especificagdo dos laudos de avaliagio elaborados
com tratamento cientifico de dados de mercado.

Paragrafo tnico. A critério da SPU, os requisitos minimos poderdo ser pré-combinados
por meio de condigdes especificas no caso de laudos de avaliagdo de uso restrito.

Art. 23. Deverdo ser buscados os maiores graus de fundamentagio e de precisdo do
valor estimado para a elaboragdo dos laudos.

Art. 24. As modalidades previstas na Seg¢do II deste capitulo deverdo ser observadas
quando da elaboragdo dos laudos de avaliagdo.

§1° Néo sendo atingidos os requisitos minimos previstos no art. 22 desta IN por
insuficiéncia de dados de mercado, o avaliador consignara o fato, devidamente
justificado, em seu laudo de avaliagdo.
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§2° No Laudo devera constar a tabela de enquadramento da pontuagdo atingida,
conforme a especificagdo da metodologia utilizada.

Art. 25. Para os casos ndo previstos nesta IN, a especificagao das avaliagdes devera ser
definida pela SPU, em entendimento com a entidade externa demandante e com a
empresa ou profissional terceirizado, quando for o caso.

Art. 26. Por decisdo das Superintendéncias do Patriménio da Unido e, conforme a
importancia ou valor do imével, na instrugdo processual poderd ser exigido laudo de
avaliacdo com nivel de especificagdo maior do que o previsto na Segdo IV deste
capitulo.

Se¢do V
Da Responsabilidade Técnica

Art. 27. No ambito da SPU, as vistorias, pericias, avaliagdes e arbitramentos relativos a
bens iméveis serdo realizadas por servidores ocupantes de cargos ou fungdes de
Engenheiro, em suas diversas especialidades, Arquitetos, Gedlogo ou Gedgrafo, ou
equivalentes, devendo-se observar o disposto na Lei n° 5.194, de 24 de dezembro de
1966, e as Resolugdes pertinentes do conselho especifico.

Secdo VI
Do Prazo de Validade das Avaliagdes

Art. 28. As avaliagoes terdo os seguintes prazos de validades, contados a partir da data
de sua realizagdo:

I - 06 (seis) meses os laudos de avaliagdo para fins de aforamento e venda, conforme os
artigos 12 e 24, VII, da Lei n° 9636, de 15 de dezembro de 1998; e

II - 12 (doze) meses para as demais finalidades.

§1° Nos casos especificos afetos as cessdes e PVG, os prazos de validade deverdo
obedecer aos seus ritos especificos, observando-se inclusive suas cldusulas contratuais.

§2° os valores cadastrados no SPIUnet n3o serdo aceitos quando os bens forem
alienados como contrapartida financeira.

Paragrafo unico. Para fins contabeis, o prazo de validade e métodos de avaliacdo dos
iméveis da Unido cadastrados nos sistemas corporativos da SPU serdo determinados por
portaria especifica a ser publicada.

Art. 29. As avaliagdes poderdo ser revalidadas por igual periodo se, ao final do prazo de
validade previsto nos incisos I e II, do art. 29 desta IN, a variagdo dos pregos dos
iméveis no mercado imobilidrio ndo ultrapassar 8% (oito por cento) acumulados em seu
periodo original.

§1° As revalidagdes deverdo ser devidamente fundamentadas e justificadas por meio de
nota técnica elaborada por profissional habilitado.
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§2° Na elaboragdo das notas técnicas para revalidagdo de imdveis, no &mbito da SPU,
deverdo ser analisados, no que couber:

I - dados amostrais dispostos nos laudos;

1 - a estabilidade mercadoldgica de iméveis na regido no periodo;

111 - a existéncia de imdveis similares ofertados; e

IV - a variagdo de indices oficiais no periodo mencionado.

§3° Caso a analise seja baseada na variagdo de indices oficiais no periodo mencionado,
recomenda-se que os mesmos sejam utilizados em conjunto, ou seja, adotando-se a
média dos indices selecionados.~

§4° E recomendavel analisar os seguintes indices oficiais:

I - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC;

11 - Indice de prego ao Consumidor Amplo - IPCA;

11 - Indice Geral de Pregos Médio - IGPM;

IV - Indice Nacional da Construgio Civil - INCC; e

V - Indice FIPE ZAP.

§5° A revalidagio da avaliagdo implica, necessariamente, na confirmagdo de seu
contetido, inclusive do valor originalmente determinado que ndo sofrera alteragdes.

Art. 30. Em caso de oscilagdes significativas de mercado, as avaliagdes efetuadas,
independentemente da finalidade para a qual foram tenham sido elaboradas, poderao ser
revistas antes do término dos prazos acima fixados.

CAPITULO I
Dos Parametros Técnicos de avaliagdo para cobranga pela utilizagdo dos
Bens Iméveis da Unido
Segdo I
Da Cessdo de Espagos Fisicos em Aguas Publicas

Art. 31. Para determinagdo do valor da cessdo de estruturas nduticas de interesse
econdmico ou particular e de uso misto em espagos fisicos em aguas ptiblicas devera ser
observada a Portaria SPU n° 404, de 28 de dezembro de 2012, ou a que vier substitui-la.

Secgdo II
Da Cessdo de Espagos Fisicos em Terras Publicas

Art. 32. Para determinagio do valor da cessdo de uso onerosa de reas dominiais ou de
uso comum do povo da Unido, com fins de implantagdo e exploragdo de
empreendimentos de interesse econdmico ou particular sera considerada a equag@o:
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I - Veuo = Veftp x A x 0,02 onde:
IT - Vcuo = Valor do prego publico anual da cessdo de uso onerosa em reais;

ITI - Veftp = Valor do espaco fisico em terras publicas dominiais ou de uso comum do
povo em reais por metro quadrado;

IV - A = Area de utilizagdo privativa do espaco fisico em terras publicas federais, em
metros quadrados.

§1° O valor do espago fisico em terras publicas (Veftp) sera obtido na Planta de Valores
Genéricos - PVG, na base de dados do SIAPA, tomando-se como referéncia o valor do
trecho de logradouro do referido imdvel.

§2° Nas dreas rurais o valor do espago fisico em terras publicas (Veftp) poderd ser
obtido da Planilha Referencial de Pregos de Terras elaborada pelo Instituto Nacional de
Colonizagio e Reforma Agraria - INCRA, ou do municipio se houver.

§3° Quando néo for possivel o cadastramento de trecho especifico o valor do espaco
fisico em terras publicas (Veftp), a critério da Superintendéncia do Patriménio da
Unido, sera obtido por meio da adog¢do da média dos valores dos trechos de logradouro
do municipio onde se localiza a estrutura, obtidos pela PVG na base de dados do
SIAPA, ou por meio de laudo de avaliagdo elaborado conforme a NBR 14653.

§4° Nos casos em que a licitagdo seja exigivel, o valor minimo estipulado para o
certame seré definido nos termos do caput e dos paragrafos anteriores deste artigo.

§5° As cessdes que possibilitarem o uso misto, caracterizado pelo uso do imével, em
parte pelo uso econémico ou privado e, em outra parte possibilite o acesso e uso, franco
e irrestrito da populagdo em geral ou para uso de entes publicos em atividades nio
econdmicas, serdo caracterizadas com cessdo em condigdes especiais, descontando-se
no calculo do prego publico, a drea reservada ao uso publico.

Segdo III
Da Cessao Onerosa para Terrenos Afetados por
Linhas de Transmiss@o e Distribui¢do de Energia Elétrica

Art. 33. Para a determinag@o do valor da cessdo onerosa para as Linhas de Transmissao
e Linhas de Distribuigdo devera ser observada a Portaria Interministerial
MP/MMA/MME n° 37, de 3 de fevereiro de 2014, ou a que vier substitui-la.

Segdo IV
Da Permissao de Uso

Art. 34. As permissoes de uso terdo o valor calculado de acordo com a Portaria SPU n°
1, de 03 de janeiro de 2014, ou a que vier substitui-la.

Segdo V
Da Concessdo de Direito Real de Uso Onerosa
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Art. 35. O valor da Concessdo de Direito Real de Uso - CDRU onerosa sera calculado
considerando as seguintes equagdes:

I - Vedru = [Vau x At] x 0,4 ou 0,6 x Kr x FX, para a concesso apenas de terrenos da
Unido;

II - Vedru = [(Vau x At) + (Ab x CUB x Kd)] x 0,4 ou 0,6 x Kr x FX, para a concessao
de terreno e benfeitoria da Unido.

Onde:
Vedru = valor da concessdo de direito real de uso oneroso em reais;

Vau= valor da area da Unido objeto da CDRU, em reais por metro quadrado, obtidos
por meio de Laudo de Avaliagdo ou Calculo de Valor de Referéncia quando justificado
pelo avaliador e autorizado pela chefia imediata e/ou Superintendente do Patriménio da
Unido.

At = 4rea da terra ocupada, em metros quadrados; 0,4 ou 0,6 = o valor do Direito Real
de Uso equivale a 40% (quarenta por cento) do valor do dominio pleno do imével
quando residéncia, ou 60% (sessenta por cento) quando comércio;

Kr = coeficiente de redugdo de acordo com a faixa salarial, considerada até 09 (nove)
salarios minimos;

FX = fator extra que poderd aumentar ou diminuir o valor do bem, considerando a
especificidade do bem avaliando, devendo estar contido entre 0,50 e 2,00, sendo
fundamentado pelo setor de caracterizagio das Superintendéncias do Patriménio da
Unido.

Ab = 4rea em metro quadrado da benfeitoria da Unido ocupada em metros quadrados;
CUB = custo unitario bésico, em reais por metro quadrado, fornecido pelo Sindicato da
Industria da Construgdo Civil - SINDUSCON adequado as caracteristicas da benfeitoria
¢ a data de referéncia;

Kd = coeficiente de depreciagio referenciada pela tabela de Roos-Heideck, conforme
vistoria de caracterizagdo pela SPU.

Paragrafo tnico. As aliquotas do coeficiente de reducdo (Kr) correspondem ao
enquadramento da faixa salarial limitadas a 09 (nove) salarios minimos, e sera utilizada
quando for o caso, e conforme abaixo:

I - 0,20 - quando se tratar de cessiondrio com renda mensal até 6 (seis) salarios
minimos;
II - 0,40 - quando se tratar de cessiondrio com renda mensal entre 6 (seis) e 7 (sete)

salarios minimos;

111 - 0,60 - quando se tratar de cessiondrio com renda mensal entre 7 (sete) e 8 (oito)
salarios minimos;
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IV - 0,80 - quando se tratar de cessionario com renda mensal entre 8 e 9 (nove) salarios
minimos; e

V - 1,00 - quando se tratar de cessionario com renda mensal acima de 9 (nove) salarios
minimos.

Secdo VI
Do Dominio Util, Dominio Pleno,
Taxa de Ocupagéo, Foros e Laudémios

Art. 36. Para o calculo das receitas patrimoniais sera adotado como base o valor atual
cadastrado no SIAPA ou mediante avaliagdo do imével, conforme cada caso.

§1° Na hipdtese de o valor declarado ou valor base de cobranga do Imposto sobre a
Transmissdo de Bens Iméveis - ITBI informado pelo interessado ser superior ao valor
de avaliagdo, sera considerado o primeiro para base de célculo das receitas decorrentes,
sendo que neste caso a diferenga de valor deverd ser depurada para identifica¢do e
corregdo das causas que propiciaram a diferenga.

§2° O valor atual sera aquele referido a data de vigéncia da avaliagdo conforme art. 28
desta IN.

§3° Nao serdo efetuadas avaliagdes pretéritas, exceto nos casos de determinagéo dos
valores de laudémio e de multa de transferéncia, onde a base de calculo sera o valor do
imovel na época da lavratura do titulo de transferéncia, aplicando-se a atualizag@o
monetaria prevista em lei, ¢ nos casos excepcionais devidamente autorizados pelo
Superintendente do Patriménio da Unido.

Art. 37. O valor do dominio util de terreno da Unido, corresponderad a 83% (oitenta e
trés por cento) do valor de mercado do dominio pleno do terreno, nos termos do art.
103, §2°, do Decreto-Lei n° 9.760, de 5 de setembro de 1946.

Paragrafo unico. Se o terreno avaliado for parte da Unido e parte alodial, a avaliagdo
sera realizada para o imo6vel como um todo, conforme art. 19 desta IN.
Art. 38. Para a determinag¢do do valor na remi¢do do foro (venda do dominio direto),
quando autorizada, o valor considerado serd igual a 17% (dezessete por cento) do valor
do dominio pleno do terreno.

Art. 39. Para a determinagdo do valor de base para calculo de taxas de ocupagio e foros,
considerar-se-4 o valor do dominio pleno do terreno da Unido.

Art. 40. Para a determinagdo da base para calculo do laudémio previsto em lei observar-
se-4 o valor do dominio pleno do terreno da Unido considerando as benfeitorias nele
existentes, nos termos do art. 3° do Decreto-Lei no 2.398, de 21 de dezembro de 1987.

Art. 41. Para a determinagdo do valor de imével parcialmente da Unido e parcialmente
alodial, a proporcionalidade (r) a ser adotada corresponde a razdo entre a drea do terreno
da Unido (Atu) e a area do terreno total (Att), levando-se em consideragdo, quando for o
caso, as benfeitorias existentes.
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§1° Nos casos de benfeitorias localizadas parcialmente na 4rea de terreno da Unido sera
adotada a proporcionalidade referida.

§2° As informagdes a respeito da localizagdo das benfeitorias em érea alodial ou da
Unido, constantes dos registros da SPU, poderdo ser revistas e corrigidas por
requerimento do interessado, devidamente justificado, mediante apresentagio de
documentag@o comprobatdria ou por iniciativa da propria SPU.

Art. 42. Na inexisténcia de Registro Individualizado no Cartério de Iméveis, as 4reas
que integram loteamentos e condominios devem ser consideradas globalmente,
excluindo-se as 4reas afetadas ao uso comum do povo.

§1° Somente apds o registro do empreendimento no Cartério de Registro de Iméveis
competente as unidades serdo avaliadas individualmente, ainda que ndo estejam
vendidas.

§2° Para os empreendimentos jé registrados no Cartério de Registro de Imdveis e nao
regularizados perante a SPU, as unidades serdo também avaliadas individualmente.
Art. 43. No caso especifico de condominio, o imdvel sera avaliado como um todo (4rea
privativa, acrescida da 4rea comum), e a cada unidade corresponderd parcela
proporcional a sua fragdo ideal em relagdo a 4rea da Unido.

Art. 44. Para a fixag@o dos valores de laudémio deverd ser utilizada a Ficha de Calculo
de Laudémio - FCL, expedida pelo SIAPA.

Secdo VII
Dos Arrendamentos e Locagdes

Art. 45. Os valores das locagdes e arrendamentos deverdo ser fixados de acordo com o
mercado imobilidrio local, por meio de laudo de avaliagao.

§1° Para avaliagdo desses bens devera ser utilizado o Método Comparativo Direto de
Dados de Mercado locativo.

§2° Mediante justificativa do avaliador podera ser adotada outra metodologia prevista
na NBR 14.653 e suas partes.

CAPITULO IV
Dos Procedimentos Gerais
Segdo I
Da Vistoria Técnica

Art. 46. A vistoria é uma atividade fundamental para a avaliagdo, visando caracterizar o
imével avaliando e o contexto imobilidrio em que esté inserido, resultando na adequada
orientagdo da coleta de dados.

Art. 47. Nao sendo possivel a realizagdo da vistoria, o técnico responsivel devera
justificar na avaliagdo.
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Secao II
Do Banco De Dados

Art. 48. Com o objetivo de fornecer subsidios para as avaliagdes, cada Superintendéncia
do Patriménio da Unido promoveré a construgdo de um banco de dados imobilidrios no

ambito de sua circunscri¢do, cujos valores devero ser expressos em moeda nacional.

Art. 49. A coleta de dados relativos ao valor do imovel far-se-4 por meio de pesquisa de
mercado, mediante consulta a:

I - corretores de iméveis;

IT - prefeituras;

III - cartérios;

IV - corretores locais;

V - anuncios classificados em jornais;

VI - revistas e periddicos especializados; e
VII - outras fontes pertinentes.

Secdo III
Da Planta De Valores Genéricos- PVG

Art. 50. E competéncia das Superintendéncias do Patriménio da Unido manter
atualizada a PVG para fins de aferi¢do de valor e cobranga em fungio da utilizagio dos
bens imdveis da Unido em sua base cadastral.

§1° Os dados necessérios para a atualizagdo da PVG deverdo ser obtidos da seguinte
forma:

I - junto aos Municipios e ao Distrito Federal para as areas urbanas por meio de PVG
municipal ou distrital; e

II - junto ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA, para as
dreas rurais por meio de planilhas referenciais de pregos de terras.

§2° Na inexisténcia da PVG municipal/distrital e dos pregos da terra fornecido pelo
INCRA, ou estando estas informagdes destacadas como defasadas pela SPU, a
atualizagdo da PVG deverd ser feita pela respectiva Superintendéncia, na qual deverio
ser priorizados os municipios de maior base cadastral da Unido ou aqueles que
notoriamente sejam afetados por grandes projetos de infraestrutura que culminem na
alterag@o de seu mercado imobilidrio.

§3° Serd considerado defasado o valor que comprovadamente esteja aquém dos valores
praticados pelo mercado imobilidrio local, quando confrontados com a indica¢io
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valorativa dos cadastros do SIAPA, oriundos da PVG municipal ou distrital ou pelo
preco da area rural indicada pelo INCRA.

Art. 51. A elaboragdo ou atualizagio da PVG inicia-se com o envio do relatério
preliminar ao Departamento de Caracterizagdo do Patriménio - DECAP devidamente
autorizado  pelo respectivo  Superintendente do  Patriménio da  Unido.
§1o Cada relatorio preliminar deverd conter:

I - caracterizagdo do mercado imobiliério;

1 - levantamento e analise da PVG municipal/distrital e dos pregos das terras fornecido
pelo INCRA;

111 - proposicdo de universo e de metodologia de atualizagio da PVG; e
IV - percentuais ou valores médios sugeridos para atualizagdo.

Art. 52. Na elaboragio ou atualizagdio da PVG por equipe propria, cada
Superintendéncia devera adotar como metodologia:

I - tratamento estatistico de dados de mercado disponiveis, de modo a conduzir aos
valores médios atualizados por metro quadrado de terreno; ou

1I - adocdo de indice oficial, de modo a corrigir monetariamente a variagdo de pre¢os
praticados pelo mercado, observando-se o art. 29, §4° desta Portaria.

Art. 53. Os relatorios preliminares serdo analisados pelo DECAP, podendo resultar em
novas orientagdes.

Paragrafo tinico. Independente do relatorio preliminar, a Unidade Central, aos cuidados
do DECAP, podera sugerir antecipadamente o universo de atualizagdo e os percentuais
ou valores de atualizagdo, em observéancia das politicas especificas afetas ao tema.

Art. 54. Ap6s andlise do DECAP, cada Superintendéncia fard as devidas
complementagdes onde couber para homologagdo da PVG, seguido da elaboragdo de
um relatério final que deverd ser mantido em arquivo fisico e digital nas
Superintendéncias do Patrimdnio da Unido para eventuais consultas e auditoria.

Art. 55. Ap6s a homologagio da PVG pelo Superintendente do Patriménio da Unido, as
Superintendéncias deverdo encaminhar ao DECAP o edital para publicagdo, contendo o
respectivo percentual ou valor médio do(s) municipios(s), ou logradouro(s).

§1° No envio do edital, as Superintendéncias deverdo indicar o dia para publicagdo e o
jornal de grande circulagdo local onde se pretende publicar.

§2° A publicagdo sera feita em prazo maximo de até 2 (dois) meses antes da 1* cota ou
cota tinica referente ao pagamento de foro e taxa de ocupagio.
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§3° Além da providéncia contida no §20, a Superintendéncia do Patriménio da Unido
devera dar ampla publicidade ao processo de atualizagdo da PVG, buscando formas
alternativas de divulgagdo.

§4° O processo de publicagdo e alimentagdo da PVG no SIAPA devera obedecer aos
demais ritos necessarios, convenientes a cada exercicio sendo definido pelos
departamentos competentes, a considerar a emissao prévia, entre outros.

Art. 56. Apés a publicagdo da elaboragio ou alteragdo da PVG, as Superintendéncias
providenciardo as insergdes dos valores atualizados/corrigidos diretamente no SIAPA.

Art. 57. Nos municipios ou logradouros onde a PVG apresente equivaléncia com a
realidade do mercado imobilirio local, ndo sera promovida atualizagdo ou indexagao de
sua base.

Segdo IV
Dos Trechos Especificos da
Planta de Valores Genéricos - PVG

Art. 58. O procedimento de cadastramento de novos trechos ou de atualizagdo de
trechos isolados da base cadastrada na PVG poder4 ser feito de forma isolada, mediante
realizagdo de andlise acurada pela respectiva Superintendéncia quanto a sua afetagio
por cessdes que culminem em empreendimentos com forte exploragdo comercial.

§1° Constatada a conveniéncia e oportunidade da Unido em promover a cessdo onerosa
de 4rea especifica e verificada a necessidade de sua atualizagdo do valor cadastrado na
PVG, efetuar-se 4 o cadastramento do trecho especifico da 4rea a ser cedida.

§2° Para atribuigdo do valor do metro quadrado do terreno, a Superintendéncia do
Patriménio da Unidio devera observar o impacto e a relevancia do empreendimento no
entorno de forma a garantir que estes valores obedegam na maior proximidade a média
dos valores praticados pelo mercado, e torne justificavel a valoragdo do trecho
especifico dissociado dos valores dispostos nos trechos contiguos.

§3° Quando constatado a necessidade de cadastramento de trecho especifico, seu valor
atribuido serd o de mercado ou o de referéncia conforme disciplinado nesta IN.

Segdo V
Da Revisdo de Valores

Art. 59. Os pedidos de revisdo de valores concernentes ao imovel, feitos pelo
interessado, deverdo ser fundamentados para sua apreciagdo pela Superintendéncia do
Patrimé6nio da Unido.

Paragrafo tnico. Ndo serdo aceitos, no ambito das Superintendéncias, o recebimento de
requerimentos de revisdo de valores desacompanhados do respectivo Laudo de
Avaliagdo conforme NBR 14.653 e suas partes, elaborado por profissional devidamente
habilitado, com Anotagio de Responsabilidade Técnica - ART ou Registro de
Responsabilidade Técnica - RRT recolhida, ou de documentagdo idénea que
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fundamentem eventuais revisdes, tais como antincios de venda ou transagdes efetivadas
de imdveis semelhantes na 4rea de influéncia.

Art. 60. Os pedidos que fagam referéncia ao valor fixado para o imével deverdo ser
analisados pela drea técnica responsavel de cada Superintendéncia de forma a verificar
se os valores cadastrados na base da SPU estdo compativeis com o praticado no
mercado.

Art. 61. Apds analise do pedido de revisdo de valores, a Superintendéncia comunicara
sua decisdo ao interessado que podera, no prazo de 10 (dez) dias, interpor recurso ao
Secretario do Patriménio da Unido.

Segdo VI
Da Homologagio

Art. 62. As avaliagdes de iméveis efetuadas por terceiros deverdo ser submetidas a
apreciacdo da érea técnica da Superintendéncia do Patriménio da Unido para que
subsidie o respectivo Superintendente quanto a4 homologagio das mesmas, em
observancia das normas técnicas pertinentes.

§1° A andlise com vistas a homologagdo deveré ser realizada por técnico habilitado de
modo a observar o enquadramento do laudo analisado no que preconiza a Norma
Brasileira de Avaliagdo de Bens da ABNT - NBR 14.653 e/ou os disposto nesta
Instru¢do Normativa, bem como a orientagdo da SPU vigente para o tema.

§ 2° A Nota Técnica especifica serd elaborada a fim de subsidiar o respectivo
Superintendente quanto & homologa¢do do laudo de avaliagdo, devendo-se analisar,
independentemente da metodologia adotada, os seguintes aspectos:

I - a identificac@o da pessoa fisica ou juridica e/ou seu representante legal que solicitou
0 Servico;

IT - o objetivo e finalidade da avaliagdo;
I1T - a identificagdo e caracterizagdo do bem avaliando;
IV - a verificagdo da metodologia utilizada e sua justificativa;

V - a especificacdo da avaliagdo quanto a indicagdo dos graus de fundamentagio e
precisdo atingidos, confirmando-os quando couber;

VI - a qualificagdo legal completa e assinatura do(s) profissional (is) responsavel (is)
pela avaliagdo;

VII - a conferéncia da validade do laudo em observancia as orientagdes vigentes da
SPU;

VIII - a verificagdo quanto ao recolhimento da ART;
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IV - a verificagdo quanto ao tratamento dos dados e identificagdo do resultado,
explicitagdo do campo de arbitrio e intervalos de confianga, se for o caso, e justificativas
para o resultado adotado; e

X - a confirmagio do valor determinado na equagdo apresentada.

§ 3° Independente da homologagdo da SPU, o valor atribuido é de inteira
responsabilidade do avaliador responsavel pelo laudo.

Art. 63. Prescindem de homologagdo da SPU:

I - as avaliagdes efetuadas por servidores habilitados da Superintendéncia do Patrimdnio
da Unido;

11 - as avaliagdes atribuidas por ato legal a Caixa Econdmica Federal;

III - as avaliagdes para locagdo de imével de terceiros por 6rgdo da Administracdo
Publica Federal;

IV - as avaliagdes para aquisigdo ou locagdo de imével no exterior, a serem
providenciadas pelo ¢rgdo que nele se instalara ou no outro hierarquicamente superior,
o qual devera atestar que o laudo observou as normas técnicas locais; e

V - as avaliagdes elaboradas por ente publico para fins de doagdo de imével a Unido.
Art. 64. As avaliagdes necessarias ao aforamento de dreas da Unido, abrangidas pelo art.
12, da Lei no 9.636, de 15 de maio de 1998, quando efetuadas por terceiros, serao

homologadas pela SPU ou Caixa Econémica Federal, incumbindo tal encargo a quem
tenha contratado os correspondentes servigos.

CAPITULO V
Das Disposi¢des Gerais

Art. 65. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicag@o.

Art. 66. Ficam revogadas as Instrugdes Normativas nos 01/94, 01/95, 01/98, a ON-
GEADE-004 e as demais disposi¢des em contrario.
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ANEXO1

sy
L

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio| REQUERIMENTO DE PERMISSAO DE USO
Secretaria do Patriménio da Unido
Superintendéncia no Estado de
INticleo de Atendimento ao Piiblico

Missdo da SPU: Conhecer, zelar e garantir que cada imével da Unido cumpra sua fungdo socioambiental, em harmonia com a
fungdo arrecadadora, em apoio aos programas estratégicos para a nagdo.

1. REQUERENTE

GOVERNO FEDERAL/ESTADUAL/MUNICIPAL ()

ENTE PARTICULAR/PRIVADO ( )

Nome completo

RG (Identidade) e Orgdo Expedidor Nacionalidade

CPF/CNPJ

Endereco completo

Complemento

Bairro/Distrito

Municipio

Enderego Eletrdnico (e-mail)

Telefones com DDD

2. DADOS DO EVENTO

lArea Pretendida

, descriglio da area e indicagdo de pontos de referéncia do evento

Bairmo

Municipio UF

Area total pretendida para a realizagio

Mew:  Esportiva () Religiosa ()

Cultural ()

Educacional ( )

Recreativa ()

Nome do evento (se houver)

Objetivo, finalidade ¢ outros detalhamentos

Perfodo de Utilizagdo da Area (inclui montagem, realizacio do evento e desmontagem)

Periodo de Utilizagio da Area

Data de Realizagio do Evento

Data Inicial Data Final

Prazo (dias)

Inicio: Término:

Ha auvidades/residucs que requerem protecdo a0 meio ambiente.

Ndo () Sim(_ ) Sesim, anexar parecer/autorizacdo do érgdo ambiental
Modalidade i ; gt e e Y B ink ende
Econémica/Comercial ) Sub-rogagdo ou parcerias/patrocinadores com contratos de publicidade
. ) Cobranga de ingresso
Sl ) Hsol, () Comercializacdo de produtos e/ou servicos
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Declaro ter conhecimento que o presente requerimento fundamenta-se no disposto no art. 22 da Lei
9636/1988 e no art. 14 e seus paragrafos do Decreto 3725/2001.

Declaro ainda, sob as penas da lei, que as informagdes aqui prestadas e os documentos apresentados sdo
verdadeiros, que assumo o compromisso de montagem e desmontagem dos equipamentos e me responsabilizo por
eventuais danos.

fLocal Data Assi a do

q! ou Rep legal

INFORMACOES:

1. Este formulario deve ser preenchido com letra legivel, sem rasuras, datado e assinado.

2. Todos os documentos devem ser entregues com cépias autenticadas ou acompanhados dos originais.

3. Este formuldrio deve ser encaminhado a Superintendéncia de Patriménio da Unido no periodo entre 6
(seis) meses e 30 (trinta) dias anteriores a disponibilizagdo da drea pretendida.

4. Sendo autorizada a permissdo de uso, sera obrigatdria a colocagdo de pelo menos 1 (uma) placa ou faixa
no local do evento, as expensas do interessado, a saber:

4.1. Em caso da existéncia de arena, camarotes, arquibancadas fechadas, etc., serd exigido a colocagdo
de uma placa ou faixa, em cada lado interno, em local visivel.

AREA DE DOMINIO DA UNIAO
PERMISSAO DE USO AUTORIZADA PELA
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

EVENTO: descrever o nom vent rd realizad,
FINALIDADE E NATUREZA: screver a finalidade e a natureza, se e. iva, religiosa, cultural,
educacional, recreativa)

AREA PERMITIDA: ,_m?

VALOR: RS __,__ (caso seja gratuita, informar a gratuidade e citar que é vedada a exploracio
econbémica/comercial e propagandas, ou, caso seja onerosa, informar os aspectos do enquadramento do
uso quanto a exploragdo, ou ndo, econémica/comercial, e restricdo, ou n3o, de acesso ao evento)

PRAZO DA PERMISSAO: ___dias—__ /__/ A/
IDENTIFICACAO DO PERMISSIONARIO: ~ CNPJ: .(caso seja

pessoa juridica)
60 viEano FroEaal

Ministério do 8 l
» Secretaria do 4 @ F 3
Planejamento, Orgamento \ .
m Patriménio da Unido e Gestdo A e P
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Contato SPU/UF: (XX) XXXX-XXXX (email:
“XXXXXX(@pIanejamento.gov.pr)
4.2.  As placas ou faixas terdo carater institucional, sendo vedada a inclusdo de nomes de agentes
publicos, servidores ou ndo, bem como produtos ou servigos comerciais e conterdo, obrigatoriamente, os
seguintes dizeres, em caixa alta:
Modelo de Placa.

Ministéro do

P, | e AREA DE DOMINIO DA UNIAO ot DS
PERMISSAO DE USO AUTORIZADA PELA SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

EVENTO: AREA PERMITIDA: __,__m?

FINALIDADE E NATUREZA: VALOR: R$ __,__ (para o preenchimento deste campo, deverd ser

IDENTIFICACAO DOPERMISSIONARIO: _____ CNPI:  gbservado as mesmas informagdes contidas no modelo de placa acima.)
-(caso seja pessoa juridica) PRAZO DA PERMISSAO: __dias-_/_/___A_/_/____

Contato SPU/UF: (XX) XXXX-XXXX (email: xxxxxx@planejamento.gov.br)

Modelo de Faixa.



43 Para tipologia de letras, cores e logomarca devera ser observado o manual de placas da Presidéncia
da Republica, no site: www.presidencia.gov.br/marca_menu.htm
4.4. As placas e faixas institucionais, deverdo ter as seguintes dimensdes e modelos anexos: Placa:
1,20m x 1,80m e Faixa: 0,50m x 3,00m.
45 A quantidade de placas ou faixas a serem instaladas no local do evento obedecer4 a seguinte regra:

- Até 36m* = 1(uma) placa ou faixa;

- De 36,01m? a 100m? = 2(duas) placas ou faixas;

- A partir de 100,01m? = 1(uma) placa ou faixa para cada testada do evento.
4.6 A SPU poderé exigir a instalagdo de placas ou faixas com dimensdes e quantidades diferentes das
estabelecidas acima, sendo observados o porte, a natureza e o prazo (dias) de utilizagio da area para o
evento.
5. O valor a ser pago pela permissdo de uso devera ser recolhido por meio de DARF, cédigo de receita n°
046, e o valor referente aos custos administrativos com a publicagdo no Diario Oficial da Unido - DOU, por
meio de GRU. Tais pagamentos deverdo ser efetuados com a antecedéncia minima de cinco dias (teis da
disponibilizagéo da 4rea, com sua devida comprovagdo junto a SPU, sob pena de arquivamento do processo
de Permisséo de Uso.
6. As permissdes de uso requeridas pela Administragdo Publica Federal, Estadual ou Municipal poderdo ser
submetidas ao regime gratuito, sendo cobrados os custos administrativos com a publicagdo do ato no DOU.
7. A gratuidade para a Administragdo Publica Federal, Estadual ou Municipal esta prevista caso o ente
publico seja o realizador direto do evento e n3o haja exploragdo econémica/comercial. Havendo sub-rogagdo
ou parcerias/patrocinadores com contratos de publicidade e/ou cobranga de ingressos, comercializagdo de
produtos e/ou servigos, o regime serd oneroso.

Conferéncia:

RG (Identidade)

Pessoa Fisica
CPF (Cadastro de Pessoa Fisica)

Comprovante de residéncia

ICNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas)

Pessoa Juridica — - - -
Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato Social registrado na Junta Comercial ou no

Cartorio de pessoas juridicas (sociedades civis ou comerciais)

Ata de eleigdo, registrada, da diretoria com mandato em vigor (se for o caso)

Quando Procurag@o com firma reconhecida

representado RG 4o procurador

CPF do procurador

Croqui ou planta do terreno com a cotagdo dos equipamentos que serdo instalados sobre
o terreno e memorial descritivo do terreno pretendido elaborado (a) por profissional
Do local habilitado.

requerido Comprovagéo do “Nada a opor” emitidos pelos érgéos federais, estaduais e municipais
competentes para autorizar a realizagdo do evento, aplicaveis a cada caso, bem como a
do érgdo ambiental, se for o caso.

A documentagdo assinalada acima foi recebida e conferida, totalizando folhas, que serdo
anexadas ao processo correspondente.
JLocal ™ lAssinatura/Carimbo do Servidor

LEGISLACAO APLICAVEL:
Lei 9.636/1998, Decreto 3.725/2001 e Portaria/SPU - 154/2009.
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ANEXO I
MODELO DE TERMO DE OUTORGA DE PERMISSAO DE USO

TERMO N* DE (DATA)

O(A) SUPERINTENDENTE DO PATRIMONIO DA UNIAO em __ (UF), no uso de suas atribui¢des e com
fundamento no art. 22 da Lei n® 9.636/98, no art. 14, do Decreto n® 3.725/2001 e na Portaria SPU n%/2014
resolve:

)

Art. 12 Autorizar a PERMISSAO DE USO objeto do Processo n® , NOs seguintes termos:
I - Permissiondrio: Governo Federal/Estadual/Municipal de............... , CNPJ n® ... , ou
(7113 - R CNPIAY cisasissvisesses , ou (nome do requerente), CPF n° ...................... $

I - A finalidade da sua realizagdo (Ex: Realizagd@o do evento xxxx);
IIT - A natureza do evento (recreativa, esportiva, cultural, religiosa ou educacional);

IV - Modalidade: (gratuita ou onerosa, caso seja gratuita, informar a gratuidade e citar que é vedada a
exploragdo econémica/comercial e propagandas, ou, caso seja onerosa, informar os aspectos do
enquadramento do uso quanto a exploragdo, ou ndo, econémica/comercial, e restrigdo, ou ndo, de acesso ao
evento)

V- Local: (endereco ou memorial descritivo da poligonal, especificando a denominagdo do bem imével da
Unido), Municipio de......... /UF, com area de ................. m?;

VI - Os direitos e obrigagdes do permissionario: ...........coeceeeeeevevenenes ;

VII - A presente PERMISSAO DE USO se dé pelo periodo de __/__/ a A S (indicar o

periodo, limitado a 90 dias), regendo-se pela legislagdo em vigor e pelo presente TERMO DE OUTORGA;
VIIT - O valor da garantia de cumprimento das obrigagdes, quando necesséria, e a forma de seu recolhimento;

[X - Em dreas de uso comum do povo, caso seja verificado que foi dada destinagdo diversa da permitida, ou se
forem efetuados servigos e obras e/ou instalagdo de equipamentos irregulares, serd procedido de imediato o
auto de infragdo, em observéncia ao art. 6° do Decreto-Lei n® 2.398/87-.

X- Em dreas dominiais, caso seja verificado que foi dada destinag@o diversa daquela permitida, ou foram
efetuados servigos e obras e/ou instalagdo de equipamentos irregulares, serd procedido de imediato o auto de
infragdo, em observancia ao art. 10, paragrafo tinico, da Lei n® 9.636/98;

XI - Em se tratando de PERMISSAO DE USO ONEROSA indicar o valor e a forma de pagamento.

XII - Caso o PERMISSIONARIO nio desocupe a drea até o final do prazo definido no inciso VII deste estara
sujeito:

a) a retirada sumaria pela Unido dos equipamentos instalados, sem indenizag¢do por possiveis danos neles
ocorridos durante a operagdo;

b) ao pagamento dos custos de retirada dos equipamentos; e

¢) a outras sangdes cabiveis, inclusive aquelas estipuladas no artigo 14 da Portaria SPU n° 01 de 03 de janeiro
de 2014.

Parédgrafo tnico. As despesas administrativas previstas no art. 14, §6° do Decreto n® 3.725/2001, no valor de
RS (__) (indicar numérico e por extenso), e aquelas relativas a retribuigdo pela utilizagio da 4rea
(se houver) no valor de RS (__) (indicar numérico e por extenso), foram quitadas pelo
PERMISSIONARIO.
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Art. 2® Os equipamentos e as instalagdes a serem utilizados na realizagdo do evento ndo poderdo impedir o
livre e franco acesso as praias e as 4guas publicas correntes e dormentes.

Art. 3°Durante a vigéncia da PERMISSAO DE USO, o PERMISSIONARIO ficara responsavel pela
seguranga, limpeza, manutengo, conservagio e fiscalizagdo da 4rea, comprometendo-se a entregi-la dentro do
prazo, nas mesmas condi¢des em que inicialmente se encontrava.

Art. 42O simples inicio da utilizagdo da 4rea, ou a prestacdo da garantia, quando exigida, apés a publicagdo do
ato de outorga, independentemente de qualquer outro ato especial, representard a concordincia do
PERMISSIONARIO com todas as condi¢des da permissao de uso estabelecidas pela autoridade competente.

Art. 52 O PERMISSIONARIO devera manter no local do evento, visivel ao piblico, placa, faixa ou similar de
acordo com os modelos constantes no ANEXO I deste Termo.

Superintendente do Patriménio da Unido em .

CIENTE,

Permissionario

DATA :
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ANEXO III

MATRIZ DE EXTRATO DE OUTORGA DE PERMISSAO DE USO

SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAQO EM .............
EXTRATO DE TERMO DE PERMISSAO DE USO
Processo n®: ....... (processo administrativo)

Espécie: TERMO n*. ...... 5 08 coilicniflsne

Permissionario: Governo Federal/Estadual/Municipal de ............... , ou (empresa tal), ou (fulano de tal)
(CNPJ ou CPF)

Evento: (Ex: Festival de Misica ....... ), Municipio de ........... , no periodo de .../.../ a .../.../...

Local: indicar resumidamente o local, Municipio de......... /UF, com érea: ................. m?

Modalidade: (gratuita ou onerosa, caso seja gratuita, informar a gratuidade e citar que é vedada a
exploragdo econdmica/comercial e propagandas, e a restricdo do acesso, ou, sendo onerosa, informar os
aspectos do enquadramento do uso quanto a exploragdo, ou ndo, econémica/comercial, e restri¢do, ou ndo,
de acesso ao evento)

Amparo Legal: Art. 22 da Lei n® 9.636/98, no art. 14, do Decreto n® 3.725/2001, na Portaria SPU n®01 de 03
de janeiro de 2014.

Valores pagos: RS ..c..ccuiisicinia (extenso), a titulo de despesas administrativas € RS ...................... (extenso)
a titulo de contribuigdo pela utilizagdo da area (se houver);

Signatarios.......ecvueveeserernenenen , Superintendente da SPU/UF.
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ANEXO IV
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO
SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAO EM

NOTIFICACAO N° /

NOTIFICADO:
CPF/CNPJ: RG N°
ENDERECO:
ORGAO NOTIFICANTE: SUPERINTENDENCIA DO ) PATRIMONIO DA UNIAO NO
ESTADO (CONSTAR ENDERECO, TELEFONE E HORARIO DE ATENDIMENTO)
FINALIDADE DA NOTIFICACAO:

As _:  hdodia___ do mésde do ano de , na localidade de

, municipio de ,  Estado

, o representante da SPU/__ infra-assinado, constatou a irregularidade

caracterizada pela

em desacordo com o disposto na legislagdo patrimonial da Unido, procedeu-se a presente Notificagdo
para
sob pena de ser responsabilizado criminalmente como incurso nas penas dos Art. 330 do Cédigo Penal, sem
prejuizo das demais cominagdes constantes do Art. 11 da Lei 9.636/98.

Nio esclarecida a duvida quanto a autoria, por omissdo do notificado, ou seja, quando o notificado
contribuir claramente para a continuidade do obstaculo a regularizagdo do uso da area, e havendo certeza da
infragdo, o notificado sera considerado o infrator, na medida em que este contribua, a partir deste ponto, para
a prética infracional.

Fica estabelecido o prazo de 10 (dez) dias para manifestagdo, - nos termos do art. 23, inciso I, da
Instrugdo Normativa SPU n° 2, de 17 de maio de 2010, contados do recebimento da notificagdo.

O NOTIFICADO DEVERA COMPARECER NA DATA , HORARIO
ENDERECO: 5
quando for o caso, bem como a necessidade de comparecimento pessoal ou a possibilidade de se fazer
representar por procurador munido do respectivo instrumento.

Independentemente do comparecimento do notificado a SPU/___, serd dada continuidade ao processo.
BASE LEGAL DA AUTUAGAO: Art. 20 da Constituigio Federal; Artigos 1°, 10, paragrafo tnico e 11 da
Lei 9.636/98; Art. 6° do Decreto-Lei n° 2398/87; Arts. 98 a 103 do Cédigo Civil/2002; Art. 71 do Decreto-
Lei n°9.760/46; e IN 02/2010.

,_de de20__

Ass. do servidor da SPU/___:

Ass. do Notificado ou Preposto:

TESTEMUNHAS

Nome: Nome:
CPF; CPE:
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ANEXO V

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO
SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAO DO ESTADO

AUTO DE INFRACAO N° /

NOME:
ENDERECO DO IMOVEL:
CPF/CNPJ: RG N°
As horas do dia do més de do ano de , municipio de

Estado/UF, compareceu o representante da SPU/UF, infra-assinado, onde verificou a INFRACAO, de acordo com o
Art. 3° da Instrugdo Normativa SPU n° 2, de 17 de maio de 2010, caracterizada por:
() violagdo do adequado uso, gozo, disposigdo, protegdo, manutengdo e conservagio dos iméveis da Unizo;
() realizag@o de aterro, construgéo ou obra e, bem assim, a instalagio de equipamentos no mar, lagos, rios e
quaisquer correntes de dgua, inclusive em éreas de praias, mangues e vazantes, ou em outros bens de uso
comum, de dominio da Unido, sem prévia autorizagdo da SPU, ou em desacordo com aquela concedida;
() descaracterizagdo dos bens iméveis da Unido sem prévia autorizagzo.

FUNDAMENTACAO LEGAL: Art. 10, paragrafo tnico da Lei n® 9.636/98 e Art. 6° do Decreto Lei n°® 2.398/87
abaixo transcritos:

Art. 10. Constatada a existéncia de posses ou ocupagdes em desacordo com o disposto nesta Lei, a Unido devera
imitir-se sumariamente na posse do imével, cancelando-se as inscrigdes eventualmente realizadas.

Paragrafo unico. Até a efetiva desocupagdo, serd devida a Unido indenizagdo pela posse ou ocupagdo ilicita,
correspondente a 10% (dez por cento) do valor atualizado do dominio pleno do terreno, por ano ou fragdo de ano em
que a Unido tenha ficado privada da posse ou ocupagdo do imével, sem prejuizo das demais sangdes cabiveis.

Art. 62 A realizagdo de aterro, construgdo ou obra e, bem assim, a instalagdo de equipamentos no mar, lagos, rios e
quaisquer correntes de 4gua, inclusive em areas de praias, mangues e vazantes, ou em outros bens de uso comum, de
dominio da Unido, sem a prévia autorizagdo do Ministério da Fazenda, importara:

I - na remogdo do aterro, da construgdo, obra e dos equipamentos instalados, inclusive na demolicdo das
benfeitorias, a conta de quem as houver efetuado; e

IT - a automética aplicagdo de multa mensal em valor equivalente a R$ 69,00 (sessenta e nove reais),

atualizados anualmente em 12 de janeiro de cada ano, mediante portaria da Secretaria do Patriménio da
Unido, para cada metro quadrado das 4reas aterradas ou construidas, ou em que forem realizadas obras ou
instalados equipamentos, que sera cobrada em dobro apés trinta dias da notificagdo, pessoal, pelo correio
ou por edital, se o infrator ndo tiver removido o aterro e demolido as benfeitorias efetuadas.

DESCRICAO DOS SERVICOS, OBRAS OU INSTALACOES IRREGULARES:

Diante disso, lavro o presente AUTO DE INFRAGAO, para que 0 AUTUADO venha a desfazer os Servigos,
obras, instalagdes de equipamentos, cercas ou afins, &s suas préprias custas, no prazo de 30 (trinta) dias, e ainda, no
mesmo prazo, pagar a multa aplicada pela SPU, na forma do disposto no art. 6°, do Decreto lei n°® 2.398/87, que
serd cobrada em dobro apés trinta dias do Auto lavrado.

O AUTUADO podera interpor Recurso Administrativo no prazo de 10 (dez) dias, a contar desta data, na
sede do Orgdo Autuante, apresentando documentagdo pertinente a sua defesa no que tange ao objeto do presente
AUTO DE INFRACAO.

O AUTUADO tem o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento deste AUTO para assinar
Termo de Compromisso, quando for o caso.

Assinatura do servidor da SPU Assinatura do Autuado

TESTEMUNHAS:
1. 2.
NOME/CPF: NOME/CPF
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INSTRUCAO NORMATIVA n.° 001/2002/SEA/DIPA

Estabelece normas de administracdo de Bens Moveis
Permanentes e de Consumo.

A DIRETORIA DE ADMINISTRACAO PATRIMONIAL E DOCUMENTACAO,
érgdo normativo do Sistema de Administragdo Patrimonial, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 18, inciso III, do Decreto n.® 2.134, de 21 de agosto de 1997 e Portaria n.°
087, de 21 de janeiro de 2000 e tendo em vista o que dispde a Lei n.® 9.831, de 17 de
fevereiro de 1995, alterada pela Lei n.° 9.904, de 03 de agosto de 1995,

RESOLVE:

ORIENTAR os 6rgdos setoriais e seccionais da administragdo direta, autdrquica e
fundacional que compdem a estrutura do Poder Executivo do Estado, para a correta
observancia dos procedimentos relativos a administracio de Bens Mdveis Permanentes ¢
de Consumo, no tocante a identificacdo, controle, guarda e baixa de bens moveis, de
acordo com a padronizagdo e unificagdo do Sistema de Gerenciamento do Patrimoénio,
estabelecendo as seguintes normas:

1 — Dos Bens Moveis Permanentes

1.1 — Bens Mo6veis Permanentes — Sdo aqueles fabricados para duragédo
minima de 02 (dois) anos de vida 1util e que, em razdo da utilizagdo, ndo perdem a
identidade fisica e sdo considerados como serviveis, excedentes ou inserviveis.

1.1.1 — Bens Moéveis Permanentes Excedentes — Sdo bens em perfeitas
condi¢des de uso e operagdo, porém sem utilidade para o setorial que efetuar a baixa.

1.1.2 — Bens Mdveis Permanentes Inserviveis — Sdo todos os bens
desativados, danificados ou obsoletos, podendo ser considerados como recuperdveis ou
irrecuperéaveis.

1.1.2.1 — Considera-se, também, como bens inserviveis aqueles bens
moéveis em que o modelo ou padrdo ndo atenda mais as necessidades para o qual foi
adquirido.

1.1.2.2 — Bens Méveis Permanentes Inserviveis Irrecuperdveis - Séo
todos os bens cujo custo de recuperagdo ou atualizagdo tecnoldgica seja inferior ou igual a
60% (sessenta por cento) do bem novo de mesma finalidade, podendo ser considerados
ainda como sucatedveis ou incineraveis.

1.1.2.2.1 - Bens Modveis Permanentes Inserviveis
Irrecuperaveis considerados Incineraveis - S3o aqueles bens definidos no item 1.1.2.2, com
estrutura de madeira ou que apresentam riscos a saude publica.

1.2 — Todos os bens mdveis permanentes serdo cadastrados no Sistema de
Gerenciamento Patrimonial.

2 — Do Levantamento Patrimonial

2.1 — O levantamento dos bens mdveis permanentes serd efetuado por uma
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Comissdo Interna Permanente, no a4mbito do respectivo setorial ou seccional, no formulério
padrdo Carga de Bens Mdveis Permanentes — MCP-052.

2.2 — A comissdo citada no item anterior devera atualizar os valores dos bens
permanentes na ocasido do tombamento inicial.

2.2.1 - A atualizagdo do valor do bem serd registrada no formulario
padrao Carga de Bens Mdveis Permanentes — MCP-052 e estipulada com base no valor
residual ou remanescente do bem, considerando as normas de depreciagdo fiscal de acordo
com os indices definidos pela legislagdo federal vigente.

2.3 — Os bens que ndo tiverem numero de controle patrimonial deverdo,
também, constar do formulério padrdo Carga de Bens Méveis Permanentes — MCP — 052 e
no campo destinado ao nimero de patrimdnio anterior, devera ser preenchida a expressdo
“s/n.°” (sem numero). Estes bens deverdo ser incorporados ao patriménio por tombamento.
A Comissdo Interna Permanente definira o valor atualizado para registro contabil, na -
forma do item 2.2.1. -

2.4 — Os Bens Moveis Permanentes sé poderdo ser cadastrados em lotes, ~
quando n@o houver possibilidade de fixar o nimero de patriménio. Esses bens devem ser -
idénticos, devendo ser informada a quantidade de bens que fardo parte de cada lote no  _
formulario MCP — 052.

2.4.1 - Quando ndo houver semelhan¢a entre os bens méveis -
permanentes, porém, com a mesma utilidade, o cadastramento devera ser feito por jogos, e
sera informada a quantidade deles que comporio cada jogo no formulario MCP — 052.

2.5 — Quando o bem possuir mais de um nimero de patriménio, deverd  _
ser considerado o Wultimo registro, sendo que as etiquetas ou plaquetas antigas serdo
substituidas pelas novas, permanecendo o novo registro.

2.6 — Ap6s o levantamento que trata o item 2.1., a relagdo de todos os
bens deverd ser encaminhada pela Comissdo Interna Permanente ao setor de patriménio do
respectivo 6rgdo, para averiguagdo com a relagio dos bens anteriormente cadastrados.

2.7 — Os bens méveis permanentes adquiridos por doagdo obedecerdo as
condigdes previstas no item 2.3.

2.8 — Para os bens ndo localizados, devera ser feita uma relagdo com as
caracteristicas constantes do formulério de Carga de Bens Méveis Permanentes — MCP-052
e constar a informag¢do “bens ndo localizados”. A Comissdo Interna Permanente tem o
prazo de 05 (cinco) dias uteis, apés o término do levantamento, para encaminhar ao setor
de patriménio do respectivo 6rgdo, a relagdo dos bens permanentes nio localizados, para
andlise e apuragdo das responsabilidades, por meio de sindicincia ou inquérito  ~
administrativo, conforme o caso. -

2.9 — Efetuado o levantamento da Comissdo Interna Permanente, o setor
de patrimé6nio emitird em 02 (duas) vias o Termo de Responsabilidade — modelo padrio -
informatizado, que serd assinado pelo responsével do setor em que os bens estiverem -
vinculados.

2.10 - Os formularios padrdo de Carga de Bens Méveis Permanentes —  —
MCP-052, apds processados, deverdo ser arquivados pelo setor de patriménio como  _
registro documental.

3 — Dos Bens de Consumo

3.1 — Bens de Consumo — S#o aqueles materiais com durabilidade inferior a
02 (dois) anos.
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3.2 — O levantamento dos bens de consumo sera efetuado por uma Comissdo
Interna Permanente, no dmbito do respectivo setorial ou seccional.

3.3 - Os bens de consumo, quando inserviveis por prazo de validade vencido,
poderdo ser doados, depois dos procedimentos em processo regular encaminhado a
Secretaria de Estado da Administragdo — Diretoria de Administracio Patrimonial e
Documentacdo, a entidades com base na Lei Federal n.° 8.666/93, na Lei Estadual n.°
5.164/75, alterada pela Lei Estadual n.° 11.168/99, Decreto Estadual n.° 2.622/77 e no
Decreto Estadual n.° 636/91, desde que sua utilizagdo ndo apresente riscos de
contamina¢@o ambiental, de satide publica e de manuseio.

3.4 — Os bens de consumo considerados inserviveis por prazo de validade
vencido e sem condigdes de uso, serdo incinerados ou descartados pelo 6rgio setorial e
seccional, em local seguro e atestado pela Comissdo Central Permanente, apds vistoria e
autoriza¢@o por escrito da Diretoria de Administragdo Patrimonial e Documentagio, por
meio da Geréncia de Administragdo de Bens Moveis, através de processo regular
encaminhado @ mesma Diretoria da Secretaria de Estado da Administragio.

3.5 — Os bens de consumo considerados excedentes que apresentarem
condi¢des de uso e que estejam dentro do prazo de validade serio encaminhados a
Diretoria de Administragdo de Materiais e Servigos — Geréncia de Administragio de
Materiais da Secretaria de Estado da Administragdo, que verificard a conveniéncia de
incorporagdo ao Fundo Rotativo de Material.

4 — Da Baixa

4.1 — A baixa de bens moéveis permanentes e de consumo ¢ de iniciativa do
6rgdo interessado e serda dirigida a Diretoria de Administragio Patrimonial e
Documentagdo da Secretaria de Estado da Administragdo, quando preencher a condigdo de
inserviveis ou excedentes, para reaproveitamento ou alienagio.

4.2 — A baixa de bens moéveis permanentes sera efetuada pela Comissdo
Central Permanente, ap6s analise de formuldrio de Baixa — MCP — 055 devidamente
preenchido pela Comissdo Interna Permanente, vistoriado “in loco”, utilizando os critérios
indicados no item 1 e seus subitens.

4.3 — Para formalizar a baixa de bens de consumo, a Comissdo Central
Permanente utilizard o formuldrio MCP — 055, devidamente preenchido pela Comissio
Interna Permanente, vistoriado in loco, utilizando os critérios indicados no item 3 e seus
subitens.

4.4 — Podem ser incluidos na condi¢do de excedentes os bens que porventura
utilizarem sistemdtica de Depreciagdo Fiscal, de acordo com os indices definidos pela
legislacdo federal vigente, apos sua depreciagio total.

4.4.1 — O método utilizado para a depreciagdo fiscal, referido no item
anterior, deverd ser exclusivamente o Método de Deprecia¢do Linear, sendo vedado a
utilizagdo de Depreciagdo Acelerada.

4.5 — Para a baixa de bens moveis permanentes cadastrados no Sistema
Informatizado de Controle Patrimonial emitir-se-4 um relatério datado, via Sistema de
Gerenciamento do Patriménio e, para cada item serd informado o nimero de patrimdnio,
codigo de espécie, codigo contabil, o valor contébil e o motivo da baixa, se por excesso ou
inservibilidade.

4.5.1 — Cédigo de espécie — E o codigo que identifica o bem e serve para
cadastrd-lo no Sistema de Gerenciamento do Patriménio, emitido pela Diretoria de
Administra¢do de Materiais e Servigos da Secretaria de Estado da Administracio.
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4.6 — O relatério do item anterior, com a ata conclusiva assinada pelos
membros da Comissdo Central Permanente, serd encaminhado a Diretoria de
Administragdo Patrimonial e Documentag¢do da Secretaria de Estado da Administragdo para
as providéncias relativas ao recebimento dos bens.

4.7 — Os bens modveis permanentes sem registro no Sistema Informatizado de
Controle Patrimonial serdo baixados mediante a utilizagdo de formulario de Baixa de Bens
Moveis Permanente — MCP-051.

4.8 — Os bens mdveis permanentes com estrutura de madeira considerados
inserviveis e irrecuperaveis pela Comissdo Central Permanente, que n@3o apresentarem
valor econdmico, poderdo ser incinerados em local seguro pelo 6rgdo interessado, apos
vistoria e autorizagdo por escrito da Diretoria de Administragdo Patrimonial e
Documentagdo por meio da Geréncia de Administragdo de Bens Moveis, através de
processo regular encaminhado & mesma Diretoria da Secretaria de Estado da
Administracao.

4.8.1 — No caso especifico de bandeiras, armas e munigdes serd obedecido
os dispositivos do Decreto Federal n° 4.545, de 31 de julho de 1942 e do Decreto Federal
n°® 2.998, de 23 de margo de 1999, respectivamente.

4.9 — Os bens moéveis permanentes, quando inserviveis, poderdo ser doados a
entidades com base na Lei Federal n.° 8.666/93, Lei Estadual n.° 5.164/75, alterada pela
Lei Estadual n.° 11.168/99 e no Decreto Estadual n° 2.622/77, a critério exclusivo da
Secretaria de Estado da Administragéo.

4,10 - O relatério dos bens ndo localizados, apds apuradas as
responsabilidades, mediante registro junto a autoridade policial competente e/ou
procedimento administrativo, por sindicdncia ou inquérito administrativo, conforme o caso
e sera encaminhado, por meio de processo, a Comissdo Central Permanente.

4.10.1 - A Comissio Central Permanente remetera o0 processo
devidamente instruido a4 Diretoria de Administracdo Patrimonial e Documentagdo -
Geréncia de Administragio de Bens Mdveis da Secretaria de Estado da Administragéo,
para emissdo de parecer autorizativo de baixa dos bens.

4.11 — Ao o6rgido interessado na baixa de bens moéveis permanentes e de
consumo compete o transporte e a entrega dos bens baixados até o local indicado pela
Diretoria de Administragdo Patrimonial e Documentagdo — Geréncia de Administragdo de
Bens Moveis.

4.12 — A baixa de bens méveis permanentes e de consumo fica condicionada a
inspecdo da Diretoria de Administragdo Patrimonial e Documentagdo — Geréncia de
Administracio de Bens Méveis e com entrada no protocolo da Secretaria de Estado da
Administracdo e serd efetivada apés a emissdo de Guia de Entrada de Bens Moveis
Permanentes ou de Consumo, de responsabilidade da mesma Diretoria.

5 — Das Comissdes

5.1 — A Comissido Central Permanente serd constituida através de Portaria
publicada no D.O.E. e sera responsavel pela avaliagdo, controle e supervisdo de baixa dos
bens permanentes e de consumo, no dmbito do respectivo érgdo setorial e seccional e sera
composta de no minimo 03 (trés) servidores, sendo pelo menos 02 (dois) efetivos e
estavels, como membros.

5.2 — A Comissdo Interna Permanente serd constituida através de Portaria
publicada no D.O.E. e ser4 responsavel pela avaliagdo, controle, levantamento dos bens
moéveis permanentes e de consumo, composta como previsto no item anterior.
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5.2.1 — A Comissdo Central Permanente é responsavel pelo desempenho das
atribui¢des instituidas a Comissdo Interna Permanente, sempre que esta deixar de ser
constituida.

6 — Disposicdes Finais

6.1 — A transferéncia interna de bens moveis permanentes depende da
autorizagio do Setor de Patriménio do respectivo drgéo.

6.2 — O remanejamento de bens moveis entre os érgdos da Administragdo
Direta seré efetuado por requerimento ao Secretario de Estado da Administra¢do, com a
observancia do disposto no item 4 desta Instrugao.

6.3 — Os Termos de Concessio ou Cessio de Uso de Bens Moveis
Permanentes deverdo ser enviados, em uma via, a Diretoria de Administragdo Patrimonial e
Documentagdo/Geréncia de Administragdo de Bens Moveis para os devidos registros.

6.4 — Os procedimentos instituidos por esta Instrugdo ndo excluem a apuragio
de responsabilidades pela ocorréncia de deterioragdo, devido a compra excessiva de bens
de consumo, ou por qualquer agdo ou omissdo prejudicial ao interesse publico.

6.5 — A baixa de bens moéveis prevista nesta Instrugdo Normativa deverd
ocorrer sem prejuizo dos procedimentos exigidos pela Lei Estadual n.° 5.164, de 27 de
novembro de 1975, alterada pela Lei Estadual n.° 11.168, de 05 de setembro de 1999 e do
Decreto Estadual n.° 2.622, de 17 de maio de 1977.

6.6 — A classificagio dos bens de que trata esta Instrugdo Normativa
obedecerd a Lei Federal n.° 4.320, de 17 de margo de 1964 e o Decreto Estadual n.° 345, de
05 de agosto de 1987, no que couber, sem prejuizo no disposto no item 4.5.1.

6.7 — Os 6rgidos deverdo concluir o tombamento dos bens méveis permanentes
no Sistema de Gerenciamento de Patrimdnio, no prazo maximo de 06 (seis) meses.

6.8 — A Diretoria de Administragdo Patrimonial e Documentagdo por meio da
Geréncia de Administragio de Bens Moveis promovera denincia de responsabilidade
administrativa, sempre que observar o descumprimento das normativas instituidas por esta
Instrucao.

6.9 — Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicag@o.

6.10 — Ficam revogadas a Instrugdo Normativa n.® 001/98, de 15 de janeiro de
1998 e demais disposi¢des em contrario.

Florianépolis, 05 de abril de 2002

Mairio Menezes Silvana Souza

Gerente de Administracdo Diretora de Administragdo

de Bens Moveis Patrimonial e Documentagdo
De acordo:

OCTAVIO RENE LEBARBENCHON NETO

Secretario de Estado da Administragdo
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QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

R PR
DenonBEINE 4 | Cédigo SIORG
Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional 2045
R R

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Ttem do R/

,Comnmca(:io Expedlda

Oficio n®

Relatério de Auditoria Anual de Contas n® 34.2612013/DRCUT/DR/SFC/C

02 & 2.1.23 (4.1.1.1) GU-PR — Nota Técnica n°
N2 ~snepoieia 2011 2531/2013/DRCUT/DR/SFC/CG
U-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Instituto do Patriménio Histdrico e Amstnco Naclonal 2045

Descri¢iio da | Recomendaci

Remmendat;io 001 - Registrar as mformac;é&s atuahzadas acerca dos lmbvens utilizados por todn as unidades gestoras

Setor Responsével pela Imp! emen&eid o ? ; _| Cédigo SIORG

Coordenagio Geral de Logistica Convénios e Contratos-CGLOG/DPA 102671

Justificativa para o seu niio cumprimento

A 4rea responsavel tomou providéncias para realizar 0 tremamento dos servndores responsévels, no entanto, até o
fechamznto do exercicio de 2013, ndo houve manifestagdo Ministério do Planejamento, conforme indicado a seguir:

Em resnosta ao Memorando n° 171/2013-AUDIN/IPHAN a Coordenagio-Geral de Logistica, Convénios e
Contratcs por meio do Despacho n° 745/2013 CGLOG/DPA e Despacho 384/2013DIVALP/COREL, de
10.12.2013, presta o seguinte esclarecimento, e enviado a CGU pelo Oficio 1227/2013/PRESVIPHAN, de
26.12.2013: "Informamos que até a presente data ndo receb h confirmagdo de agend. to junto ao

Ministério do Planej ra o trei dos referidos servidores (José Nerisvaldo e Raimundo Reis).

2) pal
Informanmios ainda, que d com o referido Ministério para agendar o quanto antes o
treinamento.”

Analise Cﬂﬁu
Gestor

de Providéncias pelo

Nio houve rﬁamfestac;ﬁo
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9.3 Informagdes Sobre a Atuaciio da Unidade de Auditoria Interna

Informagbes de como estd estruturada a é4rea de auditoria interna e de como ¢é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos, demonstrando, pelo menos:

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ;

A Auditoria Interna, Unidade de Assessoramento técnico a Administragdo do Iphan, com
vinculagdo a Presidéncia do Instituto, conforme disposto no Decreto n° 6.844, de 7 de maio de
2009, que aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das
fungdes gratificadas do Iphan.

L. A estrutura organizacional da Auditoria Interna é composta de um auditor interno, um apoio
administrativo terceirizado, que realiza os servigos de secretaria e 01 (uma) servidora empossada
em janeiro/2012, no cargo de Analista Contébil, nomeada pela Portaria n°® 456, de 20.12.2011,
publicada no Diario Oficial da Unifo em 22 de dezembro de 2011.

b) Trabalhos mais relevantes realizados, no exercicio, e principais constatagdes;

1) Agdo de Controle em processos de dispensa, inexigibilidade de
licitagdo, adesdo a ata de registro de pregos de ouros orgdos, pregdo eletronico,
Tomada de Pregos, pregdo presencial e suprimentos de fundos;

2) Exame documental e da avaliacio dos procedimentos relativos
fornecedores de exercicios anteriores e a inscricdo em restos a pagar nio
processados do exercicio de 2012 e anteriores;

3) Acompanhamento dos processos das viagens realizadas pelos
colaboradores, por meio de pesquisas no Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP), verificando a apresentagdo dos cartdes de embarque, dos
relatérios de viagens e da devolugdo de didrias, cobranga de mais de 280
viagens pendentes de apresentacio de contas;

4) Assessoramento & Presidéncia, Diretores de Departamentos,
Coordenadores, Chefes de Divisdo, Superintendentes Estaduais, Coordenadores
e Chefes Administrativos, Escritérios Técnicos e Programa Monumenta.

5) Verificagdo documental e orientagdio aos gestores, realizando
acompanhamento e monitoramento dos atos de gestdo, ensejando a emissdo de
correspondéncias, por meio das quais foram apontadas pendéncias e/ou
disfungdes de carater administrativo e recomendagdes de providéncias, visando
a0 saneamento e correcdo para as falhas apontadas.

6) Elaboragdo de orientagdes relativas a aplicagdo das normas vigentes,
visando a eficiéncia, eficicia e economicidade na utilizagdo dos recursos
publicos, com a emissdo de Memorandos, Informagdes, E-mails, Despachos e
Oficios.

7) Embora nem sempre tenham sido emitidos documentos especificos, é
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realizado o trabalho permanente de orientagdo tanto por telefone, quanto por e-
mail ou de forma presencial, ndo apenas quanto as ddvidas suscitadas pelos
gestores, mas, também no sentido de aprimorar a gestdo e assegurar a regular
aplicagdo dos recursos publicos.

8) Encaminhamento de e-mail com os informes sobre julgados do Tribunal
de Contas da Unido, ao Comité Gestor da Institui¢do e as Superintendéncias
Estaduais.

9) Atividades preventivas de monitoramento a distdncia, fundamentadas
em informagdes extraidas de sistemas informatizados, bem como em
documentos solicitados as Unidades Gestoras.

a. Acompanhamento das mensagens e atendimento as
solicitagdes de outros érgdos e Unidades;
b. Acompanhamento de auséncia de conformidade diaria;
10) Acompanhamento frequente no Didrio Oficial da Unido (DOU) sobre

matérias pertinentes ao IPHAN: portarias, editais, extrato de contratos e
convénios; acérddos, da legislagdo e suas alteragdes.

11)Realizagd@o de viagem a Superintendéncia Estadual de Tocantins com o objetivo
de orientar sobre os assuntos pertinentes aquela unidade. Analise documental
visando o aferimento da regularidade dos procedimentos da formalizagdo de
processos, a observancia a legislagdo pertinente, a motivagdo e a competéncia
para a pratica dos atos administrativos, a adequagdo dos ritos da execucdo e a
regularidade nas fases das despesas (empenho, liquidagdo e pagamento);

12) Elaboragdo do Processo de Prestagdo de Contas Anual do Iphan

Vale destacar que esta Instituigdo ndo foi relacionada na Decisdo Normativa
TCU n°® 124/2012, entre as unidades que teriam contas do exercicio de 2013
julgadas pelo Tribunal de Contas da Unizo.

13) Pareceres sobre processos de Tomada de Contas Especial

Durante o exercicio de 2013 ndo foram encaminhados processos de Tomada
de Contas Especial para elaboragéo de parecer desta Auditoria Interna.

14) Outros assuntos que foram objeto de orientagdes visando implementagdo de
melhorias:

e Analise de Prestagdo de Contas Finais de Convénios do Monumenta,
solicitando a aprovagdo no SIAFI;

o Solicitagdo de atualizagdo dos registros no Siafi referente apresentagio de
Prestagdo de Contas de Convénios;

e Maior integragdo entre as Superintendéncias Estaduais e a Auditoria Interna,
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principalmente no tocante ao envio de e-mails com as determinagdes expedidas =
pelo Tribunal de Contas da Unido nos acérddos publicados no DOU; ~
° Solicitagdo de atualizagdo dos registros no Siafi referente a apresentagdo de
Prestagdo de Contas de Convénios;
Convénios com vigéncia expirada;
Controle de Patriménio e almoxarifado;
Utilizag@o de Pregdo Eletronico; -
Organizagdo e formalizagdo dos processos, =

Convém ressaltar o acréscimo das horas envolvidas no assessoramento aos
Departamentos, Coordenadorias e Divisdes. O crescente volume das demandas ligadas >
as solicitagdes de informagdes e orientagdes das Superintendéncias Estaduais e 3
Escritérios Regionais, a Presidéncia do Iphan. E, ainda, o monitoramento do
atendimento as diligéncias recebidas dos ¢érgdos de controle, externo e interno.
Atividades que sdo rotineiramente realizadas pela Auditoria Interna, e que sdo
essenciais ao aprimoramento da gestio administrativa, contribuindo para o ~
fortalecimento dos controles internos administrativos.

Outro aspecto a ser destacado € o fato de que a natureza das atividades
desenvolvidas por esta Auditoria Interna, essencialmente voltadas para a prevengdo de =
falhas, o esclarecimento de duvidas, o saneamento tempestivo de disfungdes, bem s
como a orientagdo aos gestores. Nem sempre resultaram na emissio de relatérios, isso
ndo significa que no tenham sido efetivas no objetivo final de prestar assessoramento
a Superior Administragdo deste Instituto e contribuir para a melhor gestio dos recursos
publicos alocados a0 IPHAN. —

Destacamos as deficiéncias de estrutura, recursos materiais, tecnolgicos e
humanos, contando esta AUDIN, com apenas um apoio administrativo terceirizado e
uma servidora Analista Contébil, empossada em janeiro/2012, e nomeada para o cargo —
em comissdo de Chefe de Servigo de Acompanhamento de Convénios da Divisdo de ¥
Prestagdo de Contas, pela Portaria Iphan n° 233, DOU de 10 de maio de 2013,
situagdes que representaram Obices ao pleno desenvolvimento das atividades previstas
no PAINT de 2013. S

¢) Rela¢io entre a quantidade de recomendagbes feitas e a quantidade de =
recomendacdes implementadas pela alta geréncia; -

A Auditoria efetua as recomendagdes por meio da emissdo de memorandos e
informagdes aos gestores das unidades desta Autarquia. Verificou-se que um
significativo percentual das recomendagdes foram implementadas. ~

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de |mplementa(;§o
das recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

[ Por meio da verificagdo documental e orientago aos gestores, foi realizado |
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acompanhamento e monitoramento dos atos de gestao, ensejando a emissdo de
correspondéncias, com apontamento das pendéncias e/ou disfungdes de carater
administrativo e recomendagdes de providéncias, visando ao saneamento e corre¢do
para as falhas apontadas; em consondncia com nossa realidade acerca da quantidade de
correspondéncias emitidas no ano, forga de trabalho, bem como os recursos materiais
disponiveis, foi elaborada planilha de acompanhamento, sendo emitidos memorandos e
informagdes reiterando o atendimento nas situagdes de pendéncia.

e) Informacio da existéncia ou ndo de sistemdtica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

O acompanhamento/monitoramento dos resultados decorrentes da auditoria interna ¢
realizado por meio de atividades de rotina, tais como analise documental, e via sistema
onde se pode observar a corregdo das eventuais disfungdes apontadas, bem como se hé
ou nio reincidéncia de falhas.

f) Como se da a certificagio de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendagdes feitas pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nio
implementaciio de tais recomendagdes

Geralmente, nas questdes de maior relevancia a demanda as éreas, € encaminhada por

intermédio da Alta Administragio ou mediante o envio de copia a autoridade
responsavel.

g) Descrigio da sistemitica de comunicagio a alta geréncia, 20 conselho de
administracio e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas
assumidos pela alta geréncia ao decidir nio implementar as recomendacdes da
auditoria interna

Mediante Despachos de rotina, nos quais sdo apresentados os principais apontamentos
de auditoria e apresentadas sugestdes de encaminhamento para prevengdo e corregdo de
eventuais falhas e disfungdes. Também por meio de copia dos encaminhamentos as
Unidades.




