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APRESENTACAO

A conciliagdo do global com o pontual, parece ser o que melhor descreve o
processo que assistimos neste final de século. Ao mesmo tempo que a economia abandona
progressivamente os limites do Estado Nacional, formando blocos que extrapolam os
limites econdmicos, reconhece-se a importancia da ag3o localizada como forma de evitar
ou controlar problemas de ordem universal.

Trata-se hoje da necessidade de articulagido entre o plano global - o planeta como
unidade- e o plano local - onde as a¢des de fato se efetivam-, principalmente as centradas
nas questdes ambientais e sociais. Dentre os desafios ambientais para o proximo milénio,
constatamos os temas qualidade de vida e miséria como parte das questdes ambientais, o
que mostra que o aspecto social € parte de questdes vitais da sociedade.

Falar de necessidades humanas, nacionais ou contemporaneas, da era da informatica
e da microeletrénica, mascara o fato de que esse refugio em esséncias uniformiza o social e
impde ao imaginario coletivo as necessidades de um determinado segmento da sociedade
portadora de veiculos, capazes de projetar como universal aquilo que € particular. O
mercado contemporaneo ¢ formado por uma economia mundializada mas grande parte da
populacdao mundial ndo participa desta arena.

Combater situagdes degradantes de vida ndo implica em alternativa unica, posto
haverem diferencas econ0micas e culturais entre os diferentes grupos sociais. A democracia
participativa exige que cada grupo, cada beneficiario, seja co-responsavel pelas agdes de
interesse publico que atendam as necessidades presentes na diversidade social. Para tanto,
ha necessidade de que as instituigdes se direcionem para tecnologias capazes de atender
diferentes organizagdes e atores sociais, capacitando pessoal e fornecendo apoio para a
solu¢do de problemas, tanto no ambito governamental como no de organizagdes ndo-
governamentais € comunitarias.

No caso da relag@o entre trabalhadores e empresarios, a partir da intensificagdo da
flexibilizagdo organizacional, influenciando experiéncias e conceitos de negociagao capital-
trabalho, torna-se necessaria a co-responsabilidade entre estes dois atores. A idéia de
administra¢do centralizada mostrou-se limitada para a solugido dos conflitos entre capital e
trabalho e do impacto social decorrente do processo de inovagio tecnologica.

Desta forma, estariam criadas condigbes para um processo de transferéncia de
tecnologia capaz de fornecer orientagdo técnica tanto na elaborag@o e gestdo de projetos
comunitarios € no gerenciamento de politicas publicas, enfatizando a participagdo popular
no processo decisOrio e na gestdo de programas, como também num modelo de gestdo
empresarial na qual o trabalhador participe das decisdes de toda produgao.

NRIQUE SINONESY
JBUGTECA BARI HENRIGUE B

s Ak "
ﬁ!i'."—l LIt -



A ag¢do negociadora pressupde instrumentos. N@o se trata de passar o discurso
competente' para o publico beneficiario, mas de discutir com ele, em igualdade, sobre a
produgdo e o aproveitamento dos saberes acolhidos nas ciéncias afins da administragio,
para produgio de alternativas na solu¢do dos problemas que o aflige.

Agéncias de Cooperagdo Internacionais, ONGs, Bancos Internacionais de
Desenvolvimento, experiéncias de governos municipais e estaduais e a sociedade civil
organizada de um modo geral, tém ressaltado as vantagens de gestdes que contam com a
participagdo e o envolvimento das populagdes locais, principalmente para saberem o que
elas efetivamente desejam e podem contar com a colaboragdo necessaria para o alcance de
melhores resultados. Na Agenda 21, por exemplo, se destaca a necessidade da agdo de
autoridades locais’> como base para a solugdo de problemas. A revista Desarrollo y
Cooperacion, dedicou um namero ‘'a participacdo, como algo sempre exigido, mal
interpretado e raramente executado’.

Estas sdo as discussdes que vém ocorrendo no campo chamado de gestdo social, ou
seja, o conjunto de processos sociais em que a agdo gerencial se desenvolve através de
uma interagio negociada entre os atores sociais, perdendo o carater burocratico em fungio
da relag@o direta entre o processo de gestdo e a participagdo, o que possibilita utilizar
esquemas organizacionais diferenciados e multiplos centros de participagdo social e
politica.

O presente Projeto estd estreitamente ligado a linha de pesquisa Programa de
Estudos em Gestdo Social (PEGS), que vem sendo desenvolvida desde 1991 na Escola
Brasileira de Administragdo Publica (EBAP) da Fundagido Getulio Vargas (FGV), que
gerou, entre outros produtos, o Banco de Dados Realidade Urbana no Brasil - Dossié
Cidadania e Poder Local para o Centro de Estatistica Religiosa e Investiga¢do Social
(CERIS).

O PEGS vém trabalhando no sentido de enriquecer a produ¢do académica e pratica
no campo da Gestdo Social através de artigos, livros, participagdo em eventos e trabalhos
comunitarios. Outrossim, outras instituigdes, pesquisadores e cidadios também tem
inovado nesta area. Porém, a producio de um saber nio garante o aproveitamento social do
mesmo. Canais apropriados de sistematiza¢@o e divulgagido servem como mecanismos para
amplia¢do do aproveitamento de estudos, pesquisas e experiéncias em casos semelhantes.

! ver: CHAUI. Marilena de Souza. O Discurso Competente e outras falas. Sio Paulo. Brasiliense, 1980.

2. Because so many of the problems and solutions being addressed by Agenda 21 have their roots in local activities. the
participation and cooperation of local authorities will be a determining factor in fulfilling its objetives. Local authorities construct.
operate and maintain economic. social and environmenteal infraestructure. oversee planning processes. establish national and subnational
environmental policies. As the level of governance closest to the people. thev play a vital role in educating, mobilizing and responding to
the public to promote sustainable development. “ (chapter 28: Local authorities mitiatives in support of Agenda 21)

3 Destacamos do editorial do D~C n°3. 1993:3

"Ya en los afios 60. cuando la cooperacion para el desrrollo apenas habia comenzado, anotaba con razén Gunnar Myrdall en su
libro “Drama Asidtico”: nunca preguntamos a los campesinos hindues st querian ser desarrollados. v emmos les perguntamos como.

Simplemente dispusimos sobre elios.”



Quando se trata do objetivo de fornecer subsidios teoricos e técnicos, assim como
interagir com pessoas e instituigdes com vistas a ampliagdo da participagdo e co-
responsabilidade cidada nas relagdes Estado-Sociedade e Capital-Trabalho, a necessidade
do didlogo e da correspondéncia permanente se faz presente.

Para viabilizar a comunicagdo entre interessados na gestdo social do trabalho,
estamos trabalhando no PEGS a confec¢do de uma rede de informagdes que busca
sistematizar e difundir a produgdo existente, servindo de subsidio para os compromissados
com a pratica, e de material de referéncia para pesquisadores interessados no tema.

Existem no PEGS duas linhas basicas de pesquisa: a relacdo Sociedade-Estado e a
relagdo Trabalho-Capital. A inversdo proposital da ordem usual dos termos das rela¢des
tem como objetivo acentuar a perspectiva adotada nos textos, ou seja, uma leitura das
questdes gerenciais que enfatiza a cidadania e o cidaddo como agentes de seus interesses e
direitos no tocante a temas publicos ou das relagdes de produgdo.

Assim cabe identificar referenciais tedricos e praticos a partir da negociagdo na
solugdo do conflito entre trabalhadores e empresarios e de novos instrumentos e canais que
permitam a participagdo popular na gestdo publica, possibilitando maior fundamentagio
teorica na busca pela redefini¢do da cidadania, fendmeno que no Brasil contemporaneo
vem assumindo novas dimensdes.

1. OBJETIVO GERAL

Crniar Banco de Dados que identifique experiéncias nacionais, a partir da década de
80, relacionadas a temas ligados a Gestdo Social, enfocando dois aspectos: a busca de
solugdes do conflito Capital-Trabalho sob o paradigma da flexibilizagdo organizacional e
nas mudancas na relagdo entre a Sociedade e o Estado.

1.1 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Levantar as experiéncias de negociag@o coletiva nos setores secundario e terciario da
economia e de gestdo participativa na administragio publica.

+ Levantar bibliografia que identifique conceitos, experiéncias e analises de negociagio
na solu¢do do conflito Capital-Trabalho, assim como experiéncias que demonstrem o
envolvimento da populag@o no processo de gestdo publica, identificando mecanismos e
instrumentos que possibilitem a participacdo, contribuindo para o desenvolvimento da
cidadania.

+ Levantar, através de enderecamento eletronico, instituicbes e atores sociais que
desenvolvam estudos similares.



2. JUSTIFICATIVA

O material existente sobre gestdo social é ainda pouco sistematizado, o que dificulta
o acesso dos interessados, seja no campo da investigagdo cientifica, seja na pratica da
gestdo social, o que pressupde a necessidade de um Banco de Dados. A sistematizagao,
assim como a disponibilidade da produgdo sobre o tema, € fundamental para
democratizagdo do acesso a estas informagdes, podendo gerar maior avango na area €
gragas a amplia¢3o do debate e aplicagdes a projetos sociais.

Um banco de dados, objeto do presente projeto, faz parte de uma proposta de
dialogo e troca de informagdo sobre gestdo social, constituindo em um dos canais de
intercambio entre os pesquisadores da area tematica.

Deste modo, duas sao as justificativas que identificam este Anteprojeto:

- Iniciativa da FGV/EBAP/PEGS de criar um Banco de Dados sobre experiéncias e
conceitos de negociagdo Capital-Trabalho no Brasil, com o advento da flexibilizagdo
organizacional, particularmente aquela surgida com a globalizagio da economia;
necessidade de identificar novas experiéncias que envolvam a participagdo popular na
administrag@o publica;

- O modelo tradicional no estudo da organizag@o societal e do trabalho, sempre foi pautado
pela hierarquia das relagdes entre o capital e o trabalho e o Estado e a sociedade. Sob o
enfoque da Gestdo Social, busca-se superar estas relagdes de conflito, passando de uma
relagdo monologica para dialdgica.

3. METODOLOGIA

O PEGS esta elaborando um Sistema de Referéncia Bibliografica que conta com um
programa proprio de informatica - o Produgio Intelectual (PI) —, no entanto agora esta
sendo utilizado o Access, mais adequado a catalogagio das obras € com uma melhor
estratégia de consulta.

O método de trabalho seria implementado através da coleta de dados nas seguintes fontes:

o Primarias: Justica do Trabalho, o6rgdos  governamentais, empresariais e dos
trabalhadores e organizagdes da sociedade civil.

+ Secundarias: redes de bibliotecas, institutos de pesquisa universitarios e outras
organizagdes da sociedade civil que estudem a tematica.

+ Terciarias: redes nacionais e internacionais, via Internet, que estudem as relagdes do
objeto em questio.

A programagdo do método obedeceria a seguinte seqiiéncia:
+ elaborag@o de palavras-chaves referenciadoras do Banco de Dados;

+ pesquisa de campo, que compreendera o preenchimento de um roteiro com
caracteristicas bibliograficas contendo, no minimo, as seguintes informagdes:



problema,

atores envolvidos;

data e o periodo de negociagao;

processo e fases da negociag@o;

resumo dos resultados;

desenvolver entrevistas semi-estruturadas, por amostragem, junto as fontes primarias;
promover painéis com especialistas sobre a tematica estudada.
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Com a criagdo deste Banco de Dados, visa-se ajudar atores sociais no mundo do
trabalho, entidades de classes (empresarios e trabalhadores), associagbes comunitarias,
universidades e centros de pesquisa, instituigdes de governo dos trés poderes, advogados
trabalhistas, gerentes de recursos humanos etc., a transformarem suas relagdes antes
conflituosas, em cooperagdo positiva. O trabalho espera poder ajudar a transformar os
atores sociais envolvidos neste processo em cidaddos ativos, conscientes de que as
mudangas em sua realidade sdo possiveis.

O Banco de Dados conta com a seguinte equipe:

+ Coordenador da Pesquisa
Professor Fernando Guilherme Tenorio

+ Bolsistas de Aperfeigoamento
Larissa Ishida Coura

+ Bolsistas de iniciagdo cientifica
Adriano Coutinho

Aline Marinho Lopes

Eduardo Picango Cruz

Leriana Del Giudici

Luciano Cerqueira



TESES

1. ABREU, Lucimar Santiago de.

Transformagdes tecnologicas na agricultura: processos de trabalho e relagbes sociais em Guaira.
Universidade de Campinas.

Campinas - 1994

Avalia o impacto causado pelo processo de transformagio tecnologica no trabalho agricola e nas
relagdes sociais do meio rural de Guaira. Reconstitui o processo de desenvolvimento econdmico e
social, investigando no sentido de acompanhar a evolugdo do setor rural. Aponta a importancia da
produgdo familiar dentro do conjunto de exploragdes agricolas, apesar de, com a tecnificagdo, o
trabalho assalariado passa a ser fundamental. Demonstra que, ao ser adotada em grande escala, a
irrigacdo ajudou a contornar o problema da sazonalidade do trabalho rural.

Palavras-chave: transformagio tecnologica; produgdo familiar; sazonalidade.

2. ALMEIDA, Loriza Lacerda de.

Acidentes de trabalho e cidadania - um estudo no municipio de Bauru.
Universidade Estadual Paulista.

Sao Paulo —1993.

Analisa os acidentes de trabalho ocorridos no municipio de Bauru, no periodo de 1982 a 1987.
Preocupa-se basicamente com as contradigdes engendradas pelo mundo do trabalho em relagio a
satde dos individuos, ou seja, tentou estabelecer os nexos entre trabalho e acidentes ocorridos, bem
como perceber esta relagido com o estabelecimento da cidadania do acidentado. Os dados foram
obtidos por intermédio do INAMPS local e as analises privilegiaram a leitura por setores de
trabalho. A conclusdo fundamental refere-se a expropriagdo da cidadania dos acidentados que, em
situag@o muito particular de trabalho se véem alijados dos seus direitos basicos.

Palavras-chave: trabalho; cidadania; classe.

3. AMARAL, Helena Kerr do.

Desafio a gestdo democratica dos servigos publicos : Estudo de experiéncias em transportes
coletivos urbanos.

Fundagdo Getulio Vargas.

S3o Paulo -1990.

Trata dos desafios a gestdo democratica dos servigos de transporte coletivo urbano. Considera a
necessidade de abordagem multidisciplinar integrando a teoria das organizagdes as contribui¢des
da sociologia urbana, das politicas sociais e de estudos dos transportes urbanos. Descreve os
principios norteadores para uma gestdo democratica, dividindo o desafio em dois grupos: os
voltados para a estrutura administrativa e aqueles referentes a mudanga de métodos e meios de
gestdo. Destaca a necessidade de se encontrar férmulas criativas para os problemas da gestdo dos
servigos publicos.

Palavras-chave: politicas publicas; articulag@o publico/privado; transporte coletivo urbano.

4. ANDRADE, Edinara Terezina de.



A experiéncia de participagdo no municipio de Lages ( gestdo 1977-1982): Transi¢do a um
clientelismo de massas.

Universidade Federal de Santa Catarina.

Florianopolis — 1994.

Estuda o processo de institucionalizagio do clientelismo de massas enquanto mecanismo principal
de intermediag¢do entre a populagdo e o poder local no municipio de Lages(SC), a partir da
experiéncia de participa¢do popular na gestdo do prefeito Dirceu Carneiro(1977/82). Destaca a
influéncia desse novo tipo de interagdo na produgdo de valores democraticos entre o publico de
massas. Analisa os antecedentes que propiciaram a emergéncia do discurso de participagdo
popular. Aborda as relagbes historicamente produzidas no municipio. Percebe trés tipos
predominantes de intermediagdo entre a populagdo e o poder local.

Palavras-chave: clientelismo; poder local; participagdo popular.

5. ARRUDA, Gerardo Clésio Maia.

O sol nascente na terra do sol: Impactos sociais da "japonizagido” do processo de trabalho na
industria cearense.

Universidade Federal do Ceara.

Fortaleza —1995.

Estuda a industna de confec¢do em Fortaleza, enfocando o processo produtivo e as relagdes de
trabalho. Tendo como base de estudo duas empresas locais, uma com rigido sistema de produgdo e
outra com métodos flexiveis, examina implica¢des sociais advindas da adocio de formas
alternativas de organizag¢do do trabalho ao método taylorista/fordista. Analisa os reflexos sobre o
cotidiano do trabalhador, quando se passa de um trabalho rotinizado para um polivalente. Averigua
na realidade concreta algumas assertivas a respeito de implicagdes da "japonizag@o" sobre o
conteudo do trabalho fabril.

Palavras-chave: relagGes de trabalho; flexibilizagio; formas de gestdo.

6. ARTURI, Carlos Schmidt.

O empresariado industrial e a abertura politica no Brasil (1978-1984)
Universidade Federal do Rio Grande do sul.

Porto Alegre —1989.

Investiga a intervengdo politica do empresariado industrial no Brasil durante o processo de
transi¢do conhecido como abertura politica (1978-1984). Analisa a participagdo do empresariado
no debate publico sobre a liberagio politica no periodo. Destaca o notavel crescimento da atuagio
politica recente do setor, mas a hipotese de que a classe ja possuiria as condigdes politicas
necessarias para conquistar a hegemonia politica do pais nio foram constatadas.

Palavras-chave: atuacdo politica; empresariado industrial.

7. AVRISTCHER, Harue Ohara.

Aspectos da descontinuidade administrativa no processo de democratizagdo do Executivo
Municipal Sao Paulo, 1986-1992.

Fundagdo Getulio Vargas.

Sdo Paulo -1995.



Trata da descontinuidade administrativa nas mudangas do governo do Municipio de S3o Paulo
apos a abertura democratica. Através do estudo da descontinuidade administrativa na politica de
habita¢do popular no periodo de 1986-1992, procura identificar se as praticas administrativas dos
prefeitos Janio Quadros e Luiza Erundina avangaram ou retrocederam no processo de
democratizagdo do aparelho estatal e nas relagdes entre o poder publico e a sociedade.
Palavras-chave: descontinuidade administrativa; consolida¢do democratica.

8. BARRETO, Maria Inés.

Uma contribuigdo ao estudo da gestdo governamental no Estado de Sdo Paulo.
Fundag¢do Getulio Vargas.

Sio Paulo -1993.

Parte do principio de que a renovagao do atual padrao de administragdo publica se impde como
condicdo de competitividade para a nagdo e de maior legitimidade para o governo, uma vez que
urge enfrentar os crescentes desafios colocados pela crise econdmica e social. Procura identificar e
caracterizar os limites e possibilidades existentes para superar as dificuldades, potencializar o
desenvolvimento e garantir a democracia. Faz um balango da contribui¢io no campo da
administracdo do conceito de gestio democratica, e investiga a possibilidade de inser¢do de
elementos inovadores na gestdo, em trés dimensdes fundamentais: a valorativa, a funcional e a
organizacional.

Palavras-chave: administragdo, gestdo.

9. BASSI, Marcos Sidnei.

A participag@o dos trabalhadores nos lucros da empresa

Escola de Administragdo do Estado de Sao Paulo.

Sao Paulo —1995.

Aborda a participagdo nos lucros das empresas brasileiras, as formas como ela se da, aspectos
juridicos e sua relag@o com a teoria administrativa. Baseia-se em dois estudos de caso de empresas
com modelos diferenciados de PNLE, buscando mostrar as dificuldades de implantagdo, vantagens
e desenvolvimento do modelo e volta-se para as perspectivas do Brasil.

Palavras-chave: participa¢do nos lucros; trabalho.

10. BERENGER, Mercédes Moreira.

Descentralizagao ou desconcentracdo: AIS - SUDS - SUS.
Escola Brasileira de Administragao Publica

Rio de Janeiro —1996.

Analisa trés propostas de reorganiza¢d@o do setor de saiude, no periodo de 1983 a 1990 e aponta
para uma mudanga estratégica no mecanismo de desconcentragdo. Mostra que anteriormente, 0s
Orgios centrais dispunham de estruturas desconcentradas atuando nos niveis intermediarios e locais
e que a partir de 1983 observa-se a tendéncia da atuagdo dos niveis intermediarios e locais como
instancias desconcentradas do nivel central. Entende a desconcentragdo como um processo em
andamento no setor de saude, podendo assumir sentidos distintos, isto €, pode ser uma estratégia de
fortalecimento e atualizagdo da centralizagdo ou pode ser uma estratégia de fortalecimento dos
niveis intermediarios e locais, e portanto, facilitadora e promotora de descentralizagdo.
Considerando o contexto delineado para o setor saude no Brasil, caberia investigar qual o atual
sentido de desconcentracdo.



Palavras-chave: reorganizacdo da saude; descentralizagdo.

11. BEZERRA, Walter Faco.

Avaliagdo de programas de desenvolvimento comunitéario. O caso FUNDEC
Escola Brasileira de Administragio Publica.

Rio de Janeiro —1996.

Objetiva elaborar um instrumento de avaliagio da efetividade do FUNDEC - Fundo de
Desenvolvimento Comunitario, programa instituido pelo Banco do Brasil S.A em 1981. Trata-se
de uma pesquisa metodologica, uma vez que pretende construir um instrumento de captagdo da
realidade. O instrumento de pesquisa elaborado foi aplicado na comunidade de Boaventura,
localizada no municipio de Itaperuna, Estado do Rio de Janeiro. O estudo considerou como mais
importantes os atributos relacionados a melhoria das condi¢des de vida das populagdes atendidas
pelo Programa, dando maior énfase aos aspectos referentes ao aperfeigoamento das praticas
participantes. As dimensdes, os indicadores e as variaveis de avaliagdo foram determinados a partir
da pesquisa exploratoria junto a comunidades atendidas pelo programa.

Palavras-chave: elaboracdo de projetos; comunidades carentes; financiamento.

12. CAREGRATO, Célia Elizabete.

O Estado e o Empresariado: a atuagdo politica dos industriais da Federagdo das Inddstrias do
Estado do Rio Grande do Sul, durante a Nova Republica (1985-1989).

Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre —1992.

Analisa a atuag@o politica do empresariado industrial ligado a Federagio das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul durante a Nova Republica, sob dois aspectos: o pensamento politico e a
capacidade de articulag@o de interesses junto ao Estado. Assinala que na analise sobre a articulagdo
dos industriais junto a segmentos que compdem o poder estatal ( tecno-burocracia. executivo,
legislativo etc. ), se evidenciam caracteristicas importantes sobre a atuag¢do do Estado Brasileiro.
Destaca que tanto o poder da tecno-burocracia, quanto as disputas desta com representantes de
outros segmentos do Estado, sdo questdes significativas capazes de determinar, sob varias formas,
ganhos e perdas a setores da sociedade civil, como € o caso dos industriais.

Palavras-chave: sociedade civil; empresariado industrial.

13. CARVALHO, Isabel Cristina Moura.

Terntonalidades em luta. Uma analise dos discursos ecoldgicos.
Fundac¢ao Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1989.

Destaca duas matrizes que interpretam o acontecimento ecologico: o discurso ecoldgico oficial,
enunciado pelas instituigdes governamentais e intergovernamentais que operam dentro do limite do
pensamento liberal, propondo estratégias ecologicas compativeis com o desenvolvimento
industrial; e o discurso que estd ligado aos movimentos ecologicos que empreendem uma critica
radical ao modo de produgdo capitalista, a cultura urbano industrial e a razao ocidental. Mostra que
estes movimentos estdo inseridos no contexto dos chamados novos movimentos sociais, que
produzem através de uma pratica politica diferenciada novos valores e novos sujeitos sociais.
Palavras-chave: movimentos sociais; ecologia.



14. CARVALHO, Mauricio Muniz Barreto de.

A gestdo do transporte coletivo no Municipio de Diadema - Sdo Paulo. Um estudo de caso - 1982-
1988.

Fundagio Getulio Vargas

Sao Paulo -1990.

Trata da questio do transporte coletivo no municipio de Diadema durante o periodo (82/88),
avaliando a intervengao do Estado como gestor dos transportes coletivos na melhoria ou nio destes
servios. Faz uma analise da evolugdo da gestdo do transporte coletivo em Diadema levando em
considerag@o seus principais agentes. Mostra todo o processo de criagdo de uma empresa publica
de transporte, a ETCD - Empresa de Transporte Coletivo de Diadema e afere seus resultados.
Palavras-chave: administragdo publica, gestdo, movimentos sociais, transporte coletivo

15. CASSILHA, Gilda Amaral.

Analise dos mecanismos administrativos para a gestdo urbana das cidades gémeas dos estados do
Parana e de Santa Catarina.

Fundacdo Getulio Vargas

Sao Paulo —1992.

Faz uma analise dos caminhos que auxiliam a gestdo publica municipal, tentando apresentar
algumas questdes existentes nas duas cidades e principalmente a questido de que problemas
municipais devem ser equacionados por todos os segmentos envolvidos. Procura avaliar a atuagio
publica na area urbana desta aglomeragio, apresentando algumas conclusées a respeito.
Palavras-chave; gestdo urbana; administragdo publica.

16. CASTRO, Ana Rosa Viveiros de

A escola de Lajes: um caso de participagdo de empresa na oferta de ensino publico.
dissertagdo de mestrado

Instituto de Estudos Avan¢ados em Economia.

Rio de Janeiro —1994.

Relata a experiéncia ocorrida na escola de Lajes, em Pirai, Rio de Janeiro, patrocinada pela LIGHT
Servigos de Eletricidade S.A, através do convénio com a Prefeitura. O estudo mostra um exemplo
de melhoria da qualidade do ensino publico sustentada por recursos empresariais, remetendo a
necessidade de revis@o da legislagdo sobre salario-educacgio para viabilizar iniciativas semelhantes.
Palavras-chave: escola; investimento em educagdo, empresa privada.

17. CORREA,Vera Liicia de Almeida.

Avaliagdo dos programas educacionais : A experiéncia das escolas cooperativas em Maringa (PR)
Fundag@o Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1993.

Discute o processo de descentralizagdo da rede municipal de ensino de Maringa (PR), denominado
Programa de Escolas Cooperativas. O programa implantado em 1991 entregou a gestdo das escolas



e creches do municipio a pessoas juridicas do direito privado, que tém total liberdade para
gerenciar os recursos, incluindo a fixagdo da remuneragdo dos professores. Avalia a experi€éncia
através da cooperagdo entre escolas cooperativas e ndo-cooperativas, propde também uma
metodologia para avaliagdo de programas educacionais a partir de indicadores/fatores selecionados
pelos varios segmentos envolvidos com a rede municipal de ensino-equipe técnico-pedagdgico da
prefeitura, diretores, professores, alunos, pais e comunidade.

Palavras-chave: gestdao, cooperativas; programa educacional.

18. CORTAZZO, Ines Isabel.

Saude e trabalho

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Porto Alegre —1985.

Contribui para o conhecimento de problemas de saude da classe trabalhadora. Fundamenta-se na
metodologia ativa que, a0 mesmo tempo, permita produzir materiais de base para construgdo do
conhecimento sobre os problemas e possibilite também a estruturagéo de alternativas viaveis para a
acdo de classe. Propde ainda revisar o conceito de medicina curativa, faz também uma boa
proposta de controle de saude por parte da populagio.

Palavras-chave: classe trabalhadora.

19. COSTA, Maria Lucia Neves da Silva.

Participag@o da comunidade na gestdo publica do Municipio do Rio de Janeiro.
Escola Brasileira de Administra¢do Puablica.

Rio de Janeiro — 1990.

Apresenta as dificuldades encontradas durante a implementag¢do da proposta do Prefeito Saturnino
Braga da abrir a comunidade a participag¢d@o na administragdo municipal. Mostra que a participagio
dava-se através dos Conselhos Governo-Comunidade ( CGC ), criados em cada regido
administrativa, cuja composi¢@o incluia representantes das associacdes de moradores e dirigentes
dos o6rgios municipais de atuag@o regional. Procura registrar as dificuldades em duas dimensdes:
na relagio governo-comunidade e no ambito da coordenagdo municipal em resposta aquela
pressio. Mostra que o trabalho teve inicio a partir do conhecimento da proposta de gestdo
participativa formulada pelo governo municipal e do contexto em que ela foi implementada, isto é,
o sistema de administragédo regional encontrado.

Palavras-chave: administragdo publica; participacio.

20. COSTA, Maria Lygia Silva Magalhies.

Cidadania vis-a-vis democracia. Estudo analitico-intrepretativo das greves, nos anos 80, como
fendmeno indicador de mudangas nas relagdes do trabalho em institui¢des universitarias da
administragdo publica federal: UFRJ e UFF.

Escola Brasileira de Administragido Publica

Rio de Janeiro —1992.

Investiga que o incremento do sindicalismo de classe média, no setor publico, nos anos 80
processou-se de modo a que se compreendesse/interpretasse o novo paradigma de acgdo sindical
indicativo de mudangas no papel sociopolitico de atores coletivos/individuais, vis-a-vis a pratica do
associativismo em IFES. A opg¢ao metodologica assumida foi a de uma abordagem qualitativa do



tema, utilizando-se como categorias de andlise: cidadania, democracia, participagdo e poder,
aplicados ao estudo numa visdo comparativa dos movimentos organizados/grevistas, na UFRJ e
UFF. Conclui que docentes e servidores técnico-administrativos da UFRJ e UFF, via participagio
organizada nos movimentos grevistas nos anos 80, vieram a assumir novos papéis sociais e
posigdes politicas, construindo uma nova cidadania e, consequentemente, ocasionando mudancas
nas relagdes de trabalho entre categorias profissionais do setor publico e o governo federal.
Palavras-chave: relagdes trabalhistas; greves; participa¢do; cidadania.

21. COSTELLA, Maria.

Igreja e Luta pela Terra no Rio Grande do Sul: organizagio e poder.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre —1992.

Analisa a organiza¢do e manuten¢io da luta pela terra em Encruzilhada Natalino (1980-1983), em
funcdo da ac¢do de agentes externos, mostrando que a Igreja desempenhou um papel decisivo.
Estabelece fatores causais por meio de tipos ideais e dos modelos causais do marxismo analitico.
Sustenta comparativamente as conclusfes mediante um estudo do movimento dos agricultores
sem-terra (1960-1964). 1dentifica a Igreja como agente catalisador do movimento de Encruzilhada
Natalino, conciliando os seus interesses de poder com as estratégias de acdo.

Palavras-chave: movimento sem-terra, igreja, luta pela terra.

22. COTANDA, Fernando.

Novas tecnologias, reconversdo do controle fabril e diferenciag@o entre trabalhadores metalurgicos
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Porto Alegre —1992.

Analisa a problematica das relacdes sociais no espago social da fabrica. Busca compreender como
os trabalhadores de uma inddstria metalirgica se relacionam com o processo e a organizagdo do
trabalho. Da especial atengdo ao processo de introdugdo de novas tecnologias e novas formas de
gestdo da forga de trabalho. Tendo como referéncia empirica uma industria de grande porte ligada
ao setor metalirgico, situada na cidade de Porto Alegre, investiga assim trés segmentos de
trabalhadores. A partir de varidveis econdmicas ou ndo, tenta compreender como ferramenteiros,
operadores de maquinas e trabalhadores do departamento de energia constréem diferentes formas
de relacionamento com a fabrica.

Palavras-chave: organizagdo do trabalho; formas de gestdo; classe

23. CRUZIO, Helmon de Oliveira.

Ideologia e autogestdo. Contradicdo do cooperativismo agropecuario/industrial brasileiro: O caso
da inversdo decisoria.

Funda¢do Getulio Vargas

Sdo Paulo —1994.

Trata de contradi¢Ges do modelo cooperativista brasileiro em relagdo ao modelo utilizado como
base. Mostra as incoeréncias na forma¢ao do movimento, nos principios a condugéo ideologica do
movimento e no esquema e operacionalizagdo destes principios. A partir destes desacertos mostra
as restrigdes para o exercicio da autogestdo. Sugere mudangas nas "Leis" cooperativistas vigentes e
apresenta um modelo cooperativista propicio ao exercicio da autogestéo.



Palavras-chave: cooperativismo; ideologia; autogestio, processo decisorio.

24. DELAZARO FILHO, José.

Desenvolvimento de principios fundamentais para a gestdo ambiental de empresas industriais
Fundagdo Getulio Vargas.

Sao Paulo ~1993.

Tem como objetivo criar e organizar um conjunto de principios proprios para gerenciar 0 meio
ambiente da area industrial. Para isso apresenta a problematica e os conflitos, e através de estudos
de casos, apresenta o tratamento de questdes ambientais ligadas as operagdes industriais.
Palavras-chave: gestdo ambiental; higiene; seguranga do trabalho.

25. DI GIUSEPPE, Diana Teresa.

A crise do planejamento urbano: uma experiéncia alternativa em Sao Paulo ( o caso dos nucleos
regionais de planejamento).

Fundagéo Getulio Vargas.

Séo Paulo —1998.

Trata do projeto dos - NRPs, implantados em S3o Paulo durante a gestdo Luiza Erundina (1989 -
1992), junto as administragdes regionais existentes. Objetivando a descentraliza¢do e
democratizagdo do processo de planejamento e gestdo municipal, a experiéncia manteve-se por um
curto periodo de tempo - de abril de 1989 a junho de 1990, data em que os NRPs foram extintos,
devido a dificuldades e conflitos gerados por sua implantagdo no conjunto de Administragio. O
estudo resgata essa trajetoria, identificando os principais obstaculos e a complexidade envolvida na
concretizagdo do novo modelo pretendido para o planejamento urbano e para gestao municipal.
Palavras-chave: planejamento urbano, reforma administrativa; participagdo popular;
desconcentragio.

26. DUARTE, Laura Maria Goulart.

Capitalismo e cooperativismo empresarial no Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre —-1984.

Analisa e interpreta o fendmeno cooperativista, especialmente o cooperativismo empresarial de
trigo e soja, seus processos fundamentais de desenvolvimento, a partir de uma formulag3o teorica
sobre a génese e dindamica do modo de producdo capitalista, no setor rural do RS. Procura
explicitar os meios pelas quais as cooperativas contribuiram para a penetracdo, expansio e
dindmica do capitalismo no Estado.

Palavras-chave: cooperativa; formas de gestdo; trabalho.

27. DUARTE, Luis Fernando Dias.

Da vida nervosa. Pessoa e modernidade entre as classes trabalhadoras.
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro —1985.



Estuda a no¢do de Pessoa e os modos de sua construgdo social entre as classes trabalhadoras
urbanas, a partir das representagdes, discurso e pratica sobre as perturbagdes fisico - materiais, ai
centradas em forma das figuras dos nervos e nervoso. Fundamentou-se em material etnografico
direto oriundo de trés pesquisas no Grande Rio e em material bibliografico referente a situagdes
sociais muito diversas em todo Brasil. Desenvolve sua anélise no quadro de uma ampla discussdo
sobre a cultura daquelas classes e sua relagdo com a ideologia individualista moderna.
Palavras-chave: classe trabalhadora.

28. ECKERT, Cornelia.

Os homens da mina: um estudo das condi¢gdes de vida e representagdes dos mineiros de carvao em
Charqueadas.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Porto Alegre —1985.

Investiga as condigbes de vida dos mineiros de carvdo situados na area carbonifera de
Charqueadas, RS. Parte de um estudo de caso para construir a identidade social deste grupo
especifico, buscando nas suas representagGes a reelaboragdo do sistema social e sua cultura.
Constrdi os diversos niveis e esferas do seu cotidiano, observando-se que o trabalho mineiro de
carvdo constitui-se em elemento estruturante de um consenso sobre o pertencimento ao grupo
tanto quanto dimensiona as tensdes entre capital e trabalho, importando, entdo, reconstruir esta
dimensdo galgada no processo de trabalho em que se inserem. Neste nivel recodificam uma
condi¢@o articulada a natureza peculiar do trabalho, ligada a periculosidade e insalubridade. Neste
contexto, resgata-se a determinag@o da divisdo sexual do trabalho da mineragdo pois trata-se de
uma atividade essencialmente masculina.

Palavras-chave: divisdo sexual do trabalho; representagdes; classe trabalhadora.

29, FALCAO E CASTRO, Francisco de Paula.

A producdo familiar de tomate e sua vinculagdo ao capital industrial no sertdo de Pernambuco.
Universidade Federal de Pernambuco

Recife —1985.

Mostra os vinculos existentes entre os produtores familiares e as empresas processadoras de
tomate, € que o capital pode se expandir na agricultura independentemente das formas de
propriedade da terra. As agro industrias, passada a fase de difusdo da nova cultura - o tomate
industrial - no sertdo, passam a selecionar, como seus fornecedores, os produtores mais produtivos,
que se transformar3o em camponeses abastados, enquanto os demais seréo alijados.
Palavras-chave: produgdo familiar; trabalho.

30. FARIA, Roberto.

Anélise das relagdes e representagdes escola-sociedade civil na regido serrana do Estado do Rio de
Janeiro.

Fundacdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1992.

Evidencia que existe uma parcela importante dos setores populares, na regido serrana do Rio de
Janeiro, cuja agao ndo se limitou a aceitar passivamente as decisGes e agdes do Estado. Identifica
nesta regido, e principalmente no meio rural, a dimenséo histdrica da educagio, no sentido desta



ndo apenas ser modificada no curso do proprio processo historico, mas também da possibilidade
real de ser um dos agentes modificadores. Faz uma analise das tentativas de organizag¢io dos
movimentos sociais tomando como referencial a "Comuna de Paris" e as analises de Marx a seu
respeito. Relata que nos estudos de casos realizados na regido, os cidaddos classificam as agdes
intervencionistas como clientelistas e assistencialistas.

Palavras-chave: clientelismo; assistencialismo; educagio.

Fundagdo Getulio Vargas

31. FILHO, Francisco Rogrigues de Alencar.

As associagdes de moradores vinculadas Federagio da Associa¢do de Moradores do Estado do Rio
de Janeiro, e a constru¢do de uma educagio para cidadania através da politiza¢do de base.
Fundag¢@o Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1990.

Analisa o movimento associativo dos moradores do Rio e seu potencial politico na perspectiva de
transformagdo da sociedade, fazendo um breve historico das associa¢des de moradores de 1910 até
meados da década de 80. Demonstra que associagdes de moradores do Rio de Janeiro sdo
organizagdes de base acessiveis a qualquer pessoa. Nucleadas pelo fator moradia ou pelo fator
vizinhanga mostra como as pessoas descobriram a necessidade de reivindicar juntas, melhorias do
equipamento coletivo de seus bairros. Mostra que este processo € educativo, pois desvela os
mecanismos de funcionamento da sociedade e a dimens3o politica de toda agio.

Palavras-chave: FAMERYJ; associacido de moradores; educagéo politica.

32. FRANCO, Francisco Assis Leme.
Policia Municipal e Democracia.
Fundagio Getulio Vargas.

Sao Paulo —1998.

Trata dos condicionantes democraticos que devem pautar as policias municipais. Faz uma
abordagem multidisciplinar do tema, iniciando com a necessidade de seguranga da sociedade pré-
moderna. Estuda a formag¢io dos dois modelos de policia do Estado liberal - o francés e o inglés -
destinados a prover seguranga as pessoas para que usufruam dos direitos individuais e coletivos.
Examina participacdo da sociedade e a rede de controle da Policia Metropolitana de Toronto -
Canada. Compara a situagdo de seguran¢a do Brasil com a de paises democraticos.

Palavras-chave: policia; cidadania; participag@o.

33. GUEDES, Alvaro Martins.

O controle das entidades descentralizadas do Estado de Sao Paulo.

Fundagdo Getulio Vargas.

Sao Paulo —1991.

Descreve o sistema de controle que o Estado de Sdo Paulo utiliza para controlar os repasses
financeiros feitos pelo tesouro para as suas entidades descentralizadas (autarquias, fundagdes e
empresas). Apresenta toda a legislacdo que regulamenta a descentralizagdo do Estado de Sio
Paulo, o regulamento com as empresas no qual o Estado tenha participagdo majoritaria ou
exclusiva e orgdos controladores dessas entidades. Mostra os orgamentos de controle. Faz uma
analise destes sistemas a partir dos repasses realizados pelo tesouro entre 1987 e 1990.
Palavras-chave: controle de empresas publicas; Estado de Sdo Paulo, entidades descentralizadas.



34. JACOBI, Pedro Roberto.

Politicas publicas de saneamento basico e saude e reivindicagdes sociais no municipio de Sdo
Paulo, 1974-1984.

Universidade S3o Paulo.

Sao Paulo —1985.

Desenvolve analise sobre o carater assumido pelas relagdes entre Estado e movimentos sociais
urbanos em tormo da questdo do saneamento basico e da saude desde meados dos anos 70. Realiza
a reconstitui¢do de trés experiéncias reivindicatorias no contexto da periferia do municipio de Sao
Paulo. Analisa o carater dos efeitos politico-institucionais da agdo coletiva, a influéncia dos
agentes externos na dindmica das lutas e o reflexo das transformacdes ocorridas no plano das
burocracias publicas na dindamica da sua interagio com o movimento social. A partir da
interpretagdo dos atores envolvidos ( moradores, agentes externos e O6rgaos governamentais )
analisa o significado do processo de organizagdo/interagcdo/dialogo/pressio junto ao poder publico.
Palavras-chave: saneamento basico, movimentos sociais; saude; poder publico.

35. KOIKE, Maria Marieta dos Santos.

Ganchos, bicos e outras viragdes: a reprodugdo dos trabalhadores desempregados. O caso da regido
metropolitana do Recife.

Universidade Federal de Pernambuco.

Recife —1985.

Identifica as diferentes estratégias envolvidas na organiza¢io da sobrevivéncia dos desempregados:
suas proprias praticas e as do Estado capitalista, via politicas sociais. Busca responder a questio:
Como os trabalhadores que ndo tém emprego, e, portanto, salario, conseguem organizar sua
existéncia? No bojo deste antagonismo os desempregados sobrevivem e alimentam as condigGes de
superagdo das relagdes sociais que as tornam possiveis.

Palavras-chave: trabalho informal; desemprego; mercado de trabalho.

36. LEVY, Evelyn.

Descentralizag@o, democracia e eficiéncia na gestdao da cidade mundial. Um estudo comparado de
Londres e Sio Paulo na década de 80.

Fundag@o Getulio Vargas

Sao Paulo -199%4.

Discute a tese de descentralizagdo do governo da metrépole contempordnea, como meio para
alcangar maior eficiéncia e fortalecer a democracia. Examina as possibilidades de sucesso dessa
estratégia analisando a evolugdo econdmica, social e politica de duas das cidades "mundiais":
Londres e Sio Paulo, sobretudo no periodo recente, caracterizado pela globalizagao.
Palavras-chave: governo local; democracia; descentralizacio.

37. LIMA, Geisa Mattos de Araiijo.
Democracia e comunicagio no sindicato dos bancarios do Ceara - 1988/1994
Universidade Federal do Ceara



Fortaleza —1995.

Estuda a histéria do movimento sindical bancario, no Ceara, entre 1988 e 1994. Procura identificar
a concepg¢do de democracia nos diversos momentos dessa histornia. Busca perceber como o
sindicalismo bancario cutista no Ceara procurou se legitimar perante a categoria através da
comunicac¢do. Concebe a linguagem como elemento fundamental de analise.

Palavras-chave: movimento sindical; concepgdo de democracia.

38. LIMA, Nadia Regina Loureiro de Barros.

Um trabalho sem valor ... relagdes de trabalho e ideologia no servigo doméstico remunerado
Universidade Federal de Pernambuco.

Recife — 1985

Busca levantar o que pensam as empregadas domésticas a respeito de sua pratica de trabalho com
referéncia a situag@o social que condiciona as suas representagdes. As relagGes existentes entre a
mulher e o trabalho na formagido social brasileira tende a discriminar o servigo doméstico
remunerado, seja a nivel de classe, tendo em vista a empregada doméstica pertencente ao
proletariado; seja a nivel de categoria social, por ser o servico doméstico remunerado uma
legitimagdo do tradicional papel doméstico atribuido a mulher; seja a nivel de mercado de
trabalho, onde esta pratica esta inserida de modo semiformal. A conjuncdo desses elementos acaba
por caracterizar o servico doméstico remunerado como um "trabalho sem valor".

Palavras-chave: trabalho; classe trabalhadora; trabalho informal.

39. MACEDO, Marcelo Ernandez..

Cidadanias - Relagdes de atendimento nos servigos publicos do Rio de Janeiro.
Escola Brasileira de Administragdo Publica.

Rio de Janeiro —1995.

Propde atravessar o viés instrumental com o qual a questdo do atendimento vem sendo tratada,
revelando a sua importancia para os processos de objetivagdo e subjetivacdo humanos e, em
especial, para a constru¢io do conceito e efetivagdo do exercicio da cidadania. Apresenta também
uma analise qualitativa de dados recolhidos em pesquisa de campo na qual foram entrevistados
atendentes de balcio de todos os hospitais gerais publicos no municipio do Rio de Janeiro.
Palavras-chave: cidadania; direitos civis; cidadania.

40. MACHADO, Rosi Marques.

A luta e a letra - o "novo sindicalismo” e servigo de informagio: A profissionalizagdo da imprensa
sindical

Universidade Federal do Rio Janeiro.

Rio de Janeiro —1996.

Estuda o processo de profissionalizag¢do do servigo de informagdo dentro do chamado "novo
sindicalismo”. E uma analise comparativa dos objetivos, expectativas e praticas das diretorias dos
sindicatos estudados (rodovidrios e telefonicos) acerca do servigo de informag¢do no que se refere:
ao processo de profissionalizagdo da imprensa sindical; a importancia deste servico dentro da
estrutura organizacional, e ao papel do servico de informacido dentro do movimento sindical.
Procura identificar a relevancia do servigo de informag@o dentro dos objetivos dos dois grupos de



dirigentes sindicais, e, por conseguinte, relacionar a linha politica adotada pela diretoria de cada
sindicato com servigos priorizados ao longo de suas gestdes.
Palavras-chave: sindicalismo; classe trabalhadora; estrutura organizacional; forma de gestao.

41. MALTA, Vera Licia Calheiros.

A Semente da Terra: identidade e conquista territorial por um grupo indigena integrado
Universidade Federal Fluminense do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro ~1989.

Estuda um grupo indigena integrado do Nordeste brasileiro que elabora a reconstrugdo de sua
identidade étnica, e vivencia uma situagdo de conflito que possibilita a retomada de seu territorio
ancestral. Faz uso de material etnografico e fontes historicas. Analisa o uso politico da identidade
étnica como forma de mobilizagdo social numa sociedade de classes. Chama atengdo para a
importancia dos estudos de etnicidade entre grupos que a sociedade nacional costuma julgar
"assimilados". Trata dos Kariri-Xoc6 de Porto Real do Colégio (AL).

Palavras-chave: identidade étnica; conflito; luta pela terra.

42. MARTINS, Maria Alice F.

Escolas comunitarias: o processo de absor¢do pelo municipio do Rio de Janeiro
Instituto de Estudos Avangados em Educagio.

Rio de Janeiro —1994.

Trata-se de estudo sobre o processo de incorporagio pelo Estado das escolas comunitarias no
municipio do Rio de Janeiro. Relata a historia do surgimento destas experiéncias comunitarias,
enfocando também o contexto politico e econdmico desta época, com o intuito de reconstruir as
mudangas conjunturais que possibilitaram a criagdo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social, responsavel pela absor¢do das escolas comunitarias. Conclui apostando que embora o
reconhecimento dessa experiéncia comunitaria pelo Estado, tenha servido de alguma forma aos
interesses da populag@o envolvida, o quadro atual demonstra que a forma como foi realizada esta
incorporagd@o, viabilizou praticas autoritarias e conservadoras, obstruindo a constru¢do de um
projeto educacional mais amplo, voltado para as camadas mais desfavorecidas da populagéo.
Palavras-chave: escolas comunitarias; participagao.

43. MARTINS, Paulo Emilio Matos.

Participagdo na Gestdo: O discurso oficial brasileiro.
Escola Brasileira de Administracdo Publica.

Rio de Janeiro —1987.

Trata da pesquisa ( documental ) que abrange as formas classicas do discurso oficial, isto €: a
politica, a juridica e a econdémico-social. Na fundamentag@o da investigagdo, o texto situa nas
teorias da igualdade das pessoas, no Contrato Social e nas diversas concepgdes do socialismo e
referencial tedrico dos dois modelos mais difundidos de democratizagio do trabalho ( a autogestio
iugoslava e a co-gestdo da Republica Federal da Alemanha ) a luz dos quais € analisado o discurso
brasileiro. Em concluséo, o estudo sugere que a tese de um discurso oficial progressista e de uma
retérica falaciosa - quando cotejada com a pratica de nossa vida organizacional - parece ser um
trago cultural de historia de nossa gente.

Palavras-chave: igualdade; autogestdo; constituigdes.



44. MARZOLA, Norma Regina.

Escola e Classes Populares.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Porto Alegre —1985.

Analisa a fung@o da escola na sociedade brasileira. Destaca que o insucesso e a evasdo escolar de
criangas de classes populares ndo se devem somente a fatores de origem extra-escolar. Aponta os
procedimentos da propria escola como responsaveis pela exclusio e ruptura do processo escolar
dessa crianga. Assinala que a busca de alternativas pedagdgicas que possam de fato ensinar as
criangas que t€ém acesso a escola é crucial. Aborda a proposta didatica de alfabetizagdo do Grupo
de Estudo sobre Educagdo, Metodologia de Pesquisa e A¢io (GEEMPA)

Palavras-chave: escola; classes populares.

45. MENDES, Eugénio Lima.

Or¢amento do Governo local sob condi¢des de participagdo dos cidaddos: O caso da Prefeitura de
Santos.

Escola Brasileira de Administragdo Publica.

Rio de Janeiro —1995.

Trata de um estudo de caso sobre a participagdo direta dos cidaddos no orgamento publico
municipal. Discute a teoria democratica sustentando-se que a democracia representativa apresenta
falhas que exigem mecanismos corretivos € que a participagdo direta dos cidaddos se apresenta
como uma alternativa para corrigir esses desvios. A premissa basica que permeia toda pesquisa € a
da participagdo direta como meio eficiente de controle do cidadio sobre as agdes do Estado-
Governo local. A dimens3o institucional da participacdo é explorada por meio de descricdo e
analise critica das formas de participagdo direta, prevista na legislagio constitucional -
Constituigdo Federal e Estadual de Sao Paulo e Lei Organica do Municipio de Santos. A
investigacdo sobre o processo decisério orgamentédrio visa captar qual a logica subjacente ao
processo de alocagdo de recursos no orgamento publico. A proposta da Prefeitura Santista, por seu
carater inovador e educativo, revela-se uma valiosa contribui¢do para a pratica de uma gestao
democratica e transparente no ambito municipal.

Palavras-chave: participagdo; gestao; orcamento municipal.

46. MENDONCA, Adolfo Luis Machado.

Gestao Publica, regulamentagio e flexibilidade do planejamento : A experiéncia da
“municipalizagdo” do transporte coletivo em Sao Paulo

Fundagio Getulio Vargas

Sdo Paulo -1997.

Trata da experiéncia de implantagdo de um novo modelo de gestdo dos transportes coletivos na
cidade de Sdo Paulo, considerando o periodo de administragdo Luiza Erundina (1989 - 1992) .
Analisa a flexibilidade do poder publico para definir caracteristicas da rede de transportes
coletivos, abordando a relagdo entre o elemento e a remuneragdo das empresas operadoras do
servico. Apresenta uma discussdo acerca dos modelos de gestdo alternativos, a evolugdo do
processo de adog¢do do novo modelo durante a administragdo (1989 - 1992) , as caracteristicas do
processo da rede e as mudangas ocorridas neste processo com um novo modelo.



Palavra-chave: transporte coletivo urbano, modelo de gestdo, municipalizagio, relagdo publico-
privado; planejamento de transporte.

47. MENDONCA, Felicia Barbosa Ferreira de.
Modernizagio tecnoldgica e organizagio do trabalho industrial
Universidade Federal de Pemambuco

Recife —1993.

Explora as relagdes entre a tecnologia (técnicas e instrumentos de produgdo) e as formas de
organizagcdo do trabalho, entendendo que esta assumiu historicamente formas diferentes para se
adequar as mudangas tecnologicas. Partindo dos recentes questionamentos da eficacia das formas
de disciplinas rigidas e da minuciosa divisdo de tarefas foram estratégias gerenciais da Revolugdo
Industrial até as primeiras décadas do século XX, a pesquisa empirica empreendida, baseada em
estudo comparativo de casos/empresas. Isto veio a confirmar a hipotese de que quanto mais alto o
nivel de desenvolvimento tecnologico da empresa, maior € a tendéncia ao emprego de métodos
modernos de organizagdo do trabalho, possibilitando ao trabalhador um maior envolvimento e
participa¢do no processo produtivo.

Palavras-chave: organizacio do trabalho; classe; trabalho.

48. MENEGUELLQO, Rachel.

Partidos e Governos no Brasil Contemporaneo ( 1985-1995)
Universidade de Campinas

Campinas —1995.

Enfoca o papel dos partidos politicos nos governos federais pos-85. Desenvolve discussdo teorica
sobre os limites do modelo classico de analise dos partidos politicos, para a abordagem de seu
papel na arena governamental e as relagdes com o Estado. Estabelece a discussio tedrica para o
caso brasileiro. Apresenta conjunto de critérios elaborados para analise das relagbes entre os
partidos e 0s governos no Brasil p6s-85.

Palavras-chave: partidos politicos; governo federal; participagido dos partidos politicos.

49. MIRANDA, Moema Maria Marques de.

Espago de Honra e Guerra: etnografia de uma junta trabalhista.
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro —1991.

Insere a discussdo na tematica da relag@o entre Direito e Sociedade. Analisa, especificamente, a
relagdo estabelecida por um grupo determinado de proprietarios e trabalhadores da agro-industria
acucareira, seus representantes locais e advogados e os juizes e funcionarios da Junta de
Conciliaggo e Julgamento (JCJ) de Alegrete, com a lei, a justica, e o direito. Realiza uma
etnografia da JCJ de Alegrete, situada na zona da mata de Pernambuco. Conclui que no cotidiano
da aplicag@o das leis trabalhistas, ndo sdo apenas os principios racionais-legais que estdo em jogo;
principios classificados como subjacentes a ordem doméstica e tradicional orientam a agdo dos
atores. Destaca que € por meio da tensdo constante entre os diferentes principios, entre atores com
diferentes interesses, pertencentes a diversos "mundos sociais" que a lei e a justica ganham sentido
social

Palavras-chave: direito; sociedade; justica.



50. MOLINAS, Alejandra Silvia Bentolila.
Plesbicito e cidadania no registro da visibilidade.
Universidade Federal do Ceara.

Fortaleza —1995.

Analisa a produgio simbolica da cidadania na midia televisiva, durante a campanha do plebiscito
sobre forma e sistema de governo, realizada no Brasil em 2/4/1993. Considera que a politica
mediatica ndo opera em uma relagdo de exterioridade com a cultura, e sim, que faz parte da cultura
contemporénea. Esta concepgdo € uma espécie de pressuposto para estudar a construgdo simbolica
da cidadania através da televisdo na campanha determinada.

Palavras-chave: cidadania; midia; cultura; construgio simbélica da cidadania.

51. MOSER, Liliane.

Um estudo sobre condig¢bes de vida e a organizacgdo institucional do espago urbano nas areas de
mangue em Joinville/SC.

Universidade Federal de Santa Catarina.

Florianépolis —1993.

Trata do processo de urbanizagdo de areas de mangue em Joinville (SC). Privilegia a discussdo das
condigbes de vida dos moradores de Vila Paranaense, no Bairro Espinheiros. Resgata o processo
de industrializagdo em Joinville, percebe suas implicagdes no crescimento populacional, bem como
na urbaniza¢do da cidade, caracterizada pela expansdo  da periferia e a criagio de areas
segregadas. A partir desse contexto 0os manguezais surgem como "op¢io” de moradia para
inumeras familias de trabalhadores. Destaca que esses manguezais sofrerdo uma transformagdo em
decorréncia de um Programa de Preservagio e Urbanizagio das Areas pela prefeitura, cujas
implicagdes sdo temas de analise.

Palavras-chave: urbaniza¢do; programa de preservagdo; habitagio; prefeitura; moradores.

52. NEDER, Ricardo Toledo.

Industrialismo e Meio Ambiente : atores sociais e responsabilidade na degradag@o socio-ambiental
na metrépole de Sdo Paulo ( trés dimensdes ).

Universidade de S3o Paulo.

Sao Paulo -1993.

Apresenta trés estudos acerca da relagdo entre industrialismo e degradagdo socio-ambiental em Sao
Paulo. Qualifica redes de atores, a regulagdo publica e co-responsabilidades ( politica, técnica, e
ética) envolvidas. Destaca a profunda ambigiiidade do ambientalismo. Afirma que denunciar o
ecocidio abre a tentagdo de fixar limites rigidos sobre essa destrui¢do; dai, a suposta exigéncia de
afastar a principal ameaga: as agGes humanas. Assinala, entretanto, que o ambientalismo pode ser
entendido como uma oportunidade concreta para varios atores sociais e politicos aprofundarem a
percepgdo e vivéncia acerca do espago publico distinto da regulagdo estatal e dos interesses
mercantis.

Palavras-chave: ambientalismo; regulagdo publica; co-responsabilidade; espago publico.

53. NEIVA, Venucia Cardoso.
Trabalho familiar e acumulagio.



Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Rio de janeiro —1985.

Estuda as rela¢des de trabatho familiar (pequenos proprietarios e parceiros) na regido de Anépolis -
GO. Busca perceber, baseando-se nos fundamentos ideologicos/ politicos/ econdmicos que
constituem as identidades masculina/ feminina e dos papéis sociais correspondentes, a contribui¢do
da mulher dentro do nucleo familiar para reprodugdo da unidade de produgdo familiar e do modo
capitalista de producdo, enfocada através de uma analise global da reprodugdo social.
Palavras-chave: relagdes de trabalho; trabalho familiar.

54. OLIVEIRA, Edgar Francisco de.

Camponeses da fronteira: estudo das articulagdes entre o capital e a pequena produgio no Alto-
Tun, MA

Universidade Federal de Pernambuco

Recife -1984.

Detecta os vinculos estabelecidos pelo capital com a pequena produgao familiar a partir de um
estudo de caso. Parte do conceito de camponés como unidade de produgido familiar geradora
parcial de seus préprios meios de vida com relagdes de mercado. Assim, pesquisaram-se as
especificidades de sua formagao historica na fronteira, suas lutas contra o latifandio agambarcador
de terras e sua organizag@o interna. Procura penetrar nas formas concretas sob as quais se realizam
os vinculos do capital.

Palavras-chave: lutas; produgéo familiar; trabalho.

55. OLIVEIRA, José Almir de.

Contrato de gestdo: Consideragdes sobre a viabilidade na administragdo educacional
Fundagio Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1996.

Formula a hipdotese de que a estrutura atual da educagdo € altamente rigida, burocratica e
centralizada, entendendo que a unica saida esta em um tipo de gestdo que contemple uma maior
descentralizagdo e autonomia da escola. Mostra que a participagdo de todos os profissionais
envolvidos no processo educacional, bem como alunos, pais de alunos e outros segmentos
representativos da comunidade é fundamental para que se tenha uma escola eficiente. Investiga a
possibilidade de implanta¢do de contrato de gestdo na area educacional, agindo como ferramenta
que possibilite uma descentralizagdo administrativa, concedendo maior autonomia as escolas com
a parte social enquanto permite, a0 mesmo tempo, que o governo tenha instrumentos capazes de
promover uma equidade social.

Palavras-chave: planejamento educacional; gestdo educacional; administragéo publica.

56. OLIVEIRA, Roberto Veras de.

A CUT somos nods... (a experiéncia da CUT e a questdo da participagdo no imaginario dos
militantes que atuam na Paraiba)

Universidade Federal da Paraiba

Jodo Pessoa —1994.



Aborda o imaginéario dos militantes que vivenciam a experiéncia CUT na Paraiba, quanto a questdo
da participag@o. Busca aspectos das dindmicas ali instituidas e de como os sujeitos tém se colocado
diante delas. Observa que as imagens sobre o seu momento atual evidenciam todo um peso a
"dindmica da disputa interna" e a uma percepgdo da CUT como "dirego", "estrutura” e "espago de
acamulo de forgas" visando um "projeto mais global".

Palavras-chave: sindicalismo; classe trabalhadora; militdncia.

57. OLIVEIRA, Sonia Maria Gonzaga de.

Montanhas de pano: Fabricas e vila operarias em Santo Aleixo.
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro —1991.

Analisa a crise social que se instalou por fechamento da fébrica téxtil, junto aos operarios e suas
familias, bem como os mecanismos e processos sociais que descrevem a situagdo de crise; as
estratégias de resisténcia ao desaparecimento da principal fonte de trabalho local, além dos
projetos de reconstrucio das condigdes de vida que visavam a preservacgio da identidade social do
grupo. A dissertagdo € resultado de uma pesquisa sobre as especificidades do processo de
industrializagdo com imobilizacdo da forga de trabalho pela moradia, realizada na regido.
Palavras-chave: trabalho fabril; classe trabalhadora; trabalho informal.

58. OLIVEIRA, Thais Batista Carvalho de.
Educagdo, escola e participagéo.

Instituto de Estudos avangados em Educagdo.
Rio de Janeiro —1993.

Faz um levantamento dos sentidos de educagdo e escola entre os alunos de 2° grau, formagdo geral
do colégio estadual José Acioli, em Marechal Hermes, Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro.
Elucida o sentido que os jovens dido a educagao e a escola, além dos varios sentidos que convivem
com estes temas, mostrando também as condig¢des historicas e ideologicas da produgdo de sentidos
apontados. Examina os significados atribuidos os sentido de participagdo, visto que esta passa a ser
quase que obrigatoria na " gestdo democratica do ensino ", a nova Lei de Diretrizes e Bases.
Mostra que a participagdo, ndo deve ser entendida como um engajamento episodico e localizado a
uma associagdo ou organizagdo qualquer, mas como o principio ( utopico, na maioria das vezes )
organizador de toda e qualquer relagéo social.

Palavras-chave: educagdo; participagao.

59. PARRA, Marcelo Fernando.

Contrato de gestion: Abilidad en la administracion publica del Ecuador. Un estudio estrategico
para su implementacion.

Fundagio Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1997.

Analisa a aplicagdo do contrato de gestdo na administragdo publica equatoriana através de um
modelo preparado para empresas publicas. Faz uma analise historica e cultural dos pontos criticos
que afetam a administragdo publica no Equador. Descreve o referencial teérico da administragdo
estratégica, da administrag@o por objetivos e do contrato de gestdo. Conclui que a administragdo



publica do Equador necessita de instrumentos modernos de gestdo e de condigdes legais e
institucionais para a aplicag¢do do contrato de gestio.
Palavras-chave: contrato de gestdo; administragdo publica.

60. PASSADOR, Joao luiz.

“Os sofredores da rua” Estudo de caso da coperativa de catadores de papel e papeldo da Varzea do
Glicério, Sdo Paulo.

Fundagdo Getulio Vargas

Sao Paulo —1993.

Analisa a experiéncia da Cooperativa dos catadores auténomos de pape, aparas e materiais
reaproveitavei Ltda. — COOPEMARE, como movimento de reinser¢do social de mendigos
catadores. Avalia as politicas publicas brasileiras na area social e as possiveis alternativas para a
problematica das populagdes de rua. Conceitua mendigo segundo a otica do processo de exclusdo
social, nas formas que impossibilitam os moradores de rua do exercicio dos direitos da cidadania.
Palavras-chave: populagdo de rua; cooperativa; politicas publicas; cidadania.

61. PASSOS, Iana Maria Campelo.
Participagido Popular na Gestdo Publica de Saude
Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1995.

Apresenta o Sistema Unico de Saude como proposta de mudanga social e politica de satide atual.
Utiliza um estude de caso-desempenho do Conselho Municipal de Saude de Recife para identificar
o grau de representatividade e a forma de atuagdo. Analisa a politica SUS no campo dos direitos
sociais € o reconhecimento de que a formalizagio de mecanismos de participagio ndo
necessariamente correspondem avangos democraticos. Entende democracia e cidadania na medida
em que os individuos atuem de forma organizada e consciente, possibilitando interferéncia na agio
governamental. Trabalha com questdes de organizagio social, nivel de consciéncia coletiva e
padroes estruturais da relagdo Estado-Sociedade. Fundamenta seu trabalho na teoria do agir
comunicativo de Jirgen Habermas e constréi um nexo entre teoria e pratica, visando a superagao
dos mecanismos de sujei¢do dos individuos e repressio das estruturas, que impedem a
emancipacdo. Introduz a analise conceitual sobre a triade "democracia, descentralizagio e
participagdo” para refleti-la na proposta de mudanga social. Descreve os procedimentos
metodologicos que pretendem consolidar elementos de analise incluindo concepgdes teoricas,
técnicas e instrumentos que visam a aproximagdo da realidade estudada. Faz uma analise
qualitativa citando a relagdo interativa entre movimentos sociais € o poder publico, apontando
possibilidades.

Palavras-chave: gestdo publica; saude; descentralizag@o.

62. PEIXER, Zilma Isabel.

Utopias de Progresso. A¢des e dilemas na localidade de Ita frente a uma hidroelétrica.
Universidade Federal de Santa Catarina.

Florianopolis —1993.

Analisa a postura dos moradores da cidade de Ita (SC), em relagdo a construgdo da hidroelétrica-
Ita. Assinala que os moradores aprovaram e defenderam a obra em certos momentos, o que



configurou uma postura atipica na regido e que eles perceberam a obra como portadora de
progresso, idéia veiculada pela Eletrosul. Destaca que outros fatores como o acesso restrito as
informagdes aos canais institucionalizados de participagdo e a construgdo de uma nova cidade
também contribuiram para essa atitude.

Palavras-chave: institucionalizag@o; participagio.

63. PEREIRA, Heitor José.

Os novos modelos de gestdo: analises e algumas praticas em empresas brasileiras.
Fundagdo Getulio Vargas

Sao Paulo — 1995.

Descreve os novos modelos de administragdo, ndao apenas envolvendo a questdo da participagio
dos empregados na gestdo. Relata trés estudos de casos, a Localiza Rent a Car, Método
Engenharia; e Inepar S.A. Eletroeletronica. Por fim apresenta recomendagbes as escolas de
administrac¢io.

Palavras-chave, modelos de administragdo; trabalho.

64. PIERUCCI, Antonio Flavo.

Democracia, Igreja e Voto. O envolvimento dos padres de paroquia de Sdo Paulo nas elei¢des de
1982.

Universidade de S3o Paulo.

S3o Paulo -1985.

Procura analisar o quanto, o como e o porqué o clero catélico, no caso o "baixo" clero, se envolve
na politica partidario-eleitoral. Destaca que os padres de paroquia pesquisados consideram parte
integrante de sua missdo "formar a consciéncia politica do povo" e encaram os periodos eleitorais
como momentos privilegiados de exercé-la, a fim de garantir para a Igreja uma presenga na vida
publica do Pais.

Palavras-chave: igreja; partido politico; elei¢des.

65. POGGIESE, Héctor Atilio.

Politica urbana e participagdo popular na regido metropolitana do Rio de Janeiro ( 1975 - 1982 )
Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro ~1985.

Examina a maneira como € encarada a clientela potencial da politica urbana (a populacgio atingida)
, o valor dado ou aceito da sua possivel participagdo na implantagdo das agdes da politica
(componente ativo, agente), a intensidade dessa participagdo (nos casos onde existe), € a
identificacdo de critérios diferentes para elaboragio das politicas em distintos niveis hierarquicos
da estrutura governamental (Unido, Estados e Municipios). O objetivo central da pesquisa foi
estudar os modos de articulagdo da politica urbana com estruturas formais organizadas pela
populagdo receptora daquela politica, e os efeitos concretos que essa articulagdo provocou nas
modalidades de atuacio das proprias entidades representativas.

Palavras-chave: participagio; representagao.



66. PRA, Jussara Reis.

A mulher e sua situagdo na sociedade Porto-alegrense
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre —1984.

Parte de pesquisa de campo realizada na area metropolitana de Porto Alegre(RS), envolvendo 245
mulheres maiores de 18 anos. Procura examinar a atuagdo, o interesse e as condigdes de
participag@o da mulher porto-alegrense em atividades econdmicas, politicas e sociais. Destaca que
o grupo investigado, apesar de bastante motivado para participar de algumas atividades publicas,
demonstra menor motivagdo com relagdo a ingeréncia feminina em assuntos politicos.
Palavras-chave: participagdo da mulher; atividades publicas.

67. QUINH()ES, Trajano Augustus Tavares.

Uma experiéncia inovadora na gestdo publica, o caso do hospital geral de Fortaleza.
Fundag@o Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1997.

Descreve e analise de uma experiéncia de gestdo publica hospitalar verificada em 1991 e 1995,
considerada inovadora pelo seu enfoque gerencial e pelas técnicas implementadas. Enfatiza o
aprimoramento da gestdo dos recursos alocados a rede hospitalar o que € visto como uma questdo
estratégica e essencial para o Estado e a sociedade em funcido da magnitude e da importancia que
apresentam. Além da direg@o ter desenvolvido um trabalho com a participagdo dos funcionarios,
foram implementadas técnicas gerenciais caracteristicas da administragdo empresarial
contemporanea como o Planejamento Estratégico, O Programa Ss, o gerenciamento da Qualidade
Total, entre outros.

Palavras-chave: gestdo publica; saude; praticas gerenciais.

68. RAITZ, Tania Regina.

Discursos plurais assessorando um movimento popular em Florianopolis: estudo de caso de uma
organizagao nao-governamental.

Universidade Federal de Santa Catarina.

Florianopolis —1994.

Investiga a problemdtica das organizagdes ndo-governamentais ou Centros de Educagio e
Promogdo Popular, a partir da analise de suas assessorias, num caso particular - o do Centro de
Apoio e Promogio ao Migrante (CAPROM) - situado em Florianopolis(SC), de 1990 a 1992.
Considera a trajetéria institucional e surgimento do CAPROM, destacando os discursos ou
orienta¢des ideologicas e metodolégicas elaboradas pelos assessores que compdem o Centro,
vistos de uma perspectiva de mudanga social.

Palavras-chave: Ong; educagio popular, mudanga social.

69. RAMOS, Adriana Lama.

Qualidade e cidadania: A experiéncia da secretaria de administra¢do da Prefeitura de Salvador
Fundagdo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1995.



Propde uma reflexdo acerca do modelo de gestdo pela qualidade total, procurando apresentar as
oportunidades e limitagGes de sua aplicagdo a administragdo publica brasileira. Assume como
objeto de analise o Programa de Capacitagdo para qualidade Total desenvolvido pela Prefeitura
Municipal de Salvador (BA) e implantado na Secretaria de Administrag3o, a partir de 1993. Nesta
abordagem, a questdo da qualidade esta inserida num contexto analitico mais abrangente, onde o
exercicio da cidadania é considerado um componente imprescindivel a dindmica que compete a
administra¢do publica.

Palavras-chave: gestdo de qualidade total; cidadania.

70. RAMOS, Adriana lana.

Saude mental, cidadania e sistemas locais: A experiéncia de Santos
Fundagdo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1996.

Propde refletir sobre a questdo da saide mental e das politicas desenvolvidas a seu respeito no
Brasil, tomando como objeto de analise o Programa de Saiide Mental implantado no municipio de
Santos (SP), a partir de 1989. O Programa consiste em trabalhar o conceito pessoa/sociedade,
através da substituicio do modelo hospitalocéntrico por intervengdes ambulatoriais, frentes de
trabalho e projetos de reinser¢do e valorizagdo do paciente pela sociedade. A questdo da saude
mental € tratada, antes de tudo como uma questdo politica, implicando o tipo de relagdo que a
sociedade quer estabelecer com uma parte de seus membros ficando circunscrita a discussdo das
relagdes sociats de poder e da construgéo da cidadania no contexto brasileiro.

Palavras-chave: saude mental; cidadania; reinser¢do na sociedade.

71. REGO, Nelson.

Autogestao: Condi¢do necessaria para o desenvolvimento sem opressao.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Porto Alegre —1988.

Analisa o processo de desenvolvimento da autogestio ou autonomia social, o que significa a
organizagdo consciente da vida social pelos proprios individuos que a realizam. Comenta que a
autogestio deve comegar pela transformagdo do trabalho, eliminando a separagdo dos
trabalhadores em relag@o a propriedade dos meios de producio e ao controle da produgio. Ainda, a
transformagio do trabalho esta associada a criagdo de novas relagdes sociais, baseadas na
igualdade, que se estruturam em momentos de luta contra toda forma de dominagdo e que, a
medida em que se associam como novas relagdes de produgio, tendem a se consolidar. Descreve a
experiéncia dos trabalhadores agrarios da associagdo de Nova Ronda Alta (RS).

Palavras-chave: autogestdo; meios de producdo; transformacdo do trabalho.

72. RIBEIRO, Maria das Gracas M.

Movimentos sociais urbanos - Educagio e hegemonia
Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1990.

Trata dos movimentos sociais urbanos no municipio do Rio de Janeiro e sua relagdo com as escolas
publicas. Aborda-se inicialmente a dinidmica dos movimentos sociais urbanos no Brasil, a



conjuntura que proporcionou sua emergéncia, o potencial dos gestores de uma contra-hegemonia
( partindo das categorias criadas por Antonio Gramsci ) € o papel que pode assumir a escola na
construgio desta. Resgata a historia dos movimentos sociais urbanos do Rio de Janeiro, a partir da
luta da educagdo publica liderada por militantes da FAMERJ ( Federagdo das associagdes de
moradores do Estado do Rio de Janeiro ). Conclui apontando as conquistas e os limites do
movimento, discutindo também como as associagdes de moradores podem exercer, no processo
geral de democratizagao, o papel de mediadores entre escola e sociedade.

Palavras-chave: associagdo de moradores; escola publica, movimentos sociais.

73. RIBEIRO, Maria Thereza Rosa.
Movimentos Sociais Urbanos em Porto Alegre.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre —1985.

Descreve e torna conhecidas as condigdes em que acontecem 0s movimentos sociais urbanos em
Porto Alegre(RS), e como se desenvolvem na forma de agdo coletiva. Aponta fatores externos
condicionantes, tais como: desenvolvimento urbano, a segregacdo socio-espacial e o carater e
intervengido do Estado. Trata da dindmica interna dos movimentos: composi¢io social e agdo das
associagdes de moradores.

Palavras-chave: movimentos sociais; a¢do coletiva; associa¢ao de moradores.

74. RIBEIRO, Ricardo Ferreira.

Campesinato: resisténcia € mudanga - o caso dos atingidos por barragens do Vale do
Jequitinhonha.

Universidade Federal de Minas Gerais.

Belo Horizonte —1993.

Analisa a participagido dos camponeses do Vale do Jequitinhonha no processo de desenvolvimento
regional, dentro de uma trajetoria de inclusdo-exclusio. Discute a questdo a partir de uma
perspectiva historica e do estudo de um projeto recente de construgdo de barragens pela CEMIG (
Companhia de Eletricidade de Minas Gerais ) e o governo estadual, na regido. Destaca que este
projeto resultou na expropriagdo de camponeses residentes nas areas atingidas, que constituiram
movimentos de resisténcia em defesa de seu modo de vida ameagado pelas barragens, vivenciando
assim um conjunto de mudangas que sio discutidas a partir da sua percep¢do como sujeito desse
processo social.

Palavras-chave; participagdo camponesa, cidadania.

75. SANTOS, Carlos Alberto dos.

A flexibilidade estratégica dos empregos para equipes intraempreendedoras nas corporagdes
transacionais: reflexdes sobre alternativas emergentes

Fundagdo Getulio Vargas.

S3o Paulo -1996.

Reflete sobre as tendéncias emergentes de alternativas de flexibilizag@o estratégica. Discute agdes
envolvendo atuagdo de equipes “intraempreendedoras” (sem analogia direta com a visdo dada a
uma equipe de produgdo ou uma forga tarefa) nas organizagdes transacionais.

PRalavras-chave: flexibilizagao



76. SANTOS, Eunildes Gongcalves.

Um Estudo sobre as Ag¢des Integradas de Saude no municipio do Rio de Janeiro: Estagio de
Implementag3o.

Fundacdo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro ~1987.

Discute as questdes relacionadas a area de saade a partir da avaliagdo das AIS (Ag¢des Integradas
de Saide). Apresenta a implementagdo das AIS integradas a variavel politica. Destaca a
participagdo de representantes comunitarios na elaboragdo e aperfeicoamento da avaliagdo das
AIS, cujo aprofundamento gerou a criagdo dos SUDS (Sistemas Unificados e Descentralizados de
Saude).

Palavras-chave: participagdo; politicas publicas.

77. SANTOS, Ricardina Maria de Menezes dos.

A questdo do planejamento participativo: Reflexdes sobre o caso brasileiro.

Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro —~1990.

Mostra o processo historico da sociedade brasileira e de que forma os condicionantes econémico,
politico, social e cultural foram fundamentais na determinagdo da origem do Estado
intervencionista, bem como o surgimento do planejamento em geral no Brasil, sob varias formas,
até chegar a fase participativa. Discute a trajetoéna do planejamento no Brasil, no qual se evidencia
o surgimento de praticas participatorias, através dos movimentos sociais urbanos, que passaram a
fazer parte de todo o processo de transformac3o estrutural do pais.

Palavras-chave: participagao, intervencionismo.

78. SCHNEIDER, Sérgio.

Os colonos da industria calgadista: Expansdo industrial e as transformagdes da agricultura familiar
no Rio Grande do Sul.

Universidade de Campinas

Campinas —1994.

Analisa as novas relagdes de trabalho que emergem de dois processos sociais distintos que levaram
a desarticulagdo do ‘modo de vida’ e do tradicional sistema produtivo camponés dos colonos de
origem teuto-brasileira das microregides do vale dos Sinos, Encosta da Serra, vale do Cai e Vale
do Taquari - RS. Relata que, ao mesmo tempo das alteragdes no processo produtivo das
agriculturas familiares houve uma atra¢3o da for¢a de trabalho para o setor coureiro-calgadista. Dai
surge uma articulagdo social e econémica entre a industrializagao difusa e as transformagdes na
agricultura familiar, da qual emergem novas formas de trabalho e novas formas de produgdo.
Palavras-chave: relagdes de trabalho; processo produtivo; formas de trabalho; formas de produgio.

79. SEMEDO, José Antdnio Vaz.
Elementos da crise contemporanea do sindicalismo europeu - O exemplo francés.

Universidade de Campinas
Campinas — 1995.



Aborda o conjunto de questdes subjacentes a crise do sindicalismo europeu que se demonstra pela
incapacidade dos sindicatos em defender os interesses dos trabalhadores precarios.. Trata das
mudangas em curso no mundo do trabalho. Analisa a passagem do fordismo para a acumulagio
flexivel, bem como as implicagdes das mudangas nas estruturas produtivas no seio da classe
trabalhadora: desemprego, precarizagdo do emprego, flexibilizagdo do trabalho, fragmentagdo da
classe trabalhadora e sua influéncia na crise sindical. Levanta o fato do sindicalismo francés
também viver a crise.

Palavras-chave: sindicalismo; acumulagio flexivel, estruturas produtivas; classe trabalhadora;
flexibilizag3o.

80. SILVA, Percival Tavares da.

Origem e trajetéria do movimento Amigos de Bairro em Nova Iguagu ( MAB 1974/1992).
Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1993.

Analisa o processo politico-educativo e educativo-politico e as relagGes neles estabelecidos: a
relagdo dire¢do (vanguarda) - base - massa , estudando este movimento em sua constitui¢io , em
seu processo e em seus descaminhos da contra-hegemonia popular. Enfatiza a historia do
movimento enquanto processo politico-educativo buscando reconstruir nele a génese do
movimento e de sua entidade. Explicita um conjunto de questdes sobre a relagdo de poder intra-
movimento (diregdo-base-massa). Aponta alguns ensinamentos a partir da praxis neste e deste
movimento, indicando alguns pressupostos para que a praxis politico-educativa e educativo-
politica dos movimentos sociais seja mais democratica.

Palavras-chave: educagdo politica, movimentos sociais; gest3o.

81. SILVEIRA, Maria Ligia Souza da.

Reinventando a participagdo e o poder popular: O ABM - Federagdo de Bairros de Sdo Jodo de
Meriti e a construg@o de uma nova hegemonia.

Instituto de Estudos Avangados em Educag@o.

Rio de Janeiro —1987.

Refaz um itinerario-memoria, de 1976 a 1985, articulando fragmentos de historias individuais de
seus atores aos elementos objetivos fluidos de suas lutas e reivindicagdes. Mostra uma suposta
valorizagdo das das experiéncias vividas dos trabalhadores-moradores, que estdo se utilizando das
diferentes visGes da vida que servem para a interpretagdo deste vivido, e a0 mesmo tempo,
captando com o suporte essencial da teoria - as relagdes sociais e politicas engendradas, num
quadro de conjuntural e de forgas sociais definidas.

Palavras-chave: associa¢do de amigos de bairro, movimentos sociais.

82. SOUZA, Maria Izabel Ferreira.

Eqiiidade e Descentralizagio: os Mitos dos SUS.
Fundacio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1997.

Analisa os obstaculos para implementagio do Sistema Unico de Saude (SUS) pontuando a
equidade e a descentralizagdo dos servicos de saude. Apresenta um questionamento sobre a
factibilidade do SUS enquanto modelo teorico e utopico. Enfatiza o carater de ser mais um mito



social brasileiro do que uma efetiva politica social voltada para a obtencdo de uma sociedade
democratica e participativa.
Palavras-chave: descentralizagio; saude; participagdo.

83. SOUZA, Tania Maria de.

Planejando o Pais do Futuro a Luz da Cidadania: Planejamento Participativo no Setor Elétrico
Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1997.

Analisa o planejamento participativo ligado aos conceitos de cidadania e democracia, investigando
0 impacto ambiental na setor elétrico. Descreve o discurso participativo e as demandas
democraticas e ambientais pela via do planejamento destacando as questdes sociais e ambientais.
Discute sobre o uso de instrumentos gerenciais de controle publico como planejamento
participativo e a legitimag@o do comportamento das empresas na competitividade industrial.
Palavras-chave: participagao; cidadania; meio ambiente.

84. TAVARES, Maria das Gracas Medeiros.

Gestdo democratica no Ensino publico: Como se traduz este principio?
Fundag@o Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1990.

Trata-se de um estudo sobre as varias percepgdes que as entidades da sociedade organizada na area
de educag@o possuem sobre gestdo democratica e faz uma analise desse principio no projeto de
Lei de Diretrizes e Bases da educagdo nacional, da comissdo de educagido, cultura e desportos da
Céamara de Deputados, aprovada em junho de 1990. Descreve o processo de elaboragdo da LDB e
analisa a concepcdo de gestdo democratica sobre o titulo "A gestdo Democratica no Projeto da
LDB da Comissao de Educagdo, Cultura e Desportos da Camara de Deputados. Destaca algumas
questdes consideradas polémicas e relevantes sobre a gestdo democratica. Aponta para a
possibilidade do projeto de lei ser aprovado ou nao dentro do atual quadro de correlagdes de forgas
entre o executivo, legislativo e a propna sociedade civil organizada.

Palavras-chave: camara dos deputados, sociedade civil, lei de diretrizes e bases.

85. TEIXEIRA, Carla Costa.

O mundo das mulheres. Uma investiga¢do sobre o movimento feminista no Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro —1991.

Estuda o movimento feminista do Rio de Janeiro, através da observagao de um grupo especifico: o
Forum Feminista do Rio de Janeiro. Procura delimitar um estilo de vida e uma visdo de mundo
comum e singular as suas militantes. Privilegia a analise de modo pelo qual o feminismo propicia
relagdes sociais predominantemente entre mulheres. Trata o feminismo como um mundo de
mulheres. Procura compreender como se formam os diferentes "mundos sociais" em sociedades
complexas e 0 modo como os individuos neles se inserem e com eles negociam.

Palavras-chave: participagdo feminina; relagdes sociais.

86. TEIXEIRA, Dea Licia Pimentel.
Administraggo participativa: uma resposta estratégica a nova organizagao produtiva?



Fundacao Getulio Vargas
Sao Paulo —1993.

Mostra a correlag@o entre os paradigmas econdmicos de produgdo gerados dentro do modo de
produgdo capitalista e as técnicas ou estratégias de administragdo por ele constituido. Os padrdes
gerados variam em fungdo da fase do processo produtivo e do estagio de desenvolvimento das
forcas sociais envolvidas, etc. Busca a dindmica do processo de interagdo entre os sistemas
econdomicos € administrativos. Examina tendéncias e a nova forma organizacional da forga de
trabalho.

Palavras-chave: participagdo; divisdo do trabalho.

87. TOBAR, Frederico.

Descentralizacio e financiamento dos servigos de saude.
Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1995.

Focaliza a experiéncia brasileira na descentralizagdo do sistema sanitario na década de 80.
Identifica a implantagdo dessa politica com destaque aos processos de descentralizagdo e aos
instrumentos e recursos econdmico-financeiros condicionantes. Destaca a participagao popular e o
controle social como categorias de analise para pensar a descentralizagdo como processo
democratico e um mecanismo de retorno do poder a sociedade civil.

Palavras-chave: descentraliza¢io administrativa; servigo de saude.

88. TREVISAN, Joao Rogério Rodrigues.

Gestdes Municipais em Curitiba na area de Habitagdo popular 1975 a 1988.
Fundagdo Getulio Vargas

Sdo Paulo —1990.

Apresenta uma analise comparativa da atuagdo da Companhia de Habitagdo Popular de Cuntiba -
COHAB - CT - em quatro gestdes municipais de Curitiba, durante o periodo 75/88. Inicialmente
trata da intervengdo governamental na condug@o da habitagdo popular, detendo-se na trajetoria das
COHAB. Oferece um panorama sucinto da situacdo socio-econdmica do periodo considerado no
ambito nacional, estadual e municipal.

Palavras-chave: habitagio popular, planejamento urbano; politica habitacional, administragio
municipal.

89. TROPIA, Patricia Vieira.

Classe média, situa¢do de trabalho e comportamento sindical: O caso dos comerciarios de Sao
Paulo

Universidade de Campinas

Campinas —1994.

Analisa 0 ndo ativismo dos comerciarios no plano sindical. Mostra a realidade das greves no
comércio. Discute a inser¢do de classe desses assalariados ndo-manuais. Busca, através da analise
da situagdo de trabalho dominante, testar a eficacia das disposigdes ideologicas pequeno-burguesas
na determinagio de classe dos comerciarios.
Palavras-chave: sindicalismo; greve; classe.



90. VASCONCELQOS, Virginia Helena Campos.

Participag@o popular versus movimentos comunitarios: O caso de Vila Velha (ES) de 1983 a 1992.
Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1993.

Faz uma analise quantitativa do processo de participagdo popular ocorrido em Vila Velha (ES)
entre 1983 e 1992, baseado em entrevistas com os quatro Prefeitos Municipais deste periodo e com
os quatro diretores mais antigos do Conselho Comunitario, entidade federativa representante dos
movimentos comunitarios no municipio. Mostra a tentativa de desmitificar os processos
participatorios encaminhados no municipio, tendo em vista que a pratica ao longo dos dez anos
estudados, mas do que desmobilizar ampliou a participagdo da sociedade, apesar de reconhecer a
contribui¢do de cada dos gestores (prefeitos) do periodo para o avango da organizagdo desta
sociedade.

Palavras-chave: consetho popular; movimentos comunitarios.

91. ZANETTI, Lorenzo.

O "novo" no sindicalismo brasileiro: caracteristicas, impasses e desafios
Instituo de Estudos avangados em Educag¢3o.

Rio de Janetro —1993.

Faz um estudo sobre o Novo Sindicalismo, movimento surgido com as greves de 1978, na regido
do Abc paulista e que ddo expressdo a uma série de greves por todo pais. Analisa a origem do
movimento e marca sua diferenga crucial com o velho sindicalismo atrelado a estrutura do Estado.
Analisa a participagdo dos trabalhadores nos sindicatos nesta época quando ha uma elevagio do
numero de sindicalizados em todo pais.

Palavras-chave: sindicato; participa¢do; desemprego.

92. ZELADA, Dora Arida Coronado.

Estudo com Abordagem Sistémica do Mutirdo Urbano Habitacional da Comunidade do Parque
Santa Edwiges no Estado do Rio de Janeiro.

Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —-1993.

Apresenta o resultado da pesquisa sobre o mutirdo da comunidade do Parque Santa Edwiges em
Anchieta, que concentrou seus esforgos em trabalhos comunitarios, realizados dentro de uma
programagio alternativa e espontanea, que se caracteriza pela participagdo dos usuarios na
construgdo das proprias moradias. A pesquisa contribui para um melhor entendimento dos itens:
estratégias participativas, dindmica do processo de desenvolvimento, comunidade auto-
administradas. Mostra como estes fatores contribuiram para a execugido do programa alternativo de
construgdo habitacional. Respaldada em estudos bibliograficos, a pesquisa trata de destacar os
resultados de programas similares, que contaram com a colabaragdo do Estado , e explicita a
avaliagdo feita por outros autores referentes "a agdo governamental no setor.

Palavras-chave: mutirdo, trabalho comunitario, auto-administragio.



TEXTOS

1. AFONSO, José Rodrigues e LOBO, Thereza.

Descentralizagdo Fiscal e Participagdao em Experiéncias Democraticas
Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia — 1997.

Apresenta a descentralizagdo como o resultado de um processo que consolida a democracia
na América Latina, enfatizando o Brasil. Discute os principais processos de
descentraliza¢do fiscal com especial atengdo as questdes relacionadas com a participagdo.
Destaca o cenario macroeconomico e a reforma estrutural da economia como aspecto
fundamental do processo de descentralizagdo e complementagio da politica participativa.
Palavras-chave: participacio; descentralizagio.

2. AFONSO, Mariza Rezende e FERRAZ, Ana Targina Rodrigues.
Poder local, democratizagio e participagdo popular: A experiéncia de Vitéria
Trabalho Apresentado no XVIII Encontro Anual da ANPOCS

Caxambu -1994.

Centra sua analise na proposta do Partido dos Trabalhadores, na participa¢do popular, na
moralizagdo, descentralizag@o e democratizag@o da relagdo de poder publico/sociedade civil
em Vitoria. Houve um aumento dos temas sujeitos a discussio popular € uma maior
proximidade das instdncias governamentais, conseguindo com isso efetivamente, uma
democratizagdo do municipio. Permeada por problemas (auséncia de diretrizes operacionais
norteadoras da agdo das Secretarias e Orgios da Prefeitura; questionamento da validade do
projeto por liderangas de comunidades carentes em infra — estrutura mais utilizadas pelos
politicos; ndo-envolvimento de funcionarios de carreira da prefeitura; limitagdo de recursos
financeiros; ndo-discussdo de todas as despesas orcamentarias etc.), n3o invalidaram
entretanto o sucesso efetivo de transmissio de informagdes (transparéncia) e
democratizagdo do processo decisorio. Verifica entretanto que a auséncia na pratica de
participagdo incisiva na politica municipal ndo permitiu atingir o municipio como um todo.
Palavras-chave: participag@o popular; democratizagéo.

3. ALONSO, Ana Licia.

Universidade solidaria;, Reflexdes sobre uma Experiéncia em Pernambuco.
Organizador: SBPC

Editora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Rio Grande do Norte ~1998.

Apresenta o sucesso do Programa Universidade Solidéria e sua dindmica desenvolvida nas
comunidades. Destaca os projetos desenvolvidos pelo Programa Universidade Solidaria
para responder a demanda do municipio de Panelas-PE. Reflete sobre a interferéncia do
interesse politico no direcionamento do programa tornando participativa apenas a
populagdo que adere a politica da Prefeitura em questdo.

Palavras-chave: participagdo; programa social



4. ARAUJO, Giselda G. L. e XAVIER, Maria Gilca P.

Politicas Pablicas Municipal no planejamento Econémico e social- o Caso Comunidade do
Pilar

Organizador: SBPC

Editora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa as politicas publicas do municipio no planejamento sécio-econdmico do Bairro do
Recife, baseada na existéncia da comunidade favelada do Pilar. Destaca a auséncia de
politicas sociais no bairro, onde a comunidade de Pilar nio foi absorvida no processo da sua
reconstrugdo. A falta de controle social e a disposicdo do orgamento para gestio
participativa ndo correspondem as verdadeiras necessidades para a implementagio de
politicas sociais, configurando uma estratégia de cooptagdo das comunidades carentes.
participaggo; politicas sociais

Palavras-chave: politicas publicas; gest3o participativa.

S. BARROS, Ricardo Paes de; CRUZ, Luiz Eduardo Miranda; FOGUEL, Miguel
Nathan e MENDONCA, Rosane Silva P.

Uma empresa diferente.

Organizador: IPEA

Rio de Janeiro ~1997.

Avalia o grau de flexibilidade alocativa brasileira combinando medidas para grau de
turbuléncia e de descasamento. Admite que a flexibilidade de um mercado € sua habilidade
de ajustes a choques com rapidez e na extensdo adequadas. Baseia-se em informagdes da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios entre 1976 e 1995 e da Pesquisa Mensal de
Emprego entre 1983 e 1996. Indica que o mercado de Trabalho no Brasil tende a estar mais
sujeito a maiores choques, embora o grau de flexibilidade seja superior ao do mercado de
paises industrializados.

Palavras-chave: trabalho; flexibiliza¢3o; mercado de trabalho.

6. BENEVIDES, Maria Vitoria.

A Cidadania ativa: referendum, plebiscito e iniciativa
XVIII ANPOCS

Caxambu - 1994.

Faz uma analise da cidadania a partir de dois temas: a necessidade de educagio politica do
povo e o aperfeicoamento dos direitos politicos do cidaddo através da implementag@o de
mecanismos da democracia direta como: referendo, plebiscito e iniciativa popular. Discute
questdes referentes a cidadania ativa - aquela que institui o cidaddo como portador de
direitos e deveres, mas essencialmente criadora de direitos para abrir espagos de
participacio politica; e cidadania passiva - aquela que é outorgada pelo Estado, com a idéia
moral do favor e da tutela. Analisa historicamente as origens da cidadania e sua influéncia
sobre a concepgdo atual. A partir da nogdo de cidadania, destaca instrumentos politicos para
participa¢io direta do cidadio no processo das decisGes de interesse publico. Discute a
participagdo politica através de canais institucionais abrangentes: eleicdo, votacdo
(referendo e plebiscito e a apresentagdo de projetos de lei ou de politicas publicas. Aponta a



educagio politica - entendida como educagio para cidadania ativa - como essencial para a
participagdo popular, destacando que essa educagdo se processa na pratica. Afirma que
defender a cidadania ativa, no contexto da democracia semi-direta, implica o
reconhecimento da complementaridade entre a representagdo politica tradicional e a
participagdo popular diretamente exercida. Acredita que apesar das profundas
desigualdades e da tradicdo autoritaria e paternalista no Brasil, ha indicios de mudangas
favoraveis a expansdo da cidadania. Ressalta a necessidade de criagdo e consolidagdo de
mecanismos de democracia semi-direta que contribuiriam para a educag@o politica do povo
e atuariam como corretivos a representagio tradicional. Entende que educagio politica hoje
significa a educagdo para a participagao.

Palavras-chave: cidadania; plebiscito; participagio.

7. BLANCO, Carlos.

Politicas Publicas e Reforma do Estado.
Grupo Editor Latino Americano
Buenos Aires ~1988.

Apresenta a criagio de um programa que pretende adotar medidas que conduziriam a
reforma do Estado Venezuelano: o COPRE(Comissdo Presidencial para Reforma do
Estado). A proposta do COPRE ¢ de criar projeto nacional numa parceria entre o Governo e
os diversos setores representativos da sociedade - partidos do governo e de oposigio,
instituigdes empresariais, sindicatos e associagdes comunitarias - a fim de que seja a
expressdo da opinido nacional. Ressalta a necessidade de uma nova relagdo entre Sociedade
e Estado, com maior participagdo popular. Afirma que a sociedade civil organizada,
podendo intervir no Estado, criaria novos dispositivos para articular a negociag@o social das
politicas publicas.

Palavras-chave: participagdo popular; sociedade civil; negociag¢do; parceria.

8. BRITO, Cissio Roberto Esteche.

Participagdo e nio Participagdo politica: um estudo de caso sobre diferengas no
comportamento politico no municipio de Londrina — PR.

Organizador: SBPC

Editora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa o grau de participagdo e o interesse pela informagdo e discussdo politica no
municipio de Londrina-PR. Indica dados de que ha importantes diferengas no processo
participativo e sua influéncia sobre o comportamento politico. Sugere uma reflexdo sobre a
relac@o entre a insatisfagdo e a desinformagio entre os menos participativos e as diferencas
significativas quanto ao grau de convic¢do democratica e posig¢do ideoldgica.
Palavras-chave: participa¢do; democracia.

9. BROSE, Markus.

Introdugdo a Moderagao e ao Método ZOPP.
Programa de Capacitagio em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia — 1997.



Apresenta informagdes sistematizadas sobre o planejamento participativo de projetos.
Identifica a necessidade de discutir e elaborar um projeto através da reunido para um
trabalho conjunto de reflexdo sobre os temas abordados. Conduz o trabalho de forma
estruturada investindo no proveito de cada participante. Destaca os diversos fatores que
colaboram para essa discussdo: a motivagdo, a visualizagdo e o método. D& um roteiro
basico do método ZOPP, que se baseia no "Marco Logico" , que pretende ser um método
flexivel e aberto, podendo ser adaptado as necessidades do grupo/instituicdo. O método €
sustentado pelo conhecimento, idéias e experiéncias que os participantes trazem para a
oficina. A logica interna consiste na analise dos problemas e alternativas.

Palavras-chave: participagio; projeto soctal.

10. BRUSTOLIN, Leonildo.

Desenvolvimento Comunitario: a fung¢do socio - politica do agente comunitario.
Corregedoria de Desenvolvimento Comunitario da Secretaria Do Trabalho e da Acéo
Social do Parana.

Organizador: Governo do Estado do Parana

Curitiba.

Discute o papel do Agente Comunitario, esclarecendo suas atividades. Reflete sobre seu
papel social promovendo a unido e trabalho de forma organizada para transformarem a
sociedade. Trata dos compromissos do Agente Comunitario no tocante a organizagdo do
povo e a transformagdo da sociedade e com o avango democratico.

Palavras-chave: comunidade; sociedade; trabalho, parceria.

11. CENTRO DE ESTATISTICA RELIGIOSA E INVESTIGACOES SOCIAIS.
Realidade Urbana no Brasil - Dossié Cidadania e Poder Local

Organizador: CERIS

Rio de Janeiro — 1994.

Examina o dossié Poder Local e Cidadania como parte integrante da pesquisa desenvolvida
da CERIS sobre e Realidade Urbana no Brasil. Trata da tendéncia a municipalizagdo na
gestdo do poder publico. Apresenta o resumo de 270 titulos de uma literatura abrangente
em quatro importantes areas de atuag@o do poder municipal : educagao, saude, alimentagdo
e habitagdo, que podera ser consultado também atraves de um Banco Dados.
Palavras-chave: municipalizagdo; cidadania.

12. CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda.

Decifrando a Participa¢do: montagem de uma experiéncia de orgamento participativo.
Trabalho I ENEE

S&o Paulo — 1995.

Faz uma analise da participagdo, tomando por referéncia os pontos de vista daqueles que
dentro da administragio municipal protagonizaram a iniciativa de orgamento participativo
em Natal. Defende a descentralizagdo da administragdo publica. Acredita que o ambito
local é o organismo mais adequado para institucionalizar a descentralizagdo. Metodologia
de pesquisa utilizado: dados coletados juntos a administragdo municipal, analise
documental e acompanhamento do processo de discussdo do or¢camento municipal entre



1993 e 1994. Apresenta as quatro fases do processo de elaboragio do or¢amento
participativo. Conclui ressaltando que a experiéncia em Natal foi muito limitada, ja que a
administra¢do municipal percebeu que empreender uma administragdo com a participagdo
popular podia retardar a dindmica da gestio. Assim , a pretexto de garantir a "
governabilidade, " a administragdo se aproximou da tradi¢do autoritaria e elitista do poder
publico.

Palavras-chave: participa¢do; descentralizagdo.

13. COHEN , Ernesto e FRANCO, Roland.

Racionalizando as politicas sociais na Ameérica Latina: O papel da gestdo.
Organizador: Escola de Administragdo do Estado de Sio Paulo - EAESP
Editora da Fundacao Getulio Vargas

S&o Paulo — 1996.

Estuda uma proposta de racionalizag¢do da politica social na América Latina com o objetivo
de superar as limitagGes existentes nessa area. Destaca o papel da avaliagdo e da gestdo
nessa tarefa, apresentando uma série de aspectos essenciais para o alcance de seus fins: os
projetos devem ter objetivos claramente definidos , devem ter incorporadas tanto a analise
de sua eficiéncia quanto de sua eficacia, assim como a avaliagdo do impacto tanto ex-ante
quanto ex-post. Cita também o compromisso assumido da geréncia e a participagdo dos
beneficios nas diversas etapas do projeto como relevantes para a eficiéncia do mesmo.
Palavras-chave: racionalizagdo, politicas sociais; gestao.

14. COHN, Amélia.

Politicas sociais e pobreza no Brasil.
Programa de Capacita¢do em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia -1997.

Discute as politicas sociais na relagdo Estado/Sociedade para imprimir uma nova orientagio
a realidade brasileira. Analisa a articulagdo entre politica econdmica e social, buscando
compatibilizar desenvolvimento e crescimento econdmico com democracia social. Focaliza
um conjunto de reflexdes sobre as politicas sociais pela escassez de recursos publicos
dando €nfase aos programas e politicas sociais voltadas para o alivio da pobreza. Enfatiza o
Programa Comunidade Solidaria no enfrentamento dos problemas sociais e destaca o perfil
tradicional de interveng@o do Estado e a descontinuidade dos programas e politicas sociais
pela diversidade e instabilidade economica.

Palavras-chave: participa¢do; programas sociais.

15. COSTA, Frederico Lustosa da e ALCANTARA, Lucio.

Gestdo de Saide Publica: alguns desafios propostos pelo SUS.

Organizador: Secretaria de Saude do Estado do Ceara.

Fortaleza —1992.

Elabora uma analise dos padrdes de organizacio e funcionamento do SUS. Examina como
a propria formagdo e o desenvolvimento do Estado brasileiro, caracterizado por um forte
patrimonialismo, influenciou a atual configuragdo do sistema de saide. Descreve o
processo de diferenciagdo do modelo de assisténcia a saude até a emergéncia do SUS,



enfocando as vantagens e desvantagens da descentralizagdo e as distor¢des que se tém
produzido na sua implementagdo. Analisa os entraves politicos, institucionais, gerenciais,
administrativos e operacionais a gestdo eficaz do SUS, apontando para a participagdo da
sociedade na gestdo e no controle efetivo da politica de saude como um fator essencial para
o alcance de seus fins. Apresenta algumas alternativas para a modernizagdo do sistema de
saude 'pela revisio do modelo de organizagio e pela renovagdo das proOprias praticas
gerenciais nele vigentes'.

Palavras-chave: assisténcia a saide; burocratizagdo, descentralizagdo, municipalizagio,
participagdo comunitaria, participagdo comunitaria; controle social; racionalidade;
qualidade.

16. COUTINHO, Carlos Nelson.
Cidadania e modernidade.
Rio de Janeiro —1994.

Examina historicamente do conceito de cidadania. Coloca que o Renascimento inicia as
novas praticas e concep¢des da cidadania. Define democracia como participagido ativa do
conjunto dos cidaddos na formag¢do do governo e controle da vida social. Entende a
democracia como estagio da cidadania plena garantida através dos direitos politicos, sociais
e civis. Analisa o Estado de Bem Estar Social. Considera haver na Modemidade um
processo constante de aprofundamento e universalizagio da cidadania, ou seja, ha um
processo constante de democratizagdo das relagdes sociais.

Palavras-chave: cidadania; participa¢do; democracia.

17. CRUZ, Maria Elisa da.

Reprodugdo nas Associagdes de Moradores de Préticas Politicas dos Organismos Politicos
e Governamentais.

Organizador: Sociedade Brasileira de Pesquisa Cientifica

Sio Paulo —-1997.

Analisa a reprodugdo de praticas politicas de organismos politicos € governamentais no seio
das associagdes de moradores de Aracaju. Destaca a troca de favores, elitizagdo da
diretona, iluminismo dos presidentes e consideragdo de interesses pessoais em nome de
interesses coletivos. Conclui que as relagdes entre associagdes, politicos e técnicos do
governo ocorre de forma direta e reproduzem a desigualdade social em nome da
participagdo. Observa que estas praticas politicas contém a potencialidade de desorganizar
as organizagdes populares, invalidando a sua prética.

Participagdo: participagdo, politicas sociais

18. DOIMO, Ana Maria.

Conflitos de a¢do direta, fragmentagdo social,e apelo & cidadania.
XVIII ANPOCS

Caxambu — 1994.

Analisa a ampliagdo do alcance do Estado ou 'a socializagdo da politica' no Brasil, a partir
da crise do conceito de movimento social, onde esse processo se desenvolveu em fungio de
uma dindmica movida muito mais por "politicas publicas resultantes do poder do que



conduzidas por conflitos de classe," o que da origem a crescente fragmenta¢do social € a
eclosdo de conflitos de agdo-direta. Observa a proliferagdo de novas formas de participagéo,
orientadas por uma logica consensual solidaristica numa tendéncia a privatizagdo dos
recursos politicos. Aponta para a fragmentagdo das agOes-diretas entre redes pro-cidadania
em interagdo com a esfera publica e segmentos pré intolerancia baseados na cultura da
violéncia. Mostra que essas disparidades de conduta se explicam por uma base social
dispersa, apresentando um carater pendular, fragmentado e volatil.

Palavras-chave: politicas publicas; movimento social; participagao.

19. EGLER, Tamara Tania Cohen

Gestao do lugar e da cidade.

Trabalho Apresentado no XVII Encontro Anual da ANPOCS

Caxambu — 1994.

Apresenta um contraponto entre cidade e modernidade, onde as relagGes de crises urbanas,
a agdo planejadora e os agentes sociais sdo reformulados. As proposigdes modernistas
devem ser "construidas sobre instituicdes estatais, politicas publicas, projetos e
legislagdes”, mas na analise da realidade da crise econémica, social e territorial brasileira
surgiu uma reavaliagdo dessas diretrizes principalmente de alguns agentes (Estado, capital e
sociedade) . Faz um breve relato da historia do planejamento urbano no Brasil, para
focalizar , mais a frente proposi¢cdes recentes em que se distingue claramente um Estado
repensando seu papel (faléncia deste como modelo de bem estar social) abrindo espagos a
participagdo de agentes econdmicos e sociais. Cita o PEU (Projeto de Estrutrutura Urbana)
da cidade do Rio de Janeiro/91 onde faz um contraponto diferencial do plano Diretor
(totalidade) e o Projeto de Estrutura Urbana (localidade)

Palavras-chave: cidade e modernidade; planejamento urbano, gestio.

20. ELCORO, Jorge Diez de Solano.
Utilizacion de modelos Culturales en la lucha contra la pobreza
Caracas —1991.

Faz uma analise das dimensdes e propor¢des da pobreza no Meéxico, ressaltando as
experiéncias de tentativa de combate a este problema social. Analisa os programas de
politicas sociais que se desenvolveram neste pais a partir de 1970, destacando o Programa
Solidariedade. Acentua que a participagdao popular orienta e da sentido a estes programas.
Define participagdo. Aponta a solidariedade como importante meio de minimizar os
problemas sociais. Caracteriza as fungdes dos comités.

Palavras-chave: participagdo; comité.

21. FERNANDES, Maria Célia.

As organiza¢des Nio-Governamentais e emergéncia do terceiro setor.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Rio Grande do Norte — 1998.

Destaca as ONGs como uma configuragio de atores politico-social que visa um trabalho de
mobiliza¢io popular, sendo considerada uma das formas de organizag¢@o da sociedade civil.
Constata que essas organizagdes assumem um papel de interlocugdo junto aos orgios



governamentais promovendo a cidadania e buscando do desenvolvimento sdcio-econémico.
Discute a dicotomia com o Estado e as relagdes de conflito, destacando o fortalecimento da
sociedade civil, apontando a necessidade de redefini¢do dos papéis dos atores sociais na
formagao do terceiro setor.

Palavras-chave: participagdo; ONGs; terceiro setor.

22. FILHO, Renato Macedo e SOUZA, Jeronimo Rodrigues.

Reforma Agraria. Uma alternativa de politica agricola para geragdo de emprego e renda no
Brasil.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Rio Grande do Norte — 1998.

Apresenta a Reforma Agraria como processo de transformagdo da estrutura fundiaria que
possa tornar o uso da terra mais acessivel, aumentando a oferta de emprego e renda,
gerando crescimento da producdo. Considera a Reforma Agraria um dos meios para
solucionar problemas sociais através da geragdo de emprego e renda para populagdes
pobres e redugdo do éxodo rural. Destaca ainda a sua importdncia para diminuir as
desigualdades sociais e econdmicas, contribuindo para o processo de democratizagio da
sociedade.

Palavras-chave: democratizagdo; problemas sociais.

23. FLEURY, Afonso e HUMPHREY, John.

Recursos humanos e a difusio e adaptagio de novos métodos para a qualidade no Brasil
Organizador: IPEA

Rio de janeiro — 1993.

Focaliza as novas formas de organizagio do trabalho e o papel dos trabalhadores diretos na
realizagdo de programas da qualidade e produtividade. Revela as estratégias que tém sido
adotadas pelas empresas na implantagdo de programas como Just-in-time, Controle de
qualidade e Controle estatistico de processos, além de revelar os problemas que tém sido
encontrados e os meios empregados para resolvé-los.

Palavras-chave: trabalho; qualidade produtiva; flexibilizagao

24. GAIGER, Luiz Inacio.

Subordinagdo ou Cidadania? Os Dilemas da Mudanga Cultural nos Projetos Alternativos
Comunitarios.

XVIII Encontro Anual da ANPOCS

Caxambu — 1994.

Discute questdes relativas ao estudo dos movimentos sociais no tocante as experiéncias das
camadas populares. Analisa a formagdo de novos atores sociais e a reconstrugdo da
sociedade civil pela valorizagdo da mobilizagdo popular, numa nova cultura politica,
democratica e participativa. Questiona a construgdo de novas identidades coletivas ou um
resgate das politicas tradicionais. Utiliza dados da pesquisa desenvolvida pelo CEDOPE
sobre os resultados dos PACs (Projetos Alternativos Comunitarios), programa de mini-
projetos para a populagdo carente no Rio Grande do Sul. Pretende compreender a
racionalizagdo da sociedade numa analise de dentro dos movimentos. Demonstra o
envolvimento dos integrantes dos projetos comunitarios e o desenvolvimento da



consciéncia. Destaca a nogdo de classe social. Observa a prioridade para atender os mais
necessitados e o dilema de direcionar recursos para quem tem melhores condigdes de levar
o projeto a frente.

Palavras-chave: movimentos sociais; cidadania.

25. GOHN, Maria da Gloria.

A construgdo da cidadania coletiva no Brasil.
XVIII Reunido Anual da ANPOCS
Caxambu — 1994.

Analisa o conceito de cidadania coletiva e estuda o papel das lutas e movimentos sociais ao
longo da historia no processo de constru¢do da cidadania no Brasil .Mostra a transi¢do das
lutas populares dos anos 80 quando os movimentos eram organizados por entidades
politico-partidarias e o modelo socialista era a referéncia suprema. Aborda a emergéncia
das lutas civicas nos anos 90, mais pluri-classistas, com grande participa¢do das camadas
médias e onde sdo enfatizados os valores da ética e da moral indicando um
enfraquecimento do plano politico ideolégico. Descreve novas formas de expressdo da
cidadania através dos Conselhos Populares, fundados nos principios da auto-gestdo, dos
Conselhos Comunitarios que atuam em parceria com o poder publico e dos Conselhos
Tematicos Institucionalizados, representando "espagos de democratizag@o da coisa publica
e de exercicio da cidadania pela populag@o”, de implementagido mais dificil.
Palavras-chave: cidadania; cidadania coletiva, movimentos sociais.

26. GUERREIRO, Sonia.
Participacdo na fiscalizagdo municipal.

Faz uma analise do processo democratico instaurado na Colombia, a partir da promulgagio
da Constituigdo de 1991, enfatizando a importdncia da participagdo comunitaria na
fiscalizagdo municipal. Descreve os pressupostos necessarios que possibilitam a pratica da
participagdo. Aponta a fiscalizagdo como fator essencial para a contribuigdo do
melhoramento da gestdo publica. Conceitua e relaciona varios tipos de participag@o. Lista
instrumentos que as comunidades tém para fiscalizar. Descreve o Plano de Desarollo de
Cali. Propde um modelo que crie medidas e condigbes para remover os obstaculos a
participagdo. Explica o funcionamento do Modelo de Participagio do Cidaddo na
Vigilancia da Gestdo Municipal.

Palavras-chave: participag¢do; comunidade; gestao publica; cidadania; municipalidade.

27. GUNTER, Martins.

Descentralizacion Regional en Cuba - Conseqiiéncias socio-econdmica € a estrutura dos
assentamentos

Deutsche Stiftung for Internationale, Entwizu — 1994,

Analisa o processo de descentralizagdo desenvolvido nas décadas de 70 e 80 pelos
governos dos paises do Terceiro Mundo. Conceitua descentralizagdo. Apresenta o programa
de descentralizacdo de Cuba, em 1959. Aponta para as diferengas da descentraliza¢do
cubana em relagdo aos paises latino-americanos.

Palavras-chave: descentraliza¢do, América Latina.



28. HIRATA, Helena Sumiko ; SALERMO, Mario Sérgi.

Metodologias para levantamento quantitativo sobre difusdo das novas tecnologias no
processo de trabalho

Organizador: IPEA

Rio de janeiro —1992.

Expbe os resultados do seminario promovido pelo IPEA, no intuito de avaliar a
importancia, necessidade e conveniéncia da elaboragdo de um levantamento quantitativo,
por amostragem domiciliar , sobre a tecnologia e o processo de trabalho.

Palavra-chave: processo de trabalho.

29. INACIO, Elisangela de Oliveira e MACEDO, Myrtes de Aguiar.

Participagdo das Organizagdes Nao-Governamentais na Questdo do Trabalho Infanto-
Juvenil

Organizador: SBPC

Sao Paulo —-1997.

Discute o trabalho infanto-juvenil dando enfoque a participagdo das ONGs enquanto
instancia de mediagdo politica. Destaca as ONGs como responsaveis pela mobilizagdo ética
e politica e pela produgdo do Estatuto da Crianga e do adolescente. Faz uma abordagem
historica das experiéncias das ONGs na luta contra o trabalho infanto-juvenil.
Palavras-chave: participa¢do,; ONGs.

30. INSTITUTO DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL DE GOIANIA.
Goiania: Administra¢do de uma Cidade em Crescimento Acelerado
Organizador: IPLAN

Goiania — 1981.

Apresenta a estratégia de agio do governo de Goidnia na administragio do Prefeito Indio do
Brasil Artiga baseada no planejamento participativo. Caracteriza essa estratégia come uma
proposta que sugere ampla margem a discussio e ao aperfeigoamento das politicas sociais.
Propde como objetivo central a melhoria da qualidade de vida urbana através de maior
eficiéncia dos servigos publicos, distribui¢do socialmente mais adequada dos investimentos
e ampla participagdo publica nas decisdes que afetam a vida da comunidade.
Palavras-chave: politicas publicas; participagdo

31. JATOBA, Jorge ; ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes de.

limitagdes

Organizador: IPEA

Rio de janeiro —1993.

Analisa a desregulamentagdo como instrumento de flexibiliza¢do do mercado de trabalho e
o sistema normativo trabalhista brasileiro. Aborda o aparato juridico-institucional que
envolve as instituigées como determinante crucial do desempenho do mercado de trabalho.
Palavras-chave: flexibilizacdo; trabalho.



32. KLIKSBERG, Bernardo.

Geréncia Social: Dilemas Gerenciais e Experiéncias Inovadoras
Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia -1997.

Discute os modelos de gestdo aplicados na implementacdo de politicas e programas sociais.
Apresenta questdes de identidade gerencial especifica do social chamando a atengio sobre a
necessidade de indagagdes nesta dire¢do. Reflete sobre os mitos no tratamento dos
problemas e solugdes na busca de ag¢bes efetivas. Encara os problemas centrais no campo
da luta contra a pobreza como um conjunto de fatores que pesam nas sociedades. Busca as -
solugdes alternativas frente as abordagens tradicionais: a desarticulagdo da politica
econdmica e social, as estratégias de combate a pobreza, a rearticulagdo do setor social e
novos modelos organizativos de descentralizagdo e participagéo.

Palavras-chave: participagdo; politicas sociais

33. LOBO, Thereza.

O Municipio Brasileiro: Descentralizagdo e Participagdo Social
Programa de Capacitag¢ao em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Discute o processo de descentralizagio no Brasil desde a década de 80 no sentido de
aumentar a participacdo e favorecer a democratizagdo das estruturas do Estado. Destaca as
tendéncias de mudangas na atuagio municipal na busca de solugdes inovadoras. Analisa a
atuagdo dos atores Executivo e Legislativo junto as organizagdes da sociedade civil e o
risco de burocratizagdo da participagdo cidadd. Reflete sobre a necessidade de
aprimoramento institucional dos o6rgdos e entidades envolvidos com o processo de
descentralizagdo e com a participagdo comunitaria.

Palavras-chave: participagdo; politicas publicas.

34. LOPES, Josefa Batista.

O Confronto Capital e Trabalho na Reestruturagdo Produtiva Capitalista.
Organizador: SBPC

S3o Paulo — 1997.

Apresenta os efeitos da crise capitalista sobre o trabalho, e sua repercussio na vida do
trabalhador e suas formas de organizacdo. Analisa o debate tedrico e dados empiricos
secundarios sobre as formas de organizagio da produgio e do trabalho e seus impactos nos
organismos de mediagdo politica dos trabalhadores no contexto da reestruturagdo do
capital. Conclui que a reestruturagdo produtiva coloca problemas para o trabalho e seus
organismos de mediagdo politica. Expde problemas e desafios para o capital e os
organismos do capitalismo, como o desemprego.

Palavras-chave: trabalho; capital.

35. MACHADO, Charliton J. S.



Fe religiosa e participagdo politica: analise da atuagdo politica das mulheres em Nova
Palmeira- Paraiba.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa o processo de organizag3o politica dos fiéis da Igreja Catdlica em Nova Palmeira-
PB como contribuigd@o decisiva na atuagio da politica nos diversos espagos do poder local.
Enfatiza a importdncia da mulher nesse processo como integrante de trabalhos de
organizagdo de base da Igreja, conquistando viabilidade politica.

Palavras-chave: participac¢io; organizagio politica.

36. MARQUES, Verdnica Teixeira e OLIVEIRA, Dorival Pereira.
Década de 80. Cenarios e Lutas do Movimento dos Sem Teto.
Organizador: SBPC

S3o Paulo — 1997.

Destaca o processo histérico de articulagdo de politicas habitacionais e as lutas pela
moradia desencadeadas pela populagdo de baixa renda no municipio de Aracaju na década
de 80. Trabalha com a catalogagdo de recortes dos principais jornais de circulagio local e
faz um levantamento de documentos e informagdes junto a entidades da sociedade civil.
Constata a realizagdo de manifestagdes publicas por uma reforma urbana e pela
participagdo do movimento dos sem teto na politica habitacional do governo. Destaca a
década de 80 como significativa para a populagdo pauperizada na area urbana de Aracaju
que buscou as ruas como palco de denuncias e reivindicagdes.

Palavras-chave: participagdo; movimentos sociais.

37. MARTINS, Elizabeth Carvalho e ARAUJO, Herbert Freire de.

Sustentabilidade dos projetos turisticos: importancia das populagdes locais no Litoral Sul
de Alagoas.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a expansdo do turismo no litoral sul alagoano e os seus efeitos para a populagio
local. Destaca que os projetos turisticos ignoram a importincia destas comunidades,
expulsando-as dessas areas que lhe garantiam sustento através da agricultura de
subsisténcia e pesca artesanal, transformando seus habitantes em sub-empregados e
empregados do turismo local, sem méo-de-obra qualificada. Observa a participagio dessas
comunidades como atores fundamentais nos planos de desenvolvimento para garantir a sua
sustentabilidade.

Palavras-chave: participa¢do; projetos sociais.

38. MARTINS, Luciano.
Reforma da Administragio Publica e cultura politica no Brasil: uma visio geral.
Programa de Capacitagdo em Gestao Social



Organizador: Casa Civil
Brasilia -1997.

Apresenta a constru¢do do aparelho do Estado no Brasil dos anos 30 aos anos 90 enfocando
a deterioragdo da administragdo publica no Brasil. Desloca o debate em termos de
compromisso com os direitos do cidaddo e os servigos prestados pelo Estado. Fornece
esclarecimentos sobre a implementag@o de politicas publicas e destaca a reforma do Estado
como condi¢do para ampliar a governabilidade e reforgar a confianga da sociedade nas
instituicdes democraticas. Esclarece a perspectiva historica no desenvolvimento das
politicas sociais.

Palavras-chave: participagdo; politicas sociais.

39. MATESCO, Virene Roxo ; LAVINAS, Lena.

A reestruturagdo produtiva nas empresas brasileiras e seus reflexos sobre a forga de trabalho, por
género.

Organizador: IPEA

Rio de janeiro —1996.

Avalia o impacto do processo de reestruturagdo produtiva e organizacional sobre as
relagdes com fornecedores € mao-de-obra. Baseia-se em informagées do questionario feito
com empresas que tiveram certificagdo ISO-9000.
Palavras-chave: trabalho; restruturago produtiva.

40. MATUS, Carlos.

Planejamento Estratégico Situacional. Principais Conceitos
Programa de Capacitagio em Gest3o Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Apresenta o conceito genérico de plano como uma mediagdo entre o conhecimento e a
agao, sendo um compromisso que anuncia resultados. Portanto o processo de governo situa-
se sobre uma teoria com um numero de variaveis que torna pouco solida suas propostas.
Discorre sobre as falhas do planejamento tradicional e a proposta do planejamento
estratégico situacional, findamentado em principios de agdo.

Palavras-chave: participagdo; planejamento estratégico.

41. MELO, Marilene Catarina de Oliveira Lopes.

Gestao e Participagdo. Processos de Participagdo como meios ndo-institucionalizados de
regulacdo de conflitos.

Organizador: Revista Administragcdo Empresas

Rio de Janeiro —1984.

Analisa as experiéncias de participagdo dentro das organizagdes como instrumento de
regulacdo de conflitos nas relagdes de trabalho. Destaca a gestdo participativa como uma
técnica da empresa para reforgar os objetivos organizacionais de produtividade e
mecanismos de regulagdo de conflitos. Recorre a sistemas teodricos para afrontar os
problemas complexos das sociedades contemporaneas. Conceitua o conflito nas relagdes de



trabalho e seus processos de regulagao e identifica a participagdo nos processos reguladores
atraveés de algumas ag¢des organizacionais.
Palavras-chave: trabalho; gestao participativa.

42. MENDES, Eugénio Lima
As Pretensoes, Disfungdes do Orgamento Publico Brasil.

Faz uma analise de aspectos do orgamento publico como instrumento do sistema de
planejamento governamental. Apresenta debate tedrico sobre orgamento, a partir de trés
fases : a primeira, conhecida como orgamento tradicional, caracteriza-se pela preocupagio
central com o controle das despesas e sua énfase volta-se para o aspecto politico,
influenciada pela doutrina econdémica liberal. Na segunda fase , a énfase deslocou-se para o
aspecto administrativo do or¢amento: vigorava nesta €poca a politica intervencionista,
inspirada nas idéias de Keynes. Na terceira fase, predomina o esfor¢o para integrar o
orcamento no sistema de planejamento governamental. Buscam-se critérios mais racionais
na alocagdo de recursos publicos. A formula encontrada foi a criagdo de sistemas
integrados de planejamento e or¢amento, cujos modelos mais representativo sio o PPBS-
Planning Programing and Budgeting System e MI - Modelo Incremental, vistos como
paradigmas opostos que tém inspirado a tomada de decis@do no processo orgamentario.
Busca identificar o modelo or¢camentario esbogado pela legislagdo brasileira. Apresenta
suposicdes sobre a disfuncionalidade do orgamento publico brasileiro.

Palavras-chave: orgamento publico; orgamento.

43. MENDES, Eugénio Lima.
Participagdo Popular e Governo: Algumas Questdes Teodricas, Conceituais, Praticas.
XVIII - ENANPAD .

Analisa a participagdo popular no governo a partir da abordagem historica. Apresenta
pressupostos teoricos da participagdo. Distingue diversos significados do termo
participagdo comumente utilizados na pratica participativa. Aponta alguns desafios
enfrentados pela participagdo popular enquanto instrumento de consolida¢do da democracia
no Brasil.

Palavras-chave: participagdo popular; conceitos de participagio.

44. MENEZES, Joelina Souza e ARAUJO, Fernanda Oliveira de

Desfavelamento e os movimentos dos Sem-Teto: a oOtica dos parlamentares do Estado de
Sergipe na Primeira Metade da década de 90.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a importancia dos movimentos sociais urbanos no municipio de Recife, na luta
pelas condi¢cdes de moradia. Destaca a unido da populagdo com a sociedade politica,
repercutindo no ambito da sociedade civil. Reflete a vinculagdo do quadro politico e as
Politicas Publicas habitacionais no programa de desfavelamento € apoio a0 movimento dos
sem-teto promovidos pelo Estado.

Palavras-chave: participagdo; politicas publicas.



45. MOREIRA, Orlandil de Lima.

O Sindicato e a Usina: Redefinindo Relagdes. Um Estudo sobre as Repercussdes das Lutas
Sociais dos Canavieiros no Municipio de Sapé.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Discute os movimentos sociais nos espagos sociais, procurando refletir no seu potencial
politico inovador na sociedade, objetivando a possibilidade de Poder Local. Constata a
pratica social dos canavieiros enquanto sujeitos politicos na cena local, apontando para uma
redefini¢do nas relagdes de poder, contribuindo para modificagdes no tecido social.
Palavras-chave: participagio; lutas sociais.

46. MORGAN, Jr., Russell e RAN, Bill
National Council for International Health
Global Learning for Health

Washington.

Descreve uma parceria internacional para a saide urbana no RJ - o Programa de Saude
Vila Canoa, comegada com a iniciativa de alguns médicos e de uma pequena fundagio
norte-americana, apoiada posteriormente pela A¢do Comunitaria do Brasil. Apresenta os
objetivos , a estrutura e os resultados da experiéncia que poderiam servir como modelo ndo
so as outras comunidades brasileiras , mas também ao Primeiro Mundo.

Palavras-chave: comunidade;, Programa de Saiude; A¢do Comunitaria Brasil; participagao.

47. MOURAO, Fernando.

Sustentagio de Politicas Sociais.

Programa de Capacita¢do em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Analisa as fungGes necessarias aos gerenciamentos para produzir resultados e satisfazer as
necessidades para a sustentagio de politicas sociais. Esclarece a importancia de administrar
e empreender para se adaptar aos novos desafios e oportunidades. Destaca a importancia de
integrar promovendo o envolvimento entre as pessoas para compartilhar e apoiar interesses
comuns. Desenvolve as caracteristicas dos administradores que possibilitam a
amaximizagio do sucesso das politicas sociais, com autoridade, poder e influéncia.
Palavras-chave: participagdo; politicas sociais; integragao.

48. MUNIZ, Reynaldo Maia & CUNHA, Rosani Evangelista da.

Municipaliza¢do e democratizagdo em politicas publicas: o Sistema Unico de Satde - SUS
no Brasil.

Rio de Janeiro —1996.

Discute as principais questdes envolvidas no processo de descentralizagio no setor saude, a
partir dos dados da pesquisa " Municipalizagdo das Ag¢des e Servigos de Satde no Brasil:
Estudo com Gestores Municipais". Apresenta uma breve contextualizag¢do das politicas e do



processo de municipalizagdo em curso no pais. Descreve as principais modificagdes
ocorridas e os problemas identificados pelos municipios, relacionados ao financiamento e
as politicas de recursos humanos. Analisa o processo de controle social nos municipios
estudados, através da atuagdo das Conferéncias e Conselhos de Saude e da articulagdo
entre participagdo e informagdo. Examina alguns elementos referentes as estratégias de
descentralizagdo da saide.

Palavras-chave: Sistema Unico de Saude; municipalizagdo; descentralizagio; participagio
popular; controle social.

49, NETTO, Antonio Mazza.

Participagdo e alienagdo politica: variavel grau de escolaridade e sua interferéncia no nivel
de motivagdo politica em Londrina-PR.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a relagdo entre o grau de escolaridade e a motivag3o politica no municipio de
Londrina-PR. Constata que as pessoas com maior nivel de escolarizagdo procuram se
informar melhor sobre a politica, o que ndo implica dizer que isso os torne mais ou menos
participantes deste processo.

Palavras-chave: participagio; motivagao politica.

50. OLIVEIRA, Andréia Cristina de Jesus.
Participagio popular e clientelismo em Sao Carlos.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a politica administrativa de Sdo Carlos, entendendo como sociedade civil
organizada os movimentos sociais, associagdes de moradores de bairro e Conselhos
Municipais. Utiliza como categorias de andlise o discurso participativo e as formas de
participagd@o e seus conflitos. Critica o governo Rubens Massucio por utilizar uma politica
clientelista e centralizar decisdes, levando a sociedade a conviver com uma pratica politica
arcaica e a falta de interlocugdo entre a sociedade civil € o poder executivo.

Palavras-chave: participacio; politicas publicas.

51. OLIVEIRA, Antonio Miranda de e SOUZA, Maria de Lourdes Oliveira.

Politicas Publicas e Educagdo: Desafios para uma Administragdo Participativa na Cidade de
Rio Sono/Tocantins.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a crise politico-social do municipio brasileiro em relagdo ao atendimento das
necessidades da populagdo. Destaca o caso de Rio Sono/Tocantins onde a auséncia de
servigos publicos basicos na zona urbana € inviavel pela inexisténcia de vias de acesso.
Apresenta a proposta de politica publica do municipio para o incremento da economia e



educac@o com fixagdo do homem no campo. Afirma que a definigdo das politicas publicas
compreende um modelo de participagdo da populagdo na administragdo municipal.
Palavras-chave: participagdo; politicas publicas.

52. OLIVEIRA, Francisco.

Estado, Sociedade, Movimentos Sociais e Politicas Publicas no Limiar do Século XXI

Analisa a relagdo Sociedade-Estado partindo de uma avaliagio histérica. Conceitua
Sociedade Politica. Afirma que a sociedade brasileira contemporinea atua em parceria com
o Estado. Conceitua movimento social. Afirma que a reconstrugdo da sociedade civil
originou a sociedade politica. Analisa a construcio do processo de democratizacgio.
Identifica a problematica do setor informal. Analisa as cdmaras setoriais. Aponta a falta de
participagdo popular nos regimes populistas. Define Estado e democracia. Analisa o
desenvolvimento tecnologico e aponta suas conseqiiéncias. Analisa os sindicatos e estatais.
Contesta o neoliberalismo.

Palavras-chave: parceria; movimento social; cimaras setoriais; setor informal.

53. OLIVEIRA, Iris Maria de.

Organizagdes Comunitarias e Poder Publico em Natal no Contexto da Democratizagio
Organizador: SBPC

Rio Grande do Norte —1998.

Apresenta uma investigagdo tendo como referéncia a participagdo popular em mecanismos
de gestdo participativa e as relagées entre poder publico e organizagdes da sociedade civil.
Analisa a influéncia da participagdo popular e a convivéncia de diferentes padrdes de
relagdo com o Estado na pratica das organizagbes comunitarias de Natal. Conclui que a
participagdo popular pode significar uma inovagdo na gestio de politicas publicas
dependendo da configuragdo desta participag@o, dos movimentos sociais e da relagdo com
a politica governante.

Palavras-chave: participacdo, politicas publicas.

54. OLIVEIRA, Maria Odilia A . Ribeiro de.
Gerenciamento de projeto. Versdo preliminar.
Programa de Capacitagdo em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia — 1997.

Apresenta a descrigdo dos conceitos e técnicas de planejamento de projeto por objetivo
baseado no método ZOPP. Define o0 método ZOPP como um sistema de planejamento
desenvolvido a partir da adaptagdo do "marco légico” , que se distingue pela inser¢do da
participagdo dos atores envolvidos no processo de planejamento do projeto. Refere-se a
elaboragio de projetos consistentes em grupo com etapas logicas sucessivas. Utiliza-se de
técnicas de visualizagdo e moderagdo para facilitar a participagdo. Resume trés partes:
explicagdo do conceito tedrico, caso demonstrativo e um estudo de caso com material de
exercicio dos participantes.

Palavras-chave: participagdo; projetos sociais.

55. PAIVA, Leila Maria Luciano de e SANTANA, Maurino Medeiros de



Desempenho do comunidade solidaria na cidade de Mamanguape/PE.
Organizador: SBPC
Sao Paulo ~1997.

Apresenta o Programa Comunidade Solidaria como uma politica pablica de agio social
entre poderes publicos e sociedade civil para o combate a pobreza. Analisa a repercussdo
das agdes assistencialistas do Programa, verificando as condi¢des de vida, saude e educagio
da populagio carente. Conclui a ineficiéncia do Programa no municipio de Mamanguape ¢
a pratica de politicas sociais de resultados questionaveis.

Palavras-chave: participagdo; programas sociais.

56. PEDREIRA, Valdemar S.

Comissdes de Fabrica: um Claro Enigma.

Organizador: SBPC

Sdo Paulo - 1997.

Apresenta as comissdes de fabrica como uma forma horizontal de associagio criada pelos
operarios para representar os interesses ante a dire¢do patronal. Investiga a trajetoria do
movimento das comissdes de fabrica dos metalurgicos do ABC paulista entre 1982 ¢ 1988,
assim como as perplexidades e ambivaléncias com que se deparam. Considera as
experiéncias comissionarias vividas por outras categorias do operariado brasileiro ocorridas
durante a conjuntura do pos-guerra e a partir das greves de junho de 1978. Apoia a pesquisa
em fontes secundarias e num programa de entrevistas, optando por um estudo de caso que
reflete a historia especifica dos operarios da Iochpe-Maxion e outras comissdes.
Palavras-chave: participagdo; trabalho.

57. PELLANO, Ana Maria T. Medeiros e outros.

O Comunidade Solidaria: uma Estratégia de Combate a Fome e a Pobreza
Planejamento e Politicas Pablicas.

Organizador; IPEA

Brasilia —-1996.

Resume a atua¢do do Comunidade Solidaria em seus cinco principios gerais. Apresenta a
estratégia de agdo em tormno de: parceria, solidariedade, descentralizagdo das agdes,
integracdo e convergéncia das agGes. Atende trés objetivos gerais: otimizar programas
federais que trazem beneficios imediatos para a populagdo, potencializar recursos e
identificar prioridades. Destaca a proposta técnica do Sistema Bancos do Povo enquanto
estratégia de ocupagio e renda compativel com o processo de estabiliza¢@o e crescimento
da economia brasileira.

Palavras-chave: participagdo; programas sociais; agio social

58. PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

Conselho da comunidade solidaria e a construgdio de novas relagdes entre Estado e
sociedade no Brasil: o0 Governo e o Terceiro Setor.

Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.



Apresenta o Conselho da Comunidade Solidaria como espago aberto para o dialogo entre
Estado e sociedade e programa de fortalecimento da sociedade civil. Define Terceiro Setor
como ndo-governamental e nio-lucrativo que coexiste com o Estado e com o mercado
mobilizando recursos para o desenvolvimento social. A mobilizagdo da sociedade e
iniciativas privadas rompe a dicotomia publico e privado, dando origem a uma esfera
publica ndo-estatal, o Terceiro Setor. O Terceiro Setor € mais amplo pois inclui institui¢des
filantropicas dedicadas a prestagdo de servigos nas areas de saude, educagdo e bem estar
social; organizagdes voltadas para defesa de direitos de grupos especificos da populagio;
experiéncias com trabalho voluntario e filantropia empresarial. As ONGs, nos anos 80
foram responsaveis pela articulagdo e recursos na base da sociedade criando espagos de
participagdo cidada.

Palavras-chave: participagio; programas sociais.

59. PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

A Contribui¢do mais Geral do Conselho da Comunidade Solidaria na Construgdo de uma
Nova Relagdo Estado-Sociedade: Interlocugéo Politica e Projetos Inovadores.

Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Apresenta o Conselho da Comunidade Solidaria como espago de interlocugdo entre
Governo e organizagdes da sociedade tanto do ponto de vista politico quanto de projetos
concretos de desenvolvimento social. Vem implementando parcerias entre governo,
empresas € organizagdes da sociedade civil com o objetivo de gerar novos padroes de
relacionamento.

Palavras-chave: participagio; projetos sociais.

60. PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Relacdo Estado-Sociedade Civil e Politica Social no Brasil
Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Destaca a problematica enfrentada pela Comunidade Solidaria e sua atuagio na area social.
Apresenta seus principais pressupostos: parceria com a sociedade, integrag@o dos trés niveis
de governo e convergéncia e integragdo de a¢des. Discute suas principais dificuldades, que
dizem respeito a cultura burocratica do Estado, ao formato institucional inadequado do
sistema de organiza¢des governamentais € a propria politica social.

participacio; politicas sociais

61. PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

Manual de Elaboragéo e Analise de Projetos Sociais
Programa de Capacitagdo em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.
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Define os conceitos basicos de programas e projetos sociais na perspectiva de tornar
operacional a politica social. Descreve a elaboragdo do projeto a partir da focalizagdo como
critério para estabelecer seus beneficiarios diretos e indiretos através da oferta de bens e
servigos. A participagdo dos beneficiarios ¢ fundamental para maximizar o projeto e
motiva-los a trabalhar juntos em objetivos comuns. Analisa a elaboragio e a analise como
etapas fundamentais para executar um projeto. Destaca a metodologia e as etapas para
estabelecer objetivos e selecionar alternativas e metas.

Palavras-chave: participa¢do; programas sociais

62. RAITZ, Tania Regina.

Sujeitos plurais acessorando um movimento popular em Florianopolis: um estudo de caso
de uma Organiza¢do Nao-Governamental.

Organizador: SBPC

Sdo Paulo -1997.

Investiga a problematica das Organizagdes Nao-Governamentais ou Centros de Educagio e
Promogao Popular a partir da analise de suas assessorias no caso do Caprom (Centro de
Apoio ao Imigrante)- SC entre 1990 e 1992. Considera a sua trajetoria institucional e
destaca os discursos ideologicos e metodologicos dentro de uma perspectiva de mudanga
social. Apresenta as ramificagdes de discursos e diferengas ideolégicas no grupo, onde os
processos democraticos sao prioritarios. Trabalha a questdo da autonomia politica e social
do movimento.

Palavras-chave: participag¢do; ONGs.

63. RAMALHO, Cristiano W. N. e LIMA, Tania Cristina.

Participagdo dos pescadores nas politicas publicas para o canal de Santa Cruz-PE.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —-1998.

Discute a problematica das entidades dos pescadores e pescadeiras no Canal de Santa Cruz-
PE. Objetiva identificar como ocorre a participagdo dos pescadores nas Politicas Publicas
buscando a relagdo entre desenvolvimento pesqueiro, meio ambiente e Col6nias de
Pescadores. Destaca as Colonias e Associagdes de Pescadores como interlocutoras diretas
entre as politicas publicas e os pescadores artesanais, embora na maioria das vezes nio
participem de forma concreta na elaboragdo das politicas. Conclui que esta relagdo com o
Poder Publico evolui para um patamar democratico e define o conteudo da participagdo
como um grau de organizagdo politica.

Palavras-chave: participagdo, politicas publicas.

64. RAMALHO, José Rodorval.

ONGs na Paraiba: Eficiéncia Técnica e Razoabilidade Politica.

Organizador: SBPC

Sao Paulo — 1997.

Destaca a importancia das ONGs no cenario politico como representante de diferentes
grupos e temas variados locais. Supde que tais organizagdes formam um campo social



especifico, identificado por um conjunto de praticas comuns responsavel pela produgio e
reprodugdo desse espago, numa interlocugdo com outros campos sociais.
Palavras-chave: participagdao, ONGs.

65. RAMOS, Carlos Alberto.

Flexibilidade e mercado de trabalho - modelos tedricos e a experiéncia dos paises centrais
durante os anos 80.

Organizador: IPEA

Rio de janeiro —1992.

Discute o conceito de flexibilidade no mercado de trabalho e estuda sua importancia
analitica nos modelos tedricos mais difundidos. Observa as experi€ncias dos paises da
OCDE durante os anos 80.

Palavras-chave: flexibilidade; trabalho

66. RAMOS, Carlos Alberto.
Notas sobre politicas de emprego.
Organizador: [IPEA

Rio de janeiro —1997.

Discute as politicas de emprego mais utilizadas no mundo fazendo algumas referéncias ao
caso brasileiro. As politicas de formagdo profissional e elevagdo do nivel educacional, os
subsidios a contratacdo de grupos sociais vulneraveis, estratégias que combinem politicas
ativas e passivas focalizadas, os contratos de trabalho ndo convencionais e outras medidas
sdo levantadas.

Palavras-chave: emprego; cidadania.

67. RAMOS, Lauro.

Emprego no Brasil nos anos 90.
Organizador: IPEA

Rio de Janeiro —1997.

Apresenta e discute a evolugio recente do desemprego metropolitano, procurando averiguar
a existéncia, ou ndo, de uma tendéncia de deterioracio de sua qualidade. Analisa as
possibilidades de estimulo a geragdo de postos de trabalho que vem sendo objeto de
consideragio por parte tanto de especialistas do governo quanto da esfera académica.
Palavras-chave: emprego; mercado.

68. REBOUCAS, Jurema Maria da Silva.

A Reprodugio do Clientelismo Politico no Programa Comunidade Solidaria no Rio Grande
do Norte.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa as mudangas ocorridas no processo de descentralizag@o politica no Estado do Rio
Grande do Norte, identificando as varias formas de utilizagdo do Programa de Combate a



Fome e a Pobreza: a Comunidade Solidaria no RN. Estabelece uma relagdo do Programa
Comunidade Solidaria com o antigo clientelismo, pois o usuario do programa nio percebe
essa assisténcia como direito, mas como favor, demonstrando a falta de clareza com relagdo
aos direitos e a cidadania.

Palavras-chave: descentralizagdo; programa social; cidadania

69. RIBEIRO, Ricardo P.

Elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos de desenvolvimento.
Programa de Capacitagdo em Gestio Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Apresenta uma sintese dos principais aspectos relativos a elabora¢io, acompanhamento e
avaliagdo de projetos com base no principio geral do "Logical Framework". Discute a
necessidade da elaboragdo de projetos numa estrutura légica que deixe claro objetivos,
produtos e atividade, facilitando o entendimento da logica do projeto e as etapas
subsequentes. Apresenta anexo com exemplos de projetos estruturados segundo a matriz
logica proposta nas areas de apoio institucional e um projeto de produgio de variedades de
milho resistentes.

Palavras-chave: participagao; projetos sociais.

70. RIBEIRO, Tereza Cristina Almeida e COSTA, Anita Aline Albuquerque.
Agricultura Familiar: Gestio Participativa e Representagio

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte — 1998.

Analisa a questdo agraria com a dinamizagdo dos movimentos sociais, a exemplo do MST.
Destaca a multiplica¢do das associagdes de pequenos produtores rurais que se instituem
como canais de representacdo e participagio e como novas formas de organizagio no
campo. Busca analisar o perfil dessas associagdes e caracterizar o seu papel representativo
na gestdo participativa e nas formas de representagdo democratica. Demonstra que o
processo organizativo valoriza a participagdo em nome da democracia e da cidadania. Por
outro lado, o Estado procura manipular essas organiza¢gdes , atrelando aos interesses
oficiais.

Palavras-chave: gestio participativa; representacao.

71. RODRIGUES, Nadia e VIDAL, Cristina.

Assessoria popular: o trabalho das organiza¢des Nao-Governamentais em Alagoas
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte — 1998.

Analisa as ONGs em seus objetivos, relacdes e resultados de trabalho, caracterizando-as
como formais, privadas, sem fins lucrativos, autogestionarias e operativas, cujas fungdes
basicas sdo a media¢do de assessoramento entre o Estado e a sociedade, visando o



fortalecimento da sociedade civil. Destaca seu papel na assessoria a0s movimentos sociais e
no estimulo a conscientizagdo, participagao e solidariedade.
Palavras-chave: participa¢do, ONGs, movimentos sociais.

72. RUA, Maria das Gracas.

Implementagéo de politicas sociais: o caso do SUS.
Programa de Capacitagao em Gestdo Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Destaca a politica de saide no conjunto de agGes que afetam a populagio. Abarca agdes
destinadas a promover estudos de saude entre a populag@o. Trata da reforma politica de
satide no Brasil 4 partir do governo militar e analisa os desafios de implementac¢do do SUS.
Apresenta o contexto historico, o periodo de ajuste e operacionalizagdo do SUS e a reforma
administrativa. Destaca as dificuldades e a complexidade das questdes.

Palavras-chave: participagdo; politicas sociais.

73. RUA, Maria das Gracas.

Analise de politicas publicas: conceitos basicos.
Programa de Capacitagdo em Gestdao Social
Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Apresenta esclarecimentos sobre alguns conceitos e teorias uteis a analise de politicas
publicas. Define a politica como um conjunto de procedimentos destinados a resolugdo
pacifica de conflitos em torno da alocag@o de bens e recursos publicos que envolve atores
politicos diversos com caracteristicas distintas. Distingue os atores publicos e privados e os
critérios para identifica-los. Destaca a importancia na tomada de decisdes que transforma
em agdo uma politica publica. Aborda a discussdo da implementag@o de politicas publicas e
indica as pré-condigdes necessarias e seus aspectos.

Palavras-chave: participagdo, politicas publicas.

74. S/REF.
Rede iberoamericana de instituciones de formacion e investigacion en gerencia publica.
Caracas -1992.

Aponta o trabalho informal e a marginaliza¢io espacial como os dois principais problemas
da pobreza urbana. Entende que a resolugé@o deste problemas depende de politicas publicas
que estimulem a participagio dos beneficiarios. Indica trés vantagens destas politicas
participativas: redugdo de custos e otimizag@o na utilizag@o dos recursos, alternativa para
envolver setores marginalizados e provocar sua organizagdo, recurso organizacional que
pode depois ser usado para solugdo de outros problemas. E, por ultimo, estas politicas,
segundo o autor, aspiram a converter-se em linhas intersetoriais de promo¢ao social. Sugere
a aplicagdo de moddulos "experimentais" no atendimento a servigos basicos, levando em
conta experiéncias acumuladas de cooperagdo técnica e reforgando a coordenagdo entre o
Estado, as ONGs e as organiza¢des de base. Considera importante levantar critérios para
defini¢do de casos emergenciais. Entende que o incentivo a mecanismos de organizagdo



dos setores mais pobres da sociedade € primordial para que estes possam constituir-se como
agentes sociais com capacidade para exercer pressido real por suas demandas. Constata que
uma distribui¢do equitativa de recursos so sera efetivada se houver uma distribui¢cdo mais
eqiiitativa do poder de decidir sobre o uso desses recursos, visto que quanto mais precarias
sdo as condi¢des sdcio-econdmicas de uma agente social, menor a cota de poder que este
agente tem sobre decisdes publicas e politicas que afetam suas condi¢des de vida e
trabalho. Defende que o processo de descentralizagio, hoje em voga na agenda dos paises
democraticos, deveria privilegiar a participagdo popular em escala municipal, pois € o
espaco mais viavel para processar demandas vindas dos setores menos organizados.
Ressalta que a viabilidade de programas participativos depende do padrio de
descentralizagdo em curso. O idoneo € impulsionar politicas que reforcem mecanismos
locais de eficacia e racionalizagdo da gestdo e politicas que promovam maior participagao
no sistema local de tomada de decisdo. Com freqiiéncia se observa uma tendéncia muito
diferente e menos desejavel em que a descentralizagdo € fundamental a reducgdo unilateral
de gastos da administragdo central, a fragmenta¢do de demandas e a segmentagdo de
conflitos locais, inclusive a manipulag¢do do voto

Palavras-chave: trabalho informal; descentraliza¢do; ONGs.

75. S/REF.

Las dimensiones de la transformag¢io produtiva com equidad
Organizador: CEPAL

Editora Rede Iberoamericana

Caracas ~ 1992.

Entende que a participagdo dos trabalhadores nas empresas enquanto seus membros, pode
servir para despertar seu sentido de responsabilidade em relagdo a elas. Destaca que a
participagdo também pode ser util, quando a empresa precisa realizar grandes mudangas
com vistas a modernizag3o, pois possibilita uma maior aceitagio pelos trabalhadores destas
mudangas, e dos custos delas decorrentes, como, por exemplo adiamento de aumentos
salariais, entre outros.

Palavras-chave: participag¢do; negociagao.

76. S/REF.

La brecha de la equidad. 1a. Conferencia regional de seguimento de la cumbre mundial
sobre desarollo.

Programa de Capacitagdo em Gestdo Social

Organizador: Casa Civil

Brasilia —1997.

Apresenta o tema do desenvolvimento social no contexto das reformas econdémicas. Faz um
balango da situagio da pobreza, emprego e integragdo social na Ameérica Latina. Registra as
reformas na politica social e formula propostas para orientagdo. Discute a questio da
competitividade para estimular a coes3ao social e avangar no cumprimento das politicas
econdmicas e sociais.

Palavras-chave: participagdo; politicas sociais

77. SABOIA, Celso.



Participagdo dos empregados no lucro das empresas.
Brasilia —1983.

Apresenta o Projeto de Lei n® 927, de 1983, que dispde sobre a participagdo do empregado
no lucro da empresa, propondo-a a participagdo no lucro da empresa como fruto da alianga
entre trabalho e capital. A participa¢io € entendida como significado da cooperagdo e da
divisdo de resultados e responsabilidades. Justifica o projeto afirmando que o trabalhador é
consumidor; portanto, aumentar sua renda significa aumento de consumo de bens e servigos
e, logo, o aquecimento da economia do pais.

Palavras-chave: participagio; cooperagio.

78. SANCHEZ, Félix Ruiz.

Democracia e participagdo numa conjuntura de crise. O PT na Prefeitura de Sio Paulo-
1989/1992.

Organizador: SBPC

Sao Paulo — 1997.

Aborda a trajetoria da administragdo municipal do PT na cidade de Sdo Paulo tendo como
pano de fundo uma nova configuragdo de classe como expressdo dos setores subalternos e
da classe trabalhadora. Atenta para os planos nacional e local da no¢do da crise,
centralizando o espago econdmico, politico e social, que representam as relagdes entre a
esfera publica e privada. Debate sobre a democracia e transi¢do democratica, analisando os
principais projetos societarios com base no processo de retomo ao regime civil.
Palavras-chave: participagdo, democracia.

79. SANTOS, Lucia Oliveira dos.

Mulheres sindicalistas rurais no RN: trajetorias e participagdo politica.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a trajetéria de vida de algumas mulheres trabalhadoras rurais que enfrentaram o
desafio de inser¢do na cena publica, como liderangas no Movimento Sindical norte-
riograndense. Verifica no ambito da sociedade rural a significativa importancia da
participagdo das trabalhadoras nos direitos conquistados. Destaca a reconhecimento e o
rompimento das barreiras da esfera privada e o aspecto preponderante do avango, no que
diz respeito a participagdo efetiva nos sindicatos e federagdes de trabalhadores rurais.
Palavras-chave: participagio; sindicato.

80. SANTOS, Silvana Mara de Moraes.

As representagdes dos dirigentes comunitarios sobre a relagdo entre os movimentos sociais
urbanos e os partidos politicos.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.



Analisa a dimensdo politica dos movimentos sociais urbanos e sua relagdo com os partidos
politicos. Demonstra a articulagdo entre os movimentos e os partidos e suas ambigiiidades,
limites e possibilidades para a efetivagdo de uma relagdo democratica entre essas duas
esferas. Considera as lutas sociais com seus discursos e praticas. Destaca a influéncia dos
partidos de esquerda na formag@o politica dos dirigentes e a perda da autonomia dos
movimentos SOciais.

Palavras-chave: movimentos sociais; democracia.

81. SILVA, Adelaide Pereira da.

A construgdo da cidadania - Experiéncia dos trabalhadores da comunidade rural de Trés
Irméos (Triunfo-PB).

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Apresenta o processo de participagdo dos trabalhadores rurais de Trés Irmaos, contribuindo
para a cidadania ativa. Procura identificar as estratégias de participagio ativa que apontam
para a constru¢do da cidadania ativa, acompanhando a interacdo dos trabalhadores com
outros setores da sociedade civil organizada. Constata que as parcerias na defesa dos seus
interesses amplia os espagos de participagdo social e politica.

Palavras-chave: participagdo, cidadania.

82. SILVA, Alacir Ramos e DAROS, Patricia Fagundes.
Orgamento participativo: um caminho sem retorno.
Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a trajetoria do processo de discussio do orgamento participativo em Vitoria/ES
visando 1dentificar as estratégias e os conceitos de democracia que direcionam sua
implantagdo. Destaca a implantagdo do planejamento participativo através de decisdo
popular, caracterizando assim o principio da democracia direta, mudando a metodologia do
processo que passa a ser representativo. Conclui que a pratica do orgamento participativo
propiciou a integragdio entre a administragdo publica e o exercicio da cidadania e
ampliagdo do processo de democratizagdo. A discuss@o do orgamento com a populagio se
tornou Projeto Lei, garantindo a participagdo de qualquer cidaddo na fiscalizagao de agdes
do governo.

Palavras-chave: participagdo; democracia.

83. SILVA, Argemira Bastos, RIOS, Licia Claudia Lopes e FILHO, José Ribeiro da
Silva.

Cooperativas educacionais maranhenses: a busca para superar o estrngulamento e

desenvolver a qualidade de suas escolas.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.



Apresenta as cooperativas como uma das formas mais avangadas de organizagio da
sociedade moderna, permitindo a unido e participagdo entre os integrantes, objetivando a
evolucdo social. Analisa a experiéncia da COEDUC, que surgiu da mobilizagdo de pais
preocupados em formar seus filhos como cidaddos livres e conscientes. As cooperativas
educacionais, apesar das dificuldades, primam pela qualidade do ensino e buscam
melhorias para a educagdo.

Palavras-chave: educag@o, participagio;, cooperativas.

84. SILVA, IIse Gomes.

Os desafios do controle social no conselho municipal de saide de Sao Luiz.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Apresenta o processo de lutas pela participagdo politica e democratizagdo dos Conselhos de
Saide do Sistema Unico de Saude. Analisa as relagdes entre Estado e Sociedade Civil na
perspectiva de exercer uma parceria para definir a politica de saide numa co-gestio que
amplia a participacdo de diversos setores populares. Destaca que hoje o Estado divide com
a sociedade a responsabilidade pelos servigos oferecidos. A participagdo popular contribui
para o avango nas tomada de consciéncia politica e constitui uma perspectiva de ampliagdo
de espagos democraticos.

Palavras-chave: participagio; co-gestdo, democratizagio.

85. SILVA, Marcelo Kunrath

Atores sociais € democratizagdo da gestdo municipal: consideragdes & partir da experiéncia
de Porto Alegre.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Descreve as experiéncias de democratizagdo da gestdo publica através da participagdo
direta da populagdo, desenvolvidas em diversos municipios brasileiros. Analisa a
participa¢do da populagdo de Porto Alegre no Or¢amento Participativo e o papel dos atores
sociais na construgdo e reprodugdo do processo de democratizagdo. Identifica a
intervengdo de atores sociais na vida piblica num processo que ndo se resume a0 mero
exercicio de reorganizagdo das instituigdes.

Palavras-chave: democratizagdo; participacgao.

86. SILVA, Maria Izabel V. de C.

Desenvolvimento comunitario: agente e assessor comunitario- um estimulo a organizac¢io
comunitaria.

Organizador: Governo do Estado do Parana

Curitiba.

Inicia trabalhando as questdes que vertem as relagdes entre trabalhadores organizagdes de
classe dos trabalhadores, associagdes de moradores (bairros e condominios) e demais



organizagdes comunitarias e suas dificuldades. Passa a explanar sobre o agente e assessor
comunitario e os limites que diferenciam um do outro.
Palavras-chave: comunidade; sociedade; trabalho; organiza¢des; associagdes.

87. SILVA, Melquisedec Moreira da

Dindmica politica e gestdo publica: estudo comparativo.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa os espagos de participa¢do instituidos pela Constituicdo de 1988 como novo
modelo de gestdo, no que se refere ao poder local. Apresenta uma analise comparativa em
quatro municipios do RN fazendo um balango critico da democracia participativa.
Identifica diversos problemas nas administragdes municipais e conclui que o
desenvolvimento de uma gestdo satisfatoria depende da vontade politica do governo local.
Palavras-chave: participagédo, politicas publicas; gestdo participativa.

88. SILVA, Quezia Francisca da.

Educacio Participativa para a Terceira Idade.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Rio Grande do Norte —1998.

Analisa o curso de educagdo participativa desenvolvido pela Universidade de Pemambuco
com a finalidade de contribuir para a qualidade de vida do idoso. O trabalho de reflexio
estabelece ampliagdo da rede de relagdes, através da abordagem grupal que discute desde
aspectos pessoais as atividades comunitarias e cidadania. Verifica que além do aumento da
qualidade de vida, ha também um aumento da conscientizagdo e valorizagdo do idoso.
Palavras-chave: cidadania, participacio.

89. SILVA, Rosangela Maria de Oliveira.

Ameérica Latina: Perfil das Politicas Sociais nos Anos 90.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a conjuntura do mercado global por um processo de reforma do Estado e de suas
relagdes com a sociedade e a economia. Destaca a mudanga dos modelos fordista e
taylorista pela flexibilizagdo como reordenamento das mudancas para resolugdo de
problemas de bem- estar social. Observa as reformas dos programas sociais, que propdem
politicas voltadas para as necessidades basicas de combate a pobreza e educagdo. Constata
que as estratégias politicas de corte nos gastos sociais, a privatizagao e a descentralizacio,
consideram o processo de exclusdo e pobreza e exigem modificacdes das estruturas das
sociedades.

Palavras-chave: programas sociais; flexibilizag3o.

90. SILVA, Sérgio Luis Pereira da.



Representagdo social e identidade no movimento social do Recife.
Organizador: SBPC
Sao Paulo -1997.

Apresenta a representagdo social como uma modalidade de conhecimento pratico e
interativo, que tem por objetivo a constru¢do do saber popular sobre a realidade na vida
cotidiana dos individuos do senso comum. Parte desta perspectiva para entender os
movimentos populares do Recife, o processo de representacdo social e as politicas
ideologicas implementadas por partidos politicos e politicas assistenciais por ONGs.
Explica a construgdo da realidade social entre instituigdes € movimento popular e a
diversidade de conflitos. Destaca as representagdes socials como um processo de
remodelagdo e recriagdo de fendmenos sociais e construcio de identidades sociais.
Palavras-chave: participa¢do, movimentos sociais.

91. SILVA, Tarcisio.

Do discurso a pratica: a partcipagdo popular nos movimentos de Bairro. O caso da
comunidade de Chao de Estrelas - Recife/PE

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Enfoca o papel desempenhado pelos movimentos de bairro enquanto interlocutores
privilegiados do setor publico e portadores de interesses de suas comunidades. Avalia a
participag@o dos moradores nesses movimentos € a percep¢do que possuem dos mesmos.
Aponta o distanciamento entre a comunidade e os grupos organizados, indicando uma
representatividade fragil nas propostas de gestdo participativa.

Palavras-chave: participacdo; representagio.

92. SOUSA, Joao Morais.

Descentralizagdo e municipalizagio: os entraves da nova politica de assisténcia social.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa o novo arranjo institucional de descentralizag¢do administrativa e politica a partir de
praticas de controle do poder publico local. Verifica a aplicagdo dessa nova proposta com a
assisténcia social, tomando como referéncia a atuagdo dos Conselhos Municipais. Observa
que a politica proposta pelo novo arranjo institucional enfrenta a resisténcia dos chefes
locais, excluindo a comunidade dos processos decisorios.

Palavras-chave: participac¢do; descentralizagio.

93. SOUZA, Tania Maria de.

Planejando o Pais do Futuro a Luz da Cidadania: Planejamento Participativo no Setor
Elétrico

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.



Analisa o planejamento participativo ligado aos conceitos de cidadania e democracia,
investigando o impacto ambiental no setor elétrico. Descreve o discurso participativo e as
demandas democraticas e ambientais pela via do planejamento destacando as questdes
sociais e ambientais. Discute sobre o uso de instrumentos gerenciais de controle publico
como planejamento participativo e a legitimagdo do comportamento das empresas na
competitividade industrial.

Palavras-chave: participagio, cidadania;, meio ambiente.

94. TORRES, Julio Cesar.

Elaboragdo e implementa¢do do programa de garantia familiar minima no municipio de
Ribeirio Preto-Sp.

Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.

Analisa a implantagdo do programa de renda minima pela Prefeitura Municipal de Ribeirdo
Preto para o auxilio a familias em situag¢@o de risco total. Verifica o Programa como um
instrumento efetivo de enfrentamento a miséria. Constata a necessidade de continuidade de
vinculagdo das familias nos Programas sob o risco de voltarem a situagio de miséria,
colaborando com a manutengdo dos problemas estruturais que determinam o quadro social
do pais.

Palavras-chave: programas sociais; programa de renda minima.

95. VALLE, Rogério.

A evolugdo dos paradigmas sociologicos sobre as técnicas industriais e o conceito de
cultura técnica.

COPPE - UFRJ

Rio de Janeiro —1996.

Faz a distingdo de trés posi¢des filosoficas acerca das reflexdes modernas sobre a técnica -
Determinismo técnico da sociedade; Determinismo social da técnica e uma terceira posi¢ao.
Mostra, nesta terceira, que, segundo J. Habermas, a evolugo da técnica ndo segue nenhum
projeto politico, seja conservador ou alternativo; simplesmente acompanha a propria logica
do trabalho humano e é uma mera objetivacdo do agir instrumental. Defende que a
adaptag¢do dos trabalhadores brasileiros aos novos processos produtivos depende de uma
Cultura Técnica socialmente abrangente, capaz de ir além dos conteudos especificos das
tarefas as quais o individuo estd hoje alocado. Propde uma cooperagdo crescente entre os
atores sociais envolvidos com a Modernizac¢do Industrial.

Palavras-chave: posi¢des filosoficas; processos produtivos, modernizagao.

96. WANDERLEY, Nilton José Dantas.

Terceiro Setor e Politicas Publicas Nao-Estatais: o Caso de Aracaju.
Organizador: SBPC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte —1998.



Apresenta a discussdo sobre politicas geradoras de emprego e o atendimento as demandas
sociais basicas da populagdo. Analisa a redefini¢io de papéis no setor de mercado
principalmente pelo surgimento do terceiro setor, responsavel direto na construgdo de
politicas publicas. Verifica as demandas sociais assistidas por este setor operacionalizando
alternativas antes atribuidas ao Estado.

Palavras-chave: terceiro setor; participa¢io; demandas sociais.



CAPITULO DE LIVRO

1. ABRANCHES, Sérgio Henrique.
Os despossuidos.

Editora Jorge Zahar

Rio de Janeiro — 1985.

Entende politica como contradi¢@o, conflito e oposi¢ao de interesses. A politica social surge
inicialmente para suprir os desequilibrios da distribui¢do, combater a pobreza e promover
maior igualdade. Ela pode ser utilizada com dois fins: a manutengdo do status quo do
Estado Capitalista ou como efetivo instrumento de mudanga social, a partir da participagio
da sociedade civil na sua gestdo e controle.

Palavras-chave: politica social, participagdo social.

2. AFONSO, José Roberto & AFFONSO, Rui

O financiamento publico das politicas sociais no Brasil.

Politicas Sociais no Brasil: descentralizac¢io, eficiéncia e Equidade.

Organizadores: Jodo Paulo Velloso; Roberto Cavalcanti de Albuquerque e Joachin Knoop
Editora INAE / ILDES

Rio de Janeiro — 1995.

Aponta insuficiéncias na abordagem predominante no consenso em torno de nova e ampla
reforma fiscal. Pensa o financiamento das politicas sociais descentralizadas no contexto da
restruturag@o e da regulagdo, ambas inconclusas, do federalismo brasileiro. Elabora um
diagnostico circunstanciado da descentralizagdo fiscal, contrapondo-a a diversas visdes
impressionistas e nio-fundamentadas. Avalia, sumariamente, as propostas de reformas
existentes. A partir da realidade brasileira, indica alternativas para a reforma da estrutura
de financiamento das politicas sociais. Destaca que a dimensio regional brasileira acentua
a necessidade de o governo central intervir e financiar agdes sociais nas regides menos
desenvolvidas, a fim de viabilizar 0 minimo denominador comum da cidadania, sobre a
qual deve assentar-se a Federagio.

Palavras-chave: financiamento de politicas sociais; descentralizagdo fiscal, pacto
federativo; cidadania.

3. AGUIAR, Neuma

A mulher na forg¢a de trabalho: um balango de perspectivas
Trabalho e Cultura no Brasil

Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Analisa a importancia do trabalho feminino no desenvolvimento da for¢a de trabalho,
visualizando os elementos do modo de produgdo que se relacionam com o trabalho da
mulher, particularmente a casa, como o local, por exceléncia, onde se desenvolvem
atividades femininas produtivas. Analisa a divisdo sexual e geracional do trabalho, os
efeitos da producio elaborada no contexto residencial para a sociedade mais ampla.



Palavras-chave: trabalho, modo de produgdo, forga de trabalho; divisdo do trabalho,
producio.

4. AGUNIN, Martha e SAPRIZA, Graciela.

Contribucion del tercer sector al desarrollo sustentable en Uruguay. Un estudio de caso:
Caracteristicas del voluntariado en Uruguay

International Society for Third-Sector Research (ISTR) & Université de Genéve

Editora Université de Geneve

Genebra —1998.

Procura estabelecer o perfil do trabalho voluntario no Uruguai através do estudo de
organizag¢des que desenvolvem agdes destinadas a infancia carente, a saide, defesa do meio
ambiente e aos direitos humanos. Assinala que para além da heterogeneidade que
caracteriza estas institui¢ées, todas reunem um grande numero de pessoas que se dedicam a
um trabalho gratuito e invisivel que implicam, em muitos casos, em um importante
desgaste emocional.

Palavras-chave: trabalho voluntario; institui¢des de apoio.

5. ALBUQUERQUE, Eduardo.

A foice e orobd: As inovagdes tecnologicas e a luta operana.
Editora Pagina e Artes Graficas

S&o Paulo —-1990.

Realiza um estudo sobre o controle da utilizagdio de novas tecnologias na tentativa de
atenuar seus efeitos perversos. O uso de novas tecnologias, automag@o e robotizacdo tem
resultado para os trabalhadores em desemprego, intensificagdo do trabalho, novas doengas
do trabalho. Propde o controle operario, que se da no controle da luta de classes, como
instrumento de resposta do operariado & automagdo. Entende que a conquista do controle
operario significa o direito a informagdo, ao poder de veto, ao programa basico e a
comissdo de fabrica. Andlise de todo o processo de introdugdo de novas tecnologias.
Enfatiza que o operariado deve lutar por um novo cédigo de trabalho, por formagdo
educacional e tecnologica e redugdo da jornada de trabalho.

Palavras-chave: desemprego, luta de classe, comissao de fabrica, processo tecnologico

6. ALESSIO, Nelson Luiz Nouvel.

Projeto conviver em Duque Bacelar

20 experiéncias de Gestdo Publica e cidadania
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundacdo Getulio Vargas.

Sao Paulo —1997.

Analisa o projeto Conviver desenvolvido em Duque Bacelar, que conseguiu desenvolver
um projeto de reintegracdo de idosos com a comunidade, através de oficinas de artesanato,
onde idosos e jovens ocupam seu tempo com atividades saudaveis e lucrativas.
Palavras-chave: participacio; reintegragao.



7. ALESSIO, Nelson Luiz Nouvel.

Projeto Jaburu

20 experiéncias de gestao publica e cidadania.
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundagdo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1997.

Analise do Projeto Jaburu, que se constitui essencialmente numa proposta de chegar a auto-
regulagdo da caga na reserva xavante do rio das Mortes. Apresenta o contexto em que ele
foi criado, mostrando que a perda da diversidade da fauna e da flora na regido afetou
profundamente os xavantes, tribo de cagadores. Aborda a origem do projeto, sua evolugio,
os resultados ja alcangados e descreve seu estagio atual , que inclui um levantamento de
dados sobre a vida animal na reserva com vistas a estabelecer um plano de manejo de caga.
Define as metas especificas e os objetivos gerais do projeto, entre os quais se destaca a
proposta de reverter o quadro historico de marginalizagdo e desmantelamento das culturas
tradicionais indigenas. Ressalta que o gerenciamento do projeto depende do conselho
tradicional da aldeia e da Associagdo xavante de Pimentel Barbosa. Conclui apontando para
a conjuga¢do do conhecimento tradicional com o modemo conhecimento cientifico,
gerando novas informagdes, como o aspecto mais inovador do projeto.

Palavras-chave: preservagdo ambiental; auto-regulagdo da caga; educagio ambiental.

8. ALMEIDA, Anna Luiza Ozério.

O Desemprego Informal.

Aquarella do Brasil: ensaios politicos e econdémicos sobre o governo Collor.
Organizadora: Maria da Conceigdo Tavares.

Editora Rio Fundo

Rio de Janeiro —1990.

Trata da questdo do setor informal da economia, isto €, dos trabalhadores que ndo estdo
inseridos no mercado de trabalho formal. Considera que o setor informal € funcional para
os momentos de crise proporcionando meios de sobrevivéncia e por acomodar a parcela da
for¢a de trabalho que ndo € empregavel pelo setor formal. Propde, ao invés de medidas
punitivas ao setor informal, que se deva buscar absorvé-lo.

Palavras-chave: setor informal da economia; mercado de trabalho.

9. ALMEIDA, Anténio de.

Experiéncia, For¢a e Limites do Movimento Popular

Movimentos sociais e historia popular.: Santo André nos Anos 70 e 80.
Editora Marco Zero

Sdo Paulo -1992.

Destaca a diversidade e riqueza dos movimentos populares com vistas a melhoramentos
publicos. Preocupa-se com a forca e a limitagdo desses movimentos. Resgata experiéncias
dos moradores de Santo André nos movimentos de combate ao alto custo de vida,
movimentos dos favelados por creches, contra enchentes e relacionados a questdo dos
transportes coletivos.



Palavras-chave: movimentos sociais; participagao.

10. ALMEIDA, Marco Anténio de; FARIA, Hamilton
Programa Bolsa-Escola

20 experiéncias de Gestdo Publica e cidadania
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundagio Getulio Vargas.

Sao Paulo -1997.

Analisa o programa Bolsa-Escola, um programa inovador na area de educagdo, porque
criou mecanismos de baixo custo em um curto espago de tempo para democratizar 0 acesso
a escola, a0 mesmo tempo que conseguiu atuar como agdo preventiva ao desvio precoce da
crianga e jovens para o mercado de trabalho, contribui para ampliar o conceito de cidadania
- pois abre a possibilidade dos pais participarem das elei¢Ges nas escolas e a comunidade
escolher as pessoas que vdo fazer parte da comissio local - nas populagdes que vivem a
margem social.

Palavras-chave: gestdo publica; cidadania; participagdo.

11. ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de.

Tendéncias recentes da negociagdo coletiva no Brasil. (Primeiras Idéias para Discussio)
Trabalho e cultura no Brasil

Organizador: Ledncio Martins Rodrigues

Editora ANPPCS/CNPq

Recife -1981.

Analisa os avangos na estrutura sindical com o surgimento do Novo Sindicalismo no final
da década de 70, que define como uma de suas principais bandeiras de luta, a negociagdo
coletiva. Essa luta esbarra no intervencionismo estatal que caracteriza as relagdes de
trabalho no Brasil. Analisa como vem sendo realizado este processo devido as
caracteristicas da agdo estatal na estrutura sindical. Define negociag@o coletiva com a busca
pela participag@o na defini¢do da politica salarial antes imposta pelo governo e de outros
temas de interesse do trabalhador.

Palavras-chave: sindicalismo; negociagéo coletiva; trabalho; participagio; politica salarial.

12. ALVES, Z¢lia Maria Cortez e BATTAGLIA, Luigi.
Institui¢Ges e programas nacionais dirigidos & crianga pequena.
Infancia e Desenvolvimento: propostas e desafios
Organizadores: Rocha Magalhdes e Walter Garcia.

Editora do IPEA

Brasilia ~1993.

Discute a situac¢do da crianga de zero a seis anos no Brasil. Apresenta uma avaliagio critica
de varios programas governamentais, de ambito nacional, que tratam dessa questdo.
Ressalta que a questdo da infancia no Brasil - suas caracteristicas, seu tratamento politico,
moral, juridico deve ser vista a luz do contexto que vai determinar o conteido e o formato
organizacional da politica de atendimento a crianga. Descreve a trajetoria histérica das
principais institui¢des e programas federais. Faz uma resenha das conclusdes diagnosticas



e reflexdes criticas, formuladas ao longo da década de 80, sobre a questdo institucional e as
acOes governamentais
Palavras-chave: programas governamentais; infancia.

13. AMADEOQ, Edward J.
Negociagdes Coletivas e Desempenho do Mercado de Trabalho.

Analisa as vantagens e desvantagens de descentralizar as negociagGes capital/trabalho.
Trata prnincipalmente da institucionalidade do contrato coletivo e sua relagio com o
desempenho do mercado de trabalho. Demonstra como certas tendéncias mudaram o
desempenho macroecondémico e o perfil do mercado de trabalho na sociedade. Explica que
essa mudanga se deve pela necessidade de adaptacdo num ambiente mais competitivo, com
uma economia mais globalizada. Apresenta as conseqiiéncias do novo perfil do mercado.
Explica os motivos pelos quais as empresas estdo adotando maior flexibilizagio - tanto na
parte que trata de jornada de trabalho e custos de demissdo, quanto na negociagio coletiva.
Observa, que no Brasil o sistema de negocia¢des ndo € s6 descentralizado, mas também é
muito heterogéneo. Propde a formulagdo de uma institucionalidade mais ou menos comum
a todos os setores.

Palavras-chave: descentralizagdo, competitividade; flexibilizago.

14. AMATO, Mario.

Capital e Trabalho: entendimento com base em projeto nacional comum.
O Futuro do Sindicalismo: CUT, Forg¢a Sindical, CGT.

Editora Nobel

Sao Paulo —1992.

Discute o papel dos trabalhadores e do empresariado na sociedade nacional. Coloca o
trabalhador na posi¢io de parceiro do empresario. Defende a participagao de trabalhadores
e empresarios na defini¢do dos rumos socio-politico e econdmicos do pais.

Palavras-chave: parceria; participagdo;, processo decisorio; sindicato.

15. ARBIX, Glauco.

A Experiéncia das Camaras Setoriais e a Democratizagdo das Relagdes de Trabalho no
Brasil

Encontro Nacional de Estudos do Trabalho.

Editora ABET

Rio de Janeiro —1997.

Define as Camaras Setoriais da Industria como dindmica de negociagéo tripartite- governo,
trabalhadores e empresarios. Analise da Camara do setor automotivo enquanto espago para
mudangas nas relagdes de trabalho, permitindo a influéncia nas decisdes de politica de
Estado que afetam diretamente o setor ou ramo econdmico. Considera que a tendéncia atual
¢ a de acordos setoriais, locais ou de empresas, o que diminui o poder sindical, aumentado a
importancia de mecanismos como comissdes de empresa, comissdes de produtividade e os
grupos de representantes sindicais.

Palavras-chave: Camaras setoriais; negociacio; relagdes de trabalho; comissdes de fabrica.
16. ARELLANO, Oliva Lopez.



A Politica de Satide no México: um exemplo do liberalismo social?
Estado e Politicas Sociais no Neoliberalismo

Organizadora: Asa Cristina Lauarell

Editora Cortez

Séo Paulo —1997.

Destaca que, no Meéxico, as caracteristicas neoliberais do modelo econémico adotado
explicitamente a partir de 1982 acentuaram a precariedade das condi¢des de vida e de
trabalho de grande parcela da populagdo, aumentando a desigualdade. Assinala que a
virada neoliberal da politica social expressa-se na transformag@o das relagdes Estado-
sociedade. Trata como ambitos privilegiados para mostrar a redefini¢do da politica de
saude: o financiamento, a descentralizagdo e a privatizag@o seletiva dos servigos. Conclui
que este modelo de politica de saude aprofunda a concentragdo regressiva da renda e exclui
grandes grupos da populagdo de servigos de saude de qualidade.

Palavras-chave: politicas sociais; saude; desigualdade; neoliberalismo.

17. ARRUDA, Gerardo Clésio Maia.

Japonizacdo da Industria de Confecg@o: reflexos das novas formas de gestdo do trabalho
sobre o cotidiano dos trabalhadores.

Encontro Nacional de Estudos do Trabalho.

Editora ABET

Rio de Janeiro — 1997.

Analisa as modificagdes no processo de trabalho na industria de confec¢do no Ceara, os
mecanismos de funcionamento da organizag¢ido da producdo e a participagdo e o controle do
trabalhador.

Palavras-chave: processo de trabalho; participagdo.

18. BACHA, Carlos José Caetano.

Gestao Florestal no Parana

Gestao Ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso
Organizador: Ignez Vidigal Lopes

Editora Fundag¢do Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1996.

Inicia com a apresentagdo de um quadro histérico do processo de desmatamento ocorrido
no Parana. Discute a ineficiéncia da politica florestal no Estado, em particular a agao da
Umio. Afirma que a situacgio florestal do Parana parece complicar-se em virtude do ritmo
de reflorestamento ter diminuido com o fim dos incentivos econdmicos concedidos pelo
governo federal para essa atividade. Aborda a tentativa de solugdo deste problema por

parte do poder estadual, via: reservas legais, programas estaduais de incentivo ao
reflorestamento; a¢des judiciais; e a legislagdo florestal estadual. Faz uma avaliagdo desta

tentativa de solugdo. Conclui que a experiéncia Paranaense - em estabelecer mecanismos
de comando e controle da reposi¢do florestal € do desmatamento, bem como incentivos
econdmicos para a preservagdo das florestas nativas e a realizagdo de empreendimentos
florestais -, com seus sucessos e deficiéncias, € digna de analise por parte de outros estados
brasileiros que estao buscando solugdes para seus problemas florestais.



Palavras-chave: politica florestal.

19. BALTAR, Paulo Eduardo; DEDECCA, Claudio Salvadori e HENRIQUE, Wllnés
Mercado de Trabalho e exclusdo social no Brasil.

Crise e Trabalho no Brasil, modemidade ou volta ao passado?

Editora SCRITTA

Organizador: Carlos Alonso Barbosa Oliveira de e Jorge Eduardo Levi Mattoso

Séo Paulo —1996.

Discute, na primeira parte, as prncipais caracteristicas sociais do modelo de
desenvolvimento passado, analisando, em seguida, os problemas de emprego e pobreza nos
anos 80, quando se explicita uma crise daquele modelo. Trata também dos efeitos da
mudan¢a na orientag@o da politica econémica na década atual sobre o emprego. Analisa,
por ultimo, as conseqiéncias sociais da redugdo da capacidade de geragio de empregos
estruturados, apontando as perspectivas do emprego e da exclusio social.

Palavras-chave: mercado de trabalho; estagnagdo econdmica; exclusio social, emprego;
mudangas estruturais.

20. BARBOSA, Eni Monteiro; SILVA, Lorena Bernadete da & CAMARGO,
Sebastiao Francisco

O Financiamento da Politica Social da Infancia: situag&o atual, tendéncias e perspectivas

Infancia e Desenvolvimento: propostas e desafios.

Organizadores: Rocha Magalhies e Walter Garcia

Editora IPEA

Brasilia ~1993.

Contribui para o conhecimento atualizado dos problemas, tendéncias e possibilidades do
financiamento da politica publica voltada a crianga em idade pré-escolar, auxiliando o
poder publico e a sociedade civil a dar continuidade ao esforgo de reverter o dramatico
quadro social da infancia brasileira. Descreve e analisa mecanismos de financiamento e
fontes de recursos usados em programas sociais globais e tipicos destinados as criangas de
zero a seis anos. Identifica os principais problemas do momento pré-constituinte. Busca
extrair, da analise da Constitui¢do e do Estatuto da Crianga e do Adolescente, o0 modelo de
proteg¢@o social da infancia e as defini¢cdes relativas ao seu financiamento. Discute os
problemas que permanecem e as perspectivas de financiamento da politica social da
infancia, com base na experiéncia acumulada, nas novas orientagdes legais, na agdo do
poder no periodo pos-constituinte, nas leis ordinarias em tramitag@o, relativas a seguridade
social, previdéncia social, satude, assisténcia social e educagio nacional.

Palavras-chave: financiamento; politica publica, infancia.

21. BARBOSA, Maria Nazar¢ Lins.

Identidad y financiacion del tercer sectoren Brasil

Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.



Discute a questdo dos estimulos fiscais para as entidades sem fins lucrativos, seja mediante
financiamento direto ou indireto, via isengdo de impostos e dedugdes do Imposto de renda
aos que contribuem com ONGs. Destaca que a concessdo desses incentivos se faz de
maneira indistinta, e que entidades sem fins lucrativos - como clubes recreativos-
competem por recursos publicos destinados igualmente para entidades que atuam na defesa
de segmentos politicamente débeis ou marginalizados. Conclut que a falta de clareza
quanto a identidade das entidades que compdem o terceiro setor ( se de beneficio mutuo ou
de beneficio publico ), induz a equivocos quanto ao seu financiamento; e que € necessario
reavaliar o regime legal aplicavel as entidades sem fins lucrativos no que diz respeito a sua
identificacdo e financiamento.

Palavras-chave: estimulos fiscais; concessio.

22. BELTRAO, Ricardo Ernesto Vasquez

Programa Nutrir em Apucarana: Uma saida simples e viavel
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

S3o Paulo -1997.

Mostra a operacionalizagdo € a viabilizagdo do Programa Nutrir, através de agdes
integradas em varias partes, englobando prevengo, diagnostico e terapia médica, passando
pela producdo de alimentos e remédios fitoterapicos, fator este que denota o seu carater
inovador. Iniciado em 1993, este programa surgiu da soma de esfor¢os do poder publico e
da sociedade civil no combate ao problema da fome e da desnutrig3o.

Palavras-chave: poder publico; participagéo; poder local.

23. BETTONI, Analia e CRUZ, Anabel.

(conferéncia) Juventud y tercer sector in Uruguay

Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.

Estabelece como objetivo principal da investigagdo, medir e avaliar o alcance do
envolvimento dos jovens uruguaios em causas sociais ¢ do Bem-comum, expresso em
distintas formas de participagdo e de intervengdo. Mostra uma série de antecedentes
relevantes em relagdo a indicadores sociais e demograficos, assim como a historia da
participacdo dos jovens em processos de mudanga politica e social.  Analisa o
posicionamento dos jovens frente aos temas sociais € seus interesses priontarios. Ressalta
que um dos materiais centrais da investigagio € o estudo de propostas e atividades
originadas tanto no ambito das distintas organizagdes do terceiro setor como do Estado.
Busca discernir nas mesmas: o tratamento de problemas e de temas de interesses dos
jovens; os programas que tendem a obter uma maior participagio cidadd dos jovens; € por
fim, a existéncia de possiveis incentivos para a participag@o social dos jovens no Uruguai.
Palavras-chave: participagdo de jovens; interveng3o.



24. BIFARELLO, Monica.

(conferéncia) La gestion mixta de politicas sociales: el caso de Rosario, Argentina.
Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.

Busca confirmar a tendéncia das politicas sociais "de nuevo cufio", particularmente aquelas
produzidas em contextos locais, de incorporar progressiva e sistematicamente o terceiro
setor. Examina, para isso, as relagdes entre o poder local e as ONGs na produgdo de
politicas sociais. Analisa os vinculos entre as instancias publicas e privadas de provisdo do
bem-estar, defesa dos direitos humanos nas administragdes locais, referindo-se
especialmente ao caso de Rosério, na Argentina. Faz uma analise conceitual de diferentes
teorias que explicam a coordenagdo social mista, suas dificuldades e potencialidades.
Procura verificar a hipétese de que o nivel local seria o cenario mais apto para esta forma
de gestdo. Realiza estudo comparativo das experiéncias de programas sociais que
envolvem administragdes associadas entre os dois setores no dmbito de Rosario. Conclui
que as experiéncias de gestdo mista podem constituir um novo paradigma de politica social.
Palavras-chave: terceiro setor; poder local; politicas sociais.

25. BORON, Atilio.

A sociedade civil depois do diluvio neoliberal.
Poés-neoliberalismo:as politicas sociais e 0 Estado Democratico
Organizador: Emir Sader e Pablo Gentili

Editora Paz Terra

Rio de Janeiro —1995.

Discute o significado da democracia e cidadania, o impacto da recessio e dosa ajustes
liberais sobre as condi¢des de vida das camadas populares na América Latina. Faz a analise
das principais propostas do projeto neoliberal e reflete sobre o tipo de sociedade civil
resultante do impacto neoliberal.

Palavras-chave: democracia; cidadania; neoliberalismo.

26. BURSZTYN, Marcel

Estado e Meio Ambiente no Brasil

Para pensar o desenvolvimento sustentavel
Organizador: Marcel Burztyn

Editora Brasiliense

Sio Paulo —1993.

Discute o processo de institucionalizagdo da agdo ambiental no Brasil, a partir de
determinados questionamentos: Como enfrentar os desafios da gestio ambiental? Os
impasses e dificuldades constatados na administragdo publica, particularmente aqueles que
afetam a politica de meio ambiente, justificam a extensio do preconceito antiestatal a
questdo ambiental? Seria o caso de deixar que as forgas de mercado suprissem o papel
regulamentador do Estado?



Palavras-chave: meio ambiente; estado; gestdo ambiental; mercado.

27. CAMARGQO, José Marcio

Contratos Espurios: Contratos Individuais de Trabalho no Brasil

Mercado de Trabalho e Politica Industrial. Obstaculos Institucionais & produtividade
Organizadores: Rogério Valle e Anchin Wachendorfer

Editora Marco Zero

S3o Paulo —1996.

Analise do papel dos contratos de trabalho. Coloca sua importancia para uma completa
integra¢ao entre capital e trabalho no Brasil. Defende que a solug@o para melhorar o
funcionamento do mercado de trabalho esta na busca de maior geracio de ganhos de
produtividade no trabalho, geragdo de ganhos reais para os trabalhadores. Demonstra os
tipos de relagdes capital-trabalho que se ddo a partir de contratos individuais, flexibilidade,
informalidade, etc. Defende que estes tipos de negociagdo ndo atendem aos interesses do
conjunto dos trabalhadores. Conclui que a negociagdo € a forma mais eficaz de minimizar
as disparidades nas relacdes de trabalho e reduzir o papel da Justica do Trabalho e da
Legislagio.

Palavras-chave: mercado de trabalho; politica industrial.

28. CAMPOSECO, Lucas.

El caracter del Cooperativismo en Guatemala

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Instituto Interamericano de
Ciéncias Agricola

Lima — 1981.

Aponta a origem e objetivos do surgimento das cooperativas na Guatemala, comentando o
aparato administrativo concomitantemente com o processo de tomada de decisdes por parte
dos socios. Investiga o apoio legal , a estrutura organizativa, a tecnologia aplicada nos
processos de produgdo, o trabalho fundamentalmente individual para nos apresentar um
modelo, que para Guatemala capitalista dependente se apresenta ineficiente. Finaliza com
recomendagdes para sustentar e equilibrar as cooperativas como movimento necessario para
o desenvolvimento e crescimento.

Palavras-chave: autogestio; cooperativa, coordenagdo; trabaltho.

29. CANEDO, Leticia Bicalho.

Formagdo da Classe Operara no Brasil

A Classe Operaria Vai ao Sindicato

Editora contexto

Séo Paulo -1991.

Elabora uma relato historico: o surgimento da classe operaria na €poca da expansdo
cafeeira, a concentragdo do proletariado fabril principalmente na regido Sudeste (os
empregos gerados para implantagdo das estradas de ferro) a primeira greve, as diferengas
do trabalhador “lusitano” e do “nacionais”, etc. Passa mais adiante a discorrer sobre o
resultado do crescimento dos movimentos operarios esbarrando nas sociedades hostis e
gOVernos repressores.



Palavras-chave: sindicato; trabalho; associagio; assembléia

30. CANEDO, Leticia Bicalho.
Como organizar?

A Classe Operaria Vai ao Sindicato
Editora contexto

Sao Paulo —1991.

Relata a época da “efervescéncia das id€ias”, como a luta dos trabalhadores para resistir a
organizacdo da sociedade capitalista. Aponta um mosaico associativo (unides, ligas,
sindicatos, partidos etc. ) — primeiro decénio do século XX onde temos uma grande
autonomia de organizagdo. Descreve as primeiras associagdes sindicais, a vida dentro delas,
a repercussdo de orientagdes reformistas socialistas dentro dos sindicatos e resisténcias dos
imigrantes. Descreve a composi¢do dos comunistas, os “trabalhistas”, a repressdo ao
movimento sindical ao reconhecimento do direito de organizagao.

Palavras-chave: sindicato; trabalho; associag¢@o, assembléia; organizagio.

31. CANEDO, Leticia Bicalho.

Operariado Europeu: primeiras organizagdes.
A Classe Operaria Vai ao Sindicato

Editora contexto

Sio Paulo -1991.

Inicia com uma citagdo do historiador Eric Hobsbawn para delimitar o periodo de
surgimento das “classes trabalhadoras” ou mesmo, “classe operaria” (1790 ¢ 1848) e
“sindicato” (1870) para, a seguir, fazer um tragado da base das primeiras associagdes a
lutarem pela melhoria das condi¢des e pelo direito dos trabalhadores e a repercussdo dessas
idéias na sociedade da época.

Palavras-chave: sindicato; trabalho; associa¢do; assembléia.

32. CANEDO, Leticia Bicalho

O sindicato visto por uma fresta

A Classe Operaria Vai ao Sindicato
Editora contexto

Sdo Paulo -1991.

Questiona a defini¢ido de sindicato, como simples “associagido destinada a defender, junto
aos empregadores e ao Estado, os interesses dos trabalhadores assalariados de uma mesma
profissdo”, para se aprofundar em uma analise dos personagens envolvidos no papel de
representantes. Analisa os homens e seus esforgos para elaborar uma proposta comum,
apesar dos pontos de vista serem muitos diferentes e das forgas de agdo serem distintas.
Palavras-chave: sindicato; trabalho; associa¢do; assembléia.

33. CANEDO, Leticia Bicalho.
Sindicalismo corporativo no Brasil
A Classe Operaria Vai ao Sindicato
Editora contexto



Sdo Paulo —1991.

Analisa o resultado do decreto lei de 1932, n° 19.770 , que langou as bases do padrido
corporativo de organizagdo sindical, ao subordinar o sindicato ao Estado, que lhe outorgava
o monopdlio de representante profissional. Passa entdo a apresentar os modos de controle, a
reagdo dos trabalhadores ao enquadramento dos sindicatos e da instituigdo do imposto
sindical.

Palavras-chave: sindicato; trabalho; associagao; assembléia; organizagdo.

34. CARDOSO, Adalberto Moreira & COMIN, Alvaro Augusto.

Camaras setoriais, modernizagdo produtiva e democratizagdo nas relagdes de trabalho no
Brasil: a experiéncia do setor automobilistico.

O Brasil na virada do século: o debate dos cientistas sociais

Organizador: Glaucia Villas Boas e Marco Anténio Gongalves

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —1995.

Apresenta a experiéncia de acordo realizado entre o Sindicato dos Metalirgicos de Sdo
Bemardo do Campo, Séo Paulo e Betim, empresarios do setor automotivo e os governos da
Unido e S3o Paulo. Este acordo foi realizado no interior da Camara setorial do complexo
automotivo e € uma ruptura nos padrdes historicos das relagdes entre trabalho e capital no
Brasil. Discute a logica da reprivatizagao das relagdes de trabalho que ocorre em fungdo do
enfraquecimento do poder sindical imposto pela modernizag&o.

Palavras-chave: acordos, negociagdo, Camara setorial, sindicato

35. CARDOSO, Fernando Henrique.
Perspectivas: idé€ias e atuagdo politica
Colegdo Estudos Brasileiros
Organizador: Eduardo P. Graeff
Editora Paz e Terra

Rio de Janeiro —1983.

Considera as greves do ABC paulista na década de 80 como parte do processo de
democratizagdo do pais. Examina o revigoramento do movimento sindical. Considera a luta
operaria como a luta também pela conquista e garantia da cidadania. Defende a negociagio
direta entre trabalhadores e capitalistas € os sistema de arbitragem por via judiciaria
considerando-se assim um avango rumo a democratizagdo das relagdes trabalhistas.
Palavras-chave: democratizagdo; movimento sindical; cidadania; negociagio coletiva.

36. CARVALHO, José Carlos.

Gestio Florestal em Minas Gerais

Gestdo Ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso
Organizador: Ignes Vidigal Lopes

Editora Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1996.



Apresenta a situagio de grave desmatamento ocorrido no Estado de Minas Gerais
proveniente do uso de carvdo vegetal no parque industrial mineiro. Apresenta os esforgos
para se evitar o colapso dos recursos florestais, através da implementagdo da Lei Florestal;
que estabelece novos pardmetros na ag¢do do estado e da Unido no processo de total
reorganizagio do poder publico para gestdo das florestas e da biodiversidade. Apresenta e
discute as implicagGes desta lei. Afirma que a recente configuragio da politica florestal em
Minas Gerais valorizou a fungdo ecologica dos recursos florestais, reconhecendo sua
importancia ambiental, e seu peso economico e social. Destaca varias implicagoes desta
nova configuragdo, avaliando esta tentativa de solugdo. Apresenta ligdes extraidas desta
experiéncia em Minas Gerais.

Palavras-chave: lei florestal; ecologia; MG; poder publico; preservagio.

37. CARVALHO, Maria Alice Pessanha de.

A proposito do diagnostico participativo como instrumento para o controle social dos
Servigos

Participag@o popular, educagio e saude: teoria e pratica

Organizadores: Victor Vicente Valla e Eduardo Navarro Stotz

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —1993.

Busca identificar os problemas que numa area do Municipio do Rio de Janeiro se
constituem em obstaculo para a proposta de distritalizagdo do sistema de saude. Aponta
alguns equivocos de diagnosticos quanto a oferta de servigos, contextualizando a situagio
dos mesmos na crise do setor publico e discutindo questdes relacionadas a epidemiologia e
planejamento. Conclui, entdo, pela necessidade inadiavel da participa¢do organizada da
populagdo como caminho para avangar na supera¢do de tais problemas. Considera o
diagnostico participativo como elemento fundamental para que a populagdo veja nos
servigos os " seus servigos" e estes tenham daquela o perfil de suas reais necessidades.
Busca, especificamente, trabalhar na orientagdo dos estudos capazes de pensar modelos de
diagnosticos participativos (pesquisadores + sociedade civil + profissionais de saude) no
sentido de contribuir para a construgdo do perfil epidemiolégico, elemento balizador para o
planejamento dos servigos, aglutinador das forgas sociais e também com vistas a
instrumentalizar técnica e politicamente a sociedade civil para exercer o controle social dos
Servigos.

Palavras-chave: participagdo; controle social; sociedade civil.

38. CARVALHO, Vanderlei Souza.

Parana - Cambio Verde - Curitiba: um programa social de coleta de lixo
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora Fundacao Getulio Vargas

Sdo Paulo —1997.

Relata a experiéncia municipal, demonstrando que com um pouco mais de criatividade e
investimento, o poder publico assegurou a limpeza da cidade, mobilizou a populagdo para
manté-la limpa e minimizou varios problemas sociais. Enfatiza que isto s6 foi possivel ,
porque ao mesmo tempo que viabilizou o o escoamento da produgdo agricola de



hortifrutigranjeiros de pequenos e médios produtores, o programa estimulou a populagio a
manter a cidade limpa, promovendo a educagdo ambiental e ainda ao trocar alimentos por
lixo reciclavel, minimiza caréncias sociais da populagio da periferia da cidade. O programa
existe desde 1991 e deixou claro que é necessaria a intervengao direta do poder publico
para que possam simultaneamente ser resolvidos problemas ambientais, econdmicos €
sociais.

Palavras-chave: reciclagem, participag¢do popular , consciéncia ambiental

39. CASTILHO, Luis Olmedo.

Reforma Agraria, Organizacdo Campesina y Autogestion en Panama

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselhos Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima - 1981.

Sintetiza as ag¢Oes de reforma agraria e organizagdes rurais realizadas no Panama, assim
como analisa uma série de problemas para que se valide uma estratégia de implementagao
positiva do modelo de autogestdo através do qual poderemos determinar e aperfeigoar a
assisténcia técnica, organizativa. Propde uma maior participagdo dos trabalhadores rurais
para o sucesso da autogest3o nas empresas rurais.

Palavras-chave: autogestdo; participac¢ao; coordenagio; trabalho.

40. CASTRO, Manoel Cabral de.

Participagdo e controle: o dilema da organizagidoo e representacdo operaria nos locais de
trabalho.

Editora IPE/USP

Sao Paulo —-1987.

Faz um estudo da organizag¢do e representagdo dos trabalhadores nos locais de produgio.
Discute o significado da fabrica, que se apresenta para o movimento operario como nova
arena do conflito industrial, a partir dos anos 80. Aponta os fatores que, segundo ele,
dificultam, no Brasil, a organizacio e representagdo dos trabalhadores nos locais de
produgdo. Destaca as influéncias do corporativismo, o estilo "cupulista” e heterénomo do
sindicalismo dominante e 0 esquema prevalecente de organizagdo do processo de trabalho.
Palavras-chave: organizagdo, representatividade.

41. CATALAN, Pedro.

Ardigas: Una empresa Autogestionaria Chilena

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima — 1981.

Analisa a trajetoria positiva de ADYGAS, uma empresa que inicia suas atividades em 65
com 24 trabalhadores: sua evolugdo, a conscientizagdo da necessidade de capacitagdo dos
trabalhadores para as mudangas que estavam por vir, a passagem da cogestdo para
autogestdo e sua a situag¢do organizacional atual.



Palavras-chave: autogestdo; co-gestdo; participagio; trabalho; capacitagio.

42. CERVANTES, Margarita e MEJIA, Laura.

(conferéncia) La universidad: espacio de encuentro e interrelacion com diversos actores de
la sociedad civli

Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.

Levanta a seguinte questdo: pode a universidade desenvolver agées de pesquisa, docéncia e
difusdo que contribuam para fortalecer a capacidade propositiva dos sujeitos sociais, €
também ter um papel ativo na criagdo de uma nova cultura de participag@o, de tolerancia e
co-responsabilidade para o desenvolvimento social? A partir de uma experiéncia concreta,
a da Universidade Ibero-americana, procura respondé-la no contexto social mexicano.
Palavras-chave: universidade; atuagio.

43. COHN, Amélia.

Mudangas Econémicas e Politicas de Saude no Brasil.
Estado e Politicas Sociais no Neoliberalismo
Organizador: Asa Cristina Laurell

Editora Cortez

Sao Paulo -1997.

Analisa a experiéncia brasileira mais recente no trato das politicas de saude, a qual
apresenta particularidades que podem ser confrontadas aos demais casos latino-americanos.
Destaca que as politicas de ajuste estrutural no Brasil ndo assumiram o perfil neoliberal
como no Chile e no México. Discute o papel do Estado no que diz respeito as politicas
sociais (no caso a da saide) no processo de ajuste econdomico experimentado pelas
economias latino americanas, na perspectiva do complexo convivio da ordem democratica
em sociedades com desigualdades sociais.

Palavras-chave: politicas sociais; saide; América Latina; ajuste econdmico; desigualdade
social.

44. COLBARI, Antonia.

Sindicatos e mudangas nas relagdes de trabalho: analise de 4 experiéncias no Espirito
Santo.

Encontro Nacional de Estudos do Trabalho

Editora ABET

Rio de Janeiro —1997.

Apresenta a pesquisa realizada em 4 sindicatos para avaliar a apreensao de um curso sobre
reestruturacdo produtiva e gerencial em grandes empresas localizadas na regidao da Grande
Vitoria. Avalia as mudangas no sistema das relagdes de trabalho, a partir da introdugio de
novas formas de organiza¢io da produg@o. A participagdo dos trabalhadores no processo
produtivo faz parte da democratizagdo das relagdes de trabalho no interior da empresa.



Analisa a importincia das comissdes de fabrica e a atuagdo do delegado sindical nas
negociagdes coletivas

Palavras-chave: sindicato, reestruturagdo produtiva; participagdo; comissio de fabrica,
delegado sindical

45. CORDOVA, Efrén

A Participagdo dos trabalhadores nas decisdes da empresa: uma experiéncia internacional
Mecanismos Intra-empresariais de Participagio

Organizador: IBRART

S&o Paulo —1985.

Relata o estudo que apresenta a utilizagdo do termo “participacdo” atualmente e considera
que o mesmo engloba termos anteriores como democracia industrial, controle operario,
reforma da empresa etc. Tem como objetivo primordial o estudo da participagdo nas
decisdes da empresa. Conceitua participagdo, e , discute a questdo dos conselhos de
empresa, co-gestdao, autogestdo. Analisa os niveis de participagdo na América Latina e no
Brasil.

Palavras-chave: participagio; processo decisorio; co-gestdo; autogestio.

46. COSMOPOLIS, Mirio Pasco.

Peru.

Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Editora Université de Genéve

Genebra -1991.

Esclarece a Constituicdo e sua distingdo dos setores de trabalho individual e coletivo; o
setor publico, vinculado tradicionalmente ao direito administrativo e o setor privado com
seus direitos plenamente garantidos de liberdade sindical e negociagdo coletiva. Explica
que os direitos sindicais, ndo se aplicam aos funcionarios do Estado com poder de decisio
ou com cargos de confianga; muito menos a membros de For¢as Armadas. Passa a analisar,
como nos capitulos anteriores, as questdes nevralgicas da administragdo publica: emprego e
condi¢bes de trabalho; representagdao de empregados e empregadores nas relagdes de
trabalho, métodos para determinar as condigOes de trabalho e finalmente conflitos e
solugdes; alguns com bases estatisticas.

Palavras-chave: participac¢do, trabalho; condigdes de trabalho; sindicatos; acordo coletivo.

47. COSTA, Ana Alice Alcantara

A Casa Rosa Mulher: uma luz na escuridao
20 Experiéncias em Gestio Publica
Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Sdo Paulo —1997.

Descreve a experiéncia desenvolvida pela Prefeitura de Rio Branco ( na gestao da Frente
Popular em 1992 ) que através do programa Rosa Mulher, buscou solucionar o problema
das mulheres e adolescentes que trabalham como prostitutas. Acentua que o programa foi



desenvolvido através de parcerias entre varios 6rgdos municipais € um grande numero de
participagdes voluntarias. O programa Casa Rosa Mulher presta atendimento juridico,
social, psicolégico, de saude e arte-educag¢do ( cursos de corte de cabelo, manicure,
pedicure, croché, corte e costura, grupos de teatro, musica e capoeira ). Mostra que com
este tipo de iniciativa o programa esta conseguindo devolver a estas mulheres sua auto-
estima.

Palavras-chave: parcerias; gestdo mista, cidadania

48. DA SILVA, Luiz Antonio Machado e ZICCARDI, Alicia
Movimentos sociais urbanos: questdes tedricas e estudos de caso.
Movimentos sociais urbanos , minorias étnicas e outros estudos
Organizador: Luiz Antonio Machado da Silva

Editora da ANPOCS

Caxambu — 1983.

Concettua os movimentos sociais urbanos como as mais diversas formas de expressio,
mobilizag3o, organizag¢do e luta de setores populares - desde o movimento de favelados até
quebra-quebra de transportes publicos, mostrando que isto € devido & problematica da
integracdo x nio integra¢do das camadas mais baixas das populagdes urbanas. Mostra que a
emergéncia dos movimentos sociais urbanos se funde em contradi¢des urbanas, pois sdo
eles que dizem respeito a produgdo e distribuigdo dos meios de consumo, principalmente os
coletivos. Acentua que as condigdes politico-sociais dos paises latino-americanos, limitam
a abrangéncia dos movimentos sociais € que por isso a identidade coletiva das classes
subalternas ainda esta em construgdo. Demonstra que parte dos movimentos sociais urbanos
nao sdo autonomos, sendo estes organizados em sua grande maioria por igrejas e as vezes
até mesmo pelo Estado. Conclui que, na realidade, os trabalhadores além de reivindicar
pela melhoria das condicdes de vida, precisa ainda reivindicar diariamente sua
sobrevivéncia e a de suas familias.

Palavras-chave: mobilizagédo; redistribui¢do; autonomia

49. DE ARNILHAS, Carmen Arnillas.

Metodologia Freiriana para la Formacion y Fomento de Empresas Autogestionarias

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima — 1981.

Parte dos estudos do método de dialogo e reflexdo, trabalhados por Paulo Freire, utilizados
para despertar uma ag3o positiva induzindo a participagdo democratica nas decisdes das
empresas autogestionarias a fim de torna-las competitiva pela integracdo de seus
componentes.

Palavras-chave: autogestio; participagdo; trabalho; capacitagdo.

50. DEDECCA, Claudio Salvadori.

Racionalizagdo, poder e Trabalho: uma leitura das experiéncias da Renault e da Fiat na
gestdo de projetos industriais.

Encontro Nacional de Estudos do Trabalho.



Editora ABET
Rio de Janeiro —-1997.

Discute o processo de racionalizagdo produtiva a partir das experiéncias da Renault e da
Fiat, que procuraram desenvolver o sistema de produgdo enxuta que significou, dentre
outras, as transformagdes nas relagdes de trabalho. Descreve a tentativa de tornar os
trabalhadores sujeitos ativos do processo produtivo.

Palavras-chave: racionalizagdo produtiva, produg¢do enxuta, relagdes de trabalho;
participagao.

51. DEMO, Pedro.
Participagdo € conquista.
Editora Cortez

Sao Paulo -1993.

Analisa a participagdo na politica social, vinculando-a a participagio como e€ixo
fundamental da politica social ao lado dos eixos econémico-social e assistencial. Entende
politica social enquanto mecanismo redistributivo e autopromotor. Considera as
contribui¢des da sociedade civil com outras politicas sociais além das politicas sociais
publicas, voltando-se contra o Estado como € o caso das politicas sociais sindicais e a
politica de defesa da cidadania popular. Distingue trés faces fundamentais da politica
social: socio-econémica, assistencial e politica. Entretanto considera a participagdo como
aspecto principal da face politica. Considera que quando os trabalhadores adquirem
organizagdo politica passam a impor suas visdes e defender seus direitos for¢ando a
negociagdo com os patroes. O processo de conquista participativa garante a capacidade de
controle do poder, fazendo com que as politicas sociais sejam entendidas como direito do
cidaddo.

Palavras-chave: participagdo; politica social; sociedade civil, negociagdo coletiva;
cidadania.

52. DEMO, Pedro.

Politica social da infancia ( refletindo experiéncias e movimentos )
Infancia e Desenvolvimento: desafios e propostas

Editora IPEA

Brasilia —1993.

Expde dois relatos de experiéncias e de movimentos em torno de programas voltados para a
infancia: um da Pastoral da Crianga, o outro do Movimento de Luta Pré-creches (MPLC).
Ressalta que os relatos tém em comum a valorizag¢@o do trabalho comunitario, a partir de
entidades nio-governamentais, que se unem no mesmo intento: o combate a pobreza socio-
economica e a pobreza politica. Estabelece uma discussio inicial, com base nos resultados
avaliativos e nas preocupagles das experiéncias, sobre a questdo da politica social da
infancia. Assinala que os dois relatos apresentam material muito rico para tanto
relacionado a coberturas muito significativas. Destaca que sdo pecas fundamentais da tese
de que o investimento social - mais redistributivo, mais equalizador, mais emancipador,
mais preventivo - € aquele feito sobre as criangas, 0 maior patriménio de uma sociedade
com projeto proprio de futuro.



Palavras-chave: infancia; trabalho comunitario; investimento social, ONGs.

53. DINA, Angelo.

A automagio e o papel do homem: serdo possiveis solugdes alternativas?
A fabrica automatica e a organizagdo do trabalho

Editora Vozes

Petropolis —1997.

Parte de um questionamento: “como seria possivel uma interveng¢do e uma participagdo dos
trabalhadores (desde a fase do projeto) que privilegiasse as exigéncias humanas™ para mais
adiante passar a analisar estas transformagdes no sentido de entende-las e tornar ao operario
compreender melhor o sistema produtivo e a sociedade profundamente alterados pelos
avangos tecnologicos. Estuda também o efeitos destas sobre o emprego.

Palavras-chave: automagao, requalificac¢do; trabalho.

54. DINA, Angelo.

Automagio integrada e inovagao nos escritorios
A fabrica automatica e a organizagdo do trabalho
Editora Vozes

Petropolis ~1997.

Esclarece o uso cada vez maior da informatica alterando sobremaneira a rotina e agilizando
o trabalho em escritorios e os sistemas de telecomunica¢des. Entretanto mostra o outro
lado, ou seja, a volta da velha tentagio de controle da produtividade do funcionario através
da maquina, intensificando o seu ritmo, sem anular as comunicagdes interpessoais vistas
com desconfianga por parte do empregador.

Palavras-chave: automacéo; requalificag@o; trabalho.

55. DINA, Angelo.

Automagao rigida e flexivel.

A fabrica automatica e a organizagio do trabalho

Editora Vozes

Petropolis —1997.

Introduz com uma critica a degradagio da “sociedade do bem estar” em termos de
degradagdo do ambiente e da vida na cidade. Faz 0 mesmo com as linhas de produgio
automatica que n3o permitia a participa¢do inteligente do funcionario . Analisa o
surgimento da necessidade de automagdo em outros setores que ndo os de produgdo,
ocasionando a unido de automag@o e flexibilizagdo buscando produzir elementos diferentes,
talvez ao mesmo tempo, tolerar inconvenientes sem interromper a produgao.
Palavras-chave: participagdo; trabalho

56. DINA, Angelo.

Componentes da fabrica automatica: as maquinas automaticas “flexiveis”.
A fabrica automatica e a organizagio do trabalho

Editora Vozes

Petropolis —1997.



Esclarece o sistema de automacg3do flexivel com o surgimento das ferramentas de controle
numérico; a utilizagdo de robds no sistema produtivo principalmente em linhas de
montagem e consequentemente a diminui¢do do nimero de empregos desacompanhada de
melhonas qualitativas ou requalificagdo. Os operarios ficam restritos a0 acompanhamento
das maquinas.

Palavras-chave: automagio; requalificagéo; trabalho

57. DINA, Angelo.

Maquinas automaticas flexivets e trabalho humano.
A fabrica automatica e a organizagdo do trabalho
Editora Vozes

Petropolis —1997.

Relata as vantagens e desvantagens no desempenho de robds em comparagdo com o
homem em um sistema rigido.
Palavras-chave: automagao; requalifica¢@o, trabalho.

58. DINIZ, Eli.

Crise e Reforma do Estado e Governabilidade: Brasil - 1985-95
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1997.

Faz a referéncia a queda do autoritarismo que revelou o potencial da mobilizagdo popular
atingindo seu climax com a campanha das "diretas ja", processo que lutou pela
democratiza¢io do pais. Lutou-se pelas reformas da legislagio do trabalho e da organizagdo
sindical, a reformulagcdo da lei de greve. Estas lutas sofreram grande resisténcia do
empresariado que buscava garantir o controle do Estado sobre os sindicatos. Esclarece as
mudangas que se colocaram para a organizag3o sindical e os impasses impostos pelo
empresariado.

Palavras-chave: mobilizagio popular; democratizagao; sindicato.

59. Direciéon General de Empleo y Salario - Ministério de Trabalho de Nicaragua.

Los coletivos Estatales de prodccion en Nicaragua

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima —1981.

Introduz com o esclarecimento do CEP (Colectivo Estatal de Producciéon) uma entidade
onde os meios de produgio pertencem ao Estado. A diferenga implica no alto grau de
participagao dos trabalhadores na tomada de decisGes € no controle da produgdo. Estuda o
processo de produgdo nos CEP, a divisio do trabalho e produtividade discutindo o
problema dos salarios e outras consideragdes e recomendag¢des aos CEP.

Palavras-chave: autogestdo; assembléia; participag@o; coordenacio; trabalho.

60. ESCOBAR, Ernesto Parra.

El Financiamiento de formas Associativas de Produccion en el Sector de la Economia

La autogestion en America Latina Y el Caribe



Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas
Lima -1981.

Estuda as chamadas empresas associativas montadas entre os trabalhadores advindos dos
chamados “niveis informais” e questiona as linhas financeiras para poder apoiar um sistema
como esse. Esclarece a idéia de mercado informal, produto de um mercado de trabalho e
capital desorganizado onde a tecnologia e a divisdo do trabalho s3o praticamente escassas
no processo.

Palavras-chave: autogestio; participacdo; trabalho, empresas associativas.

61. EVERS, Tilman.

Os movimentos sociais urbanos: o caso do "movimento do custo de vida".
Alternativas populares de democracia

Organizador: CEDEC

Editora Vozes

Sdo Paulo -1982.

Analisa o surgimento dos movimentos sociais urbanos a partir da década de 70 como forma
de mobilizagdo. Destaca as questdes que surgem a partir da prolifera¢io destes movimentos
e sua contribui¢do no processo de democratizagdo econdmica, social e politica. Utiliza o
movimento do custo de vida para destacar a sua composi¢do e penetragdo social,
caracterizando as bases do movimento que contribuem para explicar a continuidade e
capacidade de locomog¢do das organizagdes de movimentos sociais.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; democratizagio.

62. FALABELLA, Gonzalo.

Uma discussdo tedrico - comparativa: analise de experiéncias internacionais
Automagido e movimento sindical no Brasil

Editora HUCITEC

Sao Paulo —1998.

Destaca a AM (automagdo Microeletronica) sua origem, seus efeitos e possibilidades
baseando seu estudo em trés pontos: sua aplicagdo técnica pelo “progresso”; seus efeitos
sobre os trabalhadores; estudo dos efeitos — emprego, qualificagdo, condigio e organizagio
do trabalho .

Palavras-chave: trabalho; sindicato; capacitagdo; participagio.

63. FALEIROS, Vicente de Paula.
Saber Profissional e Poder Institucional
Editora Cortez

Sio Paulo —-1997.

Analisa o conceito tradicional de participagdo que mobiliza a populagio; no entanto, os
lugares de dominagdo/dominados s3o mantidos. Assim, nos planejamentos governamentais
a populag@o é chamada a participar para informar, colher suas insatisfagGes, preocupagdes,
mas a populagio € excluida do processo decisorio. Define representagdo como a forma mais
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estimulada de participagdo. Entende co-gestdo como o tipo de representagdo onde o conflito
¢ institucionalizado e limitado a certas decisGes, aceita as desigualdades sociais e tenta
equilibra-las. Compreende a participa¢do como luta, pressdo, poder, como articulagdo em
torno de interesses de classes para a conquista de poderes, recursos e reconhecimento,
numa perspectiva de classe.

Palavras-chave: participacdo; representag@o; processo decisorio; co-gestdo, luta de classes.

64. FERLICH, Eleutherio Brum

Consideragdes sobre o trabalho.

Como reestruturar o Brasil pelo socio — trabalhismo de cooperagao.
Organizador: Associa¢do de Defesa Comunitaria

Rio de Janeiro —1991.

Define de forma detalhada, porém direta, trabalho como sendo toda atividade pela qual o
homem, no exercicio de suas forgas fisicas e mentais, direta ou indiretamente, transfigura a
natureza para colocd-la a seu servico. Explica o que sdo trabalhadores que atuam
diretamente e indiretamente ou suas formas de remuneragdo, podendo ser qualificados,
semiqualificados ou n3o qualificados. Define desta maneira a importancia do trabalho de
cooperagao.

Palavras-chave: trabalho; cooperativa, mutirdo; capacitagdo.

65. FERLICH, Eleutherio Brum.

Sintese dos objetivos programaticos do projeto em todos os campos de agio.
Como reestruturar o Brasil pelo socio — trabalhismo de cooperagio
Organizador: Associagdo de Defesa Comunitaria.

Rio de Janeiro —1988.

Aproveita o que ha de melhor nos sistemas sociais para formular atributos congénitos ao
homem, que lhe conferem ™direitos naturais”. Esclarece os varios campos de agdo: o
doutrindrio, da cidadania, da politica , propriedade e da economia, educagido e saude,
justica, previdéncia etc. As varias formas de trabalho : cooperativo associado, co -
participativo e independente. Esclarece as questdes da hierarquia, salarios, sindicatos etc.
Palavras-chave: trabalho; cooperativa; sindicatos; co-participativo.

66. FERLICH, Eleutherio Brum.

Cooperativa - Nacionalismo - Trabalho.

Como reestruturar o Brasil pelo socio — trabalhismo de cooperagdo
Organizador: Associagao de Defesa Comunitaria.

Rio de Janeiro —1988.

Trata da necessidade de cooperagdo como solu¢do para a unido em prol de um bem
coletivo. Sendo um sistema de economia fortificada, de Socio Trabalhismo de cooperagio,
facilita a democracia, a livre iniciativa e o direito a propriedade para todos. Passa entdo a
explicar a trilogia que mantém o projeto.

Palavras-chave: trabalho; cooperativa, mutirdo.



67. FERNANDES, Rubens César.

Seminario cidadania participativa. Responsabilidade social e cultural num Brasil
democratico

Organizador: Fundagdo BRASCAN e Fundagdo Roberto Marinho

Rio de Janeiro —1995.

Cita, naintrodugdo Rubens Cesar Fernandes numa definigdo clara e oportuna do que seria o
terceiro setor: "Além do Estado e do mercado, ha um “terceiro setor’, ndo - governamental’,
independente, e mobiliza particularmente a dimensio voluntaria das pessoas. (...) As
relagdes entre o Estado e o mercado, que tém dominado a cena publica, hdo de ser
transformadas pela presenga desta terceira figura - as associagdes voluntarias."
Palavras-chave: terceiro setor; associagdes.

68. FILHO, Djalma Agripino de Melo; PASSOS, Iana e LIMA Luci Praciano.

Gestdo municipal dos servigos e agdes de saide no Recife 1993-1996.

Os desafios da gestdo municipal democratica: a experiéncia do Recife.

Organizador: José Arlindo Soares e Lucia Pontes

Editora Pélis

Recife -1998

Faz uma breve sintese da situa¢do epidemioldgica do Recife na década de 80 e primeira
metade da década de 90. Apresenta algumas consideragdes sobre o processo de
municipalizagdo em saude. Analisa a proposta de gestdo da saude formulada para o
municipio de Recife no periodo de 1993 a 1996, centrada na realizagio dos principios e
diretrizes do SUS(Sistema Unico de Saiide), e mostra as principais estratégias adotadas no
sentido de reforgar a idéia de integrac@o institucional e setorial. Relata os principais
movimentos para a implementagdo da politica municipal de saude e os resultados
alcancgados.

Palavras-chave: municipalizagio; participagdo.

69. FILHO, Luciano Mendes de & DIAS, Regina Célia.

A experiéncia do Movimento de Luta Pro-creches e das creches comunitarias da regido
metropolitana de belo Horizonte.

Infincia e Desenvolvimento: desafios e propostas

Organizadores: Walter Garcia e Anténio Rocha Magalhies

Editora IPEA

Brasilia —1993.

Desenvolve reflexdo sobre a atuagio do Movimento de Luta Pro-creches (MLPC) uma
organizagio popular que tem por objetivo central a articulag@o da luta pela manuten¢do das
creches comunitarias da regido metropolitana de Belo Horizonte. Apresenta uma visdo
geral do MLPC e das creches a ele filiadas. Aponta aspectos significativos de sua historia e
da realidade destes centros educativos, bem como algumas impasses € perspectivas que se
apresentam para a luta em prol da educagdo de criancas de zero a seis anos, em Belo
Horizonte.

Palavras-chave: infancia; movimento de Luta Pré-creches; educagdo; Belo Horizonte.



70. FLEURY, Maria Tereza Leme.

Tecnologias, trabalho e educagdo. Um debate multidisciplinar.
A cultura da qualidade ou a qualidade da mudanga

Editora Vozes

Petropolis — 1994,

Analisa a cultura empresarial a partir das novas exigéncias de qualidade na producgio.
Identifica, partindo de Gagliardi, trés tipos de mudangas culturais nas organizagdes: a
mudanga aparente (preservagdo da cultura), a revolugdo cultural e o incrementalismo
cultural (valores complementares). Entende que a conjugagido de forgas externas e internas
a organizag¢do pode impulsionar mudangas nos padrdes culturais. Destaca entre as forgas
externas: a agdo do mercado nacional ou internacional, a agdo do Estado e a agdo dos
movimentos sociais pressionando por novas formas de interagdo, e entre as forgas internas:
as mudangas na cupula diretiva da organizagdo ou nas formas de organizagdo e gestdo do
trabalho. Utiliza a tipologia proposta por Coriat (1991) para classificar a participagdo do
trabalhador nestes processos de mudangas culturais: envolvimento imposto e controlado -
forma de controle social baseada na organizacdo do trabalho e que consiste em um
endurecimento dos métodos antigos e seu reforgo pela tecnologia, envolvimento
estimulado: reorganizagio do trabalho segundo os principios de flexibilidade e
multifuncionalidade, para se obter o comprometimento dos empregados com a
produtividade sdo oferecidas trocas ("trade-offs") que nunca s3o claramente negociadas,
dependendo sempre do desempenho do trabalhador; envolvimento negociado - o padrao de
organiza¢do do trabalho é o mesmo do tipo anterior, porém o "trade-off" é explicitamente
negociado e faz parte de acordos coletivos. O Brasil varia do envolvimento imposto e
controlado para o envolvimento estimulado. Ressalta que mesmo o envolvimento
estimulado implica numa mudanga significativa na postura em relagdo ao trabalhador. O
poder continua ainda bastante concentrado na cupula diretiva da empresa, porém mudangas
nos padroes de relagdes de trabalho se fazem sentir fortemente.

Palavras-chave: gestdo do trabalho; participagdo do trabalhador; formas de controle do
trabalhador.

71. FLORENCIO, Jorge.

Saneamento /ambiental na Baixada: cidadania e gestdao democratica
Saneamento /abiental na Baixada: cidadania e gestdo democratica
Editora da FASE

Rio de Janeiro —1995.

Define o programa Reconstru¢do-Rio como o resultado das lutas dos movimentos sociais
da Baixada Fluminense por saneamento basico. O programa € consequéncia do grande
nimero de desabrigados nessa regido em virtude das chuvas de 1988. A andlise afirma que
no periodo 1964-90, a gestdo da politica publica de saneamento era centralizada politica e
financeiramente na esfera federal, sem a participagdo da sociedade civil na elaboragdo e
fiscalizacdo. Compreende que a fun¢do social da cidade € o uso socialmente justo e
equilibrado espago urbano. A do cidadania € compreendida sob o prisma do direito ao
acesso a bens e servigos e também do direito a informac¢do e participagdo politica nos



destinos da cidade. Apresenta as propostas de criagdo de Conselhos nas diversas esferas de
governo e a capacitacdo dos atores sociais locais.
Palavras-chave: movimentos sociais, participagio politica, cidadania, Conselhos.

72. FONSECA, Gustavo A B. & PINTO, Luis Paulo de S.
O Papel das Ongs.

Gestdao Ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso
Organizador: Ignez Vidigal Lopes

Editora Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1996.

Investiga as diferentes fun¢des que as Ongs podem desempenhar nas atividades ligadas a
gestdo dos recursos naturais € ambientais, mediante analise de estudos de caso
diversificados tematica, estratégica e geograficamente. Ressalta o objetivo de identificar
ligdes que poderiam ser extraidas das experiéncias bem sucedidas, que por sua vez podem
ser aplicadas a solug@o de problemas semelhantes em diferentes regides do pais
Palavras-chave: organizagdo nio governamental; gestdao ambiental; co-gestdo.

73. GARCIA, Facundo.

La Participacion y la capcitacion en un grupo de Cooperativas en Bolivia

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
CiénciasAgricolas

Lima -1981.

Apresenta estudo desenvolvido pela Universidade Catolica da Bolivia, baseado em analise
sobre a participagdo e capacitagdo de 26 cooperativas e formas associativas do setor
artesanal, mineiro e agropecuario.

Palavras-chave: autogestdo; participagdo; coordenagio; trabalho; capacita¢io; cooperativa

74. GARCIA, Maria de Fatima.

Negociagdo coletiva dos canavieiros do Nordeste.
Encontro Nacional de Estudos do Trabalho.
Editora ABET

Rio de Janeiro ~1997.

Analisa a a¢3o de barganha sindical no processo de negocia¢io coletiva dos canavieiros do
Nordeste. Considera a negociagdo como produto do conflito de interesses das classes
antagoOnicas. Busca avaliar a manuten¢do, ampliagio e inovagdo das conquistas dos
canavieiros.

Palavras-chave: sindicato, negociagio coletiva; classes; barganha.

75. GARCIA, Walter E.
Politicas para criangas de zero a seis anos: sumario de conclusdes e recomendagdes.
Infancia e Desenvolvimento: desafios e propostas



Organizag3o: Antonio Rocha Magalhdes e Walter Garcia
Editora do IPEA
Brasilia —1993.

Aborda programa de trabalho, desenvolvido em novembro de 1990, voltado para a analise
de questdes relativas a crianga de zero a seis anos no Brasil, com o objetivo de gerar
subsidios para a formagdo de politicas. Neste programa, realizado pela Fundagido Esquel da
Brasil com apoio da Unicef, foram discutidos e analisados documentos relativos a
experiéncias empresariais, comunitarias, municipais, estaduais, nacionais e internacionais
de atendimento a crianga nesta faixa etaria, com o objetivo de identificar orientagdes
quanto a aspectos positivos e negativos, nos subsidios que elas possam oferecer para
fundamentar a formulagio de politicas. Faz uma sintese desse debate, procurando
condensar, de forma direta e objetiva, os principais pontos que podem orientar pessoas
capazes de tomar decisdes nas diferentes esferas de politica social, bem como aos
especialistas que procuram realimentar seus estudos e enfoques da tematica. Apresenta
recomendagdes de ordem pratica que emergiram dos debates realizados.

Palavras-chave: Infancia; politicas publicas; politicas sociais.

76. GENRO, Tarso.

Orgamento Participativo e democracia.

Orgamento participativo: a experiéncia de Porto Alegre
Editora Fundagdo Perseu Abramo

Sao Paulo -1997.

Apresenta a necessidade da criagdo de novas experiéncias politicas e o incentivo a
participagdo popular como mecanismos de efetivagdo da democracia, integrando os
cidaddos comuns ao espago publico. Destaca a experiéncia do orgamento participativo de
Porto Alegre como resposta a crise do Estado e as dificuldades de sua implantagdo.
Enfatiza a participag@o como condi¢do para a formagdo de um cidaddo ativo e critico, com
o objetivo de permitir-lhe interferir na criagdo das politicas publicas e demais decisdes do
governo.

Palavras-chave: democracia; participagdo; or¢amento participativo.

77. GINNEKEN, Peter van.

Reforma Agraria y Participacién Campesina: Los Casos del Valle Sagrado de los Incas Y
de Anta

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima — 1981.

Apresenta o relato da experiéncia dos dirigentes Esteban Puma y Efrain Solis, da
participagdo dos trabalhadores rurais na Reforma Agraria no Peru, base para as novas
empresas agrarias.

Palavras-chave: autogestio; participa¢do; trabalho.

78. GOES, Ana Ruth Rezende.



Pastoral da Crianga: uma a¢do comunitaria.
Infancia e Desenvolvimento: desafios e propostas
Editora do IPEA

Brasilia —1993.

Apresenta a estruturagdo, a abrangéncia, os objetivos e os principios norteadores da
Pastoral da Crianga € o seu impacto, em particular, nas comunidades do Nordeste do Brasil.
Ressalta o objetivo de reduzir a mortalidade infantil nos bolsdes de pobreza, educar a
mulher como agente de transformacio social e estimular a organiza¢do comunitaria.
Palavras-chave: pastoral da crianga; organizagdo comunitaria; participagap feminina.

79. GOHN, Maria da Gloria

A crise dos movimentos populares nos anos 90

Movimentos sociais cidadania e educagdo

Editora Primeiros Passos

Rio de Janeiro —1994.

Mostra como mérito dos movimentos de participagdio surgidos nos anos 80, a
conscientiza¢do do cidaddo de que ele tem o direito de tomar partido nas decisdes que afeta
diretamente sua vida. Observa a importancia da Constituigio de 1988 que abriu novas
possibilidades de participag@o. Critica as assessorias que ndo repassaram os conhecimentos
técnicos aos movimentos populares, suas bases e suas liderangas. Aponta os movimentos
ecologicos como fruto e herdeiros desta conscientizagio ocorrida nos meados dos anos 80.
Palavras-chave: movimentos populares; conscientizag¢do do cidadio.

80. GOHN, Maria da Gloria.

O caracter educativo dos movimentos populares
Movimentos sociais cidadania e educag@o
Editora Primeiros Passos

Rio de Janeiro —1994.

Mostra os movimentos sociais como formas de renovagiao da educagdo popular, que sem
nenhum programa prévio de interlocutores ( assessorias articuladas a Igreja e partidos
politicos, universidades, institui¢des governamentais e nio-governamentais nacionais e
internacionais, sindicatos etc.. ) vém conseguindo bons resultados. Analisa como o
engajamento de intelectuais nos movimentos populares tornou possivel uma nova leitura da
educagdo popular, que passou desde entdo a ser elaborada por aqueles que a utilizavam e
ndo so pelos tedricos.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; educacio.

81. GOHN, Maria da Gloria.
Movimentos sociais, cidadania e educagdo
Movimentos sociais cidadania e educagio
Organizadora: Maria da Gloria Gohn
Editora Primeiros Passos

Rio de Janeiro —1994.



Mostra que os movimentos sociais da educagio tém um elemento de unio, que € a questao
da cidadania. Analisa historicamente (desde John Locke até nossos dias ) o conceito de
cidadania e sua importancia para a sociedade capitalista.

Palavras-chave: cidadania; movimentos sociais.

82. GOMES, Angela de Castro.

Republica, Trabalho e Cidadania

Corporativismo e Desigualdade: a construgdo do espago publico no Brasil
Editora Rio Fundo/IUPERJ

Rio de Janeiro -1991

Relata o estudo sobre a participagdo dos trabalhadores no cenario politico brasileiro.
Analisa a conquista de direitos civis, politicos € sociais e a discussdo da cidadania. Faz um
estudo histérico a partir da Primeira Republica até a construgdo do PTB em 1945, os
intrincamentos com a politica trabalhista e os tipos de cidadania implementados.
Palavras-chave: participa¢ao; cidadania.

83. GRAZIA, di Grazia.

Projeto S@o Pedro da Vitora.

20 Experiéncias em Gestdo Publica
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sao Paulo — 1997.

Analisa como a Prefeitura de Vitoria conseguiu resolver o problema de ocupagio
desordenada Baia Noroeste de Vitoria, contando para isso com a participagdo da populagio
e de varias ONGs. Demonstra a eficacia desta participagdo que se deu através do
Orcamento Popular, Conselho Setorial do Meio Ambiente, Titular da Crianga e do
Adolescente, Associagdo de Mulheres e de Moradores, concluindo que isso so foi possivel
gragas aos prefeitos Vitor Buaiz do PT (1988/1992) e Paulo Hartung do PSDB (1993/1996)
que priorizaram as politicas sociais em suas administracoes.

Palavras-chave: politicas sociais; associagdo; participagdo.

84. GROSSMANN, Monika

Reforma agraria Municiaplizada: Po6lo de Produgio Agroflorestal
20 experiéncias em gestdo pubblica e cidadania

Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

S3o Paulo — 1997.

Mostra como o municipio de Rio Branco no Acre conseguiu reverter o fenomeno do éxodo
rural, através de um programa de reforma agraria municipalizada, juntando os érgios locais
- Prefeitura, SUDAM , ONGs , EMBRAPA, EMATER , PESACRE , UFAC , FETACRE
e outros, que fizeram com que o polo agroflorestal se tornasse uma proposta plausivel para
possibilitar a volta ao campo das familias de ex-seringueiros e ex-agricultores , a0 mesmo
tempo que consegue uma alternativa para o abastecimento da cidade com alimentos vindos
de areas mais proximas.



Palavras-chave: municipalizagio, participagdo popular; assentamento.

85. GUERRA, Melba Pinedo.

(conferéncia) Cocertacion Contratacion y Gestion entre Ongs el Gobierno Local
Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Geneve

Genebra — 1998.

Aborda de forma conceitual, descritiva, e analitica os processos de "concertacion
contratacion y gestion” que se dao entre as Ongs da cidade de Cali (Colombia) e a
administragdo municipal. Descreve os antecedentes politicos, legais e administrativos que
tém permitido que se incremente a participacdo das organizagdes da sociedade civil,
especialmente as Ongs, no desenvolvimento da politica social. Formula conclusdes e
recomendagdes orientadas para o ajuste dos trés processos na busca de uma maior
participagdo, eficiéncia e impacto na elaboragdo e gestdo de politicas sociais feitas pelas
Ongs.

86. GUILLEN, Alberto Cary.

La participacion en la Conducion Empresarial de las Empresas de Propiedad Social

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Cons. Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de Ciéncias
Agricolas

Lima —1981.

Investiga como se estabelece a participagio da empresa onde ja se encontram
implementados os modelos de gestdo participativa levando-se em consideragdo que tais
mudangas alteram as estruturas socio — econdmicas e politicas mas também ocorrem
modificagées profundas na estrutura psicologico-comportamental. Para tanto analisa a
necessidade de conhecer como os gerentes e diretores manifestam sua lideranga na
condugdo das empresas respondendo a perguntas como: Quem assume?; Quem lidera as
reunides de grupo? ; etc.

Palavras-chave: autogestio; participa¢io; coordenagio; trabalho; capacita¢do; colocagao.
87. GUIMARAES, Maria do Carmo Lessa

Programa de Saude Global em Joaima.

20 experiéncias em Gestao Publica e Cidadania

Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sdo Paulo - 1997.

Estuda uma proposta de levar um conjunto de servigos basicos a populagdo do campo,
através da estratégia de um mutirdo que reunisse profissionais de varias areas - saude ,
educagdo, agricultura , servigos civis(documentos), lazer , higiene pessoal e beleza - os
quais, num esforgo conjunto, prestariam servigos a populagéo rural do municipio de Joaina.
Palavras-chave: gestdo publica; cidadania; SUS.



88. IANCORA (Instituto Colombiano de Reforma Agraria — Bogotd/Colémbia)

Las Formas Associativas de Produccion en Colombia

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas.

Lima —1981.

Faz uma reflex3o sobre a evolugdo de 427 empresas comunitarias criadas com a Reforma
Agraria colombiana mostrando a forma de organizagio, o desenvolvimento tecnologico e
empresarial.

Palavras-chave: autogestdo; assembléia; participagio; coordenagdo; trabalho.

89. IANNI, Octavio.

A dialética da globalizacio
Teorias da Globalizagio
Rio de Janeiro —1995.

Realiza um exame detalhado do cenario da globalizagdo econdmica, com o surgimento do
capitalismo (séc. XVI) e sua influéncia no desenho do mapa do mundo. Centra sua
avaliagdo na forga do capitalismo no modo de produgdo, hoje global, e nas forgas
produtivas basicas, tais como o capital, a tecnologia, a for¢a de trabalho, a divisio do
trabalho social, o mercado e o planejamento (como técnica de organizag¢do e dinamizagio
das forgas do mercado), entre outras. Identifica as tecno — estruturas transnacionais que
pensam e implementam o jogo de forgas sociais, econdomicas, politicas e culturais que
operam no mercado € no planejamento, a fim evitar o caos que causaria o controle total
pelas for¢as do mercado. Encerra com o estudo da potenciag¢do da forga de trabalho a ser
priorizada para que se possa potencializar as outras forgas produtivas basicas. Conclui que
as técnicas e ciéncias de ultima geragdo ndo diminuiram as desigualdades.

Palavras-chave: globalizagao; forga de trabalho; desigualdades.

90. Instituto de la Autogestdo de Chile.

La Experiencia Autogestionaria Urbana Chilena.

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
CiénciasAgricolas

Lima —-1981.

Inicia por uma descrigdo do universo das empresas autogestionarias desde seus periodos de
implementagdo;, suas dificuldades e as etapas de evolugio passando em seguida a
esclarecer o sistema de financiamento da autogestdo. Confirma um desenvolvimento
institucional com assisténcia técnica (que se traduz em material de gestio empresarial e
selecdo do pessoal executivo) e apoio social com vistas a acentuar a capacitagdo do
material humano e o bem estar na empresa.

Palavras-chave: autogestdo, participagdo, coordenagao; trabalho.

91. JACOBI, Pedro.
Movimentos sociais na transi¢do democratica.
Mov. Soc. Urbanos numa Epoca de Transi¢do: Limites e Potencialidades.



Organizador: Emir Sader
Editora Cortez
Sdo Paulo —1987.

Discute o desenvolvimento da for¢a dos movimentos sociais num contexto histérico, a
partir da transigdo democratica. Analisa os movimentos como uma forma de mobilizacao,
em suas bases urbanas, na tentativa de solugdo de seus problemas. Destaca a experiéncia
desses movimentos e acenos de participagdo em Sao Paulo, onde os setores organizados
promovem mobiliza¢des contra a precariedade nos servigos publicos. Vé os movimentos
sociais urbanos como potenciais agentes de transformagdo que configuram uma ruptura
com as formas tradicionais de administragio.

Palavras-chave; trabalhadores; atividades politicas.

92. JOHNSON, Ana Gutiérrez

Las Mujeres y la Autogestion: Auzo Lagun

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima - 1981.

Apresenta AUZO LAGUN uma das quatro cooperativas de servigos de Mandragon,
provincia ao norte da Espanha, que se caracteriza por prover postos de trabalho para
mulheres casadas e com filhos, com jornada de trabalho mais curta, ou seja, uma inovagdo
estrutural que tem dado certo e se expandido.

Palavras-chave: autogestao; participagdo; coordenagio; trabalho; capacita¢do; cooperativa.

93. KEINERT, Tania Margarete Mezzomo.

(conferéncia) El concepto de "publico" mas alla de los limites del Estado: uma nueva
relacion Estado-Sociedad y la emergencia del tercer sector.

Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra -1998.

Utiliza uma metodologia que "classifica os conteudos”, na primeira parte do trabalho,
quando o objetivo € conhecer e tragar as caracteristicas do campo da Administragao Publica
no Brasil. Analisa todos os artigos publicados nas revistas: Revista do Servigo Publico e
Revista de Administragdo Publica no periodo de 1930-1997; de acordo com o seu LOCUS (
objeto empirico abordado pelo artigo ) € o FOCUS ( instrumentos teoricos utilizados ). Na
segunda parte realiza uma analise dos contetidos. Identifica um primeiro periodo (1930-
1979) onde os estudos de Administragio Publica privilegiam a analise do aparato Estatal
(Locus), através de uma otica administrativa (Focus). Ja em um segundo periodo, surge um
novo consenso baseado na ampliacdo do objeto de estudo, que n3o se limita somente ao
aparelho de Estado e a Burocracia governamental, mas que estende para uma série de atores
envolvidos com questdes publicas através de um enfoque politico-organizacional. Ressalta
que dessa forma o conceito de publico supera os limites do estatal, uma vez que os estudos



passam a se referir também a participagio social; a atuagdo de organizagdes publicas néo-
estatais; uma multiplicidade de atores; e de formas juridicas e geréncias.
Palavras-chave: administragido publica; buruocracia.

94. KLERING, Luis Roque.

A experiéncia inovadora de fundo de desenvolvimento agropecuario de Tupandi
20 Experiéncias em Gestao Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora Fundacao Getulio Vargas

Sdo Paulo —1997.

Discute = FUNDAT ( Fundo de Desenvolvimento Agropecuario de Tupandi ) ,
implementado no inicio de 1993, que produziu extraordinario efeito socio-econémico,
modificando profundamente o modo de vida e de produgdo da comunidade do vale de Cai,
a 90 km da capital do Rio Grande do Sul. O programa que busca tornar mais produtivas as
cerca de 500 pequenas propriedades rurais do municipio, tinha como objetivos: fixar o
homem no campo, criar expectativas de melhoria da qualidade de vida na agropecuaria;
viabilizar economicamente a pequena propriedade rural; absorver a mao-de-obra familiar
disponivel, aumentar a arrecadagdo de ICMS e criar m3o-de-obra especializada. Esclarece
que a prefeitura coube o papel de ser o agente fomentador e catalisador de reunides ,
mutirdes e outras agdes em favor das comunidades, enquanto aos cidadios coube o papel de
discutir e buscar em conjunto, os melhores meios para elevagdo do seu padrio de vida e de
sua condi¢do de cidadania.

Palavras-chave: gestdo publica; mutirdo, trabalho conjunto.

95. LAURELL, Asa Cristina.

Avangando em direggo ao passado: a politica social do neoliberalismo.
Estado e Politicas Sociais no Neoliberalismo.

Organizador: Asa Cristina Laurell

Editora Cortez

Sao Paulo — 1997.

Procura esclarecer a natureza dos processos de transformagdo que estdo ocorrendo no
campo social. Questiona se o Neoliberalismo é um projeto global de organizagdo da
sociedade, de redefini¢do entre as classes sociais, ou s6 uma politica econémica com efeitos
secundarios e transitorios no campo social. Opta por abordar o neoliberalismo como um
projeto global de organizagio da sociedade com uma politica social articulada. Discute, a
partir desta opgdo, diversas questdes tais como: qual a concepgdo que o sustenta? Qual o
seu discurso ideolégico? Como se articula a politica social no projeto econdémico? Quais
s30 as estratégias para alcangar as transformacdes desejadas? Qual o destino dos direitos
sociais nesse contexto?

Palavras-chave: neoliberalismo; politica social; direitos sociais.

96. LEITE, Marcia de Paula

Tecnologias, trabalho e educagio, um debate multidicisplinar
Modernizagio tecnologias e relagdes de trabalho

Editora Vozes



Petropolis —1994.

Analisa os modelos japoneses de produgdo e sua implantagdo no Brasil. Aponta os
principios que definem os objetivos da produgdo japonesa: centralizagio do produto-
qualidade e prazo, priorizando o atendimento ao cliente; eliminagdo do desperdicio (just in
time); o método de tentativa e erro - melhoria continua e utilizagdo de praticas
experimentais no chdo de fiabrica. (Humphrey, 1991). Destaca que o grupamento celular
implica, em geral, numa intensificagdo do trabalho, j& que normalmente vem associado a
pratica de destinar mais de uma maquina a um mesmo operario, podendo chegar ao
conjunto de maquinas da célula de produgdo. Ressalta que a organizagio baseada no "just
in time" e na organizag¢io celular vem sendo quase sempre acompanhada do CEP (Controle
Estatistico do Processo), e acaba por agregar as tarefas de operag@o certos tipos de inspegao
(controle de qualidade) e manutenc¢do. Entende que dos programas participativos ou de
envolvimento dos trabalhadores destacam-se os CCQs (Circulos de Controle de Qualidade),
que tém além dos objetivos técnicos relacionados a melhoria da qualidade e & economia de
custos, um objetivo ideologico expresso na busca gerencial de envolver os trabalhadores
com as metas das empresas e criar uma identidade entre a dire¢do e os operarios. Nesse
sentido os CCQs podem ser entendidos como complementos importantes do sistema, na
medida em que ele aumenta a vulnerabilidade a que as empresas ficam expostos face a
organizagdo e mobiliza¢do dos trabalhadores com a diminui¢do dos estoques, tornando-as,
nessa medida, mais dependentes da colaboragdo do coletivo dos trabalhadores. Esclarece
que a difusdo dos CCQs mostrou-se bastante problematica na década de 80, tendo em vista
o carater conflitivo das relagdes de trabalho no pais e a resisténcia das empresas em ampliar
a participagdo dos trabalhadores nas decisdes relativas ao processo produtivo, mas que
apesar deste fracasso, o patronato continua investindo em programas participativos.
Palavras-chave: transferéncia de tecnologia; just in time; programa participativo.

97. LERNER, Walter

Organizacdo participativa — mais uma poderosa tecnologia na busca da competitividade
Administragdo Participativa

Editora Atlas

S&o Paulo — 1996.

Esclarece o objetivo da metodologia de trabalho participativo onde todos os departamentos
e unidades procuram obter permanente e integrada eficacia no desempenho da forca de
trabalho . Responde as perguntas “o que €, quem coordena, como se faz”, partindo , a
seguir, para questdes como responsabilidade e modus operandi do programa, consideragdes
especiais, significado do plano estratégico e tatico.
Palavras-chave: participagdo; beneficios; trabalho.

98. LIMA, Luiz Gonzaga de Souza

Notas sobre as CEBs e a organizagdo politica.
Alternativas Populares de Democracia
Organizador: José Alvaro Moisés

Editora Vozes

Petropdlis ~1982.



Analisa a modificagd@o da estrutura social da Igreja. Esclarece os motivos desta modificagdo
¢ indica 0 movimento popular como novo modelo de participagio. Distingue comunidade
eclesial de base e movimento popular. Coloca que o principal objetivo do movimento
popular € a luta por participagdo direta da populagdo no processo de modificagdo e
construgio da vida social. E a luta por alcangar uma ampla e autbnoma participagdo na
gestdo da sociedade, com vistas a construir um "Estado de Direito".

Palavras-chave: comunidades eclesiais de base, movimento popular; participagdo, gestao.

99. LOBO, Thereza

Politicas sociais no Brasil: descentraliza¢do para mais experiéncia e eqiiiddade.
Politicas Sociais no Brasil: descentralizacdo, eficiéncia e eqiiidade

Editora INAE - ILDES

Rio de Janeiro.

Aborda a questdo da descentraliza¢do no contexto de uma reforma do Estado. Acentua a
necessidade de um novo pacto federativo, cujo objetivo primordial é obter, com a
descentralizagio, mais racionalidade e efetividade no uso dos recursos pablicos. Apresenta
diversas medidas que se impdem com esse proposito, tais como: revisao das competéncias
constitucionais da Unido, dos Estados, dos Municipios; e mecanismos eficientes de controle
social.

Palavras-chave: descentraliza¢3o; pacto federativo.

100. MACEDO, Bernardo Gouthier e PIVA Luiz Guilherme.

Questio salarial e sindicalismo no Brasil.

Politica Salarial e Representacgdo Politica: a centralidade da negociagdo.

Organizadora: Eli Diniz

Editora do ITUPERJ

Rio de Janeiro —1992.

Analisa a crise econdmica do final dos anos 70 que aponta como elementos de analise a
questdo salarial e o sindicalismo. Aponta duas visdes de interpretacdo da crise: liberal-
conservadora e distributivista. A vis3o liberal-conservadora prega o ajuste do setor publico,
diminui¢do de gastos, juros elevados, contengdo de salarios e perda do poder de barganha
da organizagdo sindical. A visdo distributivista acredita que a crise € produto da faléncia do
modelo de desenvolvimento, enfatiza a importancia de organizacgio sindical no sentido de
impedir a concentragdo de renda que gera desigualdade. Analisa as agdes politicas do
governo Collor que ataca conjuntamente salarios e organiza¢éo sindical.

Palavras-chave: salarios; sindicalismo.

101. MACEDO, Murillo.

A emergéncia da negociagdo como mecanismo de articulagdo entre capital e trabalho no
Brasil de hoje.

Negociagdo no mundo do trabalho

Editora Comiss@o de Publicagdes e Documentagao

Brasilia — 1983.

Analisa a negociagdo como papel de aperfeigoamento das relagdes de trabalho. Discute o
contexto historico que propicia o aparecimento da negociag@o coletiva, como tentativa de



superar o estreito quadro legal e institucional que regulava as relagdes entre trabalho e
capital no Brasil. A negociagdo atrealada a abertura democratica, ao novo papel assumido
pelos sindicatos. Considera a proposta reformista e nio transformadora, uma vez que
propde mudangas no sistema e ndo do sistema, discutindo o papel a ser assumido pela
Justi¢a do Trabalho na modemizagio institucional provocada pela negociagao.
Palavras-chave: negociagdo coletiva; relagdes de trabalho; sindicato; Justi¢ca do trabalho.

102. MACEDO, Murillo

As necessidades de modernizag¢3o institucional na area sindical no Brasil
Negociagdo no mundo do trabalho

Editora Comissio de Publicagdes e Documentagdo

Brasilia —1983.

Discute o papel da negociagdo no mundo do trabalho, observando os mecanismos de apoio
a negociagdo, classificando-os em mecanismos intraempresariais € mecanismos de
negociagdo periddica de salarios e outras condigdes de trabalho. Os mecanismos
intraempresariais sio as comissdes de fabrica, representagdo das partes que permitem
debate direto entre trabalhadores e empresarios no dmbito da propria empresa. Reserva a
Justiga do Trabalho a ocupagido com questdes de direito. Propde procedimento de media¢do
e arbitragem para a melhoria das relagdes entre trabalho e capital.

Palavras-chave: comissio de fabrica; Justica do Trabalho, relagdes de trabalho; mediagéo.

103. MACEDO, Murillo.

Evolugéo e Perspectivas do Sindicalismo no Brasil
Negociagdo no mundo do trabalho

Editora Comissio de Publicagbes e Documentagdo
Brasilia —1983.

Discute o papel da negociagdo coletiva que estabelece as relagdes de trabalho entre
trabalhadores e empresarios na dindmica democratica, considerando que o sindicato nesta
visdo, ndo vé€ o empresario como inimigo. A estratégia basica de conduta de am,bas as
partes € a conversa, o didlogo. Discute e analisa os rumos da negociagdo no Brasil.
Palavras-chave: negociag@o coletiva; relagdes de trabalho; sindicato

104. MACEDO, Murillo.

Rumos do Sindicalismo no Brasil.

Negociagdo no mundo do trabalho

Editora Comissdo de Publica¢des e Documentagédo
Brasilia —1983.

Analisa a negociagdo como base do sindicalismo democréatico, que trabalha com o
pressuposto que trabalhadores e empresarios precisam uns dos outros para sobreviver, e a
melhor conduta € a negociagdo coletiva dos interesses. A negociacio tira do Estado o papel
de interventor nas discussGes das relagbes de trabalho, deixadas a cargo das partes
interessadas. Ao Estado cabe o papel de moderador nas questdes de maior relevancia e
conflito.

Palavras-chave: negociagdo coletiva, sindicalismo; relagdes de trabalho.



105. MACHADQO, Eduardo Paes.

A Associagido como Canal de Participagdo
Poder e Participagio Politica no Campo
Editora Cerifa

Sdo Paulo —1987.

Apresenta o modelo de planejamento participativo baseado na realidade de Sobradinho.
Indica dois eixos basicos de analise: a organizagdo e participagdo e o espago socio-politico
da associagdo. Analisa o processo organizativo e a mobilizagdo popular a partir da
construgdo da barragem de Sobradinho. Define um modelo organizativo de tipo associagao
para atender as necessidades de servigos de apoio a produgdo. Apresenta aspectos
contraditéorios que se articulam conformando uma dindmica social de participagdo e
centralizagdo, autonomia e dependéncia, legitimada pela agdo coletiva

Palavras-chave: participagdo; projetos sociais; desenvolvimento rural.

106. MACHADO, Eduardo Paes.
A Regido do Lago de Sobradinho.
Poder e Participacio Politica no Campo
Editora Cerifa

Sao Paulo —1987.

Apresenta a experiéncia participativa do Programa Especial de Sobradinho. Destaca a
mobiliza¢do social que se deu durante o processo de reassentamento influenciada pelo
trabalho da Igreja. Demonstra a perspectiva de articular e intermediar questdes existentes
entre a populagdo e o Estado. Visando discutir essas questdes e viabilizar a expansio dos
projetos para assegurar as atividades agricolas.
Palavras-chave: participa¢io; projetos sociais.

107. MACHADO, Eduardo Paes.

Participacdo social em projetos de desenvolvimento rural.
Poder e Participagdo Politica no Campo

Editora Cerifa

S&o Paulo —1987.

Analisa as propostas de participa¢do em projetos governamentais baseados na participagdo
do proprio povo para melhorar seu nivel de vida. Destaca a importancia do
desenvolvimento de comunidades (DC), cujo objetivo € solucionar o problema de integrar
os esfor¢os da populagdo aos planos regionais e nacionais de desenvolvimento social e
econdmico. Apresenta o contexto historico do movimento participativo, dando énfase a
tematica de um novo modelo de administragdo publica. Sugere as discussdes em tormo da
organizagdo de pequenos produtores como meio de fortalecimento do poder decisorio
desses grupos na sociedade regional

Palavras-chave: participagdo, projetos sociais; desenvolvimento rural.

108. MANCHINANDIARENA, Ana Jaramillo.
Participacion del Poder Sindical : Caso Mexicano



La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima - 1981.

Debate a origem do sindicalismo, suas fungges, defini¢des questionadas por muitos autores
que os classificam como “aristocracia obrera” expondo a luta do proletariado em diversos
setores na Ameérica Latina . Mostra a situagdo em industrias metalargicas, petroquimicas,
etc. onde se exige mao — de — obra cada vez mais especializada e onde o peso do sindicato €
maior, ou seja, discute em quais setores o poder de pressionar € mais marcante.
Palavras-chave: autogestdo; participagdo; trabalho; sindicato; negociagdo.

109. MARINHO, Cliudio.

Rede Cidaddo do recife - As ligagdes com a primeira Freenet da Ameérica Latina.
Os desafios da gestdo municipal democratica

Organizador: José Arlindo Soares e Lucia Pontes

Editora Pdlis

Sao Paulo — 1998.

Analisa o projeto "Rede Cidaddo", primeira freenet da América Latina, que proporciona
desde julho de 1993 acesso discado gratuito a Internet, disseminando informagdes sobre
Recife e seu povo. Relata a estratégia usada pelo setor de informatica municipal na
implantagdo do projeto, que constitui uma nova maneira de re-abordar o problema do
desenvolvimento regional, revigorando o ambiente social para que se adapte as mudangas
exigidas pelo novo paradigma da tecnologia da informagdo e da comunicagio. Mostra a
importancia das parcerias tanto com o setor privado como com grupos de cidaddos ou
individuos que desejam publicar informag¢des sobre o Recife para uma rapida exposi¢do
publica do servigo.

Palavras-chave: cidadania; parcerias; desenvolvimento municipal.

110. MARTINS, Maria Lucia Refinetti

Politicas e programas efetivamente praticados.

Os desafios da gestdo municipal democratica — Santos
Organizador: José Arlindo Soares e Lucia Pontes
Editora Polis

Sao Paulo —1998.

Faz uma analise das politicas e programas efetivamente praticados pela administragdo
David Capistrano em setores que implicam a produgdo de servigo diretamente & populagéo,
como educacdo, saude, saneamento, habitagdo e transportes, onde se observa uma
preocupagdo pela busca da participagdao da comunidade santista e por um modo de trabalho
intersetornial, visando fins multiplos. Examina a politica adotada na area do orgamento e das
finangas, onde sdo incorporadas as demandas e prioridades produzidas nos Conselhos
Setoriais e Conferéncias Municipais. Mostra que " a maior parte da a¢do municipal foi
realizada com o envolvimento e participagdo da sociedade civil organizada" atraves dos
Conselhos Municipais, divididos em Conselhos Constitucionais, Conselhos Funcionais ou
Conselhos de Grupos Vulneraveis conforme seus objetivos, atribuicdes e praticas.



Apresenta a politica de comunicagio, levada no sentido de ampliar o acesso da populagio
as informagdes oficiais. Analisa a forma de administragdo e organizagdo institucional do
governo Capistrano, que se expressa mais pela sua atuagio por programas do que por agdes
setoriais, isoladas.

Palavras-chave: politicas publicas; participa¢do; conselhos municipais.

111. MARTINS, Maria Lucia Refinetti.

Relacionamento com outros agentes.

Os desafios da gestdo municipal democratica - Santos

Organizador: José Arlindo Soares e Lucia Pontes

Editora Polis

Sao Paulo —1998.

Analisa o relacionamento da gestdo de David Capistrano em Santos com outros agentes que
nao aqueles que se colocam en condi¢do de apenas consumidores dos servigos produzidos
pela Prefeitura. Mostra que a administragdo procurou trabalhar com a idéia de pacto social
como expressio de um didlogo com o conjunto da sociedade, através de uma atuagdo
caracterizada pelo direcionamento dos investimentos a programas que atingem amplo
espectro social, pelo empenho na promoc¢do da cidade e na criagdo de imagens positivas e
pela articulagdo de interesses diversos mas complementares entre si. Examina a relagdo
com os agentes econdmicos, onde a prefeitura procurou atuar na "elaborag¢do de propostas,
sugestoes, alternativas e avaliagdo dos recursos necessarios € na busca de interessados nos
empreendimentos, procurando criar condi¢des favoraveis". Apresenta a relagio da
Prefeitura com a Camara Municipal e com a imprensa. Ressalta que, ao desenvolver uma
gestdo que valoriza a solidariedade e a participagdo, o governo de Capistrano seguiu em
sentido diverso dos paradigmas expressos nas bases de um modelo de mercado que vem se
enraizando na sociedade, constituindo o ponto central da contraposi¢io politica.
Palavras-chave: pacto social; participac@o, agentes econdmicos; nucleo de oposigéo.

112. MAZUELOS, Vilma.

Los trabajadores y la Autogestion en el Pert

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Carnbe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ci€ncias Agricolas

Lima -1981.

Divide o artigo em trés partes distintas na primeira trata de alguns conceitos iniciais para
compreensdo da empresa autogerida: a sociedade autogestionaria € constituida por
trabalhadores; autogestdo € uma categoria social; na troca qualitativa de relagdes sociais de
produgdo deriva de aspectos economicos e organizacionais; fala sobre a posse dos meios de
produgdo; controle e diregdo das unidades produtivas; distribui¢do dos lucros;, ndo passa
pela acumulagido de capital; fala da liberdade para o trabalhador; ndo tem como meta o
lucro etc.). Passa na segunda parte, a introduzir o desenvolvimento autogestionario no Peru
para encerrar com finalidade historica da autogestao no Peru.

Palavras-chave: autogestdo, participagio; coordenagao; trabalho.

113. MEDEIROS, Carlos A.
Pacto Social em tempos dificeis



Aquarella do Brasil: ensaios politicos e econdmicos sobre o governo Collor
Organizador: Maria da Concei¢do Tavares

Editora Rio Fundo

Rio de Janeiro — 1990.

Analisa a politica econdmica de modemizagdo e reestruturagdo, adotada pelo governo
Collor, que supde a diminui¢do do papel do Estado, quebra do Estado de Bem-Estar Social
que nem sequer foi implementado de fato. Considera que a onientagdo geral dos governos
tem sido a atribui¢do ao mercado de mecanismo fundamental de reestruturagdo, € que o
sindicalismo brasileiro estd se modernizando, sem contudo apresentar propostas
alternativas ao projeto de modernizag3o conservadora e excludente em andamento.
Palavras-chave: reestruturag¢do produtiva, sindicalismo

114. MEDEIROS, Luiz Antonio.

Alternativas para o sindicalismo: revendo conceitops e praticas ( documento da Forga
Sindical)

O Futuro do Sindicalismo: CUT, Forga Sindical, CGT.

Editora Nobel

S3o Paulo —1992.

Apresenta o contexto de globalizagdo econémica, busca pela qualidade e competitividade.
Todo esse processo é um desafio a ser encarado pelo movimento sindical, que precisa se
redefinir, reexaminar sua posi¢io frente a nova ordenacgio sdcio-politico-econémica. Avalia
que o confronto entre trabalho e capital ndao € um processo moderno.

Palavras-chave: globalizagdo; sindicato.

115. MEDICI, André Cezar.

Saude: modelos de gestdo descentralizada - alternativas para o Brasil.

Politicas Sociais no Brasil: descentraliza¢do, eficiéncia e equidade.

Organizadores: Jodo Paulo Velloso; Roberto Cavalcanti de Albuquerque e Joachin Knoop
Editora INAE / ILDES

Rio de Janeiro — 1995,

Discute a questio do conceito de Descentralizagdo e sua aplicagdo a esfera da saude.
Problematiza quais aspectos desse setor devem ser observados como politica central ou
local e que tipo de avaliagdo econdémica pode ser feita sobre a natureza do processo de
descentralizagdo em saude. Faz breve avaliagdo de experi€ncias internacionais de
descentralizagdo.  Procura mapear as origens e as perspectivas do processo de
descentralizagdo em saude no Brasil. Assinalisando que este processo tem encontrado
muitos impasses e resisténcias. Discute algumas recomendagdes que permitiriam viabilizar
0 processo, especialmente no que se refere ao tratamento de questdes associadas a
financiamento. gestdo e eqiidade. Destaca que cabe estimular a autonomia de gestdo
necessaria para que cada Estado e Municipio adotem o modelo de gestdo adequado a suas
caracteristicas, associado a formas diferenciadas e flexiveis de participa¢ao, tanto da Unido
quanto dos Estados.

Palavra-chave: descentralizagio; saude; municipios; autonomia de gestéo.



116. MEIRA, Antonio Saenz de.

Soliedariedade ndo se consegue com decreto. Seminario cidadania participativa.
Organizadores: Fundagdo BRASCAN e Fundag¢do Roberto Marinho

Rio de Janeiro — 1995,

Entende que o termo cidadania participativa ganha contornos de instrumento de combate
aos problemas sociais, quando € entendido como expressdo genuina da liberdade do
homem, num contexto democratico. Ressalta que a democracia ndo € completa se ndo
houver participagao para enfrentar os problemas sociais. Analisa que a tradi¢do da acdo
estatal acabou com o sentido de solidariedade.

Palavras-chave: cidadania; democracia; participagao.

117. MELANED, Clarice.

A experiéncia do médico de familia em Londrina
20 Experiéncias em Gestdo Pablica

SPINK, Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sdo Paulo —1997.

Mostra que esta experiéncia baseada no modelo cubano tem por finalidade, ndo s6 levar o
atendimento médico as familias carentes mas principalmente, levar a conscientizagdo sobre
a importancia da prevengdo de doengas. Detalha a eficacia de se levar o médico até as
familias e n3o o contraro, pois assim as doengas sdo evitadas ou diagnosticadas no inicio.
Ressalta também como ponto importante, o fato de o dinheiro proveniente do Governo
Federal ser entregue diretamente aos municipios, o que facilita o gasto do dinheiro na hora
de contratar pessoal e na compra de remédios. Apesar de ter alcangado um 6timo resultado
ainda existem duas dificuldades fundamentais no programa: a relutincia de médicos
formados nas grandes cidades irem morar em uma zona rural e, em segundo, a dificuldade
de conscientizar os moradores de sua co-responsabilidade no que diz respeito a prevengdo
de doengas.

Palavras-chave: médico de familia; conscientizag¢3o; gastos do dinheiro publico.

118. MENEGUELLL, Jair.

Enfrentar a crise e retomar o desenvolvimento: o desafio dos anos 90 (documento da CUT)
O Futuro do Sindicalismo: CUT, Forg¢a Sindical, CGT.

Editoa Nobel

Sao Paulo —1992.

Desenha o quadro de queda das taxas de sindicalizados mundialmente, analisa os impactos
da introdugdo de novas tecnologias sobre 0 mundo do trabalho e as transformagdes politico-
sociais. Enquanto o sindicalismo no contexto mundial passa por um processo de crise, o
sindicalismo brasileiro experimenta o processo inverso. Esboc¢a o futuro do sindicalismo
brasileiro que depende da ruptura com o atraso historico e a renovagido para a incorporagao
de novos temas, novas demandas, novos atores sociais.

Palavras-chave: reestruturagao, flexibilizagdo; sindicato; participagao.



119. MINDLIN, José E.

A empresa como instrumento de desenvolvimento social. Seminario de cidadania
participativa.

Organizadores: Fundagdo BRASCAN e Fundagdo Roberto Marinho

Rio de Janeiro —-1995.

Entende que somos todos responsaveis, juntamente com o Estado, pelo atendimento as
necessidades do pais. Surge dai, segundo o autor, a cidadania participativa. Aponta a
necessidade de cooperagdo de toda sociedade para chegarmos ao estagio de uma sociedade
democratica. Enquadra o apoio empresarial dado a projetos culturais, sociais ou
filantropicos como atividades do Terceiro Setor e responsabilidade social da empresa.
Define o Terceiro Setor como um novo segmento que esta surgindo além dos setores
publico e privado, com um conjunto de pessoas e entidades que se dedicam a atividades
ndo-lucrativas, voltadas para o bem comum. Propde a agio efetiva do setor privado em
paralelo a a¢do do Estado, e até mesmo substuindo-o onde n3o se faz presente.
Palavras-chave: cooperagao; cidadania; democracia.

120. MOISES, José Alvaro.

Qual € a estratégia do Novo Sindicalismo?

Alternativas Populares da Democracia: Brasil - anos 80
Organizador: CEDEC

Editora Vozes

Petropolis —1982.

Realiza um estudo sobre o Novo Sindicalismo, movimento que emerge com as greves de
1978, no ABC Paulista, sobretudo Sdao Bernardo do Campo, com reivindicagdes por
aumento de saldrios e direitos sociats, estabilidade no emprego, direito de representagdo
sindical na empresa com o reconhecimento da figura do delegado sindical. Esse Novo
sindicalismo € combativo e mobiliza os trabalhadores nas empresas. Contextualiza
politicamente a greve e analisa o impacto da mesma sobre a sociedade, golpeando o
conjunto de velhas instituigdes corporativas que, no Brasil, sdo encarregadas de regular as
relagbes entre o trabalho e capital. A greve significou a resisténcia e capacidade de luta
popular por melhores condigdes de vida, direitos sociais e politicos. Propde aos sindicatos o
desempenho do papel co-participe na defini¢do da politica de desenvolvimento nacional do
pais.

Palavras-chave: sindicalismo; representagdo sindical; participagio.

121. MONTALVO, Abner.

Transferencia del Poder y Cambios en la Estructura de influencia Social en las Empresas.
Autogestionarias y cogestionarias en el Peru

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latino americano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima -1981.

Apresenta resultados de algumas mudangas ocorridas no interior das empresas como
resultado das alteragdes econdmicas e politicas empresariais transferindo - as aos



trabalhadores. Mostra as dificuldades da comunidade dos Trabalhadores que busca uma
paridade entre o capital e o trabalho econémico e politico no interior da empresa,
discutindo as causas e as mudangas alcancadas.

Palavras-chave: autogestdo; participag¢do; coordenacio; trabalho; capacitagdo, colocagio.

122. MOREL, Regina L.M

Perspectivas do sindicalismo no Rio de Janeiro hoje: debate sobre o contrato coletivo de
trabalho

O Brasil na virada do século: o debate dos cientistas sociais

Organizadores: Glaucia Villas Boas e Marco Antonio Gongalves

Relume Dumara

Rio de Janeiro —1995.

Pesquisa em que os autores analisam as percep¢des das liderangas expressivas no
sindicalismo do Rio de Janeiro no que tange aos desafios atuais do movimento sindical
diante das possibilidades de mudangas das relagdes trabalho-capital. Buscam identificar a
partir da discussdo do contrato coletivo de trabalho, propostas, concepgdes e desafios
impostos pelas transformagdes.

Palavras-chave: sindicato; contrato coletivo; acordo.

123. MUELLER, Charles C.

Gestdo de matas ciliares.

Gestdo Ambiental no Brasil: experiéncia e sucesso
Organizador: Ignez Vidigal Lopes

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1996.

Apresenta um quadro de agravamento da situagio de degradagio das matas ciliares no
territorio brasileiro e suas conseqiiéncias. Analisa duas tentativas de substituir a énfase
sobre os instrumentos de normatizagdo, comando, controle, fiscalizagdo e sangio - base do
codigo florestal - por projetos que procuram, com parceria e co-responsabilidade,
estabelecer esquemas eficazes de recuperag@o e preservacdo de matas ciliares. Realiza um
diagnostico das experiéncias dos estados de Minas Gerais e da Bahia. Examina os
incentivos econdmicos que empregam, bem como as formas de parceria estabelecida, tanto
com o setor privado como com segmentos do setor publico. Descreve, avalia e discute as
licdes que se podem extrair das duas experiéncias.

Palavras-chave: gestdo ambiental; preservagado, parceria; co-responsabilidade.

124. NARREA, Tito.

Propriedad social: Seis Afios Después

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima —1981.

Da inicio ao estudo esclarecendo, brevemente, a autogestdo em paises da América Latina
onde est30 em curso os germes autogestionarios e apresenta seus atores fundamentais, “os



trabalhadores”. Fala a seguir sobre a empresa e sociedade autogestionaria no Peru onde ha
transcorrido mais de 6 anos desde a criagdo do Setor de Propriedade Social acompanha
suas mutagdes € conquistas até a atualidade.

Palavras-chave: autogestdo; participa¢do; coordenagio; trabalho; capacita¢do; cooperativa.

125. NASCIMENTO, Francisco Canindé Pegado

Estratégia sindical e transformacg@do da sociedade (documento da CGT)
O Futuro do Sindicalismo: CUT, Forg¢a Sindical, CGT.

Editora Nobel

S&o Paulo -1992

Identifica as mudangas ocorridas na economia mundial nas décadas de 70 e 80, com a
introdugdo de novas tecnologias e globalizagdo dos mercados nacionais. Estas mudangas
tém conseqiiéncias diretas sobre o mundo do trabalho. Apresenta a orientagio da CGT
quanto ao enfrentamento das questdes postas na atualidade ao sindicalismo brasileiro.
Apresenta tambem as novas tendéncias de relagées entre trabalho e capital.

Palavras-chave: negociagio coletiva; representagdo; sindicato; participagdo, globalizagio.

126. NEFFA, Julio César.

Poceso de Trabajo y Autogestion

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Cons. Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de Ciéncias
Agricolas

Lima — 1981.

Constroi uma forma de avaliagdo da busca de novas formas de divisdo do trabalho opostas
as promovidas pelo taylorismo e fordismo;, como resposta as crises no modelo de
acumulagdo .Ao mesmo tempo, a autogestdo é resultado também de um esfor¢o de
adaptag@o do sistema produtivo as mudangas tecnologicas, na composigio e qualificagio da
for¢a de trabalho. Questiona o poder de decisdo sobre as modalidades de execu¢do do
trabalho, um dos maiores obstaculos para terminar com a alienagdo dos trabalhadores.
Palavras-chave: autogestdo; participagdo; coordenagio; trabalho; capacitagdo; colocagao.

127. OLIVEIRA, Francisco de.

Camaras Setoriais: A Experiéncia do setor Automobilistico.

Seminario sobre reestruturagido produtiva e novos padrdes nas relagdes capital trabalho.
Rio de Janeiro —1994.

Diferencia as propostas e as estruturas da Comissdo Empresarial de Competitividade e das
Camaras Setoriais. Aponta, como principal disparidade, o fato de serem formadas: a
primeira, por pessoas sem vinculo as associagdes de classe;, e a segunda de serem
compostas obrigatoriamente por presidentes de associagdes de classes. Caracteriza os
objetivos de cada forum, dando mais énfase as Camaras Setoriais. Coloca em discussdo os
seus propositos, areas de atuagdo e organizagio, além de citar varias participagdes das
mesmas em negociagdes.

Palavras-chave: camaras setoriais; participagao nas negociagoes.



128. OLIVEIRA, Francisco de.

Neoliberalismo a brasileira.

Pos-neoliberalismo:as politicas sociais e o Estado Democratico
Organizadores: Emir Sader e Pablo Gentili

Editora Paz e Terra

Rio de Janeiro —1995.

Considera a década de 80 como a "década perdida", quando a sociedade civil no Brasil
organizou-se € mostrou-se vitalizada com capacidade de emitir respostas ao ataque do
projeto neoliberal. Neste periodo surgem as trés grandes centrais de trabalhadores.
Considera que a politica econdmica ataca 0 movimento popular e o programa neoliberal
objetiva destruir as organizagGes sindicais, populares e sociais.

Palavras-chave: centrais de trabalhadores; politica econémica; neoliberalismo.

129. OLIVEIRA, Graziela.

Modemizagdo das relagdes de trabalho: uma nova estrutura de poder na fabrica
Encontro Nacional de Estudos

Editora ABET

Rio de Janeiro —1997.

Compreende as relagdes de trabalho como relagdes de poder e autoridade na empresa.
Estuda as novas formas de gestdo do trabalho e Recursos Humanos da estrutura empresarial
que permitem maior flexibilidade de ag¢do e democracia ao trabalhador. Considera a
negociagdo como instrumento de acordo; a co-gestdo € vista como um sistema participativo
na gestio do trabalho. No processo de co-gestdo, trabalhador e geréncia dividem a
responsabilidade da gestdo do trabalho e da empresa.

Palavras-chave: relagdes de trabalho; flexibilizagdo; negociagdo; co-gestdo; participagio.

130. OLIVEIRA, Lucia Elena Garcia de.
O lugar do negro na forga de trabalho.
Trabalho e cultura no Brasil

Organizador: Ledncio Martins Rodngues
Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Exama a questdo da articulag3o entre raga e classe através do estudo da inser¢io de brancos
€ negros na estrutura ocupacional. Faz a distingdo entre trabalhadores manuais e ndo
manuais € a inser¢do diferenciada da raga no processo produtivo, considerando-a a raga
como critério fundamental no estudo da divisdo social do trabalho no Brasil.
Palavras-chave: raga; classe; trabalho; produgio.

131. OZAKI, Muneto.

Conflictos de trabajo y su solucién.

Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo.
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Genebra — 1991.



Esclarece o que se entende por conflitos de trabalho como sendo os desacordos entre os
sindicatos ou associagbes de empregados publicos e 0 Governo e as questdes de condigdes
do emprego. Exemplifica citando o posicionamento de varias nag¢bes frente a esses
conflitos, tanto em paises mais avangados como os que estdo em fase de desenvolvimento.
Palavras-chave: participagdo; trabalho; condi¢des de trabalho; sindicatos.

132. OZAKI, Muneto.

Empleo y condiciones de trabaljo en la administracion publica
Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Genebra — 1991.

Busca avaliar a reagdo das administragdes publicas nos paises em desenvolvimento que
buscam, através da reducdo dos saldrios reais, chegando em alguns paises a 50%. Atribui
este percentual t3o alto ndo so as dificuldades financeiras de certos governos mas também,
pela caréncia de meios eficazes de participagdo dos empregados na determinagdo de suas
condigdes do trabalho.

Palavras-chave: participagdo; trabalho; condig¢des de trabalho.

133. OZAKI, Muneto.

Representacion de los empleados publicos en las relaciones de trabajo.
Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Genebra - 1991.

Estuda a diversidade entre os paises em desenvolvimento no que concerne ao direito dos
empregados publicos de se organizarem para defenderem seus interesses profissionais.
Mostra alguns paises, que impedidos de formarem sindicatos, constituem associagdes (Ex.:
India), ja outros so reconhecem estas associagdes como de bem estar, mas jamais para lutar
em prol dos direitos dos funcionarios.(Ex.: Quénia).

Palavras-chave: participagdo; trabalho; condigdes de trabalho; sindicatos.

134. PAQUE, Karl-Heinz.

A reestruturagdo econdmica mundial e suas consequéncias
O trabalho em extingdo? Saidas para superar o desemprego
Editora Centro de Estudos Konrad Adenauer Stiftung

Sdo Paulo —1996.

Estuda o processo de globalizagdo econdmica que traz em seu bojo uma transformagio na
divisdo internacional do trabalho. Associa o fendmeno a queda do nivel de empregos.
Analisa a estruturacdo, a nivel mundial, da empresa capitalista e avalia as caracteristicas da
reestruturagio produtiva. Aponta solugdes para a problematica do desemprego.
Palavras-chave: trabalho; flexibilizagio; reestruturag¢do; desemprego.

135. PASTORE, José.
Relagdes de trabalho em economias competitivas.



O Futuro do Sindicalismo: CUT, Forga Sindical, CGT.
Editora Nobel
Sdo Paulo —1992.

Discorre sobre o processo competitivo na economia mundial e a imposi¢ao de novos modos
de trabalho em func¢do da busca de maior produtividade. Trata sobre a participacdo dos
empregados nas decisdes das empresas. Os acordos firmados entre empregados e patrdes
tende a decrescer a participagdo dos sindicatos. Avalia a crescente perda de poder de
barganha dos sindicatos. Trata da flexibilizagdo das relagdes de trabalho. Defende que a
negociagdo coletiva vem perdendo seu carater conflitivo e ganhando um carater mais
consultivo.

Palavras-chave: negociagdo coletiva; participagio; sindicato; processo decisorio; comissdes
de fabrica; flexibilizagdo.

136. PELIANO. José Carlos Pereira.

Empresarios, trabalhadores e Governo: As negociagdes sobre as novas tecnologias no
Brasil.

Textos em Politica Cientifica e Tecnologica.

Organizador: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

Editora CPCT / CNPq

Brasilia — 1987.

Analisa a situa¢do das negociagdes trabalhistas no Brasil face as inovagdes tecnologicas, no
final da década de 70 até 1987. Desenvolve uma breve discussdao sobre as negociagdes
trabalhistas em geral. Aponta um deslocamento da luta sindical para o interior das fabricas,
fato que tende a eliminar a intervengdo do Estado nas relagdes operarios-patrées e a
estabelecer a livre negocia¢do. Desenvolve alguns comentarios sobre as negociagdes acerca
das novas tecnologias, e destaca as ocorridas na CUT e MCT. Pretende apresentar
alternativas e perspectivas diante do movimento sindical para o tratamento da questio.
Palavras-chave: negociagido coletiva do trabalho; relagdes trabalhistas; sindicatos.

137. PEREIRA, Vera Maria Candida.

A dupla subordinag¢do da mulher: analise de depoimentos de operarios téxteis
Trabalho e Cultura no Brasil

Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Trata-se de um estudo de caso realizado com trabathadores de uma fabrica de tecidos do
Rio de Janeiro, entre 1973 e 1975. Analisa as representagdes sociais do operariado. Avalia
a jornada de trabalho a que as mulheres sao submetidas na empresa e o prolongamento da
jornada de trabalho doméstico para casa. Analisa também as relagdes entre a mulher € o
papel no sindicato.

Palavras-chave: sindicato; jornada de trabalho; representagdes sociais.

138. PINTO, Almir Pazzianotto.
Negociagao.
Negociagdo



Editora Casa da Qualidade
Salvador —1995.

Apresenta uma experiéncia pratica, o Regulamento Interno, de um acordo feito entre o
Sindicato dos trabalhadores da industria do fumo de Uberldndia € a empresa Souza Cruz
sobre a participagio dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa.

Palavras-chave: sindicato; acordo; participa¢do nos lucros.

139. POCHMANN, Maircio.

Mudanga e continuidade na organizagdo sindical brasileira no periodo recente
Crise e Trabalho no Brasil, modernidade ou volta ao passado?

Organizadores: Carlos Alonso Barbosa Oliveira de e Jorge Eduardo Levi Mattoso
Editora SCRITTA

Sdo Paulo -1996.

Discute as mudangas necessarias nas relagdes de trabalho no Brasil, apresentando,
inicialmente, as caracteristicas gerais da atuagio sindical recente. Comenta que o perfil
atual da agdo sindical patronal e laboral ndo se encontra distante dos tragos impostos pela
estrutura corporativa. Identifica, por ultimo, algumas mudangas necessarias a serem feitas
para a democratizag¢do das relagdes de trabalho no Brasil.

Palavras-chave: atuag@o sindical; estrutura corporativa; fragmentagio; representagio

140. POZZOBON, Regina Maria.

A administragido popular - gestdo Tarso Genro.

Os desafios da gestdo municipal democratica - Porto Alegre
Editora Pélis

S3o Paulo -1998.

Descreve a acdo estratégica de governo, pautada na consolidagdo e ampliagio da
hegemonia na sociedade e no comprometimento com a democracia, garantindo a melhoria
da qualidade de vida na cidade. Apresenta o Or¢amento Participativo e as Plenarias
Tematicas que possibilitam uma maior participagao popular no que diz respeito aos
investimentos, prioridades e agdes a serem desenvolvidas pelo governo. Mostra que o
Projeto Porto Alegre Mais-Cidade Constituinte buscou discutir e construir um
planejamento da cidade desejada, envolvendo todos os setores da sociedade. Examina a
reformulagdo do Plano Diretor de desenvolvimento Urbano que introduz um novo modelo
de crescimento e desenvolvimento para Porto Alegre e o Plano de Desenvolvimento
Econémico formado por um conjunto de agdes de diversos érgdos da Administragio
Municipal, com vistas a gerar novas alternativas de emprego e renda.

Palavras-chave: administragio popular; participa¢do, or¢amento participativo, cidadania;
qualidade de vida.

141. POZZOBON, Regina Maria.

As politicas sociais.

Os desafios da gestdo municipal democratica - Porto Alegre.
Editora Polis

S&o Paulo —1998.



Analisa as politicas sociais postas em pratica pela Administragdo Popular em Porto Alegre.
Examina a politica educacional, destacando o projeto "Escola Cidadi" e seus
desdobramentos praticos como a elei¢do de diretores e os Conselhos Escolares, a proposta
do ensino por ciclos de formagdo e a questio da reprovagdo. Apresenta as politicas
destinadas ao setor da saude, relatando o processo de municipalizagdo em Porto Alegre.
Enumera os projetos desenvolvidos na area da assisténcia social. Analisa a questio do
saneamento basico e da politica habitacional, que conta com o Conselho Municipal de
Acesso a Terra e Habitagdo, orgéo de participagdo direta da comunidade na gestdo desta
politica.

Palavras-chave: politicas sociais; cidadania; inversdo de prioridades; participagdo.

142. Presidéncia de la Republica.

Oficina de Planificacion Nacional y Politica Econémica de Costa Rica

Principios de Organizacion de las Empresas Asociativas de Autogestion de Costa Rica

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias

Agricolas

Lima - 1981.

Introduz discutindo a lei de Empresas Associativas de Autogestio que busca criar uma
nova alternativa de organizag¢do produtiva para os trabalhadores fortalecendo a democracia
através da criagio de mecanismos de participagdo para todos os costarriquenses.
Desenvolve sua explanagdo sobre a definicdo de empresa associativa e conceitos
fundamentais .

Palavras-chave: autogestdo; participac¢do; coordenacio, trabalho; capacitagio; colocagio.

143. QUIJADA, Enrique Martin.

Venezuela.

Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo,
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Genebra —-1991.

Trata das subordinagdes a ambos os setores administrativos, tanto o publico quanto o
privado, no que tange as leis trabalhistas que o regem. S3o as mesmas para ambos,
principalmente em se tratando de dispositivos constitucionais e especialmente pelos
denominados direitos sociais relativos ao trabalho e a seguridade social. Esclarece que a
discussdo de relagdes coletivas de trabalho e solugdes de conflitos na fungdo puablica sdo
novidades pois nunca se detiveram no direito pessoal e sim, da estatal. 70 — data do estatuto
que constituiu a carreira administrativa . Discute também as primeiras experiéncias de
negociagdo coletiva e os casos de organizagio e participagao.

Palavras-chave: participagio; trabalho; condigdes de trabalho; sindicatos; acordo coletivo.

144. RAMALHO, José Ricardo.
Movimento sindical e politica neoliberal
Pos-neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democratico



Editora Paz e Terra
Rio de Janeiro — 1995,

Discute as politicas neoliberais e os seus impactos sobre as organizagdes dos trabalhadores.
Analisa o movimento sindical brasileiro e discute a relagdo entre trabalhadores e governo
atraves das camaras setoriais. Analisa a fungo da negociagio coletiva.

Palavras-chave: politicas neoliberais; cdmaras setoriais.

145. RAMALHO, José Ricardo.

As diversas faces da negociagdo no meio sindical brasileiro.

Terceirizagdo: diversidade e negocia¢do no mundo do trabalho

Editora Hucitec

S&o Paulo —1994.

Faz a analise que toma as cdmaras setoriais enquanto novas formas de negocia¢do entre
trabalho e capital. E uma negociagio que sai do dmbito local para o dmbito de formulagio
de politicas nacionais, e considera as cimaras setoriais como espago aberto a intervengdo e
participagdo dos trabalhadores nas decisbes politicas. Significa o amadurecimento no
processo de negociagdo coletiva das relagdes trabalho-capital.

Palavras-chave: camaras setoriais; negociagdo; participagdo; sindicato.

146. REGO, José de J. Moraes.

Condigdes de vida dos trabalhadores e suas familias vinculadas a cooperativa agricola de
Tiriri.

Painel do Cooperativismo Nordestino

Organizagio das Cooperativas Brasileiras — OCB

Brasilia —1990.

Toma como universo para seu trabalho de pesquisa os Engenhos algodoais, Massangana,
Serraria, Tiriri ¢ Jasmim. Faz um levantamento sobre alguns temas como: diminuig¢do da
mobilidade profissional do ruricola; emigragdo de mao-de-obra produtiva; acesso ao direito
de propriedade diminuto;, baixa educagdo formal da populagdo; condigdes gerais de
Trabalho (mdo —de- obra, regime de trabalho, uso da terra e atitude face ao trabalho que
executam). Encerra com comentarios sobre a problematica do associativismo
cooperativismo € o sindicalismo.

Palavras-chave: sindicalismo; cooperativismo; trabalho; organizagio.

147. REIS, Iraci Ozeas dos.

Meninas de Santos: politica de assisténcia social como inclusgo social
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sdo Paulo —1997.

Analisa o programa desenvolvido pela Prefeitura de Santos que busca combater a
prostituigdo e o trabalho precoce através da recuperagio dos lagos familiares, do retorno a
escola e formagdo profissional. Esclarece que isso so foi possivel porque a Prefeitura de
Santos tratou em primeiro lugar da questdo social e implementou uma nova forma de



governar, criando uma rede de servigos a partir de a¢les integradas entre as varias
secretarias ( 6rgdos ligados a satde, esporte, cultura e lazer ) e criou a secretaria de Ac¢do
Comunitaria. Destaca que com a interligacdo destes setores e através do apoio da
comunidade foi possivel criar programas voltados para que estas meninas recuperassem sua
auto-estima, aspecto fundamental para o desenvolvimento humano, e que s6 depois
poderiam ser tratadas quest0es relacionadas com os direitos sociais e cidadania.
Palavras-chave: gestdo publica, cidadania; administragdo coletiva.

148. RETOUR, Didier

Medidas de Participacion: Apuntes de Investigacion

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima -1981.

Apresenta diversa metodologias e experiéncias de avaliagdo da real participagdo dos
trabalhadores na gestio empresarial, através de diferentes medidas quantitativas criadas
pelos investigadores em cié€ncias sociais.

Palavras-chave: autogestdo; participagio, coordenacio; trabalho; capacitagdo; colocagio.
149. RETOUR, Didier e ROCA, Santiago

La Participacion en la Gestion Empresarial: Conceptos Empantanados

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima -1981.

Da especial atengdo a palavra participagdo, sua multiplicidade de definigdes, empregos,
diversidade de enfoques e objetivos muito adversos. Analisa a gestdo empresarial de
organizagdes com fins produtivos que controlam o manejo de recursos: quem participa ,
sobre quem se exerce esta participacdo € até que niveis da estrutura organizacional se
estende a participagado.

Palavras-chave: autogestdo; participagio; coordenagdo, trabalho.

150. RIFKIN, Jeremy.

O fim do trabalho.

O Fim dos Empregos. O declinio inevitavel dos niveis dos empregos e a redugdo da forga
global de trabalho.

Editora Makron Books

Sdo Paulo —1996.

Analisa o chamado Desemprego tecnologico, onde empresas buscando a qualidade,
eficiéncia, diminui¢do do custo, rapidez de entrega pré requisitos para ser global, langam
mao de praticas (reengenharia, gerenciamento da qualidade total, downsizing etc.) para
demissdao em massa. Descreve a "empresa sem empregados" , aumento do numero de
empregos temporarios, utilizagdo de mio — de — obra terceirizada antevendo um acentuada
diminui¢do do poder aquisitivo, ocasionando uma pobreza generalizada , depressdao
mundial e revolugdes sociais sem precedentes na historia.



Palavras-chave: desemprego tecnologico; automagao.

151. RIVAS, Hugo.

El Potencial Autogestionario en Bolivia

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima — 1981.

Inicia com a descri¢do dos antecedentes do desenvolvimento autogestionario na historia do
povo boliviano sobre toda a tradi¢do aymara e quechua e suas organizagbes associativas.
Passa em seguida para as empresas com potencial autogestionario (as pequenas industrias
artesanais e cooperativas).

Palavras-chave: autogestio; participa¢ao; coordenag@o, trabalho.

152. ROBLES, José Amado.

Experiencia en Capacitacion Autogestionaria a Empresas Comunitarias Campesinas

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima -1981.

Parte de uma experiéncia de capacitagdo para autogestdo rural trabalhando a definigdo de
trabalhadores temporarios, para entdo detalhar a experiéncia em si , seu desenvolvimento,
enfim, sua metodologia capacitadora.

Palavras-chave: autogestao, participagdo; trabalho; capacitagdo, autogestdo; participagdo.

153. ROCA, Santiago.

Un Enfoque para diferenciar una Empresa Autogestionaria

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Cons. Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de Ciéncias
Agricolas

Lima -1981.

Apresenta, de maneira clara e concisa, as diversas defini¢des de Empresa Autogestionaria e
as caracterizagdes destas pelo viés de diversos autores. Aprofunda- se no estudo dando um
enfoque maior na classificagdo baseada nas relagdes sociais.

Palavras-chave: autogestio, trabalho; gestdo participativa, coordenagao

154. ROCHA, Jan.

Comissao Permanente de Investigagio e Fiscalizagdo das Condi¢des de Trabatho
20 Experiéncias em Gestio Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Séo Paulo —1997.



Demonstra como em 1993 o Governo Federal, ONGs , Universidades e membros da
sociedade civil , conseguiram reduzir ou até mesmo acabar com o trabalho indigena
escravo, no interior de Mato Grosso do Sul. Mostra a importancia que tem a ag¢do conjunta
de varios atores sociais num Estado de pouca tradi¢do no que diz respeito a movimentos
sociais.

Palavras-chave: agdo conjunta, fiscalizag@o.

155. ROCKEFELLER, David.

A filantropia e o futuro do Brasil. Seminario cidadania participativa.
Organizadores: Fundagdo BRASCAN e Fundagdo Roberto Marinho
Rio de Janeiro —1995.

Considera que o desenvolvimento vigoroso do chamado Terceiro Setor € indispensavel para
um Brasil democratico e prospero. Entende que o crescimento do Terceiro Setor pode ser
traduzido como a conscientizagao dos cidaddos e as Organizagbes privadas devem assumir
responsabilidade pessoal pelo seu bem-estar e pelo futuro da sociedade. Aponta a
magnitude do movimento em favor da privatizagdo e da diminuigdo das atribui¢des do
Estado, como testemunho eloqiiente do reconhecimento desse fato e do amplo significado
desse movimento. Esclarece que nos EUA, o Terceiro Setor inclui ndo apenas a base
financeira indispensavel a filantropia, mas também a iniciativa pessoal e o envolvimento de
um numero incontavel de pessoas, que formam desde associagdes comunitarias a grandes
movimentos de massa, cujos objetivos sdo de reformar a sociedade e abordar questdes que
afetem a qualidade de vida. Trata-se, segundo o autor, do mecanismo estabilizador de um
sistema democratico, uma terceira maneira de expressar e satisfazer necessidades, de agir e
de alcangar objetivos, sem ter que enfrentar a rigidez e as ineficiéncias da burocracia
governamental ou de ter que esperar as reagdes do mercado. Ressalta o cuidado que se deve
ter em evitar pular de um excesso de confianga no governo, para uma atitude
antigovernista. O papel do cidaddo, do filantropo, ndo ¢ simplesmente contradizer o
governo, mas trabalhar comprometidamente a fim de melhora-lo e limitar seu campo de
acdo as areas em que € mais eficaz.

Palavras-chave: terceiro setor, associagdes comunitarias; conscientizagio dos cidadios;
movimentos de massa.

156. RODRIGUES, Iram Jacome.

As comissdes de empresa e 0 movimento sindical.

O sindicalismo brasileiro nos anos 80

Organizador: Armando Boito Junior.

Editora Paz e Terra

Rio de Janeiro ~1991.

Analisa a organizacdo dos trabalhadores nos seus locais de trabalho pela luta dos seus
direitos. Faz um exame historico que demonstra a existéncia de Comissdes de Fabrica
anteriores ao Movimento grevista de 1978. Desconsidera as Comissdes de fabrica como
organismos de co-gestdo. As comissdes s3o vistas em seu aspecto dual: primeiramente sdo
organismos de defesa dos interesses dos empregados, concomitantemente servem de
mecanismos de antecipagdo e controle dos conflitos industriais. Para os patrdes, servem
como mecanismos de administragdo dos conflitos. Considera as Comissdes como um



avango rumo a democratizag@o nas relagdes de trabalho, mas suscitam rea¢des contrarias
por parte dos patrdes que ndo desejam democratizar as relagdes de trabalho e negociar.
Alguns sindicatos também se posicionam contra as Comissdes por temerem a perda do
poder de representagdo junto aos trabalhadores.

Palavras-chave: comissdo de fabrica; co-gestdao; democratizago.

157. RODRIGUES, Iram Jicome.

A questdo da organizagdo por local de trabalho: dilemas e perspectivas do sindicalismo —
CUT.

Terceirizagdo: diversidade e negociagdo no mundo do trabalho

Editora Hucitec

Sio Paulo -1994.

Discute a importancia para a CUT da organizagdo dos trabalhadores em seus locais de
trabalho, uma das metas do Novo Sindicalismo que foi sendo deixada de lado. O Contrato
Coletivo de Trabalho tem suas dificuldades na falta de organismos dos trabalhadores nas
unidades produtivas. A organiza¢do dos trabalhadores pode se dar de diversas formas:
comissdo de fabrica, comissdo sindical de base, delegado sindical, CIPA. Defende como
unica via de fortalecimento da atividade sindical a manutengio de uma base de apoio
organizado nos locais de trabalho.

Palavras-chave: CUT,; contrato coletivo de trabalho; organizagio dos trabalhadores.

158. RODRIGUES, Leoncio Martins.

As transformagdes da sociedade contemporanea e o futuro do sindicalismo.
Organizadores: CUT, Forga Sindical e CGT.

Editora Nobel

Sao Paulo -1992.

Apresenta um perfil atual do sindicalismo nos paises do primeiro Mundo e no Brasil.
Avalia os parametros e as tendéncias de influéncia do sindicalismo de primeiro Mundo no
sindicalismo brasileiro. Analisa as duas categorias de dificuldades enfrentadas pelos
sindicatos: as estruturais e as conjunturais. Discute a nova divisio do trabalho entre
sindicatos e trabalhadores.

Palavras-chave: sindicato; desemprego; reestruturago; flexibilizagio; gloabalizagdo.

159. RODRIGUES, Léoncio Martins.

O sindicalismo corporativo no Brasil: persisténcia e mudanga.
Trabalho e cultura no Brasil

Organizador: Ledncio Martins Rodrigues

Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Elabora um histérico do sindicalismo brasileiro, a partir de 30, quando adquire um carater
corporativo presente até a atualidade. Diz que o modelo sindical e as relagdes de trabalho
oriundas da Era Vargas tém subsistido as diversas mudangas societarias. Define e
corporativismo e distingue de suas modalidades. Discute a falta de autonomia sindical e o
questionamento do corporativismo pelo Novo sindicalismo.
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Palavras-chave: negociagio coletiva; sindicalismo; trabalho; participagio; corporativismo.

160. ROSA, Luiz Pinguelli.

A sedugio do liberalismo e os mitos da privatizagdo e da modernizagio tecnologica.
Idéias para uma alternativa de esquerda a crise brasileira

Organizador: Emir Sader

Editora Relume-Dumara

Rio de Janeiro —1993.

Discute a introdug@o de novas tecnologias no processo produtivo como um tema que atinge
toda sociedade e sobretudo os trabalhadores que estdo diretamente inseridos na produgio.
Aponta a irreversibilidade e os aspectos positivos das novas tecnologias € o avango da
ciéncia, bem como os aspectos negativos como o desemprego e subemprego estruturais.
Aponta a necessidade de defini¢do dos ritmos da automagdo, e a exigéncia de uma
interven¢do do Estado juntamente com os sindicatos e trabalhadores. Sugere que o ritmo
das transformagdes devem ser decididos coletivamente.

Palavras-chave: novas tecnologias; interven¢do do Estado; sindicato; trabalhadores.

161. ROSNER, Haus Jiirgen.

Concorréncia global: consequéncias para a politica de negociagio trabalhista.
O trabalho em extingdo? Saidas para superar o desemprego

Editora Centro de Estudos Konrad Adenauer Stiftung

Rio de Janeiro —1996.

Analisa o papel do sindicato de "industria". Avalia a falta de representagio sindical e n3o
participagdo em greves de trabalhadores temporarios ou terceirizados, fato que denota a
perda de capacidade representativa do sindicato. Analisa também a mudanga paradigmatica
e ideologica sofrida pelos sindicatos com a queda da ideologia socialista. Estuda a
situagdo da negociagdo coletiva frente a flexibilizagao.

Palavras-chave: sindicalismo; terceiriza¢do, trabalho; setor informal; negociagio coletiva.

162. S/REF.

Gestdo urbana e participagio popular.

Os desafios da gestdo municipal democratica - Fortaleza
Organizador: José Arlindo Soares

Editora Polis

Recife -1998

Faz uma retrospectiva do processo de organizagdo das entidades populares em Fortaleza.
Mostra que nos anos 90 os conselhos institucionalizados tornam-se um dos principais
instrumentos de atuagdo dos movimentos organizados da sociedade civil, destacando
também a perda da capacidade de mobilizag@o das tradicionais entidades congregativas e a
intensificagdo de um processo de unificagdo do movimento em nivel de bairro. Descreve a
origem e estruturacdo dos conselhos institucionalizados, dos instrumentos participativos
dos programas e das organiza¢bes da sociedade civil. Focaliza a efetividade e o
desempenho desses colegiados e organizagdes na operacionalizagdo das politicas publicas.
Conclui chamando a atengdo para o alcance limitado dessas politicas na minimizagio da



problematica da pobreza e para a coexisténcia de logicas distintas na gestdo e
implementagdo das politicas : de um lado formas de gestdo que se abrem a participagdo
popular e de outro a persisténcia de praticas politicas retrogradas profundamente
enraizadas na nossa cultura.

Palavras-chave: gestdo urbana; participagdo popular; conselhos institucionalizados.

163. S/REF.

O Trabalhador e a Democratizagio das relagdes de trabalho nas empresas estatais
Tecnologia, Produtividade e Participagio.

Organizador: Rosa Maria Sales de Melo Soares

Editora IPEA

Brasilia —1990.

Estuda as formas de participagdo e/ou representagdo dos empregados nas instancias de
direcdo das empresas. Define duas formas representagdo ou participagdo: a) diretor e/ou
representante nas diretorias executivas da empresa; b) representante dos trabalhadores nos
Conselhos Administrativos. As formas de participagdo e/ou representagdo dos empregados
varia de estado para Estado e de empresa para empresa, sendo estudadas a postura e a
reagdo das empresas e dos trabathadores quanto a participagdo. Algumas empresas impdem
determinadas restrigdes através de pré-requisitos ou através do isolamento. O estudo analisa
ainda as conseqiiéncias da implantacdo da participagdo. Faz a analise das Comissdes de
Fabrica ou de empresa, Comissio Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA),
Representante Sindical, Associagdes de Funcionarios. Considera que o Movimento sindical
¢ favoravel a influéncia dos trabalhadores sobre as empresas estatais. Analisa os
mecanismos de co-gestdo e autogestao.

Palavras-chave: participa¢do; comissio de fabrica, CIPA; sindicato; co-gestio; autogestao.

164. S/REF.

Politicas estruturadoras e experiéncias inovadoras.

Os desafios da gestdo municipal democratica - Fortaleza.
Organizador: José Arlindo Soares

Editora Polis

Recife — 1998.

Discute as politicas estruturadoras desenvolvidas pela gestdo municipal de Fortaleza, com
base em indices relativos a educacdo, saude e espago urbano, relatando quanto a este ultimo
aspecto os desafios do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Fortaleza e suas
intervengdes nos aspectos relacionados ao meio ambiente, habitagdo popular, politica
urbana e aos mecanismos institucionais de gestdo, analisando também seu impacto na
sociedade. Examina o programa Casa Melhor, destinado a reforma e ampliagdo de casas, 0
Programa Municipal de Profissionalizag¢do e Geragdo de Renda e o Centro de Integragdo de
Educagdo e Saude, que constituem experiéncias inovadoras por introduzir, na sua
concepg¢do, a articulagdo entre o poder publico municipal e a sociedade civil,
potencializando espagos de participagdo capazes de acionar demandas organizadas e
partilhadas coletivamente com base em diretrizes sociais.

Palavras-chave: gestio municipal; participagéo; cidadania.



165. SADER, Emir.

A hegemonia neoliberal na Ameérica Latina.
Pos-neoliberalismo:as politicas sociais e o Estado Democratico
Organizador: Emir Sader e Pablo Gentili

Editora Paz e Terra

Rio de Janeiro —1995.

Define o neoliberalismo como o esgotamento do Estado de Bem-Estar Social. No caso
brasileiro, diferente da Argentina e do Chile, o neoliberalismo teve que enfrentar uma forte
burguesia industrial protegida pelo Estado e um movimento social e politico de esquerda
com capacidade de resisténcia superior aos demais paises da América Latina. O
Neoliberalismo sobrevive por falta da capacidade da esquerda de oferecer uma alternativa a
sua superagdo.

Palavras-chave: neoliberalismo; politica social.

166. SALERMO, Mairio Sérgio.

Processo e relagoes de trabalho no Brasil: Movimento sindical; comissdo de fabrica; gestido
e participagao.

Producdo trabalho e participagdo: CCQ e KANBAN numa nova imigragao

Organizadora: Maria Tereza Leme Fleury e Rosa Maria Fischer

Editora atlas

Sao Paulo —1985.

Examina as principais caracteristicas dos Circulos de Controle de Qualidade (CCQ) e do
sistema just in time/kanban. Analisa o alcance das modifica¢des introduzidas no processo
produtivo apos a implantagdo desses sistemas. Mostra que, em relagdo ao CCQ, nada se
altera nas formas de realiza¢do do trabalho e nos pardmetros de organiza¢do da produgio,
enquanto o JUST IN TIME/kanban propicia uma discussio mais abrangente sobre as
modificagdes no trabalho e na producgio.Aponta que,se por um lado, estes esquemas estdo
longe de trazer um ideal de democratizagdo aos locais de trabalho, por outro procuram
introduzir uma participagio tipicamente gerencialista, pois s6 se preocupam em agilizar o
fluxo de informagdes, assegurar o controle por parte da empresa e evitar manifestagdes de
alienag@o sobre o processo de produgdo. Coloca que boa parte dos problemas acerca da
participagdo pode estar relacionada com o fato de os sindicatos reivindicarem comissdes de
fabrica e as empresas oferecerem circulos de qualidade. Conclui que essas formas de
participagdo sdo distintas, envolvem diferentes dimensdes e baseiam-se em diferentes
linhas de pensamento.

Palavras-chave: sindicalismo; relagéo trabalhista.

167. SALGADQO, Silvia R. C.

Coleta de sementes do cerrado e matas em Franca
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sao Paulo —1997.



Relata o programa de coleta de sementes de arvores nativas que esta sendo desenvolvido
pela Prefeitura, ONGs, Universidades e institui¢des civis. O objetivo € a formagdo de
mudas que vio ser utilizadas no trabalho de recupera¢do das matas, aclives e encostas, bem
como no reflorestamento do Nordeste do Estado, principalmente na prote¢do da bacia
hidrografica do Sapucai-mirim/grande, que representa a unidade geografica da regido.
Palavras-chave: gestdo publica; participagdo; planejamento.

168. SALGADQO, Silvia R.C.

Centrais de Abastecimento de Campinas S.A : Gestdo 93-96.
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundacao Getulio Vargas

S3o Paulo —-1997.

Faz uma analise do programa que procurou criar um conjunto de instrumentos de
intervengdo envolvendo questdes como a otimizag3do da atuagio no setor de atacado, o
fortalecimento do setor varejista, a interferéncia na produ¢io agricola, a atra¢do de novos
negocios para 0 municipio e a atuagdo na area social. Enfatiza que foi preciso integrar
produtores, distribuidores e orgidos publicos para melhoria continua do abastecimento e
qualidade alimentar da populacdo. Mostra que estas atividades que aconteceram no plano
Plurianual 1994-1997, servem de referéncia importante na area do abastecimento alimentar,
mais pelo enfoque social do que pelos resultados obtidos. Palavras-chave: integragio;
gestao; cooperagao.

169. SALINAS, Dario.

O estudo latino-americano: notas para analise de suas recentes transformagdes.
Estado e Politicas Sociais no Neoliberalismo

Organizador: Asa Cristina Laurell

Editora Cortez

S3o Paulo —-1997.

Suspeita que por tras da hegemonia do discurso neoliberal exista um pano de fundo
complexo que demanda um reexame da sociedade, em que se torna impossivel por de lado
a problematica que concerne as transformagdes recentes do Estado na América Latina.
Destaca que para se compreender a questdo atual do Estado € preciso indagar, com atengio,
as articulagbes do poder politico com os grandes interesses que definem as relagdes
internacionais no cenario contemporaneo. Conclui que para surgir uma alternativa,
qualitativamente superior, ao projeto neoliberal, € necessario um esfor¢o de critica e de
desmontagem da construgdo sobre a qual se ergue e se dinamiza a moderna agdo Estatal.
Palavras-chave: Estado; América Latina; neoliberalismo; sociedade.

170. SANTOS, Wanderley Guilherme dos.

A responsabilidade do acerto na cooperagdo voluntaria. Cidadania participativa.
Organizador: Fundagio BRASCAN e Fundagdo Roberto Marinho

Rio de Janeiro —1995.

Destaca algumas questdes que achamos interessante registrar para que pOSSamos
compreender melhor o terceiro setor e sua fungdo dentro da sociedade: Qual o objetivo



estratégico do Terceiro Setor? Abolir o Estado € o mercado? Ser mero coadjuvante?
Funcionar apenas como setor compensatorio das deficiéncias dos outros dois? Ou ter
iniciativas auténomas, inventivas, criativas, em termos de experimentos sociais? Qual a
posi¢do do Terceiro Setor em relagdo aos outros dois? De hostilidade, de competigido ou
cooperagdo? A resposta a estas perguntas serve para que as pessoas possam fazer uma
analise minuciosa do terceiro setor.

Palavras-chave: terceiro setor; sociedade; iniciativas auténomas.

171. SCHLICKMANN, Mirian.

Pro-Crianga: a experiéncia de Santa Catarina - 1983/1986.
Infancia e Desenvolvimento: desafios e propostas
Organizador: Antonio Rocha Magalhées

Editora IPEA

Brasilia —1993.

Contribui para o debate sobre politicas publicas e agdes voltadas para o atendimento a
infancia, em especial a crianca de zero a seis anos, a partir do relato da experiéncia
desenvolvida no estado de Santa Catarina, no periodo 1983/86. Descreve a metodologia de
implantagio do programa/processo Pro-crianga. Destaca os mecanismos que dizem respeito
a mobilizag¢do social necessaria a justificativa, planejamento e desenvolvimento de agdes
voltadas a esta faixa etania. Enfatiza, com maior detalhamento, as a¢gdes consideradas como
inovadoras.

Palavras-chave: infancia; politicas publicas; pro-crianga.

172. SCURRAH, Martin J. e ESTEVES, Guadalupe

Reflexiones sobre Experiencias Autogestionarias Rurales y urvanas en el Peru

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima -1981.

Trata de uma investigagdo dos fatores externos as empresas autogestiondrias que s3o
determinantes para sua sobrevivéncia. Aborda as diversas gamas de formas empresariais
autogestionarias no Peru. Detalha os componentes de sua estrutura assim como suas
fungdes .

Palavras-chave: autogestdo; participa¢do; trabalho; cooperativa.

173. SEIFERT, Hartmut.

Reduzir ou ampliar a jornada de trabalho.

O trabalho em extin¢do? Saidas para superar o desemprego
Editora Centro de Estudos Konrad Adenauer Stiftung

Rio de Janeiro —1996.

Debate a redugio da jornada de trabalho, apontando-a como solugdo para o desemprego e
real¢cando a necessidade de uma politica de emprego, devendo ser um processo estabelecido
em conveng¢ao coletiva.

Palavras-chave: trabalho; politica publica; desemprego; convengdo coletiva.



174. SERRANO, Claudia.

(conferéncia) Organismos privados de desarrollo en el arena de promocion humana en
Chile.

Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.

Expde resultados de estudo qualitativo que investiga as praticas institucionais €
metodologicas de 26 instituigdes privadas que exibem resultados positivos nas suas
intervengdes sociais.  Procura estabelecer uma melhor compreensio da relagdo
publico/privado na gestdo de politicas sociais.

Palavras-chave:

175. SILVA, Pedro Luiz Barros.

Descentralizagdo de politicas sociais: marco tedrico e experiéncias internacional e
brasileira.

Politicas Sociais no Brasil: descentralizagdo, eficiéncia e eqiiidade

Organizadores: Jodo P. dos Reis Velloso, Roberto Cavalcanti de albuquerque e KNOOP,
Joachim

Editora Instituto Nacional de Altos Estudos

Rio de Janeiro — 1995.

Resgata alguns conceitos importantes que permeiam a discussdo de experiéncias de
descentraliza¢do no plano internacional. Apresenta algumas caracteristicas das experiéncias
internacionais relevantes para a discussdo. Discute a experiéncia brasileira de
descentralizagdo na area de politica social. Identifica as principais caracteristicas e 0s
obstaculos enfrentados para definir uma politica mais eficiente e equidnime nas areas de
saude, educagdo, habitagdo e assisténcia social. Sugere a existéncia de dois grandes
paradigmas que estruturariam as experi€éncias de descentralizagdo.  Descreve as
caracteristicas desses dois paradigmas e o potencial para promover melhores niveis de
eficiéncia e eqiiidade.

Palavras-chave: descentralizag3o; descentralizacio.

176. SILVA, Ricardo Toledo.

Projeto Cidade Constituinte - Porto Alegre: O desafio de uma nova politica de
planejamento

20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora Fundacao Getulio Vargas

Sao Paulo ~1997.

Analisa o conjunto de iniciativas da prefeitura municipal de Porto Alegre, voltadas para um
processo efetivo de participagdo popular nas decisdes relativas a vida da cidade. Este
processo interativo de consultas e harmonizagdo de diferentes necessidades locais no



ambito abrangente da cidade visa a democratizagdo das relagées entre Estado e a sociedade;
a redistribuicdo da renda; a priorizagdo das politicas publicas em favor dos marginalizados
e excluidos e a apropriagdo da cidade por seus moradores e usuarios. Mostra que este
projeto se afigura como uma alternativa real ao vazio que se formou entre o planejamento
autoritario e a pratica imediatista da gestdo, ao dar um carater horizontal aos 6rgios e
entidades setoriais. Enfatiza como o constituinte ( junto com o oOrgdo que cuida do
or¢amento participativo ) vem se transformando num elemento poderoso de afirmagdo e
consolidag@o de um processo legitimo e efetivo de participagdo popular.

Palavras-chave: participagido popular; orgamento participativo.

177. SIMOES, Jiilio Assis.

Decifrando a "participagao”

O Dilema da Participagdo Popular. A Etnografia de um caso
Editora Marco Zero

Sao Paulo -1992.

Analisa as diretrizes do PT na inten¢do de construir canais de participagdo nas decisdes
governamentais. Articula a nogdo de "drama social" a concep¢ido de "campo de forga em
luta". Descreve trés experi€ncias participativas desenvolvidas durante a administragdo:
programa de urbanizagdo de favelas, "conselhos” de saude e "conselhos" populares.
Valoriza o programa de urbanizagio de favelas, descrevendo a experiéncia do PT em
Diadema como dinamica e conflitiva. Discute as perspectivas de um ideario politico-
administrativo centrado na participag¢@o popular e a perspectiva democratizante.
Palavras-chave: participagdo politica; partidos politicos; participagdo social.

178. SIMOES, Julio Assis.

Poder Local, Representagio e Participagéo

O Dilema da Participagio Popular. A Etnografia de um Caso
Editora Marco Zero

Sdo Paulo —1992.

Analisa numa perspectiva historica o desenvolvimento do poder local no Brasil e questdes
relacionadas aos movimentos reivindicatérios das camadas populares. Descreve o processo
de modernizagdo da administragdo no esforgo de implementagio de politicas sociais. Abre
a discussdo sobre experiéncias de democratizag@o na gestdo publica.

Palavras-chave: partido dos trabalhadores, participagdo politica; participagdo social;
partidos politicos.

179. SOARES, José Arlindo e PONTES, Lucia e LEAL, Suely.
Alternativas para um novo modelo de gestdo municipal.

Os desafios da gestdo municipal : a experiéncia do Recife.
Organizador: José Arlindo Soares e Lucia Pontes

Editora Polis

Sdo Paulo — 1998.

Analisa as inovagOes trazidas pela primeira gestdo da Frente de Esquerda em Recife,
enfocando o Programa Prefeitura nos Bairros, criado com o objetivo de negociar um plano



de ag@o descentralizado para cada regido politico-administrativa. Mostra a fragilidade nos
niveis de organizagdo da sociedade, facilitando sua desativagio por governos
conservadores. Examina as altera¢des trazidas pela segunda versdo do Programa Prefeitura
nos Batrros, que estabelece a elei¢do de delegados populares e introduz um novo modelo de
discussdo de prioridades implantando os "Conselhos do Orgamento Participativo”. Discute
os avangos e impasses dessas novas formas de participagio populares. Observa a
importancia da implantagdo de inimeros Conselhos Setoriais, dando especial atengdo a
criagdo e funcionamento do Forum da Cidade do Recife, o Forum do Prezeis e o Conselho
de Desenvolvimento Urbano, que permitem importantes discussdes sobre questdes
referentes as formas de regulag@o dos interesses citadinos. Analisa as agdes de parcerias do
Governo Municipal tanto com o setor privado como com as areas populares, destacando o
projeto Parceria nos Morros. Examina a representagao e a eficacia dos Conselhos Setoriais.
Palavras-chave;, participagio popular, orgamento participativo; conselhos setonais;
parcerias.

180. SORJ, Bila.

O Processo de Trabalho como dominagio: um estudo de caso
Trabalho e cultura no Brasil

Organizador: Ledncio Martins Rodrigues

Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Analisa, um estudo de caso, organizagdo de trabalho e seus impactos sobre a forga de
trabalho de uma empresa metalirgica da cidade industrial de Contagem (MG). Discute as
relagdes sociais presentes no processo produtivo.

Palavras-chave: organizagdo do trabalho; relagdes sociais; participagao.

181. SOUTO, Ana Luiza Salles.

Movimentos populares urbanos e suas formas de organizagdo ligadas a Igreja
Movimentos Sociais Urbanos, Minorias Etnicas e Outros Estudos
Organizador: ANPOCS

Editora Brasilia

Belo Horizonte —1983.

Objetiva estudar dos movimentos populares urbanos desencadeados pelos moradores de
Ademar ( bairro da Zona Sul de Sdo Paulo ),composta na sua maioria por trabalhadores
assalariados. Faz uma analise do peso que a Igreja teve na articulagdo destes movimentos,
mostrando como esta se constituiu no nucleo agregador de interesses populares, que ndo
estavam encontrando no Estado canais institucionais capazes de representar Os seus
interesses.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; lideranga catdlica.

182. SOUZA, Alberto de Mello.

Gestao da escola e qualidade da educacdo

Politicas sociais no Brasil: descentralizagio , eficiéncia e equidade

Organizador: Joao Paulo dos Reis Velloso, Roberto Cavalcanti de Albuquerque e Joachim
Knoop



Editora Inae/lldes
Rio de Janeiro —1995.

Aprofunda a discussdo sobre descentralizagdo educacional na América Latina, comparando
dados da Colombia, Argentina, Chile e México com dados do Brasil. Considera que as
manifestagdes mais comuns de descentralizagdo sdo o repasse da administragdo das escolas
para Estados e Municipios e a concessao de maior autonomia na gestdao das escolas. Analisa
essas formas de descentralizagdo e pontua que ambas favorecem a maior participagdo
comunitaria na escola.

Palavras-chave: descentralizagio, educagio; participacdo comunitaria.

183. SOUZA, Lucia Ribeiro de.

O Trabalho Feminino e a estrutura familiar
Trabalho e Cultura no Brasil

Organizador: Leoncio Martins Rodrigues
Editora ANPPCS/CNPq

Recife —1981.

Analisa a inser¢do da mulher no mercado de trabalho em fungido das possibilidades e
exigéncias do mercado e da sua posicdo na estrutura familiar. Busca caracterizar o
problema do trabalho feminino situando a forga de trabalho feminina no Brasil.
Palavras-chave: mercado de trabalho; forga de trabalho.

184. SOUZA, Maria Luiza de

A Comunidade. Componente Conceitual do DC.
Desenvolvimento de Comunidade e Participagdo
Editora Cortez

S3o Paulo —1996.

Apresenta o desenvolvimento de comunidade como um processo social e instrumento
pedagogico de trabalho. Coloca a comunidade como objeto de avaliagdo das condi¢des de
intervencio e mudanga a serem operadas. Analisa o processo historico de comunidade e as
controvérsias da realidade comunitaria a partir da coesdo e solidariedade entre os homens.
Identifica uma comunidade real a nivel de classe social e da drea de moradia com interesses
e objetivos comuns.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario, participagao.

185. SOUZA, Maria Luiza de.

A Participacdo - Componente conceitual do DC.
Desenvolvimento de Comunidade e Participagdo
Editora Cortez

Sio Paulo —1996.

Apresenta a questdo da participagdo como processo concreto possivel de interferir na
realidade social. Examina historicamente as praticas e discursos de participagio e as suas
contradi¢des sociais. Define particiapagdo como o proprio processo de criagdo do homem
ao pensar e agir sobre os desafios da natureza e sociais, nos quais ele proprio esta situado.



Destaca a importancia do processo de conscientizagdo e de organizagdo social no
dimensionamento do processo de capacitagdo. A implementag¢do consciente e sistematica
desses processos torna possivel a participagdo social e o desenvolvimento global.
Palavras-chave: participagdo; desenvolvimento comunitario.

186. SOUZA, Maria Luiza de.

Atribuigbes profissionais no desenvolvimento comunitario.
Desenvolvimento de Comunidade e Participagio

Editora Cortez

Séo Paulo -1996.

Apresenta o desenvolvimento comunitario como contribuidor do processo de
desenvolvimento da populagdo, a partir de reflexdes conjuntas sobre a realidade. Identifica
nos movimentos sociais os elementos de desenvolvimento comunitario que contribuem
para sua consolidagdo. Analisa a conjuntura social e a operacionalizagdo dos principios
metodolégicos do DC. Leva em conta a operacionalizagio de programas de politicas sociais
e as exigéncias de participagdo da populagdo usuaria € 0 meio para fortalecer os
movimentos sociais.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagdo; movimentos sociais.

187. SOUZA, Maria Luiza de

Conjuntura Social - Movimentos sociais e politica social.
Desenvolvimento de Comunidade e Participacio
Editora Cortez

Séo Paulo —1996.

Apresenta o cenario da conjuntura social na realidade brasileira cujo sistema social se
baseia nas relagdes capitalistas. Expressa as relagbes e correlagdes de forgas que
identificam a realidade comunitaria, fundamental para conhecer a sua estrutura social.
Analisa o conjunto das relagGes, sobretudo os movimentos sociais € a politica social.
Considera o desenvolvimento de comunidade como processo técnico-pedagogico para
implementag@o e operacionalizagdo das politicas sociais.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagdo; movimentos sociais.

188. SOUZA, Maria Luiza de.
Desenvolvimento de Comunidade (DC).
Desenvolvimento de Comunidade e Participagao
Editora Coretz

Séo Paulo —1996.

Descreve o desenvolvimento de comunidade como um processo pedagogico de agio junto
as comunidades. Identifica-as e produz condig¢bes propicias para o desenvolvimento dos
processos sociais, entre estes as agdes comunitarias. Considera a mobilizagdo da populagio
como um processo organizado de ag@o junto ao Estado. Destaca o DC como processo
presente na agio dos movimentos e das politica sociais e o conteido da participagdo.
Relaciona politica social, movimentos sociais e desenvolvimento comunidade como
instrumento de agdo comunitaria.



Palavras-chave: movimentos sociais; participagdo; desenvolvimento comunitario.

189. SOUZA, Maria Luiza de.

Estruturas de Apoio ao DC.

Desenvolvimento de Comunidade e Participa¢io
Editora Cortez

S&o Paulo —1996.

Apresenta as estruturas de apoio do desenvolvimento da comunidade a comegar pela pratica
histérica dos homens de ordenar e coordenar reflexdes e agdes partindo dos desafios que
enfrentam. Esclarece que as estruturas de apoio ndo devem ser confundidas com as
estruturas técnico-burocraticas das instituigdes publicas e privadas que interferem nas
comunidades por for¢a da politica social. Destaca os centros sociais € as associagdes de
moradores definindo seus interesses e preocupagdes. Conclui que o DC é um processo
técnico-metodologico continuo de implicagdo politica e reflexdo a favor da populagdo
usuaria cujo maior objetivo € a transformag¢do do homem e da sociedade.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagao.

190. SOUZA, Maria Luiza de.

Identidade e Processo Historico do DC.
Desenvolvimento de Comunidade e Participagdo
Editora Cortez

Sao Paulo —1996.

Apresenta o processo de agdo comunitaria como pega fundamental para o desenvolvimento
social com base no enfrentamento dos interesses e preocupagdes da populagdo. Analisa o
contexto histérico do desenvolvimento de comunidade e destaca o trabalho comunitario no
Brasil, suas concepgdes e tendéncias. Discute os esfor¢os do povo unido as autoridades
governamentais para melhoria das condigGes econdmicas, sociais e culturais com o intuito
de integrar as comunidades e capacita-las a contribuir para o progresso do pais.
Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participacio.

191. SOUZA, Maria Luiza de.

O Desenvolvimento - Componente Conceitual do DC.
Desenvolvimento de Comunidade e participagao
Editora Cortez

Sao Paulo —1996.

Analisa o desenvolvimento como objetivo a ser alcangado pelo trabalho comunitario.
Analisa o seu processo historico dando enfoque as diversas teorias. Pensa o
desenvolvimento de forma relativa, pois nio existe realidade de desenvolvimento absoluta e
acabada. Avalia a existéncia de um processo a partir de critérios de participagdo ampliada
da populagdo nas decisdes e gestio das agOes conseqiientes. Conclui o processo de
desenvolvimento também como processo de participagéo.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagao.

192. SOUZA, Maria Luiza de.



O Processo Metodologico do DC
Desenvolvimento de Comunidade e Participacio
Editora Cortez

Sao Paulo —1996.

Expressa o processo metodologico do desenvolvimento de comunidade pela defini¢do de
meios e instrumentos de ag@o a partir das relagdes entre profissionais € a populagdo.
Emprega instrumentos e técnicas a realidade da comunidade visando alcangar o seu
desenvolvimento através da transformacdo dessa realidade. Estimula a articulagio e
autonomia da organizagdo comunitaria, identificando interesses e preocupagdes.
Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagao.

193. SOUZA, Maria Luiza de.

Questdes gerias da operacionalizagido da pratica.

Desenvolvimento de Comunidade e Participag@do

Editora Cortez

S3o Paulo —1996.

Analisa a dimensio operacional e algumas questdes gerais sobre a viabilidade de uma agio
que responde aos interesses da populagdo, veiculada através de instituigbes do setor
publico. Descreve as circunstancias da conjuntura social e os primeiros contatos com a
comunidade. Sugere um modo proprio de relacionamento com a populagao e uma reflexdo
sobre o processo técnico metodologico do DC.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitario; participagao.

194. SOUZA, Ubiratan de.

A Experiéncia de Porto Alegre.

Org¢amento Participativo: a Experiéncia de Porto Alegre
Editora Fundagdo Perseu Abramo

Sdo Paulo -1997

Analisa o processo do Orgamento Participativo em Porto Alegre, iniciando em 1989, como
mecanismo de participag@o, planejamento e controle popular. Destaca esse processo como
principal instrumento e novo paradigma para a esquerda e as forgas democraticas nacionais
e internacionais. Enfatiza que esta experiéncia amplia a participagdo politica do cidaddo na
gestdo publica, valorizando a democracia representativa. Discorre sobre este processo como
processo politico de geragdo de consciéncia e cidadania. Demonstra as etapas do processo
do orgamento participativo.

Palavras-chave: participagdo; gestdo publica; cidadania.

195. STORCH, Sérgio.

Processo e relagdes de trabalho no Brasil: Movimento sindical; comissdo de fabrica; gestdo
e participagdo, o modelo japonés de organizagdo da produg@o no Brasil.

Discussdo da participagdo dos trabalhadores nas empresas

Organizador: Maria Tereza Leme e Rosa Maria Fischer

Editora Atlas

Sdo Paulo —-1996.



Analisa as visGes dos atores que atuam no processo produtivo dos trabalhadores na
empresa. Defende que o interesse pela participacdo dos trabalhadores nas decisdes das
empresas deve ser visto em perspectiva historica e relacionado a outros fenémenos da vida
empresarial e das relagdes de trabalho. Aponta que a participagido dos trabalhadores ndo ¢
neutra em relacdo ao sistema de poder nas empresas, mas, para ele, € ingénuo pensar que
ela sempre aumenta o poder dos trabalhadores. Observa que a probabilidade de resisténcia
ao processo de participagdo ¢ muito grande e afeta todos os grupos envolvidos:
administradores, supervisores, trabalhadores e lideres sindicais. Conclui que a participag@o
requer mudangas de comportamento que somente se consolidam a medida que sejam
acompanhadas por mudangas nas expectativas por parte do meio social que as pessoas
interagem.

Palavras-chave: sindicalismo; rela¢Ges trabalhistas.

196. TEIXEIRA, Marco Antonio de Carvalho.
Modelo de Gestao de Residuos Solidos em Belo Horizonte
20 Experiéncias em Gestido Publica

Organizador: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora Fundag@o Getulio Vargas

S3o Paulo - 1997.

Analisa o modelo que foi implantado para combater a auséncia de iniciativas que
incorporassem a participagdo ¢ a formagdo de uma consciéncia ambiental no cidadio.
Mostra que para vencer problemas de residuos solidos foi necessario fazer parcerias com a
sociedade civil, os movimentos sociais, o setor empresarial, ONGs e entre varios orgdos do
poder publico. O modelo foi dividido nos seguintes programas: Compostagem simplificada,
Projeto porto verde, Reciclagem do entulho, Projeto de vilas e favelas, Coleta seletiva e
Aplicagio do sistema de biorremediagdo. Estas atividades juntas conseguiram ndo s6 criar
a cultura da co-responsabilidade, com cada ator social sabendo do seu papel na sociedade,
como também a valorizagdo da atividade do trabalhador de limpeza urbana.
Palavras-chave: valorizagao do trabalhador; parcerias; consciéncia ambiental.

197. TETELBOIN, Carolina.

Chile: politicas neoliberais e satde.

Estado e Politicas Sociais no Neoliberalismo
Organizadora: Asa Cristina Laurell

Editora Cortez

S3o Paulo —1997.

Privilegia uma abordagem ligada a fun¢do do Estado enquanto formulador das politicas
sociais, especificamente as sanitarias, e seus efeitos na redefini¢do dos conteudos que
dinamizam o "setor saude". Centraliza a analise no processo geral de transformagdes
estatais e sociais que afetaram o Chile, e outras partes do continente. Assinala que a
organizagdo dos servigos de saide no Chile apresenta, nas duas ultimas décadas, dois
momentos diferenciaveis a partir da ruptura da democracia ocorrida em 1973. Destaca
alguns elementos para a compreens@o dos projetos de sociedade que estdo na base destas
duas formas de Estado, e os diferentes contextos na formulacio das politicas sociais.
Palavras-chave: Estado; politicas sociais; saude; neoliberalismo; Chile.



198. TOUHAMLI, Ali.

Estudios po paises de las relaciones de trabajo en la administracién publica.
Relaciones de trabajo en la administracion publica: paises en desarollo
Organizador: Oficina Internacional de Trabajo

Genebra - 1991.

Introduz um estudo do Estatuto Geral para a administragdo publica na Argélia, os primeiros
acordos coletivos em 70 que abriram brecha para trabalhadores publicos e outros, pois
pretendia servir de modelo para todos os acordos das empresas publicas. Esclarece que a
participagdo dos funcionarios na gestdo se deu a partir do GSE (La carta de la Gestion
Socialista de las Empresas). Passa entdo a destrincha — la no tocante a : emprego e
condi¢des de trabalho, representagio de empregados e empregadores nas relagdes de
trabalho; métodos para determinar as condi¢des de trabalho e finalmente conflitos e
solugdes.

Palavras-chave: participagdo, trabalho; condi¢des de trabalho; sindicatos; acordo coletivo.

199. TRAGTENBERG, Mauricio.
Bélgica ; a pratica “participacionista”.
Administrag¢do Poder e Ideologia
Editora Cortez

Sio Paulo —-1989.

Explica o assalariado e sua relagdo com a empresa que se restringem a locagio de servigos,
como funcionam os delegados sindicais e o conselho de empresa. Esclarece a co-gestio a
nivel de empresa, os conselhos de empresa, sua composi¢@o, designagdo dos membros da
delegacdo patronal, elei¢des internas e atribuigdes .

Palavras-chave: participagdo, gestdo participativa, Trabalho, Comités de empresa;
conselhos de empresas.

200. TRAGTENBERG, Mauricio.
Exploragio do Trabalho 1.
Administra¢do Poder e Ideologia
Editora Cortez

Sao Paulo —-1989.

Inicia estudando o impacto do capitalismo selvagem americano na explora¢dao da mio-de-
obra em condigdes como denominadas pelas forgas sindicais como “fabricas de suor
forradas de ouro”. Trata do surgimento, mutagdes e interesses politicos dos sindicatos nas
negociagdes, o papel do Estado, o desemprego etc. Traga um panordmico historico
americano. Passa a analisar as greves na Republica Federal Alemid (69) e a lei dos
contratos coletivos(52). Encerra com o estudo da let (51) sobre co-gestao operaria nos
conselhos de administragdo e na dire¢do das empresas mineiras e siderdrgicas.
Palavras-chave: sindicatos; trabalho; co-gestdo; gestdo participativa; negociagao.

201. TRAGTENBERG, Mauricio.
Exploragio do Trabalho II



Administragdo Poder e Ideologia
Editora Cortez
Sédo Paulo ~1989.

Analisa de forma contundente o Brasil, a Argentina e a Bolivia, seus historicos de
exploragdo da for¢ca de trabalho, por intermédio de repressbes e seus organismos
representativos , intervengdes de sindicatos, casacdes politicas, baixos salarios, turnos até
alta madrugada, ampliag¢do do volume de emprego - aumenta despesas e encargos sociais —
péssimas condigdes de trabalho, etc.

Palavras-chave: sindicatos; trabalho; co-gestdo; politicas salariais; negociagao.

202. TRAGTENBERG, Mauricio.

Franga: Participacionismo simbolico e o julgamento sobre a co-gestéo
Administragdo Poder e Ideologia

Editora Cortez

S3o Paulo -1989.

Inicia revolvendo os primordios das idéias de participagdo nos lucros em 1818, no reinado
de Luis Felipe a lei que a tornou obrigatoria em 1967, explicando o funcionamento e
regulamentac¢do da distribui¢do do lucro. Ataca a pseudo - participagdo e pseudo - gestdo,
pois o empresariado de forma alguma aceita dividir sua autoridade na empresa,
“restringindo a participagdo a nivel de troca de informag¢des, admitindo consulta, a
delegacdo de responsabilidades, sem, entretanto colocar em xeque a decisdo”.
Palavras-chave: participagio nos lucros ; gestdo participativa, trabalho; sindicato.

203. TRAGTENBERG, Mauricio.
Manipulagio das contradi¢des.
Administragdo Poder e Ideologia
Editora Cortez

Sio Paulo — 1989.

Trata inicialmente de uma analise da estrutura hierarquica e suas relagdes, aprofundando-se
no estudo da ética nas relagdes humanas . Afirma que, fundamentalmente, a preocupagao
das relagbes humanas consiste na sua influéncia na produgio (dinheiro). Trabalha a
administragdo orientada pela linha das relagdes humanas e seus estudiosos, além de
conceitos como: gestdo participativa, participagdo nos lucros, competéncia etc.
Palavras-chave: participagdo; participagdo nos lucros, gestdo participativa; trabalho,
sindicato.

204. VALLA, Victor V.

Participagdo popular e satde: a questdo da capacitagio técnica no Brasil.
Participagio popular, educacio e satde: teoria e pratica

Organizador: Victor Vicente Valla e Eduardo Navarro Stotz

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —~1993.



Discute os termos participagdo popular, saude, educagdo, situando-os no contexto das
relagdes entre as classes sociais em nossa sociedade. Ressalta que as varias defini¢des
existentes sobre participagdo popular refletem um embate de diferentes forgas da sociedade
e obedecem a uma determinada concepgio de sociedade, expressando diferentes interesses
em termos de sua organizagdo. Apresenta algumas das definigbes mais comuns sobre
"participagdo social", além de alguns condicionantes histérico-estruturais da participagdo
popular. Reflete criticamente as questdes dos distritos sanitarios e do controle social dos
servigos como formas de superar o atual modelo de assisténcia em saude. Sugere como
metodologia de agdo uma proposta, de inspiragdo gramsciana, que pressupde a
transformacdo da sociedade através de mudangas na concepg¢do dos servigos basicos, ou
seja, a atuagdo da sociedade civil em momentos de crise € o repensar alguns dos servigos
basicos a partir de uma nova relagdo entre movimentos populares e os profissionais de
saude.

Palavras-chave: participagdo popular; participa¢do social;, capacitagdo técnica; controle
social; servigos de saude.

205. VARIOS AUTORES.

Duas polémicas: Area social e meio ambiente.
Organizagdes e ndo-governamentais: solu¢ao ou problema.
Organizador: Hebe Signorini Gongalves

Editora Estacdo Liberdade

Sdo Paulo —1996.

Descreve o papel das ONGs e faz uma distingdo entre elas e os movimentos populares.
Discorre sobre os conceitos de ONGs e cidadania, onde a ONG é apresentada como espago
da sociedade civil para exercer seus direitos. Destaca a perspectiva das ONGs na parceria
com o Estado na prestacdo de servigos e atendimento as necessidades da populagdo.
Palavras-chave: ONGs, participag@o, meio ambiente.

206. VARIOS AUTORES.

O governamental e o ndo-governamental.

Organizagdes e ndo-governamentais: solugdo ou problema.
Orgamzador: Hebe Signorini Gongalves

Editora Estagdo Liberdade

Sao Paulo -1996.

Apresenta os debates do seminario “Organizagdes ndo-governamentais: solugdes ou
problemas?”, realizado em outubro de 1995, no edificio Candido Mendes, sob patrocinio da
AFEBA e do ICBA. Descreve ONGs como organiza¢des formais sem fins lucrativos que
realizam atividades, projetos, e programas na area de "politicas de desenvolvimento", e
pertencem ao ambito da chamada sociedade civil. Destaca como a ONG se apresenta na
realidade brasileira e sua importancia , caracterizando sua organizagdo € seus objetivos.
Analisa o seu papel diante do Estado em termos de recursos para investir no social € a
concepgdo de cidadania.

Palavras-chave: ONGs, participagéo.

207. VAZ, José Carlos.



Universalizagdo do ensino em Icapui.

20 experiéncias de Gestdo Publica e cidadania
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente
Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Sao Paulo -1997.

O texto esclarece como o programa serviu de incentivo a participagdo popular na gestdo
municipal, tanto pela democratizagdo da gestdo na educagdo quanto pela oferta de uma
educacgdo voltada para o desenvolvimento da cidadania. Mostra que desde 1986, quando foi
implementado, o programa leva em conta a preocupagdo dos sucessivos governos
municipais em democratizar a gestdo e descentralizar as decisdes. Esclarece que, neste
caso, a participagdo concentra-se na gestdo das escolas através dos conselhos escolares,
realizagdo de atividades comunitarias ligadas a educagdo( mutirGes para a manutengdo das
escolas , mobilizagdo , sensibilizagio e acompanhamento “in loc” do projeto ), além de
revelar como foi possivel implementar a autonomia pedagdgica e futuramente implementar
a autonomia financeira.

Palavras-chave: gestdo coletiva, participacdo , coletivizagido do ensino.

208. VAZ, José Carlos e BARGIERE, Beatriz do Valle.
Programa de geracdo de emprego e renda de Quixada.

20 experiéncias de Gestdo Publica e cidadania
Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Sao Paulo —1997.

Analisa o programa de Geragdo de Emprego e Renda que tem uma politica global de
promogio do desenvolvimento econdmico e social para os setores sociais de baixa renda. O
programa oferece cursos para a promogdo de novos negocios e ampliagdo dos ja existentes;
cursos de técnica de gerenciamento, implementagdo do crédito popular; capacitagdo
profissional. E além disto deu apoio técnico e juridico a iniciativas de organizagdo da
comunidade, visando a obtengdo de recursos para projetos comunitarios de geragdo de
renda. Mostra que através do apoio de entidades diversas da sociedade civil, foi possivel
promover mutirdes , recolher menores das ruas e conceder de maquinas agricolas.
Palavras-chave: gestdo publica; cidadania; participagio.

209. VEIGA, Laura da.

Programa de Informagdo ao Consumidor de Juiz de Fora
20 Experiéncias em Gestdo Publica

Organizadores: Peter Spink e Roberta Clemente

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Sao Paulo -1997.

Mostra que o objetivo principal do Banco de Dados, elaborado pela secretaria Municipal de
Agropecuaria e Abastecimento, é fornecer alguns dos instrumentos necessarios para que 0s
moradores exercitem mais amplamente seus direitos de cidaddos e consumidores.
Demonstra que um servigo, publico pode ser mais eficiente quando conta com a ajuda da
populagdo e com a fiscalizagdo de todos os atores sociais( redes de supermercado,escola,



associagdo de moradores, empresas de transporte, produtores rurais, CEASA, SUNAB e
PROCON ) envolvidos no processo.
Palavras-chave: colaboragdo; fiscalizagio; a¢do conjunta.

210. VETTER, Steve.

Cidadania participativa e investimento social. (Sem) Cidadania participativa.
Organizadores: Fundagido BRASCAN e Fundagdoo Roberto Marinho

Rio de Janeiro —-1995.

Afirma que a cidadania participativa se constrdi na auto-realizagio de projetos
comunitarios, sob exclusivo controle de seus participantes. E uma afirmagio de
independéncia e autogestdo, contrariamente ao clientelismo ou assistencialismo, que apenas
criam cada vez mais demanda. Considera que o desafio para a América Latina € considerar
a cidadania participativa como investimento social.

Palavras-chave: cidadania; projetos comunitérios; autogestao.

211. VIADEL, Antonio Colomer.

Autogestion y Desarrollo Integrado Aypesal y su Fundacion Laboral

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion e Inst Interamricano de
Ciéncias Agricolas

Lima - 1981.

Trata de modelos de empresas espanholas que optaram por modelos simbidticos de eficacia
entre o sistema capitalista — sociedade anénima e uma estrutura interna de carater
comunitario, autogestionario, com o objetivo de integra¢do dos fatores econdémicos, sociais,
educacionais e culturais

Palavras-chave: autogestdo; cogestdo; participagdo; trabalho; capacitagio.

212. VIANNA, Luiz Werneck.

ABC 1980: a dura luta pela conquista da cidadania operarna.
TEMAS de Ciéncias Humanas, vol. 9

Editora de Ciéncias Humanas

Sao Paulo — 1980.

Faz uma analise que situa politicamente os metalurgicos refletindo sobre as greves do ABC
paulista. Aponta que as reivindicagGes giravam em tormo do grau de produtividade,
delegado sindical, Comissdes de Empresa e estabilidade no emprego. O movimento
operario demonstrou a necessidade do estabelecimento do Estado de Direito democratico e
a consolidagdo da plena cidadania operaria. Demonstra que a classe operaria no ABC
pressionou pela democratizagio das instituigdes politicas. Considera que os trabalhadores
trouxeram para a arena politica a questdo da sua participagdo e da sua cidadania. A agdo
sindical é canalizada para dentro da fabrica e ndo mais para o aparato burocratico do
Estado.

Palavras-chave: delegado sindical; comissdo de fabrica; movimento operario.

213. VIVES, Carmela.
(conferéncia) Los derechos de nifios y adolescentes: Estado y Ongs



Conference Abstract Volume from the Third International conference of the International
Society for

International Society for Third-sector Research (ISTR)

Editora Université de Genéve

Genebra —1998.

Adota uma perspectiva que trata as criangas e os adolescentes como sujeitos de direitos.
Pretende conhecer as mudangas que algumas Ongs dedicadas ao tema da infincia tem
experimentado, as suas relagdes com o Estado e a influéncia que tém tido no discurso e na
politica da infancia e da adolescéncia dentro do ambito da cidade de Buenos Aires e com
aqueles setores da infancia expostos a um maior grau de exclusio dentro do conjunto
social.

Palavras-chave: ONGs; direitos das criangas e dos adolescentes.

214. WERNER, Jairo ; ALVES, Katia e OSWALD, Maria Luiza.

Reflexdes sobre cinco Programas Estaduais voltados para a crianga de zero a seis anos
Infincia e Desenvolvimento: desafios e propostas

Organizador: Anténio Rocha Magalhdes e Walter Garcia

Editora do IPEA

Brasilia —1993.

Elabora analise de cinco experiéncias e propostas sobre o atendimento da crianga de zero a
seis anos, no Brasil: Programa de Atendimento ao Pré-escolar ( PROAPE), Centro
Integrado de Desenvolvimento Infantil (CIDI); Pré-crianga;, Programa de Atendimento a
Popula¢do Infantil ( PAPI ), e o Centro integrado de Nutrigdo, educagdo, Saude e
Saneamento ( CINES ). Elabora reflexdo sobre as a¢des e propostas desses grupos que se
colocaram na trincheira de luta, em busca de alternativas para a educagdo da crianga
brasileira. Afirma que enquanto a questdo da crianga de zero a seis anos estiver sob a
competéncia, exclusiva ou priortaria, de 6rgdos de assisténcia social, as estratégias de agio
estardo voltadas mais para solugdes de emergéncia do que pra o delineamento de politicas
publicas interessadas em garantir os direitos de cidadania das criangas brasileiras.
Palavras-chave: politicas publicas; infancia; cidadania; educagao.

21S. WOODWORTH, Warner.

Modelos de Propiedad de los Trabajadores y control Obrero en los Estados Unidos de
Norteamérica

La autogestion en America Latina Y el Caribe

Conselho Latinoamericano y del Caribe para la Autogestion & Inst. Interamericano de
Ciéncias Agricolas

Lima - 1981.

Averigua a contribui¢do do sistema de empresas de propriedade dos trabalhadores para
desenvolvimento de relagdes produtivas nos EEUU, que pode ser vinculado ao surgimento
de um Terceiro Sistema mundial, nem publico nem privado, mas um sistema empresarial
baseado em uma politica de controle econdmico pelo trabalhador.

Palavras-chave: autogestio; participagdo; coordenagio; trabalho.
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