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APRESENTACAO

A conciliagio do global com o pontual, parece ser o que melhor descreve o
processo que assistimos neste final de século. Ao mesmo tempo que a economia abandona
progressivamente os limites do Estado Nacional, formando blocos que extrapolam os
limites econdmicos, reconhece-se a importancia da a¢io localizada como forma de evitar
ou controlar problemas de ordem universal.

Trata-se hoje da necessidade de articulag@o entre o plano global - o planeta como
unidade- e o plano local - onde as a¢Ges de fato se efetivam-, principalmente as centradas
nas questdes ambientais e sociais. Dentre os desafios ambientais para o proximo milénio,
constatamos os temas qualidade de vida e miséria como parte das questdes ambientais, o
que mostra que o aspecto social € parte de questdes vitais da sociedade.

Falar de necessidades humanas, nacionais ou contemporaneas, da era da informatica
e da microeletronica, mascara o fato de que esse refugio em esséncias uniformiza o social e
impde ao imaginario coletivo as necessidades de um determinado segmento da sociedade
portadora de veiculos, capazes de projetar como universal aquilo que é particular. O
mercado contemporaneo ¢ formado por uma economia mundializada mas grande parte da
populagdo mundial ndo participa desta arena.

Combater situagdes degradantes de vida ndo implica em alternativa unica, posto
haverem diferengas econdmicas e culturais entre os diferentes grupos sociais.
A democracia participativa exige que cada grupo, cada beneficiario, seja co-responsavel
pelas agdes de interesse publico que atendam as necessidades presentes na diversidade
social. Para tanto, ha necessidade de que as institui¢gdes se direcionem para tecnologias
capazes de atender diferentes organizagbOes e atores sociais, capacitando pessoal e
fornecendo apoio para a solugio de problemas, tanto no dmbito governamental como no de
organiza¢des nio-governamentais € comunitarias.

No caso da relag@o entre trabalhadores e empresarios, a partir da intensificagdo da
flexibilizagio organizacional, influenciando experiéncias e conceitos de negociagdo capital-
trabalho, toma-se necessaria a co-responsabilidade entre estes dois atores. A idéia de
administra¢do centralizada mostrou-se limitada para a solugédo dos conflitos entre capital e
trabalho e do impacto social decorrente do processo de inovagio tecnologica.

Desta forma, estariam criadas condi¢bes para um processo de transferéncia de
tecnologia capaz de fornecer orientagdo técnica tanto na elaboragdo e gestdo de projetos
comunitarios e no gerenciamento de politicas publicas, enfatizando a participagdo popular
no processo decisorio e na gestio de programas, como também num modelo de gestdo
empresarial na qual o trabalhador participe das decisdes de toda produgéo.



A ag3o0 negociadora pressupde instrumentos. N3o se trata de passar o discurso
competente' para o piblico beneficiario, mas de discutir com ele, em igualdade, sobre a
produg@o e o aproveitamento dos saberes acolhidos nas ciéncias afins da administragio,
para producdo de alternativas na solugdo dos problemas que o aflige.

Agéncias de Cooperagio Internacionais, ONGs, Bancos Internacionais de
Desenvolvimento, experiéncias de governos municipais e estaduais e a sociedade civil
organizada de um modo geral, t€m ressaltado as vantagens de gestdes que contam com a
participagdo e o envolvimento das populag¢Ges locais, principalmente para saberem o que
elas efetivamente desejam e podem contar com a colaboragdo necessaria para o alcance de
melhores resultados. Na Agenda 21, por exemplo, se destaca a necessidade da agdo de
autoridades locais’ como base para a solugdo de problemas. A revista Desarrollo y
Cooperacion, dedicou um numero 'a participagdo, como algo sempre exigido, mal
interpretado e raramente executado’.

Estas sdo as discussdes que vém ocorrendo no campo chamado de gestdo social, ou
seja, o conjunto de processos socials em que a agdo gerencial se desenvolve através de
uma intera¢@o negociada entre os atores sociais, perdendo o carater burocratico em fungio
da relagdo direta entre o processo de gestdo e a participagdo, o que possibilita utilizar
esquemas organizacionais diferenciados e multiplos centros de participagdao social e
politica.

O presente Projeto esta estreitamente ligado a linha de pesquisa Programa de
Estudos em Gestdo Social (PEGS), que vem sendo desenvolvida desde 1991 na Escola
Brasileira de Administragao Publica (EBAP) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), que
gerou, entre outros produtos, o Banco de Dados Realidade Urbana no Brasil - Dossié
Cidadania e Poder Local para o Centro de Estatistica Religiosa e Investigagio Social
(CERIS).

O PEGS vém trabalhando no sentido de enriquecer a produgdo académica e pratica
no campo da Gestdo Social através de artigos, livros, participagdo em eventos e trabalhos
comunitarios. Outrossim, outras instituigdes, pesquisadores e cidaddos também tem
inovado nesta area. Porém, a produgdo de um saber ndo garante o aproveitamento social do
mesmo. Canais apropriados de sistematizagdo e divulgagdo servem como mecanismos para
ampliagdo do aproveitamento de estudos, pesquisas e experiéncias em casos semelhantes.

1 ver:CHAUIL Marilena de Souza. O Discurso Competente e outras falas. Sio Paulo. Brasiliense, 1980.

2. Because so many of the problems and solutions being addressed by Agenda 21 have their roots in local activities. the

participation and cooperation of local authorities will be a determining factor in fulfilling its objetives. Local authorities construct.
operate and maintan economic, social and environmenteal infraestructure, oversee planning processes. establish national and subnational
environmental policies. As the level of govemnance closest to the people. they play a vital role in educating, mobilizing and responding to
the public to promote sustainable development. ™ (chapter 28: Local authorities intiatives in support of Agenda 21)

3 Destacamos do editorial do D~C n° 3. 1993:3

“Ya en los afios 60. cuando la cooperacion para el desrrollo apenas habia comenzado. anotaba con razéon Gunnar Myrdall en su
libro "Drama Asiatico™ nunca preguniamos a los campesinos hindiles si querian ser desarrollados, y emnos les perguntamos como.

Simplemente dispusimos sobre ellos.”
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Quando se trata do objetivo de fornecer subsidios teoricos e técnicos, assim como interagir
com pessoas € instituigdes com vistas a ampliagdo da participagdo e co-responsabilidade
cidada nas relagdes Estado-Sociedade e Capital-Trabalho, a necessidade do dialogo e da
correspondéncia permanente se faz presente.

Para viabilizar a comunicagdo entre interessados na gestdo social do trabalho,
estamos trabalhando no PEGS a confecgio de uma rede de informagbes que busca
sistematizar e difundir a producdo existente, servindo de subsidio para os compromissados
com a pratica, e de material de referéncia para pesquisadores interessados no tema.

Existem no PEGS duas linhas basicas de pesquisa: a relagdo Sociedade-Estado € a
relagdo Trabalho-Capital. A inversdo proposital da ordem usual dos termos das relagdes
tem como objetivo acentuar a perspectiva adotada nos textos, ou seja, uma leitura das
questdes gerenciais que enfatiza a cidadania e o cidaddo como agentes de seus interesses e
direitos no tocante a temas publicos ou das relagdes de producao.

Assim cabe identificar referenciais tedricos e praticos a partir da negociagdo na
solugdo do conflito entre trabalhadores e empresarios e de novos instrumentos e canais que
permitam a participagdo popular na gestdo publica, possibilitando maior fundamentagdo
teorica na busca pela redefini¢do da cidadania, fenémeno que no Brasil contemporaneo
vem assumindo novas dimensdes.

1. OBJETIVO GERAL

Criar Banco de Dados que identifique experi€ncias nacionais, a partir da década de
80, relacionadas a temas ligados a Gestdo Social, enfocando dois aspectos: a busca de
solugdes do conflito Capital-Trabalho sob o paradigma da flexibilizagdo organizacional e
nas mudangas na relagio entre a Sociedade e o Estado.

1.1 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Levantar as experiéncias de negociagdo coletiva nos setores secundario e terciario da
economia e de gestio participativa na administragio publica.

v’ Levantar bibliografia que identifique conceitos, experiéncias e analises de negociagio
na solug¢do do conflito Capital-Trabalho, assim como experiéncias que demonstrem o
envolvimento da populagdo no processo de gestdo publica, identificando mecanismos e
instrumentos que possibilitem a participag@o, contribuindo para o desenvolvimento da
cidadania.

v" Levantar, através de enderecamento eletrOnico, instituigdes e atores sociais que
desenvolvam estudos similares.



2. JUSTIFICATIVA

O material existente sobre gestao social é ainda pouco sistematizado, o que dificulta
o acesso dos interessados, seja no campo da investigagdo cientifica, seja na pratica da
gestdo social, o que pressupde a necessidade de um Banco de Dados. A sistematizacdo,
assim como a disponibilidade da produgdo sobre o tema, € fundamental para
democratizagdo do acesso a estas informagdes, podendo gerar maior avango na area e
gracas a ampliagdo do debate e aplicagdes a projetos sociais.
Um banco de dados, objeto do presente projeto, faz parte de uma proposta de dialogo e
troca de informagdo sobre gestdo social, constituindo em um dos canais de intercimbio
entre os pesquisadores da area tematica.

Deste modo, duas s@o as justificativas que identificam este Anteprojeto:

- Iniciativa da FGV/EBAP/PEGS de criar um Banco de Dados sobre experiéncias e
conceitos de negociagdo Capital-Trabalho no Brasil, com o advento da flexibilizagdo
organizacional, particularmente aquela surgida com a globalizagdo da economia;
necessidade de identificar novas experiéncias que envolvam a participagdo popular na
administragio publica,

- O modelo tradicional no estudo da organizagdo societal e do trabalho, sempre foi pautado
pela hierarquia das relagdes entre o capital e o trabalho e o Estado e a sociedade. Sob o
enfoque da Gestdo Social, busca-se superar estas relagdes de conflito, passando de uma
relagdo monologica para dialogica.

3. METODOLOGIA

O PEGS esta elaborando um Sistema de Referéncia Bibliografica que conta com um
programa proprio de informatica adequado a catalogagdo das obras e com uma estratégia de
consulta. O sistema esta sendo testado na rede interna da FGV.

O método de trabalho seria implementado através da coleta de dados nas seguintes fontes:

¢ Primarias: Justica do Trabalho, 6rgdos governamentais, empresariais e dos trabalhadores

o Secundarias: redes de bibliotecas, institutos de pesquisa universitarios e outras organizagdes da sociedade
civil que estudem a tematica.

e Terciarias: redes nacionais e internacionais, via Internet, que estudem as relagdes do
objeto em questao.

A programacgdo do método obedeceria a seguinte sequéncia:
Elaboragio de palavras-chaves referenciadoras do Banco de Dados;

pesquisa de campo, que compreendera o preenchimento de um roteiro com caracteristicas
bibliograficas contendo, no minimo, as seguintes informagdes:



problema;

atores envolvidos;

data e o periodo de negociagao,

processo e fases da negociacio;

resumo dos resultados;

desenvolver entrevistas semi-estruturadas, por amostragem, junto as fontes primarias;
promover painéis com especialistas sobre a tematica estudada.

Com a criagdo deste Banco de Dados, visa-se ajudar atores sociais no mundo do
trabalho, entidades de classes (empresarios e trabalhadores), associagdes comunitarias,
universidades e centros de pesquisa, instituicdes de governo dos trés poderes, advogados
trabalhistas, gerentes de recursos humanos etc., a transformarem suas relagdes antes
conflituosas, em cooperagdo positiva. O trabalho espera poder ajudar a transformar os
atores sociais envolvidos neste processo em cidaddos ativos, conscientes de que as
mudangas em sua realidade s@o possiveis.

O Banco de Dados conta com a seguinte equipe:

Coordenador da Pesquisa
Fernando Guilherme Tendrio

Bolsistas de Aperfeicoamento
Larissa Ishida Coura

Bolsistas de Iniciaciao Cientifica
Adriano Coutinho

Aline Marinho Lopes

Eduardo Picango Cruz

Leriana Del Giudici

Luciano Cerqueira

Ricardo Lima



Periodicos Académicos

1. ABENZA, Carlos.

Olho nos Olhos.

Revista Proposta - Experiéncias em Educagéo Popular — Ndmero 47.
Editora FASE

Rio de Janeiro -1990.

Relata a importancia dos técnicos ao fazerem um trabalho comunitario, considerarem normas
internas que regulam a vida das comunidades, que tém sua cultura, legislagido nao-formal, suas
proprias relagdes. Acentua que a politica habitacional ndo pode ser elaborada simpiesmente por
padrbes de racionalidade técnica. A interagao entre saber técnico e saber popular abre espago
para o desenvolvimento da cidadania.

Palavras-chave: comunidades; cidadania.

2. ABENZA, Carlos.

Produgao cientifica e movimento popular.

Revista Proposta Experiéncias em Educacao Popular — Namero 47.
Editora FASE — 1990.

Analisa o processo de ocupagao de Sao Joao de Meriti marcado pela proliferacao de loteamentos
clandestinos e irregulares, sem saneamento basico, equipamentos urbanos ou quaiquer politica
social. Analisa a atuagdo da Federagdo ABM no processo de reconstrugdo de casas populares
apo6s enchentes de 1988. Acentua a metodologia utilizada pela Federagao, ja que a dire¢do politica
da ABM no projeto colocou o movimento poputar como mediador entre técnicos e moradores,
constituindo-se numa metodologia diferenciada dos trabalhos assistencialistas tradicionais.
Apresenta a planta das casas bem como a metodologia de construgio. Acentua a importancia da
interacdo entre producdo cientifica e saber popular. Ressalta que, no projeto, os técnicos
participaram, junto com a direcdo do movimento, das decisdes politicas, criando uma integragao e
possibilitando a todos serem sujeitos da agao.

Palavras-chave: movimento popular; participagao.

3. ABRAMO, Lais e MONTERO, Cecilia.

A sociologia do trabalho na América Latina: paradigmas teoricos e paradigmas produtivos.
ANPOCS - Boletim Informativo e Bibliografico de Ciéncias Sociais.

Editora RELUME DUMARA

Rio de Janeiro — 1995.

Relata o surgimento da Sociologia Industrial (Elton Maio - Westemn Eletric 1927/39) e do Trabalho
como disciplinas académicas nos Estados Unidos e na Franga levantando os problemas que as
teorias buscavam responder. Analisa se as mesmas preocupagdes estiveram presentes no
contexto latino-americano, relatando as principais rupturas ocorridas na organizagdo social do
trabalho nesta regiao.

Palavras-chave: sociologia industrial e do trabalho; organizag¢éo social do trabalho.

4. ABREU, Haroldo Batista.

A Trajetoria e o significado das politicas publicas: um desafio democratico.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagéo Popular

Editora FASE - 1993.

Analisa as politicas publicas. Desenvoive a trajetéria e o significado das politicas publicas, a partir
de cormrentes tedricas diversas: liberalismo, reformadores positivistas, marxismo, social-democracia,
fascismo, articulando os movimentos historicos e sua relagdo com as politicas publicas. Discute e
define esfera publica que segundo o autor, ndo deve ser entendido como espaco restrito ao



Estado, mas deve transcendé-lo, incorporando a sociedade civil, publicizando os espagos privados
e politizando as relagdes sociais em suas dimensdes. Portanto, a ampliagao da esfera publica
coincide com a democratizagao da sociedade. Descreve a crise do estado-de-Bem-Estar-Social € o
processo de globalizagdo. Analisa que o Estado sempre foi o protagonista das rupturas historicas
brasileiras, pois , na realidade, todas as transformac¢des foram uma forma de garantir os privilégios
dos grupos dominantes. A tradigdo de " revolugéo pelo alto” e de modemizagao conservadora foi a
"via Brasileira”" para o0 modemo capitalismo industrial e financeiro. O Estado foi instrumentalizado
para garantir e subsidiar a acumulagdo privada de capital e reproduzir o "coronelismo” como
relagdo sdcio-politica. Analisa como se desenvolveram as politicas pablicas no contexto de
modemizagdo do Brasil, considerando o modelo agro-exportador e o desenvolvimentismo. Faz
uma analise das politicas publicas nos dias de hoje.

Palavras-chave: democratizagdo; politicas publicas.

5. ABREU, Haroldo Batista.

Gestao municipal e democratizagio.

Revista Proposta - Experiéncias em Educagio Popular
Editora FASE

Rio de Janeiro —1980.

Faz um estudo teérico analisando democracia, Estado Socialista, Estado Liberal. Faz um contexto
histérico dos movimentos sociais que se organizaram e obtiveram grandes conquistas trabalhistas.
Aponta alguns critérios para que as agéncias de governo possam ser concebidas como parte da
esfera publica. Analisa o papel da participacdo popular na gestdo publica. Afirma que a
publicizagdo do privado significa submeter a vontade soberana da sociedade civil as diversas
relagdes dos seres sociais entre si € com a natureza. Afima que o processo de democratizagdo
amplo supde o fim do poder de gestao capitalista e/ou burocratico sobre o trabalho social. Conclui
que a estratégia de socializagdo democratica da sociedade tem por premissa conceber o piblico
como esfera de politizagdo da sociedade e ndao como média dos interesses privados. Analisa o
papel do Conselho popular no processo de democratizagdo. Considera que muitos governos de
esquerda, com proposta de participagcdo popular, por ndao formularem um projeto de gestdo
municipal com medidas concretas a serem pactuadas com os diferentes interesses sociais e
partidos politicos conformadores de apinido ptblica, perderam bases sociais e politicas de
sustentagao, ficando limitados a negociagido com os militantes que atuam nos movimentos sociais
isolados da cidadania que os elegeu. A democratizagido de gestdo ndo pode se limitar as formas
de " participagdo popular” , isto é ao movimento organizado da sociedade no processo politico
decisdrio deve se aproximar das massas.

Palavras-chave: esfera pablica; democracia.

6. ABREU, Haroldo Batista de e LEITE, Marcia da Silva.
Democracia e participagéo.

Revista Proposta - Experiéncia em Educagac Popular.
Editora FASE

Rio de Janeiro -1992.

Fala sobre o processo de redemocratizagdo brasiieiro, analisando o papel dos movimentos sociais
e dos partidos socialistas no processo de ampliagdo da cidadania na formagdo da opinido piblica
democratica. Considera que os direitos de cidadania, conquistados na Constituico de 1988,
representaram um avango no plano institucional-legal, incorporando bandeiras histdricas da
sociedade civil e dos trabalhadores. Afirma que apesar das dificuidades enfrentadas para a
vigéncia real dos novos direitos, a sua importancia deve ser considerada tanto no plano
institucional, quanto simbdlico, ao produzir uma nova caonsciéncia dos direitos. Critica o
neoliberalismo.

Palavras-chave: redemocratizag@o; cidadania; sociedade civil.

7. ABREU, Haroldo e LEITE, Marcia da Silva.
Participago popular e hegemonia: desafios da politica municipal.



Revista Proposta. Experiéncias em educagio popular.
Editora FASE
Rio de Janeiro — 1993.

Afirma que a nogdo de participagdo popular encontra-se fortemente associada a possibilidade de
reversdo, por caminhos institucionais, da exclusdo social e politica. Aponta os problemas de
governabilidade nas administragdes de esquerda: falta de maioria na Camara, oposigao dos meios
de comunicagdo de massa. Analisa que a concepgdo originaria das administragbes de esquerda
tinha como parceria os movimentos populares e ndo valarizava a negociagdo com a representacgéo
politica, nem com o0s cidaddos (demandas individuais). Com isto, passaram a se deparar com
perda de legitimidade entre seus eleitores e a desgastar-se com a Camara. Demonstra que o
govemo de esquerda, pela necessidade de administrar a cidade para um todo e ndo somente para
parcela da populagdo, nac pdde operar com a racionalidade dominante nos movimentos sociais.
Desse modo, foram compelidos a operar com a logica da administragdo piiblica. Constata a
impossibilidade do poder local romper com a reprodugdo do capital. Afirma que o govemo
municipal pode implementar politicas pablicas que efetivamente provoquem "inversdo de
prioridades” , mas sua esfera de agdo ndo tém incidéncia direta sobre as relagdes sociais de
produgdo. Faz uma reflexdo sobre a formagdo e desenvolvimento do idedrio socialista,
relacionando-o com o papel do Estado contemporaneo.

Palavras-chave: participagdo popular; movimentos populares; cidadania, sociedade civil, inversao
de prioridades, transparéncia, esfera publica.

8. ACORS], Darcy.

Experiéncias democraticas de participagdo popular nas prefeituras.
Organizador: Vera Telles e Renata Villas-Bdas

Revista Poder Local, Participacao Popular, Constru¢do da Cidadania.
Rio de Janeiro - 1995.

Relata a experiéncia de participagido popular na administragdo municipal de Goiania. Acentua a
importancia da participagao dos varios Conselhos Municipais na discussdo e formulagao das
politicas publicas a serem desenvolvidas pela administragdo municipal. Descreve o Projeto " Viva
Goiania" , que a partir da divisdo da cidade em nove regioes, pemite a prefeitura se instalar-se
numa dessas regides, levando servicos e abrindo-se para ouvir as reivindicagdes da populagéo
local. Descreve o Projeto ” Organizagdo Cidadao 2.000" , que tem o objetivo de impedir que a
crianga va para as ruas. Descreve o Projeto " Vila Tecnoldgica” , um programa do govemo federal
na area de habitagdo, que busca descobrir formas menos onerosas na construgdo de moradias, e
que a prefeitura tentou implantar em Goidnia. Afirma que a fim do executiva estabelecer uma
relagdo hamoniosa com o legislativo eram realizadas reuniées semanais com os vereadores.
Palavras-chave: participagao popular.

9. AFONSO, Mariza Rezende e FERRAZ, Ana Targina Rodrigues.
Poder local, democratizagao e participagio popular: a experiéncia de Vitdria.
Editora ANPOCS

Caxambu - 1994,

Centra sua analise na proposta do Partido dos Trabalhadores na participagdo popular, na
moralizagdo, descentralizagdo e democratizagdo da relagdo de poder publico/sociedade civil em
Vitéria. Houve um aumento dos temas sujeitos a discussdo popular e uma maior proximidade das
instancias governamentais, conseguindo com isso, efetivamente, uma democratiza¢gdo do
municipio. Permeada por problemas (auséncia de diretrizes operacionais norteadoras da a¢3o das
Secretarias e Orgaos da Prefeitura; questionamento da validade do projeto por liderangas de
comunidades carentes em infra — estrutura mais utilizadas pelos politicos; n3o envolvimenta de
funcionarios de carreira da prefeitura; limitagao de recursos financeiros; nao discussio de todas as
despesas orgamentarias etc.), ndo invalidaram entretanto o sucesso efetivo de transmissao de
informagoes (transparéncia) e democratizagdo do processo decisorio. Verifica (entretanto) que a



auséncia, na pratica, de participagao incisiva na politica municipal ndo permitiu atingir o municipio
como um todo.
Palavras-chave: participagao popular; descentralizagio.

10. AGUIRRE, Basilia Maria Baptista

A trajetdria das negociagGes coletivas de trabalho.
IBRAT- Série Pesquisa

Sao Paulo — 1985.

Aponta a diregdo tomada pelos sindicatos entre 1982 e 1984 , quando a crise econdmica era uma
das maiores ja vistas na historia do pais. As negociagbes eram feitas visando garantir os
empregos. Os dados colhidos pela FIPE ( Fundagao Instituto de Pesquisa Econdmica ) mostra o
crescimento do desemprego e perda real de compra dos trabalhadores. Demonstra que em
momentos de crise econdmica o entendimento direto entre patrdes e empregados fica mais dificil.
Ressalta que a proximidade geografica entre os trés estados observados: Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Minas Gerais, ndo aproxima as idéias de seus sindicatos. Demonstra que os sindicatos
diminuem suas exigéncias nas negociagdes, mas utilizam a greve como instrumento de pressao
contra os patrdes. Mostra que Sao Paulo ja surge como o grande foco dos sindicatos no Brasil,
difundindo as principais idéias relacionadas com o processo de negociagédo coletiva. Observa que
a crise econdmica faz aumentar 0 nimero de dissidios, pois devido as condi¢cdes desfavoraveis
evidenciadas naqueie momento fazia-se necessaria a presenga do governo como mediador.
Palavras-chave: sindicatos; negociagao coletiva.

11. AIRES, lidimar cruz ; VENUTO, Adriana e BATISTA, Claudia de Cassia B.

Programa de implantagio do Sistema Unico de Saude em Minas Gerais: modalidade de atengio,
participagao dos usuarios, acesso aos servigos de saude e grau de satisfagao.

Revista de Administragdo Publica — Nimero 6, Volume 30.

Rio de Janeiro — 1996.

Analisa o pracesso de municipalizagao da saude a partir da pesquisa realizada nos municipios de
Pedra Azul, Varginha, Teodfilo Otoni e Uberlandia:,. Discute, em profundidade, a questdo da
participagio dos usuarios no sistema. Distingue descentralizagdo e democratizagda. Mostra que a
descentralizagdo da ao municipio um grau maior de autonomia na gestdo de servigos de sadde,
enquanto a proposta participativa amplia as possibilidades do exercicio dos direitos de cidadania,
nem sempre assegurada com a descentralizagéo.

Palavras-chave: municipalizagio da saude; participagio; descentralizagdo; democratizagio.

12. ALENCAR, Edgar; SANTO, Luciana S. E. ; INOUE, Marcelo Y. e ANDRADE, Marcia.
Fatores favoraveis e limitantes ao desenvolvimento da agropecuaria do sul de Minas Gerais na
perspectiva de profissionais de ciéncias agrarias.

ENANPAD - Anais de Administragdo Rural e Agroindustrial

Identifica fatores detectados por liderangas de produtores rurais e 0rgaos ligados a pesquisa
(favoraveis e desfavoraveis) ao desenvolvimento da agropecuaria da regido sul de Minas Gerais.
Trabalha junto com os atores sociais do processo no sentido de identificar os fatores positivos,
entre eles o sistema de cooperativa.

Palavras-chave: cooperativa; participagdo; lideranga

13. ALMEIDA, Alfredo Wagner Breno de e ESTERCI, Neide.
Trabalho e subordinagdo no sertdo cearense.

Revista de Ciéncias Sociais - IMPRENSA UNIVERSITARIA DA UFCE
Fortaleza — 1979.

Trata da acdo dos trabalhadores da regido conhecida como Quixeramobim. Relaciona gs

trabalhadores rurais (sejam pequenos proprietarios, parceiros, moradores, rendeiros, etc.), um por
um, aos grupos sociais com que se defrontam. discute a questdo da autonomia e subordinagao
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deste tipo de trabalhador, considerando a relagio de posse e uso da terra, as formas de controie
de forga de trabalho familiar e do produto do trabalho.
Palavras-chave: trabalhador rural do sertdo; autonomia; subordinagao.

14. ALMEIDA, Ana Nunes de.

A fabrica e a familia - Topicos para uma reflexdo.
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
Analise Social - Numero 22, Volume 91.

Lisboa — 1986.

Tem como ponto de partida o estudo da bibliografia européia sobre as familias de classes
populares. Percorre as mais significativas abordagens teéricas sobre o tema. Procura esbogar um
perfii de familia-operaria. Indica um conjunto de hipoteses de analises e pistas exploratérias
relevantes para captar a realidade das familias-operarias de Portugal na atualidade do texto.
Palavras-chave: produgao familiar.

15. ALMEIDA, Marcio José de; MORAES, Vania Maria; HELENE,Vera Cristina; ITO, Ana
Misako e SOARES, Darli.

Municipio e as AIS no Parana.

Centro Brasileiro de Estudos de Saude - Satide em debate.

Editora do Nucleo de Estudos em Satde Caoletiva.

Curitiba.

Analisa as repercussoes a nivel municipal da implantagdo das AIS no Parana. Observa a
ampliagdo da capacidade instalada dos servigos municipais de saude e dos recursos destinados
ao setor, reconhecendo a necessidade de uma reforma tributaria. Examina o desenvolvimento dos
recursos humanos em saudde registrando um aumento do nimero de profissionais do setor, apesar
da dificuldade de contratacdo de pessoal qualificado. Nota a criacdo de estruturas de
gerenciamento e de representagdo politica dos servicos de satde municipais. Analisa o
desenvolvimento das CIMS e CRIS e a reagdo do setor privado nos municipios frente as AIS.
Aponta alguns obstaculos que dificultaram a implantagio das AlS. Mostra as perspectivas das AIS
na percepgao de liderangas politicas e dirigentes municipais da area de saude municipais.
Examina o controle social nas AlS e observa que sua consolidagido depende da correlagdo de
forgas politicas.

Palavras-chave; municipio; servigos de salde; participagao.

16. ALMEIDA, Marco Antonio de.
Estudos de gestao: Icapui e Janduis.
Revista Pdlis — Namero 7.

Rio de Janeiro.

Trata do estudo dos impactos das mudangas drasticas e suas repercussdes sobre o mundo social,
profissional, familiar e individual e o individuo. Enfoca também as mudangas organizacionais para
tentar adequar-se e atender as exigéncias de ambos as lados.

Palavras-chave: trabalho; participagdo; comunidade.

17. ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de
Federalismo e politicas sociais.

Revista Brasileira de Ciéncias Saciais
Editora ANPOCS

Rio de Janeiro — 1995.

Discute as competéncias e atribuigbes entre esferas de governo na area social, esclarecendo os
conceitos de federalismo e descentralizagio. Propde a descentralizagdo como condigdo para o
aumento da participagao e o desenvolvimento da democracia. Caracteriza as mudangas que estdo
ocorrendo nas areas de salde, educagdo, assisténcia social e habitagdo. Conclui que as
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mudangas em andamento implicam a reordenagdo das capacidades e recursos disponiveis,
compatibilizando as diferentes instancias de governo.
Palavras-chave: descentralizagao, participagao.

18. ALMEIDA, Paulo Roberto e CARVALHO, Maria do Carmo A.
Pequena historia dos movimentos populares.

Por uma central de movimentos populares

Revista de Cultura Vozes

Rio de Janeiro — 1991.

Analisa o desenvolvimento histérico dos movimentos populares, estabelecendo sua dinamica e as
caracteristicas basicas da sua historiografia oficial. Descreve o surgimento desses movimentos e
suas motivagdes. Destaca a importancia do periodo de ditadura e o momento de resisténcia e
confronto onde os movimentos atuam, na perspectiva de transformacéo da sociedade. Caracteriza
a potencialidade e os desafios que se colocam para o movimento popular no final do século XX.
Palavras-chave: movimentos populares; sociedade.

19. AMADEU, Edward. J., SCANDIUZZ|, J. C., PEDRO, V.
Ajuste empresarial, emprego e terceirizagao.

Revista de Economia e Politica — Volume 16.

Sao Paulo - 1998.

Analisa o impacto da terceirizagdo sobre 0o mercado de trabalho e as possiveis influéncias na
relagdo entre empresas contratantes e terceirizadas.
Palavras-chave: terceirizagao; divisdo do trabalho.

20. AMORIM, Maria Cristina Sanches.

Uma proposta para gestao flexivel e descentralizada
Resumos dos Trabalhos da ENANPAD 97

Editora da ENANPAD

Rio das Pedras — Rio de Janeiro — 1997.

Apresenta uma proposta de gestio voltada para implementar d descentralizagdo e a flexibilidade
das estruturas organizacionais. Relne instrumentos que, combinando ciéncia e ética, compdem
um contetdo operacional coerente. Entende gerir como o desenho de condutas flexiveis, incluindo
instrumentos voitados para as particularidades das pessoas.

Palavras-chave: descentralizacao; flexibilidade; ciéncia; ética.

21. ANANIAS, Patrus.

Experiéncias democraticas de participagao popular nas prefeituras.
Organizado por Vera Telles e Renata Villas-B6as

Poder Local, Participagdo Popular, Canstrugao da Cidadania

Rio de Janeiro —1995.

Descreve a experiéncia de participagao popular ,.em 1993, na prefeitura de Belo Horizonte.
Descreve, em linhas gerais, as condigdes politicas, econdmicas, culturais, sociais e demograficas
de Belo Horizonte. Destaca a parceria que a prefeitura desenvolveu com o setor privado e com 0s
setores populares. Acentua a atuagdo da prefeitura no desenvolvimento dos Conselho de Saude,
Conselho da Crianga e do Adolescente, Conseiho Municipal de Habitagdo, Conselho Municipal de
Abastecimento e Conselho de Educacdo e Transportes Coletivos. Descreve o processo do
orcamento participativo. Ressalta que a cidade possui nove regides administrativas (Ras) que
constituem o principal veiculo para o processo do or¢camento participativo. Acentua que o govemno
petista descentralizou para as Ras uma série de licitagdes destinadas a contratagdo de servigos
publicos, tais como manutencdo de pragas e jardins. Registra s dificuldades enfrentadas pela
administragdo publica no processo do argamento participativo.

Palavras-chave: participagéo popular; parceria; regides administrativas; descentralizagao.
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22. ANDRADE, Emmanuel Paiva.

Geracao de Emprego e Renda na Gestio Popular na Prefeitura de Voita Redonda.
Revista Proposta: Experiéncias em Educagéo Popular — Niumero 59.

Editora FASE

Rio de Janeiro —1993.

Fala o autor em sobre a dependéncia do municipio em relagdo & Companhia Siderdrgica Nacional
e o forte impacto que a privatizagéo desta empresa teve sobre a economia da cidade. Deste modo,
relata a proposta de programa de geragdo de emprego e renda desenvolvido pela prefeitura para
dar altemativa aos milhares de desempregados. Também descreve, brevemente, a experiéncia de
orcamento participativo que o poder publico tentou implementar.

Palavras-chave: geragdo de emprego e renda; orgamento participativo.

23. ANDRADE, Manoel Correia de.
Globalizagdo e modemidade.
Organizado pela UNESP

Revista Perspectivas — Volume 17.
Sao Paulo.

Contesta a crenga de formagdo de uma "Aldeia Global" , onde o Mercado (autoridade dGnica
reguladora) uniria os povos sob uma situagdo econdmica, social e politica tidas como ideais.
Abandono de culturas locais, tradicdes e crengas para a integragdo total. Contrapbe com
explanagao das situagbes peculiares inerentes a cada nagdo onde esta "unido” realmente ndo
aconteceria de maneira tdo facil. Estuda as origens deste pracesso, seus agentes e movimentos
elucidando as contradigdes deste movimento.

Palavras-chave: aldeia global; contradigGes.

24. ANDRADE, Rogeério.

Fommas de organizagao do processo de trabalho: da cooperagao a robotizagao
Revista Andlise e Conjuntura — Ndmero 1, Volume 8.

Belo Horizonte — 1993.

Avalia as transformagdes acorridas nas formas de organizagda do processo de trabalho através
dos tempos - desde a cooperag3ao, introduzida pela manufatura e a divisao social do trabalho, até a
automagc3o, nos dias de hoje. Analisa as especificidades do taylarismo, fordismo e pos-fordismo:
toyotismo/just in time, fiexibilizagdo do trabalho e robotizagdo. Concluindo que, atualmente,
diversas questdes envolvem autros conceitos ou mesmo paradigmas de desenvolvimento, entre
elas, a substituicdo do paradigma produtivista pelo paradigma existencial, pois constata que, na
atualidade, a categoria trabalho tem sido alva de anadlises polémicas e questionamentos sobre sua
permanéncia como categoria fundamental do sistema capitalista.

Palavras-chave: relagbes de trabatho; eficiéncia industrial; automagao; industria.

25. ANTUNES, Ricardo.

Algumas questdes preliminares sobre consciéncia de classe do operariado brasileiro.
TEMAS de Ciéncias Humanas

Editora Ciéncias Humanas

Sao Paulo - 1980.

Estuda a questdo da consciéncia de classe operaria no Brasil, procurando entender sua atuagao
concreta. Considera o proletariado como resultado do modo de produgao capitalista. Entende que
o proletariado nao nasce com uma consciéncia de classe verdadeira, mas com uma consciéncia
de classe que € produto de seu momento de emergéncia, isto €, permeada pela ideologia
burguesa dominante. Compreende que o proletariado atinge a consciéncia de classe plena,
quando toma conhecimento da totalidade que o cerca. Define classe em si e classe para si. Situa
classe para si como a organizagdo da classe operdria frente ao capital, formulando projeto
alternativo ao projeto hegemonico de sociedade de classes.



Palavras-chave: Consciéncia de classe, participacao.

26. ARAGAO, Cecilia Vescoti e SANGO, Maria da Conceigido de Almeida.
Método do caso no ensino de administragao pablica: um exercicio pratico.
Cademos EBAP Namero 77.

Rio de Janeiro — 1995.

Apresenta uma perspectiva no métado de ensino-aprendizagem de Administragdo e sua utilizagao
na formagao de administradores pablicos. Baseia-se no problema de politica publica na area social
e capacitagdo de gestores para atuagdo em organizagdes governamentais e ndo govemamentais.
Cria um modelo ficticio como referéncia na percep¢ao da realidade. Enfatiza na demonstragéao do
projeto a importancia da participagdo de orgdos publicos e da sociedade civil, valorizando os
projetos comunitarios e a gestao participativa.

Palavras-chave: participagdo; politica piblica.

27. ARAGAO, José Wellington Marinho de.
Movimento popular e luta pela terra.

Cademos do CEAS - Numero 149.

Editora CEAS - Centro de Estudos e A¢do Social
Salvador — 1994.

Apresenta a relagdo entre a populagdo de baixa renda e a prefeitura de Salvador em diversos
momentos. Afirma que o poder publico acena com formas pseudo participativas de planejamento
urbano, enquanto, na pratica, sua atuagdo permanece distante das necessidades desta parcela da
populagao. Assinala que a iniciativa de solugdo do problema de moradia por parte da populagao
mais pobre passa quase sempre por canais proprios.

Palavras-chave: populagdo de baixa renda; poder publico; habitagio.

28. ARAUJO, Angela M. C.; TAPIA, Jorge R. B.

Corporativismo e neocorporativismo: o exame de duas trajetorias.
ANPOCS - BIB - Boletim Informativo e Bibliografico de Ciéncias Saciais
Editora RELUME DUMARA

Rio de Janeiro -~ 1991.

Examina as diferentes trajetérias dos estudos sobre corporativismo tanto o chamado
corporativismo estatal (experiéncias da América Latina) quanto do societal, ou neocorporativismo,
que emergem do pds-guerra. Examina os autores e os textos mais representativos. Destaca
alguns pontos importantes levando em conta o exame das duas trajetdrias e a agenda futura de
pesquisa sobre o corporativismo.

Palavras-chave: corporativismo; neocorporativismo.

29. ARBIX, Glauco.

Trabalho: dois modelos de flexibilizagao.

Lua Nova - Revista de Cultura a Politica — Namero 37.
Editora CEDEC

S3ao Paulo — 1996,

Analisa a reforma das relagfes de trabalho neste final de século e sua relagdo com a
desagregacao do poder sindical. Considera que a reorganizagdo do setor automotivo, em que
novos conceitos de produgdo vém sendo testados, tem provocado grande diferenciagio da forga
de trabalho. Apresenta alguns acordos celebrados durante o ano de 1995 que flexibilizaram
principalmente a jornada de trabatho no ABC: Ford, Wolkswagem e Scania. Analisa a atuagao dos
sindicatos frente a estes acordos. Afina que, no Brasil, apesar das mudangas em curso, a
industria brasileira continua sendo organizada nos moldes fordistas.

Palavras-chave: flexibilizagao; comissao de fabrica; negociag3o; conflito; sindicatos
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30. ARRETCHE, Marta T. S.

Mitos da descentralizagdo : mais democracia e eficiéncia nas politicas publicas?
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 31, Volume 11,

Editara ANPQCS

Sé&o Paulo — 1996.

Problematiza. o. consenso. criado em tomo da nogdo de descentralizagido nas anos 80. Pracura
mostrar que varias associagdes positivas, foram estabelecidas por este consenso, nao se
sustentam nem do ponto de vista da construgdo logica dos argumentos e nem empiricamente.
Desagrega, analiticamente, os argumentos que sustentaram o debate e os problematiza empirica e
conceitualmente: de inicio o argumento que associa positivamente a descentralizagdo 3
democracia e, simetricamente, centralizacdo a estados e sistemas politicos nao-democraticos;
depois advoga a tese que a descentralizagao implicaria na redugdo do escopo de atuagdo do
governo central; e por ultimo, defende a tese que a descentralizagio de politicas piblicas é capaz
de - por si so’- reduzir os elevados graus de apropriagdo dos bens e servigos do Estado nas
grandes e pesadas estruturas burocraticas. Afirma que com a redemocratizagao se reequilibraram
as condigdes de negociagdo entre elites politicas regionais e federais na barganha federativa:
assim, as medidas descentralizadoras, ocorridas no Brasil a partir da década de 80, seriam
resultado da disputa de poder por parte de elites politicas de ambito local.

Palavras-chave: descentralizagdo, democratizagao

31. AVRITZER, Leonardo.

Cultura politica, atores sociais e democratizacgao.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 28.
Editora ANPOCS

Rio de Janeiro — 1995.

Analisa criticamente a transicdo democratica a partir de dois pressupostos fundamentais: a
auséncia de veto e a suposigdo de ser a democracia um fendmeno relacionado exclusivamente
com a operagao das instituicdes e sistemas politicos. Sustenta a posicdo de que democratizagio
deve ser ligada as praticas dos atores sociais e sua luta contra o predominio de formas sistémicas
no interior da sociedade. Discute as principais pressupostos das teorias da transicdo democratica,
a nogdo de cultura politica e a modemizagao. Articula a abordagem das transigdes com énfase nos
atores politicos e a dimensao da renovagao social e do conflito que ela produz.

Palavras-chave: democratizagao; conflito social

32. BAETA, Adelaide Maria Coelho.

Administragao municipal e descentralizagao politica: notas para uma discusséo.
Revista de Administragdo Puablica — Namero 23, Volume 4.

Editora Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1989.

Demonstra que os esforgos em prol da descentralizagdo politica, levardo certamente a uma maior
proximidade entre governantes e governados. No entanto ndo se pode afirmar categoricamente
que descentralizacao gera democracia e liberdade. Mostra que descentralizar € o meio juridico de
criar varios centros de poder , assim introduzindo entidades representativas de varios setores nas
futuras decisdes. Aponta que desde 1988 os politicos vém dando uma maior importancia a questio
da participacdo, e que hoje varios deles encontram-se no poder, criando assim uma expectativa
muito grande nos eleitores . Mas afirma que isto pode nZo se realizar devido ao pouco
conhecimento existente do assunto, por parte do governo e dos governados, sem contar que ainda
existe uma grande desconfianga por parte de toda a comunidade e setores conservadores da
sociedade quanto a questao da participagdo popular . Mostra a participagdo ndo como uma
alternativa para a tomada de decisGes e sim como um exercicio de colaborag¢ao.

Palavras-chave: administragdo municipal; descentralizagdo administrativa.

33. BAMBIRRA, Vania.

Favelados e movimentos de favelados no Estado do Rio de Janeiro.



Revista Politica e Administragdo — Numero 2, Volume 1.
Editora FESP
Sao Paulo -1985.

Apresenta o surgimento e a expansido das favelas nas grandes cidades brasileiras como uma
caracteristica tipica do desenvolvimento do capitalismo. Destaca a criagdo das Associagdes de
Moradores nas favelas com objetivo de resistir as expulsdes. Estimuladas pelo clima
democratizante e participativo do pais, essas associagdes desenvolvem instrumentos de
organizagao para auto-defesa da populagdo favelada, concentrando-se em resolu¢cdo de questdes
de habitacao, seguranga e transporte. A mobilizagdo comunitaria dessa populagao eleva 0 nivel de
consciéncia politica e social, visando uma nova postura politica, com a participagao popular.
Palavras-chave: movimentos sociais; participacao.

34. BARBOSA, Allan Claudius Queiroz.

Sindicalismo e gestdo organizacional: trés experiéncias em Minas Gerais.
RAUSP - Revista de Administragdo da USP Namero 3 , Volume 30.
Editora USP

Séao Paulo - 1995.

Discute a configuragdo administrativa de trés grandes sindicatos de Minas Gerais (Sindicato do
Trabalhadores em Telecomunicagdes de MG - Sinttel, Sindicato dos Bancarios de BH e Sindicatos
dos Metaldrgicos de BH) no periodo de 1982 a 1992, a partir da distribuigdo de atribuigbes e
atividades e com preceitos burocraticos bem nitidos. Analisa documentos e depoimentos de
dirigentes, administradores sindicais e empregados (24 entrevistados, do total de 78 pessoas que
exerciam estas fungoes).

Palavras-chave: sindicatos; atribuigoes.

35. BARBOSA, Allan Claudius Queiroz; TEODOSIO, Amiindo dos Santas de Souza;
CKGANAZAROFF, lvan Beck e SILVA, José Wanderley Novato.

Poder local, descentralizagdo e modernizagaa municipal: a saide em foco. Um estudo de caso em

Minas Gerais.

Organizador pelo CEPEAD/UFMG

Ensaios de Administragdo — Namero 6.

Editora Universidade Federal de Minas Gerais.

Belo Horizonte. — 1997.

Analisa as impactos causados pelo processo de descentralizagdo dos servigos de saide no
municipio de Brumadinho, Minas Gerais. Discute aspectos conceituais referentes a
descentralizagdo, municipalizagdo e poder local. Resgata o contexto brasileiro da descentralizagao
a luz da Constituicdo de 1988 e a inser¢cdo da saude. Descreve e comenta a experiéncia de
municipaliza¢do vivida pelo municipio de Brumadinho, onde a melhoria da rede fisica e a criagdo
de programas que ocorreram com uma importante participagdo popular, trazendo resuitados
bastante positivos. Ressalta alguns aspectos importantes nesse processo € mostra que, se por um
lado ele abre a possibilidade de modernizagao, favorecendo a participagio plena do cidadao, por
outro pode gerar, com a transferéncia de. conflitas até entio restritos as esferas federal e estadual,
uma permanente disputa entre as partes envolvidas.

Palavras-chave: descentralizagdo; municipalizaga@o; poder local; gestdo publica.

36. BARCELOS, Adair e DRESCH, Pio.

Os impasses do Novo Sindicalismo.

Revista Proposta - Experiéncias em Educagao Popular — Ndmero 40.
Editora FASE

Rio de Janeiro — 1989.

Relata que desde 1978, ano que marcou decisivamente a retomada das lutas operarias no Brasil, a
FASE acompanhou este movimento em Porto Alegre. Antes deste periodo inexistiam no Estado
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sindicatos operarios combativos ou oposigdes sindicais consolidadas, as primeiras que surgiram
foram as dos metallirgicos de Porto Alegre e Sao Leopoldo, fundadas em 1978. Ou seja, inexistia
uma defesa da agdo sindical também no plano politico, que apostasse em conquistas obtidas
através da luta e a promessa da abertura do sindicato a participagdo da base e a intencédo de
organizagao dos trabalhadores em seu local de trabalho. Faz um breve relato do sindicato dos
Metalirgicos de Sao Leopoldo. Revela que em uma pesquisa realizada no IV Congresso Estadual
da CUT-RS, em 1987, o maior problema detectado pelos delegados se referia a pouca participagéo
da base. Faz um relato histérico do surgimento do novo sindicalismo no Brasil, enfatizando que as
greves no ABC paulista em 1978 marcaram a volta do movimento operario a condicdo de
protagonista da histéria, acabando com ¢ sindicalismo de tipo populista que reinou no periodo
anterior a 1964. Apresenta dados que mostram a evolugdo do processo de industrializagdo
brasileiro. Apresenta algumas caracteristicas que diferenciam o " novo sindicalismo" do
sindicalismo "pelego-reformista” . Aponta para o problema de que nas greves tém sido mobilizadas
grandes demandas intemas das fabricas; entretanto, o mesmo nido ocorre em mobilizagdes por
categoria. Mostra as debilidades do movimento sindical e aponta para aigumas de suas possiveis
causas: o empresdrio brasileiro, com cultura organizacional autoritaria, enfraquece a organizagao
dos trabalhadores, pois estes temem perder seus empregos; tem-se também o efeito negativo da
manutengio da estrutura sindical corporativista sobre o " novo sindicalismo” ; a falta de conexdo
entre as lutas sindicais e as reivindicagdes politicas; falta de maior democratizagcdo nos sindicatos
ja que o didlogo com a base muitas vezes s6 ocorre num momento de disputa das diferentes
correntes pelo poder. Analisa também o perfil dos sindicalistas. Acentua a importancia da retomada
do debate sobre as comissdes de fabrica, cujo nimero ainda é limitado, em virtude da resisténcia
patronal, principaimente com a aprovagdo da figura dos representantes dos empregados na
Constituinte, pois por um lado isto pode significar o risco da burocratizagao destas comissdes, que
passam a surgir por forga de um contrato ou determinagao legal e nao pela luta dos trabalhadores.
Palavras-chave: sindicalismo; democratizagao dos sindicatos; participacdo; comissdes de fabrica.

37. BARREIRA, Irlys Alencar Firmo.

Movimentos sociais no processo de reconstrugao demacratica.
Editora ANPOCS

Caxambu -1994.

Analisa 0s movimentos sociais na era da redemocratizagio dos anos de 70 e 80, como sendo
sinalizadores expressivos de um periodo da sociedade brasileira. Mostra que nestas décadas
surgiu o que foi chamado de sociologia dos movimentos saciais , que contribuiu nao s6 para
vivificar agdes coletivas como também para perceber o social com uma visdo que priorizava
dimensdes no plano de vida cotidiana. Enfatiza que, embora 0os movimentos sociais sejam
expressoes de uma conjuntura em crise , isto s6 explica a complexidade das agdes contestadoras
configuradas a partir desta crise. Demonstra que o0 movimento social € uma forma que as pessoas
excluidas (social, econémica e politicamente) utilizam para sair da " nulidade existencial" através
de igrejas, associagfes de bairros, associagdes de vizinhas, centros culturais, comissdes de
moradores, clubes de maes, etc. Descreve os dois lados dos movimentos sociais: o lado da
legalidade (por exemplo, associagdes de moradores) e o da ilegalidade (movimento dos sem terra)
, € aponta a importdncia das ONGS e da igreja como mediadoras destes movimentos ilegais.
Acentua a importincia dada a participagao popular € 2 democracia , ja que estas sao formas de
luta pela cidadania. Considera a luta veiculada por movimentos sociais uma espécie de porteira de
alagamento da cidadania. Acredita que destes movimentos podem surgir liderangas na vida
politica e que venham a formar um partido, como aconteceu com o Partido dos Trabalhadores que
teve seus lideres saidos diretamente do movimento sindical.

Palavras-chave: movimentos sociais; ONGs; cidadania.

38. BARRETO, Vicente.

Democracia, participagao e cidadania.

Revista Brasileira de Estudos Politicos — Namero 76.
Belo Horizonte — 1996.
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Resgata alguns teéricos pioneiros que debateram a questdo da democracia e participacao.
Schumpeter, para o qual a participagdo se restringia a escolha de representantes; Sartori
considerava que a participagdo popular proporcionaria condicdes para o surgimento de governos
totalitarios, amparados na vontade das massas. Apresenta as idéias principais do livro
"Participagdo e Teoria Democratica” , de Carole Paterman, cujo argumento central é o de que 0s
principais teéricos da democracia contemporanea encaram a representa¢ao politica como um "
mecanismo protetor" das grandes massas da sociedade contemporédnea. Acentua que o livro de
Paterman busca construir uma teoria democratica que ndo se restringia a teoria do govemo
representativo, defendendo que experiéncias em autogestdo industrial poderiam ser um modelo
para corregdo das limitagbes da democracia representativa. O autor apresenta os principais
argumentos de Maria Vitoria Benevides em "A cidadania Ativa ", que mostrou a existéncia de
dispositivos legais ao longo da historia brasileira. Mas Benevides mostra que apesar da idéia de
democracia semi-direta ja ser algo discutido ha mais de um século no Brasil, a sua pratica ainda é
algo inusitado. Benevides sustenta que a questdo da superagao da chamada apatia do eleitor
depende da educacéao politica e da democratizac¢io do Estado.

Palavras-chave: participagao; democratizacao.

39. BARROS, Afonso de e MENDES, Fernando Ribeiro.

Formas de producao e estatutos de trabalho na agricuitura portuguesa.
Instituto de Ciéncias Sociais de Lisboa — Nimero 85, Volume 21.
Analise Social — Nimero 21

Lisboa.

Descreve as formas de produgdo patronal (trabalho principal ou exclusivamente assalariado),
familiar (principal ou exclusivamente da familia do respectivo detentor), mercantil e a agricultura
complementar. Indica diferengas como as areas ocupadas e a participagdo no produto agricola
bruto PAB. Analisa o problema do trabalho na agricuitura, os trabalhos familiar, assalariado e
associado.

Palavras-chave: produto agricola; produgio patronal; familiar; mercantil.

40. BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourte PEREIRA, Antonio Marcos.
Mudangas organizacionais e comprometimento no trabaiho.

Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Identifica padrées de mudanga e padroes de gestdo do trabalho a partir da andlise de questionario
aplicado a 904 trabalhadores de 25 organizagdes, empresas publicas e privadas do setor industrial,
avaliando muttiplos comprometimentos e as mudangas em curso na estrutura e processos de
organizacionais.

Palavras-chave: padroes de mudanga; padrées de mudanga no trabalho.

41. BAVA, Silvio Caccia.
Democracia e poder local.
Organizado por Renata Villas-Boas
Sao Paulo.

Identifica os processos de mudanga ocorridos nos Ultimos anos na histéria recente do pais que
imprimiram uma nova configuragdo ao poder local: a acelerada urbanizagdo pela qual passa o
Brasil;a estagnagao do crescimento econdmico; a centralizagio politica a nivel federal e estaduyal.
Destaca o surgimento de novos atores politicos na década de 70 e a conseqiiente redefinicao das
relagbes de poder e formagdo de um campo democratico e popular. Assinala que este campo
aponta para a necessidade de conformac3o de articulagdes que se abram ao plural, ao diverso e
as identidades de cada grupo para somar o que tém de comum, o que redefine as relagdes entre
Estado e sociedade civil. Considera que neste cenario politico a questao social € central. Define a
democracia como processo continuo de lutas por novas conquistas sociais, por novos direitos de
cidadania. Entende ser possivel enfrentar os problemas locais e impiementar politicas sociais que
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visem a melhoria da qualidade de vida através de formas criativas e inovadoras, com a
participagdao da populagdo na gestdo municipal, como uma intervengdo periddica, refletida e
constante nas definigdes das politicas publicas.

Palavras-chave: novas relagdes de poder; democracia.

42. BAVA, Silvio Caccia.

Orgamento municipal e a participagao popular.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Numero 45.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1990.

Explica o que € orgamento municipal, mostrando quais sdo as principais fontes de arrecadagia do
mupnicipio. Aponta também dois tipos de despesa do municipio: custo e investimento. Afirma que a
partir da Constituicdo de 1988 a receita dos municipios aumentou cerca de 30%. Apresenta indices
de transferéncia dos govemos federal e estadual que sdo repassados para oS municipios.
Compara as prioridades orgamentarias na gestdo Janio Quadros com a gestao de Luiza Erundina.,
ex-prefeitos de S3o Paulo. Ressalta que até 1988 o prefeito tinha poderes quase absolutos sobre o
orcamento municipal. As mudangas na legisiagao, a partir da Constituigdo de 1988, ndo deixou
claro o quanto a Camara Municipal ou os movimentos populares podem influir ou alterar a proposta
de orcamento apresentada pela prefeitura. Aponta véarios modos da prefeitura manipular o
orgamento municipal. Apresenta algumas medidas que podem democratizar 0  orgamento,
permitindo abrir a elaboragdo e o controle do orgamento municipal a participagio popular. Relata a
experiéncia de Diadema, na qual a discussdo do orgamento se deu a partir da formagdo dos
Conselhos populares nas regides e de um Conselho de representantes (cinco por regido)
municipal. Da mesma forma, descreve experiéncias semelhantes desenvolvidas em Osasco e
Santo André.

Palavras-chave: orgamento municipal, movimentos sociais.

43. BAVA, Silvio Caccia.

Trocando a riqueza de maos: distribuicao de renda e poder nas pequenas cidades.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Nimero 54.

Editora FASE

Rio de Janeiro —-1993.

Acentua que os municipios de pequeno porte sdo controlados politicamente por quem detém o
poder econdmico. Este controle politico das prefeituras pelas oligarquias locais pemite, através de
mecanismos de clientelismo, que a maquina administrativa seja usada como instrumento de
perpetuagao de familias " tradicionais” no poder. Apresenta resultado de pesquisa realizada pelo
Instituto Pélis em 1988, junto a prefeituras de pequeno porte. O estudo apresenta experiéncias
municipais: Sdo Joao do Triunfo (PR), Icapui (CE); Janduis (RGN), liicénea (MG) , Jaboticabal e
Ronda Alta (RGS). Conclui que a atuagdo do governo municipal no dmbito econdémico é de
extrema importancia para que as iniciativas dos pequenos produtores possa ser potencializada de
modo a fortalecer sua autonomia e melhorar a distribuicao da riqueza gerada pelos trabalhadores
dos municipios.

Palavras-chave: municipalidade, poder local; demacratizagao; cooperagao; controle

44. BECKER, Grace V. e RUAS, Roberto.

Estratégias de comprometimento e planos de participagédo nos lucros: tendéncias recentes.
Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Apresenta resultados de uma investigagdo em 4 induistrias dao Rio Grande do Sul para confirmar
que os planos de Participagdo nos Lucros e Resuitados no Brasil vém conquistando cada vez mais
espago dada a crescente valorizagdo de incentivos monetarios como forma de reduzir as tensdes
entre empresas e trabalhadores.

Palavras-chave: patrticipagao; trabalho, gestao participativa.
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45. BENEVIDES, Maria Vitoria de Mesquita.

A Cidadania ativa - Referendo, plebiscito e iniciativa popular.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais - Numero 19.

Editora da ANPOCS

Rio de Janeiro — 1992.

Examina a questdo dos mecanismos de participagao politica direta como o referendo, o plebiscito e
a iniciativa popular. Discute o impacto da democracia semi-direta para o processo social brasileiro.
Analisa o alargamento do conceito de formagao politica e examina historicamente experiéncias
politicas que geraram crise institucional ao serem adotados mecanismos de democracia direta.
Rebate o argumento de que os procedimentos de participagao popular conspiram contra a “saide”
das instituicoes. Demonstra, ainda, a vantagem desses mecanismos em facilitar a convocagdo da
sociedade para opinar eleitoralmente. Apresenta sugestdes de necessidade de participagado
popular no campo dos direitos humanos e sobre politicas piblicas. Busca uma conscientizagio
social e indica que esta s é possivel com uma participacdo pemmanente e ativa de todos os
cidadaos.

Palavras-chave: participagdo; demacracia.

46. BENEVIDES, Maria Vitoria de Mesquita.
Demaocracia e cidadania.

Organizador por Renata Villas-Boas

S3o Pauio.

Procura esclarecer a nogao de cidadania e sua relagdo com a democracia. Situa a possibilidade de
se aperfeigoarem os direitos politicos do cidad3o no contexto da soberania popular, através da
implementagao de mecanismos de democracia direta acolhidos na Constituigao Brasileira de 1988.
Define democracia como regime politico baseado na soberania popular, com respeito a regra da
maioria, porém com pleno reconhecimento dos direitos das minorias e, portanto, respeito integral
aos direitos humanos. Considera a definicdo de cidaddo como portador de direitos e deveres,
numa sociedade profundamente marcada pela desigualdade e pelos equilibrios de ordem sdgio-
econdmico-politico-cultural, muito discriminatéria, porque tais direitos e deveres ndo sido
distribuidos de forma igualitaria. Defende a cidadania ativa no contexto da democratizacdo do
Estado e da sociedade para alcangar a democracia radical. Propde a educagao para participa¢ao
que tem como escola de cidadania, a participagdo popular. Faz uma ligagdo entre democracia,
sociedade pluralista, educagao politica e democratizagao dos meios de comunicagao de massa.
Palavras-chave: cidadania; participacao popular.

47. BERGER, Peter I.

Algumas observagdes gerais sobre o problema do trabalho.
Revista de Administragcdo de Empresas — Ndmero 1, Volume 23.
Sao Paulo — 1983,

Observa o trabatho como uma das categorias humanas fundamentais, iembrando dos primoérdios
em que era ligado a religidao. Denomina como crucial para os problemas do trabalho a
intensificagdo da divisdo do trabalho na Revolugao Industrial pois afastou o operario das
caracteristicas do produto final e da secularizagao da vocagao que transformou o conceito de
trabalho secular como agao que requer comprometimento religioso e ético. Leva ainda em conta os
desdobramentos destes, enunciando as principais questdes do ftrabalho, como efeitos
psicossociais do trabalho, segregagao da familia no mundo do trabalho, distorgdes etc. Citacdes de
Marx, Weber, Elton Mayo e demais.

Palavras-chave: trabalho; divisdo do trabalho.

48. BERTERO, José Flavo.
O embate entre o capital e trabalho: as greves no meio agrario paulista na década de 1980.
Revista Perspectivas — Volume 7.
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Editora UNESP
Sao Paulo.

Estuda uma década de greves agrarias em que a constatagao de mudanga do carater trabathista
das reivindicagdes, intensificaram as disputas de capital e trabaiho. Nestas ficou claro que o objeto
responsavel pelas condigbes irreais de trabalho e existéncia ndo € mais a terra e sim o CAPITAL
ou mais TERRA — CAPITAL. Enfatiza a mudanga dos trabalhadores, que nao mais centram suas
reivindicagOes sindicais em propriedades terra e capital comercial, mas sim em conclames
trabalhistas como salarios, empregos, 13° etc.; assimilando — se aos trabalhadores urbanos. A
industrializagdo do campo impds seu modo de organizar a vida social agropecudria atterando - a
sobremaneira como ocorreu nos centros urbanos.

Palavras-chave: trabalhadores do campo; sindicalismo rural;

49. BEZERRA, Maria Lucia.

Os instrumentos de ordenamento e desenvolvimento urbano da cidade do Recife: aplicabilidade e
eficacia.

Cademnos de Estudos Sociais — Namero 1, Volume 11.

Fundagéo Joaquim Nabuco

Recife — 1995.

Analisa os instrumentos utilizados pela questdo urbana no ordenamento do espago e no
atendimento dos servigos urbanos. Afirma que esses instrumentos, por si s6, nao garantem um
novo padrao de gestido urbana. Para garantir essa nova gestio, a cidade deve ser pensada como
um espago onde se estabelecem relagoes entre o estado e a sociedade civil; e deve-se buscar um
novo padrao de politica pablica capaz de ampliar a eficacia e a eficiéncia das intervengdes do
governo municipal.

Palavras-chave: gestao urbana; gestdo municipal; sociedade civil organizada.

50. BIELAUS, Susan.

Negociagio e acordo sobre a redugio da jomada de trabalho: um estudo comparativo
Revista ARCHE’ interdiciplinar — Namero 11.

Editora Galpao Estudios

Rio de Janeiro —1995.

Estuda o caso dos sindicatos de trabalhadores de trés empresas, duas da Alemanha Qcidental (IG
METALL e IG DRUCK UND PAPIER) e uma dos EUA (PATCO - Organizagdo dos Controladores
Profissionais de Trafego Aéreo), que fizeram greve para reduzir a jomada de trabalho e diminuir o
desemprego. Passa uma teoria sobre a redugdo da jornada. Lembra que a institucionalizagdo das
negociagdes e os acordos sdo fundamentais para que as reivindicagdes dos sindicatos sejam
ievadas em consideragao e implementadas.

Palavras-chave: sindicatos estrangeiros; redu¢do da jorada; negociagdes.

51. BLASS, Leila Maria da Silva.

Jomada de trabalho uma regulamentagao em multipla escolha.
Revista de Ciéncias Sociais — Namero 36, Volume 13.

Editora ANPOCS

Sao Paulo - 1998.

Acompanha a modificagdo (positiva para os trabalhadores) nas estruturas contratuais e
regulamentacgdo das jomadas de trabalho, baseando-se nas negociagbes das lutas operarias e
sindicais do ABC paulista (Ford/Volks). Os avang¢os e reagbes de ambas as partes € como o
Sindicato vem alterando sobremaneira sua forma de atuagdo e seu papel na mesa de
negociagoes.

Palavras-chave: negociagao; acordo coletivo; sindicato; trabalho.

§2. BOCAYUVA, Pedro Claudio.
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A nova desordem econdmica.

Revista Proposta - Experiéncias em Educagao Popular — Namero 57,
Editora FASE

Rio de Janeiro — 1993.

Analisa a Constitui¢ao brasileira e sua relacdo com o processo de globalizagao e neoliberalismo .
Acentua que os trabathadores, através dos sindicatos, ainda ndo emergiram como atores na
construgdo de um novo bloco de forgas capaz de redefinir 0s padroes de industrializagdo e suas
formas institucionais. Prega alianga entre operarios, técnicos, administradores e segmento
empresarial visando construir um novo bloco industrial capaz de disputar a reestruturagao
produtiva em conexdo com a luta pela democratizacdo da sociedade. Analisa 0 setor siderirgico,
cuja reestruturagio selvagem, desempregou milhares, resultado da privatizacdo de grandes
siderirgicas. Comenta, brevemente, 0 caso da Companhia Siderirgica Nacional. Partindo de
alguns pontos constitucionais, analisa o papel do Estado Brasileiro no processo de globalizagdo.
Defende a necessidade de que sejam desenvolvidas estratégias de formagao de cooperativas,
micro e pequenas empresas que possam fortalecer o tecido industrial brasileiro.

Palavras-chave: sindicatos; reestruturagao produtiva; democratizagéo.

53. BORJA, Jordi e CASTELLS, Manuel.
As cidades como atores politicos.

Novos Estudos — Nimero 45.

S&0 Paulo — 1996.

Analisa a importancia que as cidades vém assumindo tanto no que se refere a vida cotidiana dos
cidadaos quanto no que diz respeito as relagdes intemacionais - atraindo investimentos,
promovendo turismo. Analisa a cidade contemparanea como ator politico, que promove a
papel das cidades dos Estados Unidos, bem como as do Leste Europeu e da América Latina.
Apresenta uma série de questdes que devem ser promovidas pelo governo iocal. Defende que. a
inovagdo democratica deve ser assumida pelos governos locais, destacando que esta inovagio
responde a trés propositos diferentes: a participagdo dos cidaddos, a cooperagdo social e a
integragdo das politicas urbanas. Defende que as cidades, por serem diferentes, também devem
ser diferentes em suas competéncias e fungdes do govemo. Defende que as estruturas politicas
locais sejam reformadas, ja que seus esquemas organizativos € meios de gestio nao estdo mais
adequados para construir uma nova lideranga local capaz de assumir as novas fungdes e
competéncias atribuidas as cidades. Apresenta cinco linhas de referéncias: govemo metropolitano
do temitorio e descentralizagdo da grande cidade; organizagdo politica; financiamento dos
govemnos locais; gestdo empresarial dos servicos e atividades pablicas; relagdbes com os
administrados; comunicagao e participagao; internacionalizagao dos governos locais. :
Palavras-chave: municipalidade; democratizagao.

54. BRASIL, Haroido Guimaraes.

A empresa ¢ a estratégia de terceirizagao.

Revista de Administragdo de Empresas — Numero 2, Volume 33.
Editora Fundagao Getulio Vargas

S&0 Paulo — 1993.

Admite a terceirizagdo como uma postura estratégica. Define-a como um processo de
transferéncia, dentro da firna (empresa-origem), de fungdes que podem ser executadas por outras
empresas (empresa-destino). Relaciona algumas vantagens como forgar a empresa-destino a
trabalhar dentro de um padrdo satisfatorio de utilizagdo da capacidade de produgdo; e
desvantagens como a formacao de grandes empresas-destino, com forte poder de barganha frente
as empresas-origem. Oferece ainda instrugbes para a Terceirizagdo, como ‘Terceirize atividades
sazonais’' e ‘Terceirize atividades que ndo agregam valor ao produto’. Por fim, conclui lembrando a
importancia de analisar todo o processo de terceirizagdo, sempre sob a 6tica do empregador.
Palavras-chave: terceirizagio; divisio do trabaltho; gestao.
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55. BURITY, Joanildo.

Religido e democratizagdo no Brasil: reflexdes sobre os anos 80.
Cademos de Estudos Sociais — Numero 2, Volume 10.

Editora Massangana / Fundagio Joaquim Nabuco

Recife — 1994.

Discute o ativismo religioso nos anos 80, dentro de um contexto de luta pela hegemonizacgido da
"democracia” existente no periodo. Destaca o papel articulatério desempenhado pelo discurso
religioso no surgimento da fronteira representada pelos movimentos sociais, organiza¢des nao-
govemamentais, novo sindicalismo, PT, etc. Investiga a natureza da articulacdo religiosa e de
refiguragdo do discurso religioso em discurso politico. Acompanha os deslocamentos
experimentados pelas identidades envolvidas no processo: catolicos, protestantes, clérigos, leigos,
religiosos e nao-religiosos.

Palavras-chave: democracia; discurso religioso; movimentos sociais.

56. CABRAL, Bernado.

Participagio da populagdo no Govemno Municipal.

Municipio e a cidadania: selegao de textos para o administrador publico e o cidaddo — Numero 3.
Editora do Senado Federal

Rio de Janeiro — 1996.

Focaliza a cultura organizacional , analisando desde sua formagio, desenvolvimento e
manutengio; os detentores do poder e as tomadas de decisao onde a influéncia dos fundadores
ainda ¢ forte.

Palavras-chave: participagao; cooperativa.

57. CAMPOS, José Nilson Beserra. .

Participagdo do publico no processo decisorio: agude Castanhio, um estudo de caso.
Revista de administragao Puablica — Namero 3, Volume 29.

Editora Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1995.

Discute o exercicio da cidadania, no Brasil, a partir do processo de participagio recente do publico
no planejamento de obras hidricas. Analisa, em profundidade, o caso do agude Castanhdo no
estado do Ceara.

Palavras-chave: cidadania; participagédo; planejamento de obras hidricas

58. CARPINTERO, José Newton Cabral.

A experiéncia de auto - administragcdo das universidades publicas.
A empresa sem patrao

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora UNESP

Sao Paulo — 1997.

Analisa a autonomia financeira da universidades paulistas como ponto-chave para a auto -
administragao da Universidade.
Palavras-chave: autogestao; participagao.

59. CARRION, Rosinha Machado.

Reestruturagao produtiva, organizagdo e gestao do trabalho na induastria petroquimica; estudo do
complexo petroquimico do Rio Grande do Sul.

Livro Produgdo Industrial e Servigos

Organizado pela ENANPAD

Baseia seu trabalho no estudo do trabalho fabril, da inddstria petroquimica (RS) e sua tentativa de
tentar se adequar aos padroes intemacionais. Acompanha as alteragdes no modo de produgio no



que se refere a organizagido do trabalho (substituicdo do sistema de atribuigdo individualizada de
tarefas, pela forma time sustentada por operadores polivalentes e multifuncionais). Avalia também,
as politicas que regulam as relagdes sociais de produgio, o plano de carreiras, a valorizagdo do
treinamento, autonomia e comprometimento dos trabalhadores.

Palavras-chave: trabalho; re- treinamento; treinamento; parcerias.

60. CARVALHO, Denise; KRUEGER, Guilherme Gomes; NUNES, Jussara Luzia de
Figueiredo; RIBAS, Monica Godinho e SOUZA, Tania Maria de

Uma experiéncia de integragdo Ensino/Pesquisa.

Cademos EBAP Numero 70

Rio de Janeiro — 1994.

Descreve as técnicas de pesquisa utilizadas para a coordenagido de politicas sociais e a
sistematizagdo destes dados na construgdo do caso. Utiliza informagbes concedidas pela
Prefeitura Municipal de ltanhandu- MG, além da realizagdo da pesquisa de campo. Faz uma leitura
dos dados para verificar a hipétese do caso e aponta a nao-existéncia de coordenagao das
politicas sociais a partir da Administragdo Municipal.

Paiavras-chave: politicas sociais; municipalidade.

61. CASTILHO, Carlos e GUIMARAES, Sénia.

A democracia de baixo para cima.

Livro Politicas Governamentais — Ntimero 75, Volume 7.
Editora do Instituto Brasileiro de Analise Sociais e Econdmicas
Rio de Janeiro.

Aborda 0 caso do Municipio de Faro(PA) onde em 1988, seus cinco mil habitantes assumiram a
administracdo da cidade depois de uma rebelido contra o Prefeito eleito com os votos de uma
localidade vizinha e rival. Acentua que a construgdo da democracia passanda pelos municipios
seria a unica alternativa para estabelecer o principio da participagdo popular num mundo em
processo de globalizagao.

Palavras-chave: democracia; participagao popular.

62. CASTILLO, Juan José.

Para um desenho conjunto das novas transformacdes produtivas: condicdes de trabatho e novas
tecnologias.

Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa — Nimero 105, Volume 25.

Analise Social

Lisboa —1990.

Analisa as transformacdes produtivas, as condiges de trabalho, a flexibilidade da tecnologia e a
diversidade das opg¢bes organizacionais. Levanta uma estratégia que leva em conta aspectos
humanos envolvidos na tecnologia. Conclui lembrando que nio existe mais ‘0 trabalho’ e sim
‘trabalhos’ com formas novas que mudam gradualmente, e que "as condigdes de trabaiho e a
qualidade de vida do trabalhador no futuro proximo serdo o resultado do desenho atual dos
sistemas produtivos, condicionados por culturas industriais, que dardo lugar a opgdes decisivas
sobre tecnologias, organizagdo do trabalho e ritmo, sob a fonma e a participagdo dos atores sociais
na mudanca desejada".

Palavras-chave: transformagdes produtivas; fiexibilidade.

63. CASTRO, Edna.

Nogao de trabalho, reestruturagio de empresas e crise de desemprego.

Editora da ANPOCS

Caxambu - 1997.

Analisa o avango da sociedade assalariada e da persisténcia de formas tradicionais de trabalho. A
busca de solugdes individuais que tem provocado dispersdo e segmentagio dos trabalhadores,
redefinindo os espagos do trabalho. Reflete sobre como a reestruturagdo das empresas participa
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dessas mudangas e as estratégias de defesa adotada pelos trabalhadores, diante das tensées /
pressbes do mercado de trabalho.
Palavras-chave: espagos de trabalho; reestruturagio das empresas.

64. CASTRO, Manoel Cabral de.

Participagao e controle: o dilema da organizagao e representagao operaria nos locais de trabaiho.
Instituto de Pesquisas Econémicas Universidade de S30 Paulo

Séao Paulo - 1987.

Estuda a organizagdo e representagdo dos trabalhadores nos locais de produgdo. Discute o
significado da fabrica que se apresenta para o movimento operario como nova arena do conflito
industrial, a partir dos anos 80. Aponta os fatares que, no Brasil, segundo ele, dificultam a
organizagao e representagao dos trabalthadores nos locais de produgdo. Destaca, nesta analise, as
influéncias do corporativismo, o estilo "cupulista® e "heterdnomo” do sindicalismo dominante e o
esquema prevalecente de organizagdo do processo de trabalho.

Palavras-chave: relagdes trabalhistas; movimento operario; sindicalismo.

65. CASTRO, Mary Garcia.

Mulher e crise no Brasil - A mulher no mercado de trabalho urbano dos anos oitenta.
Cadernos do CEAS — Nimero 129.

Editora Publigrafi

Salvador — 1990.

Analisa a condigdo inferior da mulher no mercado de trabalho brasileiro mostrando alguma
distribuigao setorial. Trata de questdes como a desigualdade de salarios (quando comparadas com
homens que fagam as mesmas tarefas) e o caso de esposas (maes) dentro do mercado de
trabalho. Ressalta as formas especificas de reagdo das mulheres as imposigdes sociais.
Palavras-chave: condi¢do da mulher; desiguaidade salarial.

66. CASTRO, Nadia Aranjo e LEITE, Marcia de Paula.

A sociologia do trabalho industrial no Brasil: desafios e interpretages.
Editora da ANPOCS

Caxambu.

Discute a reestruturagéo industrial dos anos 90 e a tentativa de segmentos do movimento sindical
brasileiro em fazer face a essa nova realidade "de modo a negociar proativamente as estratégias
de modernizagdo assumidas pelas empresas”. Levanta novos questionamentos para a Socialogia
do trabalho dos anos 90 talhados nas relagdes entre o autoritarismo fabril € os apelos sociais de
democratizagdo, na extensdo da cidadania aos chaos de fabrica e de como esta extensao tem
temperado a reestruturagao tecnolégica e organizacional da industria brasileira. Observa que s6 na
década de 90 se inicia um movimento do. empresariado no sentido de renovar as suas estratégias
organizacionais, substituindo as politicas autoritarias de relacionamento com os operarios por
formas menos conflituosas de gestao do trabalho, mais compativeis com as necessidades de
fiexibilizagdo do trabalho. Revela o paradoxo entre a postura patronal em relagdo aos sindicatos,
que ainda € de exclusdo e desmobilizagdo, e a dos sindicatos cada vez mais abertos a
negociagdes e a introdugdo de inovagdes.

Palavras-chave: reestruturagao industrial; autoritarismo fabril; sindicatos.

67. CASTRO, Nadya Araijo; GUIMARAES, Anténio Sérgio Alfredo.

Além de Braverman, depois de Burawoy: vertentes analiticas na sociologia do trabaiho.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 17.

Rio de Janeiro — 1991.

Editora Relume Dumara

Apresenta a teoria de Braverman, segundo seu livro ‘Trabalho e capital monopolista’ (1977), em
que a logica do processo de trabalho capitalista seria dirigida para garantir a conversao da forga
de trabalho em trabalho real. Assim se teria uma separacdo entre trabalho mental e manual, e

[ 0]
I 1l



uma consegiiente desqualificagdo do trabalhador. Mostra que Burawoy também partiu da teoria
marxiana do valor para fundamentar sua formulagao sobre o processo de trabalho; porém procurou
construi-la a partir da concepgao gramsciana de hegemonia. Indica os pontos da teoria de
Burawoy.

Palavras-chave: processo de trabalho capitalista; hegemonia.

68. CATALA, Joan Pratis i.

Direito e gerencial nas administragbes publicas: notas sobre a Crise e renovacao dos respectivos
paradigmas.

Revista do Servigo Publico — Namero 2, Volume 120

Editora da ENAP

Brasilia —1996.

Discute a legitimidade dos tipos de gerenciamento das Administragdes Publicas pelos valares
sociais e de participagdao democrética e a eficiéncia dos recursos publicos, evidenciando que dada
a pluralidade de enfoques, a invasao sabita do gerenciamento traz confusdes entre empresas e as
Administragbes Publicas. Analisa a coincidéncia paradigmatica do Direito e Gerenciamento
Administrativo e a tendéncia na renovagao desses paradigmas tradicionais. Discute, finalmente, as
bases para a interagdo dessas duas esferas para a renovagio das Ciéncias da Administrago.
Palavras-chave: administragdo publica; participagdo democratica.

69. CATANI, Afranio Mendes.

Universidades estaduais paulistas: a autonomia de gestio financeira e a efetiva possibilidade de
autogestao.

A Empresa sem patrao.

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora da UNESP

S&0 Paulo -1997.

Apresenta a realidade de trés universidades publicas de Sdo Paulo: Universidade de Sao Paulo -
USP; Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP; e Universidade Estadual Paulista - UNESP.
Trabalham com regimes mais democraticos de gestao.

Palavras-chave: autogestao; participagao.

70. CAVALCANTE, Claudio.

Resisténcia operaria e aliangas de classe.
Organizador pela Fundagao Joaquim Nabuco
Cademos de Estudos Sociais — Numero 11.
Recife — 1990.

Levanta alguns pontos de importancia que a revolugada de 1930 trouxe para o movimento operario
brasileiro como a politica de aliangas. Define a classe trabalhadora daquela época como ‘um
conjunto desordenado e heterogéneo de assalariados .urbanos’. Mostra as tentativas de
aproximacao entre o movimento operario e os grupos de esquerda entre os tenentistas. Encaminha
alguns dilemas da época e analisa criticamente as politicas seguidas por anarquistas e
comunistas.

Palavras-chave: revolugdo de 1930; classe trabalhadora.

71. CAVEDON, Neusa R.

As culturas das organizagdes brasileiras na era da glabalizagio.

Resumos dos trabalhos — Niimero 16.

Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Centra seus estudos em empresas localizadas no Rio Grande do Sul, para confirmagdo de novas
processo e novas formas de gerenciamento. Aponta a presenga marcante de formas de estruturas
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tradicionais, conciuindo que estruturas de gestdes mais participativas ainda estdo longe do que
apregoam como tendéncia futura.
Palavras-chave: gestao participativa; trabalho; participagao.

72. CEBES - Centro Brasileiro de Estudos de saude.
Controle social dos servigos de satde.

Saude em debate.

Editora do Nuicleo de Estudos em Saude Coletiva.
Curitiba.

Analisa o conceito de controle social nos servigos de saude, mostrando a importancia do amplo
acesso as informagdes por parte da populagdo. Observa que o controle social ndo se reduz aos
aspectos da fiscalizacdo ou execug¢do dos servigos e deve ser exercido em todos os niveis.
Reconhece o risco de manipulagido politica do controle social e mostra que o baixo nivel da
organizagdo e conscientizacdo da sociedade impede que esta exerga uma maior participagao.
ldentifica as forgas restritivas ao controle social e aquelas que atuam a seu favor. Ressalta que o
exercicio efetivo do controle social depende da correlagdo de forgas e apresenta as estratégias a
serem institucionalmente utilizadas neste sentido.

Palavras-chave: controle social; servi¢os de salde; participagdo popular; organizagao.

73. CEDAC.

Participagao institucional de empregados em empresas estatais — a experiéncia paulista
Tecnologia, produtividade e participagao.

Organizado por José Augusto Guilhon Albuquerque

Editora do IPEA

Brasilia.

Analisa a participagdo dos empregados em areas especificas de decisdo das empresas e como
reagem seus protagonistas: empregados, empresas e sindicatos, tomando como base entrevistas
feitas com Diretores, empregados e liderangas associativas e sindicais,. Centra suas pesquisas em
8 empresas paulistas: FEPASA, BANESPA, COSESP, PRODESP, METRO, SABESP,
ELETROPAULO, E CDH .

Palavras-chave: trabalho; sindicato; gestdo participativa; negociagdo coletiva; representantes dos
trabalhadores.

74. CERQUEIRA, Pauio Cézar Lisboa.

Rotagdes dos tempos: emprego e relagdes de trabatho em Santa Maria da Vitéria, Bahia.
Cademos do CEAS — Ndamero 157

Editora Publigrafi

Salvador — 1995.

Relata a histéria de Santa Maria da Vitéria e de seus trabalhadores. Apresenta as novas
alternativas de trabalho que se abrem ao mesmo tempo em que antigas profissées se readaptam
as novas realidades e muitas perdem a razao de existir. Indica as transformagdes por que
passaram 0 emprego rural € o urbano apresentando as perspectivas para o futuro do trabatho e do
trabalhador.

Palavras-chave: novas altemnativas; readaptagio.

75. CHAGAS, Eraldy Kennedy de Sousa.

Impacto da implantacdo da automacdo na forga de trabalho de uma indastria de processo
continuo.

Resumos dos Trabalhos - Ndmero 4.

Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Faz uma analise do impacto na forga de trabalho de uma unidade produtiva de processamento
continuo apos a implantagdo de uma automacéo industrial. Constréi uma investigacdo minuciosa
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nos temas problematicos de toda automagao : capacitagao dos funcionarios, competéncia do corpo
gerencial para condugado do processo, participagao do sindicato, postura dos recursos humanos no
chao de fabrica, etc.

Palavras-chave: trabalho; sindicalismo; participagio; interagio; cooperagao.

76. CKAGNAZAROFF, Ivan.

A nova constituigdo - Uma administragdo municipal?
Revista de Administragao Publica — Volume 23.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1989.

Mostra a importancia do municipio para as cidadaos, sendo este o 4rgio da Estado mais proximo e
que serve como espago primordial para o aprendizado, o exercicio e o desenvolvimento da
cidadania. Aponta varios canais de participacdo que podem ser usados pelos cidadaos para se
fazerem representados. No entanto esta intervenc@o nas decisdes pode ficar prejudicada caso o
cidaddo ndo tenha tido uma boa educagao escolar. Demonstra que estas modificagdes s6 poderdo
ser feitas gragas as mudangas que ocorreram na Constituicdo de 1988, que deu mais poderes aos
municipios e vereadores, abrindo assim um canal da participagdo nio s6 com o voto mas também
através de plebiscitos, referendos, vetos populares e iniciativa popular. Analisa estas medidas
como insuficientes para garantir uma administragdo mais democratica. Demonstra que € preciso
também uma maior agao/reflexao do cidadao, para poder fazer valer seus direitos.

Palavras-chave: municipios; participacdo popular; agdo/reflexao.

77. COELHO, Franklin.

Poder local, gestdo democratica e publiciza¢ao dos servigos urbanos.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagéo Popular ~ Namero 54.
Eitora da FASE

Rio de Janeiro — 1993.

Fala sobre a proposta de descentralizagdo no interior do projeto neoliberal, que alarga ¢ espago
para os interesses privados e reduz a esfera publica. O projeto de neoliberalismo € a desregulagio
da esfera publica através da privatizagdo dos .servigos urbanos que historicamente, eram
considerados fungdes do Estado. Critica a proposta de descentralizagio politico-administrativa sem
repassar para oS municipios recursos financeiros para que o govermno local possa enfrentar
questdes sociais. Acentua que a proposta de um govemno democratico e popular significa um
processo de descentralizagido do poder, e ista acontece através dos conselhos populares. Ressalta
a importancia de que seja criada uma nova cultura politica, que resgate lutas e formas de
existéncia no ambito local, realgando os valores do direito e da cidadania em oposigdo a cultura
politica na qual a identidade municipal se encontra vinculada & historia das elites dominantes e a
relagdo fisiologica e clientelista com os donos do poder e a ideologia privatista. Ressalta a
importancia da reforma tributaria. Afirna que existe um esgotamento do padriao de geréncia e
governabilidade nos municipios brasileiros desde a década de 50.

Palavras-chave: poder local; descentralizagdo; democratizagdo; cultura, consetho popular;
movimento popular; participagao; cidadania

78. COELHO, Joao Gilberto.

Revisao constitucional e participagao popular.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular - Namero 57
Editora FASE

Rio de Janeiro —1993.

Considera a Constituigdo um avango no marca da cidadania, sendo um grande problema o fato da
maioria dos dispositivos necessitarem de regulamentagdo. Acentua que o processo da
Constituinte teve formas institucianalizadas de participagdo com 11.989 sugestées da sociedade.
Aponta as normas para as emendas populares, que deveriam ter no minimo 30 mil assinaturas de
eleitores e a responsabilidade de trés entidades, regularmente constituidas, para a coleta de
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assinaturas. Apresenta algumas emendas cujas tematicas obtiveram maior nimero de
assinaturas. Afirma que a ConstituicAo brasileira de 1988 inspirou outros paises, que
regulamentaram formas participativas e avangaram em muitos outros pontos.

Palavras-chave: cidadania; participagao; Constituicdo de 1988.

79. COHN, Amélia.

Descentralizagao, sadde e cidadania.

Revista Lua Nova de Cultura e Politica — Nimero 32.
Editora da CEDEC

Sao Paulo -1994.

Examina as relagbes entre descentralizagio, racionalidade e democracia tendo como referéncia o
sistema de saude. Expde as ambigiiidades do processo de descentralizagdo da gestdo da saude,
instituida pela Constituicdo de 1988. Discute uma experiéncia de gestdo municipal em Sdo Paulo
no periodo 1989-1992. Destaca o papel das comissdes de gestdo, no processo de incentivo a
participacdo popular na administragdo municipal de sadde. Conclui que as relagbes entre
descentralizagdo e democracia, no caso brasileiro, impdem a redefinicdo do padrao de relagdes
entre Estado e sociedade.

Palavras-chave: sistema de saude; descentraliza¢do; racionalidade; democracia.

80. COMPARATO, Fabio Konder.

A nova cidadania.

Lua Nova Revista de Cuttura e Politica
Editora da CEDEC

Séao Paulo.

Analise da conceito de cidadania através da compreensao histérica, destacando trés etapas do seu
desenvolvimento: fase exclusivamente politica das origens, a reagao individualista e a fase atual.
Analisa a participagdo do cidadao greco-romana e dos atenienses. Ressalta que a participagao na
esfera pulblica do cidadao greco-romano consistia na votagdo de leis, enquanto que o ateniense
tinha liberdade de palavra nas assembléias do povo. Faz distingdo entre a cidadania civil e
cidadania politica. Afirma que a ciéncia politica contemporanea distinguiu com clareza o
mecanismo eleitoral do sistema representativo, comparando-o com a Revolugdo Francesa, que
separou 0 mandato civii do mandato politico. Conclui que a idéia-mestra da nova cidadania
consiste na participagdo direta da pessoa humana e do povo no processo histérico e de seu
desenvolvimento e promogao social.

Palavras-chave: cidadania; participagao direta.

81. Coordenacao Nacional da Pr6-Central de Movimentos Populares.
Por uma central dos movimentos populares.

Revista de Cultura Vozes.

Tese a |l Plenaria Nacional dos Movimentos Populares 1991.

Editora Vozes

Rio de Janeiro — 1991.

Descreve como a Pro-Central entende os movimentos paopulares, pela sua pratica de
questionamento, sob a forma de organizagéo social da estrutura capitalista. Define movimentos
populares, grupos e organiza¢des que atuam na area de circulagdo e consumo de mercadorias,
de bens de uso coletivo, reprodugdo social e ideolégica, buscando suprimir a exploragdo e a
dominagio de classes. Considera as dimensdes politicas dos movimentos e os aspectos da
modemidade nas transformagdes desse processo. Demonstra o desafio de estabelecer eixos de
luta de acordo com uma conjuntura estratégica. Destaca como principais desafios a clareza dos
objetivos de uma central de movimentos populares: estimular o trabatho de base na organizagao
dos movimentos, estreitar os lagos de solidariedade entre eles, reforcar propostas politicas com
agdes concretas, elaborar politicas publicas altermnativas, incrementar a formagéo de militantes e
preparar adequadamente estrutura da Central.
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Palavras-chave: movimentos populares; participagao.

82. CORREA, Rossi Augusta Alves.

Qualidade de vida , qualidade do trabalho, qualidade do atendimento publico e competitividade.
Revista de Administra¢io Publica — Namero 1, Volume 27.

Editora da Fundacao Getulio Vargas.

Rio de Janeiro — 1993.

Analisa a questdo da qualidade de vida na sociedade e das relagdes de trabalho, chamando a
atencdo para a necessidade de definicdo de verdadeiras politicas publicas a serem debatidas,
defendidas e adotadas. Aborda o problema do atendimento publico, examinando os fatores que
influenciam na qualidade da interagéo publico-cliente e nas organizagdes pablicas : a maneira
como se processa a interagao, o sistema de atendimento técnico-administrativo e a promocao de
mecanismos de avaliagdo nos sistemas intemos e externos das organizagbes publicas que
contribuam para a melhoria da qualidade dos servigos ao cliente.

Palavras-chave: qualidade; sociedade; trabalho; piblico-cliente.

83. CORREA, Sodnia.

Cooperativismo no Brasil e no Nordeste.
Cademos do CEAS - Niamero 81.
Editora Publigrafi

Satvador — 1982.

Destaca o cooperativismo como uma empresa de pessoas e nao de Capital. Mostra como. se
formou na Europa Ocidental (inglaterra - 1844) e sua vinda para o Brasil em meados de 1891 e
1892. Lembra a importancia do cooperativismc em manter: livre adesao, gestao democratica, e etc.
etc. Descreve as cooperativas do Nordeste no periodo de 1960/1980.

Palavras-chave: cooperativismo.

84. CORREA, Vera Licia de Almeida.

Descentralizagao do ensino municipal : a experiéncia das escolas cooperativas em Maringa (PR).
Revista de Administra¢io Publica — Ndmero 1, Volume 28.

Editora da Fundac&o Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Descreve o sistema implantado, no qual os praofessores se constituiram em pessoas juridicas de
direito privado, sob a forma de sociedades civis sem fins lucrativos, com vistas a concorrer em
licitagbes realizadas pela prefeitura, que tinha como objetivo a contratagdo da administragdo das
unidades escolares. Explica a metodologia usada na avaliagdo, caracterizada pelo envolvimento
dos varios segmentos interessados na programa, com énfase especial na comunidade. Destaca as
principais conclusfes da avaliagdo comparativa entre o novo sistema e as escolas néo-
cooperativas. Conclui observando que o Programa de Escolas Cooperativas mostrou-se uma
alternativa viavel de descentralizacao na area educacional, reforgando a qualidade do ensino, sem
se caracterizar como um processo de privatizagao.

Palavras-chave: descentralizagdo; municipalizagéo; escolas cooperativas.

85. CORTES, Soraya Maria Vargas.

Féruns participatérios na area de sadde : teorias do Estado, participantes e modalidades de
participagao.

Saude em Debate — Namero 50.

Editora do CEBES

Rio de Janeiro.

Sistematiza a discussdo da nova literatura especializada internacional sobre o conceito de
participacdo. Visa contribuir para a classificacdo e a construgdo de um referencial de analise dos
casos concretos de participagido que ocorrem nos conselhos de saiide brasileiros, ndo apenas em



seus aspectos singulares e substantivos, mas também para o estabelecimento de comparagdes.
Examina as teorias do Estado. Ressalta aquelas que criticavam o modo tradicional de
funcionamento das instituicdes politicas nas democracias liberais e que propunham mudangas
para toma-las mais democraticas, entre as quais a proposta de criagdo de mecanismos
institucionais participatorios. Discute os conceitos de "participante” mais usados nesta literatura.
Expde as classificagdes de tipos de envolvimento de participantes no processo de decisao politica,
de atitudes ou propdsitos das instituigdes em envolvé-los em um processo participatoério e dos
diversos graus de envolvimento de participantes.

Palavras-chave: participagdo; conselhos de saude.

86. COSTA, Beatriz.

Avaliagdo de trabalhos populares : uma proposta.
Cademos do CEAS - Namero 149.

Editora Publigrafi

Salvador — 1994.

Questiona se € possivel socializar as pessoas no sentido de que elas reforcem a sua capacidade
de interferéncia critica e autonoma na propria sociedade que as socializa. A partir desta questao
constrdi um roteiro de reflexao critica sobre os trabalhos populares.

Palavras-chave: participagdo; autonomia.

87. COSTA, iraneidson Santos.

A arqueologia da oposi¢ao sindical bancaria.
Cademnos do. CEAS — Numero 156.

Editora Publigrafi

Salvador — 1995.

Levanta a origem da O.S.B. (Oposigao Sindical Bancaria) entre os anos de 1976 e 1981, mediante
andlise de dois documentos da época. O primeiro € um misto de livro de Atas com Livro Caixa e o
segundo € um Cademo de Contabilidade. Conta coma a Q.S.B. conseguiu se apor ao Sindicato
oficial e as principais divergéncias entre a propria O.S.B.

Palavras-chave: oposicao sindical.

88. COSTA, Nelson do Rosario.

Politicas publicas, direitos e interesses: reforma sanitaria e organizagao sindical no Brasil.
Revista Administragdo Puablica — Nimero 4, Volume 28.

Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Analisa as politicas plblicas € o processo de democratizagdo. Problematiza a hipdtese sabre o
tema das organizacgdes de interesses e 0s impasses dos projetos de inovagao politica formulados
no setor de saude da década de 80. Destaca a importancia dos atores sociais no acesso ao
beneficio para assegurar o desenvolvimento da idéia do SUS. Apresenta os mecanismos
colegiados de participagdo como dispositivo para articulagdo entre organizagdes de interesses.
Demonstra o papel do sindicalismo nas negociagdes entre capital e trabalho.

Palavras-chave: participagdo; descentralizagao.

89. COSTA, Sérgio.

Atores da sociedade civil e participagao politica: algumas restrigdes.
Caderno do CEAS - Nimero 155.

Editora Publigrafi

Salvador - 1995.

Desenvolve reflexdao sobre os limites da agdo dos atores da sociedade civil para atuarem como
intermediarios de interesses sociais, baseado no estudo das tentativas de envolvimento das
organizagdes locais da populagao na gestao de trés cidades de Minas Gerais;



Palavras-chave: sociedade civil; participacao.

90. COSTA, Sérgio.

Esfera ptiblica redescoberta da sociedade civil @ movimentos sociais no Brasil. Uma abardagem de
tentativa. :
CEBRAP - 41.

Rio de Janeiro —1995.

Focaliza os mavimentas. sociais como centro do debate contemparaneo em tomo das idéias de
sociedade civil. Eles aparecem vinculados & tematizagdo publica de "situagdo problema”
emergentes nas esferas privadas, assegurando que estas sejam reconhecidas e assimiladas pelo
sistema politico-administrativo . Constituem, dessa forma, alternativas aos processos opacos e
particularistas de produgdo de decis@es politicas. Discute as contribuicoes destas postulagdes para
o estudo dos movimentos sociais no Brasil.

Palavras-chave: movimentos sociais.

91. COSTA, Sérgio.

Movimentos sociais democratizagao e a construgao de esferas publicas tocais.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 35, Volume 12.

Editoar da ANPOCS

Rio de Janeiro — 1997.

Discute a construgio, ao longo do processo de democratizagio do pais, de esferas publicas locais,
com base em estudo de caso comparativo desenvolvido em trés cidades de Minas Gerais. Destaca
o papel desempenhado pelos movimentos sociais em suas conexdes, com 0s demais atores locais.
Examina o processo de construgdo de esferas publicas locais, a partir de quatro campos
constitutivos de tais esferas: a midia, a esfera estatal-pariamentar, os grupos organizados e os
espagos comunicativos primarios. Aponta determinadas insuficiéncias nas chamadas teorias da
transicdo democratica, e também na bibliografia especifica sobre os movimentos sociais.
Palavras-chave: democratizagio; sociedade civil; participag¢do politica; movimentos sociais;

92. COSTA, Suely Gomes.

Assisténcia social como politica social.

SESI - Servigo Social da Induastria - As politicas sociais no Brasil -Numero 18.
Brasilia.

Relata as condigdes que presidiram a institui¢io do protecionismo nas economias liberais, a partir
do século XIX, e no Brasil, onde a escravidao constréi uma via de outro tipo. Examina, a partir das
condiches de sua negagdo no inicio dos anos 80 e de seus impasses, neste fim de século, os
limites em que se move a assisténcia social como poiitica social.
Palavras-chave: assisténcia social; politica social; protecionismo.

93. COTA, Maria das Dores.

Movimento social e cidadania: uma nova dimens3o para a politica social no Brasil.
Revista de Administragao pablica — Namero 2, Volume.

Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1988.

Analisa o papel dos movimentos sociais na transformagdo da sociedade brasileira. Examina os
movimentos sociais como espago politico para a conquista da cidadania no pais. Mostra que
durante os Estado autoritario (1930-1945), o Brasil experimentou dois tipos de cidadania. Discute
cidadania "regulada” do Brasil e as possibilidades de alcangar a cidadania plena.

Palavras-chave: movimentos sociais.

94. CRIVELLARI, Helena Maria e TEIXEIRA, Francisco Lima Cruz.

impactos da tecnologia de base micraeletrénica na industria de processo continuo: um estudo de
caso na petroquimica.



Revista de Administragdo Puiblica — Numero 1, Volume 24.
Editora da Fundagao Getulio Vargas
Rio de Janeiro — 1990.

Elabora um estudo de caso sobre a introdugdo de tecnologia microeletronica em uma empresa que
opera um sistema de processo continuo, enfatiza as mudangas no dmbito da organizagao,
qualificagdo e treinamento do trabalhador. Analisa as relagdes entre a politica gerencial e_seus
efeitos sobre a organizagdo do trabalhador.

Palavras-chave: trabalho; controle do trabalho.

95. CROZIER, Michel.

Q problema da participagao.

Revista de Administra¢do Publica — Numero 1, Volume 27.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1990.

Observa que a participagido € um dos problemas-chave das sociedades pos-industriais, procurando
derrubar-lhe os mitos. Examina a participagido fundada na idéia de um presente patemnalista ou de
uma luta politica, ressaitando que uma participagdo consciente e racional, sobre a base de uma
negociac¢ao livre supde 0 progresso das concepgdes sobre a racionalidade e sobre as técnicas
organizacionais, mas € condicionada sobretudo pelo desenvolvimento dos prdprios individuos.
Nota que o principio fundamental da participagdo ndo € a comunicagdo, mas a negociagao sobre
os elementos mais praticos da vida de todos os dias.

Palavras-chave: participagdo; negociagdo; modemizagdo do setor publico; reestruturagio
organizacional

96. CRUZ, Rafael de la.

Federalismo e descentraliza¢do : um novo pacto entre o Estado e a sociedade na Venezuela.
Revista de Administrag@o Publica — Nimero 3, Volume 28.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Mostra o agravamento da distincia entre a sociedade e o Estado na Venezuela durante a década
de 80 e o comego dos anos 90, gerando uma situagao de desconfianga de alguns grupos sociais
quanto a utilidade do didlogo e do debate. Qbserva que as dificuldades de legitimacio do sistema
politico exigem um aprofundamento da democracia através da descentralizacdo, da eleicdo de
governadores e prefeitos, inaugurando um novo pacto da sociedade para se autogovemar. Relata
o desenvolvimento politco e econdomico da sociedade venezuelana nos altimos anos,
caracterizado pela emergéncia de projetos sociais com alto grau de autonomia em relagio ao
Estado, destacando os principais aspectos dessa nova sociedade venezuelana. Analisa diversos
aspectos do legado antiestatal deixado peloc desmoronamenta das formas centralizadas e
autoritarias de govemo, ressaltando que a "maior causa da debilidade da reagao do governo em
face da complexidade de seu proprio aparelho e da sociedade esta relacionada a um fator social e
politico, mais do que a um administrativo e organizacional". Examina a descentralizagdo como um
processo combinando a negociagao entre 0s agentes politicos € a delimitagdo de servigos,
permitindo a sociedade um exercicio crescente de controle sobre o Estado.

Palavras-chave: descentralizagdo; pacto social; federalismo.

97. CRUZ, Sebastiao C. Velasco E.

Notas provisdrias sobre empresarios e trabalhadores em tempo de reestruturagdo produtiva,
realinhamento politico e reorganizagao intemacional.

Resumo dos trabalhos - XXI Encontro Anual da ANPOCS

Caxambu.

Relato sobre um ensaio exploratdrio que tem por cbjetivo refietir sobre as mudangas nas relagdes
entre empresarios industriais e trabalhadores a partir da crise instalada no Brasil desde a década
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passada. Considera que as relagoes entre a forga de trabalho e capital no Brasil perpassam pelo
passado escravocrata que pode responder ao carater autoritdrio do empresariado, a estrutura
agréaria caracterizada pela concentragdo de poder. A partir de 1978, essas relagdes historicas de
poder e dominagdo do empresariado na gestdo comegam a ser duramente criticadas pelo nqvo
Sindicalismo, movimento que propde a intervengdo do operario como sujeito ativo do processo
produtivo. Analisa como em um ambiente de pressdo competitiva sobre as empresas, onde se
redobra a intensificagdo do trabaiho, se posicionam as relagdes entre trabalhadores e empresarios.
Considera que essas relagdes no Brasil sdo afetadas , em todos os niveis, pela agdo estatal, seja
através de politica econémica, ou Camaras setoriais.

Palavras-chave: gestao, participagao; sindicatos.

98. CRUZIO, Helnon de Oliveira.

Organizagdes cooperativas: problemas e altemativas.
Resumos dos Trabalhos da ENANPAD 97

Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Evidencia as contradi¢cdes do modelo coaperativista brasileira ao modelo original e a partir desses
desacertos mostra as restrigbes para o exercicio da "autogestdo”. Sugere mudangas nas "Leis"
cooperativas vigentes, propicias para o exercicio da participacdo dos associados no processo
decisorio.

Palavras-chave: modelo cooperativista; processo decisério.

99. CUNHA, Flavio Saliba.

Movimentos sociais urbanos e a redemocratizagéo.
Novos Estudos — Numero 35

Editara do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento
Séo Paulo -1993.

Analisa as relagbes entre 0 movimento favelado e o poder publico a partir da experiéncia de
urbanizacdo de favelas em Belo Horizonte no inicio dos anos 80 : PRODECOM - Programa de
desenvolvimento de comunidades. Discute as limitagdes da matriz tedrica que inspira a maior parte
da produgdo académica sobre 0s movimentos sociais urbanos.

Palavras-chave: movimento social urbano; movimento favelado; Belo Horizonte.

100. DASILVA, Paulo R. Guimaraes e RIVIERE d'ARC, Héléene.

Participagao social: instrumento de gestdo publica? Elementos para um debate sobre a gestio de
cidadades brasileiras: quais as perspectivas nos anos 907?

Revista de Administragdo Publica — Namero 2, Volume 30.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1996.

Analisa, a partir de uma perspectiva histdrica, o desenvalvimento recente dos movimentos sociais
urbanos no Brasil em geral, e em particular nas cidades de Salvador, Recife e Curitiba. Observa os
avangos, contradigbes, possibilidades e complexidade das relacdes entre: demacracia,
descentralizagdo, municipios e a sociedade civil organizada. Afima a necessidade de reflexdo e
revisdo permanente da conceituaciao de Participagdo popular.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; democracia, municipios; sociedade civil organizada

101. DALRI, Neusa Maria

Movimento de democratiza¢ao e o0 autogovermno na Universidade Estadual Paulista.
A empresa sem patrao

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora da UNESP

Séo Paulo - 1997.



Demonstra que o amplo movimento de democratizagdo da UNESP e de suas estruturas de poder
associado & autonomia de gestdo financeira consolidaram-se na instituigho como aspecto do
autogoverno ou da gestao democratica.

Palavras-chave: autogestao; participacao; democratizagao.

102. DANIEL, Celso.

Gestao local e participagado da sociedade.
Organizado por Renata Villas-Boas

Sao Paulo.

Constata que a partir da forte presenca do valor nealiberal, da crise da social-democracia e da
derrocada do socialismo, a democracia passa a ser o valor estratégico de parcela da esquerda,
que retoma as idéias de direito e cidadania e promove experiéncias e reflexdes sobre participagio
popular. Considera que a idéia de democracia ndo pode se restringir ao plano do regime politico ou
as regras do jogo, mas esta ligada a conquista do direito & participacdo da sociedade na gestao
pubiica, além da mera democracia representativa, significando uma real partilha do poder. Situa o
tema da participagdo como construtivo de uma proposta de gestao ptblica no ambito de um navo
modelo de desenvolvimento, como uma das referéncias para o alargamento do espago publico e
busca de nitidez entre publico e privado. Estabelece como pressuposto da participagao real a
garantia de direitos iguais para todos. Define como canais de participagao na gestio local, espagos
institucionalizados ou nao, criados pelo Estado no nivel local, com vistas a servi¢os de ponte entre
Estado e sociedade. Defende a substituigdo da cultura organizacional e formas de organizagdo do
trabalho herdadas do Estado nacional desenvolvimentista, por outras calcadas nos valores da
Democracia e da Eficiéncia.

Palavras-chave: democracia; participagao; gestao local.

103. DAVIDOVICH, Fany.

Poder local e municipio, algumas consideragoes.
Revista de Administragao Publica — Numero 27, Volume.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1993.

Discute a relagao entre poder local e municipio, a partir do idearia da descentralizagio definido
pela nova Constituicdo, que considera o municipio como locus privilegiado do contato mais direto e
estreito com a populagdo. Mostra que é importante levar em conta nesse processo a diversidade
de condigbes dos municipios brasileiros. Faz algumas consideragdes de natureza tedrica e
ideologica acerca da tematica enunciada. Assinala a papel de certos elementos na estruturagao de
um poder local, através de alguns exemplos empiricos, destacando, por um lado, a influéncia de
determinado grau de autonomia ou de iniciativas orientadas para o desenvolvimento de condigdes
inovadoras de poder, baseadas no compromisso popular e na transparéncia na administragao e,
por outro, do papel exercido pelas condicdes de conflito existentes, que implicam,
necessariamente, 0 desenvolvimento de um contexto democratico. Aborda a territorialidade
desenvolvida por diferentes praticas de poder que extrapola os limites legais do municipio onde se
centralizam.

Palavras-chave: municipio; poder local; autonomia; confiito; territorialidade.

104. DELGADO, Lucilia de Almeida Neves e VEN, Michel Marie Le.
Marzagania: fabrica, vila operaria e movimento sindical.

Revista Brasileira de Estudos Politicos — Namero 73.

Editora Imprensa Universitaria da UFMG

Belo Horizonte — 1991.

Analisa o cotidiano da vila operaria da Marzagania no final da década de 50, reconstituindo as
condigdes sociais e politicas. Propde recompor a conjuntura na qual se processou a agao operaria
reivindicatoria. Descreve o ambiente fabril bem como o complexo habitacional e empresarial.



Baseia-se nos depoimentos de um antigo operario da fabrica e do ex-presidente do Sindicato dos
Tecelbes de Bela Horizante.
Palavras-chave: vila operaria de Marzagania; acao operaria.

105. DEMO, Pedro.

Participagao e planejamento - Arranjo preliminar.

Revista de Administra¢io Piblica — Nimero 3, Volume 25.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1991.

Distingue planejamento técnico, planejamenta estratégico e planejamento participativo. Estabelece
os horizontes fundamentais da politica social participativa: desenvolvimento da sociedade civil
organizada e a instrumentacdo atribuida constitucionalmente ao Estado. Faz distingdo entre
Estado e Governo. Define participagdo como processo emancipatério, cabendo a sociedade civil
organizada a implementagao de um controle democratico do Estado.

Palavras-chave: planejamento; politica social participativa; participacao; sociedade civil organizada.

106. DIAS, Anténio e ROLEMBERG, Eliana.
Opressao e luta no campo.

Cademos do CEAS — Nimero 68.

Editora Publigrafi

Salvador — 1980.

Analisa as consegiiéncias da penetragdo do ‘grande capital’ no campo. Identifica os chamados
DOMINANTES, e os DOMINADOS (posseiros, pequenos produtores, rendeiros, etc) priorizando os
assalariados rurais. Define o papel do Estado que "guarda" os interesses da classe dominante.
Apresenta bandeiras de luta que vao sendo levantadas pelos trabalhadores em meados de 1980.
Palavras-chave: assalariados rurais; proprietarios de terras.

107. DIEESE.

Experiéncia e avaliagdo dos canais de relacionamento entre trabalhadores e empresas estatais.
Tecnologia, produtividade e participagao.

Organizado pelo Instituo de Pesquisa Econdémicas Avangadas

Brasilia.

Mapeia, descreve e avalia, através de entrevistas as diferentes farmas de relacionamento entre
trabalhador e empresa constituidas nas estatais e o levantamento da visdo das centrais sindicais
sobre a participacdo na gestdo dessas empresas.

Palavras-chave: trabalho; sindicato; gestao participativa; negociagio coletiva.

108. DIEESE.

Representacao e participagao: reivindicagdes dos trabaihadores nas empresas estatais.
Tecnologia, produtividade e participacao.

Organizado pelo Instituo de Pesquisa Econdmicas Avangadas

Brasilia.

Objetiva primordialmente conhecer as tendéncias dao mavimento reivindicatério dos trabathadares
em empresas estatais, no que se refere a representagio e participagcdo nessas empresas sendo o
mesmo composto de dois itens: Os Encontros Nacionais de Trabalhadores das Estatais e a
questdo da Participagdo e Pautas para Negociagao Coletiva e as Reivindicagbes Relativas aos
Canais de Relacionamento Trabalhador/Empresa .

Palavras-chave: trabalho; sindicato; gest3o participativa; negociagéo coletiva.

109. DINIZ, El..
Govemnabilidade, govemance e reforma do Estado: consideragdes sobre o novo paradigma.
Revista do Servigo Publico — Numero 2, Volume 120.



Organizado pelo ENAP
Brasilia —1996.

Analisa a crise e 0 desgaste do Estado e a necessidade de redefini¢do das prioridades da agenda
publica a partir dos anos 80. Adota a perspectiva a partir do acirramento da defasagem Estado-
sociedade e a ineficacia do poder pdblico na gestdo dos problemas. Aponta a presenga da
democratizagdo como uma das causas da ingovemnabilidade do pais, com a exacerba¢io das
expectativas por politicas sociais. Discute outros fatores responsaveis pela crise da
governabilidade, focalizando os poderes Executivo e Legislativo. Observa a proliferagcdo de
decisdes fora do controle politico, citando a promulgagdo de Decretos-Leis coma exemplo.. Chama
atengdo para as especificidades do processo de constituicdo do Estado brasileiro e as tensdes
interas historicamente consolidadas. Trabatha com o conceito de governabilidade e govemance
como categorias auxiliares para repensar a reforma do Estado, que exige um novo padrdo de
articulagdo com a sociedade. Sugere um novo paradigma para pensar o Estado compatibilizando
sua eficiéncia e reduzindo o duplo divércio Executivo-Legislativo e Estado-Sociedade.
Palavras-chave: governabilidade; poder publico.

110. DINIZ, EI.

Reformas econdémicas e democracia no Brasil das anos 90: as camaras setoriais como forum de
negociagao. ‘
Revista DADOS — Numero 2, Volume 37.

Instituto Universitario do Pesquisas do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro — 1994.

Analisa o processo de formagdo e o padrao de funcionamento das Camaras Setoriais, criadas
entre 1988 e 1989, e reativadas em 1991. Discute questdes teoricas subjacentes a polémica entre
argumentos liberais e neocorporativos, suscitada peios Acordos da Industria Automobilistica.
Ressalta que o debate implica uma discussao mais profunda sobre a natureza do sistema politico
brasileiro. Refuta as duas visdes polares, mastrando o alcance e os limites do madelo tripartite de
negociacdo introduzido pelas Camaras. Utiliza documentos, relatdrios, avaliagbes internas dos
o6rgaos envolvidos, entrevistas com ‘atores’ estratégicos e material publicado pela imprensa.
Palavras-chave: Camaras setoriais; liberalismo; neocorporativismo.

111. DORNELLES, Joao Ricardo.

Direitos humanos e cidade: a cidadania violada.

Revista Proposta Experiéncias em Educagao Popular — 47.
Editora FASE

Rio de Janeiro -1990.

Analisa a relagdo existente entre o desenvolvimento urbano e os direitos humanos. Analisa a légica
do modelo de desenvolvimento brasileiro com a segregagao populacional por areas de residéncia.
Define cidade como um espago reprodutor das relagbes de subordinagio, autoritarismo, elitismo,
exclusdo e concentragdo da riqueza e das decisGes politicas, resultando em condi¢des de
desigualdade social e segregagdo habitacional. Analisa dois referenciais teéricos para cidade: um
modelo que privilegia a teoria da modemizagao, partindo da nogao de integragao social e outro que
trabalha a partir da andlise histérico-estrutural que enfatiza as diferentes contradigbes operadas no
processo de formacgao e expansao da cidade e da forma como se desenvoivera a ocupagio do
espaco urbano. Afirma que o contexto vivido em sociedades como a brasileira tem a caracteristica
de produzir cidadania diferenciada, ja que os investimentos urbanos reproduzem uma légica
autoritaria e elitista, privilegiadora das areas ande. as classes .econdmica e politicamente mais
poderosas vivem. Acentua que o movimento popular organizado € um dos elementos fundamentais
para criar novos espagos democraticos de participagao e decisdo politica, ampliando direitos
individuais e coletivos.

Palavras-chave: cidadania, movimento popular

112. DORNELLES, Joao Ricardo.



Movimento popular e esfera publica.

Revista Proposta. Experiéncias em Educacao Popular Nimero 47.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1990.

Descreve o processo de urbanizagao, pautado no modelo de desenvolvimento brasileiro, que criou
cidades marcadas pela mercantilizagio do solo, da moradia e do transporte, uma cidade
excludente e segregada. Neste contexto, enfatiza que os maovimentos populares urbanos precisam
se organizar mais, buscando qualificagdo técnica e politica que os habilitem na formulagdo de
propostas altemativas para os inimeros problemas existentes, aumentando sua pratica
reivindicatéria. Define esfera publica, acentuando que esta ndo se restringe ao espag¢t do Estado,
mas a um espago de atuagao coletiva, ganhando dimensao geral para toda sociedade. Portanto, é
neste contexto que surge a importancia dos movimentos sociais que com sua capacitagao técnica
tem possibilitado ultrapassar os limites da simples reivindicag@o assistencial de um servigo, abrindo
espago a participagdo popular politizada enguanto fonte geradora de politicas de carater pablico.
Descreve a experiéncia de S3o Jodo de Meriti, onde o movimento popular foi essencial na projeto
de reconstrucdo de casas destruidas pelas chuvas. :
Palavras-chave: movimento popular; esfera publica.

113. DRAIBE, Sénia Miriam.
Redirecionamento das politicas sociais segundo a perspectiva neoliberal.
As politicas sociais no Brasil — Numero 18.

Analisa o redirecionamento das politicas sociais, segundo a doutrina neoliberal cantemporanea.
Apresenta as teses liberais "classicas", tais como expostas por Milton Friedman. Mostra as
proposi¢cdes do neoliberalismo no campo social no primeiro momento da ctise, centradas nas teses
da descentralizagdo, da focalizagdo e da privatizagio. Discute, a partir da experiéncia latino-
americana de crise social, os problemas e dilemas de cada um desses principios orientadares.
Examina a nova agenda de reformas de programas sociais, que tende hoje a assimilar muitos dos
aspectos progressistas de corte social-democrata, com o objetivo de educar a forga de trabalho e
erradicar a pobreza, desafios da modemizacao e do progresso.

Palavras-chave: politicas sociais; neoliberalismo; descentralizagao; focalizagdo; privatizagio.

114. DUARTE, L. F. D.; BARSTED, L. L. ; TAULOIS, M. R. e GARCIA, M. H.
Vicissitudes e limites da canversao a cidadania nas classes populares brasileiras.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Nimero 22, Volume 8.

Organizado pela ANPOCS

S&0 Paulo -1993.

Apresenta um sumario da problematica da cidadania popular tal como se pdde visualiza-la no
confronto entre a tradicdo tedrica e uma experiéncia concreta tdo especifica quanto modelar:
escritorio modelo de assisténcia judiciaria montado pela OAB/RJ no morro da Coroa.
Palavras-chave: cidadania. classes populares.

115. DURMING, Dan.
Participatory Policy : analysis in a social service agency : a case study.
Joumal of policy analysis and management — Niumero 2, Volume 12.

Examina a andlise participativa da politica ( PPA ) como uma altemativa da analise tradicional da
politica, identificando quatro tipos de andlise participatoria que sdo propostas para substituir a
andlise tradicional. Apresenta um estudo de caso de um tipo de PPA - a analise da politica
organizagao - stakeholder e examina os pontos fortes e fracos . Conclui com uma discussao dos
usos dessa analise e os problemas que possam advir da sua implementacao.

Palavras-chave: analise participativa da politica; analise tradicional da politica, estudo de caso

116. EGLER, Tamara Tania Cohen.



Gestao do lugar e da cidade.
Organizado peia ANPOCS
Caxambu -1994.

Apresenta um contraponto entre cidade e modemidade, onde as relagbes de crises urbanas, a
acao planejadora e os agentes sociais s3o reformulados. As proposi¢des modemistas propunham
ser "construidas sobre instituicbes estatais, politicas publicas, projetos e legislagcdes”. Mas na
analise da realidade da crise econdmica, social e territorial brasileira provocou uma reavaliacdo das
diretrizes modemistas principalmente de alguns agentes (Estado, capital e sociedade). Faz um
breve relato da histéria do planejamento urbano no Brasil, para centrar proposi¢des recentes em
que se distingue claramente uma Estado repensando seu papel (faléncia como modelo de bem
estar social) abrindo espagos a participacao de agentes econémicos e sociais. Cita o PEU (Proj. de
Estrut. Urbana) da cidade do Rio de Janeira/91 estabelecendo um contraponto diferencial do plano
Diretor (totalidade) e o Projeto de Estrut. Urbana (localidade)

Palavras-chave: modemidade; crise urbana; papel do Estado.

117. ENAP.

Politicas de ajuste e desenvolvimento social: o casa brasileiro.
Cademos da Escola Nacional de Administragao Publica.
Brasilia —1994.

Analisa historicamente as politicas econémicas e seus efeitos do ponto de vista social a partir dos
anos 70. Discorre sobre 0 modelo de intervengao social brasileiro nos setores de educagio, saude
e previdéncia social. Destaca o Plano de Combate a Fome e & Miséria como medida adotada pelo
govemo e sociedade no enfrentamento dos problemas socio-econdmicos e das politicas de ajuste
estrutural.

Palavras-chave: politica social; programas sociais.

118. EVELIAN, Dagino.

Cultura democratica e cidadania

Organizado pelo Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia da UNICAMP.
Sao Paulo — 1994,

Enfatiza que a partir da crise de anos 80, poucas necessidades foram supridas e as grandes obras
foram trocadas por milhares de pequenos projetos que tiveram a participagdo de movimentos
populares( como mutirdes e parcerias ). Afirna que coma o namerc de obras era imenso e o
orcamento deficiente, 0s representantes destes movimentos nada puderam fazer, perdendo assim
a confianga no Govemno. Mostra que a Igreja Catdlica foi muito mais importante no cenario politico
brasileiro, mas que perdeu influéncia para novas seitas conservadoras no medo politico de pensar,
porém, mais inovadores no modo de lidar com as massas. Salienta que no inicio dos anas 90 os
movimentos sociais comegaram a tomar um novo rumo politico.

Palavras-chave: movimentos populares; Igreja Catdlica; seitas religiosas.

119. Experiéncias Inovadoras.

Pdlo agrofiorestal Geraldo Mesquita.

Instituo Brasileiro de Administragdo Municipal — Namero 1.
Rio de Janeiro — 1997.

Relata a criagdo de pélos agroflorestais pela prefeitura do Rio Branco — Acre que tém por objetivo
integrar as atividades agricolas e florestais e a pecuaria de pequenos animais através da
estimulagdo de uma alternativa econdmica e social auto — sustentavel. Centra sua analise no pdlo
Geraldo Mesquita, em que foram cedidas terras as familias de baixissima renda; treinamento, Kits
de ferramentas moradias; em seu quarto ano de existéncia € um sucesso total. Além de promover
a emancipacgio social e econdmica de seus associados, participa ativamente na recuperagio do
equilibrio ecologico da regido.
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Palavras-chave: cooperativa; gestao participativa; mutirdo; participagdo; autogestao; associacao,
assembléia; trabaiho.

120. Experiéncias Inovadoras.

Assentamento conquista da fronteira.

Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — Numero 1.
Rio de Janeira —1997.

Apresenta o assentamento Dionisio Cerqueira em Santa Catarina, como 0 mais um modelo de
autogestdo bem sucedida, onde o trabalho coletivo € sem duvida o fator primordial da melhoria da
qualidade de vida do trabalhador rural da regido. Esclarece a distribuigdo da terra e do trabalhq, o
regimento intemo, a designagdo das equipes de trabalho e planejamento da produgdo que sao
medidas e decisdes tomadas em grupo com representacdo dos assentados.

Palavras-chave: cooperativa; gestdo participativa; mutirdo; participagio; autogestdo; associagio,
assembléia; trabalho.

121. Experiéncias Inovadoras

Cooperativas regionais para o desenvolvimento da pequena produgao agropecuaria.
Instituo Brasileiro de Administragdo Municipal — Nimero 1.

Rio de Janeiro -1997

Explora a experiéncia do Parana e suas cogperativas de sucesso COARA (Coop. De Com. E
Reforma Agraria do Oeste do PR e a COAGRI (Cooperativa de Trab. Rurais de reforma Agraria do
Centro — Oeste do PR), que orienta as familias assentadas na comercializagio de seus produtos e
na adogao de novas tecnologias; esclarece suas fonmas de planejamento de atividades através de
representantes do assentamento, buscando também através dessa gestao participativa, diversificar
e intensificar a pequena produgao agropecudria. Trata também de outras cooperativas iguaimente
de sucesso no Rio Grande do Sul como a COCERARGS E COOPERAL, COANOL( no municipio
de Sarandi).

Palavras-chave: cooperativa; gestao participativa; mutirdo; participagao; autogestao; associagao.

122. EZCURRA, Ana Maria.

Globalizacion, neoliberalismo e sociedade civil: Algunos desafios para los movimientos sociales y
populares latiniamericanos

Revista de Educacion en América Latina y el Caribe — Nuimera 46, Volume 11.

Contexto e educagao.

Identifica algumas caracteristicas e debilidades do programa neoliberal de alcance mundial, e em
especial na Ameérica Latina e no Caribe, com a finalidade de delimitar os desafios que o
neoliberalismo coloca aos movimentos sociais € populares do Sul e sobretudo do nosso
subcontinente.

Palavras-chave: globalizagdo; neoliberalismo; sociedade civil; movimentos sociais; politica;
autogestao.

123. FALEIROS, Vicente de Paula.
Estado e massas na atual conjuntura.
Sociedade e Estado — Namero 1, Volume 1.
Organizado pela Universidade de Brasilia
Brasilia —1986.

Analisa as relagOes entre Estado e sociedade hoje no Brasil no que diz respeito a formulagéo de
politicas sociais. Detém-se na dindmica entre os movimentos populares e o Estado e nas relagbes
de poder entre organizagdes populares e instituicdes estatais, no quadro da conjuntura capitalista.
Palavras-chave: movimentos populares; politicas sociais.



124. FELICISSIMO, José Roberto.

América Latina : movimentos sociais frente a descentralizagao do Estado.
Revista de Administragio Publica — Numero 3, Volume 28.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994,

Examina o surgimento de movimentos sociais relativos & deterioragdo das condigbes de vida nas
aglomeragOes urbanas da América Latina. Mostra que essas manifestagdes tém gerado um
conjunto de novas propostas favoraveis a descentralizagdo do Estado, ao fortalecimento do papel
dos govemnos municipais e da participagdo em escala local. Faz uma andlise critica sobre a
produgdo das ciéncias sociais a respeito dos movimentos. sociais, mostrando a necessidade, para
ampliar o impacto de sua atuagio na regido, de formular propostas relativas ao espacgo publico.
Apresenta as contradigbes existentes no processo de descentralizagdo, relacionado com a
proposta de "administragdo pelo ptiblico”.

Palavras-chave: movimentos sociais; participagaa; cidadania; descentralizagdo democratizante.

125. FERNANDES, Rubem César.

Elos de uma cidadania planetaria.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Niumero 28.
Organizado pela ANPOCS

Rio de Janeiro —~1995.

Apresenta um comentario sobre o material preparatério para a Assembléia Geral da Alianga
Mundial para a Participagi3o de Cidadaos — "Civicus™. A idéia central € um tipo de “participagdo”
que implica “cidadania” e pode ser uma universalizagio de valores. Demonstra como as mudangas
politicas tém se inclinado na diregdo de formas democraticas de govemo. Analisa o surgimento das
associagdes voluntarias e destaca o fenémeno das ONGs, que demonstra uma relativa autonomia
da cidadania em relagdo aos regimes de Estado. Outra express3o em destaque € “movimentos
sociais”, que demonstra uma categoria diferente das estruturas arganizadas, pois se movem em
ondas de entusiasmo participativo, contribuindo para a autonomia dos mais diversos contextos.
Caracteriza as Fundagdes nas suas diversas caracteristicas, coma a busca de recursos para
projetos de utilidade publica, entremeando os valores da cidadania nos circulos empresariais.
Descreve as Associagdes, ONGs e Fundagdes coma estruturas modemas que organizam
iniciativas independentes de individuos, grupos ou instituigoes. Refere-se a expressao “sociedade
civil’, superando sua tradigdo, como uma maneira de pensar a saciedade. Aborda o terceiro setor
como um mercado de trabalho especifico que se apoia em valores que transcendem a utilidade.
Palavras-chave: participa¢do; democracia; movimentos populares; sociedade civil.

126. FERRO, José Roberto e GRANDE, Marcia Mazzeo.

Circulos de controle de qualidade (CCQs) na Brasil: sobrevivendo ao "modismo”.
Revista de Administragdo de Empresas — Numero 4, Volume 37.

Sao Paulo -1997.

Faz uma andlise da atual situagdo dos CCQs no Brasil. Os CCQs foram introduzidos no pais nas
décadas de 70 e 80 com uma filosofia participativa que prometia melhorar o desempenho das
empresas e reduzir os conflitos trabalhistas. Define conceitualmente a estrutura e funcionamento
dos CCQs. Considera os CCQs como reagdo ao momento de crise e a revigoragdo do movimento
sindical no cenario brasileiro da época. Os sindicatos naquele momento tiveram resisténcia por
considerar 0 CCQ como uma estratégia de desmobilizagdo de sua base de atuagdo. Considera os
CCQs como auxilio & compreensao dos trabalhos em grupo e a participagdo dos trabalhadores.
Palavras-chave: CCQ, participagao; movimento sindical; trabalho em grupo.

127. FGV/Mesa Redonda.

Participagao e representagao.

Revista de Ciéncia Politica — Nimero 4, Volume 29.
Editora Vozes
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Rio de Janeiro —1986.

Debate os principios gerais da participagdo e representagdo no sistema democratico. Focaliza
alguns itens basicos para enfocar a questdo, comentados pelo entdo Prefeito Sr. Satumnino Braga.
A crescente participacdo popular nos movimentos reivindicatérios devido a ascengio do nivel de
consciéncia da populagdo, a diversificagdo da sociedade, um instrumento de agdo politica num
momento de repressdo e a deficiéncia dos partidos. Os mecanismos que permitem & sociedade
participar da a¢ao do Estado, citando algumas experiéncias nas regidoes administrativas da cidade
do Rio de Janeiro. A questao do conflito entre essa representacao classica por vereadores eleitos.
Trata o conceito de movimento social como fonrma de protesto e mobilizacdo que atinge os
interesses de ordem social. PGe em questao os fundamentos da ordem social e as dificuidades
constitucionais.

Palavras-chave: movimento social; participagio; representacgao.

128. FIGUEIREDO, Paulo César Negreiros de.

Vencendo na "aldeia global”: nagido tecnalogicamente capacitada, empresas mundialmente
competitivas.

Revista de Administragdo Pudblica — Namero 1, Volume 28.

Editora da Fundagéo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1994.

Aborda a quest3o de um navo padrao de competitividade econdmica que se alastra pelo mundo e
que enaltece um recurso. o conhecimento. Criticiza a questdo de obtencdo de maior
competitividade da economia brasileira e suas empresas no mercado mundial, a partir da
construgio de um sistema nacional de capacitagao tecnoldgica.

Palavras-chave: competitividade; conhecimento.

129. FILHO, Américo da Costa Ramos.

A evolugao tecnologica e a gestaa do trabalho na inddstria de processo: O caso da Petrobras.
Organizado pela ENANPAD

Rio de Janeiro.

A pesquisa apresenta entrevistas, instrumentos quantitativos e revisio bibliografica e documental.
Foi aplicada junto a area corporativa, € constou ainda de visitas a 16 unidades operacionais. Seu
resultados convergiram para a suposi¢gdo proposta, de que uma intervengdo tecnoldgica na
produgio deve ser favorecida por elementos que reforcem o potencial das pessoas, resgatando
para elas 0 significado e a qualidade de seu trabalho. Mostra como uma das causas da gestdo do
trabalho a evolugdo tecnoidgica nos sistemas produtivos e que estas evolugdes aplicadas nos
processos industriais, envolvem automagcao e sistemas. de instrumentagio, supervisdo e contyole.
Palavras-chave: evolugao tecnolégica; potencial humano; gestdo do trabalho.

130. FILHO, David Capistrano e PIMENTA, Aparecida Linhares.
Bauru: a experiéncia que deu certo.

Centro Brasileiro de Estudos de Saude

Saude em debate — Nimero 21

NESCO-Nucleo de Estudos em Satde Coletiva.

Curitiba.

Apresenta as caracteristicas do municipio de Bauru e relata sua historia e sua vida politica mais
recente. Mostra o perfil epidemiologico observado na cidade. Analisa a experiéncia desenvolvida
pelo governo de Tuga Angerani no setor saide, baseada numa administracdo democratica e
socialmente avangada. Avalia as conquistas realizadas.

Paiavras-chave: servigos de saude; area social; participagdo popular; qualidade.

131. FILHO, José Rodrigues.
Participacdo comunitéria e descentralizagao dos servigos de saude.
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Revista de Administragdo Publica Numero 3, Volume 26.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas
Rio de Janeiro — 1992,

Analisa os principios de descentralizagdo e participagdo comunitaria dos servigos de saide.
Aprofunda a discussdo interpretando as formas de operacionalizagdo na estrutura do SUS.
Apresenta o conceito de descentralizagdo e de participagdo comunitaria para uma melhor
compreensdo dos termos. Destaca a importancia da implementagdo da descentralizagao dos
servigos de salde e participacdo comunitaria e as dificuldades nesse processo na sua relagdo com
as condigdes sociais, econémicas e politicas de cada regiao.

Palavras-chave: participagcdo comunitaria; descentralizagao.

132. FILHO, Luciano Mendes de Faria.

Educagéo e exclusido social: para uma critica a restruturagio conservadora na educagao.
Cademos do CEAS — Numero 162.

Centro de Estudos e Agao Social

Salvador — 1996.

Aborda um dos dramas vividos pelos segmentos empobrecidos da sociedade brasileira, quando
submetidos as politicas sociais determinadas e comandadas pelos aparelhos tecno-burocraticos
estatais.

Palavras-chave: classes populares; politicas sociais; educagao.

133. FILHO, Paulo Paleret.
Autogestio: promessas e desafios.
Revista do BNDES — Volume 3.
Rio de Janeiro - 1996.

Define autogestdo, destacando que a democratizagdo da propriedade precisa estar associada a
efetiva participagdo dos trabalhadores no processo decisério da empresa para garantir um
contelddo substantivo a8 autogestao. Distingue participacao substantiva (atribui poder decisério ao
trabalhador) e consultiva (participagdo voluntaria em esquemas consultivos). Lembra que a
participagdo diminui as disparidades e aumenta a educagdo além de obrigar que o trabalhador
tenha uma visao do todo empresarial. Afirma que no Brasil existe uma politica oficial de apoio a
autogestao. Enumera e analisa as promessas oferecidas pela autogestao apontando problemas.
Palavras-chave: autogestao; trabalho; cidadania; classe.

134. FISCHER, Rosa Maria.

A gestao do trabalho - Dimensoes institucionais e organizacionais.
Revista de Administragdo de Empreses — Numero 4, Volume 31.
Sao Paulo — 1991.

Enfoca o trabalho como fator estratégico para o processo de modemizagdo das organizagdes
complexas. Ressalta a necessidade de integragdo entre os aspectos institucionais e
organizacionais na elaboragio das politicas de gestao de Recursos Humanos.

Palavras-chave: modernizacao; integragao.

135. FLEURY, Afonso.

Andlise a nivel de empresa dos impactos da automacgdo sobre a organizagdo da produgao e do
trabalho.

Instituo de Pesquisas Econémicas Avangadas.

Gestao da empresa - Automagao e Competitividade

Brasilia.

Analisa os impactos da automagdo , sua importdncia no novo modelo de empresa produtiva, as
estratégias de modemizagao e pesquisa de campo e os impactos sobre o trabalho.



Palavras-chave: trabalho; automacao; gestéo participativa.

136. FLEURY, Afonso.

Capacitagao tecnoldgica e processo de trabaiho.

Revista de Administracdo de Empresas — Numero 4, Volume 30
Sao Paulo —1990.

Aponta o desenvolvimento tecnaloégico como uma das caracteristicas fundamentais para. a
retomada do crescimento econdmico no Pais. Focaliza a questdo da capacitagio tecnolégica nas
empresas industriais e afirna a gestdo da aprendizagem tecnoldgica como fator chave para o
sucesso. Explica a relagdo entre aprendizagem tecnoldgica e processo de trabalho, que leva a
exigéncias especificas com relagdo as novas atividades a serem absorvidas pelos. trabalhadores e
a necessidade de se repensar o modelo de remuneragao. Coloca as dificuidades do setor industrial
em atrair e reter os melhores talentos, em fungio da maior atratividade do setor de servigos, e
ainda compara as realidades brasileira e japonesa, onde se tem o fator do emprego vitalicio e uma
maior adaptabilidade @8 mudanga como pontos fartes em relagdo ao Brasil. Diz que nas empresas
brasileiras novos sistemas de produgio e novas tecnologias sofrem forte resisténcia para serem
aceitas e implantadas dificultando muito a alavancagem da inddstria a padrdes de exceléncia
capazes de competir intemacionalmente.

Palavras-chave: tecnologia; indistria e processa de trahalho.

137. FLEURY, Maria Tereza Leme.

Gestao e participagao na organizagao do trabalha rural.

Revista de Administragdo de Empresas — Nimero 4, Volume 24.
Rio de Janeiro —1984.

Analisa a experiéncia de mudanga na organizagdo do processo de trabalho e nas relagdes de
trabalho em algumas empresas agroindustriais canavieiras, tido como um setor extremamente
tradicional. Traga o perfil da mao-de-obra empregada e analisa as possiveis transformacbes
ocorridas no processo produtivo a partir da reestruturagao gerencial.

Palavras-chave: mudanca; reestruturagédo gerencial; empresa canavieira.

138. FONSECA, Joao Luiz.

Circulo de controle de qualidade: um esforgo de modelo participativo.
Revista de Administragdo de Empresas — Numero 4, Volume 24.

Rio de Janeiro -1984.

Realiza um estudo que identifica a mimetizacao do processo industrial japonés que passou a ser
iniciada como alvo a ser atingido. Apresenta os CCQs como reveladores da elevacdo da
produtividade e diminuigdo do absenteismo. Qs sindicatos posicionam-se contrarios pois defendem
que a elevagido da produtividade tem sido via redugio de custos através da redugdo de pessoal.
Para o Brasil deve ser proposto um modelo de CCQ diferente do japonés, pois a cultura. e a
economia dos paises sao diferentes.

Palavras-chave: CCQs; modelo proprio.

139. FONTES, Breno Augusto Souto-Maior.

A Estrutura organizacional das associagdes politicas voluntarias.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Nimero 32.

Organizado pela ANPOCS

Rio de Janeiro —1996.

Discute os mecanismos de funcionamenta de associagbes paliticas voluntarias, caracterizada por
uma tradigdo de luta e ampla mobilizagdo popular, tomando como referéncia duas associacoes de
moradores em Recife. Pretende analisar os fendmenos organizacionais e seus reflexos no
processo de mobilizagdo comunitaria. Trabalha questdes como: formagdo de liderangas, relagdes
entre representante e comunidade, estrutura e mobiliza¢ao dos movimentos sociais.
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Palavras-chave: mobilizagao popular; associagdes publicas.

140. FONTES, Breno Augusto Souto-Maior.
Movimentos reivindicativos urbanos e poder local.
Cademos de Estudos Sociais ~ Nimero 2, Volume 6.
Massangana / Fundagio Joaquim Nabuco

Recife -1990.

Define movimento social. Analisa o fendmeno do movimento reivindicativo urbano e sua relagdo
com a problematica do poder local. Procura mostrar as possiveis influéncias destes movimentos na
arena politica local e na relagdo entre os atores sociais presentes: aparetho burocratico-
administrativo local, elite politica e liderangas populares.

Palavras-chave: movimento sacial; mudanga social; poder local.

141. FORTES, Paulo Antonio de Carvaiho.

Etica, cidadania e busca da qualidade na administragio dos servigos de saude
Centro Brasileiro de Estudos de Saude - Saude em debate.

Curitiba.

Fundamenta suas idéias partindo do pressuposto da necessidade de madificagdo dos
comportamentos publicos para que ocorra a efetivacdo da cidadania. Busca refietir sobre a
responsabilidade ética dos administradores de saude, na implementagdc de medidas que
objetivem garantir os direitos fundamentais do cidadao, enquanto usuario dos servigos de saude.
Considera que tal garantia deva ser visualizada como indicadora de qualidade dos servigos de
salde. Aborda questGes referentes a autonomia, informagao, reclamacao, liberdade de locomocgao
e privacidade, tentando estabelecer correlagdes entre normas juridicas e principias éticos.
Palavras-chave: servigos de saude; cidadania.

142. FREY, Klaus.

Crise do Estado e estilos de gestao municipal.
Revista de Cultura Politica Lua Nova — Namero 37.
CEDEC

S30 Paulo1996.

Faz a analise comparativa entre duas gestdes municipais (Santos e Curitiba).Mostra que em
Curitiba deu-se maior énfase 3 modemizagdo da maquina publica e ao planejamento técnico
eficiente. J4 em Santos, a preocupacao central foi com o fortalecimento da sociedade civil nos
processos politicos. A partir destas duas experiéncias, distingue dois modelos diferentes de gestio
municipal: a gestao técnico-pragmatica em Curitiba e a gestdo politico-ideolégico em Santos. Com
base no exame destes dois estilos de administragdo municipal, discute-se o papel da dimensao
emotiva ( em contraste com a racional) no processo de participagdo politica.

Palavras-chave: inversdo de prioridades, democratizagdo; politicas publicas; participagdo.;
comunidade; cidadania; sociedade civil.

143. FREYSSENET, Michel.

Automagio e qualificagio da forga de trabalho.
Gestao da empresa — Automagao e competitividade
Instituto de Pesquisas Econémicas Avancgadas.
Brasilia.

Constata a mudanga pela opgao técnica e a logica da relagio salarial. Examina novas formas de
organizagdo do trabalho advindas da automatizagdo da produgdo. Mostra as contradigbes que
estdo transformando a requalificagdo do trabalho, transformando-a numa divisao acrescida de
trabalho.

Palavras-chave: descentralizagio; flexibilizagao; gestio participativa; divisdo do trabalho.



144. GAETANI, Francisco.

Gestao e avaliagio de politicas e pragramas sociais: subsidios para discussio.
Escola Nacional de Administragio Publica

Brasilia.

Discute a gestdo e avaliacio de politicas sociais da realidade brasileira referenciada por diversas
formas de administragdo puablica. Aponta questdes sobre a descentralizagao das politicas sociais
nos processos de gestdo e avaliagio e sobre a problematica do posicionamento institucional € a
forma de organizagdo da maquina administrativa. Destaca a desarticulagcdo entre as areas de
politicas sociais no desenvolvimento de agfes complementares e aponta para a necessidade de
uma nova forma de politizacdo dessas politicas. Demonstra a importdncia da utilizagdo dos
recursos humanos e estratégicos na discussdo sobre a descentralizagio das politicas e como
mobilizar esses recursos.

Palavras-chave: politicas sociais; descentralizagao.

145. GAIGER, Luiz Inacio.

Subordinagio ou cidadania ?

Centro de Estudos e Agao Social — Numero 157.
Salvador —1996.

Questiona-se em que medida essas experiéncias geram disposi¢des culturais novas, na dire¢aa de
uma consciéncia e de uma pratica cidada. Com base em pesquisa abrangendo 439 projetos de
organizagao popular comunitaria, apoiados pela Caritas/ RS entre 1986-1993.

Palavras-chave: projetos comunitarios; cidadania.

146. GARRETON, Manoel Antdnio.

Do Autoritarismo a Democracia Politica: uma Transi¢ao a Reivindicar?
Tempo Brasileiro — Volume 106.

Rio de Janeiro —1991.

Pensa as tarefas de democratizagdo e modemizagdo partindo das relagdes entre Estado e
Sociedade, isto €, “atores-sujeitos” que intervém no politico em nome de projetos sociais. Analisa o
conceito de democracia como um tipo de regime politico que conduz a distingdo entre Estado,
sociedade civil e regime politico. Discute os processos de transicdo democratica e sua
consolidacdo ligada aos aspectos de redefinicio de um modelo de desenvolvimento,
estabelecimento de um novo modelo de relagdes entre Estado e sociedade civil e constituigdo de
um sistema forte de partidos e dos movimentas sociais para construir uma maioria politica.
Palavras-chave: democracia; sociedade civil.

147. GARRISON, John W. e LANDIN, Leilah.

Colhendo os frutos da cidadania : a luta contra a fome e a pobreza
Revista de Fundagio interamericana — Numero 2, Volume 19.
Desenvolvimento de base

Editora Rita Funaro

Estados Unidos da América

Analisa os movimentos sociais durante os anos ‘90 - ‘94, comegando pelo Movimento pela Etica na
Politica que deu continuagdo a Agao da Cidadania contra a Fome. Destaca nessa ultima duas
fases: a primeira caracterizada pelo envolvimento dos mais diversos grupos da sociedade; a
segunda , com objetivos mais profundos, ligados ac emprego. Enfatiza a importancia e a lideranca
dos ONG-s nesse processo € 0 papel que a agdo civica possa ter na mudanga das paradigmas
existentes.

Palavras-chave: cidadania; ONGs; campanha de agdo da cidadania; movimento pela ética na
politica; descentraliza¢@o



148. GAULT, David Arellana e MENDOZA, Enrique Cabrero.

Reforma do Estado no México: novas relagdes Estado-sociedade: alcances e limites do programa
nacional de solidariedade.

Revista de Administragdo Publica — Numero 3, Volume 28.

Editora da Fundagéo Getulio Vargas.

Rio de Janeiro — 1994.

Analisa 0 caso mexicano a partir de uma reflexao tedrica sabre a reforma do Estado. Nota, na raiz
desse processo, a transigdo de um Estado de bem-estar para um Estado seletivo, em que as
acdes de govemo pretendem conseguir a0 mesmo tempo eficiéncia e eficacia, procurando
modificar as relagdes entre o Estado e a sociedade através de esquemas de co-participagao e co-
responsabilidade. Examina o Pronasol, que, recuperando a agdo organizada da sociedade,
representou um marco de agao para alocar recursos as areas mais necessitadas de infra-instrutura
e desenvolvimento de condigdes de vida digna. Observa certas contradicdes dessa nova relagéo
Estado-sociedade, apontando para a dificuldade de inovar a gestao em locais tradicionais.

Palavras-chave: reforma estatal; gestao participativa; relagdes Estado-sociedade; Pronasol

149. GEBARA, José Jorge.

A migrac¢do forgada e sazonal da Bahia para o trabalho na industria sucroalcooleira pauliista.
Cadernos CEAS — Namero 147.

Editora Publigrafi

Salvador -1993.

Estuda alguns aspectos da realidade de migratdria que se considera sazonal (ida e vinda dos
trabalhadores). mostrando as condi¢des de vida e os motivos para tais migragdes como a seca,
poucas oportunidades de emprego, baixos salarias, etc. Descreve a processo migratorio, indicando
novas relagoes do trabalhador como, por exemplo, 0 "responsavel” que leva os trabalhadores ou
empresta dinheiro (a altos juros) para os mesmos comprarem passagens. Demonstra relagdes do
empregado com o industrial, como a carta que Ihe garante a volta no ano seguinte. Apresenta as
perspectivas para o futuro proximo.

Palavras-chave: migragao; trabalhador-industrial.

150. GENRO, Tarso.

Esfera Publica e iniciativa popular.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagio Popular — Nimero 54.
Editora da FASE -1993.

Descreve a sucintamente a gestdo do Partido dos Trabalhadores em Porto Alegre. Fala sobre os
riscos dos partidos de esquerda ao assumirem o poder do Estado e submeterem-se a
racionalidade administrativa e juridica do Estado capitalista, acabam perdendo a energia utépica e
transformadora, caindo no que Habemmans denominou de " grande resignagdo”. Analisa os
conselhos populares. Discute a questdo da hegemaonia e reforma urbana.

Palavras-chave: reforma urbana; partidos.

151. GIACOMONI, James.

A comunidade como instancia executora do planejamento : o caso do orgamento participativo de
Porto Alegre.

Revista de Administragdo Publica — Namero 2, Volume 28.

Editora da Fundag¢io Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Faz uma rapida revisdo da literatura sobre o processo decisério governamental, em particular
sobre as limitagdes do planejamento e do orgamento. Descreve o método através do qual sdo
geralmente feitas opgdes orcamentarias no dmbito municipal. Apresenta 0 modelo de orgamento
participativo posto em préatica pela prefeitura de Porto Alegre.
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Palavras-chave: orgamento publico; orgamento municipal; planejamento municipal; processo
decisorio; participagao poputar.

152. GIANNOT, José Arthur.

Estado versus sociedade civil.

Revista de Administragdo Publica - Nimero 3, Volume 118.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994,

Examina as varadas concepgdes de Estado, apresentando as diferentes formas de reinventar o
governo. Afirma que 0s movimentos sociais e politicos vistos no pais poderao criar um novo Brasil.
Propbe o abandono do maniqueismo na discussao sobre o Estado. Propde uma democracia real,
na qual os cidadaos nao devam ser obrigados a participar, pois uma boa politica ndo requer a
participagdo da sociedade implantada pela forga, o que constituiria um Estado autoritario.
Palavras-chave: democracia; sociedade civil.

153. GODINHQ, Mauricio.

As mudangas no sindicalismo brasileiro e o problema do assistencialismo.
Cademnos do CEAS — Nuamero 71.

Editora Publigrafi

Salvador -1981.

Discute alguns probiemas do sindicalismo brasileiro tomando coma foco principal a questdo do
assistencialismo. Parte do regime instaurado em 1964 e compara com outras épocas e passagens
da historia.

Palavras-chave: assitencialismo; sindicalismo.

154. GOMES, Angela Maria de Castro.

Republica, trabalho e cidadania: representagao e participaglo politica no Brasil.
Cademos CPDOC

Rio de Janeiro — 1991.

Apresenta artigos independentes cujo tema central &€ a preocupagdo com a definigdo de cidadania
no Brasil e sua relagdo com a questao do trabalho. Desenvolve uma linha de reflexao que privilegia
questdes da representacgio e participacdo politica nas suas dimensdes historicas.

Palavras-chave: cidadania; participagéo; representacao.

155. GONCALVES, Emesto Lima.

Responsabilidade social da empresa.

Revista de Administragdo de Empresas — Numero 4, Volume 24.
Rio de Janeiro — 1984.

Realiza um estudo que analisa a divida social interna do Brasil representada pelas situagtes de
exclusdo social. A justificativa da responsabilidade social se baseia no fato da empresa modema
atuar como mediadora na relagdo homem-comunidade. A busca da qualidade de vida enquanto
desafio social. As mudangas no ambiente organizacional € que permitem a percepgdo das
mudangas extemnas e seus refiexos no contexto organizacional.

Palavras-chave: responsabilidade social; qualidade de vida.

156. GONGALVES, José Ernesto Lima e GOMES, Cecilia de Almeida.
A tecnologia e a realizagao do trabaiho.

Revista de Administracdo de Empresas — Numero 1, Volume 23.

Sa0 Paulo -1993.

Discute a incorporagdo de novas tecnologias e seus impactos sobre o processo produtivo.
Considera que as novas tecnologias introduzem a redugio do esforgo do trabalho, aumentam a
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produtividade e melhoram a qualidade dos produtos. Define nova tecnologia. Delineia aigumas
medidas para atenuar os impactos negativos da introdugdo de novas tecnologias. Aponta o
posicionamento do sindicato no envoivimento junto 4 empresa para acessar as vantagens da nova
tecnologia.

Palavras-chave: novas tecnologias; processo produtivo; sindicato.

157. GONGALVES, Renato.

Participagac dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa (PLR).
Revista do BNDES — Volume 5.

Rio de Janeiro -1996.

Faz uma apresentagio sobre o tema, informando seu conceito e objetivos. Traga um panorama
das modalidades existentes de programas de PLR, adotados no Brasil e no exterior, bem como
evidéncias empiricas sobre suas relagbes com a produtividade dos trabalhadares. Descreve o
quadro juridico que trata da tematica. Analisa os objetivos da implantagdo do PLR a partir das
perspectivas do govemo, dos empresarios e dos trabalhadores. Discorre sobre as principais
questdes: se 0 foco serd baseado numa simples distribuicado dos lucros ou algo que privilegie o
alcance das metas ou resultados. Apresenta formulas para definir a soma que deve ser distribuida.
Descreve a abrangéncia da PLR e discute a distribuigio em dinheiro ou agdes. Apresenta
resultados de pesquisa e divuiga estudos realizados no Brasil.

Palavras-chave: participagdo nos lucros; trabalho; divisdo do trabatho.

158. GONDIM, Linda Maria de Pantes.

Os movimentos sociais urbanos, a questao da organizagdo e da democracia intemma.
Revista de Ciéncias Sociais — Nimero 12, Volume 20.

Rio de Janeiro -1989.

Analisa os limites e possibilidades concretas relacionadas a préaticas alternativas, que geralmente
sao adotadas pelas organizagdes que emergem dos movimentos sociais. Discute no plano teérico
a burocratizagdo dos movimentos sociais urbanos e apresenta caracteristicas do modelo
altemativo de organiza¢do "democratico-coletivista”™ baseada na informalidade , no consenso e
numa divisao do trabalho ad hoc e minima. Apresenta urn modelo ( fundamentado nas idéias. de
Habermas e Lehner, que vao além do reconhecimento dos processos da pratica organizacional )
que preconiza a busca por um consenso baseado num pracesso onde todos os participantes se
reconhecem como sujeitos da vida coletiva, ndo havendo lugar para manipulagao e autoritarismo.
Palavras-chave: participagdo, movimentos sociais urbanos, gestdo de movimentos

159. GONDIM, Linda Maria de Pontes.

Quando "outros” novos personagens entram em cena : @ madelo de gestao da sacial-demaocracia
cearense.

Revista de Administragdo Publica — Numero 3, Volume 28.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994,

Busca identificar os tragos fundamentais do novo modelo de gestdo da politica cearense, a partir
de 1986. Faz uma breve andlise do processo de ascensao politica do grupo dos “jovens
empresarios”, que constituiu o chamado govemno das mudangas. Aborda o padrao de
relacionamento entre 0 Estado e a sociedade civil, introduzido pelo governo social-democrata no
Ceara e caracterizado por uma proposta de modemizagao politica calcada no discurso empresarial
da eficiéncia. Descreve as reformas fiscal, financeira e administrativa realizadas por esse governo.
Mostra que a atuagido desses governos na area de salde apresenta resultados significativos que
podem ser atribuidos ao Programa Viva Crianga, implementado pela propria comunidade. Observa
que as agdes da social-demacracia no setor de educagio nao obtiveram o mesmo éxita, o que
pode ser explicado, por um lado, pela politica de cortes nos gastos com pessoal, gerando um
quadro geral de desmotivagdo do magistério, e por outro, por seu estilo autoritario de gestdo que
exclui a participagao efetiva dos servidores publicos nas decisdes. Procura situar tal modelo num
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quadro politico mais amplo, destacando seus elementos populistas e suas limitagbes como
proposta de universalizar os direitos de cidadania.
Palavras-chave: mudanga politica; social-democracia cearense; participagio; cidadania.

160. GONH, Maria da Gléria.

Movimentos, organizagies populares e cidadania: conquistas, problemas e perspectivas nos anos
90.

Universidade Estadual de Campinas

Sao Paulo -1993.

Analisa o grande avango que aconteceu no que diz respeito aos movimentos populares nas amhos
80, encontrando continuidade nos anos 90. Aponta para a importancia de um ideal social, para
que os objetivos dos movimentos saciais possam alcangar patamares universais, genéricos, saindo
de seu limite circunscrito e delimitado. Alerta para a importancia de se alcangar objetivos minimos
pois caso contrario os participantes do movimento poderdo perder o entusiasmo e desistirem da
participagdo. Aponta para a possibilidade de um participante destes movimentos vir a se tomar
representante politico, tendo assim acesso a um mundo novo: o mundo politico.

Palavras-chave: movimentos populares; ideal social.

161. GONZAGA, Adriana e RANGEL, Ronaldo.
Cidadania, municipio e movimentos sociais

Revista de Administragido Publica — Nimero 4, Volume 30.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Ria de Janeiro -1996.

Assinala o desenvolvimento, no Brasil, de um novo paradigma em relagdo tanto as formas de
govemno quanto a configuragao do Estado. Afirma que a constituigio de 1988 abre a possibilidade
de autonomia & administragdo municipal e permite, portanto, a participagdo dos cidaddos na
gestao da vida urbana. Supde que a participagao direta dos cidaddos na gestao publica é condigao
para se chegar a uma sociedade verdadeiramente democratica. A democracia participativa €
apresentada, discutida e comparada com a chamada democracia representativa. Toma o municipio
de Vitéria (ES) como exemplo de aplicagdo pratica das gestbes participativas de govemo. Discute
a metodologia utilizada nesse novo modelo de gestdo publica urbana. Apresenta os principais
fundamentos dessa metodologia de gestao, adotada pela prefeitura de Vitéria.

Palavras-chave: govermno; Estado; participagdo; municipio; gestdo publica.

162. GOZZI, Sérgio.

Dos fundamentos da organiza¢do da seguran¢a do trabalho a gestdo ambiental: evolugda dos
conceitos, suas implicagdes na empresa e nas estratégias operacionais.

Anais do IV Encontro sobre gestdo empresarial e meio ambiente.

Inicia com uma breve historico da preocupagao com condigées ambientais e acidentes de trabatho
que preocupam trabalhadores e homens puablicos. O surgimento das leis de Seguridade Social € a
modificaghes empresariais realizadas tanto estrategicamente como operacionalmente para atendé-
las.

Palavras-chave: trabalho; gestéo ; participagao; sindicato; coletivo.

163. GRAZIA, de Grazia.

Em busca da participagao popular.
Revista Proposta — Nimero 45.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1992.

Faz uma analise das demandas por participagao popular a partir da concep¢ao encaminhada pelos
movimentos sociais urbanos no Rio de Janeiro, em fins de 1970 e inicio dos 80. Lista uma série de
associacdes de moradores do Rio de Janeiro que pressionaram o Estado para atender os



problemas urbanos de suas areas. Demonstra que a unificagdo do movimento da associagdo dos
moradores implementou-se através da FAMERJ, em 1981. Afina que a FAMERJ foi pioneira
quanto 4 reivindicagéo de participagdo popular, pois as experiéncias anteriores de administragges
municipais participativas (Lajes (PR), Piracicaba (SP) Boa Esperanga(MT) haviam sido iniciativa do
Poder Executivo. Relata a experiéncia do movimento dos maradores pela FAMERJ com o govemo
Brizola. Cita a importancia da articulagdo da FAMERJ com as demais entidades, como sindicato
dos engenheiros € arquitetos para articular propostas junto ao executivo e legislativo. Fala sobre a
gestdo do prefeito Satumino Braga, em 1986, e analisa a criagdo dos conselhos governo-
comunidade (CGC) composto por representantes dos setores administrativos das regides, da
associagdo dos moradores e outras entidades coordenadas pelos administradores regionais
gindicados pela prefeitura). Apresenta varios problemas desta experiéncia. Relata a experiéncia de
luta de moradores dos loteamentos , com o objetivo de reunir liderangas da associagdo de
moradores e técnicos da prefeitura e do judiciarig.

Palavras-chave: participacdo; movimentos sociais.

164. GUIMARAES, Débora Messenberg.

As politicas sociais no Brasil : uma analise historica.
As politicas sociais no Brasil - Nimera 18.
Organizado pelo Servigo Social da Industria
Brasilia — 1993.

Analisa, numa perspectiva histérica, o conteudo das politicas sociais desenvolvidas no Brasil,
enfocando o processo de afirnagdo da cidadania, diretamente relacionado com a consolidagdo do
Welfare State. Mostra que ao longo da historia a politica social prevaleceu no Brasil como um
instrumento politico de controle da classe trabalhadora, gerando uma “cidadania regulada”.
Observa que a década de 80 foi marcada por uma intensa mobilizagdo na sociedade civil € por um
conjunto de transformagdes no campo das politicas sociais, expressos na nova Constituicdo.
Ressalta que os anos 90 estdo sendo marcados pela hegemonia da proposta neo-liberal, dando
origem a um grande debate sobre a compatibilizacdo de se modeio com a universalidade, prevista
na Constituigao.

Palavras-chave: politicas sociais; cidadania.

165. GUIMARAES, Heloisa Werneck Mendes.

Responsabilidade social da empresa: uma visdo histdrica e sua problematica.
Revista de Administragdo de Empresas — Ndmero 4, Volume 24.

Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1984.

Identifica o processa de. Responsabilidade Social da empresa como resultado das pressées para
torna-las as empresas mais sintonizadas com os problemas sociais. Em geral as empresas
limitadas ao papel econémico apresentam dificuldades em lidar com as metas sociais, sendo uma
postura tradicional que defende como fungao Unica da empresa a geragédo de lucro. O grupo de
progressistas acredita que o lucro seja legitima, no entanto, exige-se uma postura sacial.
Palavras-chave: responsabilidade social; novo papel da empresa.

166. GUIRELLI, Jodao M.
Automacgao e desemprego.
Cademos Escola Nacional de Administragdo Pubiica.

Da énfase ao aumento do desemprego devido ao grande impacto do processo de automagdo
sobre 0 mercado de trabalho de forma crescente, a medida que vao sendo incorporados novos
computadores e robds ao processo produtivo.

Palavras-chave: trabatho; qualificagdo; treinamento.

167. GUTIERREZ, Gustavo Luiz.
Autogestao de empresas: consideragdes a respeito de um modelo possivel.



Revista de Administragdo de Empresas — Nimero 2, Volume 28.
Rio de Janeiro —1988.

Conceitua autogestdo aplicando-a 4 empresa, autogerida aquela onde as decisdes sdo tomadas
de forma coletiva. Analisa o papel da autogestao no contexto de relagbes sociais antagonicas no
interior das empresas que € a correlagao de forgas entre trabalho e capital. Considera que algumas
praticas participativas adotadas pelas empresas cumprem a fungdo de diminuicio de tensdes
sociais. Considera ainda que para a constituigdo de uma empresa autogerida € necessario a
anulagio da alienagao intelectual do trabalhador, procurando-se diminuir a distancia entre trabalho
manual e trabalho intelectual, considerando-se o homem em suas potencialidades como um ser
compileto.

Palavras-chave: autogestdo, praticas participativas.

168. GUTIERREZ, Gustavo Luiz.

Autogestao de empresas: novas experiéncias e vethos probiemas.
A empresa sem patrio

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora da UNESP

Sao Paulo — 1988.

Faz um breve historico das empresas autageridas e apresenta antigos problemas comaq a
propriedade da empresa, a questdo salarial, a participagdo, etc. Explica que uma empresa
autogerida € antes de tudo uma empresa, o que significa que nio deve se afastar do objetivo do
lucro.

Palavras-chave: autogestao; participagéo.

169. GUTIERREZ, Luiz Homero Silva.

Enfoque estratégico da Fungao Recursos Humanos.

Revista de Administragcdo de Empresas — Numero 4, Volume 31.
Sao Paulo -1991.

Analisa em ambito geral, os papéis.desempenhadas pela fungdo Recursos Humanos, através da
releitura de teorias que privilegiam a acgao estratégica dos diferentes atores organizacionais.Critica
diversos fatores contingentes que, nomalmente, sdo tomados como determinantes do poder de
RH, como a tecnologia, o0 meio-ambiente e parte da organizagdo. Desenvolve um referencial de
analise que busca reintroduzir o ator organizacional como alguém movido em relagdo .a seus
proprios valores, objetivos e estratégias. Conclui que, a partir de uma proposi¢do, baseada na
analise estratégica e suas diversas fontes de influéncia, consegue-se auxiliar a compreenséo do
comportamento dos atores e a dindmica do jogo organizacional.

Palavras-chave: recursos humanos; ator organizacional.

170. HAMBLIM, Heather.

Employees perspectives on one dimension of labour flexibility: working at a distance.
Work, Employment e Society — Nimero 3, Volume 9.

Durham.

Apresenta o trabalho a distancia, realizado em casa, como realidade para um futuro proximo e
crescente para o século XXI. Apresenta pesquisa sobre a flexibilidade no trabalho.
Palavras-chave: trabalho; flexibilizagao.

171. HELOANI, José Raoberto e POLIZELLI, Demerval Luiz.
Meio ambiente, trabalho e administragao.

Anais do 1V encontro sobre gestdo empresarial € meio ambiente
Organizador pela FGV/USP/FAESP.



Centra sua analise no setor fabril para acompanhar o desenvolvimento das relagdes capital —
trabalho (em duas empresas do ABC Paulista) com énfase nas formas de poder. (hierarquia,
regulamentos, punigdes e os informais — gestao inconsciente, processos de comunicagao, estdrias
e mitos). Retrata as influéncias destas formas de poder como modelizagdo da percepgdo do
trabalhador.

Palavras-chave: trabalho; gestao; participagao; automatizagao.

172. HORTALE, Virginia Alonso.

O conceito de descentralizagdo aplicado aos servigos de saide: dimensées, padries e
regularidades.

Revista de Administragdo Publica — Numero 3, Volume 31.

Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro -1997.

Discute as caracteristicas da descentralizacéo estabelecendo um estudo sobre o desenvalvimento
do SUS. Define descentralizagdo como caracteristica de desconcentragdo e transferéncia de
poder. Introduz essa nogdo em diferentes dimensGes como um processo de transformagao com
alguns padrdes de regularidade. Considera esse processo viavel no plano operacional, podendo
ser confundido com participagao e privatizag3o.
Palavras-chave: participagao; descentralizagao

173. JACOBI, Pedro.

Alcances e limites de governas lacais progressistas no Brasil - as prefeituras petistas.
Cademos do CEAS — Volume 152.

Centro de Estudos e Agao Social

Salvador ~1994.

Analisa as experiéncias de gestdo municipai do PT nas cidades de Sao Paulq, Parto Alegre e
Santos. Destaca a dramatica relagdo entre as formulagSes programaticas e as contradigdes,
desafios e necessidades encontradas na pratica administrativa.

Palavras-chave: governo local; gestao municipal.

174. JACOBI, Pedro.

Descentralizagdo municipal e participagdo dos cidad3os: apontamentos para ¢ debate.
Revista Lua Nova — Nuimero 20.

Rio de Janeiro — 1990.

Analisa a descentralizagdo do Estado e o novo papel dos governos municipais na sua relagdo com
os cidadaos. Apresenta as dificuldades de funcionalidade que um Estado centralizado representa.
Conceitua descentralizacido. Ressalta que o terma descentralizagdo € ambiguo; por isso € um
processo que pode servir a objetivos contrapostos, servindo para orientar desenvolvimentos
opostos conduzidos tanto pela visdo privatista neoliberal como também pela concepgao de
esquerda. Descreve, em linhas gerais, as experiéncias de descentralizagdo dos municipios
franceses, espanhdis e brasileiros. Afirna que um dos aspectos ressaltados por diversos estudos
sobre experiéncias descentralizadoras esta relacionado as contradigdes decorrentes da escassez
de competéncias decisorias dos municipios. Ressalta que as demandas participativas tém sido
respondidas basicamente por mecanismos que detém apenas fungdes de carater consuitivo, sendo
poucos os exemplos de delegagdo de fungbes deliberativas e executivas. Conceitua e explicita
alguns objetivos da participacéo.

Palavras-chave: descentralizagao;

175. JACOBI, Pedro.

Moradores e meio ambiente na cidade de Sdo Paulo.
Cadernos CEDEC — Nimero 43.

Editora Centro de Estudos de Cultura Contemporanea
Sao Paulo -1995.
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Apresenta resultados de pesquisa que aborda a questdo ambiental na cidade de Sao Paulo, a
partir da otica dos moradores urbanos. Busca interpretar através de elementos qualitativos o
entendimento dos moradores sobre as praticas sociais vinculadas a questdo ambiental. Assinala a
existéncia de um perfil dualizado deste entendimento na cidade, que provém da dinamica de
urbanizagdo excludente que caracteriza as areas periféricas. Destaca que, apesar deste
entendimento enfatizar a relevancia da agdo govermmamental enquanto controladora, gestora-
indutora e agente direcionador responsavel pela prevengdo da degradagdo ambiental, a agéo
comunitania adquire uma certa importancia, principalmente, naqueles aspectos onde os moradores
percebem seu papel de ator efetivo e responsavel enquanto agente co-responsavel pela protegio
do meio ambiente urbano.

Palavras-chave: meio ambiente; agdo comunitaria; co-responsabilidade

176. JACOBI, Pedro.

Movimentas sociais urbanos e a crise: da exploragéo social a participagdo popular auténoma.
Revista Politica e Administragdo — Nimero 2, Volume 1.

Editora da FESP

Sao Paulo — 1985.

Descreve o Brasil da década de oitenta com o acirramento da crise econdémica e do desemprego
como marco de referéncia dos movimentos sociais urbanos. Apresenta o contexto dos movimentos
urbanos ocorridos em Sao Paulo e concentra suas analises principalmente em torno das questdes
de desemprego e da habitagao, além das demandas por methorias nas condigées de vida.
Palavras-chave: movimento social; democracia.

177. JACOBI, Pedro.

Movimentos sociais urbanos: os desafios da construgio da cidadania.
Cademnos do CEAS - Volume 129.

Centro de Estudos e A¢ao Social

Salvador .

Elabora um estudo sobre os movimentos saciais urbanos e seus principais atores. Relaciona a
ascensdo dos movimentos sociais e das organizagdes politicas de oposigao, numa luta pelo direito
a cidadania, a conjuntura da crise do autoritarismo. Ressalta que tais movimentas constituiram-se
em catalisadores de um discurso anti-Estado. Descreve como se deu o processo de politizagdo da
problematica urbana, a partir do agravamento do quadro de caréncias de servigos urbanos
basicos. Examina a agdo dos movimentos reivindicatérios, destacando sua atuagdo como grupos
de pressao sobre o Estado na sentido do atendimento as suas demandas pontuais e ndo na da
transformagdo da sociedade. Destaca o papel da Igreja, a partir do trabalho das Pastorais
Operarias e das Comunidades Eclesiais de base-CEBS, embrido dos movimentos urbanos de
reivindicagao e Gnica altermativa de participagdo das classes populares na década de 70. Descreve
o trabalho das CEBs para aglutinagdo de pessoas com o objetivo de pensarem coletivamente
sobre a solugcdo de seus probiemas, estimulando a solidariedade. Mostra como se deu a
exploragdo dos movimentos reivindicatorios em Sao Paulo na década de 70. Ressalta que a
modificagdo da ordem politica ndo é um requisito de sobrevivéncia de tais movimentos. Apresenta
como se deu a atuagdo das Sociedades de Amigos de Bairro e dos Clubes de Maes,
intensificadores da participacdo das mulheres, dos agentes pastorais ligados a Igreja e dos
articuladores sociais ou assessores, como médicos e advogados, num trabalho .de
desenvolvimento de uma consciéncia critica na populagdo. Contesta a interpretagdo predominante
de que a transformagao social se da através de agdes autdnomas, exemplificando seu ponto-de-
vista.

Palavras-chave: mavimentos sociais; cidadania.

178. JACOBI, Pedro.
Politica educacional e participagao.
Anais do Seminario Municipalizagio das Politicas Publicas



Rio de Janeiro.

Visualiza a participagdo a partir da descentralizagao administrativa da capital paulista, desde 1989,
quando a populagdo paulista passa a se insenr no processo de gestio da cidade. A
descentralizagdo € entendida como capacitadora da sociedade civil organizada para intervir na
gestdo e controle da administragdo ptblica. Ressalta a importdncia dos Conselhos na
democratizacdo da gestao educacional.

Palavras-chave: descentralizagio; gestdo educacional.

179. JACOBI, Pedro e NUNES, Edison.

Acao coletiva na grande Sao Paulo: do populismo aos dias de hoje
Relatério EAESP — Nimero 38.

Séo Paulo —1986.

Descreve as lutas urbanas em S3o Paulo em um contexto historico. Procura delimitar a
participagdo em organizagdes populares no periodo de redemocratizagdo da sociedade no
contexto da expansao da industrializagdo e urbanizagdo. Configura as informagdes coletadas na
Grande Sao Paulo examinando anais da Camara de Sao Paulo, trabalhos e teses académicas e
arquivos de jomais. Focaliza os anos 80 no panorama da recessio econémica e 0 processo
inflacionario como reflexos da histéria que antecede esse periodo. Como resposta a crise, as
mudangas politicas e a inflexibilidade do poder pibiico e da justica, se desenvolvem os
movimentos na busca de uma integragdo com o Estado na gestao e no controle de sua execugio.
Palavras-chave: movimentos populares, gestaa participativa.

180. JACOBI, Pedro e NUNES, Edson.

Movimentos populares urbanos, participagao e democracia.
Cademos CEBRAP - Volume 41.

Rio de Janeiro.

Levanta algumas questdes sobre participagao de setores populares na vida publica através do que
se convencionou chamar de movimentos populares. Faz uma breve analise destes movimentos na
Espanha e no Brasil, levantando questdes e tentando indicar alguns rumos para respostas. Mostra
que esta analogia é possivel porque os fatores estruturais que condicionam as emergéncias dos
movimentos sociais urbanos nos dois paises sdo bastante semelhantes. Relata as experiéncias de
Boa Esperanga (Espirito Santo ) Lages ( Santa Catarina ) e o Movimento Amigos de Bairro de
Nova lguagu , tentando elucidar de que forma estes movimentos populares poderao contribuir para
a democracia e averiguar as forgcas democraticas que serdo capazes de colocar 0os recursos
urbanos a disposi¢do dos moradores.

Palavras-chave: movimentos populares; democracia.

181. JACOBI, Pedro e TEIXEIRA, Marco Antdnio Carvalho..
Confiitos sécio-ambientais : um diagndstico da cidade de Sao Paulo.
Cademos do CEAS — Volume 161.

Editora do Centro de Estudos e A¢3o Social

Salvador -1996.

Procura compreender 0s alcances e limites dos conflitos ambientais a partir da analise de trés lutas
emblematicas, travadas na regido metropolitana de Sdo Paulo. Discute a relagdo dos movimentos
sociais com o poder publico e sua referéncia de qualidade de vida.

Palavras-chave: movimento social; conflito ambiental; politicas publicas.

182. JARDINEIRO, Jorge Luis Carrera.

Geragao de emprego e renda na gestdo popular na Prefeitura de Angra dos Reis.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagio Popular — Namero 59.

Editora da FASE -1993.

W
W



Relata que a partir de 1980, a crise no setor de construcdo naval se refletiu no municipio através
da demissdo de 6.000 funcionérios e 600 trabalhadores do estaleiro VEROLME. A partir dai,.foi
criada a Fundagao dos trabalhadores do estaleiro VEROLME , e os trabalhadores passaram a ser
parcialmente donos da empresa, na tentativa de reabilita-la. Entretanto, isto nda absorveu toda a
mao-de-obra que havia sido dispensada. Portanto, a proposta da prefeitura era de fazer um
levantamento da massa de desempregados existente na cidade e depois articular esta mao-de-
obra em pequenos grupos e identificar quais as possibilidades para que essas pessoas possam
formar as micro-empresas ou cooperativas.. Estes grupos seriam autonomos, e a prefeitura faria
acordos com diversas entidades : SEBRAE, SENAI, SENAC e ONGS. Apresenta os objetivos do
projeto de geracdo de emprego e renda, bem como a desenvolvimento, atualizagdo do cadastro e
a operacionalizagdo. Comenta sobre a relagao entre o movimento social e o poder publico.
Palavras-chave: autogestdo; cooperativas

183. JATOBA, Jorge.

Reduzindo a jornada de trabalho.

Revista Mercado e Trabalho: Conjuntura e Analise- IPEA
Rio de Janeiro —1996.

Analisa a questdo da reducdo da jomada de trabalho e do advento dos novos paradigmas
tecnoldgicos, organizacionais € gerenciais na era da globalizagdo competitiva. Mostra que,
historicamente, sempre que ha avango tecnoldgico elevado, num primeiro momento cresce o
desemprego, depois os trabalhadores se organizam e conseguem gradativamente baixar a jornada
média semanal. Entende que a melhor foma de compensar os efeitos da tecnologia sobre o
emprego € empregar mais pessoas com jornadas de trabalho menores. Examina as experiéncias
da Volkswagen alema e da Hewiett Packard, na Franga, que reduziram a semana de trabalho para
4 dias, diminuindo também os salarios de modo a gerar mais emprego. Estuda a situagao do Brasil
com relagao a jomada de trabalho, que depois da Constituigao de 88, reduziu de 48 para 44 horas
semanais. Estabelece a negociagdo coletiva entre os sindicatos e o empresariado como
movimento importante na tentativa de fiexibilizar a jornada de trabalho, tendo como objetivo para o
patrdo, o aumento da produtividade para compensar um maior custo/hora, € para o0 empregado
mais tempo para o lazer com os rendimentos do trabatho. Aponta que a prioridade € inibir a hora-
extra e estimular a abertura de novos postos de trabalho.

Palavras-chave: jomada de trabalho; geragda de empregos; negociagao coletiva.

184. JELIM, Elizabeth.

Construir a cidadania: uma visao desde baixo.
Revista de Cutltura e Politica Lua Nova — Numero 33
Sao Paulo -1994.

Trabalha com a inversdo de perspectiva da relagdp Estado-sociedade para sociedade-Estado.
Define cidadania como uma pratica conflituosa vinculada ao poder. Analisa o processo de
construgdo da cidadania com seus horizontes e dificuldades. Enfatiza seu duplo sentido: direitos e
responsabilidades. Toda discussdo se da dentro do periodo recente de democratizagéo verificado
na América-Latina.

Palavras-chave: sociedade; cidadania; estado; democratizagao.

185. JUNIOR, Moacir de Miranda Oliveira.

Mudangas organizacionais, inovagdes tecnolégicas e relagdes de trabalho: um estudo de caso no
porto de Santos.

Revista de Administragdo da USP — Numero 3, Volume 30.

Editora da Universidade de S&o Paulo.

Sao Paulo —1995.

Analisa as mudangas ocorridas no modelo de gestdo e na tecnologia empregada nas operagges
portuarias. Procura responder algumas questdes em relagdo ao Porto de Santos. Descreve o
marco tedrico-conceitual, analisando e identificando hipdteses sabre as configuragdes assumidas



pela relagdo capital-trabalho, dada a emergéncia dos novos modelos de gestdo. Apresenta a
metodologia e o procedimento adotado. Expde e analisa resultados dos trabalhos de pesquisa
documental e de campo realizados no porto.

Palavras-chave: modelo de gestio; madelo capital-trabalho.

186. JUSTUM, Nércia.

Estado e mercado, pablico e privado.

Revista de Cultura e Politica Lua Nova — Numero 24.
Editora CEDEC

S30 Paulo - 1991.

Tradugdo do original (Giusepe Vacca - Tra Italia e Europa; Poliliche e Cultura Dell' Altemnativa.
Mitdo, Franco Angeli, 1991). Descreve as relagdes entre o Estado e o Capital a partir dos anos 20.
O mercado passando a nao ser mais o lugar no qual a troca para a produgdo assume a aparéncia
da troca para equivalentes; e o parlamento nao mais funciona como sede da unificagio politica das
classes proprietarias, ou seja, ndo podendo mais ser a sede fundamental da organizagio das
classes dominantes como classes dos dirigentes.

Palavras-chave: trabalho; classe.

187. KATO, Heitor Takashi; MIYAKI, Silvio Yoshiro Mizuguchi e SUGO, Alberto Issao
Mao-de-obra do Brasil para 0 Japdo: Aspectos econdmicos e impacto nas empresas do fendomeno
dekassegui.

Revista de Administragdo de Empresas Numero 1, Volume 32.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Séao Paulo -1992.

Mostra que a partir de 1985, com a crise ecandémica no Brasil e principalmente com a faita de
perspectivas de que a situacdo melhorasse, uma grande quantidade de brasileiros foi para o
exterior a procura de trabalhos desqualificados, porém com uma remuneragac muito maior do que
trabalhos com atividades semelhantes no Brasil. Cita que uma boa parte desses emigrantes, cerca
de 100.000, foram para o Japao e mostra que muitos deles eram dekasseguis, ou seja
descendentes de japoneses, afirmando como maiores causas dessa escolha, o desemprego no
Brasil, as melhores condi¢des de vida no Japdo e a oportunidade de poupanga maior oferecida
pelo mercado de trabaiho japonés. O estudo ainda mostra que os mais idosos foram e ficaram no
Japao pelo maior respeito da sociedade japonesa para com as velhos. QOutra fator que mativou a
emigracgao foi a dificuldade que as pequenas € médias empresas japonesas tinham em preencher
cargos de mao-de-obra ndo qualificada. Enfoca também a fase da volta dos dekassegui aa Brasil,
no inicio da década de 90, encontrando dificuldades de se empregarem pela perda de qualificagéo
profissional, destreino pelo periodo ausente, e desatualizagio, além do problema da readaptagao
pessoal.

Palavras-chave: mao-de-obra; qualifica¢ao profissional; desemprego.

188. KLIKSBERG, Bernado.

Redesenhando o Estado para o desenvolvimento sOcio-econémico e a8 mudanga : uma agenda
estratégica para a discussao.

Revista de Administragdo Publica — Numero 3, Volume 28.

Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Situa o contexto mundial em que se discute o redesenho do Estado, onde as rapidas
transformagdes tecnologicas, geopoliticas e econdmicas se ddo numa situagio de inter-relagbes,
em condigdes de complexidade e incerteza pronunciadas, gerando importantes contradigbes.
Mostra que , em face das mudangas em marcha, se requer um Estado que persiga o
desenvolvimento humano como meta final, que fortalega e .aprofunde a democracia, que trabathe



em equipe com a sociedade civil, que faga eficaz combinacdo com o mercado, que erradique a
corrupgdo. Apresenta os tragos institucionais e gerenciais basicos desse "Estado inteligente”,
expondo a necessidade de dotar o novo Estado de uma geréncia publica modificada em relagéo a
anterior, dando énfase ao resultado para o cidaddo. Propde uma agenda de questdes abertas para
chegar a esse desenho.

Palavras-chave: geréncia publica; redesenho do Estado; desenvolvimento sdcio-econdmico;
participagao; democracia.

189. KON, Anita.

A modemizagao tecnoldgica brasileira e o ajustamento dos recursos humanos.
Revista de Administragao de Empresas — Namero 4, Volume 31.

Sio Paulo — 1991.

Examina os efeitos da modemizagao tecnoldgica sobre o ajustamento da forga de trabalho, que €
diferenciado para paises com varios niveis de desenvolvimento. Enfoca a questdo da escolha
pelos produtores de técnicas apropriadas as condigbes especificas de cada nagdo. Observa
criticamente a situagio brasileira e as atuais condigdes para a busca da modemizagao tecnolégica.
Enfatiza a necessidade do ajustamento da oferta de empregos a cada espago regional. Conclui
que o ajuste da oferta de trabalho e a de trabalhadores esta sendo diferenciada principalmente
pelo fato de apresentar estruturas produtivas e distribui¢do ocupacional distintas.

Palavras-chave: modemizagao tecnologica; oferta de emprego.

190. KOWARICK, Luacio e SINGER, Andreé.

A experiéncia do PT na prefeitura de Sao Paulo.

Revista Novos Estudos — Namero 35.

CEBRAP - Centro Brasileiro de Andlise e Planejamentos
S30 Paulo -1993.

Analisa a gestdo Luiza Erundina na prefeitura de S&c Paulo. indica que em um primeiro momento
de govemno foram exaltadas as reivindicagdes das associagdes populares. Contudo, esta €nfase
nos grupos arganizados e, portanta, minoritarios, € substituida por um estilo de gestao que passa a
privilegiar o poder executivo enquanto instancia de negociagdo dos multiplos interesses presentes
na cidade. Mostra que esta mudanca possibilitou a reversao das prioridades publicas. Indaga se a
experiéncia do PT aponta para novos modos de equacionar a relagio estado/sociedade no ambito
municipal.

Palavras-chave: PT; Sao Paulo; participagio popular; gestdao municipal.

191. KRAYCHETE, Gabriel.

Crise econdmica e transformagao no processo de trabalho.
Cadernos do CEAS — Numero 95.

Editora Publigrafi

Salvador — 1985.

Salienta o momento de crise e a tendéncia das empresas em modificar a organizagao do trabatho,
modificando processos, reorientando a utilizagdo das maguinas e controlando a mao-de-obra.
Apresenta questbes relativas ao processo. de trabalho (elementos que a compbem) e seu
significado. Descreve o dominio do processo de trabalho pelo capital. Apresenta depoimentos de
trabalhadores de diferentes categorias referentes as modificagdes nas organizagoes.
Palavras-chave: crise; organizagao do trabalho; modificagao de processos.

192. KRISCHKE, Paulo J.
Participagao social e cultura politica.
Editora da ANPOCS

Santa Catarina.



Estuda as relagbes entre participagao socio-politica dos moradores em bairros de baixa renda em
trés cidades de Santa Catarina. Situa a participagdo nas mudangas democratizantes da cultura
politica do pais em trés tipos basicos: pré-convencional, convencional, pés-convencional. Discute
as orientagdes normativas dos moradores nas suas justificativas da ag¢éo participativa. Baseia-se
nos estudos do desenvolvimento cognitivo e moral, utilizando Habermas e Kohlberg para
compreensdo da mudanga cultural na conscientizagao e participagao politica.

Palavras-chave: participagado; conscientizagao.

193. KUCHEMAN, Berlindes Astrid.

FLACSO. Programa Brasil. mulheres, participa¢io e saiude: uma experiéncia. Rio de Janeiro.
Sociedade e Estado — Nimero 2, Volume 3.

Editora da Universidade de Brasilia

Brasilia —1988.

Relata uma experiéncia de planejamento participativo realizada por mulheres na favela da
Rocinha, no Rio de Janeiro, entre 1980 e 1985, tendo como tema gerador: a muther e a questao da
sua saude. A experiéncia integrava o Programa de Desenvolvimento de Comunidades Urbanas da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMD), o UNICEF e a FLACSO (Facuidade
Latino-Americana de Ciéncias Sociais). O trabalho visava abrir espago para participagdo de
mulheres na definicdo de suas necessidades e elaboragdo de propostas para atendé-las nas suas
condigles sociais de reprodugdo humana. Descreve a metodologia da pesquisa-agdo e relata o
desenvolvimento da pesquisa em todas as suas etapas.

Palavras-chave: participagao; desenvolvimento social.

194. LA ROVERE, Ana Lucia Nadalutti e XAVIER, Hélia Nacif

A participagdo das ONGs na gestdc ambiental urbana : tendéncias indicadas pela consuita
nacional sobre a gestao do saneamento e meio ambiente. :
Revista de Administragdo Municipal — Nimero 217, Volume 42.

Editora da Fundagao Getdlio Vargas

Rio de Janeiro —1995.

Traca um quadro do desenvolvimento histérico tecente das ONGs. Analisa as implicagdes da
Constituicao de 1988, no que concemne ac embasamento legal da luta por uma gestdo ambiental
descentralizada e participativa. Neste contexto aparecem com importancia os municipios, pois suas
administracbes poderiam ser articuladoras das nommas constitucionais com a mobilizagio
promovida pela ECO 92. Enumera possibilidades, entraves e tendéncias que se apresentam a
tentativa de obtencao de uma efetiva gestdo ambiental descentralizada e participativa.
Palavras-chave: ONG; gestdo ambiental; descentralizagdo; participagao; municipio.

195. LADEIRA, Marcelo B. e GARCIA, Fernando C.

O novo modelo de desenvotvimento econdmico e o mundo do trabalho: desafios e perspectivas
para o Brasil.

ENANPAD

Recursos humanos.

Faz um apanhado de transformagdes institucionais, tecnoldgicas, econdmicas e principalmente
sociais para dar énfase a sua capacidade de criar e destruir entre outras as formas de trabalho e
qualificacbes ocupacionais. Certifica que tais transformagbes trazem impasses sociais ainda
imprecisos, com desdobramentos sobre o trabalhador do futuro ainda imprecisos.

Palavras-chave: trabatho; re-treinamento; treinamento.

196. LANDO, Aldair Marli e MARTINS, Vera Lucia Alves Batista

Os limites da participagdo dos trabalhadores rurais no projeto nordeste: a experiéncia de Minas
Gerais.

Revista Analise & Conjuntura —Nidmero 1, Valume 4.

Fundag2o Joao Pinheiro

Belo Horizonte —1989.



Acompanha a trajetéria de um programa voltado para pequenos produtores rurais, com uma
proposta avangcada em termos de democratizagdo das questdes da participagdo e da termra.
Identifica os avangos e recuos, analisando, a partir dai, a postura do movimento social e do
Estado. Efetua a andlise através de trés niveis: conceitual, documental e pratico. Ressalta os
impactos ocasionados pela estratégia de participagdo tanto no movimento social, quanto na agao
govemamental.

Palavras-chave: movimento social; participagio; projetos sociais.

197. LARANGEIRA, Sonia.

A realidade do trabalho no final do século XX: novos problemas, navas solugbes?
Programas € Resumos do XX| Encontro Anual da ANPOCS

Editora da ANPOCS

Caxambu -1997.

Critica os estudos da sociologia do trabalho pois estes centram a discussao nas transformacdes no
mundo do trabalho, principalmente no interior das empresas. Agora, deve ser levada em conta a
nova realidade preocupante que revela fendmenos como a exclusido. Desenvolve questées como:
mantém-se o trabalho como fator essencial de definigdo social, ou as transformacgdes que
experimenta apontam para a perda de sua centralidade na vida social? Qual o significado do
trabalho para os individuos? Em que medida as relagdes de trabalho sdo hoje fatores de
identidade, de dominagdo ou de emancipagdo? Qual o papel do Estado diante dos desafios da
nova questao social?

Palavras-chave: sociologia do trabalho; exclusao; relagdes de trabalho.

198. LAVINAS, Lena.

Desigualdades regionais como limites a descentralizagéo.
Cademos de Estudos Sociais — Ndmero 1, Volume 10.
Fundagao Joaquim Nabuco

Recife ~1994.

Aborda o tema dos desequilibrios regionais. Analisa as disparidades tanto no plano do
desenvolvimento econdémico quanto social e a concentragdo espacial da riqueza e da
modemidade, que tém contribuido para tomar sempre atualizada o problema regional no pais.
Discute, com base em alguns indicadores, a questdo da descentralizagdo fiscal, implementada
pela Constituicdo de 1988, como uma das formas de amenizar os desequilibrios. Destaca o
comportamento refratario da regido nordeste, como um forte impedimento a consecucdo dos
objetivos da politica de descentralizagio

Palavras-chave: politicas publicas; descentralizagado; nordeste; desequilibrio; regional.

199. LEIS, Héctor Ricardo.

Globalizagdo e Democracia

Editora da ANPQOCS

Caxambu.

Analisa como os processos de globalizagdo descaracterizam a politica tradicional. O fenémeno da
globalizagdo esta sendo impulsionado pelo mercado intemacional e se traduz na organizagdo de
um espago publico transnacional, que torna viavel a democratizagdo das relagbes internacionais.
Aponta o surgimento de uma consciéncia e de uma rede de ONGs como fator de superagao da
polarizagdo entre os varios interesses e 0s valores no contexto da globalizagdo. Cita a Rio-92
como um laboratério que permitiu observar a grande capacidade transformadora da agdo
comunitaria, legitimando padries de comportamentos participativos e democraticos.
Palavras-chave: globalizagéo; a¢do comunitaria.

200. LEITE, Ana Cristina Teixeira.
Mercado de trabalho no Ceara.
Revista de Ciéncias Sociais — Volume 25.



Edigbes Universidade Federal do CEARA
Fortaleza —-1994.

Analisa, a principio, a regido nordeste como um todo. Lembra a atuagio do Estado como sendo
basicamente assistencialista, e que uma agao planejada s6 se deu a partir da criagdo da SUDENE.
Preocupa-se pouco com a relagdo dos trabalhadores com o capital, dando uma atengio mais
especifica no modo como se mostra o mercado de trabalho no CEARA, principaimente em
Fortaleza.

Palavras-chave: SUDENE; mercado de trabalho.

201. LEITE, Marcia.

Que cidaddo seremos no6s?

Revista Proposta - Experiéncias em Educagdo Popular — Nimero 57.
Editora FASE -1993.

Analisa o conceito de cidadania, ressaltando que admite sentidos muttiplos. Elabora um contexto
histérico do desenvolvimento da cidadania. Afirma que uma analise da Constituicdo de 1988 revela
um modelo de cidadania que incorporou tanto a visaa liberal da relagio entre cidaddos e o Estado,
quanto direitos e prerrogativas de outras matrizes politicas. Revela a prevaiéncia de uma matriz
liberal na definicdo dos direitos e deveres individuais, considerando que isto introduz problemas
para sua compatibilizacdo com os direitos e deveres coletivos. Mas também aponta varios artigos
na Constituicdo que abrem novas possibilidades para o exercicio da cidadania. Em relagdo aos
direitos politicos, considera que a Constituigao transcendeu a matriz liberal- democratica baseada
na representatividade ja que o nova texto afirma a possibilidade da exercicio direta do poder pelo
povo. Entretanto, na pratica, poucos mecanismos para participagao direta foram criados. Distingue
Referendo e Plebiscito. Considera que o direito & previdéncia social foi concebido a principio de
diferenciagao, ja que opera com logica claramente corporativista.

Palavras-chave: cidadania; participagao.

202. LEITE, Marcia de Paula e SILVA, Roque Aparecido.

A Sociologia do trabalho frente a reestruturagio produtiva: uma discussao teérica.
Boletim Informativo e Bibliografico — Nimero 42.

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —1996.

Discute as principais tendéncias tedricas que se vém difundindo na area da sociologia do trabalho
em trés paises aonde a disciplina mais se desenvolveu, e analisa as transformagdes por que vem
passando o trabalho no atual contexto mundial. Os limites das analises que restringem seu campo
de estudo aos aspectos materiais e tecnolégicos da questdo sdo sublinhados, a0 mesmo tempo
em que se destaca sua incapacidade de levar em caonta os graves problemas sociais que se vém
colocando para as sociedades atuais. Um dos eixos da discussdo € a nogdo de determinismo
tecnoldgico, tema considerado ainda central para o avango da disciplina.

Palavras-chave: trabalho; reestruturagao; tecnologia.

203. LIMA, Jacob Carlos e FERREIRA, Brasilia Carlos.

Trabaihadores urbanos no nordeste. Trajetérias profissionais, mobilidade espacial e organizagéo
operaria.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 30.

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —1996.

Divide a industrializagido nordestina em trés partes: final do século passado aos anos 20; entre os
anos 30 e 60; e a partir dos anos 60. Estuda os operarios fabris (privilegiando os do setor téxtil) do
Nordeste (Paraiba, Pemambuco e Rio Grande do Norte) a partir da terceira parte. Reconstréi a
trajetoria profissional desses trabalhadores e suas estratégias de permanéncia num mercado de
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trabalho restrito, bem como as experiéncias sindicais, a partir de entrevistas com trabalhadores
entre 1990 e 93.
Palavras-chave: industrializagdo no Nordeste; mercado de trabalho.

204. LIMA, Maria Claudia Nogueira de.
As politicas sociais na experiéncia de Icapui.
As politicas sociais no Brasil — Namero 18.
QOrganizado pelo Servigo Social da Industria
Brasilia.

Analisa, a partir da experiéncia de lcapui, as condigdes mais gerais de concepgao e viabilizagdo
das propostas de politica social em um modelo de gestdo democratica. Aponta alguns
condicionamentos contra os quais luta a implementagdo de politicas sociais num espago de "crise
como expressdo permanente da ordem social”. Relata os mecanismos e canais de viabilizagdo dos
principios expressos na Lei Orgénica de Icapui. Mostra que o estabelecimento de canais de
participagdo popular em Icapui permite, com a elei¢do de prioridades, uma distribuigdo mais
equilibrada de beneficios, e contribui também para a descentralizagéo do poder. Examina a relagdo
publico/privado na prestagdo de servicos e alguns aspectos importantes da articulagio entre a
Administragdo Municipal e entidades governamentais e ndo-govemamentais. Nota que um trago
significante na experiéncia de Icapui € o estabelecimento de orientagdo comum na definigao e
implementacgdo das agdes, centradas na educagio e na sadde. Relata os caminhos adotados para
universalizar a educagao e apresenta as conquistas realizadas na area da saude. ‘
Palavras-chave: politica social; gestdo democratica; participa¢ao; cidadania.

205. LIMA, Marinus Pires de.

Relagses de trabalho, estratégias sindicais e emprego (1974-90).
Analise Social - Numero 114, Volume 26.

Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

Lisboa — 1991.

Parte da hipétese de que o modelo de relagdes profissionais que se instala é condicionado pela
crise politica e econémica e pelas caracteristicas das organiza¢gdes sindicais. Analisa alguns
aspectos principais da periodizagdc das relagdes profissionais e da politica de emprego em
Portugal entre 74 e 90. Articula as mudangas fundamentais na conjuntura politica e econémica
com a politica global de emprego, as estratégias de gestio da mao-de-obra e os comportamentos
dos trabalhadores.

Palavras-chave: relagbes profissionais; crise; sindicatos.

206. LOBO, Thereza Larque.

Descentralizagdo: cenarios e perspectivas.

Revista de Administragdo Publica — Numero 32, Volume 118.
Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1994.

Examina o processo de descentralizagdo no Brasil. Defende a descentralizagdo como elemento
capaz de consolidar o processo democratico no pais, pois pode contribuir para incorporar cada vez
mais a sociedade civil organizada as mudangas estruturais e desejaveis ao pais, transferindo para
mais perto do cidadao a execugdo das politicas publicas.

Palavras-chave: descentralizagao; demaocracia.

207. LOBO, Thereza Larque. .
Descentralizagao : uma altemnativa de mudanga.

Revista de Administragdo Publica — Namero 1, Volume 22.
Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1988.
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Faz uma analise da descentralizagdo: conceitos, principios e objetivos basicos que envolvem a
tematica: flexibilizagdo, gradualismo, progressividade, transparéncia no processo decisorio,
controle social, limitagdes, possibilidades e inevitabilidade do processo de descentralizagdo.
Aponta para a necessidade de identificar qual vertente da descentralizagio se pretende: se é
entre niveis de governo, administragdo direta com a indireta, ou na relagio Estado/Sociedade - do
setor pablico com o privado. Distingue descentralizagdo de desconcentragdo. Afirma que a
distancia historica entre a sociedade e o Estado pode ser reaproximada levando a prestagio de
servicos publicos aos niveis de govemo que estdo mais proximos da populagdo. Discute
federalismo e municipalizagio.

Palavras-chave: descentralizagao; federalismo; municipalizacao.

208. .LODI, Licia Helena.

Sindicato e organizagoes autogestionarias.
A empresa sem patrao

Organizado por Candido Giraldez Vieitz
Editora da UNESP

Sao Paulo.

Apresenta a reunido do dia 1° de agosto de 1997 entre trabalhadores, dirigentes sindicais,
politicos, pesquisadores e consultores de organizagcdes populares para avaliar propostas de
formagao de empresas autogeridas como alternativas para obten¢do de emprego e renda. Relata a
questdo dos sindicatos em relagdo ao controle operario, revolugdo socialista e empresas
autogestionarias.

Palavras-chave: autogestao; participagao; sindicato; controle operario.

209. LOPEZ, CarlosE. R ; CASTRO, Carmem L. V. e BORBOLETTO, Maria E.
A relagao do Estado e dos trabathadores urbanos na Brasil.

Revista de Administragdo Publica - Namero 19, Volume 3.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1985.

Descreve as relagdes entre o trabalho urbana e o Estado através da analise de diversos autores
acerca das diferentes manifestagbes que essas relagdes foram assumindo, segundo as
transformacodes do Estado. Trata o assunto a partir da sua divisdo em quatro periodos histéricos:
pré-1930, 1930-1945, 1945-1964, e pds-1964, destacando as caracteristicas mais importantes de
cada um. Trabalho mais descritivo que analitico, concentrando maior énfase no papel dos
sindicatos nessa relagao.

Palavras-chave: organizagao sindical; sindicalismo; politica do trabalho.

210. LOZANO, Anténio Manchado.

Perspectivas das empresas autogeridas.
A empresa sem patrao

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora da UNESP

Sao Paulo.

Apresenta a realidade espanhola, sua econamia sacial, perfil de suas cooperativas, caracteristicas
das empresas, viabilidade da economia social, criagdo de emprego e crise. Levanta as
possibilidades para o futura.

Palavras-chave: autogestao; participagio; cooperativas.

211. LUCENA, Manuel de e GASPAR, Carlos.

Metamorfoses corporativas? - Associagdes de interesses econdmicos e institucionalizagdo da
democracia em Portugal.

Analise Social — NGmero 114, Volume 26.

Inst. de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa



Lisboa —1991.

Levanta algumas reflexdes gerais sobre a histéria de Portugal, pds salazarista, dando um quadro
geral. Mostra como as relagbes entre associagdes e uma almejada consolidagio do regime
democratico portugués tém se inscrito na complicada histéria da sua problematica definicdo. Passa
em revista conflitos e consensos, forgas e fraquezas, agcdes e omissdes. Descreve realidades mal
conhecidas, propiciando comparagdes com outros paises da Europa do Sul.

Palavras-chave: democracia; associagoes.

212. LUVISON, Idiana Rita e BALDISSEROTO, Jdlio.
Trabalho comunitario em vila popular- Vila Tio Zeca.
Saude em debate — Namero 18.

Organizado pelo Centro Brasileiro de Estudos de Saude.
Nucleo de Estudos em Sadde Coletiva - NESCO.

Curitiba.

Apresenta o trabalho desenvolvido junto a uma vila periférica de Porto Alegre, onde o processo
educativo com vistas a conscientizagdo e a organizagdo € o objetivo central, sendo a saude
tomada como instrumento para sua concretizagio. Define a razdo de ser do trabalho, baseada na
vontade de transformagéo da realidade social. Descreve a estrutura do grupo de trabalho e o seu
campo de atuagdo. Apresenta o objetivo geral e 0s objetivos especificos do trabalho. Descreve a
metodologia usada, baseada no conhecimento da realidade onde se vai atuar e na insergdo do
grupo de trabalho na comunidade. Mostra que a participagdo comunitaria estd na base dos
processos educativos que se desenvolvem em tomo da problematica da sadde e apresenta
algumas conclusdes do. trabalho. Define a foorma de atendimento médico utilizado, voltado
basicamente para a educagao em salde. Mostra a importancia do trabalho em grupos e apresenta
as caracteristicas bdsicas do grupdo, que redne as pessoas para a pratica da psicoterapia.
Destaca a avaliagao constante como um principio basico do trabatho.

Palavras-chave: conscientizagao; organizagao; saide; participagdo comunitana; avaliagao.

213. LUZ, Maria das Gracas Figueiredo da [ et al.]
Setor informal em Natal: espago de politicas publicas.
Revista de Administragdo Pablica — Numero 2, Volume 25.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1991.

Mostra um estudo de caso sobre as formas de trabalho informal em Natal/RN. Caracteriza o setor
informal como préprio dos paises de terceiro mundo, inseridos na estrutura do processo de
acumulagdo de capitalismo tardio e dependente. Identifica trés categorias de setor informal:
contraventores, sonegadores e "legitimos”. Indica a elaboragdo de projetos de apoio ao setor
informal, bem como a énfase nas politicas publicas que abranjam o emprego e a renda no
Nordeste.

Palavras-chave: setor informal; politicas pablicas; emprego.

214. MADUREIRA, Sevy.

Fatores determinantes de sucesso nas agdes implementadas pelas ONGs no espago rural de
Pemambuco.

Cademos de Estudos Sociais — Ndmero 2, Volume 10.

Editora Massangana / Fundagao Joaquim Nabuco

Recife —1994.

Define organizagdo-n3o-governamental. Constata que nas duas uitimas décadas é crescente o
numero de ONGs que atuam no setor rural de Pemambuco. Analisa detidamente quatro delas ;
CAATINGA ( centro de assessaria e apoio aos trabalhadores e instituicdes néo-governamentais );
SERTA ( servigo de tecnologia altemativa ); CEDAPP ( centro diocesano de apoio ao pequeno
produtor ); e o C.M.C. ( centro de mulheres do Cabo ). Afitna que as propostas de



desenvolvimento que atualmente vém sendo discutidas trazem no seu bojo um novo discurso e um
novo modelo de desenvolvimento municipal, onde as a¢des sdo compartiihadas em todos os
niveis, entre os 6rgdos da rede municipal, as comunidades e as ONGs.

Palavras-chave: Pernambuco; Ong; desenvolvimento; participagéo.

215. MADURO, Lidice Aparecida Pontes.
Participagdo e movimentos sociais.

Revista de Ciéncia Politica - Nimero 4, Volume 29.
Editora Vozes

Rio de Janeiro —1986.

Analisa a crescente mobilizagdo dos.mavimentos sociais e as manifestagdes populares, além de
algumas conquistas obtidas por esses movimentos junto aos 6rgdaos do governo. Observa a
crescente participagdo da sociedade para defender os direitos basicos da cidadania e as suas
formas de representagdo. Destaca 0s movimentos sociais urbanos e cita o caso do Rio de Janeiro
como exemplo de alguns projetos que foram desenvolvidos pelas federagdes e associagbes de
moradores. Apresenta as medidas defendidas pela FAMERJ em todos os setores. Conclui que a
mobilizacdo influi na gestdo do poder publico, apropriando interagdo com os Grgdos
governamentais.

Palavras-chave: participagdo; movimentos saciais.

216. MAGALHAES, lliana Maria Michel.

Responsabilidade social das empresas e agao palitica dos individuos e da sociedade.
Revista de Administragdo de Empresas — Nimero 4, Volume 24.

Editora da Fundag3o Getulio Vargas

Sao Paulo — 1984.

Fala sobre um estudo que defende categaricamente a responsabilidade social como modismo,
uma estratégia do capital para perpetuar a dominacdo sobre a classe trabalhadora. A
responsabilidade social da empresa é colocada como concessao ou beneficio do capital e nunca
como conquista dos trabalhadores. E também uma postura autoritaria, uma vez que € o capital que
imprime o saber e o agir referentes a questia social. Define a concepgdo atual de
Responsabilidade Social e situa o0 que é ser sociaimente responsavel, que implica na
transformagao de uma cultura social baseada na aauséncia de consciéncia critica.

Palavras-chave: responsabilidade social; classe trabalhadora.

217. MANCE, Euclides André.

Eixos de luta e a central de movimentos populares.
Revista de Cultura Vozes — Numero 85, Volume 85.
Editora Vozes.

Rio de Janeiro —1991.

Discute como as movimentos populares arganizam o povo na luta por objetivos vinculados a
projetos politicos. Analisa esses movimentos a partir de suas lutas compreendendo a relagéo entre
agdo dos movimentos populares e efetivagdo de projetos politicos e estratégias partidarias de
manutencao ou transformagao do capitalismo. Atribui um papel tatico aos movimentos onde os
atores sociais devem, além de propagar uma idealogia, desenvolver praticas de luta e modes
organizativos de gestao do poder. Descreve a reprodugao do sistema capitalista e seus efeitos de
dominacéo ideolégica e cultural no processo de subjetividade. Demonstra o papel do Estado nas
diversas formas de sua relagao com organizagdes da sociedade civil.

Palavras-chave: movimentos populares; projetos paliticos.

218. MARINAKIS, André E.

A participagao dos trabalhadores nos lucros e resultados das empresas no Brasil: um instrurnento
para acelerar a reestruturagdo necessaria

Revista de Administragdo de Empresas ~ Numero 4, Volume 37.



Editora da Fundacio Getulio Vargas
Sao Paulo -1997.

Define este tipo de participagdo enquanto participagao financeira correspondente aos resultados e
metas obtidos. Os programas de participag¢do financeira sdo tidos como expressao de um direito
dos trabalhadores ou como um instrumento de gestio. A Constituicdo Brasileira define a
participagdo dos trabalhadores nos lucros como um direito dos trabathadores. Distingue a
participacdo nos lucros da participagdo nos resultados e alerta quanto aos riscos de
implementacdo de programas de participagdo financeira. Considera os programas de participagao
nos resultados os preferidos pelas organizagdes sindicais.

Palavras-chave: participagao; sindicato.

219. MARINI, Ruy Mauro.

Movimento operario no Brasil.

Revista Politica e Administragdo — Namero 2, Valume 1.
Editora da FESP

Sao0 Paulo -1985.

Descreve o desenvolvimento do movimento operario brasileiro desde os marcos institucionais
estabelecidos no curso dos anos trinta. Os avancos e retrocessos do movimento operario até o
presente, definindo o limite das lutas sociais e politicas e as lutas de classe. Demonstra o processo
de formagao do movimento operario e a reorganizagio das forgas politicas apds a reformulagao
partidaria. Ao longo de seu desenvolvimento, a movimento operario brasileiro determina profundas
transformagdes, principaimente na relag¢ao de estrutura de classe e o capitalismo.

Palavras-chave: movimento operario; lutas sociais.

220. MARSIGLIA, Javier.

Sociedad civil y estado: relaciones en transito.

Cuademos det CLAEH — Numero 71.

Editora do Centro Latinoamericano de Economia Humana
Montevidéu —1994.

Postula a descentralizacdo coma marce de uma nova modalidade de desenvolvimento: o
desenvolvimento local. Discute este desenvolvimento a partir de trés principios basicos que sdo a
desburocratizagdo, a descentralizagdo e a autonomia. Afirma que para além das "solugdes”
estatistas e privatistas, outras altemativas vao assinalando os perfis de uma nova relagio entre o
Estado, o mercado e a sociedade: praticas inovadoras de co-gestdo e autogestao.

Palavras-chave: desenvolvimento {ocal; descentralizagio; sociedade civil; movimento social.

221. MARTIN, Gilberto e OIKAWA, Luzia.

Municipalizagdo da assisténcia a salide em Cambé.

Satide em debate.

Centro Brasileiro de Estudos de Sadde.

Organizado pelo Nicleo de Estudos em Saude Coletiva - NESCO.
Curitiba.

Analisa o processo de municipalizagdo das ag¢des de sadde em Cambé, onde se priorizou
organizar a rede primaria de atencdo a salide e estimular a organizagdo da populagao em tormno
ndo sb6 das questbes da salde, mas de questdes politicas mais gerais. Mostra alguns dados
quantitativos que demonstram o crescimento do servigo. Enumera as diretrizes definidas para o
servigo municipal de saude. Apresenta as medidas de carater técnico-administrativa e de carater
politico tomadas para readequagio dos servigos oferecidos a populagdo. Examina a participagao
popular no planejamento, programacdo e avaliacdo dos servigos, destacando algumas
experiéncias produtivas. Aponta as medidas que contribuiram para o fortalecimento dos servigos
municipais de saide demonstrando a viabilidade da municipalizagdo para a construcdo de um
Sistema Unico de Saude e uma melhoria das condigdes de vida da populagao.
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Palavras-chave: municipalizagdo; assisténcia a sadde; participagio popular.

222, MARTIN, Scott.

As camaras setoriais e 0 meso-corporativisma
Revista de Cultura Politica Lua Nova — Numero 37.
Organizado pelo CEDEC

Sé&o Paulo —1996.

Descreve fatores que impulsionaram 0 surgimento da cdmara automotiva mediante uma analise
das estratégias dos sindicatos e dos empresarios e do relacionamento dindmico entre esses dois
atores. Explica por que capital e trabalho aceitaram abdicar da sua autonomia e de. estratégias
unilaterais para entrar num processo amplo e institucionalizado de negociac¢ao tripartite. Sustenta a
utilidade analitica de situar este fendmeno dentra do quadro corporativo “societal” usando o
conceito "sub-sistémico” de meso-corporativismo.

Palavras-chave: camaras setoriais; trabalho; sindicato.

223. MARTINHO, Francisco Carlos Palomares.
Histéria social e 0 mundo do trabalho: uma interpretagao.
Livro ARCHE’ TYPOPN — Numero 13.

Editora TOP TEXTOS EDICOES GRAFICAS

Rio de Janeiro —1997.

Discute os caminhos dos operarios, buscando compreender o mundo do trabalho para além dos
modelos liberais sindicatos/partidos. Levanta um pouco da Histéria do trabalho (Marx), da
renovagao dos anos 70, e suas reflexdes no Brasil. Aborda as contribuigdes de historiadores camo
Edward Thompson e Michelle Perrot, e pesquisas de autores como Sidney Chaloub, Jorge Luis
ferreira, Edgard De Decca e Béris Fausto.

Palavras-chave: histdria do trabalho.

224, MARTINS, Luci Helena Silva.
Autogestao: sua atualidade, suas dificuldades.
A empresa sem patrao.

Organizado por Candido Giraidez Vieitz
Editora UNESP

Séao Paulo.

Busca desde a Revolugdo Francesa e a Declaragido dos Direitos Humanos argumentagao para a
questdo da autogestdao como um mito, uma idéia que impulsiona a agdo e contribui para a
realizagdo de eventos histdricos.

Palavras-chave: autogestao; participagao

225. MARTINS, Sérgio S.

A remuneragio variavel como um modelo de incremento da competitividade: uma experiéncia no
setor moveleiro.

Resumos de Trabalhos - Numero 17.

Editora da ENENPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Analisa a medida proviséria que regulamenta a participa¢do nos lucros como uma ferramenta de
gestdo modema em muitas empresas que resolveram adotd—-la demonstrando acreditar na
capacidade de seus funcionarios agregarem valor ao negocia, através da participagao, criatividade,
iniciativa e superagéo de metas preestabelecidas. Relata o caso de uma empresa em, particuiar,
do sistema moveleiro de Minas Gerais que iniciou com o sistema de remuneragao para a evolugao
do seu campo através da remuneragao variavel. Participac@o,

Palavras-chave: trabalho; parcena; autonomia; descentralizago; processo decisorio.
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226. MATOS, Walkiria Gomes de.

Projetos comunitérios: uma avaliagio das experiéncias do PAPP e do programa S&o Vicente.
Cadernos de Estudos Sociais — Numero 1, Volume 10.

Organizado pela Fundagao. Joaquim Nabuco.

Recife —1994.

Avalia a experiéncia dos programas PAPP (Programa Apoio ao Pequeno Produtor) de Ampar e
Sao Vicente segundo 6tica do desenvolvimento sustentavel. Conceitualiza projetos comunitarios.
Distingue projetos produtivos e projetos sociais. Encaminha a avaliagdo do desempenho e do
impacto dos projetos que compdem esses programas, procurando identificar as causas dos
sucessos € insucessos dessas politicas publicas, segundo o indicador de participagio utilizado
para dimensionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de sua agao

Palavras-chave: projetos comunitarios; avaliagio; participagao.

227. MATTOSO, Jorge Eduardo.

Crise, transformagdes produtivo-tecnologicas e trabalho.
Cademos do CEAS — Nimero 144.

Editora Publigrafi

Salvador —1993.

Analisa os resultados que as transformagdes estruturais do mundo do trabalho, e o que isso
representou para os trabalhadores. Comenta as altemativas atuaimente discutidas para as
relagdes de trabatho, num momento em que a crise entra na segunda década. Apresenta as
relagbes em um modo geral e enfatiza a crise no Brasil.
Palavras-chave; transformagoes estruturais; altermnativas.

228. MEDEIROS, Rui.

A greve dos trabalhadores de café.
Cadernos do CEAS — Numero 70.
Editora Publigrafi

Salvador - 1980.

Avalia a greve dos trabalhadores de café de Vitoria da Conquista (BA), mostrando alguns aspectos
destes trabalhadores e seu estado de organizacdo. Relaciona aspectos do proletariado rural, sua
heterogeneidade, dispersdo dos estabelecimentos rurais, relacionamentos politicos, etc. Comenta
o desenrolar da greve, passo a passo, desde sua elaboragdo até o fim em meados de 1980.
Palavras-chave: greve; proletariado rural.

229. MEDICI, Andre Cezar e SILVA, Pedro Luiz Barros.

A administragdo flexivel: uma introdug¢do as novas filasofias de gestéo.
Revista de Administragao Publica — Namero 3, Volume 27.

Editora da Fundagdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1993.

Contextualiza a Administragdo Flexivel, nova filosofia de gestdo do século XX. Apresentagda dos
seus principios organizacionais. Apresenta um histérico da relagdo trabalho-capital, avalia a
intervengao sindical. Discute o papel dos CCQs. Enfatiza o Taylorisma e o Fordismo
Palavras-chave; sindicato.

230. MELAME, Clarice e PITZER, Renato Rocha..

Movimento sindical no Rio de Janeiro: A importancia da fabrica na esfera de organizagao politica.
Comissoes de fabrica - Uma década do novo sindicalismo

Revista Proposta - Experiéncias em Educagao Popular — Namero 40.

Editora FASE - 1989.
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Acentua que a organizagao operaria no Rio de Janeiro ,até a metade dos anos 80, tem uma
atuagdo bastante fraca. Aponta como uma das explicagdes o fato do setor terciario no Rio de
Janeiro responder por mais de 70% da renda intema da regido, além da existéncia de grande
contingente de trabalhadores estarem ligados a empresas estatais. Ressalta que o movimento
mais forte da regido pode ser encontrado em Niterdi, através do sindicato dos metailrgicos.
Considera que o fortalecimento do movimento sindical no Rio ocorre a partir de 1985, com a
vitéria da oposi¢do bancaria nas eleigbes no inicio daguele ano. A partir dai o Rio comega a
participar ativamente da deflagracdo de greves nacionais. Faz um balango das greves no Rio de
Janeiro entre 1987 e 1988, apontando as principais empresas € categorias envolvidas. Apresenta o
numero de comissées de fabrica existentes no Rio de Janeiro e a data de seu inicio. Fala sobre a
legalizagdo das comissdes Explica processo eleitoral. Apresenta os resultados de uma pesquisa
sobre comissdes de fabrica. Apresenta quadro comparativo e dados sobre os estatutos .das
Comissbées de Fabrica no Rio de Janeiro. Apresenta breve relato sobre a experiéncia da
organizacdo no local de trabalho dos trabalhadores da Fiat. Defende a organizagdo dos
trabalhadores no interior do local de trabatho.

Palavras-chave: movimento sindical; comissoes de fabrica.

231. MELLO, Diogo Lordello de.

Descentralizacdo, papel dos Govemos locais no progresso de desenvolvimento nacional e
recursos financeiros necessarios para que os governos locais possam cumprir seu papel.

Revista de Administragao Pdblica — Ndmero 4, Volume 25.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro - 1991.

Analisa o processo de descentralizagdo. Inicia fazendo distingdo entre descentralizagdo e
desconcentragdo. Aponta razOes para a necessidade de expansao da descentralizagdo. Afirma
que a participagédo do cidadao no planejamento e administragdo do desenvolvimento é fundamentali
neste processo. ldentifica as estratégias basicas para que o processo de

descentralizagdo tenha éxito. Analisa a fun¢do e papei do governo local no desenvolvimento
nacional, segundo os critérios de tradi¢cdo, proximidade e escala. Aponta o Brasil como o exemplo
de pais em desenvolvimento que talvez tenha o mais eficaz sistema de receitas para seus
govemnos locais-municipais. Ressalta a importancia da liberagdo de recursos adequados para que
0s govemnos locais possam cumprir um papel efetivo no desenvolvimento.

Palavras-chave: descentralizagio; participagao; recursos.

232. MELLO, Marcos André.

Anatomia do fracasso: intermediagdo de interesses e a reforma das politica social na nova
republica.

DADOS - Revista de Ciéncias Sociais — Volume 36.

Editora do IUPERJ

Rio de Janeiro —1993.

Analisa a forte frustragdo com a expectativa do aumenta da participagdo e descentralizagdo no
processo democratico com uma redefinigo das praticas das politicas pablicas. Explora as causas
do fracasso das reformas sociais, principalmente na salde, previdéncia social e habitagédo.
Identifica a diversidade nos setores politicos e remete a4 questdo da compatibilidade entre
democracia e desenvolvimento. Contribui para o debate da reforma das politicas publicas nas
novas democracias privilegiando o conceito de governabilidade de sistemas politicos democraticos.
Palavras-chave: participacdo; democratizacao.

233. MELLO, Marcos André.

Interesses, atores e agdo estratégica na formagdo de politicas sociais: a ndo politica da .casa
popular.

Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 15

Editora da ANPOCS

Rio de Janeiro — 1991.
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Amplia o processo de formagao de politicas publicas, as possibilidades de interagdo dos atores
coletivos e individuais, tomando como objeto a Fundagdo da Casa Popular. Analisa a formagio de
uma politica de habitagdo onde a mobilizagdo dos grupos sociais e a construgdo dos grupos de
interesse vao toma-la inativa. Pretende explicar as diferengas na formagdo de grupos e de
interagdo politica na formagdo de politicas publicas. Examina a formagéo da politica social
brasileira como instrumento de participagdo e aponta as estratégias que exploram o©
comportamento de atores nesse processo.

Palavras-chave: mobilizagéo; participagao; politicas publicas.

234. MELO, Maria Catarina de Oliveira Lopes.

Negociagao coletiva: tratamenta teodrico e pratico.

Revista de Administragdo de Empresas — Nimero 4, Volume 31.
Sao Paulo — 1991.

Apresenta uma abordagem tedrica do processo de negociagio coletiva para uma analise mais
completa sobre o assunto. Relata resultados de pesquisa, realizada em Minas Gerais, com
representantes patronais, sindicais e do governo. Mostra o processo em evolugao, o exercicio da
aprendizagem e contradi¢gbes esperadas. Observa que esse processo estimula a reflexao sobre a
necessidade de profissionais e académicos na area de Recursos Humanos. Conclui que estes
profissionais sdo capazes de de desenvolver modelos e propostas, tomando como referéncia de
agao o contexto das relagdes de trabalho.

Palavras-chave: negociacao coletiva; profissionais de recursos humanos.

235. MELO, Marlene Catarina de Oliveira Lopes.

Processos de participagdo como meios nao-institucionalizados de regulagio de confiitos.
Revista de Administragdo de Empresas — Numero 4, Volume 24.

Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro. —1984.

Analisa as experiéncias de participacdo em algumas organizagdes e seus significados. Analisa
também a participagdo como instrumento de regulagdo de conflito nas relagdes de trabalho.
Concebe os confiitos como uma situagio onde atores sociais, com fins opostos , aderem a valores
antagdnicos ou possuem interesses divergentes. Para isto sdo criados mecanismos de regulagéo
dos conflitos a fim de manter o equilibrio e assegurar o funcionamento do sistema. Considera que
algumas formas de participagdo como meios nao-institucionalizados de regulagdo de conflitos
agem como agles de controle, ocultando, prevenda ou antecipando o conflito nas relagdes de
trabalho.

Palavras-chave: participa¢io; regulagao do coqflito.

236. MENDES, Eugénio Lima.

Pesquisa cidadania e poder local.

Cademos EBAP — numero 70

Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1995.

Apresenta a pesquisa Cidadania e Poder Local coma projeta que consiste na investigagdo da
realidade urbana brasileira. Levanta informacgdes que possibilitem a adequagao do trabalho social
as demandas da sociedade. Resgata a nogao de cidadania, e do homem, enquanto sujeito ativa na
tarefa de promover transformagdes sociais e superar as formas de dominagdo e injusticas
existentes. Descreve a metodologia da pesquisa em suas etapas € o esquema de trabalho.
Apresenta os resultados analisando as experiéncias de descentralizacao e participacéo popuilar.
Palavras-chave: cidadania; descentralizacao; participacéo.

237. MENDES, Eugénio Lima; ROSENBERG, Jacob Eduardo; PIRES, Marcos Pereira
Chagas e QUINHOES, Trajano Augustos Tavares.
Pesquisa cidadania e poder local.
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Organizado por Femando Guilherme Tendrio
Cadernos Ebap - Nimero 70
Rio de Janeiro —1994.

Apresenta uma das linhas da pesquisa que integram o Projeto Realidade Urbana no Brasil, o qual
investiga a problematica urbana brasileira. A pesquisa - realizada em fases bibliografica, relat6rio,
avaliagao, e divulgagao - se concentra nas experiéncias de descentralizagio e participagdo popular
nos municipios e aponta a existéncia de uma grande distdncia entre o que € a realidade atual e 0
que seria uma situagao ideal.

Palavras-chave: poder local; municipaliza¢do; participag¢io; descentralizagao.

238. MENDONCGA, Luis Cavalheira de.

A participagdo do cidadao nas decisdes da administragdo publica
Revista de Administragao Publica - Nimero 4, Volume 18.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1984.

Estuda a operacionalizagdo da participagio dos cidadaos nas decisées da adminsitragdo publica
brasileira. Examina, sob o ponto de vista politico-institucional, a participagdo nos paises com
tradicao de planejamento urbano e também no Brasil. Identifica os obstaculos a sua efetivagdo no
Brasil e apresenta os argumentos para a superagdo deste problema. Destaca algumas
peculiaridades que podem viabilizar a operacionalizagao da participagdo no Brasil.

Palavras-chave: participagio; poder decisorio.

239. MENDONGA, Luis Carvalheira de.

Participa¢ao na empresa: uma introdugao as suas formas.
Revista de Administragdo Publica - Numero 4, Volume 19.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1985.

Examina e discute as diversas formas de participagao, referenciando seus pressupostos, formato
organizacional e beneficios. Discute as causas de demanda de participagao, descri¢gdo dos tipos e
avaliagdo das formas de participagdo. Define coma tipos de participagao indireta, a negociagdo
coletiva, comité de empresas, co-gestao e autogestao.

Palavras-chave: participagdo; negociagdo coletiva; comité de empresa; co-gestdo; autogestao.

240. MENEZES, Alexandrina Queiroz de.

Estado, cooperagdo internacional e construgio da cidadania no Brasil.
Cademos do CEAS — Numero 158.

CEAS - Centro de Estudos e Agao Social

Salvador -1995.

Apresenta aspectos da dinamica dos movimentos sociais e organizagdes nao governamentais no
Brasil, relacionando-os a atuagio do Estado e da cooperagdo internacional nao governamental. O
tema da cidadania aparece como uma importante referéncia desta dinamica. Aponta a
consolidagdo da concepgdo do Estado enquanto um espaco de disputa, o que implica na
redefinigao das relagbes publico/privado

Palavras-chave: movimento social; organizagdo nao govemamental; cidadania; cooperagao.

241. MENEZES, Ana Maria Ferreira e MENEZES, Eliane Viana.
Globalizagdo da economia : nova ordem, nova sociedade, novo estado ?
Cademos do CEAS — Numero 167.

CEAS - Centro de Estudos e A¢do Social

Salvador —1997.
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Analisa o processo de conformagdo do Estado contempordneo no contexto da globalizagdo. Toma
como ponto de partida o conceito de globalizagdo, a fim de proporcionar um quadro teérico
explicativo. Identifica e discute trés relagdes basicas deste processo : relagdo entre Estado e
sociedade; economia e sociedade; e economia e Estado.

Palavras-chave: sociedade; estado; globalizacao.

242, MICHEL, Renault.

Reforma, revolugiao e ONGs: O espaga dos trabalhadores no capitalismo ao longo do século XX.
Organizado: Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas Candido Mendes

Livio ARCHE ' TYPON - Nimero 1.

Rio de Janeiro —1992.

Mostra o processo de construcdo e consolidagdo da Sacial-Democracia evalucionista como
altemativa para a classe trabalhadora. Levanta a questdo do emprego apos a 3a Revolugio
Industrial como relagdo riqueza gerada/renda recebida. Destaca a proliferagdo das ONGs como
manifestagdo de uma nova forma de movimento social ndo mais baseado em amplos movimentos
de massas.

Palavras-chave: classe; trabalho; ONGs; movimentos populares.

243. MINERIO, Adhemar S.

Reestruturagio produtiva € emprego: comentarios breves sobre um problema profundo.
Centro Joao XXIl! - Ibrades

Atualidade em debate — Nimero 44.

Editora do Ibrades

Rio de Janeiro — 1996.

Discute a questao do emprego deflagrada pelo pracesso de reestruturagdo produtiva e defende
que novas formas de requlagdo nao s6 devem ser criadas como precisam transpor os limites
nacionais. Define 0 que € reestruturagao produtiva, destaca cinco entre as alteragdes que ocorrem
no processo produtivo e articula a relagao entre reestruturagdo produtiva e novo papel atribuido ao
setor publico.

Palavras-chave: processo produtivo; reestruturagao produtiva; emprego.

244, MONTEIRO, Marceio Affonso.
Estado brasileiro e os excluidos.
Cademos ENAP — Nimero 1, Volume 2.
Brasilia —1990.

Analisa o processo de exclusdo sacial no Brasil, compreendendo os fatores econdmicos, culturais
e sociais. Aponta a necessidade de reformas comandadas pelo Estado para evitar uma ruptura no
tecido social. Questiona a representatividade da sociedade civil organizada. Considera a maiaria
da populacdo a margem de qualquer tipo de organizagdo em consegqiiéncia do modelo econdmico
e do sistema educacional excludentes. Preocupa-se com o desafio brasileiro de incorporar a
maioria da populagdo na relagdo capitalftrabalho, promovendo a transformagdo dos
desempregados e subempregados em trabalhadores.

Palavras-chave: exclusio social; representatividade.

245. MONTEIRO, Paula.

Cultura e democracia no processo de globalizagao.

Novos Estudos — Numero 44.

Editora do CEBRAP

Rio de Janeiroc —1996.

Analisa o processo de identidades étnicas associado ao processo de democratizagdo. Conceitua
democracia como um govemo do povo para o povo, onde o poder politico seja efetivamente
distribuido entre a maior parte dos cidaddos. Discute o sistema democratico fundado na
representagdo. Utiliza o exemplo do PT para examinar as tentativas de construgéo de mecanismos
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de representacdo na sociedade brasileira, por ser um dos partidos que mais se empenharam em
organizar a sociedade em movimentos saciais. E pelo modo como esse partido procura equacionar
seu projeto de democracia com respeito as diferenc¢as culturais.

Palavras-chave: democracia; representagao.

246. MORAES NETO, Benedito Rodrigues de.

Automagéo de base microeletronica e arganizagao do trabalho na industria metal-mecanica
Revista de Administragdo de Empresas — Numero 4, Volume 26.

Rio de Janeiro —1986.

Analisa o processo de automagio e suas conseqiliéncias na organizagdo do trabalho. Enfoca a
flexibilizagado do trabalho como determinante para explicar as contradigbes que a implementagao
de novos equipamentos coloca. Explica que automacgdo é de natureza rigida e, por isso, é 0
homem que sofre os efeitos das modificagoes da organizagdo do trabalho, por ele ser o mais
perfeitamente flexivel de todos os eiementos da produgao.

Palavras-chave: automacao; flexibilizagéo.

247. MORAES, Jorge Solano Garciade e TRINDADE, Auta Fernandes.
Participagao popular no orgamento da prefeitura de Vitora.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagio Popular — Namero 54.

Editora FASE

Rio de Janeiro —1993.

Relata a primeira experiéncia de orgamento participativo em Vitéria, em 1989. Apresenta a
metodologia e os procedimentos adotados para que o orgamento participativo pudesse acontecer.
Descreve as principais dificuldades enfrentadas: fragilidade do movimento papular urbano e a
tradicional pratica de clientelismo e patemalismo que pautava as relagdes do municipio. Também
relata a dificuldade entre executivo e legislativo, ja que este Ultimo era contrario a participagao
popular na discussdo do orgamento. A oposicdo da Camara indicou as dificuldades tanto do
movimento popular quanto da administragdo em convencer outros setores sociais sobre a
importancia da proposta. Faz um balango critico da experiéncia, analisando a proposta
metodologica e apontando seus principais prablemas. Apresenta os pontos positivos da
experiéncia de Vitoria.

Palavras-chave: participacao; democratizagao; municipalidade; orgamento participativo.

248. MORAIS, Jorge Ventura de.

Trabalhadores, sindicatos e democracia: um ensaio hibliografica sobre democracia sindical.
Boletim Informativo e Bibliografico de Ciéncias Sociais — Numero 41.

Organizado pela ANPOCS

Editora RELUME DUMARA

Rio de janeiro -1996.

Discute as principais teorias socioldgicas referentes ao problema da democracia sindical.
Contribuigbes como as de Robert Michels (obra ciassica) , Lipset (fundamental para o estudo da
dindmica da politica intema dos sindicatos), Roderick Martin (facgdes politico-sindicais como
indicador de democracia sindical) e Edelstein e Wamer (eleiges sindicais como foco central).
Analisa 0 modelo do conflito de democracia sindical com énfase na contribuigdo de John
Hemingway, e a contribuicdo marxista.

Palavras-chave: democracia sindical.

249. MOTTA, Athayde.

Os dilemas da participagao popular.

Politicas Governamentais — Numero 83, Volume 8.
Organizado pelo |IBASE

Rio de Janeiro — 1992.



Mostra que em seus anos de maior mobilizagio, importantes conquistas e efetivas melhorias nas
condigbes de qualidade de vida foram alcangadas pelos diversos movimentos sociais urbanas em
varias cidades do Brasil, apontando para uma mudanga na relagido Estado-sociedade civil.
Apresenta alguns instrumentos garantidos na Constituicio Federal de 1988 que possibilitam a
participagcdo popular nos diversos processos politicos. Examina a percepgdo e a expectativa do
Executivo e Legislativos e dos proprios movimentos sociais acerca das possibilidades da
participagdo, mostrando a existéncia de conflitos entre estes trés setores. Observa que ha muito a
ser aprofundado sobre cada setor acerca de seu préprio papel e de como cada um pode atuar, no
seu espago, com uma perspectiva de democratizagao mais efetiva

Palavras-chave: movimentos sociais urbanaos; participagdo popular.

250. MOTTA, Fernando Carlos Prestes.

A co-gestio Alema: as conciliagbes do inconciliavel.

Revista de Administragdo de Empresas — Namero 1, Volume 23.
Editora da Fundagio Getulio Vargas

Sao Paulo - 1983.

Expressa a participacdo como forma de estar préximo ao poder. Mostra que as idéias participativas
coincidem com o desenvolvimento do capitalismo burocratico, onde a alienagdo do trabalho vem
em contrapartida com a alienagdo do consumo. Apresenta a evolugdo da participagao: primeiro
através da barganha coletiva, depois, a participagao funcional e a co-gestao, que no caso alemao
foi a mais ambiciosa, pois surge como compativel com seu sindicalismo. Descreve toda a evolugdo
das idéias de participagdo na Alemanha, comegando pela lei de 1920.

Palavras-chave: participagao; trabalho; co-gestao; autogestao.

251. MOTTA, Fernando Carlos Prestes.

Organizagao, automacao e alienacgio.

Revista de Administragdo de Empresas — Nimero 3, Volume 24.
Editora da Fundagao Getulio Vargas

Sao Paulo — 1983.

Levanta a questdo da alienagéo no estudo das arganizagGes enquanto estrutura de dominacaa que
gera um tipo de imposicdo de poder na organizagdo dos dominados. Apresenta pesquisa sobre
alienagdo X tecnologia nas empresas.

Palavras-chave: automacao; gestao

252. MOTTA, Paulo Roberto.

A proposta de participagao na teoria gerencial: a participagao indireta.
Revista de Administragdo Publica. — Namero 3, Volume15.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro -1981.

Trata da democratizagdo das relagdes sociais e enfoca as novas foormas de organizagdo do
trabalho que priorizam a participagdo dos trabalhadores na geréncia das empresas. Considera que
a participagao dos trabalhadores tem sido enfatizada em varios estudos, e € resultado da evolugdo
social, econdmica e politica do pais. Essa mudanca € decorrente de varas circunstancias como a
democratizagao das relagdes sociais em instituigdes como a familia e a escola; a consciéncia de
classe e a unido em tomo de interesses comuns; o investimento na educagjo.

Palavras-chave: democratizagao; trabalho; participagéo.

253. MOTTA, Paulo Roberto.

Autogestdo: a experiéncia empresarial iugaslava.

Revista de Administragao Puablica — Numero 1, Volume 24,
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1980.
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Trata e divulga o modelo empresarial de autogestao iugoslavo com o objetivo de servir de estimulo
ao surgimento de experiéncias semelhantes no pais. Conceitua autogestio e aponta as
especificidades da autogestao iugoslava.

Palavra-chave: autogestao.

254. MOTTA, Paulo Roberto.

Participagdo e descentralizagdo administrativa: ligies de experiéncias brasileiras.
Revista de Administragao Publica — Ndmero 3, Volume 28.

Editora da Fundacgao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Mastra que no Brasil a expansao do Estado serviu menos ao propésito de alcangar maior eqtiidade
e eficacia na administragao publica do que ao agravamento da crise financeira, da ineficiéncia e do
descrédito da populagdo em relagio a gestdo governamental, além da manutengéo dos privilégios
a grupos preferenciais. Observa que as idéias de participagdo e descentralizagdo tomaram-se
comuns na busca pela democratizagac da gestdo piblica. Analisa a experiéncia de Sertdozinho,
onde se instituiu um Férum Democratico com o objetivo de conter as demissdes geradas pela
crise nacional do aicool € de discutir temas importantes da comunidade local. Examina a
implantacdo do Sistema Unificado e Descentralizado de Salide em S&o Paulo. Observa que a
desconcentragdo do poder ndo significa necessariamente sua redistribuigdo e analisa  as
organizagoes independentes, que constituem uma forma de reagao a dominagao central. Ressaita
que para introduzir efetivamente a participacdo e a descentralizagdo, é preciso que se realizem
alteragoes fundamentais nas relagdes entre o governo e a sociedade.

Palavras-chave; participagao; descentralizagao.

255. MOTTA, Paulo Roberto.

Participagdo na geréncia: uma perspectiva comparada .
Revista de Administragdo Publica — Numero 4, Volume15.
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1981.

Estabelece diferengas entre participagdo direta e participagdo indireta. Classifica farmas de
participacao indireta em quatro grandes grupos: os comités de empresa, as negociagoes coletivas,
a co-gestao e a autogestdo, dando exemplos de sua aplicagdo em diferentes paises. Entende co-
gestdo como institucionalizagio da representagdo dos assalariados na dire¢do efetiva da empresa.
Define a autogestdo, no sentido mais genérico, coma exercicio coletivo do poder, o que numa
empresa significa a autonomia da coletividade dos membros da empresa na decisdo de adquirir e
distribuir renda. Ressalta que a principal caracteristica da autogestdo € que a divisao do trabaiho
torma-se produto do exercicio da forma participativa, s6 existente a posteriori. Desvenda as origens
da autogestdo. Descreve diferentes variagoes de autogestio e sua aplicagao pratica em algumas
empresas.

Palavras-chave: participacao direta e indireta; auto-gestao; co-gestao.

256. MOURA, Alexandrina Sobreira de.

Politicas piblicas e educacao: participagdo e cidadania nos planos estaduais de Pemambuco,
1980-1990.

Cademos de Estudos Sociais — Numera 1, Volume 7.

Editora da Fundagéo Joaquim Nabuco

Recife — 1991.

Analisa, através do estudo de planos de educagio do estado de Pemambuco, as "interpelagdes
democraticas” veiculadas por diversos programas, procurando situa-los no cenario politico
nacional. Deste modo, no inicio da redemocratiza¢ao, o discurso participativo passou a integrar os
planos educacionais. Aponta como entraves a uma politica educacional que atente para as
demandas de uma sociedade desigual: a centralizag3o, o tecnoburocratismo, o clientelismo e a



desarticulagdo educacional. Distingue, enfaticamente, as implicagbes de um discurso da cidadania
em relagao ao discurso da participagao.
Palavras-chave: cidadania; participagio; educagao; politicas publicas.

257. MOURA, Maria Suzana, PEREIRA, Simone.

Porto Alegre: o orgamento municipal em discussao.

Revista Proposta: Experiéncias em Educagio Popular — Nimero 45.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1990.

Relata que o movimento popular em Porto Alegre, em 1989, se envolveu pela primeira vez na
discussdo do orgamento municipal. Descreve a realizacdo de plenarias regionais onde eram
debatidas as prioridades que deveriam constar no or¢gamento municipal. Busca analisar o
significado e repercusdes da participagdo popular na gestdo municipal de Porto Alegre, bem como
os fatores limitadores desta participacdo. Considera que a interferéncia popular na elaboragdo e
definigdo do plano or¢amentario - receita, despesa e investimento - foi bastante restrita. Apesar
das limitagdes, considera que a experiéncia foi positiva, pois conseguiram sair do " localismo" e
passaram a planejar a cidade como um todo.

Palavras-chave: democratizagao; participagao popular.

258. MOURA, Suzana.

Cidades empreendedoras, cidades democraticas e a construgdo de redes puablicas na gestao local.
Organizagdes e sociedade — Volume 4.

Universidade Federal da Bahia

Bahia —1996.

Discute o significado e as caracteristicas das redes publicas construidas em processos de
elaboragdo e definigdo de planos/projetos estratégicos que buscam integrar o govemo local e
organizagdes da sociedade civil. Ao discutir as formas de integragdo entre govemo e a sociedade
civil, parte de duas tendéncias que aparecem como impuisionadoras de inovagao da gestao locat:
o empreendedorismo competitivo ( redefinicdo da atuagdo dos govemnos locais) e o ativismo
democratico (espagos de participagdo popular na gestdo local). Analisa dois casos: a experiéncia
do Planejamento Estratégico de Barcelona e do projeto Cidade Constituinte de Porto Alegre. O
estudo evidencia a ocorréncia de perspectivas diferenciadas de renovagdo da gestdo local no
sentido de incrementar a eficiéncia e as vantagens comparativas da cidade com aprofundamento
da competitividade interurbana e da globalizagdo. Aponta também um certo enfraquecimento do
papel do Estado ao deslocar responsabilidades para o dmbita da sociedade civil, reafimando a
necessidade de articulagio entre os dois campos.

Palavras-chave: participagdo; gestdo local.

259. MUGOUGAH, Paulo Sérgio.

As ONGs: dos Bastidores ao centro do palco. A propdsito dos dois artigos anteriores.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 28.

Editora da ANPOCS

Rio de Janeiro — 1995.

Comenta as visdes acerca das ONGs e a disparidade de suas concepgdes. Descreve a trajetaria
do surgimento das ONGs, os seus objetivos e suas diferengas estruturais. Cita o processo de
emancipacgio das ONGs no Brasil € a conquista de canais de expressao direta.

Palavras-chave: ONGs; participagao direta.

260. MULLER, Neto Julio S.

Descentralizagdo e democracia: topicos de um debate.
Saude em debate.

Organizado pelo Nucleo de Estudos em Saude Coletiva.
Centro Brasileiro de Estudos de Saude.
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Curitiba.

Discute sobre a origem do conceito de descentraiizagdo, como € interpretado em diversos autares
e comrentes de pensamento e como se manifesta concretamente em algumas situagdes. Utiliza
para isso algumas experiéncias européias e, a partir destas, relaciona a descentralizagdo a
democracia e a participagdo. Remete a questdo da natureza do Estado e suas relagdes com a
sociedade civil. Incorpora uma analise da agao do aparato estatal em suas diversas instancias em
diregdo a uma proposta de aprofundamento da democracia e do resgate das politicas sociais.
Afirma que o debate sobre descentraliza¢ao reatualizou-se no Brasil na década de 80 com o fim do
regime autoritario e ganhou contornos praticos com a municipalizagdo da saude e da educagao.
Considera que a polaridade centralizagio-descentralizacdo inscreve-se no debate mais ampla a
respeito dos canais de mediagdo, garantidores dos niveis de participagdo, governabilidade e
eficiéncia. Constata que a descentralizagao coloca em cena distintos interesses e agentes

sociais, favoraveis ou contrarios ao processo.

Palavras-chave: descentralizagio; democracia.

261. MUNOZ, William Barrera e ROCHA, Alfonso Ordofiez.
Alcance de la Norma Constitucional.

Republica de Colombia/ Pontificia Universidad Javeriana
Participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas
Facuttad de Ciéncias Juridicas

Santafe de Bogota.

Toma como base para este capitulo a interpretagao do artigo 57 da Constituicdo que consagra a
participagdo do trabalhadores. Apesar de, a principio, facilitar o funcionamento da pratica
empresarial, servindo como meio de comunicacdo entre as forgas econdmicas, do Capital e
Trabalho, o artigo parece ser ambiguo e incompleto em sua concepcio, dificultando a
compreensio do texto.

Palavras-chave: trabalho; participagio; conselha de empresa.

262. MUNOZ, William Barrera e ROCHA, Alfonso Ordoiiez.

Ejemplos de Empresas Colombianas que han llevado a cabo la posibilidad de participacion.
Repubiica de Colombia/ Pontificia Universidad Javeriana

Participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas

Facultad de Ciéncias Juridicas

Santafe de Bogota.

Estuda os casos. de : Circulos de Calidad en Craydon S/A e La experiéncia en Enka de Colombia
(seus antecedentes, metodologias, identificagdo do problema, analise, elabora¢do de solugdes ;
apresentagao do projeto de solugdes; implementagio e apresentacio de resultados) .
Palavras-chave: trabalho; participagio.

263. MUNQZ, William Barrera e ROCHA, Alfonso Ordoiiez.
La participacion en sus formas, grados y fuentes.

Republica de Colombia/ Pontificia Universidad Javeriana
Participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas
Facultad de Ciéncias Juridicas

Santafe de Bogota.

Desenvolve idéias esclarecendo quanto as formas de participagio : na administracao da empresa;
participagdo econémica dos trabalhadores na empresa; na participagdo nos beneficios; nas
utilidades da empresa e na participagdo na propriedade da empresa. Discute também autogestéo e
co-gestao .

Palavras-chave: trabalho; participagdo; co-gestao; autogestdo; comités; conselhos.

264. MUNOZ, William Barrera e ROCHA, Alfonso Ordofiez.
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Participacion en el derecho comparado.

Republica de Calombia/ Pontificia Universidad Javeriana
Participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas
Facultad de Ciéncias Juridicas

Santafe de Bogota.

Parte de premissa de um estudo estruturado na evolugdo de ambito normative e pratico das
diversas formas e tipos de participagao por parte dos trabalhadores, nao se restringindo s6 a nivel
latino — americano, mas também em diversos paises do mundo.

Palavras-chave: trabalho; participagio; conselho de empresa; delegagao sindical.

265. MUNOZ, William Barrera e ROCHA, Alfansa Ordoiez.
Problematica de la participacion en la realidad laboral Colombiana
Republica de Golombia/ Pontificia Universidad Javeriana
Participacion de los trabajadores en la gestion de las empresas
Facultad de Ciéncias Juridicas

Santafe de Bogota.

Trabalha a problematica encontrada por tados as paises que tentam implementar a democracia
participativa como uma série de obstaculos de carater politico, cultural e econémico. Discute o
sindicalisma revolucionario, a capacitagdo e atitude dos trabalhadores e o nivel industrial
Colombiano.

Palavras-chave: trabatho; sindicalismo; participagao.

266. NAKANO, Marilena.

Educagao formal, educagao politica e empresas autogeridas.
A empresa sem patrao

Organizado por Candido Giraldez Vieitz

Editora da UNESP :

Séao Paulo.

Apresenta educagdo formal, educagdo politica e empresas autogeridas como questées que nao
podem ser separadas. Lembra a crise na qual se encontra a educagdo formal e que por tras de
toda proposta de educacgdo estd uma posigdo politica. Mostra eixos que poderdo nortear um
projeto de educacgio formal e politica dos trabalhadores das empresas autogestionarias.
Palavras-chave: autogestao; participa¢ao; trabathadores

267. NEDER, Ricardo Toledo.

As ONGs na reconstrugdo da sociedade civil no Brasil.
Cultura Vozes — Numero 6, Volume 89.

Editora Vozes

Petrépolis — 1995.

Trata a reconstrugdo da sociedade civil no Brasil como "reinvengdo" de novas formas de
interlocugdo e tensdo entre diversos atores sociais. Assinala a necessidade atual de se refletir
sobre uma esfera que ndo é govemo, nem mercado, e sim uma esfera publica ndo-estatal e nao-
mercantil, interessada na supera¢do da exclusdo social. Considera os agentes dinamizadores
destes espagos publicos, focalizando particularmente o perfil das interagfes das ONGs no Brasil.
Palavras-chave: Ongs; sociedade civil organizada.

268. NEDER, Ricardo Toledo.

Cidadania, modemidade e gestao do trabatho no Brasil.

Revista de Administragao de Empresas — Numero 2, Valume 31.
Séo Paulo — 1991.
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Analisa algumas modalidades ou formas de transigdes nas politicas de gestao no Brasil. Situa um
estudo de caso sobre a organizagao industrial em Sao Paulo, onde esta ocorrendo desde meados
da década passada, uma experiéncia que o autor chama de "abertura democratica". Considera que
a modemidade ndo €, isoladamente, inovagdo organizacional e realizagdo de mudangas
tecnoldgicas, mas deve ser exploradas também as dimensées da gestdo social do trabalho, que
presidem conflitos e novos processos de envolvimento de pessoas. Defende que, sem inovagdes
efetivas nas praticas de gestdo social, redundam em fracasso estratégias de mudangas da base
técnica (associadas ou ndo a inovagdes organizacionais do tipo just in time/kanban, etc).
Palavras-chave: transi¢cdo; modemidade.

269. NEDER, Ricardo Toledo.
Sociedade civil, avango do atraso ?
Cultura Vozes — Nuamero 6, Volume 90.
Editora Vozes

Petrépolis —1996.

Assinala que as interpretacoes referentes a questao da sociedade civil nos anos 70 e 80 no Brasil
analisaram o fim do regime autoritario enquanto transi¢io para a democracia no plano do estado
de direito. Destaca que essas interpretagbes esqueceram de uma segunda transigdo, a da difusao
das identidades democraticas, das formas coletivas de solidariedade, e da assimilagdo de valores
e normas de comportamento democratico na dia-a-dia das pessoas. Conclui que hoje, nos anos
90, falta uma interpretagédo convincente sobre, por que, apesar da democratizagdo, aumentaram
as crises na sociedade brasileira.

Palavras-chave: sociedade civil; democracia.

270. NETO, Antonio Moreira de Carvalho.

Inovagdes tecnolégicas no setor das telecomunicacdes e o impacto sobre o trabalho.
Revista de Administragao — Nimero 2, Volume 31.

Organizado pela Universidade de Sao Paulo

Sio Paulo.

Faz uma andlise da crise do modela fordista e a consegiiente implicagdo na reestruturagio
produtiva e racionaliza¢do organizacional criando novas relagbes de trabalho.Experiéncia de
pesquisa realizada no setor de prestacdo de servigos de telecomunicagdes, com o objetivo de
analisar o impacto das inovagdes sobre o processo de trabalho, nivel de emprego e qualificagao
profissional. Qualifica Qualidade total e Reengenharia como navas técnicas administrativas,
analisa a intervengao do sindicato sob a forma de contratos coletivos que garantem a qualificagao
dos trabalhadores deslocados pela introdugdo de novas tecnologias. O sindicato através da
negociagio assume valores estratégicos na definigio das politicas organizacional e tecnoldgica.
Palavras-chave; reestruturagao produtiva; reengenbaria; novas tecnologias; terceirizacao;
sindicato; contrato coletivo.

271. NETO, Antdnio Moreira de Carvalho.

Participagao nos lucros e resultados: novas perspectivas para as relagdes de trabalho no Brasil
Resumos de Trabalhos — Namero 4.

Editora da ENANPAD

Rio de Janeiro — 1997.

Baseia - se nas negociagdes coletivas entre empresarios e trabalhadores no Brasil sobre a
discussdao de participagdo nos lucros e resultados (PLR), onde pesquisando 31 categorias
profissionais de 15 Estados (07/1995 a 02/1997), onde analisa o quadro brasileiro frente as novas
tendéncias internacionais de introdugdo da remuneragdo varidvel vinculada a lucratividade e as
metas de produtividade e qualidade das empresas. Sdo discutidos efeitos da negociagdo e a
atuacio sindical. Certifica que esta em alta a tomada desta postura estratégica de participagdo nos
fucros o que, com certeza, acarretaria uma mudanga positiva nas relagdes de trabalho na Brasil.
Palavras-chave; participagdo; sindicalismo; trabatho; gestao participativa.
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272. NETO, Antdnio Moreira de Carvalho.

Terceirizagdo dos servigos publicos no Reino Unido e os impactos sobre relagdes de trabatho:
consideragdes sobre a realidade brasileira.

Revista do Servigo Piblico — Ndmero 2, Volume 120.

Editora da ENAP

Brasilia — 1996.

Discute o incremento nas politicas de terceirizagido como decorréncia da crise do sistema fordista
de produgio e do advento dos governos liberais. Aponta a racionalidade técnica e a globalizagio
da economia como fatores essenciais na reestruturacdo produtiva que induz a uma forte
polarizagdo social, podendo trazer desvantagens. Cita as diferentes faces das politicas de
privatizagdo: terceirizagio, desregulamentagdo e privatizagdo de fato. Aponta o impacto desses
fatores sobre o trabalho, os custos e a qualidade dos servigos. Refiete sobre a realidade brasileira
demonstrando a expansdo do setor informal da economia. Cita a limitagdo da pesquisa pela
auséncia de dados confidveis. Trabalha com dados do DIEESE e pesquisa junto a sindicatos.
Palavras-chave: terceirizagio; globalizagao; relagbes de trabalho; sindicato.

273. NETO, Joviano Soares de Carvalho.
Assessoria aos movimentos sociais: crise e alternativas.
Cademos do CEAS — Numero 162.

Editora do Centro de Estudos e A¢ao Social

Salvador — 1996. ,

A partir de uma analise critica de diversos posicionamentos dos.agentes sociais ligados ao CEAS (
Centro de Estudos e A¢ao Social ), manifesta preocupacao, induz a reflexdo e indica propostas
para enfrentar prablemas imediatos, referentes a assessaria de movimentos sociais.
Palavra-chave; movimentos sociais; CEAS.

274. NETOQ, Pedro Scura.

A gestdo publica entre a casa grande e a senzala.
Revista Politica e Administragao — Namero 4, Volume 2.
Editora da FESP

Sao Paulo -1994.

Analisa a crise do Estado e concentra seus argumentos sobre a gestao publica e as condigbes de
govemabilidade do setor. Discute a questao do emprego com recolocagdo do mercado de trabalho
e a preparagao profissional do trabalhador, bem como a integragao do individua na sociedade e no
trabalho. Descreve a situagdo do desemprego de risco, definido por trabalhadores de permanente
desemprego, que causa a perda de suas aptiddes e a motivagdo para continuar procurando
trabalho. Sugere um modelo que restabelece as fungbes de mercado e equaliza a demanda de
oferta através do mecanismo de precos.

Palavras-chave: trabalho; gestao publica.

275. NETO, Pedro Scuro.

Gestao publica: fluxo e refluxo.

Estudos Avangados — Numero 23, Valume 9.
Organizado pela Universidade de Sao Paulo
S3o0 Paulo -1995.

Analisa os problemas da gestdo publica com énfase na nogdo de estrutura. Qbserva a gestdo
publica consolidando-se como algo em movimento que requer observagdo direta e participagao.
Para redefinir o papel do Estado e reestruturd-lo é necessario a intervengdo da sociedade.
Apresenta a tentativa de reformulagdo de acordo com a opgao que o Brasil esta fazendo ao aceitar
a modema sociedade industrial e as tendéncias globais. Cita a. reforma administrativa € o govemo
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por programas para compensar a debilidade da administragdo direta e obter resultados
operacionais.
Palavras-chave: gestao publica; participagao.

276. NEVES, Marcelo.

Entre subintegragio e sobreintegragéo : a cidadania inexistente.
XVII Encontro Anual da ANPQCS

Caxambu.

Procura delimitar semanticamente o sentido de cidadania e a sua evolugdo. Observa que a
conquista € a ampliagdo da cidadania implicam um processo de juridificagdo das relagbes de
poder. Analisa a questdo da autonomia do sistema. juridica como condi¢cdo de sua realizagio.
Apresenta os momentos juridico- politicos pelos quais passa a construgdo de novos direitos da
cidadania, definindo-a como integragao juridica igualitaria na sociedade. Observa que a cidadania
esta ausente nas relagdes de subintegragio das massa e sobreintegragdo dos grupos privilegiados
no sistema constitucional. Trata da questao da dejuridificagao, situando o problema na prdpria falta
de realizacdo da Constituigdo como espaco juridico da cidadania. Examina as dificuldades na
constru¢do da identidade do sistema juridico, resuitando diretamente da falta de autonomia da
respectiva esfera de agdo. Ressalta que na experiéncia juridico-politico brasileira, a ampliagdo dos
direitos fundamentais n3o teve grande relevancia no processo de concretizagdo da cidadania,
fortificando sua fungao simbdlica.

Palavras-chave: cidadania; sistema juridico; subintegragao; sobreintegragao.

277. NICOLAU, Jairo César Marconi.

A representagao politica e a questio da despraparcionalidade no Brasil.
Cadermnos CEBRAP — Nuimero 41.

Rio de Janeiro.

Mostra a representagdo proporcional como sistema eleitoral mais utilizade nas democracias
liberais. Analisa os principais sistemas eleitorais utilizados nos paises democraticos, dando énfase
ao caso brasileiro. Discute a desproporcionalidade da representagao brasileira e as altemnativas
que ocorreram desde fim da ditadura para toma-ia mais representativa.

Palavras-chave: sistema eleitoral; representatividade.

278. NORONHA, José de Carvalho e TRAVASSOS, Claudia Maria.
Participagcdo comunitaria nos programas de saude.

Salude em debate — Numero 12.

Centro Brasileiro de Estudos de Saude.

Editora MURO .

Rio de Janeiro.

Analisa a participag@o passiva e a participagdo ativa nos programas de medicina comunitaria, onde
a saude é tomada mais como uma finalidade do que como um objetivo do processo educativo,
fazendo desses programas meros instrumentos de reiteragdo de uma situagdo de dominagio.
Define trés grandes linhas em tomo das quais se fazem propostas de participagao ativa: a primeira,
que busca no seio da comunidade “tarefeiros da saiide", se reduz em (ltima instancia 4 exploragdo
de mao-de-obra gratuita; a segunda consiste ndo s6 em promover as condigdes de formagéo e
desenvoivimento de agentes sanitarias no seio da comunidade, mas em tentar garantir a
transformagio da comunidade ela propria em um "agente” permanente de saude; a terceira
entende que a participagdo em salde s6 pode se dar quando ocorre o deslocamento da
participagdo setorial para a participagdo nos diversos niveis da vida social.

Palavras-chave: participagdo comunitaria; programas de saude; participagdo passiva; participagio
ativa

279. NOVARO, Marcos.
Debate contemporaneo sobre a representagao politica.
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Novos Estudos — CEBRAP — Numero 42.
Rio de Janeiro —1995.

Trata a crise da representagdo tendo como hase as circunstancias recentes que toraram pouco
aplicaveis os instrumentos e definigdes operativas que até pouco tempo permitiam conciliar na
pratica a representagdo , democracia e governabilidade. Mostra que a discussdo da crise envoive
partidos politicos, organizagdes voluntarias analisando as novas formas de mediagao. Esclarece
queo pessoas e instituigdes fingem concentrar a confianga dos cidadaos no que diz_ respeito a
tomada de decisdes. '
Palavras-chave: teoria politica, representagdo, democracia, partidos politicos, organizagio
voluntaria

280. NUNES, Brasilmar Ferreira.

Notas sobre politicas sociais e seus indicadores.
As politicas sociais no Brasit — Namero 18.
Organizado pelo Servigo Social da Industria
Brasilia.

Observa uma profunda heterogeneidade na estrutura social brasileira, induzindo ao aparecimento
de formas diferenciadas de socializa¢ao e de agdes estatais. Analisa o Estado do bem-estar social
enquanto instancia reprodutora e legitimadora das relagdes entre produgdo e consumo. Mostra que
o paradigma do Estado do bem-estar no Brasil termina por se ligar a agbes de natureza mais
assistencialista, na medida em que o mercado aqui nao é suficiente para garantir acesso a certos
servigos essenciais, abrindo um enorme espacgo para praticas clientelistas. Procura delimitar alguns
indicadores da politica social levada a caho pelo Estade. Examina a consolidagao da proposta neo-
liberal e a presenga da iniciativa privada como agente de politicas sociais.

Palavras-chave: politica social; indicadores de politica social; heterogeneidade.social; cidadania.

281. OLIVEIRA, Dante.

Experiéncias democraticas de participagao popular nas Prefeituras.
Poder local, participagédo popular, construgao da cidadania.
Organizado por Vera Telles Renata e Villas-Boas.

Rio de Janeiro — 1995.

Faz um relato da experiéncia de participagdo popular na prefeitura de Cuiaba, no periodo 1993-
1995. Ressalta que o poder local € o melhor espago para que sejam desenvolvidos meios, canais
e instrumentos que concretizem a participagdo popular na administracdo publica. Descreve a
experiéncia de municipalizagdo da merenda escolar através do projeto * Sopdo da Solidariedade" ,
uma parceria desenvolvida entre Prefeitura, Igreja, Pastoral da Crianga, Associagdes de Bairro e os
Clubes das Maes. Considera que a atuagio conjunta entre estes setores neste projeto promoveu
uma organizagao e participagéo da sociedade, servindo coma instrumento educativo. Destaca que
este projeto também serviu para apoiar 0 pequeno produtor, ja que a prefeitura comprava os
alimentos - como menor custo - direto dos pequenos agricultores da regido. Acentua a_ importancia
da parceria entre prefeitura e iniciativa privada. Neste sentido, mostra que as campanhas para
arrecadagao de impostos foi essencial para que a prefeitura conseguisse recursos para financiar
seus projetos.

Palavras-chave: participagiao popular; acao conjunta.

282. OLIVEIRA, Graziela de.

Democratizagao das relagdes de trabalho na empresa.

Revista de Administragdo de Empresas - Numero 4, Volume 31.
Séo Paulo — 1991.

Analisa o processo de democratizagdo das relagfes de trabalho na empresa. Argumenta que os

programas participativos de iniciativa empresarial, como o CCQ, o da Qualidade de Vida no
Trabalho e outros, parte de uma perspectiva que limita a atuagdo do trabalhador, pelo fato de que
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todos os programas introduzidos pela geréncia negam-nas uma participagdo na tomada de
decisbes na empresa. Observa que a democracia nao se limita a0 aumento do grau de satisfagdo
dos trabalhadores com as condigdes de trabalho ditados pela empresa. Defende que a
democratizagdo na empresa deve ser entendida como um processo de aprendizagem, que permita
ao trabalhador participar do controle e das decis6es na empresa de acordo com a sua capacidade.

Palavras-chave: democratizagao; processo de aprendizagem.

283. OLIVEIRA, Jorge Floréncio.

Projeto de reconstrugio na trajetéria do movimento popular em Sao Jodo de Meriti.
Revista Proposta Experiéncias em Educagio Popular — Nameraq 47.

Editora FASE

Rio de Janeiro — 1990.

Esciarece o processo de formagac da associacdo dos moradores no municipio. Afirma que a
populacao de Sao Joao de Meriti comega a se organizar no final da década de 70, e que a partir
dos grupos de base da Igreja, vao surgir as primeiras associagdes de moradores. Afirma que o
movimento conseguiu autonomia frente ao poder publico e que a capacitagdo de suas liderangas
garantiu a qualificagido de sua intervengdo na lutas por melhores condigcdes de vida na cidade.
Acentua que o movimento buscou a participagdo nas esferas municipal e estadual das politicas
publicas e conseguiu garantir, através de canais de consulta e de discussdo, propostas de seu
interesse, principalmente nos campos de saneamento e educagdo. Analisa a participagdo da
Federagdo da Associagdos dos Moradores nas enchentes de fevereiro e marga de 1988.
Palavras-chave: associagio dos moradores; participacio.

284. OLIVEIRA, José Arimatés de.

Responsabilidade social em pequenas e médias empresas.
Revista de Administragcdo de Empresas — Namero 4, Volume 24.
Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1984.

Faz um estudo do comportamento das empresas no que tange a sua responsabilidade social. O
objetivo do estudo € identificar as opinides do empresariado da pequena e média induastria
alimenticia do Rio Grande do Sul. |dentifica as varias definicdes do termo e acredita que sdo
beneficiaios da responsabilidade social tanto empregados, consumidores, credores e
fornecedores como comunidade e acionistas, sécios ou proprietarios.
Palavras-chave: responsabilidade social; pequena e média industria.

285. OLIVEIRA, Marcos Torres.
Politica de agdo social do Brasil novo.
Cadernos ENAP

Brasilia -1994.

Esboga o quadro social brasileiro durante o governa Collor, relativo as bases da politica nacional
de acdo social nos setores de habitagdo, saneamento, promogado e assisténcia social. Demonstra
os problemas desses setores e o desequilibrio na destinagdo dos recursos. No campo do bem-
estar social estima que a alocagao de recursos nao tem servido para compensar as desigualdades
sociais. Analisa a criagdo do Ministério da Ag¢da Social como compromisso de promover
transformagdes sociais do programa de governo. Considera fracassada a politica social do “Brasil
Novo” pela sua proporgéo reduzida e falta de coordenagao.

Palavras-chave: agao social; politica social.

286. OLIVEIRA, Maria Helena B. de; VASCONCELL OS, Luiz Carlos F.
Politica de satde do trabalhador no Brasil: muitas questdes sem respostas.
Cadernos Sadde Publica.

Rio de Janeiro.



Mostra a Politica Nacional de Saide do Trabalhador, na perspectiva da expressao do descaso que
esta representa frente ao quadro dramatica de morbi-mortalidade deo trabalhador brasileiro. Indica
os principais problemas que a politica apresenta, destacando questées como a subnotificagdo das
doengas profissionais e dos acidentes de trabalhqo; a competéncia das agdes, denunciando a
fragmentacao de responsabilidades a partir da existéncia de diversas instituicdes e 6rgdos com
atribuigdes de intervencao na area; a forma marginal, historicamente estabelecida, como é tratada
a Politica de Saude do Trabalhador no contexto da Politica Nacional de Salde; as dificuldades na
formagdo de recursos humanos, entre outras. Aponta para a necessidade de uma politica que
assegure aos trabalhadores a transformacgéo real do grave quadro de mortes e doencas a que se
encontram submetidos, desencadeando pracessos preventivos de fato, a partir da reestrutura¢do
dos processos produtivos e tendo os trabalhadores como condutores desta politica.
Palavras-chave: politicas de sadde; trabalhador; satde.

287. OROSCO, Omar Guerreiro,
Ingovemabilidade: disfungdo e quebra estrutural.
Revista do Servigo Publico — Nimero 2, Volume 120.
Editora da ENAP

Brasilia -1996.

Discute o desempenho dos govemos a partir das responsabilidades com o bem-estar social e ©
grau de civilidade dos cidadaos, numa perspectiva difusionista. Sugere a ingovemabilidade como
resuitado da sobrecarga de exigéncias sociais, que diminuem a capacidade dos servigos publicos
e da insuficiéncia tributaria. Percebe como conseqiiéncia desse processo o crescimento da
participagido dos cidadaos nos negocios publicos e a perda do consenso dos cidadaos. Propde a
solicitagdo pelas vias do neoliberalismo, acompanhadas de drastica redugdo da atividade do
Governo e das expectativas por servicos da sociedade. Argumenta com a incapacidade
organizativa e operacional do Estado em satisfazer crescentes reivindicagdes provenientes dos
cidadaos e organizagdes politicas. Situa a sociedade no dmbito da modemidade e na sua aptidao
em absorver a mudanga continua e incentivadora do processo de mobilidade social.
Palavras-chave: ingovernabilidade; participagao.

288. OTTMANN, Gotz.

Movimentos sociais urbanos e democracia no Brasil - Uma abordagem cognitiva.
Novos Estudos - Centro Brasileiro de Analise e Planejamento — Numero 41.
Editora Brasileira de Ciéncias

Rio de Janeiro —1995.

Mostra que os intelectuais que surgiram a partir do final da década de 70 , viram com pessimismo
0s movimentos sociais urbanos, porque estes nao aicangaram os resultados esperados. O autor no
entanto mostra que estes intelectuais estio errados, porque os mavimentos sociais urbanos se
apresentam como fendmenos aciclicos, que sao dependentes do contexto. Enfatiza que os
movimentos ocorridos na grande Sao Paulo desde de 1940, colheram resultados positivos ,e deixa
bem claro que este pessimismo académico nado condiz com a realidade.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; democratizagao.

289. PAIM, Jairnilson Silva.

A democratizagio da saide e o0 SUDS: o caso da Bahia.
Saude em debate — Namero 21.

Organizado pelo Nicleo de Estudos em Saude Coletiva.
Centro Brasileiro de Estudos de Satde.

Curitiba.

Defende a expansdo das Agdes Integradas de Saude e a implementagdo do Sistema Unificado e
Descentralizado de Saude como estratégias para 0 processo de Reforma Sanitaria. Analisa seus
avangos e suas limitagdes, ressaltando que a democratizacdo da saide ndo se resume ao
desenvolvimento dessas estratégias. Descreve o processo de organizagdo do SUDS na Bahia,
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destacando a criagdo dos distritos sanitarios com vistas a garantir uma ades3o da popuiagio a
Reforma Sanitaria. Apresenta as repercussdes administrativas, estratégicas e ideoldgicas
sinalizadas pelo SUDS e relacionadas a estrutura de poder do setor saude.

Palavras-chave: reforma sanitaria; democratizagao da Salde; AlS;SUDS; participagio papular.

290. PAIS, José Machado.

Emprego juvenil e mudanga social: velhas teses, novos modos de vida.
Analise Social — Numero 114, Volume 26.

Instituto de Ciéncias Sociais. da Universidade de Lisboa

Lisboa ~1991.

Mostra que, com as transformagbes na estrutura ocupacional e no perfil do emprego, gera
importantes modificagdes nas modalidades de entrada na vida profissional. Levanta muitas dessas
transformagoes dentre os setores primaria, secundario e terciario. Analisa fatores que contribuiram
para a dificuldade dos jovens na ascensao ao mercado como a compressdo do emprego juvenil, a
inflexibilizagdo laboral, periferizagdo dos jovens no mercado, de trabalho e segmentagdo do
mercado de trabalho. Discute duas questdes: "Se todos os jovens sao reaimente afetados pelas
dificuldade de insercao no mercado de trabatho?” e "Se as modalidades de transi¢do dos jovens
aparecem exclusivamente determinadas pelas modalidades de insergdo profissional, pela crise
econdmica e pelas transformagdes de natureza econémica?".

Palavras-chave: mercado de trabalho; trabalho na adolescéncia.

291. PASSALACQUA, Eduardo H. e VILLAR, Alejandro.

La politica social de los municipios argentinos: un panorama global.
Revista de Ciencias Sociales — Nimero 1.

Universidad Nacional de Quilmes

Buenos Aires.

Apresenta um quadro historico da relagao entre govemno local e politica social na Argentina.
Discute e conceitua politica social. Aborda, criticamente, o contexto de revalorizagdo do papel dos
municipios na questao da politica social. Trata a politica social municipal argentina a partir de dois
eixos: tedrico e pratico. No plano tedrico procura destacar a sistematizagao das fungbes do poder
local e as suas competéncias formais designadas pela legislagdo. Na plano pratico observa que as
competéncias legalmente habilitadas nao representam, necessariamente, uma descrigdo
adequada das praticas concretas. Assinala a heterageneidade de condigdes entre os municipios
argentinos. Termmina analisando as possibilidades e os limites da agdo municipal diante deste
quadro de revalorizagao de sua importancia.

Palavras-chave: poder local; politica social; Argentina.

292. PASSOS, lana Maria Campelo.

Uma experiéncia de gestao pablica com participa¢do popular.
Cademos EBAP

Rio de Janeiro —1995.

Descreve a experiéncia de gestdo puablica com participagao popular desenvalvida no Nucleo de
Regularizagao de Loteamentos da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, tendo por referéncia o
periodo entre 1984 e 1991. Aborda a problema dos loteamentos irregulares buscando caracteriza-
los a partir de sua origem e evolugio. Apresenta o Nicleo de Regularizagao como mediador entre
a comunidade e o poder pablico, enfocando sua dindmica e atuagao. Enfatiza o processo decisorio
e o relacionamento entre o poder publico e a comunidade organizada.

Palavras-chave: gestao pulblica; participagdo popular.

293. PASSOS, lana Maria Campello; BIDO, José Agustin Gell; TAKAMATSU, Sueli Leiko e
QUINHOES, Trajano Augustos Tavares.

Uma experiéncia de gestao publica com participagdo popular - o caso do Nucleo de Regularizagao

de Loteamento no municipio do Rio de Janeiro.



Cademos Ebap — Nimero 70.
Organizado por Fernando Guilherme Tenorio
Rio de Janeiro —1994.

Descreve e analisa a experiéncia da gestdo publica com participagdo popular desenvolvida no
Nucleo de Regularizagdo de Loteamentos da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Analisa 0s
aspectos técnicos conceituais da tema. Aponta o problema dos loteamentos irregulares .no
municipio do Rio de Janeiro, destacando as causas, a evolugio, e os aspectos juridico - legais.
Apresenta 0 Nucleo de Regularizagdo de Loteamentos - como instdncia mediadora entre os
interesses da comunidade e do poder publico - a criagdo e a situagao atual.

Palavras-chave: participagdo; democratizagdo; sociedade civil; nicleo de regularizagdo de
loteamento.

294. PAVAN, Rosiver.

A cidadania dos Trabalhadores e a Revisdo Constitucional: discurso e realidade.
Revista Proposta - Experiéncias em Educagdo Popular — Nimero 57.

Editora FASE

Rio DE Janeiro — 1993.

Faz uma analise da Constituicao de 1988. De acordo com a autora, a maioria dos dispositivas que
tratavam da area social nao foram regulamentados por lei; a Constituigdo s6 tem garantido o direito
a propriedade. Através da dicotomia Brasil Real X Brasil Legal, descreve como ocorre a exclusio
na sociedade brasileira. Analisa o papel da CUT no processo de revisdo constitucional.
Palavras-chave: exclusdo; movimento sindical.

295. PAZ, Rosangela Pereira; ACORSI, Marcia e Silva, Flavio Jorge Rodrigues.
S&o Paulo: privilegiar a reproducac da vida.

Revista Proposta: Experiéncias em Educagao Popular — Ndmero 45.

Editora FASE

Rio de Janeiro — 1990.

Apresenta um contexto eleitoral de Sao Paulo, descrevendo , sucintamente, a gestao de Mario
Covas (1983-1986) e Janio Quadros(1986-1988). Define que participagdo € divisdo e exercicio
direto do poder. Enumera cinco condi¢des basicas para que a participagdo, entendida como
decisdo e controle, possa ser concretizada. Analisa a proposta de gestdo da prefeita Luiza
Erundina. Analisa a criagdo das plenarias populares pelo poder publico municipal. Aponta
problemas que ocorreram a partir das tentativas de tomar a participagdo popular uma pratica
constante na gestao de Erundina.

Palavras-chave: assembiéia; participagdo popular; movimento social; conselho popular; plenéria.

296. PECCHIA, José Antonio.
Conflito industrial e resisténcia operaria.
Cademnos do CEAS — Namero 106.
Editora Publigrafi

Salvador -1986.

Trata da pesquisa do autor na COPENE (Companhia Petroquimica do Nardeste) e contém
entrevistas com empregados locais. Destaca os conflitos gerados no interior da empresa a partir
das relagbes sociais de trabalho e a tomada de consciéncia operaria. Analisa fontes de confiito
como o controle da forga de trabalho e a estabilizacdo da empresa. Aborda o processo de
consciéncia operaria desenvolvido nas condigdes de trabalho.

Palavras-chave: COPENE; conflitos; controle; consciéncia operaria.

297. PECCHIA, José Anténio.

processo de trabalho como instrumento de controle.
Cademos do CEAS —Niimero 105.
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Editora Pubiigrafi
Salvador — 1986.

Mostra a realidade do trabathador Petroquimica, descrevendo as formas de controle do Processo
de Trabalho nos meios de producdo e como poder hierarquico, estabelecidos na COPENE
(Companhia de Petréleo Nordeste S.A.). Fomece dados para discussao do conflito entre capital e
trabalho. -
Palavras-chave: controle; COPENE.

298. PELEGRINO, Ana lzabel de Carvalho e GONGCALVES, Reinaldo.
Reestruturacao produtiva, globalizagdo e exclusao social.

Atualidade em debate — Nimero 44

Editora do lbrades

Rio de Janeiro — 1996.

Mastra que a evolugdo do capitalismo é marcada por um processo permanente de reestruturagao
produtiva, caracterizado por novas combinagdes de bens, servigos, fatores de producédo e
tecnologias. Destaca que uma nova divisdo intemacional do trabalho exige um trabalhador mais
qualificado e relagbes de trabalho mais flexiveis, o que tem resultado no crescimento do
desemprego, do trabalho temporario e da economia informal, consequentemente, da exclusdo
social. Analisa a reestruturagio produtiva agrupando as variaveis determinantes em categorias de
aordem sistémica, estrutural, institucional, econdmica e politica. Compara padrdes recentes_de
reestruturagdo verificados na Asia e na América Latina, concluindo que ha opgdes alternativas de
estratégias e politicas de desenvolvimento nacional e insergao intemacional que podem gerar tanto
eficiéncia dinamica na economia, quanto justica na sociedade.

Palavras-chave: reestruturagdo produtiva; divisdo do trabalho; exclusao social.

299. PELIANO, José Carlos Pereira.

Empresarios , trabalhadores e Govermno: as negacia¢des sobre as novas tecnologias no Brasil.
Politica cientifica e tecnologia.

Brasilia — 1987.

Analisa a situagdo das negociagdes trabalhistas no Brasil, face as inovagfes tecnoidgicas, no final
da década de 70 até 1987. Desenvolve uma breve incursdo sobre as negociagoes trabalhistas em
geral, e ja aponta um deslocamento da luta sindical para o interior das fabricas. Observa que este
fato tende a eliminar a intervengdo do Estado nas relagdes operarios-patroes e a estabelecer a
livre negociagdo. Tece aiguns comentarios sobre as negociagdes envolvendo o tema das novas
tecnologias. Pretende apresentar altermnativas e perspectivas diante do movimento sindical para o
tratamento da questao.

Palavras-chave: negociagao; luta coletiva.

300. PELLEGRINI, Marlou Zanella.

Administragao participativa: da teoria a praxis.

Revista Brasileira de Administragdo da Educagdo — Numero 2, Volume 4.
Porto Alegre — 1986.

Realiza um estudo sobre o distanciamento entre a fundamentagao tedrica e a praxis do processo
de participagdo. Mostra as reais origens da administragdo e planejamento participativos,
contrastando-as com a sua pratica. Apresenta como pode se dar uma experiéncia participativa em
uma instituigdo escolar.

Palavras-chave: administragdo; participagdo dos empregados.

301. PELLEGRINI, Marlou Zanella.

Planejamento participativo: um processo politico.

Revista Brasileira de Administracéo e Educagdo — Numero 2, Volume 4.
Porto Alegre — 1986.
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Apresenta o planejamento participativo como um processo politico que congrega grupos com
interesses diferenciados, implicando em um jogo de forgas cujo resultado esta vinculado a deciséo
da maioria € em beneficio dessa maioria. Destaca que o planejamento participativo implica em que
diversos grupos participem da definigado dos objetivos da organizagdo que compdem.
Palavra-chave: planejamento participativo.

302. PERANI, Claudio.

Movimento dos trabalhadores e a CUT.
Cademos do CEAS — Nimero 80.
Editora Publigrafi

Salvador —1980.

Expbe algumas reflexdes, necessariamente limitadas e genéricas, a propdsito da conjuntura em
que se encontra o movimento popular, focalizando porém unicamente o movimento dos
trabalhadores, considerado a partir das iniciativas para construir a Central Unica dos Trabalhadores
CUT. Apresenta o surgimento da CONCLAT e desenvolve o movimento.

Palavras-chave: movimento popular; CUT.

303. PEREIRA, José Sidney.

Politicas publicas setoriais na Brasil: Q caso PAPP - Programa de Apoia aoc Pequenao Pradutor
Rural.

XVII ENANPAD

Curitiba -1994.

Faz a analise do PAPP - Programa de Apoio aa Pequena Produtor Rural que tem como objetivo
principal melhorar as condigdes de vida dos pequenos produtores do Nordeste. Descreve o
processo de reorganizagao da agricultura que se efetiva com a intervengao do Estado e resulta no
desenvolvimento do complexo agro-industrial fortalecendo os contrastes sdcio-econdmicos. Mostra
que o Estado responde aos movimentos ruraiis com uma politica de repressdo e de anrocho
salarial, elaborando num segundo tempo diversas politicas publicas. Aborda as politicas publicas
criadas especificamente para o Nordeste, onde o desenvolvimento regional desigual do Brasil
gerou graves conflitos sociais. Conclui afitmando que o se PAPP constitui numa agao politica
setarizada, favorecendo indiretamente a classe dominante através do enfraquecimenta dos
movimentos sociais no campo.

Palavras-chave: politicas publicas; conflitas sociais; politica setorial.

304. PEREIRA, Luis Carlos Bresser; MARAVALL, José Maria e PRZEWORSKI, Adam.
Reformas econdmicas em democracias recentes: Uma abordagem social-democrata.
Revista DADOS — Nimero 2, Volume 36.

Organizado pelo IUPERJ

Rio de Janeiro —1993.

Resume a analise realizada pelos autores das reformas demacraticas nas novas demacracias da
América Latina, do Sudoeste e Leste Europeu. Defende a tese de que reformas econdmicas
orientadas para o0 mercado e para a disciplina fiscal sdo de fato necessarias, mas devem também
reconhecer a especificidade da grande crise, dar a devida aten¢do aos aspectos sociais e utilizar
as instituicdbes democraticas para obter apoio politico para as reformas. Identifica na abordagem
pragmatica e social-democrata uma altemnativa para o neoliberalismo.

Palavras-chave; social-democracia; trabalho; Classe.

305. PEREIRA, Luiz Carlos Bresser.

A reforma do Estado dos anos 90: Idgica e mecanismos de controle.
Cademo MARE

Brasilia.
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Discute a crise do Estado e as reformas no contexto histérico, a partir da realidade dos anos 90.
Procura atingir quatro problemas principais: delimitacdo da abrangéncia institucional e processos
de redugdo do tamanho do Estado, a demarcagdo do seu papel regulador e os processos de
desregulamentagio, o aumento de sua capacidade de governanga e de sua govemabilidade.
Valoriza o papel do Estado na promogao do desenvolvimento, bem como uma maior justiga social.
Estende o conceito de reforma como pracesso de criagdo e transformacgdo de instituigdes que
implicam na privatizagdo, publicizagéo e terceirizagdo como resultados desse processo. Analisa as
atividades exclusivas do Estado Social na formulagao de politicas na area econémica e social,
transferindo para a educagao, saude, assisténcia e previdéncia social, garantia de renda minima,
seguro-desemprego, defesa do meio-ambiente, prote¢do do patriménio cultural, estimulo as artes.
A crise do Estado exige reexame das relagdes Estado-sociedade e abre novas perspectivas para a
democracia. Nesse sentido as ONGs aparecem como intermediadoras entre Estado e sociedade.
Debate o papel regulador do Estado e o processo de desregulamentacao, limitando suas fungdes
especificas. Apresenta uma discussao para distinguir o espago publico do privado propondo uma
l6gica de mecanismos de controle fundamentais: o Estado, o mercado e a sociedade civil. Dentro
dessa logica se insere a reforma administrativa e politica como solu¢do para o problema da
governanga e da garantia de governabilidade.

Palavras-chave: governabilidade; reforma.

306. PEREIRA, Simone Ambras e PRATES, Claudia.

Gestao popular e orgcamento em Porto Alegre.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Numero 54.
Editora da FASE

Rio de janeiro —1993.

Apresenta alguns aspectos técnicos inovadores e juridicos do orgamento municipal, mostrando que
a partir da Constituicdo de 1988 os municipios tiveram maior retorno de arrecadagao tributéria nos
impostos federais e estaduais. Apresenta as inovagdes constitucionais que beneficiaram os
municipios. Relata a experiéncia de orgamento participativo em Porto Alegre. Apresenta
metodologia. Aponta trés elementos positivos verificados neste processo de participagdo popular
em Porto Alegre: consolidagido de canal permanente entre prefeitura e populagdo (forum de
representantes e plenaria regional); demacratizacio da informagao; regionalizagio e estimulo 2
auto-organizagao popular . A divisdo da cidade em dezesseis micro-regides foi fundamental para a
organizagao de diversos interesses. Propde idéias para que o orgamento possa ter seus limites
ampliados a participacao popular. Ressalta o risco de serem criadas duas categorias de cidadaos:
0s que participam dos mecanismos formais e aqueles que se mantém a margem, longe dos
processos institucionalizados de decisdo. Apresenta um quadro estatistico que demonstra em que
sao destinadas as receitas e quais sd0 os impostos que compdem a receita do municipio.
Palavras-chave: orgamento participativo; poder local; descentralizagdo; democratizagio; plenarias;
inversdo de prioridades; cidadania.

307. PESSANHA, Eliana G. Fonte e MOREL, Regina Lucia de Moraes.

Geragdes operarias: rupturas e continuidades na experiéncia de metalurgicos do Rio de janeiro.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Numero 17.

Editora Relume Dumara

Rio de Janeiro —1991.

Compara o resultado de dois estudos de caso com operarios do Rio de Janeiro: da indastria naval
de Niter6i e do Rio, e os trabalhadores da CSN), articulando reflexdes sobre a historia de cada
categoria com a das empresas e do setor. Ndo se atenta apenas as origens, mas também aos
processos de trabalho. Observa que a distingdo entre geragdes pode basear-se nas formas de
socializagdo e na participagao sindical e politica.

Palavras-chave: estudo de caso da CSN; inddstria naval; processos de trabatho.

308. PIETRO, Maria Sylvia Zanella di.
Participagao popular na administragao publica
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Revista de Direito Administrativo - Volume 19.
Rio de Janeiro — 1993.

Faz a andlise da participagdo popular na Administracdo Pdblica sob a dtica do Direito
Administrativo. Examina a evolugao da Administragao Publica, analisando-a a partir da concepgao
de Estado Liberal de Direito, passando pelo Estado sacial de Direito, até o Estado demacratica de
Direito. Descreve as formas de colaboragao do particular no exercicio das fungdes administrativas
em cada uma dessas concepgdes. Destaca que a participacdo popular € uma caracteristica do
Estado Democratico de Direito, correspondendo ao interesse do individuo em participar da defesa
de interesses publicos.

Palavras-chave: participagdo popular; administragéo piiblica.

309. PINHEIRO, Roseni.

A Dinamica dos Conselhos Municipais de Satde do Estado do Rio de Janeiro: trés estudos de
caso ( Angra dos Reis, Bom Jesus de itabapoana e Resende).

Revista de Administragao Publica — Nimero 5, Volume 30.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1996.

Analisa a recente experiéncia de municipalizagado dos servicos de saide, A partir de pesquisa
realizada em trés municipios do estado do Rio de Janeiro. Procura explicitar as relagbes de poder
entre os diversos atores: politicos, médicos, usuarios , profissionais etc. Discute as formas de
atuagdo dos conselhos e os limites estabelecidos atualmeme para o exercicio das fun¢des de
controle e gestdo deliberadas para o Sistema Unico de Saude.

Palavras-chave: SUS; municipalizagao; controle; gestao.

310. PINHO, José Anténio Gomes ; SANTANA, Mercejane Wanderley e CERQUEIRA,
Sonia Margarida Bandeira.

Gestao Pdblica em busca de cidadania : experiéncias de inovacio em Salvador.

Organizagdes e Sociedade — Numero 8, Volume 4.

Organizado pela Escola de Administragao da UFBA

Salvador.

Analisa o tema da cidadania a partir de suas bases historicas e desenvolve as perspectivas para a
questdo no Brasil. Observa uma maior ativagdo do govemo local no Brasil que passa por uma
sociedade mais atenta, cobradara e participativa, mas também por uma crise profunda no campo
econdmico, abrindo caminho para um novo ideano de gestdao publica onde sdo contemplados
aspectos como a descentralizagdo, a democracia e o resgate da cidadania, tanto por parte de
govemnos democratico-populares como de corte mais conservador. Como uma manifestagcdo dessa
tendéncia, descreve e analisa o Programa Cidade-M3e, voltado para o atendimento de criangas €
adolescentes em situagdo de risco , o programa de Obras em parceria com a comunidade e o
projeto Servigo de Atendimento ao Cidadao, que visa a instalagdo de postos para prestagio de
servigos publicos. Conclui notando que as duas primeiras experiéncias, realizadas por governos
progressistas, buscam a formagao da consciéncia popuiar para a pratica do exercicio da cidadania,
enquanto que o projeto SAC, executado por um governo conservador, se enquadra mais numa
"cidadania passiva”, outorgada pelo Estado.

Palavras-chave: cidadania; participa¢do; democratizagdo; descentralizagdo; parcerias; govemo
local; gestao publica.

311. PINTO, Joao Roberto Lopes.
Participagao como direito.

Jornal da Cidadania — Numero 21.
Organizado pelo IBASE

Rio de Janeiro — 1995.
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Observa que a pressdo e a fiscalizagdo da sociedade sobre o processo orgamentario sdo
elementos fundamentais para a distribuigdo democratica dos recursos puablicos. Ressaita, no
entanto, que a participagdo da sociedade no processo decisorio depende em grande parte da
vontade dos govemantes em promové-la. Mostra experiéncias bem-sucedidas de orgamento
participativo, em que "a participagao é tratada como um direito fundamental para a identificagdo e
realizagdo de outros direitos de cidadania”. \
Palavras-chave: orcamento; participagio; cidadania.

312. POGGIESE, Héctor e FRANCIONI, Maria Del C.

Prospectiva e gestdo conjunta: cenarios de gestao conjunta e navas fronteiras entre o Estadq e a
sociedade.

Revista Politica e Administragda — Namero 4, Volume 2.

Editora da FESP

Sao Paulo — 1994.

Analisa metodologicamente as novas fronteiras entre o Estado € a sociedade. Apresenta os
impactos simultdneos no intenor do Estado, nas politicas de descentralizagdo e programas de
desenvolvimento, na participacdo da cidadania € na consolidacdo do processo democratico.
Discute as condigdbes necessarias para definir a gestdo conjunta e as possibilidades de
transformagao social.

Palavras-chave: participagao; gestdo conjunta

313. POLETTO, Ivo.

Democracia : uma construgao popular.

Cademos do CEAS - Numero 148.

Organizado pelo Centro de Estudos e Agao Social
Salvador —1993.

Sugere que a construgdo de um projeto democratico brasileiro parta dos contetidos
experimentados nas iniciativas da organizagao popular, em sua diversidade regional e tematica
guardando autonomia com relagdo ao Estado.

Palavras-chave: democracia; estado; organizagdo popular; movimento social.

314. PONTE, Adauto.

A empresa e as relagoes de trabalho.

Programas € Resumos do XXI Encontro Anual da ANPOCS
Editora da ANPOCS

Caxambu -1997.

Discute o estagio atual nas relagdes entre empregados e empregadores no Brasil, tendo como
pano de fundo, de um lado, o processo mais geral de globalizacdo econdmica e seus impactos em
nosso pais e, de outro, a atitude empresarial em face dessas mudancgas. Tal processo estaria
conduzindo a uma maior aproximagio entre empresas e sindicatos ou estaria distanciando-0s?
Palavras-chave: relagoes empregado—empregador; globalizagao.

315. PRA, Jussara Reis.

Democracia e Cidadania na América Latina: a Utopia dos Anos 90.

Humanas. Revista do Instituto de Filosofia Ciéncias Humanas da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

Organizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Rio Grande do Sul -1994.

Examina as questdes da cidadania e da demacracia e a importancia dos setores organizados da

sociedade civil no processo de tomada de decisao politica. Toma como referéncia as alteracoes
politicas, culturais e sdcio-econdmicas ocorridas na América Latina. Destaca a concepgéo de
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cidadania e argumenta o grande desafio na sua capacidade de promover uma transformagao
cultural que viabilize a democracia.
Palavras-chave: cidadania; democracia.

316. QUEIROZ, Marcos e VIANA, Ana.

Organizagdo e o gerenciamento dos servicos de saide : uma avaliagdo da experiéncia de
Campinas.

Revista de Administracdo Pablica — Numero 2, Valume 28.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1994.

Faz a analise experiéncia de municipalizagda dos servigos de saude em Campinas. Analisa o
gerenciamento do sistema, mostrando que o processo de implantagdo do SUS no Estado nao foi
acompanhado de politicas especificas visando o desenvolvimento de navas praticas gerenciais e
novos instrumentos de avaliagio e controle de gestdo, o que torna inconsistentes as experiéncias
desenvolvidas. Examina o financiamento das agdes e a questdo da integragdo rede basica-
hospital, demonstrando que a intervengdo da prefeitura para promover uma maior articulagio entre
as diversas partes do sistema de sadde é indispensavel, porém insuficiente, sendo necessariQ um
esforgo equivalente proveniente das esferas estadual e federal.

Palavras-chave: controle do sistema de saude; integragao interinstitucional dos servigos de saude.

317. QUEIROZ, Marcos S.

Desenvolvimento da Municipalizagao dos Servigos de Saide em Campinas
Revista Administragdo Publica — Namero 4, Volume 28.

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1994.

Facaliza a experiéncia nos servigos de saude e sua reforma administrativa em Campinas. Destaca
a importancia desse processo através da participacdo de atores sociais. Considera o contexto
historico da crise econdmica brasileira € a descentralizagao dos servicos de saude para a
organizagdo de um controle democratico. Demonstra as fases de desenvolvimento no processo de
municipalizagao dos servigos e as limitagdes das experiéncias realizadas pela Secretaria Municipal
de Sadde.

Paiavras-chave: participa¢ao; democracia; descentralizagio.

318. RAISER, Ethel Valéria de Oliveira.

Participagao direta do empregado no processo decisario e nivel de produtividade nas organizagoes
Cademos EBAP — Numero 38.

Rio de Janeiro —1988.

Esclarece que o processo de dialogo na atualidade entre operariado e patronato indica navas
mediaghes na relagdo capitalitrabalho. As crises ciclicas do capital norteiam para a abertura e
aliancas com os trabalhadores, fazendo da participagdo nas instancias decisdrias um de seus
instrumentos. Conceituagao da participagao direta sob os aspectos das diversas correntes da
administragcdo. A participagdo indireta € eminentemente individual com vistas & motivagdo no
desenvolvimento de tarefas.

Palavras-chave: processo decisorio; participagao.

319. RAMALHO, José Ricardo.

Controle, conflito e consentimento na teoria do processo de trabalho: um balango do debate.
Boletim Informativo e Bibliografico de Ciéncias Sociais — Nimero 32.

Editora Relume Dumara

Rio de janeiro -1991.

Apresenta os pontos principais do debate que vem se desenvolvendo dentro da discussdo sabre
trabalho e capital monopolista. Procura dar énfase as questdes relativas ao conflto e ao
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consentimento e indicar as conseqiiéncias dessa discussao para a teoria do processo de trabaiho.
Recompde algumas colocagdes tedricas de Braverman e Burawoy.
Palavras-chave: trabalho; capital monopolista.

320. RANDOLPH, Rainer.

Planejamento local, acordos estratégicos e democracia: o caso do Rio de Janeiro.
Resumo dos trabalhos - XX| Encontro Anual da ANPOCS

Minas Gerais.

Analisa o planejamento comunicativo, democratico e participativo cansiderado coma o resultado da
reformulagdo das relagcdes entre sociedade e Estado. Insere-se na questdo da democracia tio
presente nos discursos da sociedade contemporanea. Considera planejamento como a correlagao
de forcas sociais que contraem entre si pactos e aliangas em fun¢do de um ideal. Faz um
contraponto entre a forma de planejamento de Parto Alegre - RS- que estaria mais préximo daquilo
que considera planejamento comunicativo e o plano estratégico da cidade do Rio de Janeiro,
preocupado em sintese com a eficiéncia , eficacia. Considera que os acordos estratégicos
geralmente esbarram na questao da democracia.

Palavras-chave: gestao; participacao; planejamentaq; democracia.

321. REIS, Tereza.

La experiencia de participacion de los trabalhadores en la direccion y gestion de la Companhia de
eletricidad de Bahia - COELBA

Revista Iberoamericana de Autogestion y Accion Comunal — Numero 24.

Organizado pelo Instituto Intercultural para la autogestion y la accion comunal

Ano 1991,

Discute o processc de participacao dos trabalhadores na gestio e diregdo da Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA), através da eleigao direta pelos empregados, do diretor
administrativo. A experiéncia ocorreu entre julho de 1987 e julho de 1989. Faz um breve histérico
sobre a empresa. Relata como se configurou o processo da proposta de participagdo dos
trabalhadores e como foi sendo concebida a idéia de criagdo de um conselho de representantes
dos trabalhadores que atuariam junto ao diretor administrativo. Acentua que o modeio de
participacao ndo se baseava em modelos ja conhecidos, como co-gestdo, autogestao, participagdo
na gestao. Apresenta seis itens que constituiam a proposta para democratizagio da empresa.
Palavras-chave: participagao; democratizagao; autogestao; co-gestao

322. RIBEIRO, Carlos Alberto Corréa.

A responsabilidade social da empresa: uma nova vantagem competmva
Revista de Administragdo de Empresas — Numero 1, Volume 33.

Editora fundagao Getulio Vargas

Sé&o Paulo —1993.

Distingue dois modelos de organizagdo da empresa: 0 modelo do homem da organizagdo que foi
hegeménico na geragdo dos executivos sem rosto, avessos aos riscos e apegados ao poder
burocratico, mas que foi progressivamente, em fungdo da competitividade e mudanga do cenario
econdmico, substituido pela administragdo de vanguarda. A filosofia da administragdo de
vanguarda prioriza a participagdo dos funciondrios tanto nas decisdes quanto nos lucros, 0 que
proporciona as empresas que uma importante consciéncia social contraindo geraimente maior
competitividade. Considera como principal fator de dificuldade de implantacao de responsabilidade
social das empresas no Brasil, a propria cultura do pais.

Palavras-chave: responsabilidade social; participacao; consciéncia social.

323. RIBEIRO, Carlos e SIMON, Walter.

Praticas orgamentarias participativas: um estudo de caso de prefeituras paulistas.
Revista de Administragao Publica - Numero 1, Volume 27.

Editora fundagao Getulio Vargas



Rio de Janeiro — 1993.

Mostra que as praticas orgamentarias municipais diferem em municipios de portes diferentes.
Discute o método utilizado para promover a participagdo dos cidadios nas questées orgamentarias
em Jaboticabal, Santos e Sao Paulo, observando uma variagdo na forma de implementagdo do
método entre esses municipios assim como um processo de adaptagao e ajustamento do mesmo.
Nota que, por ser pratica recente, o or¢gamento participativo ainda nao foi institucionalizado,
requisito essencial para o0 sucesso desse processo. Apresenta uma série de critérios de avaliagao
utilizados em cidades de outros paises, nas quais as praticas participativas constituem uma noma,
e sugere uma metodologia mais estruturada e efetiva de participagédo dos cidaddos na elaboragéo
do orcamento. Expde os procedimentos altemnativos de participagdo popular utilizados. por
administragdes publicas de outros paises.

Palavras-chave: orgamento municipal; participagdo popular; critérios de avaliagdo; formas
aitemativas de participacao.

324. RIBEIRO, Luiz César de Queiroz.

Rio de Janeiro: um exemplo de metropole partida e sem rumo?
Novos Estudos — Nimero 45.

Editora do CEBRAP.

Analisa as mudangas socio-econémicas e espaciais ocorridas na ultima década na cidade do Rio
de Janeiro. Avalia a instauragdo do projeto neoliberal, a globalizagdo das relagbes sécio-politico-
econdmico e culturais e 0 embate que este processo tem sobre a cidade. Acredita que o impacto
com a globalizagdo pode reforgar as tendéncias de dualizagdo e fragmentagdo presentes no
quadro de desindustrializagio regressiva.

Palavras-chave: terceirizagao; globalizagao; participagao social.

325. ROCHA, Elisa Amélia Souto.

A producao do desgaste operario numa empresa petroguimica.
Cademos do CEAS — Namera 147.

Editora Publigrafi

Salvador -1993.

Descreve e analisa o padrao do desgaste do trabalhador na forma de imediata ruptura de sua
integridade fisica ou mental, levando em conta que este fator também € um tormento na luta entre
trabalho e capital. Demonstra fatores que contribuem para tal desgaste. Observa como as
diferentes formas de gestao que colaboraram para que houvesse o desgaste do operario.
Palavras-chave: desgaste do trabalhador.

326. RODRIGUES, Iram Jacome.

Alcances e limites da experiéncia das comissdes de fabrica.
Comissoes de Fabrica - Uma Década do Novo Sindicalismo

Revista Proposta - Experiéncias em Educag¢do Popular — Numero 40.
Editora FASE — 1989.

Analisa a importancia das comissdes de fabrica. Afirma que a organizagao, por local de trabaiho,
possui uma importante dimensao educativa para o trabalhador. Diferencia o papel do sindicato e o
da comissdo de fabrica. Sucintamente, relata a perspectiva histérica da trajetéria do mavimento
operario no Brasil. Apresenta as conquistas das comissdes de fabrica, citando a experiéncia da
Ford de S3o Bernardo. Considera a ambigilidade das comissdes de fabrica: ao mesmo tempo em
que funcionam como centro de poder na producgdo, elas s3o antes de tudo organismos que
privilegiam a negociagio.

Palavras-chave: comissdo de fabrica; negociagao.

327. RODRIGUES, Iran Jacome.
Ressurgimento das comissGes de empresas no Brasil pds 78.
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Revista Proposta. Experiéncias em Educagido Popular - Numero 40.
Editora FASE —1989.

Faz um relato geral sobre a historia da representacao do trabalhador no Brasil desde 1919 até
1968. Posteriormente, analisa 0 nascimento do novo sindicalismo no Brasil a partir de 1978. Define
comissdo de fabrica e analisa sua atuagdo nos anos 80, em Sdo Paulo. Faz um balango das
greves ocorridas em Sao Paulo entre 1982 e 1985.

Palavras-chave; sindicalismo; greve; comissao de fahrica.

328. RODRIGUES, Ledncio Martins.

Reconstruindo as novas relagoes de trabalho.

Programas e Resumos do XX| Encontro Anual da ANPOCS
Editora da ANPOCS

Caxambu - 1997.

Analisa as mudangas ocorridas na década de 80 que ficaram conhecidas como
"dessindicaliza¢do”. Associa estas mudangas com as novas tecnologias, ascensdo de govemos
hostis aos sindicatos, derrota dos partidos de esquerda, fim dos regimes socialistas do Leste
europeu, reestruturaciao das formas de gestao, etc. Busca a apreciagdo mais detalhada de cada
um destes pontos no fendmeno da "dessindicalizagdo".
Palavras-chave: dessindicalizagao; novas tecnologias.

329. RODRIGUES, Maria Joao e LIMA, Marinus Pires de.

Trabalho, emprego e transformagdes sociais: Trajetérias e dilemas das ciéncias sociais em
Portugal.

ANALISE SOCIAL — Nimero 95, Volume 23.

Instituto de Ciéncias Sociais de Lisboa

Lisboa —1987.

Apresenta um balango histérico e critico do desenvolvimento das Ciéncias Sociais em Portugal em
tomo da problematica do trabalho e do emprego. Articula essas disciplinas com a evolugdo do
contexto da maturagdo do capitalismo industrial e da expans@o das classes assalariadas urbanas.
Trata separadamente dos seguintes periodos: séc. XX a 1926, anos 1926 a 49, anos 50, de 1960 a
74, de 1974 a 81 e de 1981 a 85. Analisa os pontos fortes adquiridos, as insuficiéncias e as
principais perspectivas para o futuro nas tematicas do trabalho e do emprego.

Palavras-chave: trabalho; emprego; capitalismo industrial.

330. ROLNICK, Raquel.

Govemar Sao Paulo: primeiro passos na gestao Erundina.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — 45.
Editora FASE

Rio de Janeiro — 1990.

Analisa a gestdo municipal do govemno de Luiza Erundina em S3o Paulo, apontando as
dificuldades em democratizar a gestdo, em virtude de leis que engessam , burocratizam e
centralizam nas maos do Estado as decisGes administrativas. Faz uma analise do Partido dos
Trabalhadores. Analisa 0 Plano Diretor e a Reforma Urbana em Sao Paulo.

Palavras-chave; democratizagao; PT.

331. ROLNIK, Raquel.

Reforma urbana e revisdo constitucional: limites e perspectivas.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Namero 57.

Editora FASE

Rio de Janeiro — 1993.

Considera que a emenda popular de reforma urbana enfrentou dois tipos de resisténcia no
Congresso Nacional: a primeira derivada dos grupos que atuam na area de incorporagao



imobilidria; a outra advém da natureza técnico-corporativa enraizada na administragdo publica
brasileira. A emenda popular da reforma urbana mostrava que a cidade poderia ser praduzida de
outra forma que os modelos propostos pelos técnicos. Defende que o futuro das cidades depende
cada vez mais da capacidade de defesa e auto-organizagdo da cidadania, mas que ndo tém sido
ampliados os espagos de interlocugdo com a sociedade no processo de elaboragio de politicas
publicas. O planejamento urbano tem estado a cargo da tecnocracia.

Palavras-chave: cidadania; planejamento urbano.

332. ROLNICK, Raugel e GRAZIA , de Grazia.

Plano diretor: limites da participagao popular.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagdo Popular — Namero 54.
Editora FASE — 1993.

Defende que os textos constitucionais ndo avangaram na questdo da reforma urbana. Na
elaboragio dos planos que ocorre nos municipios € concedido enonme poder a um segmento - 0S
urbanistas - detentares do saber-fazer do planejamenta urbano. Apresenta a experiéncia do Plano
Diretor de Sao Paulo. Aponta caracteristicas dos setores populares desta cidade. Conclui
afirnando que a participagdo popular na gestdo, principalmente no planejamento urbano, ainda é
muito limitada e que € necessario ampliar as bases desta participagéo.

Palavras-chave: participagdo popular; democratizagio; planejamento; palitica urbana; setores
populares; municipalidade.

333. RONCONI, Reginaldo.

Desfrutar a cidadania plena: uma luta do cotidiano.

Revista Proposta - Experiéncias em Educagao Popular — Numero 47.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1990.

Analisa a situagdo da questao habitacional na cidade de S3a Paulo, mostrando dados que reveiam
um quadro de péssima condicdo de moradia. Acentua que o movimento mais organizado no
municipio é aquele envolvido na questdo habitacional, enfatizando que a bandeira do movimento
assenta-se na autogestdo dos projetos habitacionais. Lista algumas experiéncias estimuladas em
alguns bairros de S3o Paulo pelo mavimento, os quais foram realizados em esquema de mutiroes.
Analisa 0 FUNAPS, Programa de financiamento comunitario para compra de material de
construgao para associagbes voltadas para questdes habitacionais, atuando na faixa de zero até
quatro salarios minimos.

Palavras-chave: autogestao; politica habitacional.

334. ROSSI, Maria de Fatima Pereira.
Gestao sindical: uma dificil equacao.
Resumo dos Trabalhos da ENANPAD 97
Rio de Janeiro.

Destaca o enfraguecimento da Novo Sindicalismo enquanto mavimento. Este voltou-se para outras
necessidades como a maior preparagao do dirigente para atuar no ambito das negociagdes com 0s
empresarios bem como no ambito da organizagdo sindical, como gestor. Assim, a estrutura
organizativa do sindicato, tornou-se um espacgo privilegiado para andlise de questdes enfrentadas
pelo sindicalismo e pelos seus dirigentes. Propde analise do sindicato como uma organizagdo em
busca de uma eficiéncia quanto a consecugao dos seus objetivos. Apresenta os principais topicos
abordados em estudo realizado junta a quatro grandes sindicatos de Belo Horizonte.
Palavras-chave: novo sindicalismo; sindicatos de Belo Horizonte.

335. ROSSQ, Sadi Dal.

A inspegao do trabalho.

Revista de Administra¢do Pablica — Namero 2, Volume 30.
Editora da Fundagdo Getulio Vargas
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Rio de Janeiro —1996.

Faz uma analise conceitual da inspecao do trabalho. Distingdo entre a inspegdo estatal e inspegao
social do trabalho. Estudo da evolugéo historica da inspegéo do trabalho. Avalia a pratica brasileira
de inspecdo do trabalho e o futuro da inspe¢do do trabalho em consonancia com a praposta da
participagdo social no controle das condi¢des de trabalho.

Palavras-chave: controle social; trabalho.

336. S/REF.

Depois das chuvas: o projeto de reconstrugio de casas populares em S3o Jodo de Meriti.
Revista Proposta. Experiéncias em Educacao Popular — Namero 47.

Editora FASE

Rio de Janeiro — 1990.

Descreve a experiéncia do movimento popular no Projeto de Reconstru¢do de casas populares em
S3o0 Joao de Meriti, apés as fortes chuvas de fevereiro e margo de 1988. O projeto surgiu por
iniciativa do movimento popular, ja que o poder ptblico ndo se mobilizou para atender as familias
desabrigadas. Mostra a dificuldade em selecionar as familias que deveriam ser atendidas, assim
como em mobilizar os moradores para os mutirdes. Aponta tensbes e contradigdes do mutirao:
significa um processo educativo porque traz como referencial a solidariedade, a organizag3o e a
transformacgao da realidade vivida coletiva. Mas acentua que traz tensdes geradas pelas disputas
pessoais e pela desconfianga. Ressalta que a qualificagdo técnica da equipe através aliada de
engenheiros, advogados, assistentes sociais aliada & experiéncia de atuagdo do movimento,
ajudou a fazer a relagdo necessaria entre o saber técnico e o saber popular, fundamental para o
avango do projeto.

Palavras-chave: movimento popular; esfera piblica.

337. SIREF.

Férum capital / trabalho.

Instituto de Estudos Avangados — Namero 14, Volume 6.
Editora da USP

Sao Paulo -1992.

Refere-se 3 primeira etapa do Forum realizado em 1991 sediado na USP com o participagao de
representantes do Capital (FIESP e outros), do trabalho (CUT, CGT e outros) e da Universidade.
Relata alguns pontos das linhas de debate: "Reforma do Estado, Reforma Fiscal e Revisda_da
Constituicdo”, "Politicas de Renda e de Modemizagao das relagdes Capital - Trabalho”, "Politicas
Agricola, Industrial e do Comércio" e "Politica de Educagio Ciéncia e Tecnologia”. Apresenta os
documentos "Carta Educagio” e "Carta Ciéncia e Tecnologia" como resultado dessa primeira parte
do Férum.

Palavras-chave: capital; trabalho; paliticas; reformas.

338. S/REF.

Relagao Sociedade-Estado no contexto brasileiro.
Cademos EBAP — Numero 83.

Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro.

Discute a “Relagdo Sociedade-Estado no contexto brasileiro” o frum foi realizado pelo Programa
de Estudos em Gestao Social (PEGS) da Escola Brasileira de Administragdo Publica (EBAP) em
parceria com o CEDAC. Apresenta os objetivos do PEGS de transferéncia de tecnologia
administrativa e a implementacao de estudos em gestdo social. Discute diversas questbes, tais
como: a representagao politica; os processos de .decisdo; os espagos publicos e privados;
transformagdes advindas da informatizagao; cidadania; esfera publica de agao; e limites da agéo
do Estado.

Palavras-chave: transferéncia de tecnologia; Programa de Estudo em Gestao Social.
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339. S/REF.

Rumo a construgado da central de movimentos populares.

Por uma central dos movimentos populares.

Revista de Cultura Vozes

Coordenacgio Nacional da Pro-Central de Movimentos Populares
Rio de Janeiro -1991.

Analisa o carater atomistico dos movimentos populares e a necessidade de assegurar suas
condigOes de subsisténcia. Considera a proposta da construgdo de uma Central para servir de pélo
de intercdmbio dos diversas movimentos. Define as papéis da Central e os caminhos para q seu
processo de construgao.

Palavras-chave: movimentos populares; participagao.

340. S/REF.

Tratado sobre a questao urbana.

Revista Proposta. Experiéncias em Educacio Popular — Nimero 54.
Editora FASE -1892.

Ressalta a necessidade da reforma urbana basear-se na participagdo dos cidadaos no processo
de decisdo das politicas a nivel local, nacional e internacional. Define: direito a cidadania; gestao
democratica da cidade; fungio social da cidade e da propriedade. Lista dezoito propastas para que
os cidadaos participem da administragao publica.

Palavras-chave: participagdo popular; reforma urbana; democracia.

341. SAFFIOTI, Heleieth I. B. e FERRANTE, Vera L. S. B.
Formas de participagdo da mulher em movimentos sociais
Revista Politica e Administragdo — Nimero 2, Volume 1.
Editora FESP

Sao Paulo ~1985.

Pretende mostrar a participagido da mulher em movimentos sociais na defesa de uma ampliagéa do
acesso ao espaco politico e aos beneficios do desenvolvimento econdmico. Emergem formas de
mobilizagio fora do espago institucionalizado dos partidos politicos e sindicatos, na busca de uma
cidadania mais plena. Analisa os movimentos sociais como expressdes de luta com objetivo de
promover mudangas, observando a trajetéria das mulheres enquanto agente desses mavimentos,
na sua trajetoria do espago “privado” ao espago “publico”. Destaca os movimentos sociais
nucleados na reprodugdo e na produgdo, além das principais manifestagdes do movimento
feminista.

Palavras-chave: movimento social; participagao.

342. SALAZAR, Germano T.e SOARES, Cecilia C.
Cultura organizacional e cooperativismo central de laticinios.
ENANPAD

Administragdo rural e agro-industrial.

Focaliza a cultura organizacional , analisando desde sua formagdo, desenvolvimenta e
manutencio; os detentores do poder e as tomadas de decisdes; onde a influéncia dos fundadores
ainda é forte.

Palavras-chave: participagdo; cooperativa.

343. SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce.

Arranjos institucionais para o desenvolvimento sustentavel local
Revista de Administragdo Municipal — Numero 219.

Rio de Janeiro —1996.
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Faz a analise da relag@o entre arranjos institucionais na diregdo do desenvolvimento sustentavel.
Enfoca a importancia do espago locai no contexto dos arranjos institucionais para o
desenvolvimento sustentavel, apresentando idéias de tedricos que discutem a tematica. Aponta
alternativas sobre processos participativos Discute movimentos sociais como elementos
fortalecedores da sociedade civil.

Palavras-chave: processos participativos desenvolvimento sustentavel.

344. SANCHES, Elizabeth.
Comprometimento organizacional: um estudo de caso.
ENANPAD

Usa como material para sua pesquisa um grupo de supervisores e dois grupos.de trabalhadores
para analisar de maneira concreta o grau de comprometimento dentro da empresa e as
caracteristicas organizacionais e do trabalho, ou ambas.

Palavras-chaves: trabalho; participa¢do; coordenagao.

345. SANTANA, Mercejane Wanderley.

Poder local e desenvolvimento em contexto conservador: 0 caso de Senhor do Bonfim-Bahia.
Organizagdes e Sociedade — Volume 4.

Universidade Federal da Bahia.

Bahia —1996.

Analisa a dicotomia entre administragdo pablica moderna e tradicional, tendo como referéncia o
municipio de Senhor do Bonfim - Bahia, privilegiando a atuagdo de diversos atores do poder
econdmico, social e politico local. Conceitua "poder local" e organiza algumas idéias em busca de
um paradigma. Apresenta duas vertentes: a primeira posigdo € caracterizada por paises que
apresentam formas econémicas desarticuladas; na segunda posi¢do, aponta a existéncia de atores
capazes de lutarem pelos interesses locais. O desenvolvimento local é tema de debate,
observando a redemocratizagao vivenciada pelo Brasil a partir dos anos 80. Conclui observando
que os gestores locais de Senhor do Bonfim ainda desconsideram a participagao de atores sociais
na promogao do desenvolvimento.

Palavras-chave: poder local; democratizacao.

346. SANTOS, Erisvaldo Pereira dos.

Movimento negro e estado no Brasil: a heteronomia dos velhos pilares.
Cademos do CEAS — Numero 170.

Centro de Estudos e Agio Social

Salvador -1997.

Define movimento social negro e Estado. Analisa o movimento social negro brasileiro
contemporaneo. Assinaia que a qualidade da organizagio e da militancia doa movimento nas duas
ultimas décadas, o avango e as conquistas do processo de democratizagdo e a construgdo de
novas categorias de analise socio-politicas colocam a questao racial diante de um grande desafio:
trata-se da relagdo entre movimento negro e o Estado, cuja marca histérica tem sido a assimetria
da relag3o.

Palavras-chave: movimento social; movimenta negro; Estado.

347. SANTOS, Joel Rufino.

Movimento negro € a crise brasileira.

Revista Politica e Administragdo — Numero 2, Volume 1.

Editora da FESP

S&0 Paulo —1985.

Analisa 0 movimento negro brasileiro em seu cantexta histdrico, no conjunta das diversas

circunstincias. Debate sobre a importdncia do movimento negro destacando a tendéncia de
encarar a questdo ético-racial em separado da estrutura de classes e das relagbes de poder

99



politico. Descreve os dilemas desse movimento no aspecto da crise brasileira, no conjunto de
agdes organizadas na luta pela sobrevivéncia, utilizando-se de instrumentos politicos
Palavras-chave: movimento social; participagao.

348. SANTQS, Nelson Rodrigues.

Prestacao de contas na gestao da saide em Campinas.

Saude em debate — Namero 21.

Centro Brasileiro de Estudos de Satde. Nucleo de Estudos em saude Coletiva - NESCO.
Curitiba.

A partir da experiéncia da Secretaria de Saude da Prefeitura Municipal de Campinas. Apresenta
uma proposta de como uma gestio democratica deve prestar contas a populagdo dos trabalhos
desenvolvidos na area de saide pelo municipio, com vistas a garantir que a populagdo seja a
grande beneficiada com os gastos publicos de saude.

Palavras-chave: prestagdo de contas; informagio; gestao da saude.

349. SANTOS, Orlando A Junior.

A Experiéncia da ABM na luta por uma gestao democratica de cidadania.
Revista Proposta. Experiéncias em Educagio Popular —Nimero 47.
Editora FASE

Rio de Janeiro — 1990.

Analisa a atuagido da Federagdo ABM frente ao poder publico. Acentua que a Federagdo tem
buscado capacitagdo a fim de aprimorar seu potencial de negociagdo junto ao setor publico,
através de instrumentalizacdo das liderangas através de alguns contelidos técnicos que
possibilitem a participagdo popular no processo de gestdo. Acentua as conquistas que. o
movimento popular obteve tanto no saneamento basico, quanto na area da saide. Apresenta
dados relacionados a renda, condi¢des de moradia, condi¢cdes de trabalho dos moradores do
municipio. Apresenta metodologia e estratégia de agdo da Federagdo para atender as familias
desabrigadas pelas enchentes de 1988.

Palavras-chave: participagdo; movimento popular.

350. SANTOS, Theotonio dos.

A crise e os movimentos sociais na Brasil.

Revista Politica e Administragdo — Numero 2, Volume 1.
Editora FESP

Sao Paulo —-1985.

Descreve 0s movimentos sociais em seu contexto historico para analisar a relagao entre a crise e
0s movimentos sociais no Brasil. Coloca a relagdo do desenvolvimento capitalista entre classes e
movimento social, identificando a relevancia particular dessa tendéncia de avaliar os movimentos
sociais a luz do capitalismo. Destaca, no caso do Brasil, os processos de redemocratizagao e a
formagdo dos movimentos sociais associados a farmagdo da cidadania e constituigdo da
democracia. Situa 0s grandes movimentos sociais num quadro de crise, considerando-a
desmobilizadora dos movimentos organizados.

Palavras-chave: movimento social; redemocratizagao

351. SCHIOCHET, Valmor.

Sociedade civil e democracia.

Cadernos do CEAS — Numero 151.

Centro de Estudos e Agao Social

Salvador -1994.

Constata o ressurgimento da sociedade civil, em contraposicdo ao mercado e ao Estado como
vetores civilizatorios. Aponta a insuficiéncia das formulagdes tedricas socialistas e liberais. Procura
reconstruir uma concepg¢do de sociedade civil enquanto esfera publica e enquanto conjunto de
relagdes sociais mediadas pela solidariedade.
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Palavras-chave: sociedade civil; mercado; Estado.

352. SEDUP/GRS

Os assalariados da cana-de-agucar no brejo paraibano.
Cadernos do CEAS — Numero 105.

Editora Publigrafi

Salvador -1986.

Analisa as relagdes de trabatho no ‘Brejo’ paraibano que, a partir do PRO-ALCOOL (1974), safre
uma fase de reformulagdes. Constrdi o perfil dos trabalhadores, classificando-os como: moradores
das terras do engenho, moradores de ponta de rua dos municipios produtores, moradores de ponta
de rua de municipios vizinhos € moradores da zona rural. Descreve cada um destes tipos € como
se da o processo de construgdo deles, como uma classe. Procura tragos que 0s relacione com um
modeio de classe proletaria e mostra suas caracteristicas. Oferece dados relativos as condigbes de
trabalho e a renda.

Palavras-chave: trabalhadores da cana-de-agucar; formagao de clase.

353. SEGATO, Rita Laura.

Cidadania: por qué nado? Estado e sociedade no Brasil a luz de um discurso religioso . afro-
brasileiro.

Revista DADQS - Nimero 3, Volume 38.

Organizado pelo IUPERJ

Rio de Janeiro —1995.

Discute cidadania, relagcdo estado-sociedade, movimento negro, a partir da analise do discurso
mitico do culto Xangd da cidade de Recife. Mostra que existe, entre os membros dos cultos afro-
brasileiros em geral, uma postura critica ¢ de desconfianga em face das instituigdes do Estado
nacional brasileiro e um retraimento deliberado em relagdo a lei que as sustentam. Examina as
possiveis razées pelas quais esse olhar critico resiste a se converter em um olhar politico.
Palavras-chave: cidadania; movimento negro.

354. SERENO, Marcelo Borges.

A atualidade da luta pela jomada de 40 horas no Brasil.
Revista Mercado e Trabalho: Conjuntura e Andlise- IPEA
Rio de Janeiro —1996.

Ressalta que, desde o inicio do século XIX, o fim do trabalho infantil, do trabalho notumo, e a
reducdo da jomada primeiro para 10 horas, depois para 8 horas, fazem parte das reivindicagdes
sindicais. Mostra que a partir da conquista das 35 horas pelo sindicato alemdo IG Metall, na
década de 80, a estratégia sindical para geragdo de novos empregos voltou a enfocar esta
questdo. Comenta que no Brasil a luta pela redugac de jomada tem estado na pauta.de
negociagao coletiva dos metallrgicos, quimicos e bancarios, que brigavam pelo tumo de 6 horas
diarias. Revela que, apesar do esforgo, quase 40 % dos ocupados tém jornada superior a 44 horas
semanais, € que no periodo de 91/95, a produtividade cresceu 42% como conseqiiéncia de
demissdes em massa, larga utilizagao de horas-extras e a introdugio da automagao tecnoldgica.
Coloca que a apresentagao do contrato de trabalho temporario pelo Governo, ndo combate o
desemprego e apenas precariza e subemprega a mao de obra, pois 0 que deve ser feito é a
adogao de jornada maxima de 40 horas. Afirma que sem uma redugéo generalizada da jomada de
trabalho, sem uma mudanga nas prioridades do Governo com relagdo a politica agricqla e
industrial - negociadas com a sociedade - ndo atingiremos uma solugao duradoura.
Palavras-chave: jomada de trabalho; contrato de trabalho temporario.

355. SHAIKEN, Harley.

Tecnologia e organizagao do trabalho na industria automabilistica mundial: um estudo de caso de
fabricagao avangada no México e nos Estados Unidos.

Gestdo da empresa — Automagéo e Competitividade
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Organizador pelo Instituto de Pesquisa Econdmicas Avangadas.

Investiga através de um estudo de caso da produgdo de motores na indistria automobilistica (uma
americana e outra mexicana) em que se comprovou que apesar da alta tecnologia ainda é
necessario uma mao-de-obra especializada , que apresente um canhecimento que so se toma
possivel através de longa experiéncia. Acompanhou a técnica gerencial especializada em diversas
partes do mundo combinada ao treinamento da forca de trabalho como um fator primordial para a
otimizagdo destas empresas.

Palavras-chave: trabalho; flexibilizagao; sindicato; pracesso decisdrio; re-treinamento

356. SIGAUD, Lygia.

A politica "social" da setor elétrico.
Sociedade e Estado — Numero 1, Volume 4.
Organizado pela Universidade de Brasilia
Brasilia —1989.

Analisa dimens6es da politica de geragido de energia, na que se refere, especificamente, as suas
implicagdes sociais e na indicagao de alguns dos seus impasses. Destaca que esta politica tem a
particularidade de gerar ndo s6 hidreletricidade, mas também efeitos sociais, perversos, que
parecem remeter a principios e procedimentos comuns a todas as empresas do setor elétrico.
Enfatiza o carater autoritario do processo de tomada de decisda na setor elétrico estatal brasileiro.
Indica como necessario uma mudanga na relagdo estado-sociedade no setor.

Palavras-chave: Eletrobras; processo decisario; politica social.

357. SILVA, Carlos Eduardo de Souza e.

Contratos de gestdo nas empresas estatais: estrutura, problemas e acompanhamento.
Revista de Administragdo Publica — Numero 4, Volume 29.

Editora da Fundag¢do Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1995.

Busca fornecer fundamentos para adaptacdo e implementagdo da flexibilizagdo da gestao estatal
no Brasil, através de experiéncias internacionais de contratos de gestao, sobretudo na Franga.
Palavras-chave: contrato de gestao; flexibilizagao

358. SILVA, Flavo Jorge Rodrigues da; PEREIRA, Marcia Acorsi; PONTUAL, Pedro.
Participagio popular na administragao publica.

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Nimero 54.

Editora FASE -1993.

Fala sobre a possibiiidade de serem criadas diferentes formas institucionais de transformar as
relagdes com a populagao, no estabelecimento de parcerias entre Estado e os diversos segmentos
da sociedade. Esses canais podem ser permanentes ou eventuais, setoriais ou globais,
regulamentados ou normatizados, consultivos e deliberativos. Afirma que a participagdo popular é
capaz de construir uma nova cultura politica que se oponha a cuitura autoritaria e exciudente.
Acentua a importéncia da educagao popular para o resgate da cidadania. Defende que a refoma
do Estado deva ser feita de modo a garantir a hegemonia da sociedade em tomo das politicas
publicas. Para isto, aponta a necessidade de algumas iniciativas: transparéncia das agdes de
governo, politica de inversao de prioridades e abertura de canais de participagdo. Ressalta que as
politicas e praticas que visem a participagdo popular ndo devem estar voltadas apenas para a
populagio organizada, mas deve direcionar-se para a populagfo ainda nao organizada, ja que esta
€ majoritaria. Analisa os movimentos sociais. Relata os programas de habitagdo desenvolvidos na
gestao da prefeita Luiza Erundina, enfatizando a criagdo dos Foros Regionais e os conselhos de
habitagdo popular. Conclui afirmando que a participagdo popular na cidade de Sio Paulo ainda se
constitui em agdes isoladas, que ainda ndo se configura como algo essencial impregnado nos atos
administrativos. Além disso, ressalta a resisténcia da propria populagdo - reflexo de anos de
opressao - em incorporar praticas participativas coma elemento do seu cotidiano.
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Palavras-chave: cultura politica; cidadania; palitica habitacional.

359. SILVA, Josué Pereira da.

A crise da sociedade do trabalho em debate.

Revista de Cultura e Politica Lua Nova — Nimero 35.
Editora do CEDEC

S30 Paulo —1995.

Justifica o termo “crise”, pois numa chamada sociedade de trabalho, onde cada vez mais o homem
€ substituido por maquinas para executar o trabalho ou funciona simplesmente como vigia, o
trabalho deveria ser oferecido a, pelo menos, quem se interessasse; as sociedades de capitalismo
tardio j& ndo tém como, ou ndo necessitam mais, oferecer trabalho para todos que desejam
trabalhar. Isso vai de encontro ao fato de que, nessas sociedades, o trabalho assalariado nao
deixou de ser a forma privilegiada de acesso a cidadania social e a atividade para a qual estado
voltados alguns dos valores e objetivos centrais da vida individual. Analisa contribuigbes de
diversos autores.

Palavras-chave: trabalho.

360. SILVA, Luis Antonio Souza e.

Estratégias sindicais e relagoes de trabaiho.

Programas e Resumos do XXI Encontro Anual da ANPOCS
Editora da ANPOCS

Caxambu - 1997.

Apresenta e discute a quadro das principais estratégicas sindicais diante das novas configuragcoes
do trabalho e das tendéncias das relagdes industriais no Brasil: trabalho em grupo, just-in-time,
qualidade total, etc.

Palavras-chave: estratégias sindicais.

361. SILVA, Maria Lais Pereira.

Notas sobre o planejamento participativo: alguns problemas segundo técnicos do setar.publico.
Revista de Administragdo Municipal — Numero 219.

Rio de Janeiro —1996.

Faz a apresentacao de metodologias para o processo de planejamento participativo, que facilitam
a interacdo entre técnicos envolvidos em projetos relacionados aos setores publicos de
planejamento e gestdo com atores representativos dos movimentos sociais. . O estuda é baseado
na formulagdo de uma proposta metodoiogica em " escala de bairro " , que previa a participagao
popular , desenvolvida peio IBAM para a Secretaria Municipal de Urbanismo da cidade do Rio de
Janeiro. Discute as principais dificuldades que surgem num processo de participagdo: questoes
ligadas a representatividade das organizagdes comunitarias ; linguagem técnica e o eixo da
participacdo, questionando se esta deve ser apenas termritorial (restrita as organizagoes de bairros)
ou se deve contar com a participagdo setorial (associagdes comerciais e empresariais em geral,
sindicatos, clubes de servico).

Palavras-chave: planejamento participativo; co-gestdo; organizagdes comunitarias.

362. SILVA, Ronaldo André e ALMEIDA, Myrian C.
Terceirizagao e quarteirizagdo: indicativos estratégicos para implementacao.
ENANPAD

Analisa as repercussdes da glabalizagdo, na reestruturagido produtiva influenciando mudangas
tecnoidgicas e estruturais na organizagdo. Detecta uma preocupagdo em aumento de capital em
detrimento do Trabalho. Surgem a Terceirizagdo e Quarteirizagdo como solugbes para ©
enxugamento corporativo. Juntamente com essas parcerias cooperativas acompanha a
subcontratagao.

Palavras-chave: trabalho; cooperativas; reestruturag¢ao trabalho; cooperativas; reestrutura¢ao.



363. SILVA, Salete.

Descentralizagao e cidadania: desafio do poder local.
Revista da Administragao Pablica -

Editora da Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro.

Descreve o processo de descentralizagdo da prefeitura de Salvador, em 1986.Compara o
movimento popular espanhol durante a ditadura Franco com a histéria do movimento popular do
Brasil,que durante a ditadura militar se expressou. através das associagies de moradores. que
combatiam o regime. Analisa a participagdo . Propondo novas formas de atuagdo do cidaddo
dentro do processo de discussdo, que vdo além da criagdo de consethos. Afirna que a
descentralizagdo pemmite interagdo entre governo e sociedade. Destaca que o programa de
descentralizacdo do govemo para ser eficaz deve ter um s6 grande eixo direcionado a grande
massa de excluidos e estar centrado no cidadao.

Palavras-chave: descentralizagdo; participagdo; cidadania.

364. SIQUEIRA, Moema de Miranda.

Cultura e Organizagdes Publicas.

Revista do Servigo Publico — Numero 2, Volume 120.
Editora ENAP

Brasilia —1996.

Analisa a cultura como conjunto de valores saciais, estendendo-se a cultura intema das
organizagdes, essencial para viabilizar as estratégias e os processos de mudanga. Aborda o tema
sobre varios enfoques. Na abordagem comportamental: sistémico (organizacdo do
comportamento); clima organizacional (grau de satisfagdo); estudos de QVT (Qualidade de vida no
trabalho); comprometimento organizacional (identificacao do individuo). Na abordagem psicologica:
cognitivo (aprendizagem individual); psicanalitico (identidade individual e coletiva); antropoldgica
(integracdo de material tecnolégico, sociolégico e ideolégico). Propde referentes que orientem esse
espago. Na abordagem interdisciplinar: ampliar a capacidade de analise e compreensdo do
fendmeno. Justifica o interesse por esse estudo, pelo fato dessas organizagdes serem financiadas
pelos contribuintes.

Palavras-chave: organizagdes publicas; participacao.

365. SMITH, William C.

Reestruturagao neoliberal e cenarios da consolidacdo demacratica na América latina.
Instituto Universitario do Pesquisas do Rio de Janeiro.

Revista DADOS -~ Niamero 2, Volume 36.

Organizador pelo IUPERJ

Rio de Janeira —1993.

Oferece uma visdo macroecondémica do assunto. Sugere que as reformas estruturais
implementadas pelos governos civis latino-americanos pds-transi¢gao aceleraram a implantacao de
um modelo de acumulagao excludente. Considera que as reformas de liberalizagdo do mercado
provavelmente impegam o nascimento de um abrangente compromisso democratico de classe,
fundado na ampla coordenagdo das elites estatais com os empresarios e os trabathadares
sindicalizados. Sustenta que as transformacgbes forjadas pelas reformas neoliberais ndo sao
incompativeis com a sobrevivéncia e talvez mesma com a consolidagdo de uma ordem politica
democrética; porém, a questao € que tipo de sistema democratico podera ser criado.
Palavras-chave: neolibaralismo; demacracia; cidadania.

366. SOARES, Darli; SOUZA, Francisco Eugenio de; OLIVEIRA, Francisco Carios
Mouzinho de; CAMPOS, Joao J.

As eleigbes em Londrina: uma proposta democratica e popular.

Saude em debate — Numero 21.
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Centro Brasileiro de Estudos de Saude.
Organizado pelo Nuclec de Estudos em Sadde Coletiva.
Curitiba.

Apresenta a proposta de uma nova politica municipal de saude, democratica e popular. Faz_um
breve histérico da organizagdo dos servigos de saide em Londrina. Visando tragar um diagnostico
de Salde, analisa as caracteristicas da papulagio londrinense, o seu nivel de salde e o Sistema
Prestador de Servigcos de Salde existente no municipio. Descreve as principais diretrizes,
fundamentadas na VIl Conferéncia Nacional de Salde e centradas na ampliagia e
aperfeicoamento da rede de saude instalada; no desenvolvimento de recursos humanos; no
aprimoramento da qualidade do. atendimento e na democratizagio do sistema municipal de sadde.
Indica algumas metas prioritarias a serem viabilizadas, insistindo na necessidade do surgimento de
propostas nos demais setores.

Palavras-chave: servigos de salde; democratizagio; participagao popular.

367. SOARES, Maria Regina e CHEIBUB, Zaira Borges.

Instituicdes e valores: as dimensGes da democracia na visao da elite brasileira.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais — Niimero 31, Volume 11.

Editora ANPOCS

S30-Pulo - 1996.

Examina a percepgdo de setores estratégicos de elite brasileira sobre o processo de transigao
democratica. Procura avaliar o grau de consolidagdo em que este processo se encontra e,
também, a valorizagao e/ou legitimidade que os membros dos diferentes setores da elite atribuem
as instituigbes politicas representativas.

Palavras-chave: democracia; transigido democratica; elites.

368. SOARES, Rosa Maria Sales de Melo.
Gestao da empresa, padroes tecnolégicas e trabalho.
Gestao da empresa — Automagao e Competitividade.
Brasilia.

Introduz os trabathas com uma convocacdo aa estudo das consequéncias da automagio
microeletrénica nos sistemas produtivos das fabricas e nos servicos de escritério, provocando
alteragdes profundas nas formas de gestdo da produgdo e da forga de trabalho e
consequentemente afetando a rentabilidade dos investimentos.

Palavras-chave: trabalho; sindicato; gestdo participativa; negociagio; representantes dos
trabalhadores.

369. SOARES, Rosa Maria Sales de Melo.

Gestao e relagdes de trabalho na empresa estatal brasileira.
Tecnologia, Produtividade e Participagao.

Brasilia.

Retoma a questao das relagdes de trabalho na empresa — enfoques organizacionais e de gestio -
trabalhando questoes tais como: a Participagao do trabalhador na empresa (ponto chave para o
aumento da produtividade) e a Participagdo Sindical. Ambos fundamentais ao bom desempenho
da empresa desde que exaltando aspectos que precisam ser observados e despertados : a
participagao ativa, atencao, responsabilidade, feeeling para detectar panes , capacidade de pronta
interferéncia e outros — pontos nevralgicos de interesses entre empresa e trabalhadores.
Palavras-chave: trabalho; sindicato; gestao participativa; negociagao.

370. SOARES, Rosa Maria Sales de Melo.

O trabalhador e a demacratizagao das relagdes de trabatha nas empresas estatais.
Tecnologia, Produtividade e Participagio.

Brasilia ~ 1990.



Realiza um estudo das formas de participagao e/ou representacac dos empregados nas instancias
de diregdo das empresas. Demonstra a postura e reagbes das empresas quanto a participagao dos
trabalhadores e a reag@o dos mesmos. Analisa 0s mecanismos de co-gestao e autogestao.
Palavras-chave: participagao; co-gestao; autogestao.

371. SOLA, Lourdes.

Estado, reforma fiscal e governabilidade democratica. Qual Estado?
Cademos CEBRAP ~ Numero 41.

Rio de Janeiro.

Situa a experiéncia brasileira de ajustamento estrutural com democratizacdo 3 luz das abordagens
correntes na literatura comparada desde 1970. Faz uma analise das insuficiéncias teédricas desta
literatura para dar conta das transformagdes do Estado e de suas formas de assentamento na
sociedade da América Latina em geral e do Brasil, em particular. Estuda a incorporagdo dos
elementos de excepcionalidade do caso brasileiro, para ampliagdo do escopo analitico dominante
entre os autores que tratam da interagao entre fatores econémicos e politicos nos processos de
ajustamento a democratizagao.

Palavras-chave: ajustamento estrutural; democratizagao.

372. SOLER, Salvador.

Movimentos sociais urbanos populares na atual conjuntura: agentes de transformagio social?
Cademnos do CEAS — Numero 154.

Centro de Estudos e Agao Social

Salvador -1994.

Problematiza a dificil relagio entre movimentos populares e aparelho govemamental na busca de
se construir uma cidadania democratica ampliada, a partir de experiéncia vivida no Recife, destaca
0 aspecto institucional da participagao politica de setores populares.

Palavras-chave: movimentos populares; cidadania; participagao.

373. SOUZA, Isabel R. O Gomez de.

A estratégia administrativa de administragdo publica.
Revista de Administragio Publica — Nimera 1, Volume 21.
Editora da Fundagéo Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1987.

Faz a andlise do processo de participagao popular na gestdo da coisa publica incentivado pelo
proprio govemo, chamada "estratégia participativa de administragao”. Examina os pressupostos
ideolégicos de tal estratégia, tendo como hipotese de trabalho que a relagdo entre estratégia
participativa e democracia nao € necessaria quando a organizagdo da comunidade ocorre a partir
da iniciativa estatal. Apresenta argumentos favoraveis e desfavoraveis da estratégia.
Palavras-chave: administragdo publica; participagio.

374. SOUZA, Celina Maria.

A crise do Estado e do seu apareiho.

Revista de Administragido Publica - Numero 3, Volume 25.
Editora da Fundagio Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1991.

Procura, para aiém do marco teérico do marxismo e do liberalismo, estabelecer novas formas de
compreensio das transformagdes do e no Estado, assim como, suas relagbes com a sociedade
civit organizada. Observa que as prapostas existentes nesta dire¢do giram em tomo de trés
principios basicos: socializagao, descentralizagdo e autonomizagao.
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Palavras-chave: Estado; sociedade civil organizada; socializacdo; descentralizagio;
autonomizacgéo.

375. SOUZA, Celina Maria.

Democracia, participagdo social e funcionamento das instituicdes: situagdo e perspectivas da
federalizagdo do desenvolvimento.

Revista de Administragio Piblica — Namero 3, Volume 26.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Ria de Janeiro -1992.

Analisa uma retrospectiva histarica do federalismo a partir da perspectiva da divisdo institucional de
trabalho entre esferas do govemo. Toma o meio ambiente como questdo central para abordar o
papel das instituicbes governamentais e ndo-govemamentais, descentralizagdo, democracia e
desempenho do setor privado nas fungdes da esfera da Unido. Destaca a questdo da centralizagao
versus descentralizacdo das politicas publicas nacionais relacionada com a etapa histérica e o
ambiente social do pais.

Palavras-chave: democracia; participa¢do social; descentralizagio; politicas piablicas.

376. SOUZA, Celina Maria.

Politica urbana e participagao popular.

Revista de Administragao Publica — Nimero 4, Volume 23.
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1989.

Faz um exame da Constituicio Federal de 1988 sob a ética das inovagdes que promoveu no que
diz respeito a politica urbana e a possibilidade de participagdo dos movimentos sociais em sua
definicdo e acompanhamento. Identifica e analisa os dispositivos constitucionais relacionados com
tais matérias. Conclui que a Constituicdo de 1988 representou, ao reconhecer que existe uma
questao urbana no Brasil, um avango que tange 3 politica urbana, embora seus dispositivos nao
tenham tocado nas questdes fundamentais que atingem as cidades. Destaca que tais conquistas
s6 acontecerdo pela press3o popular, que encontra respaldo no novo texto constitucional, na
medida em que enfatiza em seus dispositivos a participag@o popular.

Palavras-chave: politica urbana; movimentaos saciais.

377. SOUZA, George Evergton Sales.

Movimento operario catdlico no Brasil: 0 caso do circulo operario da Bahia (1937-1962).
CADERNOS DO CEAS - Numero 158.

Editora Publigrafi

Salvador —1995.

Faz um breve resumo da histdria da Movimento Circulista, demonstrando como ele conseguiu
atingir consideravel dimensao no pais em pouco tempo. Reconstitui a ascensao e decadéncia do
C.0O.B. (Circulo Operario da Bahia), apresentando suas estratégias de ampliagdo do ndmera de
membros relacionando este itinerario ao quadro politico da época. Evidencia a atuagao eclesiastica
frente a organizagao.

Palavras-chave: movimento circulista; operariado catdlico.

378. SPOSATI, Aldaiza e LOBO, Elza.

Controle social e politicas de saide.

Cademos de Saude Publica

Rio de Janeiro.

Ressalta que na histéria de democratizagao das politicas de saide, um dos campos que construiu
visibilidade aos movimentos de saude, quer pela denuncia das " auséncias e omissdes" dos
servigos instalados, quer pela luta no sentido de construir um espago regular para o exercicio do
controle nos servigos e nas burocracias da gestao da salde, foi o controle social da coisa publica.
Comenta que, no inicio da década de 8Q, a experiéncia marcante na regido leste da cidade de S3o
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Paulo foi a de criar os CONSELHOS DE SAUDE como representagdo popular no controle do
Estado. Enfatiza a conjuntura pds Constituicio de 1988 como um marco de um novo momento
democratico, onde as leis, a principio, amparam a participagdo da populagdo nas politicas de
salde e sdo defensoras dos direitos sociais. Apresenta alguns questionamentos, tais como:De que
forma é entendido o campo do controle social? Este restringe-se aos servigos de saude ou € mais
ampliado, englobando a politica de saide? Como é que as leis passam da sua formulagao para a
sua aplicagdo? Busca, entdo, mapear questdes que se colocam quando o controle social se orienta
para constituir uma pressdo pela mudanga/alteragio da situagio.

Palavras-chave: controle social; direito a saldde; representagiao popular.

379. STECHER, Heinz.

Cooperativismo - Uma relagio conflitiva entre o.econémico e politico.
Cademos do CEAS — Ndmero 138.

Editora Publigrafi

Salvador — 1992.

Procura resgatar alguns elementos conceituais € momentos histéricos que marcaram a pratica
cooperativista na Europa e que por isso talvez possam contribuir para a discussao atual no Brasil,
principalmente em relagdo ao papel da pequena produg¢do no modelo agricola. Descreve o
cooperativismo europeu, a relagao entre cooperativismo e os partidos de esquerda e o potencial do
cooperativismo. Trata o cooperativismo como estratégia de organizagdo econdmica de base,
caracterizada pela autogestao democratica.

Palavras-chave: cooperativismo; partidas politicos.

380. STRALEN, Cornelis Van.

A democratizagdo dos servicos de saude.
Saude em debate — Nimero 15.

Centro Brasileiro de Estudas em Saude
Rio de Janeiro.

Apresenta o Programa de trabalho do Centro Metropolitano de saude de Belo Horizonte. Descreve
sumariamente a evolugio da politica de salide no Estado de Minas Gerais. Define a proposta do
CMS, que se constitui fundamentalmente na democratizagdo dos servigos de saide, ao mesmo
tempo que busca uma melhor qualificagdo técnica das equipes de saude locais. Apresenta o0s
objetivos operacionais propostos pelo CMS em concordancia com a politica da Secretaria Estadual
de Sadde com vistas a elevar a qualidade da assisténcia médica.

Palavras-chave: demacratizagao; setvigos de saude; participagao.

381. SUCUPIRA, Joao.

Qrgamento e sociedade - Um debate que precisa ser ampliado.

Revista Rumos — Numero 123, Volume 20.

Editora da Associagio Brasileira de [nstituigdes Financeiras de Desenvolvimento
Distrito Federal.

Destaca a importancia do orgamento, instrumento que autoriza os gastos publicos e estabelece as
prioridades govemamentais, observando que sua elaboracdo, que deveria se pautar por uma
intensa participagdo dos diversos setores da sociedade, é caracterizada pela omissio da maiaria.
Discute propostas para a democratizagao do orgamento, destacando a transparéncia dos dados
or¢camentarios(veiculagao na grande midia) e q alargamento do ciclo orgamentario.( abril 1996)
Palavras-chave: orgamento; participagao; democracia; transparéncia.

382. SVIOKLA, John J.

Trabalhadores e novas tecnologias.

Sloan management Review — Numero 4, Volume 37.
Inglaterra.
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Mostra a adaptagdo & tecnologia de ponta de profissionais qualificados. Busca dados desse
processo em quatro empresas de sequros que adotaram um sistema informatizado.
Palavras-chave: divisao do trabatho; tecnologia.

383. TARSO, Genro.

Reforma do Estado e democratizag@o do poder local.

Poder local, participacao popular, Construgdo da Cidadania.
Organizado por Vera Telles e Renata Villas-Boas

Rio de Janeiro — 1995.

Descreve a situagao de clientelismo que pautava as relagdes entre o movimenta camunitario e o
Estado quando o Partido dos Trabalhadores assumiu pela primeira vez a prefeitura. O autor
aponta varios problemas ocorridos no primeiro govemno petista: dificuidades intermas. - como
deveriam ser norteadas as propostas do governo do PT e o forte corporativismo encontrado nos
movimentos sociais. Neste sentido, chama atencao para o fato de que ndo se pode pensar que a
lideranga comunitaria e a propria comunidade conseguem anular os efeitos da dominagao
burguesa. A administragdo publica esta sujeita aos vicias dessa sociedade e também se orienta
por uma pratica voltada para atender a interesses particulares. Por outro, mostra que as
comunidades tém mais facilidade em substituir a ética individual par uma ética solidaria, devido a
sua situagio social, econémica e cultural ser uniforme. Mostra também que esta visao geografico-
corporativa das liderangas comunitarias se refletiu no orgamento participativo e foi prejudicial, pois
fez com que a cidade fosse percebida e planejada de modo fragmentario. Isto fez com que os
adversarios politicos da administragdo municipal criticassem o programa de govemo do PT,
argumentando que ele nao tinha uma visao da totalidade da cidade. A fim de tentar atender a
totalidade da cidade, o PT langou o Projeta Cidade Constituinte. Nele foram discutidas as diretrizes
gerais, politicas e econdmicas para o desenvolvimento da cidade nos proximos 50 anos. Neste
projeto foram envolvidas cerca de 50 entidades, com a presen¢a de delegados do orgamento
participativo que, pelo regulamento, tinham direito a voto, com a presenga da OAB, do Instituto dos
Arquitetos, clubes de servico, rotaries.

Palavras-chave: participagao; problemas intemos; liderancas.

384. TAUILE, José Ricardo.

Reorganizagao industrial, bem-estar social e competitividade internacional: perspectivas brasileiras.
Gestao da empresa — Automacao e Competitividade

Brasilia.

Faz um diagnoéstico da rapidez de construgdo do parque produtivo de consideraveis dimensdes e
elevada complementaridade industrial instalado no Brasil, sem que as relacdes de trabatho/capital
tivessem evoluido na mesma proporgdo. Chama atengia para uma necessidade de democracia
salarial como resultado de diversos processos de trabalho na estrutura produtiva como um todo.
Palavras-chave: trabalho; flexibilizacao; Retreinamento.

385. TAVARES, Hermas Magalhaes.

Complexos de alta tecnologia e reestrutura¢ido do espaco.
Cademos IPPUR/UFRJ - Namero 1.

Editora do IUPERJ

Rio de Janeiro ~ 1993.

Destaca as inovagdes tecnolégicas, como as formas flexiveis de produgao (Just In Time, etc.), em
curso nos paises de capitalismo desenvolvido, principaimente a partir da década de 70. Ressalta a
grande rotatividade dos empregadas bem como a dificuldade dos mesmos de se organizarem em
sindicatos, fruto da flexibilizacdo da forga de trabalho. Apresenta algumas experiéncias de
complexos territoriais de aita tecnologia e aponta os principais problemas que eles suscitam.
Palavras-chave: flexibilizagao da produgao; classe; trabalho.

386. TAVARES, Maria Tereza Goudard.
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Escolas e creches comunitarias no Rio: uma historia de "correr atras" contra a politica do "é pegar
ou largar”.

Revista Proposta — Nimero 59.

Editora FASE

Rio de Janeiro.

Debate o argumento do “ndo ha verbas” e o ilusdrio discurso da “participagdao” da comunidade
ligados a gestdo e a aplicagao das verbas publicas. Considera a experiéncia das escolas e creches
comunitarias uma experiéncia valiosa do ponto de vista dos movimentos sociais e da pressio por
educacdo publica, porém questionaveis enquanto propostas govermamentais, pois sO serviram
para barateamento dos custos com a educagio.
Palavras-chave: participagao; politicas publicas.

387. TEDESCO, Jodo C. e DALSOTO, Adelar.

Desvendando o invisivel: consideragdes introdutdrias acerca da informalidade.
Revista Teoria e Evidéncia Econdmica — Namero 3.

Rio de Janeiro.

Identifica fatores detectados por liderancas de produtores rurais e 6rgaos ligados a pesquisa
(favoraveis e desfavoraveis) ao desenvolvimento da agropecuaria da regido sul de Minas Gerais.
Trabalha junto com os atores sociais do processo na sentido de identificar os fatores positivos,
entre eles o sistema de cooperativa.

Palavras-chave: cooperativa; participagao; lideranga

388. TEIXEIRA, Angela e FISCHER, Tania.

Poder local e Participacao Espanha/Brasil - perspectivas constitucionais, avangos e limites.
Revista de Administragao Puablica — Numero 4, Volume 23.

Editora da Fundagaa Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1989.

Aborda a questdo da participagdo do cidaddo na Espanha e no Brasil, a partir das prescricges
institucionais destes paises, devido a varias semelhangas apresentadas em suas Constituigdes, no
que diz respeito a gestdo publica e exercicio do poder local. Mostra que o local e o nacional sdo
aspectos de uma mesma realidade, dois pdlos necessarios e indissociaveis, sobre os quais os
aparatos do Estado trabalha. Observa que a descentralizagio no Brasil comeca em 1984 | apds as
eleigdes diretas para o legislativo e executivos municipais. Aponta como inevitavel a tensdo que se
cna entre movimentos populares € o Estado quando o primeiro tenta influir e exercer. controle
sobre a administragdo municipal. Analisa a participagdo como uma forma de ampliar sua quota de
beneficios publicos, o que se tomou bastante complicade com a declinio do Estado de bem-estar .
Enumera alguns dos fatores que podem atrapalhar o estabelecimento da participagao popular, e
cita como exemplo o enfraquecimento dos movimentas associativos proporcionado por aiguns
partidos politicos e setores conservadores da sociedade que niao querem perder influéncia e poder
frente a seus eleitores. Enfatiza a preocupacao de alguns autores quanto a questdo da
participacao popular no Brasil , que para eles pode ser a forma do Govemno "compartilhar" a ma
gestdo administrativa ou de repassar aos cidadaos tarefas que eram para ser realizadas
exclusivamente pelo Governo. Aponta para a existéncia de varias formas de manifestacdo dos
excluidos, que vai do bloqueio de uma rua até a criagdo de uma associagdo de moradores.
Assinala como diferenga basica entre a participagao na Brasil e na Espanha a descontinuidade que
aqui existe, e revela que o envolvimento do cidadda cam o Estado ndo deve ficar apenas. na
cobranga € em uma corregao posterior, mas deve-se dar maior atengdo as sugestdes dos
moradores na questao da formulagao de politicas e execugao das agoes.

Palavras-chave: participagao; poder locai; gestao; descentralizag3o.

389. TEIXEIRA, Amélia Sa Barreto; RIBEIRO, Ana Clara Torres; CHINELLI, Filippina e
ELIAS, Roseli.
Casa e fabrica. Q trabalho a domicilio.
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Cademos do CEAS - Namero 78.
Editora Publigrafi
Salvador —-1982.

Aponta o trabalho fabril a domicilio como forma (nos paises onde se aperfeigcoaram as leis
trabalhistas) de sustentagio de liberdade do capital em relacido aos trabalhadores. Estuda o
trabalho a domicilio usando o exemplo das confecgdes. Apresenta suas caracteristicas como 0 nao
reconhecimento do vinculo empregaticio e nao pagamento de encargos trabalhistas. Analisa a vida
dos que exercem estas fungdes, principalmente das mulheres. Aponta caminhos para uma pratica
saocial adequada.

Palavras-chave: trabalho domiciliar; encargos trabalhistas.

390. TEIXEIRA, Elenaldo.

Qrcamento publico como instrumento palitico.
Cadernos do CEAS — Numero 149.

Editora Publigrafi

Salvador -1994.

Define orgamento publico como instrumento para realizagio de paliticas pablicas e de exercicia da
cidadania. Procura desmistificar o tecnicismo e elitismo na sua elaboragao. Assinala a importancia
de a sociedade civil organizada participar da elaborag¢ao e execugdo do orgcamento para reverter a
destinagdo dos recursos publicos em favor da maioria da populagéo.

Palavras-chave: orgamento pdblico; sociedade civil organizada; participagao; cidadania.

391. TEIXEIRA, Maria do Carmo Martins.

Organizagao nos locais de trabalho. Para quando?

Revista Proposta. Experiéncias em Educagao Popular — Numero 40.
Editora FASE

Rio de Janeiro —1989.

Relata a origem dos sindicatos. Analisa a histéria do sindicalismo no Brasil. Defende que.os
trabalhadores devem se organizar por local de trabalho. Transcreve a entrevista de representantes
de comissdes de fabrica, que discutem a sua historia e o papel dos sindicatos.

Palavras-chave: circulo controle de qualidade; comissdo de fabrica; autonomia.

392. TEIXEIRA, Sonia Maria Fleury.

Perspectivas de descentralizagao do sistema de saude na Bolivia.
Revista de Administragcao Publica - Vol.25 out/dez 1991

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeira - 1991.

Analisa as caracteristicas socio-econdmicas e . politico-institucionais do pais. Examina . as
estratégias empregadas na descentralizagio dos servicos de saide na Bolivia, um processo que
teve inicio em 1986,com o novo contexto democratico, paralelo @ adog¢ao de uma economia
politica baseada no liberalismo. Destaca duas medidas adotadas na nova politica
econdmica(NPE): a reforma tributaria e a criagdo do fundo nacional de emergéncia. Analisa a
relagdo publico/privado.

Palavras-chave: descentralizagao; servigo de saude; reforma tributania.

393. TELLES, Vera.

Sociedade civil, direitos e espacos publicos.
Organizado por Renata Villas-Boas

Sao Paulo -1994.

Considera como desafio da cdadania construir um sentido de pertencimento numa sociedade que
destitui a todos de um lugar de reconhecimento pelo aumento espantoso da pauperizagao.
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Denuncia a negacgao de direitos , 0 ndo reconhecimento do outro como sujeito de interesses e
aspirages legitimas, o que afeta sociabilidade, cultura e identidades. Aponta uma obstrugio da
dimens&o ética da vida social através da recusa de um sentido de responsabilidade publica e de
obrigacao social. Vé nos movimentos sociais, nos grupos organizados , nas associagdes civis as
possibilidades de se definir as relagbes entre modemidade e cidadania, de resgatar valores como
igualdade, justi¢ca e liberdade. Concebe a emergéncia da sociedade civil como altemativa capaz de
conciliar desenvolvimento, eqiiidade e justica social. Ressalta que a énfase atual no local, nas
tradicdes e na comunidade ao mesmo tempo que aponta para potencialidades criativas das
praticas sociais, também contém o risco de aprofundar segmentagdes e disparidades. Defende a
constru¢do de arenas publicas de participagao, representacia e negociacgéo, que viabilizem uma
gestdo da coisa publica que tenha como pardmetro o reconhecimento e universalizagdo dos
direitos.

Palavras-chave: movimentos sociais; pertencimento.

394. TENORIO, Fernando Guilherme e CARVALHO, Helenice Feijé de.
Projetos comunitarios; elaborando um referencial tedrico

Revista de Administragao Pablica — Nimero 3, Volume 25.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1991.

Discorre sobre uma proposta metodologica que possibilite a socializagdo do canhecimento técnico-
gerencial em relagdo as comunidades de baixa renda, a fim de reduzir a distancia entre a
linguagem destas comunidades e a das agéncias financiadoras de projetos.

Palavras-chave: conhecimento técnico-gerencial; comunidade de baixa renda.

395. TIRIBA, Lia Vargas.

Los trabajadores, El capitalismo y la propiedad colectiva como estrategia de supervivencia y de
sociedd: Rastreando el Debate Historico.

Univ. Regional do Noroeste do Estado do Ria Grande do Sul

Revista de Educacidon en América Latina Y el Caribe — Nimero 46, Volume 11.

Rio Grande do Sul -1997.

Faz uma reflexdo do fim do emprego assalariado conquanto o trabalhador se subordine aos
ditames do capital como forma de sobrevivéncia , surgindo assim uma nova forma de trabalho
Discute essa transforrmacgdo ocasionada pela sua luta em ser agente participativo, ser integral,
capaz de agir e interagir nesse mundo. Investiga esse novo agente nas novas formas de trabalho
participativo e cooperativista (produgao associada).

Palavras-chave: trabalho-capital; produgdo associada; gestao participativa; autogestao;

396. TOMEIL Patricia e LERNER, Adriana.

Os modismos gerenciais e a dindmica organizacional.
ENANPAD

Administragao rural e agroindustrial.

Analisa a adogdo de “modismos gerenciais” quando sem necessidade real de aplicagdao onde os
resultados, principalmente sobre os trabalhadores podem ser desastrosos (expectativa/ frustragao;
insatisfagao , resisténcia 8 mudangas, obsoléncia, decadéncia, stress, etc.)

Palavras-chave: trabalho; participagdo; cooperagao.

397. TOMEI, Patricia.

A responsabilidade social da empresa: analise qualitativa da opinido do empresariado nacional.
Revista de Administragao de Empresas — Numero 4, Volume 24.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1984.
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Realiza um estudo que define a responsabilidade social como a forma da empresa interferir nos
interesses conflitantes da sociedade. Analisa 0 quadro atual brasileiro onde identifica uma nova
atuacdo sindical mais combativa, desatrelada dos ditames do Estado, demandando novas
respostas das empresas. As pressdes saciais passam a permear as empresas tornando-as mais
solidarias comas problematicas sociais. A responsabilidade social € definida como uma resposta
do empresariado as demandas do ambiente organizacional.

Palavras-chave: responsabilidade social; empresariado brasileiro.

398. TOSI, Maria Raineldes.

A gestdo democratica da educagao através da comunidade: uma experiéncia.
Revista Brasileira de Administragdo da Educagdo — Namero 2, Volume 4.
Porto Alegre — 1986.

Faz a descrigdo de experiéncia realizada em um bairra da periferia de Sda Paulo, em que a
administragcdo escolar se fez através da participagdo da comunidade. Apresenta os aspectos
positivos e 0s negativos de tal experiéncia.

Palavras-chave: administragao escolar; participagao.

399. TRANCOSO, Jilia Alejandro Lobos.

A experiéncia brasileira sobre a participagao dos trabalhadores na vida da empresa.
Organizado pelo IBRART

Séo Paulo - 1985.

Analisa a representagao dos trabalhadores na empresa. Conceitua participagao e representagao.
Distingue a vertente reivindicatéria da participagio e a vertente colaborativa. Discute o processo de
co-gestdo e avalia que as formas de representacgao trabalhista nas empresas brasileiras pouco tem
a ver com o modeio tipico de co-gestao.

Palavras-chave: comité de empresas; participagao dos empregados.

400. TRINDADE, Carlos.

Os servigos de saude em Cachoeiras de Macacu.
Saude em debate.

Centro Brasileiro de Estudos de Saude.

Organizado pelo Nucleo de Estudos em Saude Coletiva.
Curitiba.

Relata o desenvolvimento dos conflitos vividos pelos lavradores de Cachoeiras de Macacu, na sua
luta por uma melhor qualidade de vida. Apresenta o Projeto Papucaia, que reuniu a populagio e 0s
técnicos de saide em tomo de Comissdes com o abjetivo de discutir a questdo da saide no seu
mais amplo entender. Mostra o desenvolvimento do projeto, resultando na criagdo do primeiro
Distrito Sanitario do Brasil.

Palavras-chave: comissdes de Saude; participagdo papular; refarma sanitana.

401. UGA, Maria Alicia de.

Descentralizagao e democracia: o outro lado da moeda.
Planejamento e politicas publicas.

Rio de Janeiro —1991.

Elabora andlise da relagdo entre descentralizagdo para a esfera local de govemo e a
democratizagio. Explica a associagao feita entre democracia e descentralizagao nos paises latino-
americanos e nos Welfare States a partir das criticas a centralizagao. Expoe a analise dos modelos
democraticos construidos para sociedades de classes, arcabougo da democracia liberal, a partir de
elaboracdo de Macpherson, que distingue: a democracia protetora, a desenvolvimentista, a de
equilibrio e a participativa. Procura identificar principios democraticos apontados pelos modeios
com potencialidade para viabilizar processos de transformagaa nas nossas sociedades de forma a
tornéa-las menos exciudentes: o controle por parte dos cidadaos, as eleigdes por maioria, a



consideragdo das demandas das minorias, o processo de educagio para cidadania e participacio
popular. Distingue descentralizagdo de desconcentragdo, assim como as formas em que a
descentralizacao pode se expressar. Levanta as principais qualidades apontadas com mais
frequéncia em relagdo a descentralizagdo do ponto de vista da democratizagdo. Discute a
descentralizagao e democratizagdo no ambito do sistema de salde.

Palavras-chave: descentralizagido; democratizagio; sistema de saude.

402. URANI, André.

Crescimento e geragdo de emprego e renda no Brasil.
Revista de Cultura e Politica Lua Nova — Numero 35.
Organizado pelo CEDEC

S&o Paulo -1995.

Defende que a énfase do combate a pobreza deveria ser colocada em uma série de refomrmas
institucionais. Discute duas questdes principais, (1) sera que é preciso aumentar a taxa de
crescimento do PIB para gerar emprego e renda?; (2) sera que € preciso gerar mais empregas €
mais renda para aumentar o grau de desenvolvimento social do Brasil? Analisa 0 comportamento
macroeconomico do Brasil, o comportamento do mercado de trabalho e faz um paralelo entre as
tendéncias observadas na relagdo entre crescimento e geragio de emprego € renda no Brasil e em
seis paises industrializados.

Palavras-chave: classe trabalhadora; mercado de trabalho.

403. V Encontro Nacional de Secretarios Municipais de Saude.
Estratégias para implementagio da reforma sanitaria.

Salde em debate

Centro Brasileiro de Estudos de Salude

Editora do Nicleo de Estudos em satde Coletiva.

Curitiba/PR.

Analisa 0 momento politico, indicando os obstacuios a implementacdo da Reforma Sanitaria e os
procedimentos para derruba-los. Examina o Sistema Unificado e Descentralizado de Saude,
identificando os fatores que contribuem para o seu atraso e os aspectos positivos para a sua
viabilizaco. Destaca a importancia da Municipalizag3o, apontando os entraves, as estratégias e os
critérios para a sua efetivagdo. Examina a Distritalizacio, apresentando duas.proposigbes para a
definicao do Distrito Sanitario.

Palavras-chave: reforma sanitaria; Suds; municipalizagao; distrito sanitario.

404. VALLE, Rogério.

A crise do Taylorismo.

Revista de Administragdo Publica — Numero 4, Volume 27.
Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1993.

Analisa os modelos de organizacaao elaborados por F. W. Taylor e H. Ford explicando de que forma
foram capazes de racionalizar a mesma. Coloca juntamente em questdo os beneficios trazidos
para a sociedade modema. Analisa a modemidade e racionalizagdo através do conceito de
"consciéncia modema” de Max Weber. Questiona a burocratizagdo e a racionalidade discutindoa
perda do sentido da agdo humana e a perda da liberdade de agir segundo seus proprios valores.
Relaciona estas questdes com o surgimento da crise do taylorismo. Aponta a necessidade da
informatizagdo da produgdo, que aparece, segundo ele, como incompativel aos métodos
tayloristas, que se caracterizam, principalmente, como "centralizadores”. Explica o processo atual
de produgao e sua organizagao, que valoriza a cultura técnica e as decisdes tomadas a partjr de
uma légica que busca um aperfeigoamento continuo.

Palavras-chave: modemidade; racionalizagio.

405. VANNUCCHI, Paulo.
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Metaltrgicos de Sao Bernardo e Diadema - Organizagao dentro da fabrica: avangos a dificuldades.
Comissoes de Fabrica - Uma década do novo sindicalismo

Revista Propasta - Experiéncias em Educagio Popular — Numero 40.

Editora FASE

Rio de janeiro —1989.

Apresenta o nimero de empresas e trabalhadores que compdem o Sindicato dos Metalurgicos de
Sao Bemardo do Campo e Diadema. Apresenta também a taxa de sindicalizagdo. Acentua a
importante desta regido abrigar a fatia mais importante da indistria automobilistica do pais. Analisa
o papel da comissdo de fabrica. Apresenta breves depoimentos sobre organizagdo sindical na
Mercedes, Wolkswagen, Brastemp , Perkins, Ford e Resil.

Palavras-chave: sindicalizardo; sindicato; comissao de fabrica.

406. VASCONCELOS, Isabela F. F. Gouveia de e JUNIOR, Thomas Waod.
Controle social nas organizagdes.

Revista de Administragido de Empresas — Nimero 5, Volume 33.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sao Paulo -1993.

Faz a atualizagdo da bibliografia inicial (Motta, Femando C. Prestes - 1979) acrescentando a
respectiva simbdlica aos argumentos originais. Apresenta varios aspectos do controle social nas
organizagdes, analisando as contribuigoes de Merton, Selznick, Goudner, Crozier, 0 grupo. de
Aston e Weber. Descreve o processo de socializagao do individuo na organizacdo e levanta a
questdo do comportamento dos empregados.
Palavras-chave: trabalhador; controle social.

407. VASCONCELGQS, Jarbas.

Experiéncias democraticas de participagao popular nas Prefeituras.
Poder Local, Participagio Popular, Construcdo da Cidadania.
Organizado por Vera Telles e Renata Villas Boas

Rio de Janeiro —1995.

Relata a experiéncia municipal do Recife. Acentua a importancia da cidade ter sido dividida em
seis regidoes politico-administrativas - RPAs. Ressalta que o movimento popular participa de
reunides com a prefeitura, mas a classe média ndo. Enfatiza a necessidade de conseguir a adesao
da classe média na discussdo do orgamento participativo, a fim de que a cidade possa ser
planejada em sua totalidade. Relata que a cidade sofre com as periodos de chuva, ja que milhares
de pessoas vivem em encostas. Para tentar solucionar os problemas nas encostas nos periodos
de chuva, a prefeitura buscou desenvolver parcenias. As comunidades ofereciam méao-de-obra e a
prefeitura fomeceu material e técnicas para orientar a constru¢do de muros para contengao de
encostas. Destaca o programa " Prefeitura nos Bairros" , responsavel por receber demandas das
entidades organizadas.

Palavras-chave: parcerias; regioes politico-administrativas.

408. VAZQUEZ, Petilda Serva.

Bancarios: uma categoria na vanguarda do sindicalisma brasileiro.
Cademmnos do CEAS — Namero 123.

Editora Publigrafi

Salvador —1989.

Analisa a vanguarda dos bancarios, principalmente dos baianos, lembrando suas condi¢des
privilegiadas. Baseia-se nas manifistagdes que ocorreram entre 1985 e 1987. Discute as formas de
organizagio sindical e a questdao da negociagdo como modelo altemativo de reestruturagéo das
relagbes de trabalho no pais. Tenta provocar reflexes sobre uma proposta de modelo de relagdes
de trabalho ‘ideal’ ou desejado pela classe trabalhadora.

Palavras-chave: bancarios; organizagao sindical.



409. VENOSA, Roberto.

A evolugdo da participagao nas organiza¢des auto-geridas iugoslavas.
Revista de Administragcao de Empresas — Namero 1, Volume 21.
Editora da Fundacao Getulio Vargas.

Rio de Janeiro —1981.

Faz um estudo da democratizagdo do poder na empresa. Examina a participacdo do trabaihador
nos processos decisorios. Exame da participacdo na tomada de decisbes na gestio da empresa
iugoslava. Critica o fato de apesar de grande parcela dos trabalhadores iugoslavos participarem, os
mesmos detém pequena margem de controle sobre as decisdes. Analisa o periodo 1950-70 onde a
sociedade jugosliava passou de um periodo revolucionario para a institucionalizagido do centralismo
democratico. Considera que a participagao total na lugoslavia nao vai além da teoria.
Palavras-chave: democracia; participagao; processos decisorios.

410. VERGARA, Silvya Constant.

Movimentos sociais urbanos e pesquisa participante: alternativas formas e contedidos classicos e
sua contribuigdo a construgdo da cidadania.

Revista de Administracdo Pablica — Nimero 2, Volume 22.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1988.

Analisa a constru¢io da cidadania a partir do estuda dos movimentos sociais urbanas e pesquisa
participante. Demonstra que a constru¢do da cidadania n3o se faz apenas através da educagao,
mas sim de acardo com a multiplicidade de instrumentos fundamentais para a formagdo da
cidadania, tais como organizagbes comunitarias, lar e rua. Apresenta aigumas reflexbes sobre
questdes de poder, poder do Estado, poder da sociedade civil e suas implicagdes no exercicio da
cidadania.

Palavras-chave: movimentos sociais urbanos; cidadania.

411. VERGARA, Sylvia Constant.

Questoes trabalhistas: da competéncia legal a0 compromissa social
Revista de Administragcdo Publica — Numero 1, Volume 20.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro — 1986.

Trata das questdes trabalhistas analisando historicamente a intervencdo do Estado na economia,
apresenta os modelos economistas de mercado de trabalho e reiata a politica salarial e o papel da
organiza¢do sindical. Sugere a necessidade de um compromisso social que atenda aos reais
anseios de direito de uma existéncia digna ao trabalhador.

Palavras-chave: mercado de trabalho, organizagao sindical, poiitica salarial.

412. VERGOLINO, Tercina.

Relagdes de trabalho das empresas domeésticas no Recife: modificagdes nos ultimos 15 anos.
Cademos de Estudos Sociais — Nimero 2.

Editora da Fundagao Joaquim Nabuco

Recife —1991.

Focaliza essa categoria de trabalhadores informais, mostrando as condigcdes de trabalho em que
se encontram. Baseia-se em pesquisa realizada em 1986 e 87 comparando-a com uma outra de
1971. Assim analisa as modificagcdes ocorridas neste periodo. Apresenta varias tabelas onde sao
mostradas dados referente ao nimero de empregadas, grau de especializagao, dias de folga,
horas de trabalho diario, conhecimento de leis, etc. Analisa as formas de remuneracao.
Palavras-chave: trabalho informal; empresas domésticas.

413. VIANNA, Maria Lacia Werneck e SALINAS, Jilio Abhulafia.
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Agao coletiva e participagao politica do pequeno e médio empresario.
DADOS - Revista de Ciéncias Sociais — Niumero 1, \olume 25.
Editora Campus

Rio de Janeiro —1982.

Analisa a contribuigdo significativa de diversos grupos de interesse social para definicdo de
politicas de planejamento econdmico e social. Destaca o estimulo & criagdo de canais de
agregagao dos interesses de pequenas e médias empresas para consolidagdo desse formato
pluralista de organizagao politica. Discute a légica de formagao de grupos de interesse empresarial
e as causas do baixo grau de articulagao do pequeno e médio empresario brasileiro. Debate sobre
a insergdo dos grupos na estrutura de classe e as logicas de agio coletivas diversas. Percebe a
importancia da interferéncia no processo decisério governamental.

Palavras-chave: participagao; politicas de planejamento.

414. VIANNA, Maria Luacia Teixeira Werneck.

Modemnizagao, empresa e Estado: novos papéis na elaboragio de politicas sociais.
As politicas sociais no Brasil - Numero 18.

Organizador: Servigo Social da Industria-Departamento Nacional.

Brasilia.

Analisa a crise do Welfare State, que aponta para a viabilidade de uma redefinigdo das relagdes
entre o setor publico e o mercado na promog¢do do bem-setar social. Observa que o padrao
cooperativo na relagdo. capital-trabalho estabelece novos papéis a iniciativa privada (empresa e
ONGs). Examina experiéncias de complementaridade, mostrando diferentes formas de
funcionamento dos regimes privados. Ressalta que o crescimento dos esquemas suplementares
ndo implica substituicdo do sistema puablico por outro de carater privado. Nota que as renovadas
fungdes da iniciativa privada, em termos de protegdo social, parecem correspander aos requisitos
da modemizagao, combinando os padrdes de competitividade que 0 mercado passou a requerer
com formas organizadas de aquisicdo de bem-estar, 0 que atribui aos atores sociais maior
responsabilidade na elaboragéo das politicas sociais. ,
Palavras-chave: politicas sociais; agdo privada; campetitividade; modemizag3o.

415. VIEIRA, Adriane e MORAES, Liicio Flavio R. de. _

A qualidade de vida no trabalho, as inovacdes tecnoldgicas e o0 movimento sindical: um estudo de
caso.

ENANPAD

Resumos de Trabalhos - ENENPAD

Rio de Janeira —1997.

Toma como base de estudo um estudo de caso realizado no setor metal — mecanico da cidade de
Jaragua do Sul/SC onde mostra as dificuldades (principalmente frente as inovagoes tecnoiégicas)
de negociagdo do movimente sindical causadas pelas relagdes autoritarias e submissas entre
empresarios e trabalhadores e como estas afetam diretamente a qualidade de vida no trabalho.
Palavras-chave: participagao; sindicalismo; trabalho.

416. VIEITEZ, Candido Giraldez
Temas da autogestao dos trabalhadores.
A empresa sem patrao

Organizador Candido Giraldez \ieitz
Editora da UNESP

Sao0 Paulo — 1997.

Apresenta a ANTEAG - Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestiao e
participacdo Acionaria. Mostra caracteristicas das empresas autogestionadas, suas dificuldades, a
questdo de algumas Universidades pablicas paulistas e de varios tipos de cooperativas.
Palavras-chave: autogestdo; participacéo; cooperativas.
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417. VIEITZ, Candido Giraldez.

Vivéncias de fabricas, fatos e motivagdes na formagao das empresas autogeridas.
A Empresa sem patrao

Organizador Candido Giraldez Vieitz - UNESP

Editora da UNESP

Sao Paulo — 1997.

Transcreve comunicagdes orais apresentadas por trabalhadores e/ou dirigentes no. simposio sobre
autogestdo. Apresenta experi€ncias vividas por empresas com a autogestao.
Palavras-chave: autogestao; participacao.

418. VILHENA, André T. e HEMAIS, Carlos.

Reciclagem de residuos sélidos como forma de gera¢do de empregos.
Anais do IV encontro sobre gestao empresarial e meio ambiente
FGV/USP/FAESP.

Apresenta um questionamento embasado em avaliagdes estatisticas da probabilidade de a
reciclagem ser uma forma viavel de geragdo de empregos com pouco investimento com grande
repercussao social, ambiental e econdmica.

Palavras-chave: associagdes; trabalho; qualificagao.

419. VILLAS BOAS, Renata.

Sao Paulo: conflitos e negociagdes na disputa pela cidade.
Revista Polis— Namero 23.

Rio de Janeiro — 1996.

Realiza .um estudo que parte de uma avaliagdo das repercussdoes da globalizagcdo, na
reestruturagdo produtiva influenciando mudangas tecnologicas e estruturais na organizagao.
Detecta uma preocupagdo em aumento de capital em detrimento do Trabalho. Surge a
Terceirizacdo e Quarteirizacdo como solugdes para 0 enxugamento corporativo. Juntamente com
essas parcerias cooperativas acompanha a subcontratagao.

Palavras-chave: trabalho; cooperativas; reestruturagao; administragdo municipal; protegao
ambiental; vendedores ambulantes.

420. VIRGENS, Luis Marcolino e SANTOS, Selene Herculano dos.
Os conselhas do Governo a comunidade: tearia e realidade.

Revista de Administragao Publica - Namero 2, Volume 23.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Rio de Janeiro —1989.

Analisa da experiéncia de democracia participativa na prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.
Discute formas de participacdo. Conceitua democracia. Discute as concepgdes de Estado,
segundo vertentes liberais, moldes anarquistas e marxista. Canclui que a base tedrica sobre a qual
se assenta a questdo da democracia participativa € 0 modo como esta vem a ser o ponto de
convergéncia para qual apontam diferentes comentes do pensamento politica e saciolégico.
Demonstra que o Estado e cidaddo estavam muito distantes no regime militar de 1964. Apds
1985,com a criagdo dos Conselhos Governo-Comunidade, as decisdes da comunidade seriam
tomadas por elas mesmas. Entretanto, em raz3o das distor¢des estruturais que tomaram os CGC
balcbes de pedidos, atendendo praticas clientelistas, propée ndo a extingao dos CGC e sim sua
modifica¢io para atender a democracia participativa.

Palavras-chave: democracia; participagdo; Conselho Governo-Camunidade.

421. WEIL, KurtE.

Participagdo do empregado no lucro da empresa.
Revista de Administragdo de Empresas — Namero 4, Volume 32.
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Editora Fundagao Getulio Vargas
S&o Paulo - 1992.

Elabora uma explanagao geral sobre o assunto de planos de incentivos salariais, com base na
afirmacao de que a unica solugio para a distribuigdo dos lucros esta na livre iniciativa empresarial
e que a agdo do govemo deve restringir-se @ taxagdo de lucros e lucros extraordinarios,
promovendo assim a distribuigdo. Mostra que os problemas de concorréncia para contratar mao-
de-obra, estio ligados aos planos de incentivo salarial que cada empresa oferece. Cita como ponto
importante que as empresas pudessem comprar suas proprias agdes na Bolsa de Valores para
eventual distribuicBo aos operarios. Divide a participagdo em trés tipos basicos, que s&o:
participagao por dividendos e por distribuicdo de agdes, onde o operario se toma co-proprietario da
empresa; distribuigdo por avaliagdo de mérito, que se toma participagdo individual; e distribuigdo
pelo lucro da produgdo, que define participagdo para resultados de equipe. Afina que este
praocedimento tem diferenciado muitas empresas na busca dos melhores profissionais do mercado,
quando coloca a oportunidade de se ter uma remuneragao variavel de acordo com a produgao,
motivando e incentivando o trabalho em equipe visando meihares resultados para a empresa.
Palavras-chave: participacao nos lucros; plano de incentivos salariais.

422, WOQD, Thomas Jr.

Fordismo, toyatismo, volvismo : os caminhos da indistria em busca do tempo perdido.
Revista de Administragao de Empresas — Namero 4, Volume 32.

Editora da Fundacao Getulio Vargas

Sao Paulo ~1992.

Mostra que a partir dos anos setenta, a supremacia americana no mundo industrial tem sido
desafiada pela crescente economia japonesa. Analisa o fato de que o ocidente em pleno
desenvolvimento, ligando apresente quest3o aos métodos de produgao e a forma de organizagao
do trabalho dominante nas companhias industrialzadas. investiga trés pontos da questdo: a
ascensao e queda da produgio em massa - "o sistema fordista", o nascimento e as caracteristicas
do " sistema toyota”, e o surgimento do " sistema volvo". Finaliza propondo aos leitores uma visao
geral sobre o processo de transformagao e reestruturagao da industria nesse século.
Palavras-chave: organizagao do trabalho; reestruturagao da industria.

423. YAZBECK, Maria Carmelita.

A politica social brasileira nos anos 90: refilantropizagdo da quest&o social.
Cademos do CEAS - Namero 164.

Editora Publigrafi

Centro de Estudos e Agao Social

Salvador - 1996.

Discute as politicas sociais nos anos 90 e o lugar ocupado pela assisténcia social no Governo
Femando Henrique. Analisa o programa Comunidade Solidaria. Aborda a questdo da ineficacia das
politicas sociais, em seu conjunta programatico, por parte do Estado. Assinala que o mavimento de
organizagdo da sociedade civil tem trazido a tona sujeitos diferenciados com uma agenda
aparentemente comum em alguns pontos : solidariedade, parceria, democracia e autonomia.
Palavras-chave: politicas sociais.

424. ZARIFIAN, Philippe.

As novas abordagens da produtividade.

Gestdo da empresa — Automacao e Competitividade

Organizador: Instituto de Pesquisas Avangadas

Brasilia.

Analisa o modelo Taylorista de produtividade e suas limitagdes, para entdo se aprofundar nos
atuais deslocamentos e ampliagbes da produtividade (nos processos técnicos integrados e
automatizados) do trabatho.

Palavras-chave: trabalho; descentralizac¢io; flexibilizacao; retreinamento; gestao participativa. -
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425. ZOCKUN, Maria Helena.

Emprego e jomada de trabalho: algumas dimensées do problema.
Revista Mercado e Trabalho: Conjuntura e Analise.

Rio de Janeiro —1996.

Aponta a redugao do contetido de trabalho humano por unidade produzida como resultado das
mudangas tecnol6gicas, que tem aumentado o desemprego. Expde a idéia de que a redugdo da
jommada de trabalho é uma altemativa interessante para aumentar o emprego, porém isso deve ser
feito sem que se ponha em risco a competitividade do produto nacional. Mostra que a jomada de
trabalho pode ser contratada com base anual e ndo mais com base mensal ou diaria, o que
amenizaria as sazonalidades da demanda pelo trabalho, diminuindo a demissédo de trabathadores
em épocas desfavoraveis. E a idéia de Banco de Horas, beneficiando a contratagdo de mao-de-
obra, pois haveria redugdo dos encargos e, consequentemente, do custo do trabalho. Prega que o
desenvolvimento tecnolégico trara a humanidade, gradativamente, uma necessidade cada vez
menor de trabalhar, e que alguns trabalhardo para o sustento de todos. Coloca como desafios para
a estrutura social das comunidades uma nova e diferente forma de distribuicdo da produgao e, uma
forma de evitar o ocio destrutivo, das drogas e violéncia. Questiona como usar de maneira
saudavel o tempo, numa sociedade tdo acostumada a louvar o trabalho tradicionalmente
concebido. Mostra que é uma questdao de educagdo, pois na Grécia antiga, os jovens eram
educados para a descoberta de seus talentos camo: esporte, danga e musica. Propde uma
diminuigdo na jormada de trabalho, associada a uma mudanga na educagado dos jovens da atual
cultura materialista, para novos valores de culto também ao lazer e ao 6cia criador.
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