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Mesa-redonda realizada em
08 de maio de 1996

O Programa de Estudos em Gestio Social (PEGS), desenvolvido na
Escola Brasileira de Administragdo Publica da Fundagdo Getulio Vargas, discute
formas de implementar conceitos e agdes gerenciais voltadas para o entendimento em
ambientes organizacionais em que. tradicionalmente, predominam agdes gerenciais
voltadas para o éxito. Esse debate torna-se mais importante na medida em que o
modelo economico atual tem no mercado o enclave exclusivo de suas suposigdes
como ideal de sociedade. Os eteitos diretos da submissdo ao determinismo de
mercado ¢ o gerenciamento segundo calculo utilitario das conseqiuéncias € ndo
segundo uma ética comprometida com a emancipagdo do homem. Assim, com a
perspectiva de um processo em que a agdo gerencial se desenvolva por intermédio da
intera¢do negociada entre os atores sociais, o PEGS propée que os estudos sobre
gestdo organizacional reorientem os objetivos de um Estado controlador para um
Estado-comunitario, em que as decisdes sejam tomadas também do ponto de vista da
sociedade; do capital-controlador para o capital-negociado em que as decisdes sejam
tomadas também do ponto de vista do trabalhador; ou seja, da gestdo estratégica para

a gestdo social.
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Dentre os trabalhos desenvolvidos no ambito do PEGS. a proposta de
realizagdo de um evento que. dando continuidade ao Projeto Foruns. possibilitasse a
discussao acerca das reiacOes entrc o trabalho-capital e gerasse subsidios para
trabalhos posteriores. partindo do trabalho como palavra forte na relagdo.

Assimn sendo. foram contatados representantes de diferentes instituigdes.

com o objetivo de refletir experiéncias positivas e negativas relacionadas ao

titulo'tema do evento: A participagdo do trabaihador na gestdo empresarial.

O Protessor Sidney Lianza, da UFRJ, fo1 convidado para a coordenagio

da mesa . que contou com os scguintes participantes:

ALFREDO LAUFER - Coordenador do PNBE-RJ - Pensamento

Nacional das Bases Empresanais

CARLOS MANOKEL - Presidente do Sindicato dos Metalurgicos - RJ
FABIO ZAMBERLAN - Professor da UFRJ - Universidade Federal do

Rio de Janeiro

FERNANDO AMARAL BAPTISTA FILHO - Representante dos

Funcionarios no Conselho Administrativo do Banco do Brasil

FRANKLIN DIAS COELHO - Protessor da UFF-Universidade Federal

Fluminense e Consultor SERE - Servigos ¢ Estudos de Realizagdo Empresanal



GUILHERME GOMES KRUEGER - Vice-Presidenie da
FETRABALHO/RJ-Federagdo de Cooperativas de Trabalhadores do Estado do Rio de

Janeiro

MANOEL DANTAS BARRETO FILHO - Diretor-Presidente da
FRUNORTE

MARIA IRONY BEZERRA CARDOSO - Coordenadora de Relagdes

Institucionais do CEDAC-Centro de Agdo Comunitaria

MIGUEL MORAIS FILHO - Presidente da Cooperativa dos

Metalurgicos do RJ

PEDRO CLAUDIO CUNCA BOCAYUVA - Diretor FASE -

Federagdo dos Orgdos p/ Assisténcia Social e Educacional do Brasil

RENATO GONCALVES - Economista do Departamento de Trabalho

do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social.
ROGERIO VALLE - Professor - COPPE/UFRJ
SERGIO FERREIRA - Pesquisador - COPPE/UFRJ

VALERIA DE SOUZA - Professora da EBAP/FGV - Escola Brasileira
de Administragdo Publica

Dentre os participantes, foram convidados como expositores Carlos

Manuel e Miguel Morais Filho.



O tormato encontrado para o evento toi o de um painel. Dois
expositores. com ricas experiéncias na vivéncia do tema. realizaram exposig¢des de 20
minutos. como ponto de partida para discussdo. Depois cada participante fez

comentarios e apresentou outras leituras e experiéncias acerca do tema.

Sidnev Lianza: Bom, a mesa prevista estava composta pelo Carlos

Manoel. aqui presente, presidente do Sindicato dos Metalirgicos do Rio de Janeiro, e
Marcelo Sereno. que ¢ da Executiva Nacional da CUT. A secretana da CUT telefonou
dizendo que o Marcelo estava com um imprevisto ¢ que dificiimente poderia estar aqui
com a gente. Gentilmente, o Miguel. da EMAQ, que tem uma experiéncia
interessante de participagdo dos trabalhadores na gestdo da empresa, consentiu, num
pedido meio ousado de nossa parte, em fazer a apresentagdo. Eu queria agradecer ao
Miguel. Em segundo lugar, queria agradecer ao Fernando Tenorio que me convidou
para organizar essa mesa-redonda e que me propiciou ter um trabalho conjunto, de
equipe, com a Adniana Bezerra Cardoso, estagiaria do Programa de Estudos em
Gestdo Social, e com a Tania Mana de Souza, monitora de pesquisa. Foi um prazer
trabalhar com elas porque ndo sé houve um esforgo, mas percebemos que havia todo
um empenho na temdtica e na organizagdo, quer dizer, realmente, fol muito agradavel
trabatharmos juntos. Por ultimo, nds temos uma lista de convidados, (imagino que
todos vocés tenham recebido o convite) previstos para hoje, mas, em cima da hora,

como aconteceu com Marcelo Sereno, algumas pessoas nos informaram que néo



poderntam comparecer. Uma delas, que nos lamentamos muito. é o José Guilherme
Almeida Reis. Chete do Departamento de Economia da Confederagdo Nacional da
Industria. OQutros foram substituidos. Por exemplo. no caso do CEDAC. estava
prevista a presenga do Parreira e que estd sendo substituido pela Maria Irony
Cardoso. Antes de comegar eu queria registrar uma coisa que comentei ja com o
Fernando. nds convidamos o Ministério do Trabalho para participar. fizemos gestdo
torte para que houvesse a presenga de um representante. (Ah! Chegou agora a
informagdo que o Marcelo Sereno estd vindo) Mas essa do Ministério do Trabalho toi
uma coisa interessante. Nos fizemos todo um lobby, todo um cerco e, finalmente.
conseguimos falar com o senhor Jorge Jatoba, da Assessoria Especial do Ministério do
Trabalho. Apresentamos o tcma da mesa-redonda, que era a participagdo do
trabalhador na gestdo das empresas. e qual ndo for1 a minha surpresa quando ele disse
que esse € um tema que sO diz respeito ao capital-trabalho. ao Estado ndo interessa.
Essa fo1 a resposta diante da qual fiquei em siléncio. Mas fago questdo de registrar.

para ver sob que tutela nos estamos no Ministério do Trabalho.

Sem mais delongas, vou passar ao Professor Fernando Guilherme
Tenono, da Fundagdo Getuhio Vargas/Escola Brasileira de Admunistragdo Publica,

para que faga a abertura oficial da mesa-redonda.

Fernando Guilherme Tenorio: Bem. gostaria de agradccer a presenga
de vocés, em nome da Fundagdo Getulio Vargas e da Escola Brasileira de
Administragdo Publica, que ¢ a Escola pioneira na América Latina no estudo da
gestio publica, mas isso ndo significa que nds também ndo tagamos estudos em outra
area do conhecimento que tangencie o tema da gestdo. Aqui na Escola, nés temos
uma linha de pesquisa, chamada Programa de Estudos em Gestio Social, que tem
discutido e produzido neste tema. Ja estamos no quinto livro dentro dessa linha, onde

a gente procura fazer uma discussdo da coisa piblica ndo como sendo de exclusiva

competéncia do Estado.



Dentro desse escopo Gestdo Social. trabalhamos dois segmentos: um
segmento chamado Sociedade-Estado e um chamado Trabalho-Capital. A leitura feita
dos segmenios € o inverso daquela visao tradicionai: Estado-Sociedade. Capital-
Trabalho. A nossa leitura ¢ propositadamente inversa: Socicdade-Estado e Trabalho-
capital. E em fungdo da tentativa de releitura dos dois grandes indicadores que vamos

desenvolver o forum.

Nossa expectativa vai ser semelhante a que tivemos no forum que
realizamos no segundo semestre do ano passado. onde discutimos a relagdo
Sociedade-Estado. Na  ocasido, a metodologia apresentada foi semelhante.
Convidamos representantes de diversos movimentos da sociedade civil para que
compusessem a mesa e, fazendo a leitura inversa, convidamos o Estado,
representantes de governos. de secretaria de governos, de ministérios, para fazer a vez

de platéia. Como produto, sera publicado um numero da série Cadernos EBAP. que

vai divuigar os resultados do primeiro forum. Em relagdo ao de hoje, nos também
vamos publicar.

Do ponto de vista metodologico € bom lembrar que a idéia também era
de que o grupo fosse pequeno. Noés ndo quisemos fazer essa discussdo no auditorio
da Fundagdo, no 14° andar. Ele ¢ muito maior do que este aqui. Obviamente, se nos
fizéssemos uma divulgagdo. pelo tema. cle estaria lotado. Inclusive eu tive que
explicar a propria Fundagdo porque esta discussdo ndo era aberta, porque ela era
techada. A intengdo é que dé inicio a uma discussdo. Como fizemos no primeiro
térum sobre a relagdo Sociedade-Estado, esse documento vai gerar outras discussoes.
Para isso contamos com a colabora¢do do Sidney, que fez a proposta, inclusive da
tematica, ¢ também o convite ds pessoas. Gostaria, em nome da EBAP e da FGV,

agradecer. E vamos, por favor, iniciar. Obrigado.
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Carlos Manoel: Boa tarde a todos. Gostana de agradecer o convite

feito ao Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro.

Em 1992. os sindicatos metaltrgicos filiados a CUT sc encontraram no
Cajamar e, em fungdo das novas tecnologias, reestruturagdo. robotizagdo, comegaram
a discutir sobre a politica industrial. Alguns sindicatos ja tinham avangado do ponto
de vista de discutir ndo s as questdes salanais. mas as questdes sociais, sindicais e
outras.

No entanto a gente estava discutindo uma possibihdade de discutir
politicas que nos achavamos intercssaiites para o pais ¢ outras inclusive estratégicas.
Depois desse encontro, ja no final de 92. nds tivemos um debate em que esteve a
Dorotéia Werneck. Ela tinha uma proposta de camara setorial. que foi abragada pela
Confederagdo Metallirgica. e tinha desenvolvido também uma politica para participar
do CODEFAT (que depois eu explico. mais adiante, se houver necessidade). O
primeiro sindicato a trabalhar uma possibilidade de fazer um acordo e uma discussdo.
do ponto de vista de governo. foi o sindicato de Sdo Bernardo do Campo. e fez o

acordo da camara sctonal do setor automobilistico. Isso em janeiro-fevereiro de 1993,

O Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro, em junho de 93, ja
estava sentado a mesa. A Dorotéia ncsse momento era ministra. ja incentivando a
constituigdio de varias camaras setoriais. O Sindicato dos Metaliirgicos do Rio
desmembrou uma das camaras, que era a do setor de bens de capital, e depois do
setor industnal, e especificou ele como do setor naval. E, em fungdo de ja ter uma
série de acimulos aqui sobre uma politica de constru¢do naval para o Rio de Janeiro,
pela importéncia dela do ponto de vista estratégico para o pais, nds viemos a fazer um
acordo, em junho-julho, na camara setonal.

Hoje nos estamos de novo numa nova camara setorial. Desde janeiro

estamos discutindo, junto com o setor de transporte, na camara setorial do setor

metro-ferroviario. E essa discussdo, inclusive, com o BNDES, onde este mostrou uma



expectailva muito grande do ponto de vista de financiamento e o proprio CODEFAT
tez uma primerra leitura. E para que vocés tenham uma idéia da ordem de grandeza
disso. entendendo todo o setor de transporte. porque ai envolveu. por exemplo. no
caso daqui do Rio de Janciro. as barcas que fazem o transporte Rio-Niteréi. ficou
dehberado um numero que podernia se trabalhar para esse pais. em fun¢do da
degradagdo do setor metro-terroviario - ampliado aqui no Rio € em outros locais por
essa questdo das barcas -, em bilhdes. sendo 3.5 b1 do FAT, 2,5 bi do BNDES ¢ 3 b
seriam arrecadados na miciativa privada. Tivemos uma reunido. a ultima. no dia 14.
depots de um trabatho elaborado - esse trabalho, na verdade. até em tungdo do
massacre, for levado a televisao, voceés devem ter visto. foi o Pré Emprego (que o
Fernando Hennique apresentou como se fosse uma coisa de governo dele),
apresentando uma perspectiva de geragdo de empregos. de investimento em larga
escala. inclusive com valores destinados a formagdo e a reciclagem dos trabalhadores.

Bom. No Rio de Janeiro, nds, os metalurgicos, tivemos algumas
experiéneias também dc administrar empresas. Uma delas foi a Remington. uma
empresa conhecida, e que, na verdade, através da Fundagdo dos Trabalhadores,
adquirimos quase que o total das a¢des dessa empresa (93%). Era uma empresa que
tinha aproximadamente 2.700 trabalhadores mas, em fungdo das novas tecnologias e

da abertura que o Collor tinha feito, estava com seu produto extremamente defasado

tecnologicamente.

Tivemos dificuldade de relacionamento com o setor financeiro, com o
setor empresarial, e essa experiéncia ndo for bem sucedida. Embora a gente tenha
tentado atuar em todos os campos para que pudesse ter alt uma autogestdo.
Chegamos até a querer parceria com empresarios, mas todos achavam que era uma
fabrica que estava num estagio bastante adiantado de faléncia, tanto financeira quanto
de seu produto. Tivemos também outra experiéncia, que até hoje nds estamos

vivendo, que ¢ a de uma fabrica de rodas. Essas rodas de magnésio que servem muito



mais para embelezar os carros de jovens (€ mais na faixa etdna entre 18 € 25 anos que
compram essas rodas). Essa fabrica teve problemas tinanceiros (ele tinha duas
{abricas) e eie colocou essa fabrica a disposicdo dos trabalhadores que quisessem
assumir. cm troca das dividas do passivo. Ele inclusive ajudou bastante. num primeiro
momento, na parte administrativa dessa empresa. Essa empresa ndo tinha problemas
financerros. o que tinha de dividas eram relativas aos direitos dos trabalhadores
(FGTS. INSS. alguns salanos atrasados). E nos tinhamos que desmembrar a
empresa. porque nem todos os trabalhadores concordavam em ser quotistas de uma
empresa. Fizemos o desmembramento dessa empresa e uma parte do capital da
empresa foi revertido em indenizagdo de trabalhadores. Hoje essa empresa ndo é
110% sadia. mas conseguiu gerar algum nimero de emprego. Inclusive. agora.
estamos 1nvestindo em novos modelos de rodas, conseguimos substituir varios
maquinarios de 10. 15 anos por maquindrios com trés. quatro anos, ou seja,
magquinarios mais modernos. Tivemos uma dificuldade muito grande de registrar um
novo nome para a empresa. que era uma das exigéncias do acordo que a gente tinha
feito, porque ha uma burocracia muito grande para isso. A gente ndo imaginava o
tamanho dessa burocracia. Inclusive, para quem (a gente vé a propaganda na
televisdo) quer efetivamente construir alguma coisa do ponto de vista alternativo de
produgdo, é uma grande dificuldade. Mas ¢ uma fabrica em que nds estamos tendo
um relativo sucesso. ( Os trabalhadores, nesse pais aqui ndo s6 os trabalhadores, mas

até as pessoas 'formadas", elas nunca foram formadas para serem gerentes, entdo é

um processo extremamente doloroso e dificil. )

Eu vou dar um exemplo aqui de um estaleiro em que havia possibilidade
quem o tocava, tanto do ponto de vista produtivo como financeiro, vir a assumir o
controle e eles falaram - olha, nés somos bem assalariados. Ja fomos presidente. vice-
presidente, diretor industrial, mas somos assalariados. NoOs ndo ousamos a ser

proprietarios de um parque desse tamanho. EntZo hd um receio inclusive nos niveis
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de “formagdo”. A gente sabe. de vir a ser gerente. gerente de fato. do seu negdcio. E
se ha 1sso nesse nivel, vocés imaginem nos trabalhadores. Porque ficou uma cultura.
um grande tempo. de que ele estava trocando sua mdo-de-obra por saldrio. entdo. €
uma dificuldade muito grandc para que o trabalhador, a partir dc um determinado
momento, se sinta dono e, se sentindo dono dos meios de produgdo. ele possa dar
uma contribuigdo. ndo s$ com a sua mdo-de-obra € a sua capacidade técnica. mas
também do ponto de vista de cnar novas tecnologias. garantir um novo

gerenciamento, ter uma transparéncia. um controle da produgdo e da parte financeira.

Outra experiéncia to1 de uma empresa. Por incrivel que parega, nesses
tempos dc mudangas. nos ainda temos muitas empresas que tém administragdo
familiar, em que o presidente da empresa determina desde a compra do lapis até a
mudanga de toda a linha de produgdo ou da prépria fibrica. Essa empresa tinha um
senhor ja com 86 anos, com dificuldades, que ndo tinha mais condigdes de tocar o
parque. As mudangas pegaram ele num velocidade tdo grande que ele ndo conseguia
acompanhar. E cle, por um periodo., pediu que os trabalhadores assumissem a
administragdo dessa empresa; ele ficaria funcionando um pouco como conselheiro
administrativo. Essa experiéncia for muito interessante, mas teve algumas dificuldades
do ponto de wista fisico dessa propna pessoa, porque ela, vira-e-mexe, ficava
internada por um periodo longo no hospital ¢ a empresa parava. Os trabalhadores
tiveram alguma dificuldade do ponto de vista de quem se responsabilizaria pela
empresa em si, embora houvesse uma disposi¢do do proprio empresario de passar a
empresa. Mas em fungdo de que se estava num periodo de mudanga, uma mudanga
muito efetiva, os trabalhadores ficavam com receio de quem seria essa pessoa. E
sendo essa pessoa uma pessoa humilde, j4 que os operdrios ganhavam em torno de
R$600,00 na média, como poderia assumir volumes de vendas internacionais e
valores que, na verdade, poderiam trabalhar 200 anos e nunca poderiam chegar nem

perto desses valores? Essa foi uma das dificuldades.
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Noés temos um trabalho em Sdo Jodo de Meriti e Belfort Roxo. que € feito
com a Igreja. ja abordando um pouco do ponto de vista do gerenciamento. A gente
trabaiha com pessoas excluidas do processo, ou seja. menores de rua. ex-presididrios.
-e. a partir da formagdo dclas. também t€m uma formagdo de gerenciamento. para que

possam vender o produto que venham a produzir.

Dito 1sso tudo - ¢ eu espero que o Marcelo depois passe para nos aqui o
que eu ndo quenia fazer aqui agora, a discussdo. do ponto de vista da Central. da

participagdo nas camaras setoriais de politicas regionais e estaduais.

Tem um plano aqui no Rio dc Janeiro. que ¢ o plano estratégico, em que
nos estivemos participando, mas. mais etettivamente, nds trabalhamos com a questio
do trabaiho. Hoje tem uma comissdo municipal do trabalho onde se tenta discutir
vanas situagdes dessa conjuntura, para que possamos ter no Rio de Janeiro
aiternativas do ponto de vista da produgdo e de um novo gerenciamento da produgio,

que ¢ outra dificuldade que nés temos.

Eu passel essas experiéncias para vocés, mas queria que imaginassem o
seguinte: hoje o Rio de Janeiro tem trés mil empresas; sdo 65 mil metalurgicos em
trés mil empresas - e sdo empresas que conhecemos a marca, pelo menos: Faet, White
Martins. GE. Elas estdo apartadas hojec no Rio de Janeiro. Mas eu poderia pegar
qualquer uma delas por exemplo, a Faet, que produz liquidificador, ventilador e varios
produtos domésticos, que tem feito um esforgo muito grande para poder se manter em
uma estrutura em que um produto - ndo vou entrar no mérito da quahidade - consegue
chegar, vindo principalmente do Oriente, a pregos 60 ou 65% do valor do produto que
sa1 la na produgdo, do que vocé podena ter direto na fabrica. E chegou a um ponto,
para vocés terem uma idéia, de querer pagar os salarios com produtos.
Principalmente nos meses de setembro, outubro € novembro, quando vocé€ trabalha
com estoque em fungdo da produgdo. E poderia pegar a GE também, porque hoje

existem ldmpadas com maior prazo de duragdo e com prego menor.
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Isso tudo nos leva a crer que temos que fazer uma mudanga muito
significativa nos nossos parques. Uma mudanga na relagdo. Mas, na verdade. a
ponta da questdo € o ser humano, ¢ a capacidade de nos colocarmos tudo que €

posstvel do ponto de vista da produgdo e do financiamento visando a pessoa. o bem

comum.

Entdo. essas empresas aceitam hoje discussdes com o sindicato do ponto
de vista de mudanga de gerenciamento. Essas empresas. mesmo algumas
multinactonais. tém aquela administragdo centralizada. que a gente chama de familiar,
em que o presidente determina quase que 93%; 10% do poder ¢ estabelecido para
alguns diretores ¢ chetes na linha de produgdo. Entdo elas chamam os sindicatos ¢

querem fazer algumas discussdes desse ponto de vista, até porque isso envolve cultura
etc.

No entanto, temos uma dificuldade muito grande, ai ja é em nivel
estadual. municipal e também nacional. que é a falta de politicas de governo. O que
tem acontecido. € muito, ¢ mais ou menos o que eu falei do Préo Emprego: a partir de
um trabalho bem estruturado. elaborado e que podena ter seqiéncia. num
determinado momento, em fungdo de uma dificuldade, o governo vem e diz: olha, nés
temos uma politica social, esta aqui um Pro Emprego. Estabelece manchetes e
informagdes, que a imprensa traduz depois para a sociedade, que ndo correspondem

aquilo que a gente estava trabalhando, do ponto de vista do que estavamos querendo.

O que estavamos querendo, para vocés terem uma 1déia, na camara
metro-ferroviaria, era que todo o pais fosse bem servido de uma malha de transportes
barata, eficiente, de qualidade e rapida, e que isso fosse acoplado a um investimento; e
que esse investimento fosse acoplado a uma geragdo de emprego; € que essa geragdo
de emprego fosse acoplada a formagdo técnica. Ja que essas mesmas empresas estdo
atrasadas tecnologicamente, (como é o caso da Mafersa, CCC e outras) quando

fizessem o investimento no seu parque fabril, deveriam promover discussdo com os
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trabathadores € aié com a sociedade. porque as vezes elas agridem o local em que
estdo alocadas.

E um pouco a politica do vizinho sem muro. Nés queremos também que
as fabricas tenham vizinho sem muro. A fabrica cercada de situagdes extremamente
drdsticas. ¢ parecendo que dentro da fabrica ou dentro da parte produtiva ndo tem
problema.

Entdo essas sdo as discussdes que achamos que a sociedade tem que
comegar a perceber. porque ela determina tudo: ela determina o campo de trabalho
que nds vamos ter. ela vai determinar a relagdo que nos vamos ter. NoOs podemos
talar aqui de quahidade. de produtividade - é Stimo -, robotizagdo, informatizagio.
mas. no final. o numero de pessoas que possam ser beneficiadas ¢ t3o pequeno. que
ndo vale a pena todo o esforgo de uma politica de governo. Agora. uma politica de
governo que possa efetivamente trazer o bem comum, pensando nessas alternativas

todas. essa. sim. pode ser encampada e discutida com a sociedade.

E ai eu vou fazer a roda ao contrario- se nds podemos ter tecnologia.
podemos ter produgdo, prego. qualidade, ndo ha motivo para excluir, porque, na
verdade, acaba-se excluindo, e cada vez mais, um numero de situagdes dificeis que a
gente vem vivendo. Como seria isso? Ora, é simples. O que eu quero dizer € que as
discussdes de grandes politicas nesse pais devem ser com as entidades, com a
sociedade, ¢ nos abalizarmos aquilo que pode efetivamente trazer o bem comum.
Entdo, vamos fazer a roda ao contrario, se nos podemos ter acesso a informatizagdo, a
um prego, a um produto de qualidade etc., que isso tudo tenha como objetivo o ser

humano. o emprego, a qualificagdo das pessoas e a dignidade do ser humano.

Eu vou ficar por aqui, em fungdo do tempo, mas queria dizer a vocés que
é possivel se imaginar esse pais com politicas feitas a partir de discussdo com o setor
e com a sociedade, totalmente diferente do que a gente tem visto. Agora, é claro que

temos uma dificuldade do ponto de vista geral e conceitual. Mas elas s6 podem ser
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mudadas se nos sentarmos na mesa ¢ discutirmos.  Se ficarmos afastados. cada um
fica com a sua proposta. e aquele que consegue ter a sua correlagdo de forgas impge.
Nem que ele precise para 1sso de se utilizar da violéncia.

Sidney Lianza: Agrade¢o ao Carlos Manoel e passo a palavra ao
Miguel de Morais Iitho. da Comissdo de Fabrica da EMAQ.

Miguel de Morais Filho: Em primeiro lugar, agradego o convite da
Fundagdo Getulio Vargas. ao Sidncy. ao professor € tago uma corregdo: eu ndo sou
mais da Conussdo de Fabrica da EMAQ. Eu tui coordenador da comissdo de 84 a 87.
Fori justaniente quando nos tivemos a expeniéncia la de gestdo dos trabalhadores.
Depaors, fur eletto para a dire¢do do Sindicato dos Metalurgicos do Rio de Janeiro e.
agora. estou saindo. ndo estou mais concorrendo este ano {estamos em elei¢do), mas
estou vivendo uma outra experiéncia muito interessante para a relagdo do capital -
trabalho ¢ que mexe um pouco com a discussdo sobre a economia do nosso pais.
Antes de falar sobre esse assunto. gostaria de falar sobre uma expenéncia que nos
vivemos no Estaleiro EMAQ. A nossa luta, além de ser por recuperar os salarios, a
gente passou a lutar também para ter os salarios. E. ao final de 1985. a diregdo da
empresa, que ndo nos considerava como representantes dos trabalhadores, nos
chamou e disse o seguinte: “olha, a empresa hoje ndo tem a menor condigdo de
continuar a sua atividade produtiva, ¢ vamos ficar aqui aguardando a faléncia chegar,
pois ndo tem nem crédito nem dinheiro para comprar nem Insumos para os navios e
nem dinheiro para ahmentagdo dos trabalhadores”™. E nos fizemos um
questionamento. Na época o estaleiro tinha doze encomendas em cartetra. Navios
encomendados pela Fronap, pela Docenave, navios encomendados por armadores
alemdes e canadenses. E eles diziam, olha, o dinheiro acabou. N&do tem mais jeito. E
resolvemos, entdo, transformar aquele grupo de guerreiros em uma comissdo de
fabrica. E comegamos a fazer levantamentos sobre a situagdo. E comegamos a

perceber que tinhamos uma série de dificuldades porque éramos operarios, alguns-
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encarrcgados. téenicos. mas nos ndo tinhamos as informag¢des que deveriamos 1ec.
Entdo resoivemos tazer uma ampliagdo na comissdo. Colocamos engenheiros do setor
de projetos. do setor de produgao. companheiros ligados a contabilidade. aos recursos
humanos. enfim. formamos uma comissdo com 45 pessoas mas que representavam
todos os sctores do cstalelroJ Nesse meto tempo, o salario ja estava atrasado cerca de
dots ou trés meses. a gente chegou a seguinte conclusdo, ndo precisamos de patrdo
nesse momento. Patrdo que ndv paga. patrdo que ndo garante o salario dos
trabalhadores. ndo garante a produtividade. ndo serve. E resolvemos. de uma torma
genul. solicitar aos empresarios que se afastassem da empresa para que a gente
pudesse tentar resolver a situagdo do estaleiro. Buscamos orgdos publicos,
conversamos com o BNDES. conversamos com os armadores. com o Governo do
Estado e chegamos a uma proposta. através do Sindicato dos Engenheiros, na época

- . . ~ )
presidido por Jorge Bitlar. E resolvemos elaborar uma proposta de co-gestdo.

Nesta proposta, 33% das agdes ficariam por conta dos creditos
trabalhistas que tinhamos na ocasido, 33% por conta do Governo do Estado, quc era o
segundo mator credor, e 0os 33% restantes por conta do terceiro maior credor que era o
Governo Federal, através do BNDES. Essa proposta fo1 desenvolvida dentro do
Sindicato dos Engenheiros, depois, no Sindicato dos Metalurgicos, e, numa grande
assembl€ia, a gente conseguiu aprovar a proposta. Fizemos um projeto bastante
amplo. participativo e, a partir dai, fomos ao BNDES conversar com os seus técnicos
para sentir a possibilidade de implementa-lo. Naquele momento tivemos sinal verde
do BNDES. Saimos de la, atravessamos a passarela ¢ fomos procurar o almirante
Maximiano da Fonseca, que era diretor do Departamento de Transporte da Petrobras.
Ele também se sentiu muito a vontade, porque queria ter os navios da Petrobras
construidos, uma vez que os empresarios ja haviam recebido grande parte (do

dinheiro) e ndo haviam entregue nenhum. E depois nos fomos para Brasilia.
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Procuramos o Ministro do Trabalhio. na época era o Almir Pazianotto.
teve uma passagem também positiva. Procuramos o Ministro dos Transportes. ticou
meio em duvida. na €poca era o José Reinaldo Tavares. e chegamos a falar com o
Ministro da Casa Civil. Marcos Maciel. Ele disse o scguinte: “essa discussdo tem que

passar pelo Miistro do Planejamento”. Na época era o Jodo Saiad.

E este cidadiio vigjava muito. tinha muita dificuldade de conversar com a
gente. Nos levamos mais de 13 dias em Brasilia aguardando o momento certo de
conversar com ele. E numa quarta feira. que ndo posso me esquecer. numa reunido
onde tinham cerca de 40 pessoas - autoridades. parlamentares, representantes do
governo ao Rio. representante do BNDES. todos os que estavam interessados naqucle
tipo de proposta estavam ali representados - depois de quase duas horas de discurso
que ouvimos do ministro Saiad. ele nos disse o seguinte:““lamentavelmente. o pais nio
estd preparado para esse tipo de proposta. E. por outro lado, a gente percebe que
existem estaieiros demais no Rio para a demanda que se tem. Entdo nos achamos que
s¢ deve diminuir o numero de estalciros. E vocés devem continuar lutando para
receber aquilo a que vocés tém direito, porque a tendéncia do estaleiro é ir a faléncia.”
Levantou da mesa € saiu.

Aquilo foi uma ducha fria, ndo é. Depois de quase trés meses de
trabalho. de muita esperanga. tanto dos trabalhadores como dos técnicos que nos
ajudaram naquela processo, a gente saiu um pouco trustrado. A partir dali, voltamos
para o Rio de Janeiro € comegamos a tocar a coisa a nossa moda. A primeira
providéncia foi arrumar dinheiro. Batemos na porta das entidades, cada um ajudava
com alguma coisa, trouxemos os trabalhadores de volta para dentro do estaleiro (na
época eram 3.484 trabalhadores) e comegamos a vender sucata. Descobrimos que
tinhamos como segurar a barriga vendendo tudo que tinha 1a dentro. Coisas que ndo
iriam afetar futuramente a linha de produgdo, a gente resolveu vender. E comegamos

a vender, vender, a fazer dinheiro para garantir salario, garantir folha de pagamento e
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almeniagdo do pessoal. E chegamos a um determinado momento que precisavamos
correr atras de trabalho.

Tentamos. por vanas vezes. com o BNDES. rcativar os contratos
internactonais que o estaleiro tinha, tentamos com a Petrobras, também ndo
consegullos reativar os contratos da Petrobrds. ¢ comegamos a partir para o reparo.
Geralmente os estalerros pegam um navio para consertar, € nds pegamos um navio
para cortar em pedacinhos. Ninguém gosta de cortar um navio. O pior servigo que
existe ¢ sucatear um navio. Vocé passa ali na saida da ponte Rio-Niteroi, vocé vé um
monte de navio. aquela sucata toda ali. E porque ninguém quer mesmo aquele
negocio. E um trogo meio complicado. meio dificil. Mas a gente resolveu pegar
aquele tipo de trabalho e conseguimos garantir mais meia folha de pagamento. E
chegamos 4 conclusdo de que ndo tinha mais jeito, de que tinha que fechar as portas.

Agora, vai fechar as portas com a gente lutando.

Pegamos a sobra que tinha do dinheiro e colocamos em Brasilia 253
trabalhadores, operarios. técnicos, engenhetros, e perturbamos o Congresso Nacional
todo dia. Todo dia a gente batia nas portas. Todos os deputados tinham que apertar
as nossas mdos no corredor que montamos. Nas tergas-feiras o presidente da
Republica (que era o Sarney) subia a rampa e era vaiado, porque nédo queria nos ouvir,
¢ nas sextas-feiras, quando subia rampa. também era vaiado. Ficamos cerca de 45

dias em Brasila.

No final, o Ministro do Trabalho ndo resistiu mais, jogou a toalha e nos
chamou: “ndo tem jeito. Vocés vao continuar aqui. Vao morrer de fome e vao
continuar aqui. NoOs temos uma proposta. O estaletro esta por falir, ja tem um pedido
de faléncia decretado, e a saida seria faléncia com continuidade dos negécios; ¢ a
gente gostaria de contar com vocés. Se por ventura 1sso ficar acertado entre o Poder

Judiciario e o Governo do Estado, nés gostariamos que vocés colaborassem, apesar do

sofrimento.”
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Nessas alturas as familias estavam ja... mando para la. filho para ca.
quase todo mundo num desespero total. Voltamos para o Rio de Janeiro e fomos
procurar o juiz. O juiz nao gostava de atender ninguém. Entdo tizemos um plantio
onde cle ficava ¢ depois na porta da casa dele. Ele resolveu atender a gente. ¢ a gente

conseguiu, atraves do juiz, até opinar sobre a indicagdo do sindico da massa falida.

Nos preferiamos que fosse o presidente do BD-Rio, na época era o Dr.
Rafael Peres Borges. Ele tinha um contato bastante estreito com a gente. havia se
colocado a disposigdo para nos ajudar e tal. Entdo. através do Dr. Rafael. a gente
comegou a mexer 0s pauzinhos para, numa agdo politica do Governo do Estado com
os trabalhadores. reativar os contratos. E o estaleiro comegou a sair daquela situagdo
de dificuldade. Naquele periodo de faléncia, (existem algumas coisas esquisitas: tem
uns caras. os chamados leiloeiros, que sdo uns horrores. O negocio deles é vender
tudo que tem) a coisa mais drastica que a gente presenciou foi um navio que estava
avaliado em 18 milhoes de ddlares e que foi vendido por trés. E os caras ficaram
telizes da vida porque venderam por trés! E a gente com uma raiva desgragada porque
um patriménio nosso, do Brasil, ndo ¢, estava sendo vendido para Cingapura por uma
bagatela.

E a partir dali a gente tentou levar sozinho, mas ndo conseguiamos,
porque os orgdos publicos estavam voltados na cabega do Saiad: trabalhador s6 tem
que trabalhar, ndo tem que administrar.E acabou que a opgdo encontrada durante o
processo de gestdo da massa falida foi procurar um comprador. E esse comprador é
que conseguiu, com muita disposi¢do dos trabalhadores, fazer com que o estaleiro

voltasse a funcionar. Entdo foi um trabalho bastante arduo, muito dificil.

E eu digo o seguinte: se aquilo que aconteceu no passado, se eu tivesse o
conhecimento que tenho hoje, que todo 0 nosso pessoal tem hoje, com certeza a gente
teria um resultado diferente na histérnia do estaleiro. Porque hoje a gente vive, ndo

digo que numa situa¢do igual, porque ainda ndo faliu, mas numa situagdo bastante
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dificil. onde os trabathadores sdo marginalizados. onde os salarios sdo pagos de forma
irregular. o FGTS ndo ¢ depositado. os direitos sociais sdo desrespeitados por esses

que nos. trabalhadores. ajudamos a enriquecer.

Hoje, com a experiéncia que eu tenho, e varios companheiros tém. a
gente jamais funa esse tipo de opgdo. Porque naquele momento a gente tinha a opgdo
de fechar as portas e o emprestimo do BD-Rio para pegar o que era nosso e deixar
faiir. Por uma questdo voltada para o social € aquela esperanga muito grande que a
gente tem dentro de cada um de nods, no espirito nacionalista, a gente acabou
entregando na mdo de quem ndo dcvia ter entregue. E hoje os trabalhadores

continuam sendo penalizados dentro do estaleiro.

Carlos Manoel falou da cdmara setorial da construgdo naval, e eu
participei ativamente. fiz parte da coordenag¢do da cimara setorial e a gente teve um
resultado desastroso, porque os recursos do FAT foram utilizados de forma bastante
negativa pelo Estaleiro Verolme: foram liberados 90 milhées de dolares para construir
trés navios e os caras até agora nio entregaram nenhum. Entdo a gente tem que parar
para pensar nesse tipo de coisa, tem que fazer uma reflexdo com profundidade sobre
como trabalhar a parceria. Ou se realmente trabalhar parceria é o melhor para o
trabalhador. Eu tenho uma visao bastante ampla da realidade do meu setor hoje. E um
setor 100% subsidiado. Fala-se muito da privatizagdo das empresas estatais, mas
temos um exemplo inverso: temos recursos publicos administrados por

administradores privados € que utilizam os nossos recursos, desviam para outros fins.

A atividade de construgao naval, no mundo todo, ¢ uma atividade
lucrativa. Com todos os problemas que o Brasil tem, se for depurar para onde védo os
recursos, parte desses recursos sdo desviados. E uma realidade. Entdo, ndo da mais
para se trabalhar constru¢do naval no Brasil com meia dizia de empresarios que a
gente tem ai, que ndo estdo preocupados em trabalhar a economia do nosso Estado,

em trabalhar a economia do nosso pais. Estdo muito mais preocupados em
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um exemplo bastante negativo do que representa trabalhar a administra¢do privada
com recursos pubiicos. Hoje eu sou defensor de uma proposta onde os trabalhadores
tenham que ter uma parccla muito grande na administragdo dos estaleiros. Mesmo
porque a grande maionia dos empresarios de estaleiros ndo sdo profissionais de
estalerro. Entdo. precisa do empresario para administrar o qué? Se os administradores
sd0 os técnicos. sdo os profissionais? Fazer essa reflexdo € muito importante.
Principalmente nesse tipo de atividade. onde 100% ¢ atividade que utiliza recursos
publicos.

Hoje eu sou presidente de uma cooperativa de trabalhadores. a
Cooperativa dos Trabalhadores da Construgdo Naval Metallirgica do Rio de Janeiro, e
nés estamos tendo experiéncia bastante rica na forma de atuagdo. Fechamos,
recentemente. um contrato inédito na histéna da Petrobras, da Frota Nacional de
Petroleiros, onde toda a reparagio dos navios de longo curso era feita por
mctalirgicos dc outros paises. do Japdo. da Coréia, de outras regides, ¢ agora.
participando de uma concorréncia, conseguimos vencer ¢ estamos embarcando, a
partir da semana que vem, mais de 200 trabalhadores para fazer manutengdo
preventiva e corretiva dos navios da Petrobras. Coisa que era feita por empresas
estrangeiras ¢ que agora passa a ser feita por metalurgicos desempregados da

construgdo naval.

A outra questio bastante séria que a gente esta vivendo € a dificuldade de
fazer com que os dirigentes sindicais entendam a importincia de abandonar as
agéncias de emprego, as empreiteiras, os empresarios do setor para criar uma gestao
propria dos trabalhador... A gente estd tendo essa dificuldade porque o movimento
sindical trabalha numa dire¢do de conquista salarial, de reivindicagdo dos direitos dos

trabalhadores mas, lamentavelmente, ndo sdo todos, mas alguns ainda ndo
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perceberam que nos estamos muito mais proximos da redengdo do que de ficar de
pires na mdo pedindo dinheiro para empresario no BNDES.
Sidney Lianza: Eu quenia agradccer ao Miguel de Morais. foi excelente

a sua participagio.

Sidney Lianza: A titulo so de provocagdo, eu se1 que todos aqui estio

avidos para tazer suas colocagdes. mas nas duas intervengdes. tanto do Carlos como a
do Miguel, para mim ficou nitido o seguinte- numa situa¢do de emergéncia, quase
tragédia, at os trabalhadores sao chamados a participagdo. Entdo, o que se coloca,
segundo até o Manoel. como nds estavamos conversando agora ha pouco, é uma
tilosofia de desenvolvimento para o pais. Quer dizer, uma coisa é, diante da
emergencia, abrir & participagdo € a experiéncia de co-gestdo; outra coisa € se ter uma
postura proativa, tanto do lado empresarial como do lado dos trabalhadores e, apesar
do que disse Jorge Jatoba. do Ministério do Trabalho, do governo também e de todas
as instituigdes ligadas a ele. Ou seja. o Estado também tem que ter uma participagéo
proativa. ksta aberto o debate. (Fertas as inscrigées, tem a palavra Fernando Amaral,

representante dos funcionarios do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil).

Fernando Amaral: Bom, gente. a tese vem, inclusive, em cima do tema
debatido muito hoje no banco, que é essa nossa representagio no Conselho de
Administragdo da empresa. Essa nossa representagio foi conquistada em 87, quando
ainda era presidente do banco o Camilo Calazans, e os funcionarios reivindicavam,
fruto da necessidade de informagdes para o embate negocial sindical, assento na
diretoria do banco. Eu coordenava, naquela época, a executiva nacional dos

funcionarios do banco e nesses debates (foi interessante) o Calazans alegava o
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seguinte: “ndo podemos ceder uma vaga na diretoria do banco porque a diretoria tem
que ser executrva e profissional. e ndo da para ser um térum de representante.” E num
processo de discussao nds chegamos & conclusido de que. muito mais até do que ter
informagdo para ncgociar salario. era importante que a gente tivesse informagdo para

poder viabiiizar até o proprio resultado da empresa.

Entdo a gente discutia a necessidade de participar no Conselho de
Administragdo com voz e voto. como nos temos hoje. e assento no conselho diretor.
com direito apenas a voz. Um governo legitimamente eleito apresenta e coloca la seus
pontos de vista. Entretanto. muitas das intengdes que sdo colocadas ndo sdo factiveis.
Ou sdo colocadas. as vezes. propostas até corretas. mas de forma que ndo leva em
consideragdo os problemas que se tem e muito menos o anseio de quem é o tomador
desses recursos ou daquele que aplica no banco. ou seja, o cliente do banco, quer seja

aplicador ou tomador.

Entdo a experiéncia nossa. a discussdo que a gente tazia no movimento
era a seguinte: o gabinete nosso, que a gente chama GAREF (Gabinete do
Representante  dos  Funciondnos), tem como fungdo levar ao Conselho de
Administragdo as propostas que nos entendemos que a sociedade estd esperando de
um orgdo financiador estatal. Além de apresentar ao banco criticas e sugestdes
naquilo que ele decidiu fazer e que esta sendo implementado de forma equivocada,
que nos julgamos equivocada, mostrando o porqué. A distancia que existe entre as

deliberagdes € a possibilidade de execugdo na empresa.

Hoje ¢ esse o ponto de vista que a gente debate, a importdncia de se
manter o gabinete como uma forma de fazer sugestSes de produtos, de estratégias, de
produtos especificos para cada uma das regides econdomicas onde a gente identifica
uma necessidade de crédito diferente. E esse ¢ o objetivo pelo qual a gente aceita a
participagdo. E criamos inclusive, agora, um clube de investimento para também

participar, ndo s6 como representante dos funcionarios do ponto de vista de gestdo, ou
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seja. dessa participagdo na gestdo. como também. até por conta de ter o capital. ter

cada vez mais voz dentro da empresa.

Queria perguntar algumas coisas com relagdo ao que foi colocado pelos
debatedores: primeiro. na experiéncia que o Carlos Manoel colocou, que tentaram
varias vezes Ii nu EMAQ e tiveram dificuldades para poder montar uma estrutura.
vocés chegaram a pedir ajuda de outras categonas? Por exemplo. na drea de
admunistragdo financeira. chegaram a manter contawo la com o sindicato para ver se
unha gente disponivel para assessorar, ou outras categonas que fossem pertinentes?
Qutra cotsa que ot colocada € a questdo da globalizagdo. Esse ¢ um tema que hoje a
gente tem um contronto direto e diario com a diretoria do banco. por conta de uma
atirmagdo que foi ferta de que nds do Conselho de Administragdo estavamos contra a
giobalizagdo e ndo queriamos reconhecer a existéncia dela. E nods também temos
procurado deixar bem claro que nds entendemos que a globalizagdo ndo esta ai para
se discutir se a gente € contra ou a favor, ela existe. O que nds temos que discutir €
como cu me comporto diantc dela. Se ¢ de forma passiva, enfrentando todos os
problemas sociais que nos temos, ou se é de forma ativa, disputando mercado com
outros segmentos. Eu acho que essa polémica, se eu vou querer recessdo ou
crescimento, ¢ que vai fazer a diferenga de como é que eu me comporto, € ndo se €
favoravel ou se € contra. E segundo, o que a gente vem identificando € que a gente
hoje esta vivendo uma situagdo de globalizagdo da economia e nacionalizagdo das
questdes sociais. E é um tema que eu acho que tem que ser debatido quando a gente
discute a visdo do trabalhador na gestdo de qualquer uma das instituigdes, quer seja |
publica ou privada.

Sidney Lianza: Obrigado. | Agora com a palavra Manoel Dantas

Barreto Fitho, da Frunorte.

Manoel Dantas: Mais do que comentar as exposigdes, queria trazer um

pouco da nossa experiéncia, uma empresa que faz co-gestio no sertdo do nordeste.
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Costumo dizer que ndo existe um Brasil. existem brasis. Muitas vezes
ndo adianta termos uma visio da Avenida Paulista ou da Avenmida Rio Branco e
tenlarmos encaixa-la no Nordeste. ou vice-versa. Na realidade. mesmo quando as

qucstoes sdo essencialmente as mesmas. o enfoque deve variar com a geografia.

Quando se fala no Nordeste ¢ particularmente no sertdo do Nordeste, a
primeira imagem que vem a cabega de qualquer brasileiro € a fome, a seca, ¢ a idéia
de roubo do erdrio publico e da industria da seca. Na realidade, o Nordeste. o sertdo
do Nordeste. deveria ser a regido mais nca desse pais. Ela tem todas as
caractenisticas climaticas e geograficas para isso. Nossas condigées sdo muito
semelhantes as da Calitornia. a agricultura mais valiosa dos Estados Unidos. Nos
temos muita agua (o problema do Nordeste ndo é a falta de agua e sim sua ma
administragdo), solo excelente, mais de quatro milhdes de hectares de solos irrigaveis
(o mesmo que a Califérnia), estamos proximos da Europa e América do Norte. Nos
estamos a cinco dias de Miami por navio, a sete dias de Filadélfia, e a dez dias de
Dover ¢ a 11 dias de Rotterdam. No entanto estamos também a scte dias de Porto
Alegre (de caminhdo), mas isto € um problema de infra-estrutura, que € um outro
assunto.

O Nordeste tem condi¢des climaticas que o torna o paraiso da
fruticultura. NOs podemos produzir as melhores frutas do mundo, a um custo
baixissimo, e sem agredir a natureza, pois temos um clima que favorece o manejo
integrado de pragas. Além disso, conseguimos produzir o ano todo e. principalmente,
temos um produto de excelente qualidade exatamente quando o hemisfério norte ndo
estd produzindo, nos meses de outubro a margo. Este é um grande mercado potencial

para as excelentes frutas no Nordeste, estimado em bilhdes de dolares.

Entretanto, nos temos uma séric de pontos fracos. Existe toda uma

mentalidade deturpada do empresario e do politico nordestino, acostumados a vicios
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seculares: hd toda uma populagdo trabalhadora espoliada. roubada. analfabeta e um
desperdicio monstruoso de potencialidades.

Ha 10 anos criamos uma empresa no Vale do Assu. no Rio Grande do
Norte. praticamente entre Natal e Fortaleza. Escolhemos esta regido pelas suas
condigdes chimaticas. adequadas para nossas culturas de meldo. manga, uva. acerola e
palmito. Nessa regido o analtabetismo chega a 80%. um indice assustador ( e isto
quanto ao analfabetismo de letras. sem falarmos no analfabetismo de cidadania. onde
o percentual aumenta). Come¢amos a implantar uma empresa voltada para a
proaugdo tecnologica de trutas de alta qualidade. A Frunorte exporta 40% da sua
produgdo. com perspectivas de exportar 70%,. além de colocar seus produtos a um
bom prego no mercado interno. Isso exige de nds um investimento enorme na parte

tecnoldgica e em recursos humanos.

A empresa € jovem. For criada voltada basicamente para os seguintes

aspectos:

e investimento em recursos humanos - educa¢do e treinamento de

pessoal dentro da empresa:

e investimento em tecnologia, com o objetivo de produzir a melhor fruta
pelo menor prego. Nesse ponto a questdo tecnologica é fundamental.
pois ndo adianta simplesmente importarmos metodologias,

equipamentos e sementes; ¢ necessario uma adaptagdo as nossas

condigdes.

Os problemas da empresa foram grandes. No inicio, quando assinamos a
carteira dos trabalhadores, recebi ameagas de morte. Na regido nunca haviam

assinado uma carteira de trabalho, embora seja uma obrigagdo legal.
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Conlorme a Frunorte for crescendo. for conquistando o mercado interno.
o externo. fo1 inovando em Marketing. foi adquirindo uma nova dimensdo. Talvez o
crescimento da empresa se explique em tuncdo do que se chamava "administragio
participativa”. desde o comego. No inicio éramos dois donos. cada um com 50%. em
que o meu papel era, digamos. fomentar uma administiragdo em que os gerentes
tinham autonomia. tomavain decisdes. Hoje somos scis: eu e cinco gestores. que sdo
dingentes da "Associagdo de participagdo e gestdo compartilhada". que é detentora de
49%% do capital da empresa. Isso foi implantado no momento em que o outro socio.
que € uma pessoa do mercado financeiro, resolveu se retirar e a minha escolha recaiu.
nao sobre um outro socio capnalista. mas numa idéia antiga de ter os funcionarios
como socios. Essa filosofia norteou a empresa desde o inicio e, talvez por isso, a co-

gestio tenha um certo sucesso.

A questio da co-gestdo tem que derxar de ser uma batata quente na mio
do trabalhador. Geralmente, quando a empresa esta mal, quebrando, ela passa para o
trabalhador. E ndo pode ser assim. Acho que deveria existir uma convicgdo filoséfica
da empresa de que a parceria, a relagdo capital-trabalho € uma coisa boa, saudavel e

inteligente.

No nosso caso, a minha luta foi buscar quem pudesse financiar os
trabalhadores. Havia o interesse de duas empresas estrangeiras em participar do
capntal, porque fazem a distribuigdo de nossos produtos na Europa. Na busca de
instituigGes financeiras encontrei um apoio muito grande no BNDES, que financiou
US$10 milhdes para a transagdo. Estes recursos vdo ser pagos com o lucro da
empresa, pois foram aprovados com base no seu desempenho, saide econdmica e

financeira e na sua viabilidade ao longo de 10 anos.

Hoje, grande dificuldade € dar consciéncia ao trabalhador de que ele
também é patrio. Temos feito um trabalho intenso com recursos humanos para

vencer a desconfianga dos trabalhadores. Para que o trabalhador entendesse os

~



concentos de engenharna societdria. por exemplo. tivemos que buscar uma linguagem
que ele assimilasse e fomos buscar 1sso na literatura de cordel. Noés temos repentistas
que cantam o que € co-gestdo. como ela € feita. qual o novo conceito da empresa:
temos grupos de tcatro dento da Frunorte. compostos pelos proprios trabalhadores.

para que as novidades possam ser elaboradas.

Além disso temos o sindicato também trabalhando na empresa.
meenlivando a participacdo na associagdo. No entanto. a adesdo esta abaixo do que
esperavamos,

A empresa tem 700 tuncionarios € hoje apenas 220 tazem parte da co-
gestdo. Ha um trabalho enorme sendo feito para que a adesdo seja cada vez maior. A
idéia é que a participagdo efetiva do trabalhador no capital da empresa vai motiva-lo
ainda mais, vai comprometé-lo muito mais, tornando a empresa mais lucrativa. Desde

. . - . ~ ~ . ~ . . ,I }
0 IN1¢10 a nossa intengdo foi transtormar nossos trabalhadores em capitalistas. \

Sidney Lianza: Agradego ao Manoel essa intervengdo e passo a palavra

para Sérgio Ferreira. pesquisador da Coppe/UFRJ.

Sérgio Ferreira: Bem, eu queria dar os parabéns ao Tendrio pela
iniciativa. Acho importante o tema, ¢ comegar dizendo que pela exposi¢gdo do Manoel
e do Miguel nos ja desmistificamos duas coisas aqui que nem sempre a imprensa e
muito menos a academia conseguem enxergar: que os sindicatos da CUT ndo sdo
sindicatos s6 de contronto. A negociagdo sempre existiu e continua existindo. Eu

acho que 1sso € um ponto importante que a gente pode tirar da fala dos dois.

Outro ponto importante também, que o Miguel equacionou bem, é a
falacia da administragdo privada. Quer dizer, o fato de nos termos a administragdo
em mdos do setor privado ndo necessariamente quer dizer que esse empreendimento
vai ser bem sucedido, que vai gerar empregos, lucros, que vai beneficiar a sociedade.

O que nos vimos, no caso do setor naval, que é um escindalo, ¢ a apropnagdo de
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recursus publicos pelo setor privado. € que levou a faléncia desse setor. Eu acho que

1sso sdo dois pontos fundamentais da intervengdo dos dois.

Mas cu queria ir um pouco além da questdo da gestdo para ver um pouco
como o Carlos esta enxergando essa implementa¢do de programas participativos, que
as empresas brasileiras estdo numa cornda para obter certificados, como ja foi
mencionado ali peio expositor que falou antes de mim (Manoel Dantas), sobre os
programas participativos. Al hd uma controvérsia muito grande. porque me parece
que Os programas participativos estdo sendo apresentados, vendidos como uma
mudanga do modelo que existia antes nessa relagdo capital-trabalho: que hoje o
trabalhador ndo € mais uma pega do sisteima mas € um parceiro que vai contribuir
com suas sugestdes para a qualidade, para a produgdo, para o estoque, enfim. E esses

programas estdo sendo implementados largamente no Brasil.

Mas. a nosso ver, esses programas tém um pecado original porque, na
verdade. sdo programas da empresa e que quer incluir o trabalhador de uma maneira
subordinada e. muitas vezes, autoritiria. Se vende o peixe, que nos estamos
assistindo através do modelo japonés. da democratizagdo das relagdes de trabalho, e
esses programas participativos seriam a forma como essa democratizagdo estana
ocorrendo. E isso me parece extremamente duvidoso. Nao da para discorrer aqui,
porque scria um subtema ou um subseminario desse nosso tema maior, mas eu queria
que voceés me apresentassem um balango de como estdo vendo, do ponto de vista
sindical, do ponto de wvista da identidade do trabalhador, da autonomia que o
trabalhador tem que ter em qualquer projeto de participagdo na gestio empresanal,
como é que vocés estdo vendo esses programas participativos, a implementagdo deles.

que voz os trabalhadores tém, afinal de contas, que voz o sindicato tem. -

E um ultimo ponto, voltando a questdo da gestdo, que também esta
ligada a essa questdo da identidade, - e ele encerrou agora com o slogan transformar

os trabalhadores em capitalistas -, isso também me parece que é um assunto bastante



s¢rio. em termos de ver qual € o papel que senia reservado aos sindicatos no futuro. O
sindicato € co-gestor de empresas privadas com fins lucrativos? O sindicato € para
defender 0 emprego e. com 1ss0, ele entra em qualquer parada?rEnﬁm_. que papel
vocés estdo vendo para o sindicato nesse futuro que esta chegando ai. onde
abandonamos um velho modelo. em que o trabalhador era apenas mais uma pega.
mas ndo esta muito claro ainda como € que vai ser essa participa¢do do trabalhador na
gestido empresarial. de uma maneira que respeite, como vocé falou porque colocou
como objetivo Gltimo o ser humano e a dignidade e o emprego. e, no caso do
capitalismo. o objetivo ltimo e unico é o lucro.j Entdo me parece que isso dai poderia
gerar uma incompatibiiidade em termos dos dois atores principais que estdo
envolvidos num empreendimento econémico.

Para encerrar. nos Estados Unidos, conheci duas experiéncias que sdo

bastante polémicas e que podem chegar aqui no Brasil. Uma sdo os chamados

programas ESOP (Emplovee Stock Ownership Plan)', que sio os programas de

controle acionario dos empregados de grandes empresas ou de pequenas empresas.
Eu vou citar o exemplo da United Airlines, que é uma das maiores companhias aéreas
dos Estados Umdos, que passou por um programa desses, em que os empregados hoje
detém 51 % das ag¢des. mas a administragdo da empresa e o presidente da diretona
executiva € um sujeito que vem do setor privado, ndo € um representante do
empregado na presidéncia da empresa, e o empregado tem (o mesmo caso do Amaral
no Banco do Brasil) um representante no conselho da United. Esse acordo foi um
acordo bastante polémico, puxado muito pela associagdo dos pilotos, que ¢ uma elite
dentro da categoria de aeronautas. E alguns ficaram de fora desse acordo, por
exemplo, as comissarios de bordo ficaram excluidas, elas ndo fazem parte da
composi¢do acionaria. E muitos mecidnicos, muitos aeronautas criticaram, dizendo

que as condigoes foram extremamente desfavoraveis, porque, para salvar a empresa

! (Plano de Participacao Aciondria dos Empregados)
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que estava ameacada de fechar ou ser tomada por outro. os trabalhadores abriram
mdo de muita coisa. abriram mdo de fazer greves. abriram méo de aumentos salariais,
durante um largo periodo, coisa de trés. cinco anos. Entdo. é um acordo que €
apresentado muito nos Estados Unidos como sendo uma coisa de vanguarda. o
controle acionario dos empregados. mas que. na verdade. voceé conhecendo um pouco
mais os bastidores, a coisa ndo € tdo rosea como € apresentada.

Um outro caso curioso, também, que tomeir conhecimento nos Estados
Unidos. € um caso que seria muito proximo ao que vocés estdo tentando, de
cooperativa, é o de um grupo de metalirgicos da drea siderurgica que assumiu o
controle sobre uma forjaria ¢ essa empresa hoje ¢ uma empresa que tem uma
rentabilidade de 3 milhdes de dolares por ano. E ai vocé passa a viver uma situagdo
completamente nova para esses empregados, porque a empresa € lucrativa, vocé
salvou trés mil empregos, mas, no entanto, os trabalhadores perderam bastante a
identidade propria. Entdo, tem trabalhador que chega bébado ao trabalho, tem
trabalhador que falta ao trabalho. mas continua sendo membro do sindicato. ¢ patrdo

ao mesmo tempo Quer dizer, eu quena refletir um pouco sobre 1ss0.

Agradego ao Sérgio e passo a palavra ao Alfredo Laufer, coordenador

do PNBE do Rio de Janeiro.

Alfredo Laufer: Vou tentar dividir o meu tempo aqui em dois espagos
de cinco minutos. No primeiro gostaria de trazer algumas experi€ncias pessoats, €
pontos de vistas adquiridos neste relacionamento trabalhador-empresa, € no segundo,
deter-me na questdo de como fazer com que o trabalhador participe da gestdo

empresarial.

Um dos aspectos de reflexdio é o que trata da filosofia de
desenvolvimento. Acredito que contrariamente a que muitos possam pensar, existe no

Brasil uma filosofia de desenvolvimento ¢ ha mais de 500 anos. Uma politica,
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allcerguda numa cultura predominantemente mdividualizada. ¢ baseada na fragilidade
instrituctonal.

Temos muitas vezes o habito dc imaginar que nosso sonho. nossa
esperanga valr sempre vencer os opsticujos do coudiano. e ser diferente das
Capercneias anteriores.

Ndo gostaria de entrar num sonho desses. Acho importante o sonho.
mas ndo perder de vista as analises das experiéncias ocorridas. € dos resultados
negativos.  Importante. tambem, ¢ ndo nos fixarmos em cxemplos pontuais e
esporadicos.

Histonica e culturalmente, podemos dizer que nos Gltimos 200 anos, o
roubo no Brasil for institucionalizado, seja através de negociatas. seja através do ndo

recolhimento de impostos. seja atraves do jeitinho, seja por meio de outros artificios.

E também verdade que toda a sociedade sonha que. em determinado
momento. tudo i1sso possa ser resolvido. Eu também me incluo nesta vontade. mas
ndo acredito que isto possa ocorrer na realidade. porque o peso historico e cultural

mostra exatamente o Inverso: crescimento da corrupgdo.

Apenas o foco setorial ¢ que muda: ontem toi com o café, com a cana,
com a borracha. Hoje € com a construgdo naval, com o alcool, e com algumas
induistrias de base. Dentro da minha experiéncia pessoal, de quase 30 anos em minha
empresa, temos tentado de diversas maneiras (e € nosso sonho) fazer com que haja
uma crescente participagdo do trabalhador na gestdo da empresa, ¢ os resultados sdo
insigniticantes ou quase nulos. Ndo falta vontade, de nenhuma das partes, e nem falta
de determinagdo.

l -

O grande problema que temos encontrado, € ndo € apenas dentro de

nossa empresa, ¢ o que concerne a educagdo. Quando me refiro a educagdo, quero
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dizer uma educagdo empreendedora. uma educagdo bdsica. uma educagdo gerencial.

uma educagdo protissionalizante. uma educag¢do democratica.

Intclizmente ndo possuimos csta basc. Eu gostaria de imaginar essc pais
em condigdes diferentes das que nos temos e vivemos. Mas esta € uma realidade. e se

wio encararmos de frente estas diferengas. jamais conseguiremos avangar ¢ progredir |

1o nosso sonho.

Como mudar esta situag¢do ¢ que ¢ a grandce questdo ¢ o grande desafio.

Poderemos apontar. como o Manoel colocou. um exemplo de co-gestdo
bem sucedida. mas se ampliarmos nosso universo e verificarmos no Brasil o segmento
empresarial. vamos encontrar quairo milhoes de empresas. das quais mais de 90%s sdo
micro ¢ pequenas. que ndo tém a menor condigdo de oferecer qualquer projeto de
gestdo participativa, porque a educagdo deste empresario ndo permite a largueza
necessaria para este tipo de dialogo com o trabalhador. Esta é uma questdo., a meu

ver, absolutamente crucial. A educagdo democratica do empresario e do trabalhador.

Outro sentimento que também gostaria de trazer é o de considerarmos
que as quesides que se passam aqui, em nosso pais, nada tém a ver com os dos
outros. O sentimento depreciativo ou super-apreciativo que temos de nosso pais.
muitas vezes distorcem a realidade. Acreditamos que o nosso problema ¢ ou muito

ptor ou muito methor. E as vezes ndo € bem assim...

Por exemplo. hoje a questao de desemprego atinge a todos os paises.
Sejam ricos. pobres, grandes ou pcquenos. Na Alemanha, existe atualmente um
grande dilema. Eles achavam que apenas com recursos financeiros poderiam fazer a
Unido das duas Alemanhas. Investiram, até hoje, mais de um trilhdo de délares, ¢ a
ultima pesquisa do IBOPE de la, em Brandesburgo, apontou que, se eles pudessem,

edificariam novamente o muro. O muro fisico caiu, mas o muro mental continua a

distinguir os dois lados.
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O que desejo destacar € que a mudanga de mentalidade ndo se faz a curto
prazo. nem a condigdo Unica para esta mudanga ¢ o mvestimento financeiro. lrk tnica
forma de desenvoivimento da mentalidade. a meu ver. sustentdvel. é a educagdo
basica. E isto necessita de alzumas geragdes. um minimo de 30 anos.

O temor das pessuds assunirem compromissos ¢ responsabilidades. que
o Miguel citou no seu exemplo. ¢ um temor legitimo. {ruto de uma educagdo e de suas
experiéncias vividas, Um empresario ndo nasce empresario. Ele é forjado empresario
durante sua vida. O trabalhador da solda. por exemplo. da mesma forma. Ele ¢
torjado distante das decisdes gerenciais, da logistica. Ele esta acostumado ao dia-a-
dia. ao problema teécnico de sua area de atuagdo, se colocado em outras condigdes ele
simplesmente se perde. O mesmo ocorre com o empresario, se lhe entregarem a

magquina de solda.
E 1sto nao se muda a curto prazo.

( o . . .
Para que o trabalhador brasileiro possa participar da gestio empresarial,
a meu ver, lemos que comegar a trabathar agora, para que ele esicja apto a daqui uns

100 anos. E isto. se for ferto com muita dedicagdo, muito esforgo. diuturnamente.
E como podemos niciar? Como comegarmos?

O PNBE pensa que o mais importante ndo ¢ definir. O mais importante
¢ abrir um processo dindmico de interagdo. Ndo podemos ter a pretensdo que numa
sociedade tdo complexa como a nossa possamos dizer o que vai acontecer nos

proximos meses.

“Acredito que uma das unicas formas de abrir este processo de melhorar
as relagbes capital-trabalho seja através da educagdo) E exatamente, a meu ver,
dentro da esfera da educagdo, uma questdo absolutamente pratica. € que deveremos
abrir este processo. Educagdo sobre recolhimento de imposto; educagédo sobre gestio

dos recursos recolhidos nas folhas de pagamento dos trabalhadores.



Sdo recursos na ordem de mats de nove bilhdes. que vdo para entidades
empresarials para serem administradas ¢ controladas. exclusivamente ou quase
uniialeraimente por empresarios. cujo objetivo fundamental € a educacdo do
trabalhador.

Considero uma pretensdo desmedida ¢ autoritaria o fato do sistema
educacional protissional ser auto-gerido exclusivamente por empresarios e a indicagdo
do Gue deve ser ensiniado e como. para o trabajhador. sem a sua necessaria inclusio
no sistema de gestdo.

Al estd a meu ver a primeira e grande questdo que devemos lutar. Os
recursos que hoje sao recolhidos. e sdo recolhidos ha quase 50 anos. precisam ter a
participagdo do trabaihador, tanio na gestdo destes recursos como na formagdo da
rede de informag¢des. Somente com estas informagdes é que o trabalhador podera
participar em iguaidade de condigdes nas questbes empresariats. Ele tem que

aprender a decidir como controlar este dinheiro e este conhecimento.

Enquanto ndo conseguimos 1sso. estaremos sonhando. Também sonho

com isto, mas a gente tem que botar os pés no chdo e dizer o seguinte:

Enquanto perdurar esta atual relagdo, enquanto esses roubos
acontecerem no nosso nariz, enquanto ndo houver a criagio de um sistema
democratico enire empresarios e trabalhadores para administrar este dinheiro,
enquanto ndo existir o menor controle e organizagdo da sociedade com verbas de mais
de 10 biihoes de dolares. nao existira maneira de se pensar em gestdo do trabalhador
nas empresas. Enquanto ndo houver a ordenagdo minima de organizagdo entre as
mstituigdes, de modo a se estabelecer e respeitar as cores convencionais para um sinal

de transito, ndo poderemos sonhar muito alto.

Os discursos devem ceder a projetos especificos, simples e objetivos.
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Faz parte de meu sonho os trabalhadores repartindo resultados.
discutindo metodos. etc.... mas infelizmente ndo vejo a menor condigdo disto

acontecer nos proximos 100 anos. caso continue o atual quadro.

kssa e minha opimado.

Sidney Lianza: Agradego ao Altredo Lauter e passo a palavra para
Maria Irony Bezerra

Cardoso, coordenadora do CEDAC.

Maria Irony B. Cardoso: Agradego aos organizadores deste evento a
oportunidade de estar aqui e gostana de fazer alguns comentarios a respeito do tema.
Acabamos de ouvir dos demais companheiros debatedores depoimentos sobre co-
gestdo em empresas privadas e estatais e tenho a impressdo de que ¢ menos
complicado promover a participagdo dos trabalhadores na gestdo de empresas estatais
do que em empresas privadas. E isto em razdo da diferenga de natureza entre as
mesmas. A empresa estatal. que é de carater publico, devena ter objetivos sociais
claramente definidos e uma filosofia de administragdo bem mais aberta a participagdo

dos trabalhadores na gestio. )

Quanto a co-gestio em empresas privadas, na realidade brasileira, vejo
aiguns obsticulos de dificil superag¢do a curto e médio prazo.

Em primeiro lugar, a pridtica autonitina da grande maionia do
empresariado brasileiro. que até hoje ndo permite sequer a organizagdo dos sindicatos
nos locais de trabalho. Ora, se a co-gestdo implica participagdo nas decisdes, como é
possivel imaginar que este empresariado aceite dividir com os trabalhadores o seu
poder de decisdo? Acho que os trabalhadores estdo muito mais avangados do que os
empresarios na busca de democratizagdo das relagoes capital-trabalho.) Os

depoimentos do Carlos Manuel ddo prova deste avango.
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Em segundo lugar. vejo a questio ideologica. de identidade de classe. Na
minha experiéncia de mihtancia aprendi que a classe empresarial e a classe
trabaihadora tém interesses dicotomicos e profundamente contraditorios. Esta é mais

ou menos a leitura predominante no meio sindical e entre os trabalhadores em geral.

Ndo vejo como € possivel. dentro da atual realidade empresarial
brasileira. a proliferagdo de praticas de participagdo dos trabalhadores na gestdo das
empresas. Além dos bloquetos 1deologicos de ambas as partes. temos nimeros
condicionamentos culturais que mmbem o trabalhador a desenvolver caracteristicas
empreendedoras e a se colocar em posigdo que ndo seja subalterna. E isto tudo esta
muito relacionado com a questdo da educagdo e informagdo dos trabalhadores

colocada pelo Laufer.

——

Em terceiro lugar, entendo que numa pratica de co-gestdo, os
trabalhadores deverdo participar dos lucros da empresa. Ai estd outra grande
dificuldade tendo em vista uma cultura empresarial marcada pela gandncia e pela

exagerada concentragdo dos lucros. )

Neste ponto sou muito desconfiada em relagdo a grande onda da
Reengenharia e da Qualidade Total. Nao estou dizendo que sou contra a busca da
eficiéncia, eficacia ¢ do melhor atendimento ao cliente. 'A minha desconfianga é que a —
participagdo do trabalhador na gestdo da empresa, dentro da filosofia da Qualidade
Total, é muito mais uma apropriagdo por parte da empresa do seu saber pratico que
fo1 bastante desvalonizado pelo Taylorismo e Fordismo. Mas todos n6s sabemos que
entre o projeto que sai do escritério do engenheiro e a execugao da pega na fabrica, o
trabalhador desenvolveu muitos conhecimentos Uteis ao processo produtivod- A
Reengenharia, a pretexto de ampliar a participagdo do trabalhador no processo
produtivo, podera estar cometendo a injustiga de apropriar-se do seu saber sem dar-

lhe a devida remuneragio.
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E a busca da qualidade total. na maioria dos casos. ndo é motivada por
uma visdo etica de direrto do consumidor. mas ¢ ditada pela concorréncia e pela busca
—
de maiores margens de lucro.
A meu ver, estas questdes deverdo ser levadas em conta quando se
discute sobre a participagdo dos trabalhadores na gestdo das empresas.
Sidney Lianza: Agradeco a Maria Ironyv e passo a palavra ao professor
Fabio Zambelam. da UFRJ.

Fabio Zamberlarn: O problema levantado sobre a co-gestdo. a
autogestio. quenia analisa-lo sob um outro aspecto: a cnise de empreenditividade.
Como a gente estd vendo. o momento de crise de mercado. crise de emprego, o
proprio Estado sem politica. todas essas coisas mascaram determinadas realidades.
mas o que eu acho que esta acontecendo, que é uma coisa antiga, pegando um pouco
o gancho do Laufer. ¢ que ndo existe. vamos dizer. uma vontade no empresario de
discutir os proprios problemas e ter propostas para o nosso pais. Eu lango um pouco
essa pergunta: como € que o sindicato vé 1sso dai? Quer dizer. a sociedade, quem é o
empreendedor da sociedade? E uma tarefa exclusiva do empresariado, dos patrdes?
Nessa discussao eu acho que cabe uma participagdo diferente dos trabalhadores, quer
dizer, eu acho que num momento de crisc. talvez. os trabalhadores podem dar uma
resposta que os empresarios ndo estio dando. Captar esse momento e também tirar
ligGes disso, que eu acho que a sociedade gostaria que o empresario tivesse um outro
papel. E a gente vé que essa coragem, infelizmente. historicamente, ndo fo1 resolvida,
quer dizer, a classe dominante, se a gente pegar os empresarios, desenvolveu um
papel ténue. Toda essa potencialidade, toda esse sonho que a gente fala do Brasil, ¢
fruto também de uma classe dominante que ndo se vé ator social, ator nesse mundo
globalizado. Entdo acho que se o empresario exerce 1sso na plenitude (ndo sei se ¢
tarefa também s6 do empresario), o restante da sociedade pode comegar também a

exercer. Até por uma necessidade imediata, ja que o empresario ndo esta fazendo
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15s0. Eu acho que 1550 € um ponlo. essa coisa da empreenditividade. a ser analisado.
Por que 1sso ndo esta acontecendo. como ¢ que o sindicato vé essa quesido? O outro
potto que eu queria falar um pouquinho € sobre uma experiéncia. vamos dizer assim.
divulgar um pouco uma experiéneia da chamada terceira Italia.  Eu tive a
oportumdade de passar dois anos na Italia e numa regido. justamente na regido da
Emitha Romania. onde o trabalho cooperativo. a experiéncia de cooperativa é muito
torte. marcante no mercado itahano. Por exemplo. uma cooperativa que é muito
tamosa na [talia € a que traia de alimentagdo: entdo. o setor de alimentagdo tem uma
tileira produtiva. como todos os setores. e essa cooperativa cuida de todos os
proautos. Ate tem uma rede de supermercado que, na regido. ¢ a maior. Esse tipo de
trabalho compete em igualdade de condigées no mercado capitalista e apresenta
vantagens diferenciadas. apresenta produtos que uma empresa tradicional, - por
exciplo. vamos imaginar que o Pdo de Agucar aqui fuga um turismo ecoldgico -, €
uma coisa que essa empresa. que € cooperativa, faz. Esse tipo de coisa faz um
trabaiho de divuigacdo cuitural junto as pessoas da terceira idade. Enfim, tem uma
outra postura social que as empresas, digamos assim. tradicionais. capitalistas ndo
possuem. Entdo, eu queria também que o pessoal do sindicato, ja que a mesa esta
com essa ordenag¢do, que eu acho otimo, de a gente ver o problema a partir do
trabalhador, eu gostaria que eles também comentassem 1sso. Eu acho também, sé
para concluir, que existe um problema muito sério em toda essa nossa discussdo que é
a questio da democracia. Eu acho que a gente esta falando numa série de coisas -
tudo bem, a gente pode ndo pensar nas utopias, mas acho que a gente tem que pensar
numa utopia democratica. Eu acho que existe uma dificuldade muito grande dessa
participagdo, dessa evolugdo, de tornar uma experiéncia como a da Frunorte mais
visivel, ¢ outras experiéncias desse tipo serem mais divulgadas: o problema central
esta na democracia. E eu ndo gosto de ficar criticando os empresarios, ndo € o papel

da universidade, mas a gente sente muita dificuldade no nosso trabalho. Um exemplo
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que a gente ve € quando a genle vai Luzer um levantamento dentro de uma empresa.
Muitos empresarios perguntam: mas por que vocé val entrevistar trabalhador? O que
voce val conseguir de informacao entrevistando trabalhador? Quer dizer. ndo se
assumic que hoje mexistc um ponto privilegiado de obscrvagdo. Todos os pontos de
um diagnoesiico de uma empresa sdo pontos importantes para serem vistos. analisados
¢ citticados. Eotdo acho que talta muita democracia. Se a democracia no Brasil esta
no pre-natal. no mundo sindical ela esta sendo gestada. ela esta dentro da barriga da
mde. que € o pais.  Entdo eu acho que entender esse problema passa pelo

entendimento da democracia.

Sidiney Lianza: Lu agradego ao Flavio ¢ passo a palavra ao Pedro
Claudio Cunca Bocavuva Cunha, diretor da FASE.

Pedro Cliudio C. B. Cunha: Eu acho que parte desse debate sobre
contlito e negociagdo comegou entre nos ja no vértice do debate sobre contratardo
coletiva. Os temas da gestdo e da co-gestdo emergem. provavelmente. de trés formas
de conjuntura: a expansdo do potencial contratual derivado da amphiagdo da for¢a dos
trabalhadores. do colapso das formas e modelos existentes e pelos novos cenarios e a
inauguragdo de novas hipoteses de formas de propriedade e relagdes inter-
empresariais. No Brasii podemos ter ilhas de experimentagao, de possibilidades de
buscar formas de emergéncia de um novo tipo de desenho de empresa. mas o nosso
tema, da gestdo e da co-gestdo estava ligado, no processo de democratizagio, ao fato
de que se supunha que a democratizagdo ampliaria o poder contratual. O poder
contratual estaria articulado com maior participagdo na definigdo de politica industrial
e de desenvolvimento e a hipotese de poder dar ao tragado industrial brasileiro formas
de conglomeragdo menos cartoriais, de articulagdo politica e de eficacia e eficiéncia
que estivesse ligada a uma estratégia de renda e de politica redistributiva. Entdo o
debate de co-gestdio e autogestdo estava relacionado, classicamente, com as

expeniéncias ligadas as caracteristicas do modelo sueco, do modelo alemdo e de outros
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niodelos europeus. ¢ alguma coisa na tradigdo agrana. de servigos ¢ de luta social nos
paises da Europa Mediterranea. No caso do Brasil. grosso modo. nos. na realidade.
tinhamos uma hipotese contratual poiitica cofeuiva que se daria no interior das
grandes empresas. via sindicatos. por ramos de produgdo - que. na realidade.
permaneceram de categonas -, e pensavamos na hipotese de desdobrar isso por
representagoes nos locais de trabalho. o que também ndo se desenvolveu. De certa
torma nos tivemos a crise do modelo contratual. O momento de crise na economia
internacional foi entre 90 ¢ 92. Os paises vitoriosos na reestruturagdo produtiva foram
0s gue tiveram contratualidade nacional mais intensa e. portanto. puderam barganhar
em torne de tecnologia, globalizagdo. abertura de mercados. regulardo social do

mercado. etc. Portanto. houve tormas de contratualidade.

Sé que. se nds olharmos hoje. mesmo os paises que adotaram sistemas
inovativos sociais, tecnologicos, contratuats, segmentados e diversificados. Japdo.
Alemanha. Suécia, em modelos distintos, neste momento estdo ameagados. A
hipotese de construir o nosso tema aqui esta ligada a hipotesc de como rediscutir a
questio de um sistema de inovagdo social e tecnoldgica que enfrente os
condicionamentos da reestruturagdo produtiva adversa. O nosso cenario estratégico é
da flexibihdade espuna e desregulamentadora, mivelada por baixa, do ponto de vista
dos direitos e insulariza experiéncias de modernizagao. tanto para o mal quanto para o
bem. O ambiente externo ¢ adverso a articulagdo com a dinamica societaria. A
Terceira Italia ¢ uma dinamica societaria. Alias, surge da crise da estratégia dual do
sindicato 1taliano. Qual era a estratégia dual? Era o contrato coletivo ¢ a luta do
sindicato-ctdaddo por politicas publicas massivas e equipamentos coletivos, numa
l6gica redistributiva. Implodido esse modelo, os trabalhadores t€m que buscar formas
diferenciadas de segmentagdo de empresas. de direitos correlacionados. Por exemplo,
seguro-desemprego correlacionado com manter o trabalhador dentro da propra

empresa em crise. Situagdes de publicizagdo de recursos, ¢ ai evidentemente quc a
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transparéneia ¢ a democracia sdo decisivas para produzir as pactuagdes regionais do
modelo Terceira Itaha: que. no caso do Brasil. sera estrategico. por exemplo. para o
Rio de Janemro e. certamente. para Sdo Paulo. A hipdtese de o Brasil ingressar numa
enorme batalha fiscal. numa cnorme disputa em torno do espolio do fordismo em crisc
e terrtvel. Vai se mstalar ahh a Voikswagen ou ndo var. E. na realidade. o entorno
social do sul fluminense € desastroso.

Nos cinco minutos que me cabem. o ambiente estratégico brasiieiro ¢
adverso para o {lorescimento de uma nova contratualidade. E a nova contratualidade
deve ter a caracteristica de uma tlexibihidade alternativa a flexibilidade espuna.
Agora. onde vainos encontrar essa resposta no tecido empresarial brasileiro?
Certamente ndo ¢ na grande empresa. Pode ser em parte no novo grupo empresarial
emergente. Mas ele quase sempre ¢ pelos servigos ou pelo agroindustrial. Ele ¢ meio
chilemizador do nosso modelo. E o Brasil tem uma economia muito diversificado e
voltada para fora e para dentro. Antes pensava-se Japdo. depois o pessoal pensou
Cor¢ia. agora ha quem pense em Chile. uns pensam China - China ¢ o dumping social
e a talcatrua das tradings internacionais numa economia, na dinamica daguela macro-
fabrica coreana. Noés estamos num pais que tem dificuldade de ter o pos-industrial €
o pos-fordista e que esta exportando emprego para a China e para a Coréia, abnindo
para quatro biiides. Até o Domelles cnticou isto. criticou o caminho Paraguai.
Entdo, o ambiente sistémico brasileiro € perverso. No ambiente sistémico, certamente
nos temos um paradoxo. As solugdes e alternativas estdo correlacionadas ao micro,
ao pequeno e ao médio ¢ ao cooperativismo. Ha uma modificagdo do entorno, mas a
grande empresa tem que estar exposta, tem que ser transformada e tem que ser
reestruturada para parametros distintos. Ela ndo sera geradora e intensificadora em
matéria de empregos. E evidente que nés podemos evitar, no calgado, no téxtil, o
dumping a chinesa, que ndo passa de uma abertura espuria € que ndo tem nada a ver

com exposi¢do competitiva. E um fracasso de definigdo estratégica do Estado e do
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empresarivdo brastieiro. que. na realidade. ndo conscgue responder. ndo consegue
detender o seu proprio tecido empresarial. porque tem uma outra ponta na taxa de
juros eievada. no interesse mternacional. da giobalizagao e corre para la. E mais ficil
fazer camiseta Hering a baixos custo na China. No micro. no médio € no pequeno ¢
onde esta mais locahizada essa cultura tamibar. perversa. prepotente ¢ de auséncia de

dirertos. mas. certamente. € ali onde se pode gerar uma massa de atividade regional.

Nesses dois ultimos minutos eu quena colocar aqul. na realidade. que
nos temos que pensar um modelo de pactuagdo e contratualidade em que a marca da
cooperagdo s¢ de por um certo objetivo estratégico diferente. O modelo da
contratagdo coletiva ndo frutificou. € ndo foi feito o balango. Entdo eu vou ficar lendo
ainda a trajetoria da camara setorial. eu vou ficar lendo ainda a trajetoria do sindicato
que ndo virou de ramo de produgdo. continuou de categoria: o modelo pré-64 foi
consolidado e a gente fechou. S6 que ele é ocupado por forgas mais dinamicas e mais
serias. mas ndo consegue dar conta. A tematica do desenvolvimento e da atividade
empresarial € séria ¢ o modclo novativo ¢ os trabalhadores podem e devem ser
protagonistas. Agora. ndo set qual vai ser o novo bloco social. Vocé disse que foi
preciso sair da empresa para conseguir algum protagonismo, quer dizer, foi preciso
um grau enorme de exclusdo. Mas no novo protagomismo ganha-se uma concorréncia
porque também se oferece um baixissimo custo num modelo contratual em que os
pardmetros técnicos e de processos de trabalho e as condigdes de contrato sdo
provisorias e temporarias. E verdade que vocés encontraram um modo de
sobrevivéncia na cooperativa. A minha pergunta, em ultima instincia, ¢ para o
Carlos: como é que esse novo ator que opera... - e deve estar tendo uma pulverizagdo
dramatica de novas situagdes no ambiente produtivo, principalmente porque ele ndo
esta mais polarizado pela condugdo classica na siderurgia - sobrevive nesses
fragmenios? Porque antes se sobrevivia abrindo ali uma Linha Vermelha, se

mantinha um contrato outro qualquer, a FEM vinha la e abria alguma coisa, ¢ sc
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maniinha.  Como € que fica nesse cenario de desarticulagdo do tecido produtivo
interno” E um risco brutal.

Sidney Lianza: Agradcgo ao Cuncan ¢ passo a palavra ao professor
Rogerio Vaie, da Coppe.

Rogério Valle: Gostana de retomar a pergunta que o Lauter nos langou.
porque ele nos coiocou diante de algo que € indiscutivel: se tudo continuar como esta.
nes ndo vamos ter co-gestdo nem daqui a 100 anos. Eu vou além e pergunto: se tudo
continuar como esta. sera que nos teremos industria brasileira daqui a 100 anos?
Fssa ¢ uma perzunta mais radical. Eu acho que as coisas estdo longe de estarem
andando tdo bem quanto a gente ouve na imprensa e em aiguns setores do Estado.
Em gerai. era a ministra que acabou de se retirar que puxava mais essa propaganda
enganosa em torno do certificado ISO 9000, como se i1sso tosse de fato atestado de
compettividade da indistria brasileira, coisa que ndo €. Ha uma propaganda em cima
de resultados parciais e certamente insuficientes. {Apcsar de toda argumentag¢do em
torno da globalizagdo e da abertura. apesar de toda essa aventura de nos langcarmos e
nos abrirmos para o mundo. a verdade € que nada nos garante que. depois de tantos
estor¢os, venhamos a conseguir participagdo no mercado globa»lj Podemos fracassar
na proposta de globalizagdo que vem sendo tentada pelo governo e cujos custos nds ja
comegamos a pagar. Esta ndo é uma postura pessimista mas, sim, cuidadosa, de
quem acha que as coisas ndo estdo nem um pouco decididas para o futuro da industria
no Brasil. Nesse sentido eu vejo a co-gestdo como um assunto que nos deveriamos

N
alargar.%Quando nos falamos em co-gestdo, falamos da participagdo dos trabalhadores
nos varios tipos de decisdo dentro de uma empresa. Isso é insuficiente. Eu acho que a
co-gestdo deve ser parte de um movimento maior, onde aumenta a participagdo ndo
apenas dos trabalhadores nas empresas, mas também de outros atores sociais na
gestdo da politica industnal do pais| Certamente, muito mais atrasados do que na co-

gestio nos estamos na criagdo de associagdo de consumidores, por exemplo, €, no
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entanto. sem assovlacOes de consumidores rigorosas. fortes. exigentes. ndo hé
possibilidade de uma indastria competitiva nesse pais. Nos estamos atrasados
também na questdo tecnojogica. Todo mundo se gaba que estamos recebendo
alzumas mdustrias multinacionais. esquecendo que sdo industrias de nivel tecnologico
de medio para baixo. o que ndo € nenhuma garantia quanto ao futuro. Entdo nos
temos amda uma grande desvantagem na area de tecnologia. E eu ndo falo da alta
tecnologia. talo da tecnologia que devia estar espalhada. ndo em algumas indistrias de
ponta (porgue € muito tacil. qualquer pais do mundo pode ter algumas industrias de
ponta com alta tecnologia). mas. no grosso. das industrias que deveriam ter um nivel
tecnoiogico mimumo. [sso € muito mais dificil. Avangar. ndo, talvez, em profundidade
em uma ou duas indistrias, mas avangar alguma coisa num numero grande de
industrias. Esse ¢ o grande desafio. E um desafio para termos atores na area de
consumo. desalio para termos atores na drea tecnologica. Outra drea em que haveria
muito o que mudar. por exemplo. ¢ a dos bancos. Eu acho que quem s6 conhece o
Brasii, quem nunca saiu do Brasil imagina que a ultima das fun¢des dos bancos seja
tinanciar a produgdo, porque ele nunca viu isso ocorrer no Brasil. Entdo me pergunto
também quanto tempo nds vamos tolerar um sistema bancario que tem tudo na
cabega, menos a idéia de quc ele deva financiar a produgdo. Em suma, essa
participacdo de outros atores sociais ndo € apenas uma proposta humanista, ela torna-
se cada vez mais uma condi¢do indispensavel para a propna eficiéncia da nossa
industria, para o futuro da nossa industria. O que se deve acabar logo, no meu
entender, o que ndo pode mais continuar, € o modelo antigo centrado no que o
Guilherme O'Donnel chamou de prebendismo do Estado brasileiro em relagdo a suas
elites. Quando o Miguel de Morais dizia que para resolver o problema de um estaleiro
no Rio de Janeiro eles tiveram que ir 4 Brasilia ndo ser quantas vezes, discutir com
qualquer um que estivesse la no momento como Mimstro do Planejamento, depois

voltar para vaiar o presidente, porque sendo o pessoal do BNDES ndo teria poder para
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tomar decisdes €. de fato. inerivel um grau de centralizagdo desses. E inaceitdvel que
um pais possa Ir para a frente quando qualquer decisdo sobre uma simples unidade de
produgao ou quaiguer decisao sobre reforma agraria. sobre um pedaco de terra no sui
do Para tenha que virar um assunto brasiliense. Esse modelo de Estado. esse modelo
de pohitica mdustnal. teita por um Estado centralizador e por empresarios poderosos.
¢ 1ss0 que esta com os dias contados. Sdo duas alternativas para uma politica
industrial com participagdo de muitos atores sociais. Uma ¢ o neoliberalismo puro.
propagandeado por tantos economistas idedlogos que estdo hoje por ai, que ¢ de
diticil apiicabilidade no Brasil. devido exatamente a historia do Estado brasileiro. A
outra saida seria o falso neoiiberalismo dos empresarios organizados nas principais
entidades de representagdo empresarial, que querem menos Estado para os outros:
menos Estado para os trabalhadores, menos Estado para os tuncionarios publicos.
quer dizer. menos Estado para os demais atores sociais. mas ndo menos Estado para
ele. Saidas. A primeira saida seria a informagdo dos atores sociais. Ela é lenta, mas,
quer dizer, uma mudang¢a de mentalidade genérica nesse pais. Como o Laufer disse,
isto ¢ uma coisa longa. muito longa. Enquanto isso. acho que a outra possibilidade
que teriamos serta alguns casos exemplares ou regides, como foi o caso que o Fabio
acabou de narrar, ¢ que. alias, € 0 que mais nds encontramos ai na bibliografia, essa e
aquela regido da Itahia. da Alemanha etc. que conseguiu, através exatamente de uma
parceria entre atores sociais locais ou regionais, criar uma coisa diferente e servir de
exemplo, pelo menos durante um certo tempo, provando que alguma coisa nova pode

acontecer.

Sidney Lianza: Agradego ao Rogério. Eu nido anotei mais nenhuma

inscrigdo. Falhei? Guilherme Krueger, diretor do Instituto Victus.

Guilherme Krueger: Apesar da preocupagido e uma linha de exposigdes
e comentarios que frisam o longo caminho que deve ser percorrido em relagdo ao

tema, pessoalmente estou mais otimista agora do que era alguns anos atras. Nos ja
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caminhamos bastante: ha varias expenéncias. com diferentes motivos. solugdes.
muitos mal-sucedidos. outros com sucesso. em varias partes do Brasil. em diversos
setores da econonmuia. Enfim. existem muilos casos para a gente retirar ensinamentos.
-

E 1sso acontece por que? A resposta ¢ primeiro elemento que se deve frisar a

necessiaade e o motor da mudanga. A gente ndo muda tune que esta ganhando.

Existe um certo consenso. talvez seja o inico consenso que se tenha, de
que o ume brasileiro. no campo econdmico € social. esta perdendo. ¢ que ha a
necessidade de se buscar novas alternativas, novos modelos. Esses exemplos de co-
gestdo e de autogestdo de diversas formas tém se multiplicado, apesar do ambiente

adverso.

Participei. em outubro, de um evento do PEGS sobre politicas publicas e
cooperativismo. onde a gente travou conhecimento de uma experiéncia da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte junto a uma fabrica que o BID tinha
avaliado ndo ter chance de recuperagdo. porque o seu maquinario era defasado em
muitos anos em relagdo a concorréncia. Uma cooperativa assumiu a fabrica e ela ndo
so for viabihizada, apesar do maquindrio, como se tornou a terceira maior fabrica de
etiquetas do pais.

Uma das coisas que acho relevantc sobre a questdo da co-gestdo, da
autogestdo, é como vocé compatibilizar os processos democraticos que sdo intrinsecos
a esses modelos com os elementos necessarios para a economia, para uma atividade
produtiva de eficiéncia, eficacia e efetividade. Normalmente, o processo democratico,
por pressupor decisdo coletiva, tem uma dindmica mais lenta, porque pressupoe
consensos, acordos. que tém que ser amadurecidos, e iS50 muitas vezes se torna o
gargalo de um decisorio compativel com a eficiéncia, a eficicia e a efetividade. Mas
ha pelo menos 15 anos a academia tem se debrugado sobre esse assunto. Um exemplo

é o que o Programa de Estudos de Gestdo Social esta fazendo aqui agora.
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Genle de todo o mundo estd estudando metodologias para capacitagdo
empreendedora dos trabalhadores. No mundo nteiro tem-se desenvolvido
metodoiogias participauvas. O poder publico comega a se sensibilizar que ha
necessidade. .. caso da forma¢do do profissional. de ndo sc ater sO a ensinar um

ofici1o que signiiique ensinar a ser empregado. ser um pedreiro. um ladrilheiro. um

cietricista. mas também capacita-lo para ser um empreendedor.

Em que pese o ambiente adverso. pelos diversos aspectos. muitos dos
quais ja apontados neste seminario. o encaminhamento para a solugdo so sera
visuaiizada pela continwidade de multiplicagdo das experiencias. E ndo so como
ultimo recurso de empresas que estio nautragando. como ¢ o mais correntc. Da
analise destes casos podemos retirar ensinamentos que poderdo ser convertidos em
medidas prescritas para os casos de participagdo de trabalhadores na gestdo
empresarial.

Por fim. devemos enfatizar a experiéncia cooperativista. que € o que
acompanho mais amiude. Um de seus segmentos, o Cooperativismo de Trabalho, tem
crescido principalmente no Rio de Janeiro. que € o estado com maior nimero de
cooperativas de trabalho registradas desde 95. Lste crescimento esta relacionado com
o fato da cidade ter sido duramente atingida no processo de exclusdo dos
trabalhadores do mercado formal de trabalho. ou seja. com carteira assinada. Hoje,
menos da metade da populagdo do Rio de Janeiro, que estd em plena atividade
laborativa ou profissional (exclui o desempregado) tem carteira assinada. E a série
historica de seu indicador estatistico revela que a oferta de emprego com carteira
assinada é representada por uma curva descendente, nos ultimos oito anos. A minha
previsdo € de que ela deve comegar a se estabilizar com a absorgdo, em torno de 40%,

da distnibuigdo da populagido que possui trabalho.

O cooperativismo ¢ uma alternativa de autogestio que permite recolocar

trabaihadores demitidos no mercado de trabalho, trabalhando por conta propria, mas
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em regine associativo. Num mercado competilivo. contar com a economia de escala ¢
tundamental para o sucesso. A cooperativa ird permitir ao trabalhador. sendo

equiparado a um auténomo. ter o apoio de uma organizagdo apta a operar em escala.

A renovagio tecnologica que permite a globalizagdo da economia
tambem acentua as> tendéncias de concentragdo de capital. Isso faz com que a gente
tenha que encarar que a geragdo de trabalho e renda para a populagdo em geral nio ¢
consequdneia direta de uma poiitica indusiridi ot outra que vise o crescimento
economtco. Para grandes fabricas. estima-se. hoje. a necessidade de R$100.000.00
em invesumentos, em media, para se criar um posto de trabalho. Ja sabemos que
temos que pensar em politicas publicas proprias para a geragdo de oportunidades de
trabalho na periteria dos fluxos das relagdes globalizadas. Desde que o Barelli foi
Ministro do Trabalho. o governo federal tem pensado em uma politica publica
permanente e especifica para geragdo de emprego e renda. E ela tem apontado as
cooperativas de trabaiho como estratégia. O Banco do Brasil. Ministério do Trabaiho,
Secrctaria  Estadual de Industria ¢ Comércio ¢ a Secrctaria Municipal de

Desenvolvimento Social tém tentado ver como € que se pode ajudar e apoiar.

Uma alternativa interessante e intermediana a plena adogdo da
participagdo dos trabalhadores na gestdo empresarial, se nao existe cultura suficiente
ainda para trabalhar a co-gestio dentro de sociedades comerciais, ¢ montar parcerias
com cooperativas organizadas para o desempenho das atividades laborativas ou
profissionais de seus associados. Essas cooperativas, constituidas para prestar
servigos aos seus associados, tomando-os como donos e clientes, numa dupla
identidade, sdo adequadas para gerir atividades econOmicas, mdo-de-obra intensiva e
em parceria com as sociedades comerciais, as sociedades de capital, cujo objetivo
principal é a remuneragdo do capital, e, portanto, ndo ¢ um modelo garantidor de

emprego por esséncia, € por sua natureza e sua cultura t€ém mais habilidade com

atividades de capital intensivo, produzem potencial, a prion, para permitir
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contpetitividade sem degradacdo das relagdes de trabalho ou da oferta no mercado de
trabalho na sociedade brasileira. permitindo até talvez a absor¢do de contigentes de
trabaihadores ja aiocados no mercado informal. E na medida em que se faz a parceria
na produg¢do. no ramo cconomico. acredito que isso seja uma alternativa para que
possamos nos encaminhar a um momento de se adotar amplamente a autogestio. ou a
co-gestdo. como € na Alemanha: uma norma geral. dentro das umdades produtivas

das sociedades de capntal. de forma consensual e cotidiana.

Sidnev Lianza: Eu agradego ao Guilherme. E agora dou a palavra ao
Miguel. Para fazer as colocagées que eventualmente toram dirigidos a voce e
também comentarios gerais sobre o que foi dito.

Miguei Morais Filho: Eu ndo tenho muita habilidade para dominar as
perguntas, principalmente quando vém assim. essa enxurrada de coisas colocadas. A
minha formagao mentai é meio talha. (Ri) Entdo. eu pego ja. de antemao, desculpas se
ndo tenho condigdo de resposta. Eu quero colocar algumas consideragdes. Eu acho.
Amaral. que nos conseguimos. naquele periodo. periodo em que a propria Central
Unica dos Trabalhadores estava num processo de se alirmar enquanto central sindical.
trazer para a nossa volta tudo o que a gente tinha na mio naquele momento. Se fosse
hoje, nds terlamos muito mais. Mas tudo que a gente teve foi de ajuda,
principalmente, das entidades, das categorias profissionats. Tivemos todos os
sindicatos, Sindicato dos Economistas, Sindicato dos Engenheiros, Sindicato de
Jornalistas. enfim. muita gente se mobilizou para nos ajudar; e também as entidades
ndo-governamentais. A gente ndo pode esquecer que pessoas e as proprias entidades

nos ajudaram a sobreviver.

Eu gostaria de levantar aqui uma polémica. Eu tenho uma vivéncia de 24
anos ¢ meio como trabalhador metalurgico. ¢ a cultura que vem sendo colocada nas
nossas cabegas, ha muito tempo, é a cultura da carteira profissional. Eu quero

levantar uma polémica aqui. A carteira profissional, enquanto documento para
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apresentagdo para a policia. for. num determinado periodo da nossa historia. muito
importante. Tem carteira assinada. esta liberado: ndo tem carteira assinada. ¢ preso
por vadiagem ou coisa parecida. Mas o papel social da carteira profissional é falho.
Ele ¢ talho em todos os aspectos. E eu vou citar aqui. porque vivo 1ss0 na carne. hoje.

A primeira falha: a carteira profissional ndo nos garante emprego. A
carterra prolissional ndo obriga o patrdo a pagar os nossos direitos sociais. A carteira
proiissionai ndo garante nem 4 nossa aposentadoria. Como eu ja tenho 24 anos ¢
meto. Lut ver como ¢ que lica a minha situagdo. porque a minha aposentadoria é
especial. k. la chegando. me disseram: olha, primeira providéncia e trazer aqui as
ultiinas contribuigdes: segunda. vocé ¢ trabalhador metaltrgico. entdo tem que trazer
aqui o SB40O. E voce precisa trazer mais ndo se1 o que. mais ndo sei que la. Eu
preciso trazer tanta coisa que nem para me aposentar aquela carteirinha ali serve. Eu
preciso ter mais algumas coisas. E, quando a gente € demitido. o patrdo ndo paga. ¢ a
carteira estd assinadd. a gente vai a Justiga, mas leva dez anos para pagar. E, quando
val pagar. a gente recebe em dez. vinte vezes. Entdo € preciso sc repensar o papel da
carterra. porque o discurso que a gente ouve muito sobre carteira é de que ela
representa tudo na vida do trabalhador. ¢ ela. na verdade, sinceramente, ndo
representa. Devena representar. Mas ela ndo representa. Ou se cria um modelo que
faga com que essa carteirinha represente a gente ou entdo vamos buscar uma outra
alternativa. porque essa sO serviu até agora para a policia. No passado. Hoje, com
cartetra e tudo, voce val em cana, dependendo do lugar que vocé se encontre. Isso €

um dado real.

A outra coisa € a respeito da nossa participagdo. Existe hoje um discurso
colocado que fica dificil para o trabalhador acreditar. Quando se fala na parceria, na
forma de co-gestdo, ela se da na diminuigdo do custo e do aumento da margem de
lucro, mas sem participagdo do trabalhador. O discurso ¢ esse: co-gestdo, mas para

aumentar a margem de lucro ou a propria produtividade. Agora, participagdo efetiva
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du trataihador no resuliado final. 1550 ainda ndo chegou na cabega dos empresarios.
Lu sou detensor de um outro modelo. posso até ser considerado aqui arcaico. mas eu
soll delensor de um modelo onde a sociedade tem que ser sem explorador. onde o
papel do capital nao pode ser o do lucro tundamental. porque. sendo. eu concordo ai.

acho que vair ievar 300 anos. set la. 300 anos, e nunca vai se chegar ao ideai.

Esse modelo colocado, de exploragdo do homem pelo homem, € que tem
que ser modificado. Nao da para defender numa so diregdo. Olha, a partir de agora.
nos vamos ter o Amaral no conselho de representante dos trabalhadores na empresa
tal. Mas o Amaral, em sete votos. Amaral ¢ um: na hora da partilha do bolo. Amaral
ndo tem voz: na hora que o Amaral diz assim: olha. o lucro foi de 25%. por tavor,
cabe para vocés tanto e o restante tem que ser rateado pelos trabalhadores. Voto

vencido. Nio consegue.

Entdo essas coisas, esses modelos tem que se discutir de uma forma bem
mais ampla. bem mais protunda. porque sendo tica muito dificil. Essa opg¢do de
cooperativa ¢ uma opgdo de participagdo. I onde vocé, na pratica. faz um rateio de
tudo aquilo que arrecada. E um dado real. O custo é menor. a disputa é um pouco
diferente? E. Os empresarios reclamam que as cooperativas tém determinada protegdo
de diminuigdo de custos? Claro. Néo tém fim lucrativo. Esse € o primeiro passo para
apresentar uma proposta mais barata: ndo ter fim lucrativo. Segundo: tem uma
condigdo melhor de pagar os impostos, os tributos que a ela conterem, porque o
pagamento ¢ individual. Retira-se da fatura, primeiro, o pagamento de tudo aquilo
que é obrigagdo; o que sobra é rateado entre todos. Olha s6 que coisa bonita! Nio ¢
uma coisa pertfeita? Vocé vé a valorizagdo da tua condigdo de produgdo.

E tem muita gente reclamando, e vao continuar reclamando, porque a
politica de Estado minimo ja vem sendo provocada ha muito tempo pelo ndo
pagamento dos impostos, ou, até mesmo, pelo desvio daqueles que pagam impostos.

Isso é um dado real.
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A oulra coisa € a questdo da relagdo capilal-trabalho dentro da estrutura
que a gente tem montada no DBrasil. Nos temos empresas. micro-empresas. agéncias
de emprego. agéncias de servigo remporario. Lei 0019. e uns malucos 1a de Sdo Pauio
criaram mais uma condigdo para facilitar a vida dos empresarios. que é um servigo
temporario (diferente da Let 6019), que da diretto ao patrdo ticar dois anos sem repor
nada para o trabalhador. Essas coisas todas ja existein. Nos temos que criar um
modelo novo. onde haja 1gualdade na participagdo.

Lu estou vivendo a experiéncia. eu estou vendo. acompanhando. Hoje
estoll vivendo uma situagdo bastante diferente da que vivia quando estava dentro do
sindicato.  Deniro dov sindicato so6 olhava para uma diregdo: recuperar o salario do
trabalhador. Ndo via mais nada na minha volta. Hoje estou olhando para todos os
lados e percebendo que a luta pelo pagamento dos impostos € importante. Os tributos
precisam ser pagos. Hoje percebo isso. Antes. para mim. que se dane, eu quero que
garanta o salario do pedo ali. do contrario eu estou parando tudo. Eu tinha so essa
visdo. E tenho uma preocupagdo muito grande hoje. vivo em contlito constante com o
sindicato. o sindicato a que eu pertengo, (ainda sou diretor. estou licenciado), porque
¢ preciso saber qual € o verdadeiro papel do sindicato. E ai. quem me disser que o
verdadeiro papel do sindicato € s6 a luta economicista. eu discordo. acho que ndo. Eu
acho que tem que ser mais ampla. Essa demonstragdo que o Carlos Manoel deu aqui,
de estar participando num forum onde se debate a politica de transporte ferroviario e
aquaviario, 1sso € uma coisa maravilhosa. Com todas as discordancias que a gente
tem com a politica do municipio do Rio de Janeiro, a nossa participagdo no plano
estratégico da cidade foi muito importante. Precisamos ter uma visdo mais ampla das
coisas. E eu estou buscando uma alternativa com uma série de companheiros. Nio
temos certeza de que ¢ a mais viavel. mas nds consideramos como uma alternativa. O

que nos nao podemos fazer € ficar simplesmente assistindo o fim do Brasil, o fim da
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uma aiternativa qualquer.

Carlos Manoel: Bom. eu queria primeiro dizer para vocés. como disse
no comego. que nao frouxe documento. alguma coisa que desse mais consisténcia
ayutlo gue a gente estava colocando, mas ¢ super importante dizer duas coisas.

Nas nossas discussoes estamos dizendo que € necessario participar de
politicas industriais. politicas sociais, ou seja. de politicas de governo. O governo ndo
pode ser. a partir do momento que a gente elege. o todopoderoso que determina tudo.
Até porque a cultura € a que o empresario Altredo [auter colocou. € a cultura de que
os empresarios. até hoje. eu ndo vou dizer que ¢ uma cultura corrupta. mas tem toda
uma malha que ndo funciona. que ¢ favorecida em fungdo de pressdo ou de uma
situagdo. dependendo do ramo de produgdo. E ela é prejudicial em todos os pontos.

E nos ndo conseguimos sair disso.

Entdo. o que € que nds estamos dizendo? Que queremos participar. Mas
queremos participar. somos os donos da verdade. acreditamos que estamos 14 com
todas as propostas etc.? Ndo. Estamos, ¢ claro. pedindo colaboragdo de varios
agentes da sociedade. E assim podemos ampiiar o nosso leque. E queremos que os
empresarios estcjam representados.  Nos queremos que deixe de ser o seu Mario
Amato la, tazendo a pressdo, para ser a FIESP, e com consentimento dos outros
empresarios, para que depois ndo digam que desconheciam a matéria. Essas
discussdes entdo, embora ainda muito prematuras e com muita dificuldade junto a
esse governo € o governo passado, abriram grandes condigdes para que a gente
pudesse desenvolver outras que estdo amarradas, que ¢ a questdo da precarizagdo da
contratagdo, que esta se dando em todos os polos, e, quando estamos em crise,

alternativas vdo surgindo, as mais varadas.

Entdo, eu ndo me proponho a responder tudo que foi colocado, até

porque as pessoas aqui se pronunciaram, fizeram argumentagdo, mas concordo com o
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Aliredo Laufer quando ele diz que temos um problema (eu vivi isso em empresas
pequenas. grandes ¢ médias) que é. talvez. pela nossa tormag¢do: ndo temos as
condigoes dadas para gerenciar. Que ¢ exatamente o que ele ialou: tomar decisoes.
[sso e uma diticuidade, gente. Eu ndo imaginava essa dinamica. Eu ndo
nuagimava o tamanho que isso pode causar. E isso pelo lado do empresario também.
O empresarno pode fazer um acordo. Eu estou talando aqui porque é uma cultura que
var ser dificil.  Por exemplo. o proprio companheiro Manoel Dantas colocou uma
experiencta. eu ndo a conhego. ¢ colocou muito bem, mas ele reconhece. por exemplo.
que esse e o unico pais do mundo em que o trabaltho financia o capital. Os recursos do
DNDLES sdo oriundos dos encargos. Em todos os momentos ¢ o capital se
beneticiando dos recursos do trabalho. Por varios mecanismos. Seja o FGTS, na
construgdo, e assun por diante. Mas ¢ uma dificuldade. Eu fico imaginando a
dificuldade dos trabalhadores 1a terem um entendimento do sindicato. e também seu.

porque voceé ndo ficou com 51 % a toa. Eu estou falando abertamente.

A gente tem uma dificuldade incrivel de pegar o poder e falar ndo. esta
preestabelecido aqui. € a gente faz a discussdo. Quando o Alfredo Laufer falou dessa
questdo do gerenciamento e¢ da capacidade, eu vi empresarios (sdo pequenos
empresarios que gerenciam grandes empresas) que na hora de assumir aquela
empresa quc gerencia ha 10, 12 anos, ele ndo pega. Ele fala, ndo, daqui eu fujo, eu
ndo quero. Tem que ter um banco de negocios aqui por tras, tem que ter alguma
coisa. Essa ¢ a cultura.

As escolas continuam no mesmo formato, ndo €. As salas de aula, as
universidades, ndo mudou muito isso, ndo. Se meter um curso & distancia, todo
mundo mas acaba com o professor! Tem algumas discussdes que a gente aprendeu
ai. ao longo do tempo... Mas, por exemplo, foi o curso a distancia que formou os

meninos de rua que sdo profissionais na metalurgia 14 no Rio de Janeiro. Foi curso a
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disidneta. T oclaro que com um monitor ali proximo. uma pessoa preparada.  Mas
essas coisas aconteceram.

Entdo cu acho quc essa questdo do gerenciamento € fundamental. A
outra e a sociedade ¢ o Lauter. de novo. tocou nesse assunto - € a sociedade participar

da claboragdo. apheuydo e fiscahizagdo da politica. Essa ¢ uma outra dificuldade.

LCu faier agui em 9 bi. Parece que 9 bi nao é grana. O Betinho saiu
espumando. dizendo que isso sO var gerar 600 mil empregos. quc se for aplicado
assim. assado Deu uma delirada aqui. sonhou 1sso. multipiicado, da tantos empregos.
Entdo. o que acontece € i1ss0. as pessoas talam de nameros altissimos nesse pais aqui.
aparecem mil pessoas. talando mil idéias e Olha. eu quena que todas aquelas pessoas
que escrevem na Folha de S3o Paulo. no Estado. até O Dia. de opimido. fossem
deputados. Eu queria. Porque eles so aparecem 1a! Porque la. todo mundo aqui ja
deve ter ido, para voce discutir uma questdo com um deputado, a melhor maneira é
vocé comprar uma camera de televisdo. bota o simbolo da Globo, vocé conversa com
ele. ele topa tudo. E incrivel! Agora. saiu dali. vocé liga. ele fala- mas que projeto é
esse? Que lei ¢ essa? E assim que se ddo as coisas aqui nesse pais. E brincadeira,

E brincadeira o Cesinha, (César Maia) que se acha com todos os poderes,
podc fazer essas barbaridades que estdo acontecendo aqui, ¢ a gente deixa. Eu so

penso o seguinte: se nos aqui, que tem as vanas entidades. ..

Eu respeito demais o PNBE. O PNBE apresentou um trabalho ha trés
anos atras, que a gente ndo conseguiu andar, que fo1 a questio do SENAI. Aquelas
verbas, as formag¢des, como ¢ que se ddo etc.. Eles, pequenos empresarios, nos,
trabalhadores, ndo podemos opinar em nada. E as verbas vém da nossa folha de
pagamento. vem la do nosso desconto, quem paga sdo as pequenas empresas, porque

as grandes sdo centro de formagdo, dada a maneira que ela quer...



Entdo. nessa discussdo do Pro-Emprego. que eu estava falando aqui. (é
porgue eu ndo trouxe a documentagdo) nos estavamos talando de politica de

prolissionai. reciciagem. mas estava la gerenciando.

Nos quertamos que os trabalhadores pudessem ter uma nogdo de como €
gue ¢ gerenciar. E o Fermando Henrique foi para a televisdo. houve o massacre, ele
lalou: olha. esse Pro-Emprego aqui vai gerar E acabou. Nio deu a minima. Tinha la.
no linal. quase 48 enudades que trabalharam pacas para fazer aquele negocio. A
Finjan reune os deputados para discutir etc. e os deputados usam. conseguem lazer
1$50. porque estdo la na Figan, esta a imprensa la. Falaram as mailores baboseiras
sobre © Rio de Janciro. gente. E tem empresario la que bate palmas. Outro dia.
chamet o cara, falet: olha. rapaz. ndo faz isso. estdo inventando historia. E louco. O
Rio de Janewro tem aigumas coisas interessantes do ponto de vista econémico. Tem o
porto de Sepeunba. ¢ verdade que esta havendo o terminal de carga la do Galedo.
ternunai de container eic., tem um belo de um mvestimento, tem uma maiha
terroviaria cm que sc esta investindo. Agora. quem ¢ que fez esse plancjamento todo.
onde toi essa discussdo? Que dinheiro € esse?! Essas coisas estdo ocorrendo agui no
Rio de Janeiro. E ¢ investimento que ja estd proximo a um bilhdo e pouco. E pesado.
Passa 14 no aeroporto do Galedo. Vai mudar toda a estrutura, talvez, do Rio de
Janeiro, pelo que estou vendo, porque € um investimento para OS empresarios, nio ai
os companheiros pequenos empresarios mas para algum grande empresario ou algum
grande banco de negocio, alguma coisa at. Talvez até mais um outro local que tem
recursos de trabalhador, teoricamente, ou recursos publicos, que sdo os fundos de
pensdo. O Previ, 14 by, ndo é isso? 14 bi. E, eu estava até perguntando ao Amaral,
sofre influéncia de quem? Do governo. O governo diz: compra 14 a Mafersa, compra

ndo sei 0 qué... Na época da Zéha, entdo, era batata.

Eu estou querendo dizer para vocés o seguinte: acho que a gente devia

participar mais das discussdes politicas, discutir, fiscalizar, e... politica de
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gerencianmento para primeiro. segundo e terceiro graus.  E pequenos empresarios
tambem. ndo ¢é, Laufer? Laufer esta dizendo que sim. Olha. so para vocés terem uma
1déia. nao € bnncadeira. a CSN resolveu comprar produtos 4. so daquela regido. Eu
bobo. Eu ndo consizo talar com o scerctario de Indastria ¢ Coméreio. Bom. Al
0 que e que aconteceu” Nio avisou. Hawvia um investimento nas pequenas empresas
Gue produzem para essas cmpresas ha mais de 30 anos - sdo empresas mteressantes.
empresas que tem 30, 40 trabalhadores - ndo avisou nada. ¢ passaram a comprar das
tals empresas que estdo 14 que. na verdade. sdou associagtes de empresarios. que nio
produzem aquele produto e que estdo vindo achacar essas empresas que estdo aqui.
Sabe qual e a posigao desses pequenos empresarios? Fechar as empresas. A CSN fez
esse acordo ndc sei com quem. Se fot com a preteitura. o sindicato la. aquela Forga
Sindical. Essas barbaridades acontecem no Rio de Janeiro. E sdo 1.700 empregos. E
algumas empresas que )a eram tradicionais de alguns produtos e que agora vdo ter que

comprar la fora. Nio tem em outro lugar.

Eu estou colocando isso porque umas baboscirinhas que a gente vai
vendo a1, depois acontecem incendios como o de ontem, que foi muito perto do
stndicato.  Eu acho muito estranho aquele meéndio.  Eu estava 14 na hora. Os
bombeiros ndo tinham agua. Os bombeiros ficam a cinco minutos dali. Apareceu um
carro de bombeiro. trinta minutos depois, com a dgua. Eu so estou falando essas
coisas assim, aproveitando a oportunidade. para dizer o seguinte: se nos acharmos
que 1SS0 SO acontece conosco, as coisas boas, nos vamos ver depois o que € que da.
Eu penso que as politicas industniais desse pais sdo uma brincadeira. Néo tem
politica. Tem aquela politica que ¢ cultural. Mas ndo tem politica. Eu chego 1a -
Dorotéia, como é que ¢? ~ E ISO. ISO. Vai ter um encontro 14 em Petropolis, a gente
vai dar 700 empresas que fizeram o ISO -. Eu conhego um monte delas. E brincadeira
o que estdo fazendo. E ¢ muito mais sério o seguinte: usam o espa¢o na midia para as

pessoas falarem baboseira, brincadeira, € nés passarmos como os defensores do caos.
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Eu Lur outro dia para o radio. o cara ligou: ah. vocé € caos. estd por fora. a novidade
aqui € 1sso. ¢ aquilo outro. LEntdo. eu acho muito perigoso. porque quando a gente
consegue escrever afguma coisa na midia. € um espaco muilo pequeno. muito
limitado. a gente ndo consegue polarizar essa discussdo com ninguém. Mas eu acho
que essas discussdes. cm fungdo da crise que nos estamos vivendo, elas sdo super
importantes para a gentc encontrar nossas alternativas. Que vdo ter que ser também
aiternativas caserras. que elas vdo estar tora do contexto internacional. porque até no
Japdo tem aigumas experiéncias que estdo tora do contexto internacional. e

sobrevivem muito bem. Até a Bolsa de Valores trabalha com agua.

Sidney Lianza: Nos vamos agora para as conclusdes. Eu quero

aprovettar para agradecer a todos e, antes de passar a palavra para o Fernando, para
¢ agradecer e fazer o pronunciamento final. queria até que ele também se colocasse.
Foram levantadas uma série de interrogagdes. Pensamos até. quem sabe, outras
formas de continua. essas discussdes. A FGV teve essa generosidade de abrir essa
discussdo: quem sabe outros atores também poderiam oferecer a sua casa para
continuar a discussdo. Noés ndo temos tempo para dar um novo retorno para 1sso, mas
cu langaria essa sugestdo: todos pensarem como € que nos podemos conlinuar essa
discussdo. Porque a tematica, na realidade, o foco central ndo era co-gestdo, a
tematica era participag¢do. A co-gestdo ¢ um dos elementos, mas a questao tem varios
niveis de discussdo. Eu acho que faltou qualificar melhor. Logico, todos comentaram,
mas enquanto consenso, uma qualificagdo melhor da tematica participagdo, ¢ também
a construgdo de instrumentos, para que a gente sinta os tijjolinhos sendo colocados um
em cima do outro. Entdo acho que isso ndo devia se encerrar como um debate
académico, se encerrar, na realidade, como um pontapé inicial € que ganhasse um
desdobramento efetivo. Bom. Com isso eu encerro e passo a palavra para o Fernando

Guilherme Tenorio para as suas conclusoes.
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Fernando Guilherme Tenorio: Antes de mais nada gostania de dizer
que ndo € uma generosidade da Fundagdo Getulio Vargas desenvolver esse tipo de
atividade. Como eu ja comentei no inicio. na nossa linha de pesquisa ja fizemos trés
dcbates que levam a discussdo. principalmente. da cidadania presente ndo so6 na
relagdo da sociedade com o Estado, mas como também seria o objeto dessa discussdo
aqur a presenga da cidadania. que ndo foi colocada como uma palavra categdrica. mas
esla presente em toda a discussdo. Entdo. essa ndo ¢ uma generosidade da FGV.
Pelo contrario. A Fundagdo € sempre observada como aquela instituigdo que produz
indices. mas muita gente desconhece que os trabalhos na drea social sdo feitos
anteriormente a discussdo dos indices. Entdo. ndo € uma generosidade. muito pelo
contrarto. ¢ uma obrigagdo dessa casa. E sempre nods trabalhamos com essa
objeuvidade. Agora. a seqii€ncia desse trabalho. vai ocorrer. como esta ocorrendo
conseqliCneia dos outros foruns realizados. Como eu disse a vocés no inicio do
torum. a nossa intengdo ndo era fazer uma divulgagdo ao publico. Quando a gente faz
esse tipo de debate abrimos, levamos para o auditorio. nés ndo conseguimos chegar
ao que chegamos aqui hoje. Eu acho que apesar de ndo ter havido tempo para um
techamento, para um conclusdo, como disse o Sidney, colocar instrumentos para
solugdo de problemas. mas, posteriormente quando vocés torem ler os resultados
desse trabalho, vocés vdo ver que ha uma gama, uma quantidade imensa de

possibilidades de discussdo. Eu acho que esse papel foi feito, o objetivo nosso foi

alcangado. E, depois. vamos fazer a publicagdo desse texto na série Cadernos EBAP,
cujo objettvo primeiro € sensibilizar para o debate. Obviamente que ndo ¢ a pnimeira
vez que um debate sobre essa tematica ocorre no Brasil, nem tampouco no Rio de
Janeiro, mas, em termos de Fundagdo Getulio Vargas, foi uma oportunidade, é uma
oportunidade que a gente tem de inserir a FGV nessa discussdo e, como eu disse,
posteriormente a publicagdo do texto, tenho certeza de que ele vai gerar outros.

Agora, a sequiéncia disso € uma sistematiza¢cdo que vamos fazer, ndo so através do
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texto. mias uma sistematizagdo de outros foruns. que val dar seqiéncia a essa
discussdo. Dentro desse Programa de Estudos em Gestdo Social. esse ja € o terceiro
forum realizado. E ja conseguimos com os anteriores até a publicagdo de texios, que
hoje em dia ja fazem parte da literatura nacional sobre a discussdo da relagdo da
sociedade com o Estado e. agora. dessa relagdo do trabalho com o capital. Inclusive
estaimos até montando um banco de dados sobre as experiéncias. no Brasil sobre esse
tema do trabalho em relagdo com o capital. Eu gostania. finalmente, de agradecer a
presenga de voces.

Sidney Lianza: Alguém mais gostaria de se pronunciar? O Franklin?

Frankiin Coellio. Protessor da UI'F e Consultor da SERE.

Franklin Coelho: Gostana de fazer apenas um pequeno comentario
sobre a questdo da participagdo a que se referiu Fernando Tendrio. Eu penso que,
como afirmou Sidney, € necessario qualificar a nogdo de participagdo. Ela nao é um
tim em si mesma. E tem que ser pensada dentro de um sistcma de relagdes e numa
perspectiva de politicas. Assim como o Vitor Nunes Leal disse que o coronelismo era
um sistema politico vigente na década de 40. eu penso que devemos trabalhar um
projeto que tenha a participagdo e representagdo como elementos constitutivos de um
sistema politico. Que seja sonho e seja real. Nesse ponto discordo do Laufer, ndo se
trata mais de utopias que nos alicna da realidade, mas de topicos que trabalhe a
transformagdo a partir de uma pratica economica e social. Creio que este € 0 nosso
desatio. E nesta perspectiva que o SERE, o PNBE, a UFF, o DIEESE, a UFRJ, a Forga
Sindical, a CUT com o apoio do Ministério do Trabalho, da FINEP e do PREAL estdo
realizando um seminario sobre Formag¢do Profissional ¢ Educagdo Basica. Nossa
intengdo ¢ acompanhar, a partir das praticas, o debate sobre modernidade e

restruturagdo econémica, no qual se faz presente a necessidade de adequagdo do atual

sistema de educagdo profissional.
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A radical mudanga na base técnica do trabalho nos coloca o desafio da
participa¢do nos novos processos produtivos e a énfase em uma nova qualidade de
formagdao do trabalhador com um aprendizado permanente. flexivel. adaptavel.
criativo ¢ integrado a educagdo basica ¢ profisstonal.

E uma iniciativa que creio pode dar continuidade a discussdo que se
desenvolve neste semnaro.

Fernando Guilherme Tenorio: Bom. Franklin. cu agradego a sua

mtervengao.
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