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INTRODUCH

Quando e congsidera  a  jmportdncia das  iddias e
principslnente, das boas fddias, verifica-ss que nFo & fuEc
produzi-las  ou obhtd-lac. Parece gue sempre ficamos 3 £
alago  gue se deves 80 BORSO, POrolE 8500
idéias ~ e, por conseguinte, do nove - +fosse controldvel, o novo
deixaiia  de E-lo. No entanto, seaere  se  mostrouw possi
reailizar esforgos no sentido de melhorar & aumsEntar os processos
ideat ivos & & propria criatividade.
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0 que fre qucnfbmpltr se perde de vista & a intima
relagio  entre a producio de iddias & o interssse € a vontade de
aprender. Pode-se dizer que cada idéia nova -~ €643 UM ROV
ConcEito O APEnas um rearranjo de conceitos ja em Uso - & 0o
sinal de que algo estid sendo aprendido. Devemos sempre  nos
lewbirar que conhecer —~ no sentido de Tarzer avangar o conhecimento
- & aprender, isto &, faz pa-te de um processn educacional.
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EXPANSE0D E #ZONTRALAD

{1 processo de desenvolvimento de conhecimentos orienta-
s gegundo duas linhas! uma de expansdo e ontra de contracic. A
Tinha expansiva & aquelas que estd orisntada para a produgio de
iddias, o seu desenvolvinento. & linha de contracio & aquelz que
procura test ar o gue & produzido, verificar o9 seu alcance e 5114
validods. & expansio correspondem  todos os processos de
criativivdade, ou, ainda, aqueles voltadoes para a germinaglo € o
crescimEnto das idéins. A contragfo coriresponde a0 que 6 em
geead  entendido como metodologia: mtite orientado para O

e

cnoyadramento das itdédias de modo que possam s benm  apresentadas
o osuaficisntencnte testadss.

PrESeNntacio das
2l ‘h*:J(" COE Gase em NIS83S

0 objetivo desute trabaiho £ ugma A
mjestoes envolvidas com a3 linha da 2
éxp@riéﬁcias com o Cirso de Métodos do Fens 1t (Mestrado  de
Sdministrasio Piblica do FBAR/FGUY. N““CT ERPED t&t'Vd inicial
Fuira de que o trabolho de edpansdo constituiria uma espdcie de
moEtodo G penﬁam@nuo"u Posteriorreatr e, VEri+incamas que 0 que
i L alwnedandy  poderia  ser mzlhor reconheocido como a
k W do penszaento”, isto &, o @sforso para auxiliar o
raaeamento o sentide de melhoraer a cis proaduetividade.
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R medida 1 que G T

; auma
0  sstor qu
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TNV G LV IR

CIOTE D dns gebhor o nh'”ﬂddV(OJ na

eoononia o ade, a  piregcupacio

Ly 2 des:nvo'vamhnt |déia5 Torana-seE
vendapental. Derata forma, acreditamos DEoD trabalho Com a
Ceoréncia do Pensamento tem a contribury vex direslio.

A LINHA UDE CONTRACRD

Mo formagio académica tem sido dada énfase 3 linha de
contiragiao, porqur 2 oagquela que garante Sonun 20 2 resilbtados.
A comunicasian & garantida pelo ?ormltm a4 apiresentagio 2 pelo
enquadramuntu do trabhalho segundo o contexts £ o estado da arte.
Uy resultados tém a sua probabilidade acrescida poraue saon wmelhor
aefinicos 08 meios ¢ 0s objelivos.

Ns  passos convenclonais da linha de contragio sio os
ssanintes:

1. Refinicin do baun ou do problema.

A énfase estﬁ” na dﬁfinj,gy, no  enqguadramnento, de wmodo a
reduzir a ambiguidade € o equnivoco.



2. Lansideracio do estado da acts.

Trata-se da investigacio do que s tem afirmado ouw pesquisado
a respaito. 0 oque se procora & definir o que se sabe e o gue
nan e sabe, de modo a Justificar o gue s val Fazgr  pars
tentar preencler uma lacuia de conhesinento.

13

- Retercinasho dos obdelivos

Consiste escn  etapa na definigdo dos pontos a 9UEe 5@ quer
cheger, O guw nao deixa de ser oumz peihor &0 mais 1 hgoross

definicyz do problsms oo do tema.

4. Consid da base da lrveshiasois

e geral s chanm de marco tedrico o estrgbors redterons ial.

= r';' Liden o

Tirat a-ayg de gedinit & forma cone
Crupoando-se oS mE{ios o SOFEm
LIH;I«?l'f'FﬂH ey ofe campa, entrayieias

Ao FHureci ol sApdnlntrnt i

v o Cronograna © s aspoctos ligados ANG  redirans s

SElEm v L rendos mater t4is, humancs o Fipnanpoeirosi.
A tinha de contraci)r supcs wuo por iy o produdg o

cier cortha: Daenton GUE pPossul o uma Shvio O GULE, SEm
duivida, fpaarm The dae raciconalidochs el Leoum fioes Lo
Juleamesnte wor perie de aut yridades zdeninistret jvas 3 daguelas
i podon fornscer Financiamsnto a2 ativigads.,

fonvdamental
P OCEEE

@ o1inha de contes
que £ @ produgso de jdéias
tnvestiantivo, Fasta prodis o 4. : ile B
levantamzinte do ostado da arte, o que . ~nond icio &
que pode seir inibidor do avango do conhes iaeento. Fortanto, é
NECEHEEr 1o wn es+Forgn e uma oF ientagio sspecificos pa ativagio do
pensamentn, o aque Zabe & linha de expansio.

S
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a8 LINGR DE EXFaMNSRI £ O SEU HETEDG

O trabhalho com a linha de expanszo pertence a0 ambito
dos esforgos Feitos no sentido de ampliar a criatividade. No
entanto, 2 reconhecido que apesar do muito aque tem sido feito @
escrito em termos de criatividade, pequenos <30 os resultados.
Portantao, pretendenos, com o trabalho de "Gerdngcia i



4.

amento”, algo aue, estando na linha da criatividade, temwm  um
aobietivo mars restrito: melhorar a produtividade do pensamento.
Tirata-se de  um ohdetivo bastante concreto e, noe entanto, com
efertos muico significativos e mesmo substianci’is.

A melhoria da produtividsde oo pensamento tem um aspecto
aantcitativo ¢ outro qualitativo. 0 agspecto gquantitativo dixz
cespgita A producto de oum nidmero maior de iddias, o que @  fruto
de uma desinihicEo crescente. 0 sspecto aqualitativo refere-se A

produsio de idéias mais adequadas o de melhor qualidade, isto &,

gque At liem na articnlacio de outvyas idédias o que  favoregam
incr ementos na produtividade em goral,

0 wétodo geral da linha d2 expansio, yue & de fato o
geréncis de  pensamento, consiate nw  ativaclo do

e modo Gl OOorFa nnEnSa

a ok de am problema. N

P ias aner o

s =egunde dois

de e temaljo

nres e

. criando  osoriunidades para o cspontdneo: arravés do

aoasionar a prodoucio de tddias, atraves da gquebri de
Clrcdttas  conuns, Favorooimesnto de ~ifncias & de
exper imentos, desenvolvimento do pensamento eriticn @
2rplorases do humor;

<

if

. Tavorecends 1déins a partiv de conhecideos métodos  do

penssmsnto Jde origem Filosofica o cient Fica

P PRI T . L 0 RN
3 mertodos util lizados sR0 a3 Conhed §dios !

- Fenomenolidg oo

- haErpEnent G

- gxistencial
dialético

- gisténico

S A P A e s A
st ico-~dedit ivo.

Cada um deeses métodos cerd examinado doe modo sintético,
e segund:s o parte destas notas, com vistas 2 indicar como
Fiztom tonain na peoducido  ideativa.  De fato  cada adiodo € uma
waneo e i aunxi lio-mendria, perortiado duas  ocoredncias. A
e I T S N - | i detsrmingdos aspactes do tema oo do
probicns. A estimulagio da mendria  seaqundo chanais

eapec Flong.




ERENCZA OU METODO DO PENSAMENTO?

Come afirmamos acima, a
cades ira foi de intitula-la METORS DO
de  exper iéncias,  concluimos  que O ?tLle duz GERFENCIA D5
PENSAOMENTD  wwoiria mais adegusdo. 0 gue ohamsmos de maetodos  de
penﬁ,m:nlu e esponde b lista A ns (Fenomenaldgica
hermenaul (00 Bt eee)a

idéiq inicial  para =

FrT ApoE ama s e

Ew que concsicte, poig, o gerenciamento  do pensamento?

outrss atid
tantn,
COF oA iR
A COourae

Fntende-se  por geridncia a atividade Gy bhusoa e
Pofue tinj"m 3 : Seoitos o Finslic B
20RO

A da

Y
distyr lh”ll
@ 4v«lxah
(SRS NE O i f
procay e agr fcola s xdvrrruu
bancario, o= 31nhoray£o de um
qercinotaadas de o wmoerdo com & siaa €
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gundo 2 linha dr‘
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e piretends O GarEnciar o
A0, o oseaR, no wment ido de
m&nﬁel,
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des

cHpAnsio mental atrave
B4 ¢ orientaches vismm nio

; coamo tzmbdn oA transmiiie
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DN,

Um  selunao  aspecto ds geréncis do sepsznents fem U
sent ido wmais programador duas atividades, g e e Fone ro ode
PN T A s i gE Fung e T et

LR g

dirtgidos.

6 proadits br moy bent os

[RE

& adistribuicio do trabalho, nesse aso, o sentido de
suger iy ritmos de intensiFicaczo @ de descontr 5 de aodo gue 3
mente  expands s sun capacidade de respostia identiva Ao longo ae
um periodo de *empo. Neste sentido, & importante ressaltar Qe
fizemos expericncias diversas com a Cadeira, Yanto na  Torma  do
CUrGGs semestraic como de seninarins para exrcdb ivos. A4 conclusio
¢ 2 da sup=ricridade do trabalho semestral. 0 oque  no cirto
espayo de tempo do seminsric para executivos — de um o trés dias
- a4 rigidez moental tem powca chance  de ser contornadi. N
entanto, ha aspectos que podem ser trabalhados, sspecialmente  de

A

aber-tura para o diversidade de perepectivas o de experiéncias.

Q que= constitui a decisio ewm  termos do  pensamento
refere-se tanto aos caminhos que podem ser  trilhados, COmo,
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sapecialmente, ao tema o problema cue se dessja desenvolver. F
tmportancs  lembrar que ¢ desepvolvimento do processo traz
contribuiciss que permiten entender o tena ou o problema de  modo
diterente do intcial ¢ masmo ver outros temas ¢ problemas mais
gsianiticativos ou  atraosntes. Fagsr escolhas ¢ am procesen  de
decisio, nara o gual o Plvm"H o intiitivo parece ser fundamental.

PDevenmos zinda considerar gue a geréncia do pensamento
pode s aplicada & st mesmo ¢ a outros. 0 que estamss
pretendendo  comunicar € 0 & nossa experiéncia  com a  segunda
alternativa. F dhvio gue, sabmetendo-se a um trabalho dessa
fatreea, O tndividun  esta aprendendo A adtogorenciaress @
srovavelmente realizar uw frabaiho dessa natureza com outros,

y . . .
[ met oaddos perrsanEnto 850 tambdm
o poy a Qe L

) 3, T

4ot u! s Pk Le i)
oL il ’ LR ¢

i nados conoesitos 0y podies pPiroRiciar
A wentals du:urm-nadaﬁ.
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CONTO DE PARTIRA: RERE 2 PENSAMEXIQ

O principio basice ea Cerdneis 4o Pensanento &

o lve  ul HbLud@ de iddios novas w nﬁo 3 daguelas que
snmentar 2 prodoatividade das jd S e L65= Neste

NEDE DN PE f\e.f‘_\M“'”:. ML

iptvroderimos o conce i to

& Rede o Fepsamzoie ¢ constituida pelo conjunto  de
SERTR VR I R R JV‘luulAJWS G R @ FEEGIn ispoe am oum deborminsdo

ponto  do tenpo o oane . resuliads de seus estados, letinras,
satlaacues 2tc., pode vy svoalaindo a partir de “\PfFIhﬂFIT“ 2

bore F e, Dell} e A1 P Ear ne @ Lorrnar -se L 1) IR #,
Lompr . i X Snve Ll simento. @ reds assim, Uk
Praap llldidh o dizponibilidade pessnal.s & iddia & ilustrads, por
RIS i, o Aarticrniagin satre conher imentnes  administrat ivos
(nogdes  de o plansjamente,  CoOrdenagdo, o ganizagao, S13Tama,
produt byviodeds, FECUrE0s haennos sto.) @ conhecimentos  juridicos
(normas, PEOCESE0S, FECOTSOs, constitucionalidade, DENASG,

acordaos  eto.), de uma pesz0a com A formagao administrativa e
duridica.

Ao longo da vida, vamo% desenvolvendo a nossa rade. As
nossas andlises, propostas, criticas, observagdes & contribaictes
eahEo 0 dependier  dessy rede nessnal -~ evidentemsnte 2
articuliacin com nossa caracidade de observa¢ao e de intuigfo, e
nossa habilidade de tornar produtiva a rede.

0 gque & maioria dos trabalhos sobre criatividade dei
de considerar € que n3o existe criatividade por assim  dizer

2

desart iculada, mas  ela e did no interior de uama rede. Redes

Pouco desenvolvidas - ¢ pouco articuladas - nfo dario frutos

significat ivos, porqgus o 2lemento con gue a criatividade tem que



trabelhar ¢ muito linmitado.

0 trabalho de artic dldC&O entre as partes - conceitos,
teorias, explicacles, andalises, modos de fazer — de wuma rede
crealiza~-se atraves do estudo ¢ da produgio de idédias. &7 entra
nNOssc primeiro axioma a respeito do trabalhe da  gerénoiz
pensemento. E um axioma de natureza pragmatical A
articula~se & desenvoive-se a partir de produtos concretos
especialmente acabados. Dai que possuir uma rede ampla, sem  gu
ela tenha sido efetivamente uwvsada, torna-a produtmra d
verbalismo, 0 gus Ffar com aue entendamcs um dos spactes  mAig
insatisfatdrios de nos=so enging em  garal e r%P'fIAIMthL
sUpEr ior . devido a uma sé€rie de continadncias institucionais
cultuirais, a formaede & moito verhal e liveesca, sem qpe €2 @x7ja
contrapartidas doe saplicasZo do que & aprendido (a aplicagio nio
neceuvsita ser pritica, pode ser de natu-ers conceituall). Dessa
form:, as redes com as quais 0s alunos terminam © CUrFss sRper o
S80 ito pouco articuaiadas © pouco densas.

lo 3]

g
o 0.
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As  ewperifénrine da vida & as  caracteristicras peacnnris
levan os individaos a formor redes amplas ¢ rasas oun sstreitas e
profundas. No primeiro cusn, teriamoz 03 generalistas. No
segundo, o0z especialistnse. Ao duas altasrnativas tém  walaoi, nA
nossa perspectiva, vorges o fundamental 2 a3 predutividade ds redo
dispenivel. )

FPROUICRD DE ICEXRST

A rede nos permits a rirodugio de idéias. Diante d& alase
fato ou de alguma upinidcn, o individuo ﬁag.la com algains s
Examinads ests idiia, VEF-Se-& com ch. idads que 213
resuitado ds aplicavino dos conceitos das  teorias da  reds
situac3o ou encantio.

.

i

i
-
[

e

Um dos fatos wmarcantes relativanente & produgss ae
idéisg ¢ gue as p_ezu;a costuman s2r mais preocupadas em 2mp liar
constantemente a sua rede, em ver de melhor articuls~la & usa-1=a.
Dai que costumem dar mais precedéncia 2 leitura do  gue 2
produgio: apresentacdo oral, escrita s2tc. Na  verdades, cgigte
uma grande difTiculdade - também gerada pelos vicios d& nos
gistema de ensine - de articular a leitura que estd sendo  fel
com o desenvolvimento das idéias. Neste sentido, sugerimos  ums
espiEcie de jejum de isituras durante o trabalho de gerédncia  dgo
pensamento. '

Outro fato muito significativo € que «s PESSORS
pretendem produzir idédias — ou pensam que $30 disso polco Capazes
- gem colocar—-se na posicio correta para realizar ta. producdo.
Gual a posicio correta?



A posicdn correta para a produglo de idéias € 9 que
chamaremos de ABERTURA. Uma das caracteristicas das pessoas e
nesmo  de suas redes ¢ o sen fechamento a novas idéias, 2 Novos
encontros ¢ 2 experictncias. A ABERTURA & um expor-se dguilo que
nEo ¢ a pura repeticio. Por uma questio de seguranga, as  pessoas
evitam entregar-se 30 novo ou ao diferente, porgue tal encontro
mostrara insuficiéncias em sua rede € mesmo mostirara gue muito ha
3 fazer.

A novas 1dédins s80 a reagdo da mente a nocvas situagles.
Estas novas situasoes  podem  ocorrer  espontanecamente ol ser
buscadss.

Na verdade, o que ocorre mais sinplezmente ¢ colocar-se
numa Situas3o s oque nrovos encontros poderio dar—-se. Meste ponto
¢ que  entram aw pripcipais  dicas dos processes criativos
substituir oz caminhos wenais, oe livikos usuais, 0% contatos
PSSO weials, o3 programas  de  larser  ususie,  por algo
difereaste. Esta subhstitnigdo produsira um choque & sard capaz  de
QEFAar noYas iddias. M2 gque sz ter o cunidado de 0Ro  sabstituir
mrito  bruguca @ intensanente, porqos produ'ir“ Cchosles, na foirma
de iddias em abundspncia desmedida, inibi¢hes & mespd IinsSeguranca
e medo, s roderio fortalecer as estruturas andtariores e Lornar
A pessod infensa a (98108 NoYvas.

MATUREZR 25 HENTE £ OR5 IOEIARS

n'rnd»1w0« as sigestdes & orientacies  dadas  em
i "J procicn ter alguma tddia sobhre Q
Fonc i onamesr g4 mantﬁ = de cone nuitas ver vontrariamos oo
s8Us modos de ser.

Fntendida de  modn fianrado ou  metaddrico, a mente
) A terra usada na agricultura, Ela tem certas
vocasoes. 0 olantin tem de se dar segundo algumx sistematica. Ha
um tempo de gereinacic & de desenvoalvimento. B tem de ocorrsr am
tempo de repouso, o aual nfo se realizs gqualguesr plantio.

Q53BN

0 aue corresponde, na aente, as sementes usadas nas terra
$30  sitwagdss, idéias, problemas 2 desatios aus  se¢  aprosentama.
Entretanto, gavas sepsnbes tEm qus ser usadas com parciménia e
com Suidado: nd caltizras que podea ser consorciadas & outiras que
nao o podem.

Ha, entretanto, uma difersznga entre a mente & a tarra: &
que  a  primeira aumsenta seguidzmente sua Fortilidade e sua
resposta na medida em que &€ solicitada. A& ferra niho  funciona
desta mansira.
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nsitderemos outra interessante ¢ importante resposta da
ando  tratada de modo positivo, aceitando-se 08 sens
acolhendo~os, ela melhora ag  suas  Fespostas.  MNMeste
outra linha mencionado - a linha da contracio ouw  da
= pode s contra-radiceda nos momentos inicials de
ental. Eoque, tomando uma inagem da  psicanalise, a
expansio  corresponde 20 jd e 2 linha ds  contragfo

DO ED e ) n Cabe a0 g tidar com  ac Tinhazs de

e de contragio, S mOmen s aa adequados & com a

degejsvel.

esmo no invterior da Trnka da exians®o tratar a
ndo  gm o certo ritwme. Coloce supErocupsda, SRR
sem wlgum tenpo para dedicar—-se a outras atividades, &

Mmoo eguivoco. HE gue alternar nfc zwenns difsrentss temdticae,

Mo mament

En

Jja  s= #noo

o preseost

tuman iaade
CTpravical -
UBBE outra
Slmn @
VoA
accliiraento
Elomentos 0

der Fortalern

ird moutrar

Ha.
EREREN ) R Rl
Assin, wlas
outras (de
tambdm or i
produt 1vad.
efeito que

0
através de
deeterminado
desenvolvid
iddia sem q
tem como co
Evidentemen
para verifi

A meraments renab iy Cerios

ot
A, padines sstereat iosdoa,

Ox s oatividade ¢ de Ceoouso.

apos  certo

Tregar A mente a muita atividade leva-a
adr e aue ja at nméu SR i

ntra soosta Subime

o PR ay o a1y o ‘ oy § - . L
N3Zo nos oo uparewns da naturens das ideiag, assunto FATT A

tem debatido inconclusivanente. JSomo aosso objetivo @
a peodugie de iddian ~ dwporta-nos a naturess destas,
pesapect iva. Aaseim, n imagen gue podemos  Farer o
compara-las @ brotos on oo Doebd Para que possain
A3 SEUHD Prinsires Pagem S Lipe G
& profsch NEo  poden ser adlos 2 agio dos
odas outeas sspedcies, antes atitnyido um gran
@ s uesenvolvimento, D ©mak desEnvolviimEni o
o valor 2 o alcancs d#esas

1A

cutros  dois aspectos das idadias que  nos intoresasn

R tdeias  servem puea o luadinar 2 para produsie.
ampliam a Dmb!GP cao the realidades putran
tas (sua a por cim e, ilumwinat rva). iz
entam  as o humsnas  (sun Fungo

ntaie & de

o T o PFOdUu“
Aaui, podemons ver aue as 1ddise tomam o seu valor do
ProddEsin.

desenvolvinento de oma iddia em particular reazliza-se
buscar-se completa~la, isto &, materializd-la em
pioduto: il artigo ezoirito, L argumento
0, um objeto, ums maneira de preceder etc. Deixar =2
e Pl* s¢ concretize num acsbamento mesmo e parcial
nsequéncia a sua perda tempordri
te, apos & completagio, urge submeté-la a critica,
CARF 0 sel vigor 2 para melhori-la.

A O MEeSnG de?unatlva.,

. i -
T ENRS oir b e,
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= certo £ ambém quue  as  ideias nao s perdem
definitivanmente e parsce  que, ao mesmo tempo, as  mentes  s8o0
individuais e particulares - &, paortanto, tendem 3 produzir
ideias en determinadas direcoes: mais geomEtricas, mais
artisticas, mais organicas etc. - @ universais: hd am  coajunto
aparentemente Finito de tipos bhisicos de iddias, que  produzem
intinddveis combinagdes.

PROBLEMAS = SOLUCOES

Fatendesmos que a produt ividade mentzsl almejada envolve a
*olugau o solugdes para algom problema. O problema & a
sasitam =& imediatoaments ﬁrﬁf

ol o de alguma agio pade o oa so0lugio buscada, Como
idma Forma de reaiiear um trabatho conoreto, cono construgdes,

§ > em oee l‘\
F00% . w2 a:unlrlunuu

S :lqum

THUV OGS J.Huufu. NOVAs manegiras e proceder . Mama lista  parcial,

n gint srodutos’ podem apressntar-se om0 solugdes:
f. identificagio de um problesma - tedrico ou pratico;
2. diagrnidstico de W p"nniuma;
3. APreEsentaGan de Al 1n' para m problena;
4. descrigio o ouma s bung (um 0
5. glaboragio de R estraturs irvestigativa;
4. desenpvolvimento @ 1am t ema conceitral;
7 vty inento  de uma toeoriag
H. elaboragdo de uma metodnlogta sspecifica;
Q. invenigio de oum Joan o ockeoam b inaoedo;
1. reflexiko =chre o 421, 0 conhecer 2 o g

(filosotial.
- & art A entre p"ol'-"'s eoselugdes € um elow

P

ki b Fandamental na compreensio do pron 1. LA lmenteE, 01
V5 oMo ﬁuhﬁi"anfPS Enm si ¢ nAao

A nessa vwolta e tomanos as cois:
o, v o gsral, solugles para detercinados PlDJl“mui s oculos,
& tapete, o lapis w0 computador 280 solugdes  gque o homem
srcontron para problemas  gue s estavam apresentando s gue
paderiam seir crrados por solugoes anterinres, As  solugles  se
fnpoen a noe ¢ nes esquecenns de aae Foram encontradas através de
Processos mentails, que sstamos procurandn ezt imelar pela QFF:HCia
do pensamento. Tendemos a tgnorar também  que as s0lngoes
afirman-s~n comd as melhores & as unicas g bestadas.
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ii.
PRIMEIRA PARTE: 0SS CAMINHOS GERAIS

Apresentamnocs o seguir 0% pirimziros passos na produgio de
idiiss, relat ivamentoe  ao0s dox “predotos” listados. Cada passo
resulia na producio de idéias, usando-se, como matéric-prima, o
que Surgin na etapa anter ior.

FXEERIENCTA £ EXFERIMENTRLRD

0 passo inicial para stivagiSo da mente & submeter—-se  a
SHPErIANCIas & & eXperimentos. Entt.quu: COMNG e%pcrid1csai al

Guier GeOorre Conasco de modo passi , A partir de mera exXposicio ou

PO "estar  em algum lugnr . DESlQERF”ﬁE para c¢ertes  lugares,
dirigir-se para cerios eventos, visitar instituigdes © encontrar
peussoas constituem as formss de exosridncias a aue nos  estapos
FEfer indoa Entretanto, € importsnte sosinalar que 2 sociedade
PrURGIECIONR, inclusive de wiodo cohercial, algunas dessas
exper 1Anc ias. d2 oxistem caminhodos ecclégicas pages W (]
oy dbsme,  wesmng 0 wEes refinddo, aue 2o Tormas ulgauf i i
prodiazie eMperiencias. Hio negsmos o valor dessas  exper iencins.

/"" S me s s N oy e g R . oy e o) - N T - oy " -
Fnt;«;anuo, poseaem alguma Coiss de oraanirsadeo e padironizado guos

POdF ser  contraproducente na ativaciio mental. Deste  forma, ¢
Pl»fxi ivel  um novimento mais simples e awtd mais profundo.  Cono
Adivigir-se a partes da cidade nunco vigitadtas, Falar com pesseas
vjan simples individucs, s2jam ate antoridades ~ a quUem  #aunca
g dirigiuw, visiter nstituigdes ¥fora dow voteiros cotidianos -
hospitsig, asilos, lodas de produtas ooe n3o costumames CONSUR G
etc., Guvir misicas ou ler textos qus jamzis nos despertaram o
intaresse etec. Tudas essas experiencias  ajudam a fomentar o
pensamento, porgue geram intsrregagdee € pdem em questio  nossas
maneitras habitunis de pensar.

‘JJ

A busca de expariéncias & uma forma de ativar a produg&o™
mental. Possiti uma orientagdo passiva, nha medida em que  3psEnas
significa um deslocamento para determinada situacso. De forma
mais abiva, temos  a producic de exper imentos, que envolve  a
constirucio de situagdes € modos de intervengfo. Enterdemos que =

ealizagio de experincntos permite gue sz tenha experiéncias que

ngn  ocorreriam noranalnents. A propria produgio de  experimentos.
sia  codcepoio & sua reslizagio — Jo &, sam duvida, uws resultado
das =xperiftncias ¢ do aparccimento de idedias orientadoras. A
realizacio de  experimentos pernite que s tenha cxperiéneias
maie profundas, por serem mais circunscritas.
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LEXTURA COMO EXPERTENCT

Comon  ja Foi sugsyrido, a idéin rentral da  GERENCIA DO
PERSAMENTO & aumentar a prodoetividade dss redes mentais.  Desias
forma, o trabaliho nfo snvolve leitwirzas obrigatorias, nem  mesno
consiementares.  Frtretanto, hid a  poussibilidade  de at il iemar
teiruras como elsmentos oane &t ivaer o procugio mental.

Nossa ortentacio metodoldgics & aue qualagusr  texto de
pita ausl idade tem condicio de servir oo propdsito : onuanto gue
e fenha com Ele  uma relacho particeiac, "relaciEo
particelar”  sianifica  wwn cnnviv§nu’ qual s
suscan  elensntos  de formacio oe/oun sot bmolagin . Eufﬂﬁ diuas

{ ge wrE oom o tesxt teh g 2 e outras
WA s BEJam aquela  que busca no Lexto 1n?0rmuc 5 (dados,
Fatos, explicagins) ou eotreteninento.

com oo texto

At s

4

[ s FEP - PR - i - T oot b o o it e
Rl a s CRIIFae QD da Jathgyra SOnD

;
coimeobjetivo obter <Com o 1ivio s rals
convivéncis, L ;

o Y i
[ [ER

= Lendeeun
X has
4

. T
per iodo Tongo, ouwras G ogual VEriwrno msoati

Bosun cenpresnsio.

0 objetivo de ter a leivura comd Hperiéncis o~ aue,

diga—~sue de passsgem, ja deve tor m:or'inu letultanan com todos

¢ duplor (1) resncontrar s expeciéncis aus favorecew o liveai

(2 propiciar-se, o mais plenansnte o i1, A  exHperifncia de
<tere mstes dois objebivos - @ resuwitados -

contata com o o Vs
, evidentensnis, coinciai.

BORWTE R

Um Tiviro raramente foi criado n: ordem final em que
) s maos. De fato, dove ter <ido criado mois oM mEnos
fragmentariament e & depois oryanitzado scaundo a idédia aque g# far
G um 1ivre . Ests forms azabhada em scnpre @ A melhor
para Na RAPFOximAcio com o texto, isto sem contar o fato de  que
cada leitor acha-se em diferente estado de prontidao intelectual
13} gHperiencisl €, portanto, pods encontrar melhores
Fessanancias, e si, de outras partes que nRo & 9que  inicia o
texto.

i

Assim, a orientacin para a leitura como experiéncia
inizia-s2 onde haja alguma atragio = segue segundo ordens
casuais. Fste manuseio iniciel ajuda a formar uma relagio” o
perinite posteriores percursos mAais 1ingares. Ao longo do
Primeiro pPercursn,  comega-sg  a faszer mavcas no  texto, para
retornos, a0 mnesno tempo em qae 46 realiza um didrio de leituwra’”
come  se fosse um disrio de bordo. Varios retornos si3o  feitos;
gepecialmente parad as passagens marcadss & s anota  as formas
como o texto estinula a rede de conceitos de que se dispoe, €
quais as iddias e sugesties de experiféncia o de experinentos que
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a leitura prophe. Nao se  estd  sugerindo, obhviamente, Lm
procedimento novo ol LNCOmLn; & apenas  uma  tentativa de
gistenat izacio do que costuma ocorrer fortuitamsnte.

EMSHHENTY CRITLICD

0 desepvolvinento do potencial ciritico constitui e
caninhi de st i lacio do pensamento, porage mostra o0 capacidade
ds resistineia das iddias ey oc DL limites.

. RO SR P D e § e
Bosua perbineEncis

e Vipites de uma iddia dizs
= ande  pode ser o aplicadai it r&lag%ﬁ GooquE pode ser wltilizada.
Aldwm  dos  limites, podEmn:s @ncarar as idetias  ssgundo  oubtros
angulos criticos:

. a base: qual o fundamento da idéia
guctenta?

partee  da  idéiz

o a consisténcia: em que medida as
f am peopdsito de

Forrman um condunto  cosrenle?
coeréEncia na idéia?

‘Au i

- 2 ertensio: qual a wvastidio da igdia? refore~se =
uva paree restrits da reslidade o almeda (luawminar o..
ittegrar partes numerosas?

« profuarcidade: € uma idéia superfic

izl oy profunda?
g ripo de profundidade o de supertbic

e iatlidade?
. CONzEaloncias: que efeitos tem a idéia na ~ompreencsio
di realidade on de outras idéias?y

. A chamarmos Atencgio para 5 inportincia du criti:
meEncionamos oerta resisténcia psicoldgica & ciltur 3 critica.
Esta & wvista como destruidora ¢ come désﬁu!ventw A MEShG
preconceitos o seun respeito. Acreditamos que 3 Torsa pela qual
aprescentamos o caminho da critica insinue o seu modo rositivo de
existir.

Outra Fforma de considerar a “rf*icn é gue ela indica =
Forga & & mesho capaz de produsi-la.  Submetsr algo a critica ~ @
algum tipo de teste 1dgico, empirico ot tmaglnativo -~ geetaca o
gque & =0l ido, o gre possui resisténcia e so encantra firme &  bem
cutrutuyrado.  Fugir da »rltlca acahs por desenvolver fragquezas @
valarerabilidades aue ndo sfo trazidas 3 lux do dias
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Ha, entretanto, o momesnto adequado de cubmiscio &
critica. ldéias recém—concebidas, tenras @ ainda frageis. ndo
devam ser sihmet idas imediatamente, pordque isto seria destriii—-las
antes que pudsseem mosterar os sens potencisis. 0 paralelo com
criangas o0 brotas vegetails deve ser lembrado.

£

ERIATIVIOROE £ CONSTRUCRD

Aabte  agiitd, as orlentardes no  sentido da ocriatividade

) at mpre da oativacio mental, voltada
criativo demandas aus hada producSo
sbundincis nf0 sEjw nenEss 3, TSN &
apresenta-se em Fornss noves de encarage
. Ha a suposigio de que ume apundincia  de
& Chunce de aparecersm novidads ifaw 3 b
2t iva de sncar

R

gSH"A”f - lii
e eMp ) i
ideias
WA mangsiea or

..

o~

MME

A 25

A oo iatividadss

sncial, na criatividade, € a pirodegio de  iddins
AOVES. Fortanta, = quwﬁtﬁm ocomnn produsir essa di%eren¢n~ Fara
Ld!ﬁ Efeitos 0% mugudos' de criatividave
5 i i i A tuga aos caminhosx

Fe*ﬁntes. Em 1iltima
o diFerente, 20 pireciso tentac
PRE Spr g

dins

mﬁriﬂﬂﬁ

iribigoes, repre:

& oresultaco de oum Compromi
PEOCLER D ROVO pelo Novo R N30 |er que o o0
superficial.

Pars s

A inown NEp  se
M2 OmEBS0 B )R
3onovo apresenta-se porgus nos encantrzmons abertos

Sngin, A insatirefatiriedade do gue se diepde em um
Aatao malhor parmite gue S22 o Soanitys, ol gque

amEnto. 9 .
ceda enoontad

ves e o o ey
RS IR R R WP UG SR Y

i enContro inesperado i alge Fandamerital na
] nho pode = ensinado, mas  apsnas p.ugostu
£ique abcrrn a0 que vier,

i idade.,

EGEEPE O inesy

foabertera para o nove ten, assim, walgunas condictes. A
proimeira & admitir  gue o gue existe  possi defeitos @
PR R e ; fato significa shertura para a oritica -~ que
miritas  veres n3o se acha disponivole & moioria daz pessons foge
do qyue lhe mostra A precariedadw das coisas  vitaisg. Pode,
inclnsive, G critica, mas elativament s secndir i e
fregquentenent e nada T parsa mod|+|Lar O para achar
alternat ivas.




o constirugin ¢, evidentemante, s Forma COme 2}
criatividade e  apresenta. A outra Fforma & disparatada  ou
Fragmentbe s

’

A construgio pode dar-se de duas formas. A primeira € a
vesyltants  do lniwrclnxamnntn ou seja, de brazer iddias de uma
aren  do  conhecimento  paras outra dreadl da biclogia parsa &
quimica, da ddmlnletraaéo para & histdria, do  futshol para Q@
informatica etec.  Trata-se de ver como a idéia de uma doterminads
area ot e introcdusir  Aovas  PErceEpeoes ol Novos BT A g0
corneai s s,

b segunda forma de construgio € a realizagé

AFFANJOs & At touglag centes entre idédias e Cconce
Qe pode ser feito de i mogo gustaposto - Ccomo no @clﬂf
ent#a  resultar en verdadeiras sintecses. Trata- €
pengsamento, Jdo gue podersia pas
pele  crescimento de drvores,. Cada uma dasse mebs:
HME CURP SR i i =, oo entanto, impoid
cracee paln diferentes materiais,
i is homogéneas. O
P ELGERD, O guE 3
cue se Feprodosenm - g

ar pRla Constir

By ol ;
entretanta, nao
Arvires & das Kﬁﬁﬁt“ﬂ&ut;

resimente fErteis - abundaan

ll“ 0

INTLTORD

)

A irtuicio tem  uwm importincia nuolenr N nha ne
expensio.  Aldm diss ca presentements omosvidéne ia, devide A
impnrtﬁﬁcia dads A criatividade © & aceitagao de idé ias
esobtéricas.

NEo, nos  cabs aqui gxaminar os  sentidous  ouul
intuLicHo, merm o que 2obtd sends apresentade como  sens meti
Fntretanto, b3 algo comam = todos eles que & a produgi
rel desnt o Fisice o mentale 0 relaxamento pormits
Fora  de ddvids — umw contato com niveis mais profundos de nossa
intelecgian, sent inento & wwn«lhllld{d' -~ @ oque sem  duivida  tewn
efeitos na idesgiEo oriativa.

Entendemncs @ intuicio como o que permite  apresnder Gl
conclir  sem  que 9% dados, as provas,  As indi-iru., ertodan
completas. Dimemos aue uma ideéia F intuiliva quando T0E indica
alge  que & adeguado ou correstn, sem que para tanto, ten
"provae .

1 hamos A

Uma compreensio ndo esotérica da intuiglo ssguiria, em
nozso entender, a sHeguinces dir&uau. ha sin2is poUMCO peroeptivels
o aemi-perceptiveis acerca do que seria adeguado, do  quie  esta
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para  acontecer, do aus seria correto Fazer eto. Entretanto, a

PEFCEPERD dvf»es sinais ni3o se da de um modo direto 2
Cprovave lnent e sizra obtida quando 2 busca se dd de um modo
Tinear tenso. f«pundn auma atitude oposta @ que siEo captados t&is
CSAM@E IS, o quE r & oacopanhado die ouam saber~do-eaber BoINTILIER0
capta mas RO aah exatamente & fmportdncia do que esti ﬁaptando.
Talvez se o soubes imediatamente  causasss  a tensio  gus
impediria a captagio. Parcce-nos que esta expilicagBo-descrigio da
inbtiiviEo  »ossui alguma logica. Mo oentanto, nio parece  cabivel
provi-lo.

E nosso parcoer  gue  as orientagoss da  OBERENCIA DD
PENSAMENTO  apresentamn as condichHes para gque s de a  atividade
intuitiva B oonte fooda Tinha de contracio, e Ziieﬁtir? 3

s g g Tinha de cupansin SUaQErEm Lns 2 HG
masmo de Praisio na atividade Tdealiva. Todos o8 Gue
a criativid acenptoaram aue n de

. SPreQCUPRGEER con 0%
imEdiatos aument= © slaxamento &, por Conseyl;i

T f,, <:'.D “

FUMOR

I .
de producan ideat ivs, na
apentao ralat ivameante an qus &8

. A s - n e

n umor entra nas
N
[

fassd s em oo P mi i o

=5t A inveashigandd & SHNEF @ correlasdes W31 COmP ¥ agies
Tneaper adas.

0 envolvimento
ANGAar A mEnte omoen
umprumk*e E spontans i dar
da decoreeinds

com nogue se eqta favest laando
ga ooulpa ol ressent imsnto, 0 o
cabiva. A culpa far-se  acom2anhar

preosengs de ideais  elevalns £
v om davoroose a inibicgiao. Ja, i
energias destrutivas, GrLe impeden X

L
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Feoundacio & =

o il tas das | situagoe
Pangamento
conum dos eventos; a  quizbra  da
a introdugiEo, sm ouma situacis, do

“ que
AE MEHMAE Nos

PR LLSEIG S I me 4
Jemo m e el w

ptiguesta o de gertas

que B de ratra.

repnhecido, desde Freud, que o humor &
Ao do inconsciente, O gue sErln oma vitdria
10 nubr@ o sups=regn (Linhs de contracio).

além dna,o, wore
AN Foarma die Tiber
da 1Tinha de expan

inventar histdrias
2 e sejam 2les
Oras i oes, Tambidm
g ridiculo de certos

Feersssa Forma, @ indicado gue se
8 trocadithos  gobre os temas de nvest
tratados  de am modo i CEP RO T OSD &

ante e gan obhservados com alaums nitides
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do  aprofundzacnto da compreensio do conceito acima registrado e
de  am o condunto de oubtros quee o acompanhamn. Poder flamos  afiraae
tamb=m  que  os meétodos podem ser utilizados em  conjunto e T
mantdm entre si certas relagdes, gue O uso acabn por eoshear . Hs
el ocada um certa vocagio!

o« mtodn fenopenoldgico: na descricio de  vivénciss o

P L ENT Es

et odo hermendul foo: no  oonljunto  de

significagio;

- metodo existenocial: nasg quectoers de ident idode;

- ometode dialdtice: nos procossos de transfornacio e
atotrans Formse¥o;

. metoado hiperéticvo-dedut ivo:! nas gquost fes d o

CONEF VAR
XY S0

Exigte umzn ciroulacidade nas wtilizacis dos metados, ioro
2, nso ha a abvi b iedans dr farmer use de Ltodos osmorels
probhlema, nem umz oodemn =2 osua aplicacio.

MO aque e fegusr a2prezentamos sintStics 2 resumidamsnto f

serie de mEtodos gue sserven a0 gersncianento 4o peasamnsentio.

ME TN FENUMENBLJGIG&

Em ternos mais gerais, o método  fenomenoldsico indics
como tratar das situagdes, buscando-se o gue nelas & SE0 Ll =
PEOPE PO Propde, a M, QUE SE ENCAre O quE & Ppara s Eetudado
pondo de lado preconceitos ou idéias feitas. Sugere, portanto, wim
certo frescor e uina forma direta de tratar o que e tem &
vista.

Certamente, a palavera gpesnn mellhor compreende o método
fenomenoldaico., Pevemos fazer um esforgo para  comprsender 2%
COl%RS RESHES, Para descrever ¢ que sent imos mesme, Pars contar o
que aconteces BEeESng. FEstas indicagdes Tazem supor que  nio -
costumsiramente o que ocorvre & que ate seja dificil realizda~-lo  a

i
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Ha ~uma idéia contida no método fenomznoldgico, que & a
da polaridade entre o que s acha oculto e agquilo que ¢ tornado
dhvicg. 0O dhvio nem  sempre ¢ notado, sejas  por causa dos
preconceitos, Seja porque se encontra encobsrto. ﬁas ha wma ididia
de  =seEnso comun no metodo }-nomvnn-ugi:o 0 Rior cego € aguele
A nho guer ver. o Também € certo gque o nening da histdria  de
Andeesen, que wvilk o que o rel estava nu, tem relacio com A
Fenomenologia.

Hutro
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fmpor b 2o a0 que
PESCONC IR

a destacar no wmétodo fenomencldaico € que
'“ﬂc para o fato de que as psasose nio  dio

2 diante de  seus  proprios olhos, por
o pod ndo valorizar soficientemsnte o ue percebem @
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treinamento para desenvelver a capasidade garencial do
et oo omEnnldg oo sstd no reforgo dos pics 3¢ mENLAis
intelestual 2 enosionars ~ de prestar atene®o no augul 2 9oL .
Eesa o depande de consider As  situasfes  sawm sl quer
busca,  Sen qaalaguss cualpa, de simglesmente estar contenp lando @
frivindo.

METODD NERMENSUTION

Domo o anterior, o netoeo hernené fCo nEo contdm um
congunto  de conesitos gue orisntom a . il v apaem 2%
QL adas. O metodo  hermencuticsn  =nblinha  a
de guestdes dw significagho & a2 nature At iva do
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Toooque Marx quis diEer peseet s, Tgual o
:raq%o na taxa de crescimsnto doz pregos?’
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(1 esforgos  hermenénticos dio-se pa  compresnsio, na
traducio w  pa anterpretasio. Fm todos os  cssos, deve-se
eatabel oA Alitude sianidlicativa, isto &, 4ﬁuela g BE sabe
may L mEntoar em um 2@spaco de signi Ficados, muiros dos gqueais nfg
30 tmrdnr:Amwnlw apreend tdos o 5E Encontram otultos.e A ab jtude

Liva encontra-se presente, por exenplo, nas psicanalise,

: s i discurssos em goral, € auscnte nas  posturas
positivistas ol seda, RguUelns em que S€ procura o lTevantamento
de fatos, sem considerar as complexiidades @ oo ltagies
costumeiras das significacies.
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METORE EXTSTENCTAL

Este metode tem por diretriz a distingio entire a
realidade humann & as entidades n8o humanas, Nno que @ prineira
apresenta en rernons de alternativas, ditenas e dificuldades.
Gpresenta,  asim, 88 condigoes estruturails hasicas  da  condigio
humana, nos Fatos do nascimento © da morte, da existénois comum &
gas maneiras de ser auntdénticas ou inautinticas.

o mdtodo existencial teria Jde G
o oacrenc ixmEnto das idéins, pars oo
sept iy em sitang der nElhor avalizse  as  suas  condigbes  de
pensamnento. “ssim, cste € um mitooo central, inclusive,
inteara o3 dois anteriores, J8 gue 2 1A demands
interpretacdes o vive as Fformsas aucdntd

Stja, O quB & & R0 9 mEsi) .-

Inegavelnente,

aplicado  aquele aue realizs

P

PCARS (i

A distingEo basica do mdtodo existencisd
existentes di-c2, de wn 1a 3
cuddar do proprio ser e quE, ums ver langados no aundd sem terem
pedida, deparem-ose com oo fato da morte) o dois oubros congiinhe
de  entidades: as  coisas subsistentes ¢ o0 utenzilios. 0=
ntensilios sHo o conjiuito de obldelos aue o homem origuy o  produs
para  tornar possivel s osum vidae Us seres subuistentes

DOIEEY - VIVRS O A0 - §UE NOS Ccersan 8 gue podem inaroess
noses mando.

WO, entre os Saires huamsooss (o

Esta & wume forma muito resumide de formular o método
ewisfcnciWI, ] 2,  gem ditvida, muito podsroso na andlise  de
QFCRNCERG LTS, ato"ea e oindividuas. Caaa um dos  oconoeitos que
presentanns abre amnplos horizontos de ponsamento.

G

METOM CIALETICD

0 méiodo dialético aprofunda & Mesmo se  2propria  Gos
metodos  anter iores. f sua perspectiva @ de copsiderar )
processos  de  mudangs como conteaditdrios. A sua  oritentacio @
perceber,  em qualquer situagio, pares de opostos em  Tuta, CHLOA
consequéncia dard ocasifo a nova realidade.

it

A visio hasica do nétodo dialético ¢ a mudanga, segundo
um processo contraditdrio. Mas os proceszos contraditdrios nédn se
encontram isolados. Formam uma totalidade goral, onde cada parte
da & sua contribui¢gao e tem, no seuw movimento, um ludar no todo.

A idéia de mudanga no método dialédtico n8s 2 de uma
transformacio sem destino, wmas de uma génese segundn a qual o que
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s encontrava anteriormente separado ¢ dessncontrado acaba
tinalmente por integrar—-se. Mesmo se  desconsiderarmnos esta
possibilidade Tinal de integragio, o método é de  grande wvalia
quando  nos postamos diante de situagles que devem ser vistas em
desenvolvinento, isto &, como se apresentando em um  momento de
sl processo de existir. Caso introduzxamos neste proceseso a idéia
de  que nele se dio avtomistificagles o ilusbes, cuja suporacio
fazr parte do proprio processo, pcrcwhcremos A QUREa idezativa
quuE nes proporciona o nétodo dialédtico.

Ha  um vasto conjunto de conceitos gue compdem o método
dialdtron, que a0 teremos ocasiio de  examinar. No entanto,
gostar [amos j assinalar o que  poder fenos chamar de dois
crauady ame ar consciéncias € coisas: by vardade.

2 LDLERR

Mo  cxno da conscidncia, o método ilumina unma série de  iddias
aceroz  do  desenvolvimento da autocompresnsio humans €& 0 das
nos=as id8ias em geral. No outre caso, proporcicnza-nos auxilio
PAar s melhar pensar o desenvolvimento de coés;s soSND,  por
exemplo, velculos, moveis, cu  quaisquer vtensilios 01
mnstrumsatos - g de instituiglies (como hancos ou  Fabricas,

siirlas 2 hovwpitaisy.

#

b)) VYsrdade

LSRR S AT KA NS

A& dialdticn  afsrece-nns uma concepgio da wvordade Somo o om
PrOCESs0  qile 020 se comp leta 2r nenhum monento, que ¢ sempre
parcial. Diante de qualgusr afirmacio refers-2 a3 um todo, quE
The O efabtivameate sentido, & & entende cono concendo, a3 um
teapo, verdade 2 /Fro.

METERG SISTEMICE

Fete metodo  esta parcialmentes  contido no meétodo
dialdtino, que  tem na totalidade uma de  suas urancnpal
considerastrs. No entanto, o método sistémico Lew unquHPnC|as
praticas  marcantes & nRAo toma o movimento da negatlvndadu COmo
B precoupasio principal.

0 método sistémico tem duas orientagbese principais. A
primeira € oa da relagio entre parte = todo. A segunda & a . da
relacio  entre o interior e o exterior (que ndo deixa de ser,
tambeém, da relagio entre parte € todn).
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todo estimula as idéias voltadas para as

cees 8 serem testadas e as formas de realizagio
onstititi @« ponte entre a linha de expansdn ¢ de

do hipoteético-dedutivo tem em vista elaborar
cas definidas e artarulﬂdiw de modo que sejam
almente por suas conquucncuaf singulares. Guer
nio podemns testar a Lei da Gravidade em geral,

necia em casos singulares



E interessants observar as ligagOes entre os métodos
sistémico e hipotético-dedutivo, de um lado, ¢ o dialético de
outro.  Formam duas vertentes mentais. A primsira tem uma
énfase no pratico, no que &, no costumeiro & dominante. Ja o
metode dialético —  em suas inspirasoss mais radicais ~ esta
valiado para a transformagio, para o critico e o dissolvente.

para processns formais, matematizacio, raciocinios statiscicos,
I . No entanto, neste terreno € possivel & mesmo  recomendavel
erercer 2 produgio ideativaa

fs idéias do mitodo hipotét ico-dedutivo mstio orientadas
a e

Mn parite

\ . - S . - i ;
da  foraulasio de Sipoateses, o arrando da

!

't
produgdn idestiva & nno sentide de conduzir o que se  concsebe a
tomar formas capazes de enfrentar os testes, de natureza  ldgica

Ty eapirics., Trata-se de um refinanento da produgio de idéias,

gue deve  ser conduzido com cinidsdo a0 fim de evitar efeitos
inibidores. :

que diz respeito & testagen, ¥ produgfo  ideativa
5 no sentido de conceber  formas  ds realizar ()
papsrimento de modo que cuas concluasdes uegam indiscutiveis, Ha
tr3da uma  linka de  testes ¢ de  equipanentos  gue devea  sSe@r
concebidos segunda uma perspectiva ldgica, ou seja, aque testem o

i

coans S para ser testado.s

CAaNELIRAS RE OLHAR K O AZRENDIZADRO

beve ser entendido aue a maneira sUMdria como
desorevemss  os metodos - sobre 0s o quais  existe abundante
bibliografia -~ n3o mostra de modo complexo comd eles  poden  ser
nteis  na geréncia ideativa. Tentemos esclarecer um  pouco MNANS
EsvE ponto basico.

Cada um dos métodos €, a0 meemo tempo, um ponto de vista
2 ouma consideracio sepecifica para certos dnguleos da realidade.
NDesta forma, pode ser uma espécie di chave para "abrir” os veios
da  nmente na sua diregio. E Fato gue a relacfo nfo @ mecfnica,
no asntido de que nao basta ler as caracteristicas do método para
qipes imed ratamente  aparecam  as idéias. 0 métodn deve ser
internalizado & vivido, segundo uma profunda convicgio. Somente
assim & que sua fFertilidade se apresentarid.

O métodos integram-se miito bem &, para cada caso, m
deles s mostrara como principal € os demais como auxiliares. Em
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certos CABOS, isto & obhvioi em ocutros, Sera A PIrOPI ia
sensibilidade de quem deseja desenvolver as idéias gue auxiliars
na identificagdo da contribuisio principal.

N3n s deve pensar que 0s métodos apenas  auk<kiliam  em
termos de idédias tedricas. Az idéias wraticas também podem ter a
gsun produgio fomentada, a partir da cowprEsnsi3o de certos gquadros
gerais  que  os o metodos proporcinniun. PRirece-nns  que a4 possE
desses  quadros agerais € da compresnsan  global dos problemas
auxilia a remover as harreiras para o producio mais intensa  de
1déias. '

Aqiei  reencontyanos o ponto de vista exposteo no inicio
destas  linhas! o oincentive 3 uma postura de  aprender . ate
congunto de concergioss € metodos de nadn serve se nic sxiste  na
base wma  vontade de aprender com & experidncia, Com &S oUbras
pessoas 2 ocom 03 textons. Mas, umz v presente ssta vontade ds
aprender,  as idéiag da OGERENLCIA 20D FENSAMENTD & as diretrizes
dos varios mEtodos tornam mais possivel, maics intensa & mais rica
a  experidncia de aprendizado &, sem ddvida, reforgam &  pirdpiria
disposigio original.

NOTA BIBLIOGRAFICA

af
B4

As  idéias desenvolvidas neste artigo decorrem d
seaguintes fontes principais: :

1. Peilcangliss Budizno Zen

it

Bessas fontze procedem as concepcoes relativas aog  esperar o
ingsperado = az temdticas de evitar a rigidez & abertura, = da
intuigaon.

2. Filosofia contemporipea

A visio geral do mundo aqui tomada como premissa decorre de
duas perspact ivas: Ludwia Wittgentstein (Invest ioagfeg
Filosaficae) e Martin Heidegyger (Ser & Tempo).

3. Filesofia da Ci€pcia

As  idéias sobre conhecimento e Tilosofiz da ciéncia s3o
decorrentes do estudo dos sequintes pensadores: Thamas Kuhn
(A Estrutura das Revolugbes Cientificas); Paul Feyerabend
(Contra o Método); Karl Popper (Conjecturas e Retutagdes) o
W. Quine (Palavra e Obhjeto).



4. Crizatividade

Ha ma erorme abundincia de textos a respeito da
criatividade. N3o hd muita diferenca entre o que dizen.
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