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APRESENTACAO

Com ecsta monegrafia prossegue a publicagio de uma série
de livros de texto, monografias e casos especialmente elaborados
para o progranra de pesquisas sGbre a administragiio publica bra-
sileira mantido pela Fundacio Getulio Vargas em convénio com
a Fundacio Ford. Pelo convénio, os recursos concedidos pela
Fundagio Ford se destinam a remuneragio dos trabalhos de pes-
quisa e preparagio de originais, cabendo a Fundacio Getulio
Vargas os encargos com a publicacio das obras ¢ com a infra-estru-
tura téenico-administrativa para a execucio do acdrdo.

O objetivo désse programa ¢ o enriquecimento de nossa bi-
bliografia especializada, com trabalhos que espelhem a experién-
cia brasileira e encerrem a reflexiio dos estudiosos de nossa pro-
blemitica administrativa.

A Escola Brasileira de Administracio Publica, ao acrescentar
esta série ao ja volumoso caudal de publicagdes da Fundagio
Getulio Vargas sobre o tema, o faz com especial prazer, por se
tratar de trabalhos inteiramente voltados para a nossa realidade
e destinados a contribuir para a elaboracio de uma doutrina e
o desenvolvimento de uma literatura genuinamente brasileira
no campo da administra¢io publica.

A coordenagiio geral desta séric estd a cargo do Centro de
Pesquisas Administrativas da EBAP, cabendo a coordenacio edi-
torial ao Servico de Publica¢des da F.G.V.
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PREFACIO

Para avaliar um trabalho ou estudo especifico e suas con-
tribuicdes ¢ necessario, antes de mais nada, identificar os obje-
tivos que o autor se propds ao realizd-lo. No caso presente,
nossa tarefa foi simplificada, j4 que o objetivo foi explicitado
pela prépria autora: “contribuir para uma caracterizagio mais
objetiva do estudante que procura a EBAP”.

O objetivo ¢, sem duvida, ambicioso e nio passaram desa-
percebidas & autora as dificuldades da tarefa encetada. Muito
pero contrario, serviram-lhe de estimulo e até de desafio.

A monografia pode ser considerada, para efeitos de andlise
critica, como composta de duas partes em seqiiéncia légica: (1)
a parte descritiva, com o enunciado minucioso dos dados colhi-
dos e sua interpretacio estatistica; e (2) a parte normativa em
que sdo apresentadas as conclusdes e as recomendacgses.

Para a obtenc¢io dos dados analisados na parte descritiva
(capitulos III, 1V, V, VI e VII) lancou mio a autora da wutili-
zagdo conjunta de viarias fontes informadoras: questionario de
sondagem, entrevistas individuais e completo levantanrento das
notas e médias obtidas pelos alunos. A técnica adotada foi a
do estudo resumido de casos, sob a forma esquematica de acom-
panhamento.

A autora atingiu plenamente o objetivo enunciado acima,
e até mais, indo além de seu papel de pesquisadora, termina
sua monografia, como educadora que ¢, com uma série de reco-
nrendacgdes validas (capitulo VIII) . Tais recomendagdes sio de-
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correntes, em parte, dos resultados do estudo, mas refletem ou-
trossim uma larga experiéncia pessoal, servida por inteligéncia
arguta e bom senso pouco comum. Encontramos ai delineada
toda uma estratégia de mudanga educacional. Cada uma e todas
as sugestdes apresentadas pela autora merecem nosso inteiro e
incondicional apoio.

Vale ressaltar duas qualidades no trabalho da Prof* Riva
Bauzer: a oportunidade do estudo que empreendeu e a serie-
dade com a qual o mesnro foi realizado.

A monografia representa uma contribui¢io importante e va-
liosa ao campo da pesquisa educacional. Isto porque, ao tratar
do problema do ebapiano e ao propor “a utilizagio pedagdgica
mais ampla dos exames vestibulares”, estd a Prof: Riva Bauzer,
de certo modo, focalizando o problema muito mais geral e ur-
gente do estudante universitario brasileiro em crise e de seu
acesso a escola superior.

Outro aspecto fundamental que se destaca nesta pesquisa
diz respeito, exatamente, i verdadeira filosofia do exanre vesti-
bular, equacionado aqui em suas articulagbes curriculares e den-
tro do processo global de desenvolvimento escolar do educando.

Ao valor intrinseco da pesquisa alia-se o seu valor instru-
mental, pois que através do esclarecimento da “realidade per-
ceptiva” do estudante, “pode-se chegar a um melhor entendi-
mento entre diretores, professdres e alunos, membros do mesma
grupo, a Escola”.

Nio s6 a intencio e o conteudo impertam, todavia. Importa
também a forma: uma das qualidades do presente trabalho ¢
sua leitura fdcil. A autora evita o jargio esotérico de alguns
pesquisadores sociais, benr como a linguagem estritamente ma-
temdtica, ambos pouco adequados a leitores ndo-iniciados.

Seria louvavel que outras escolas superiores seguissem o
exemplo pioneiro da EBAP e encetassern programas semelhantes
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de auto-andlise, neste momento critico que estd atravessando a
vida cultural do pafs.

Oxald surjam mruitos outros trabalhos que como éste me-
recam irrestrito aplauso e oferecam uma contribuicfo positiva
4 soluciio do problema educacional brasileiro.

MARIA ANGELA V. DE ALMEIDA



A RESPEITO DA AUTORA

Riva Bauzer ¢ professora de Fundamentos de Psicologia So-
cial e de Psicologia Aplicada a Educagio, da Escola Brasileira de
Administracio Publica, e professora de Relagoes Humanas da
Escola do Servigco Publico do Estado da Guanabara.

Bacharela e Licenciada em Pedagogia pela Faculdade Nacio-
nal de Filosofia e Técnicas de Educagio do MEC, por concursg,
com especializacio em Sele¢iio e Orientagiip Prolissional, comple-
tou também vdrios cursos de especializaciio e aperfeigoamento,
em nivel de pds-graduaciio nas Universidades de Northwestern e
do Sul da Califérnia e no Peabody College for Teachers, dos Esta-
dos Unidos. Realizou, ainda, estagios de treinamento, em sua espe-
cialidade, em vérias universidades nortc-amcricanas e européias
(Londres, Haia, Bruxelas, Paris, Genebra ¢ Milio).

Além de suas atividades didaticas atuais, tem lecionado Psi-
cologia da Aprendizagem e suas diferentes ramificacbes em di-
versos cursos no Brasil e no exterior e participado de vérios se-
mindrios e conferéncias sdbre treinamento de professéres e fun-
cionarios.

¥ autora de vdrios artigos e monografias e tem traduzido e
adaptado livros de texto e artigos sObre a sua especialidade. Nesta
série de cadernos publicou a monografia “Formacio para a Adni-
nistracio Publica”, de que o presente trabalho ¢, de certo modo,
uma continuacio. |
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“Num certo sentido muito importante, €ste nosso mundo ¢
um mundo ndve no qual a unidade do conhecimento, a natureza
das comunidades humanas, a ordem social, a organizacio idea-
tiva, as proprias nogdes de sociedade e de cultura modificaram-se,
nio mais voltando a ser o que foram no passado. Contudo, o
que ¢ ndvo ¢é ndévo nido s6 porque jamais tivesse estado aqui
presente, mas porque mudancas qualitativas, de todo porte, ocor-
reram. E hd uma novidade que se impde as demais: a preva-
léncia do que ¢ ndvo, com suas mutantes escalas de avaliacio e
o proprio escopo da mudanga em si mesma.

O mundo se modifica, quando com éle caminhamos. A cro-
nologia da vida humana nio mede apenas um pedaco do cres-
cimento, nem mesmo a moderna reestruturagio do que apren-
déramos na infincia, mas um verdadeiro e imenso soergui-
mento. ..

Seria futil tentar combater as nrudangas que nos desanco-
raram do passado. Mais do que isso: seria perverso e cruel.
Precisamos reconhecer e aceitar a mudanga e tomar conhecimen-
to dos recursos de que dispornos para compreendé-la e en-
frentd-la.”

RoBERT OPPENHEIMER

(“Prospects in the Arts and Science”, in Perspectives USA, II: 10-11,
Spring 1955) .



INTRODUCAO

Somente as atitudes e os mctodos adotados distinguem o
conhecimento cientifico de preconceitos, supersticdes, mitos, adi-
vinha¢es e palpites, ou outras formas do conhecimento nio-
~cientifico.

A prépria palavra cidncia ¢ freqiientemente aplicada a um
conjunto organizado ou sistematizado de conhecimentos chama-
dos objetivos, embora em realidade talvez [6ssem mais bem des-
critos como conhecimentos significativos, passiveis de verificacdo.
Talvez, por isso, algumas pessoas menos avisadas acreditam quc
certos ramros do saber sdo cientificos ao descreverem objetos ou
coisas tangiveis, enquanto outros setores permanecem ndo-cien-
lificos ou actentificos porque descrevem aspectos da realidade de
mais diticil ponderacio ou avaliacio. Na verdade podemos dizer
que cxiste, em determinados campos do saber, maior certeza cien-
tifica do que em outros. Contudo, nio foi ainda comprovada
a existéncia de fendémenos observaveis que, por sua natureza, nao
pudessem ser submetidos ao estudo cientifico, através da mobi-
lizagio dos recursos que caracterizam o rigor do método cien-
tifico.

A investigacio ou pesquisa cientifica compreende vérias fases
claramente definidas:

a) identificacio de umr problema;

b) [formulagdo dc hipotese;

¢) verificacio da validade da ou das hipoteses formuladas.
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No dizer de O. Martins * : “O papel da hipétese é essencial
na ciéncia. Sua aceitagdio nunca ¢, contudo, definitiva. Sujeita
a sucessivas verificacdes, vai-se consolidando pouco a pouco e,
aliada em geral a outras no mesmo terreno, passa a formar uma
teoria de maior ou menor generalidade. Nunca, porém, estd
isenta de sofrer revisio ou alteragdo em fase de novos fatos que,
com cla, possam entrar em contradi¢io.”

Tal, peis, o papel destacado da pesquisa cientifica, verda-
deira ponta de lanca da ciéncia, empenhada na conquista de
novos territorios a integrar o dominio do conhecinrento humano,
dentro de uma estrutura coerente e harmoniosa de confirmagdes
e avancos que reduzem duavidas e fornecem respostos a indagacges.

7

No caso das ciéncias sociais o objetivo é “aprender o homem”,
especialmente seu comportamento sob os mais variados aspectos.
Utilizam, os especialistas, as mesmas formas de raciocinio, e até
muitas das mesmas técnicas de investigacio, pregadas pelos cier-
tistas que estudany a natureza inanimada (fisico-quimica), que
também faz parte integrante do ser humano. Sio os mesmos,
também, os motivos que impelem os cientistas sociais 3 pesquisa,
a investigacdo cientifica, pois estd presente, o desejo de solu-
cionar problemas rclacionados com a vida humana. Apds a iden-
tificacio désses problemas, preocupam-se é&sses estudiosos com a
formulacio de hipodteses explicativas (e as vézes solucionadoras),
lancando-se a seguir no caminho da drdua verificagio da vali-
dade das hipoteses levantadas.

E aqui, mais unia vesz, ¢ a observacio sistemdtica o instru-
mento de trabalho por exceléncia das ciéncias sociais. Algumas
das dificuldades que obstruem o progresso das ciéncias sociais
sao também dificuldades encontradas, com freqiiéncia, no ca-
minho trilhado por outras ciéncias em desenvolvimento.

*) Martins, O. — "Metodologia das Pesquisas Educacionais” in Revista
Erasileira de Estudos Pedagdgicos — MEC — Rio, volume XLI, abril/
julhc de 1964, n® 94, pags. 134-149.
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A pesquisa educacional faz parte integrante da pesquisa so-
cial. A rigor, a designacio pesquisa educacional deveria ser
reservada tdo-somente a pesquisa cientificamente conduzida, den-
tro de rigorosos padrges de contrdle, voltada para o estudo de fe-
ndémenos observados no campo da educagio. Contudo, e nio s6
em nosso Pais, encontramos a expressio pesquisa educacional
designando, também, o levantamento de situacdes ou aspectos
educacionais, de menor ou maior generalidade. Talvez a utili-
dade revelada por estudos dessa natureza, no encaminhamento
dos numerosissimos problemas que afligem o administrador esco-
lar, tenha sido a responsdvel pela ampliacio do sentido da cate-
goria designatéria.

O presente trabalho encerra um pouco de pesquisa educa-
cional cientifica e muito de levantamento descritivo de certos
aspectos da formacio universitiria de Bacharéis em Adminis-
ragio Publica pela EBAP. Na realidade ¢ nosso objetivo chegar
a compreender melhor aquéle fenémeno a que alguém, com
rara felicidade, cognominou de “sindrome ebapiana”.

Na realizacio desta tarefa, cujas dificuldades, ndo pequenas,
muitas vézes retardaram a execuc¢io do programa tragado, ani-
mou-nos sempre a esperanca tio bem traduzida por Einstein
na célebre frase: “a mera formulacio de um problema ¢ muitas
vézes mais essencial do que sua solugio”.

Muitas pesscas participaram déste trabalho em diferentes es-
tddios de sua execugio. Mais diretamente envolvidos por sua
permanente, encorajadora e eficiente colaboracio destacam-se os
companheiros de trabalho Dr. Jorge de Almeida Cunha Medeiros
e Sr. Alcir Henrique da Costa, encarrcgados da marcagio de
provas, avalia¢io e revisio de escores, tabulacio de dados e cil-
culos realizados. Nossos agradecimentos estendem-se também:

— & Sra. Diretora da EBAP, professora Beatriz Wahrlich,
por sua incentivadora presenga em todos 0s momentos que o
trabalho assim o exigiu;
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— aos colegas funciondrios da secretaria da EBAP e da secre-
taria do CPqA sempre a postos quando sua colaboragio foi so-
licitada; e

— a todos os alunos e ex-alunos consultados, sem cuja valiosa
colaboragio teria sido, de todo, impossivel a realizagio do pre-
sente estudo. Foram principalmente ¢les, os estudantes, que
contribuiram com os dados informativos, ulteriormente anali-
sados. ViR e

A andlise estatistica dos dados recolhidos limitou-se ao cal-
culo de médias, desvios-padrio e coeficientes de correlagio. Cal-
culos estatisticos mais sensiveis nio foram previstos no plano
da pesquisa por serem, nas circunstincias especificas do atual
trabalho, menos indicados.

Conhecimentos prévios do fendémeno estudado através de
outras investigagoes semelhantes * orientaram nossas hipoteses
e plano de trabalho atual.

Alguém ja disse, referindo-sc ao elevado custo da pesquisa
social, que o 6bvio ¢ conhecido, e 0 que ¢ conhecido nem sempre
estd presente nos resultados das investigagdes. Trata-se, talvez,
de pensamento acaciano, mas que resume com bastante adequa-
¢do o estado do conhecimento hunrano em quase t6das as dreas
do saber, e em quase todas as épocas histéricas.

Se (ste trabalho conseguir demonstrar algumas das “verdades
¢bvias” relacionadas com a sindrome ebapiana, indicando ainda
alguns aspectos desconhecidos da “realidade perceptiva” sobre a
formagio de administradores no Brasil, terd alcancado plena-
mente seus mais importantes propdsitos.

Rio, 20 de dezembro de 1965
Riva Bauzer

*) Bauzer, R. — Caracteristicas da Adolescente do Instituto de Educagio
~ Rio, GB, 196! ~— Instituto de Educaciio, Gabinete de Psicologia
— monografia mimeografada.
Bauzer, R. ~ Formagcdo para a Administracdo Puiblica — Rio, GB,
1965 — Pundagsio Getdlio Vargas.
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VESTIBULANDOS, EBAPIANOS E BACHAREIS EM
ADMINISTRACAO PUBLICA



1. INTRODUCAO

No biénio 1964-1965 as vagas existentes na
1.2 série do Curso Superior de Graduacio
da EBAP nao chegaram a ser preenchidas,
apesar da realizacdo consecutiva de dois ves-
tibulares em cada ano letivo.

Dos 185 candidatos que, nos
exames vestibulares de feverei-
ro e de marco de 1965, bateram
as portas da EBAP, foram sele-
cionados 89 estudantes.

O proposito ¢ o de converter
ésses calouros, através de qua-
tro anos de atividade escolar
que perfazem o Curso Superior
de Graduagio da EBAP, em
Bacharéts em Administragdo
Piblica, para servirem com
“eficitncia” e “elicdcia” nos
mais variados escalges da estru-
tura administrativa do servigo
publico brasileiro. Os denrais
inscritos nio foram aproveita-
dos e, também, alguns dos apro-
vados nio chegaram a freqiien-
tar, sequer, o primeiro més de
aulas.

Andlogo fendémeno ocorrera
em 1964, quando dos 182 ins-
critos  para. prestacio dos exa-
mes  vestibulares, 81 foram
aprovados, mas apenas 63 che-
garam ao fim da I série.

Comprovariio éstes ndimeros
a apreciacio critica, hoje t3o
do gdsto publico, segundo a
qual as varias faculdades da
universidade brasileira vém ne-
gando aos mocos o direito de
se prepararem para a profissdo
escolhida, na ansia de atende-
rem aquele chamamento inte-
rior que se convencionou de-
signar, em linguagem comum,
de vocagiio profissional?

Serd ainda, no caso particular
da EBAP, negar ao Brasil re-



4 CADERNOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

cursos técnicos basicos, em tér-
mos de profissionais competen-
tes, para fazélo crescer, forta-
lecer-se e libertar-se, afinal, da
categoria de mnacgio subdesen-
volvida?

A andlise cuidadosa das pro-
vas feitas, o convivio diirio
com os alunos dentro e fora da
sala de aula e um sem-numero
de entrevistas individuais rea-
lizadas convenceram-nos do es-
pirito  aventureiro com que
muitos jovens se lancant ao ves-
tibular, prestando exame para
3 e até 4 faculdades diferentes.
Nio raro, também, tddas essas
tentativas acabam com frustra-
doras reprovacgbes em vérias es-
colas, revelando falta de pre-
paro bdsico para o curso supe-
rior ou falta de aptiddo acadé-
mica para a realizacio de estu-
dos em nivel um pouco mais
elevado. Alids, alguns deixam
emr suas respostas escritas a de-
monstra¢gio  insofismavel de
suas  variadas insuficiéncias.
Nem ¢é por outro motivo que
nesta, e em outras escolas supe-
riores, ¢ tio elevado o numero
dos reprovados em portugués.
Melhor dirfamos: ¢ tio elevado
o numero de reprovados em

tdédas as matérias, uma vez que
¢ bdsico e irrecusivel o valor
da intercomunicagio pessoal
que se estabelece através da
lingua falada e escrita, em
qualquer grau de ensino, e qua-
se se pode dizer, em qualquer
tipo de aprendizagem. Alguns
alunos chegam mesmo a confes-
sar essas deficiéncias com sur-
preendente candura: “Sei que
nio estou preparado. Vim so
para conhecer o exame!” ou
entio: “Detesto  Portugués”,
“Tenho preguica de ler”, “Meu
objetivo ndo ¢ estudar”.

Evidentenrente, essas e outras
circunstincias menos divulga-
das levam o publico pouco avi-
sado & fornracio de impressdes
pejorativas sObre o acesso a €s-
cola superior. Nio faltam os
defensores da “pobre” mocida-
de brasileira que, depois de se
haver preparado nas nossas es-
colas de ensino médio, suple-
mentadas com freqiiéncia por
um periodo de chauffage in-
telectual nos abundantes cursos
de preparacgio para vestibula-
res, “¢ dizimada nesses exames
pela mesquinhez de adminis-
tradores escolares que se negam
a ampliar a lotagdo de alunos
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no primeiro ano dos cursos de
graduagio”.

No entanto, raciocinios dos
mais elementares indicam que
o Brasil ndo se pode mais dar
a0 luxo de negligenciar, e mui-
to menos hostilizar, a formacio
de especialistas neste ou naque-
le setor de atividade. E sabem
disso, melhor que nds, os ad-
ministradores escolares e os de-
mais especialistas em educacio.
O inventdrio técnico-profissio-
nal em nosso Pais apresenta-se
deficitirio em tbédas as catego-
rias ocupacionais, e nio sdbmen-
te nas de nivel superior. Pre-
cisamos de professores, médicos,
engenheiros, contadores, opera-
rios qualificados e precisamos,
também, de adnrinistradores
cm grande nimero.

Por outro lado, o acompa-
nhamento dos alunos seleciona-
dos no vestibular veio compro-
var que vérios estudantes mais
fracos lograram ingresso na
LEBAP, enquanto, ao que pare-
ce, um ou outro dentre os bons
alunos nio foi aprovado. Tudo
isso estd a demonstrar que 0s
odiados vestibulares, cuja  sud
pressio tantas vézes tem sido

pleiteada por associacdes estu-
dantis e apressadamente defen-
dida por vérios professores, im-
buidos todos, supostamente, de
“valoroso  espirito renovador
progressista” no terreno da
educacio, sdo antes absoluta-
mente indispensiveis no Bra-
sil. O ntGmero de vagas reais
no sistenra de ensino superior
¢ ainda bastante reduzido, sen-
do por isso decididamente ne-

«cessdrio o aproveitamento dos

melhores candidatos. Convém
lembrar aqui o fato, por demais
sabido alids, de que ¢ bem mais
baixo o rendimento escolar de,
praticamente, todos os alunos
quando reunidos em turmas
desproporcionalmente numero-
sas a capacidade didatica da
instituicdo educacional,

Inevitavel deixar de reconhe-
cer que nossos exames vestibu-
lares sio defeituosos, havendo
até quem diga que essa selecio
vestibular, t3o0 necessaria, é, as
vézes, feita as avessas, na base
dos mais eficientes memoriza-
dores ou “decorebas”. Ao pas-
so que nas melhores universi-
dades estrangeiras (e mesmo
aqui na América do Sul) cogi-
ta-se, ativamente, de aperfei-
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coar os exames vestibulares,
entre nds sio muitas as vozes
que, precipitadamente, se le-
vantam para desnaturd-los ou
defenderemr simplesmente sua
supressio.

Parabéns pois & EBAP que
resolveu, empreendendo esfor-
¢os que de certa forma a co-
locam entre pioneiros, aperfei-
goar seus exames vestibulares,
langando mao de técnicas de se-
le¢io mais adequadas, mais ob-
jetivas, escolhendo provas de
execugio mais rapida e de mais
ficil apuragdo, encorajando
ainda o acompanhamento cui-
dadoso dos estudantes assim se-
lecionados, numa constante
avaliagio aperfeicoadora das
proprias técnicas de sele¢do uti-
lizadas.

Umn vestibular assim estrutu-
rado, mesmo sem contar com
cxcessivos rigores técnicos, mas
esteado em seriedade de pro-

positos e em dedicagio autén-
tica as demoradas tarefas de se-
le¢io, compreendida como algo
mais do que a simples admissio
de candidatos aprovados, clas-
sifica os candidatos de forma
razoavelmente vilida.

Comparando os resultados
dos vestibulares da EBAP no
periodo 1964-1965, que corres-
ponde a fase de estudos em-
preendidos sdbre selecio de
ebapianos, foram destacados al-
guns aspectos da vida escolar
que confirmam o alegado.

Recolhemos alguns dados in-
formativos sébre o rendinrento
escolar dos 10 alunos coloca-
dos, respectivamente, nos pri-
meiros lugares nos vestibulares
de 64 e 65 e comparamo-los
com 0s dados referentes aos 10
alunos que se colocaram, res-
pectivamente, nos tltimos luga-
res nos vestibulares dos anos ci-
tados.
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Informagdes colhidas:

— jamais compareceram a EBAP,
por terem preferido outra(s)
faculdade(s) onde também Ilo-

Freqiiéncia da ocorréncia
entre

os 20 4 e os 20 —

graram aprovacgao ki 0
— dependéncia em matérias do
curso 0 32
— reprovagio em matérias do
curso 2 15
— média 9 ou superior por ma-
téria 32 6
— média no DNE (selecio pré-
via) 4 61
— média etaria aprox. 22 auocs aprox. 24 anos

Sem duvida, é lamentavel ve-
rificar a grande evasio de alu-
nos situados entre os mais bem
classificados, e que veio real-
mente desfalcar em cérea de 1/3

o grupo dos “20-+”, Tal se de-
ve, provavelmente, ao fato da

EBAP ser considerada como 2?
ou 8* escolha para a realizagio

de estudos superiores,



2. A PROBLEMATICA COM QUE NOS DEFRONTAMOS

Os estudos relacionados conty
a estrutura administrativa de
nossa organizagio social vém
adquirindo importancia cres-
cente dentro do 4mbito das
ciéncias sociais, cujo ritmo de
desenvolvimento nos faz entre-
ver a resolugio de problemas
que jd nos acostumaramos a ro-
tular como Insolaveis, ou até
inescrutdveis.

A ampla compreensio da in-
fluéncia decisiva do lider, por
exemplo, reconhecida através
de to6da a histéria da humani-
dade, torna-se ainda mais fun-
damental nos dias que correm,
O homem comum sente que
precisa, a todo momento, ser
orientado em suas decisges, di-
ante da impossibilidade mate-
rial, a que se vé reduzido, de
alcancar o entendimento de
assuntos que transcendem suas
possibilidades de especulagdo
direta. Por isso o que pedimos,

em realidade, ao administra-
dor publico, verdadeiro lider
cultural da estabilidade poli-
tico-admrinistrativa, é que seja
um pequeno génio. Pedimos-
lhe que alie & sua capacidade
técnico-administrativa, esteada
em s6lidos conhecimentos das
ciéncias  sociais, integridade
moral, vigor fisico e mental.
Pedimos-lhe ainda ricos e ver-
sdteis interésses culturais e boa
capacidade de formar e manter
equipes de trabalho com efi-
cdcia operacional, todos ésses
ingredientes indispensdveis &
decisio esclarecida e a atuacio
judiciosa de um administrador
publico. Na lideranca demo-
cratica, nos o compelimos a re-
conhecer que a preocupagio
essencial do administrador pu-
blico deve estar ligada a fun-
damentagio da disciplina do
trabalho em uma sélida moral
de grupo, baseada em espirito
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de solidariedade profissional e
humana e perfeita honestidade
de propésitos. Em outras pala-
vras, patriotismo verdadeiro,
sem mistificacio. S6 assim se
conseguird firmar o principio
bdsico de qualquer organizagdo
administrativa sadia: “nio hd
liberdade sem responsabilidade
e nio hd responsabilidade sem
autoridade”. E éste principio
¢, a um tempo, vilido interna
e externamente, envolvendo a
estrutura pessoal do adnrinis-
trador e a interacdo interpes-
soal e intergrupal a que preside
como especialista.

Diante désse quadro ocorret-
nos a idéia de uma utilizagio
pedagdgica mais ampla do ves-
tibular.

Sentiamos que o trabalho de
classe se revelava, as vézes, es-
pecialmente dificil enr nossa
escola, ndo s6 pelas responsa-
bilidades acima que as classes
(constituidas por alunos e pro-
fessores) precisavam enfrentar,
mas também pelo fato de os
alunos selecionados, freqiiente-
mente, nio apresentarem pas-
sado escolar facilmente compa-
ravel, contribuindo assim para

maior heterogeneidade dos gru-
pos. Provém varios alunos de
cursos colegiais académicos, que
ainda assim. admitenr a bifur-
cagdo cldssico ou cientifico.
Outros vém de cursos técnicos
comerciais, industriais. Uns
concluiram o curso médio de 7
anos na Guanabara, outros
poucos vieram de outros Esta-
dos e ainda outros obtiveram
apressadamente um certificado
de conclusio do curso médio,
através das regalias que conce-
de o exame de madureza (L.
D. B. E. — n® 4.024 - 20-XII-
1961, art. 99) . Alguns galga-
ram o vestibular lago apds a
conclusio do curso médio, ou-
tros viram-se obrigados a dei-
Xar passar varios anos antes de
retomar hdbitos de freqiiéncia
escolar e de estudos enr nivel
superior e ainda muitos tive-
ram que optar por um pesado
programa de estudos escolares
e trabalho remunerado conco-
mitantes.

A hipitese de trabalho

Numa tentativa de encami-
nhar a solugio de problemas
criados pela apreciavel hetero-
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geneidade do  corpo discente,
com tio forte repercussic no
rendimento escolar dos ebapia-
nos, partimos para a seguinte
hipdiese de trabalho:

A utilizagio pedagégica
mais ampla dos exames ves-
tibulares facilita o ajusta-
mento escolar dos estudantes
recém-adnritidos, reduzindo o
periodo de adaptagio inicial
¢ propiciando, aop mesmo
tempo, um rendimento edu-
cacional mais satisfatério,
tendo em vista varios planos
da personalidade na forma-
¢io e aperfeicoamento de
administradores publicos.

Norteados por esta hipdtese
de trabalho, iniciamos em 1964
uma investigacio sdbre o ves-
tibular da EBAP, e o respecti-
vo grupo de vestibulandos, com
a intencio de oferecer aos estu-
duntes recém-admitidos nrelho-
res condigoes de adaptagio ao
curriculo de formagiio técnico-
profissional, sem contudo ne-
gligenciar a bagagem cultural
por ¢&les trazida. Quer{amos
também reduzir a um minimo

o desperdicio de tempo com
longas e intermingveis provas
seietivas no vestibular, nem

sempre dotadas de boa capaci-
dade discriminatéria. Tornou-
-se, desde logo, evidente a van-
tagent de identificar, 4 época
do vestibular, capacidades e po-
tencialidades dos candidatos,
interésses dominantes, dificul-
dades especiais, experiéncias
anteriores de trabalho, pois que
tais informacdes, cedo coligidas
e organizadas, poderiam pres-
tar valioso auxilio na progra-
magio de um ensino mais pro-
veitoso para todos (“ensino sob
medida”) . Na realidade pro-
curamos fugir ao decisivo e
unico confronto que caracteriza
muitos concursos vestibulares:
de um lado situa-se a réde de
ensino médio com suas varie-
dades e deficiéncias, e do outro
coloca-se distante a escola su-
perior, caminhando ostensiva-
mente, sem procurar conhecer
mais objetivamente o passado
daqueles que aspiram a fazer
parte do seu corpo discente.

Nesses térmos foi planejado
e exccutado o vestibular de
1964. A andlise dos resultados
obtidos e o acompanhamento,
precirio embora, dos calouros
de 1964, orientaram o vestibu-
lar de 1965. Mais andilises e
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mais acompanhamento dos gru-
pos 1964 e 1965, eis-nos mais
bem equipados para enfrentar
com mais seguranga o vestibu-
lar de 1966. Estes, os fatos que

vao a seguir, relatados nos pro-
ximos capitulos, acompanhados
das conclusdes que as evidén-
cias identificadas tornaram vii-
veis.



3. CALOUROS E BACHARELANDOS DE 1964

Em continuacgio ao estudo
iniciado com ¢ grupo de vesti-
bulandos de 1964 (Cadernos de
Administragdo  Publica — nua-
mero 56), vdrios recursos fo-
ram mobilizados na tentativa
de acompanhar de perto a
adaptacio dos calouros ou pri-
meiranistas.

Os dados a seguir apresenta-
dos resultaram da utilizacio
conjunta de vérias fontes infor-
madoras:

— questiondrio de sondagem
RB-1/64, aplicado aos alunos
da 1* e 4* séries do Curso
Superior de Graduagio, ano
letivo de 1964;

— entrevistas individuais com
os alunos da 1# série do CSG;

— completo levantamento das
notas e médias obtidas mnas

varias matérias estudadas du-
rante o 1¢ e 2° semestres da
I+ série do CSG (1964) e
das médias finais de rendi-
nrento escolar alcancadas ao
término do 1¢ semestre da 22
série (ano letivo de 1965) .

Os calouros e bacharelandos,
alunos das 1? e 42 séries do CSG,
foram convidados a preencher
o questionirio de sondagem ci-
tado, explicando-se-lhes, na
ocasiio, o objetivo geral da
presente pesquisa, i. €., o de
chegarmos a um melhor conhe-
cimento do ebapiano. Pou-
quissimos foram os estudantes
que se furtaram a prestar tal
colaboracdo.

Na 1 série obtivemos a de-
volucio de 64 questionarios
preenchidos ou 79,09, do gru-
po de primeiranistas. Na 42
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série 21 alunos responderam ao
questiondrio, ou 80,89, do gru-
po de quartanistas,

Os quartanistas nio puderam
ser entrevistados. Suas respos-
tas aos questiondrios sio aqui
utilizadas, sempre que possivel,
como elementos de comparagio
ou pontos de referéncia.

Damos a seguir, sob forma
resumida, os dados recolhidos
de acérdo com o esquema aci-
ma citado. Na coluna do meio,
a mais completa, aparecem
sempre os dados referentes aos
calouros primeiranistas. Na co-
luna da direita encontram-se
as informacdes que dizem res-
peito aos quartanistas-bachare-
landos.

A — Breve caracterizac@o inicial do grupo estudado

Calouros
a) —n 64
- rapazes 46
(11,9%)
— ‘mégas 18
(28,1%)
b) — exercem ocupagio
remunerada: 37
(57,8%)
sendo:
- rapazes 30
(65,2%, do grupo
de rapazes)
— mogas 7
(389% do grupo
de mogas)

Bacharelandos

21

15
(11,4%)

6
(28,6%)

19
(90,5%)

13
(86,7% do grupo
de rapazes)

6
(100% do grupo
de mocas)
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— média etaria:
— rapazes trabalham 25 anos 25 anos
— rapazes hao traba-
tham 21 anos 25 anos
e 1 més
— mogas trabalham 24 anos 24 anos
e 8 meses e 6 meses
— mégas nio traba-
lham 19 anos 24 anos
e 2 meses e 6 meses

Observacdo — 50% do grupo da 1.2 série estdo compreendidos entre
as idades de 18 e 21 anos inclusive.

A amplitude etaria val de 18 a 31 ancs entre os calouros de 1964,

— cstado civil:

f m n f m n
— solteiros 18 42 60 (35,79%) 5 14 19 (90,5%)
— casados — 4 4 (62%) 1 1 2 9,5%)
— naturalidade dcs estudantes — regides do Brasil:
—_ I — Local (GB e RJ) 43 11
67,2%) (52,4%)
— II — Centro-Sul 11 2
17,2%) 9,6%)
— III — Nordeste 6 5
(9,4%) (23,8%)
— IV — Oeste-Amazonia 3 3
“4,1%) (14,3%)
— Exterior 1 —

(1,6%)
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Observagdo — 63 primeiranistas (98,4%) sdo brasileiros natos.
Dos 20 que ndo nasceram na regido I, apenas 9 vieram para o Rio
por causa da EBAP. Os dema’s (11) ji4 moram no Rio hd mais
de quatro anos.

fr — localizagdo da moradia dos estudantes; zonas da cidade:

— Sul 45 10
(70,0%) (47,6%)

-—— Contro e adjacéncias 7 4
(10,9%) (19,0%)

— Noite 6 3
(9,4%) (14,3%)

— Suburbana 3 1
(4,7%) (4,8%)

— Rural 1 —
(1,69)

— Niterdi, RJ 1 —
(1,67%)

— néo infermaram 1 —
(1,6%)

D — O grupo familiar do ebanano

a) — condigdes de moradia des estudantes:

— moram com a familia 49 10
(76,67) (47,6%)

— moram c0zinhos em apar-
tamento ou quarto alu-
gados 9 4
(14,17%) (19,0%)
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— moram em pensdo (va-

gas) 6 7
9,4%) (33,3%)
— fazem refeigfes em casa 41 5
(64,0%) (23,8%)
— almocam no restaurante
da EBAP 13 8
(20,3%) (38,1%)
— utilizam o restauranta
dos estudantes no Cala-
bougo 7 2
(10,9%) 9,56%)
— almogam na emprésa
onde trabalham 1 —
1,6%)
— néo informaram 2 6
3,1%) (28,86%)
b) — nivel cultural do grupo familiar — escelaridade de varios mem-

bros da famflia:

Apenas algumas infornracdes ta ou indiretamente, aprecia-
sobre o nivel cultural do gru- das, através de uns poucos da-
po familiar puderanr ser, dire- dos recolhidos.

1 — grau de escclaridade atingido pelos genitores dos alunos estu-

dados:
- primério incompleto 7 3
(5,5%) (1,1%)
— primério completo 50

6
(39,0%) (14,3%)
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— médio completo
- stpcrior completo

— née informaram

a
-

— irméocs citados (n)

— irmios que trabalham

— irméos que estudam

— nem estudam nem traba-
lham, em sua majoria ir-
mios pequencs

— néo informaram

Qbservacdo — Des irmbos dos

— ocupagdo dos irméos dos ebapiancs:

47 17
(36,77) (40,59%)
24 10
(18,79) (23,8%)
— 6
(14,37%)
143 54
57 12
(39,37%) (22,27%)
68 31
(46,997 (57,4%)
20 11
(13,8%) (20,37%)
5 —_—
(3,4%)

primeiranistas gue estio estudando, 12

cursam a escola primaria, 52 a escola média ¢ 4, escolas superiores.

¢) — alzuns aspectos sdcio-scondémicos do grupo familiar:

Dificil caracterizar, através
de questiondrios e entrevistas,
mesmo  aproximadamente, o
status socio-econdmico de nos-
sos alunos e dos respectivos gru-

pos familiares. Tor isso pro-
curamos reunir aos dados de
escolaridade ja expostos  (ali-
nea ), outros dados relacio-
nados com:
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1 — ocupacéo profissional de fzmiliares de ebapianos;

2 — utilidades possuidas, reveladoras de certo grau de confdrto do-

méstico.

I — Ocupacocs profissionais

No estudo das ocupagoes
profissionais grupamo-las, em-
iricamente, enr familias de
trebalho, levando em  conta,
além do nome da ocupacio, a
frovével escolaridade exigida e
a escolaridade indicada, em ca-
da caso, pelo proprio estudan-

Familias de trabalho ou grupos ocupa-

cionais:

I -- Prefissoes  Tibeorals o

te.  Combinando informacgdes,
procuramos apreciar  global-
mente o status sdcio-ccondomi-
co do grupo familiar do nosso
aluno, chegando a formulacio
de algumas  categorias  socio-
-ocupacionals.

Foi a seguinte a classifica-
cio socio-ocupacional por nos
utilizada:

Staius da familia do

ebapiano

Dirigentes

(formagio em cursos de grau su-

rior)

superior

IT — Profisrdes de Administragio liga-
das ao servigco publico, 3 estabele-
cimentcs bancarios, emprésas co-

merciais, ete.
sos de grau médio)

(formagis em cur-

médio

III — Profisséas Técnico-Industriais qua-

lificadas
grau meédio)

(formacdo em curso de

médio



I()I{E\L\(JZKO PARA A A!)I\IlN]S'l’R:‘x(JZ;‘:O

PUELICA

IV — Ocupacgdes ancilares, ou de pres-

tacdo de servigos pessoais (forma-

¢8o em cursos de grau elementar)

V — Ocupagdes cemigualifica

das,

bém chamadas

inferior

tam-

“cficios menores”

(formacéo em cursos de grau ele-

mentar — artecanato primadario)

VI — Qcupactes ndo qualificadas

mal caracterizadas *.

Muitos estudantes atribui-

ram a classilicacio de “domés-
tica” ou “dona de casa” is ge-
nitoras que, nesses ¢asos, nio
incluidas

feram 1o computo

aeral dos grupos ocupacionais.

Alguns  alunos  indicaram

apenas que seus irmios traba-

inferior

¢/cu
varidvel, provavelmente in-
ferior.

lham, sem fornecerem dados

sobre fungdes desempenhadas.

Tamb¢ém ésses ndo foram in-
cluidos no quadro a seguir, que
engloba a distribui¢io ocupa-
cional dos familiares dos eba-
pianos ecstudados: calouros e

bacharelandos.

*) Em verdade, o grupc VI reune algumas poucas pessoas muito di-

ferentes que, por ‘nsuficiéncia
dradas neas classes anteriores.

de dados, nido puderam ser enqua-



DISTRIEUICAO DI OCUPACOES A QUE SE DEDICAM FAMILIARZS DO GRUPQO ESTUDADO

Grupes ocupacionais

Ocupacoes citadas

Grupo de calouros

Pais Maiaes Irmaos n e Paly Maes Irmaocs n

T —

I —

IIT —

v —

v —

Médico, Advegado, Téc-
nico de Administracio,
Professor, Oficial das
Fér¢cas Armadas, Con-
tador, Engenheiro, Den-
tista, Bibliotecirio, Ar-
quiteto, Economista
Servidores Civis de ni-
vel médio lotados neo
srrvico publico, em em-
présas privadas ou em
sociedades de economia
mista. (Nota — as pro-
fessOras de curso pri-
mario foram incluidas
neste grupo) .........
Laboratorista, Mecan:-
co, Eletrotécnico, Téc-
niro em estamparia
Motorista, Modista, M2a-
nicure, Passadeira
Operérios  especializa-
dos e operérios semi-
qualificados: Bombei-
ro-hidriaulico, Carpin-
teiro, Pintor, Lavradcr.
Militar (nfo discrimi-
nado) e Artistas (nfo
discriminados) . ......

29

12

ro

532 10

5,6 3

32 —

4,0

bt

16 1

14

[}
et

Grupo de bacharelandos

% Totel %

for]
€n
[

(%]
12
3]

2,5

2,5

6,0

2,4

3,6

1,8

RA

an

49

a1

12

AN

100
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QUADRO DE DISTRIBUICAO DE OCUPACOES A QUE SE DEDICAM
EBAPIANOS ESTUDADOCS -

Grupos | |
Ocupa- Ocupagbes citadas Calouros | Bacharelandos | Total, ¢
cicnals ! \
I — Técnico de Administra-
¢do, Assistentes de Pes-
quisa e Planejamento,
Chefes e AsscssOres Ad- 4 19 * 23 41,2
ministratives ........... (10,8%%) (100%)

IT — FEscriturario, Secretario,
Assistente Administrati-
vo, Contabilista, Auxi- 31 — 31 55,5
liar de Relacdes Piublicas (83,7%)

2 — 2 3,6
ITI — Industriario (técnico) .. (5,490
Totais 37 19 56
2 — Indicagdes do grau de confdrto doméstico

Cs alunos estudados e suas familias dispoem de:

— refrigerador 53 17
(82,8%) (81,0%)
— aparetho de televisdo 53 13
(82,8%) (62,0%)
— eletrola 51 14
(79,79%) (66,7%)
-— cairo de passelo 29 7
(45,3%) (33,3%)

*) Ccnvém notar que todos os bacharelandos que trabalham se clas-
sificam como profissionais com status superior, ao indicarem suas
atribuicdes ocupacionais dentro da linha de “alta chefia administra-
tiva”. assessoramento de chefes, pesquisa, planejamento, etc.
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C — Vida escolar pregressa Variou bastante a experién-
dos jovens ebapianos. cia des primeiranistas de 1964
quanto 4s modalidades de en-
1 — Modalidades do ensino  <ino cursadas durante o segun-
médio no 2¢ ciclo: do ciclo da escola média:
— colegial cléssico 27 Ncta — Lamentavelmente néo
(42,2%)
dispomos das informa-
— colegial cientifico 25
(29,0%) ¢coes correspondentes
— técnico de contabilidade 6 a0s quartanistas.
(9,4%)
— técnico normal 4
(6,3%)
— técnico de secretariado 1
(1,67
— técnico industrial 1
(1,67%)

Observagdo — Seis alunos da primeira série (9,4%) declararam ain-
da que jA haviam feito Curscs de Administra¢io antes de procurarem
o atual Curso Superior de Graduacidc da EBAP, a saber:

Curso Intensivo de Administracio na prépria EBAP — 3
Cursos oferecidos pela Escola de Servigo Publico do DASP — 1

Curscs oferecidos pela Escola de Servico Publico do Estado da Guana-
bara — 1

Curso de Geréncia no Inctituto de Administracdo e Geréncia da
PUC — 1.

2 — preferéncias por estudos Dizia uma das perguntas do
anteriormente realizados. questiondrio de sondagem:
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“Dentre as matérias e prati-
cas educativas estudadas por
vocé nos cursos de grau mé-
dio, marque com um X as trés
de que voct mais gosta ¢ com
um O as trés de que vocé me-
nos gosta.”

A lista lornecida incluia ma-

térias de cultura geral basica,
pois que faziamr parte de uma

QUADRO D
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experiéncia anterior comum

aos varios membros do grupo
estudado.

Alguns poucos nomes de ma-
térias foram acrescentadas, i
lista inicial, pelos pr()prios es-
tudantes, alterando um pouco
sua feicio primitiva de expe-
riéncia comum. Contudo, os
dados colhidos podem ser con-
siderados relevantes.

DISTRIBUICAO DE PREFERENCIAS E AVERSOES

Matérias e FREFFRENCIAS AVERSOES
Praticas e e —
Educativas , Calouros ' Bacharelandes Calouros iBacharelandos
| |
n %  n % '‘n % n %
i |
Ciéncias Sociais 45(70,3) , 11 (52,9 : — 1 —
Linguas  Estran- i : ‘
gelras ........... 1336615 | T (@333 L9141y | 2 (35)
Portugusds ....... 521890y 7 (33.3) P11y J 1“8
Ciénecias Naturais | 15234 | 3 (143 . 13234 ' 3 (43
Ciéncias Fisicas e ,3 ! |
Matematicas ... 14(21,9) 1 5 (23,8) ‘ 33(51,5) ! 7 (33,3
Desenho e Artes | | i
Aplicadas ........ 10(15,6) | —_ 30(46,9) | 9 (42,9)
Educacgio Fisica 7(10,9) ! — . 15(23,4) | 3 (14,3)
Musica e Canto ! i \
Orfednico ....... 5 (78) | I 48 1301469 | 9 (429
| | :
Resumindo os primeiros da- Dbacharelandos, alguns comen-

dos recolhidos sObre calouros e

tdrios surgem com facilidade.
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A relagdo rapazes x mrdgas,
na amostra estudada, reproduz
a propor¢io obscervada entre
os dois subgrupos nos de-
mais estabelecintentos de  en-
sino supevior da Guanabara,
em 1964 — 71,29 X 28,8¢
(N 22.512) *.

As médias etarias variam um
pouco nos diversos subgrupos,
sobretudo entre estudantes que
trabalham e aquéles que $0
estudam, indicando provavel-
mente a influéncia de fatdres
sdcio-econdmicos. E ¢ grande
o numerp de calouros (57,89
e de bacharelandos (90,59
que cxercem atividade remu-
nerada, além de estudar.

Vemos também que a Escola
Brasileira de  Administragio
Publica, com a cria¢io mais re-
cente de outras institui¢des con-
géneros em outros pontos do
Pais, se vai rapidamente trans-
formando numa escola carioca,

De 52,49, a porcentagem de
cartogcas entre os bacharelandos,
passa para 67,29 no grupo dos
calouros.

*) Boletim CAPES n.° 143, marco
pag. 22.
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E a grande maioria de ca-
lcuros e bacharclandos mora
na Zona Sul da cidade, nio
muito longe da Escola.

Dificil, como ja foi dito, ca-
racterizar, baseando-nos apenas
em questiondrios ¢ entrevistas,
o grupo familiar do ebapiano.
A insuficiéncia ¢ a pouca espe-
cificidade de uma parte das in-
formacoes recolhidas terdo, evi-
dentemente, influido na apre-
sentacdo dos dados com inevi-
tavels e insuspeitadas distor¢ses
da realidade. Dai encarecermos
o aspecto superficial, grosseiro
mesmo, desta breve caracicriza-
¢io do grupo familiar do eba-
piano, embora considerando-a
Gtil para o estabelecimento de
pontos de releréncia preiimi-
nares.

Conjugando os dados reuni-
dos, verificamos a franca domi-
nincia dos grupos sécio-ocupa-
cionais I e 11 — Profissdes Libe-
rais, Dirigentes e Servidores Ci-
vis de nivel médio —, correspon-
dendo a um status familiar mé-
dio e superior, dominfincia essa
mais acentuada no grupo dos

de 1965, Rio de Janeiro, MEC —
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calouros do que no dos bacha-
relandos. Essa preponderincia
de familias privilegiadas na es-
cala social confirma-se quando
analisamos o nivel de escolari-
dade alcan¢ado por seus mem-
bros (bem mais da metade de
ambos os grupos tem curso mé-
dio completo), quando apre-
ciamos alguns indicios de con-
forte domistico (45,39, dos ca-
iouros declara possuir, a fami-
lia, carro de passeio, enquanto
que ¢ 33,39, a proporgio cor-
respondente entre os bachare-
landos) e quando anotamos
depoimentos dos proprios estu-
dantes (férias na Europa, nos
Estados Unidos) .

Tedricamente, pois, 1 EBAP
¢ uma institui¢io educacional
ouverte aux talents. E unia es-
cola superior autonéma para
cujo curso de graduagio os es-
tudantes, ou suas familias, até
o presente, nio contribuem
com mensalidades de qualquer
espécie. O Onus financeiro re-
duz-se a uma pequena taxa
anual de matricula, dispensada
sempre que o estudante com-
prove ter dificuldades finan-
ceiras. E limitado, porém, o
niimero de vagas na 12 série do

CSG, exigindo-se dos candida-
tos provas de habilitagio para
Ingresso na Escola. Aqui tal-
vez resida uma aparente par-
cialidade da nossa e de outras
escolas superiores. Por lei, so-
mente os estudantes que tenham
completado o curso médio (1¢
e 2¢ ciclos) podenr inscrever-
-se no vestibular. Essa condi-
¢io, por si s, exclui do grupo
de vestibulandos para a esco-
la superior, em todo o Pais,
uma extensa parte da popula-
¢io, sem distincio de aptidio
académica, nivel mental cu ni-
vel de educaciio realmente atin-
gido (diferente do nivel de
educacgio formal atingido). Po-
demos pois dizer que, tal como
ocorre nas demais institui¢des
de ensino superior no Brasil,
o processo de selecio de eba-
pianos se inicia, realmente, eni
fase muito anterior ao vestibu-
lar propriamente dito. Na rea-
lidade, o momento crucial do
encaminhantento de candidatos
para escolas de nivel superior,
EBAP inclusive, parece ser
aquéle em que a familia e/ou
o estudante decidem se podem
arcar com as despesas diretas
¢ indiretas de uma formacio
prolissional em nivel de grau
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médio ou em nivel de gran su-
perior, no momento, ou num
futuro mais ou menos remoto.
Deliberanr, em verdade, se a
familia pode prescindir por
mais tempo da capacidade de
ganho dos mais jovens cm be-
neficio do sustento do grupo.
Juntase ainda a necessidade
de afirmicio independente do
adolescente que vé no trabalho
remunerado, ainda que modes-
to, a sonhada carta de alforria
que lhe abrira livremente as
portas. Nio surpreendem, pois,
os resultados indicados algumas
pdginas atrds. Sdo ainda, na
realidade, os filhos das fami-
lias mais bem situadas na esca-
Ia socio-econdmica o0s que, no
Brasil, chegam, em grande
nmaioria, ao  Curso superior.
Apesar disso ji4 chegartam &
EBAP vinculados a empregos
estaveis 5897 dos aprovados nos
vestibulares de 1964. Désse gru-
po de 87, 16 declararam que
poderiam prosseguir cm  seus
estudos universitarios se se vis-
sem privados dos rendimentos
oriundos do exercicio da ativi-
dade profissional. Tais fatos
estdo a revelar talvez uma pro-
missora ampliacio do recruta.
mento de universitdrios.

No grupo dos que nio tra-
balham encontramos sete calou-
ros beneficiarios de bolsas FGV
de manutengio (aproximada-
mente um saldrio-minimmo) e
outros beneficidrios de bolsas-
-auxflio (fragbes do salirio-mi-
nimo) .

O exame da vida escolar pre-
gressa de nossos alunos revela,
desde logo, por exigéncia legal,
a existénca do curse médio
completo. Esse ciclo médio, no
caso do grupo de calouros de
1964, ¢ essencialmente o curso
secundirio académico (8197) .
Esta proporcio de secundaris-
tas entre os aprovados sugere,
por si, quio distantes estamos
ainda de uma escola média que
possa realmente atender as ne-
cessidades da configuracio so-
tal  brasileira.  Priticamente
tudo ainda ¢ escola sccunddria
no ensino médio. E esta con-
tinua a ser, em grande parte,
pura e simples etapa de pas-
sagem de uns quantos para a
escola superior (sem prescindir
do auxilio dos cursinhos pré-
-vestibulares), com reduzida ou
nenhuma finalidade em si
mesma.
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Que impressdo marcou, em
nossos calouros, essa etapa da

vida escolar? A preferéncia
manifesta pelas Ciéncias So-
ciais  (Geogralia ¢ Histdra,

principalmente) parecc ser uma
caracterfstica discriminadora
déste grupo, qualquer que te-
nha sido a modalidade de en-
sino médio cursada. Evidente-
nente o prestigio cultural hi-
potético ou real, ndo importa,
das ciéncias sociais, em nossa
época, tera influido nas pro-
prias atitudes adotadas na es-
cola por professores, nos con-
ccitos emitidos através da im-
prensa falada ou escrita, etc,
alcancando repercussio nas rea-
¢ses do alunado. Niao parece
difictl compreender a nitida
preferéncia  pelas ciéncias  so-
ciais quando estas se valorizam
também através de promissoras
{¢ até “glamorosas”) ativida-
des profissionais de pesquisa
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social, mudanc¢a social planifi-
cada, economia dirigida, etc,
onde estip presentes e destaca-
das as atividades de organiza-
¢t administrativa.

Apreciando  ainda  atitudes
{¢ nilo conhecimentos), tudo
indica que os demais campos
de estudo, com pouquissimas e
ligeiras  excegdes  (estudo de
Hinguas), nio puarccem ter dei-
sado apreciaveis marcas afeti-
vo-ilutelectuais positivas no gru-
po dos calouros. Surgiram mes-
o varias marcas onde a car-
ga afetiva veio definidamente
acompanhada de sinal nega-
tivo.

O quadro a scguir dd uma
idéia geral do saldo de interés-
scs adquiridos ¢ desenvolvidos
através dos anos de escolarida-
de acumulada pelos calouros
de 1964.
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Quadro comparativo de preferéncias e aversdes por estudos

PREFERENCIAS
| KRN S5

CIENCIAS SOCIAIS.

LINGUAS
ESTRANGEIRAS

PORTUGUES

CIENCIAS MATURAS
C. FISICAS

E MATEMATICAS
DESENHQ E ARTES
EDUCAGAO FisSiC
MUOSICA E_CANTO

jd realizados

(Calouros de 1964)

% DE ESCOLHAS 6 AVERSSES.
. L ]
100 * 100
90, 20.
" 80 80:
70 79
60, 60

iy C: FISICAS E
MATEMATICAS.

. DESENHO E' ARTES:
MUSICA E CANTO

CIENCIAS NATURAIS
EDUCAGAO FISICA

PORTUGUES
LINGUAS ESTRANGEIRAS

CIENCIAS $OCIAIS



4. EBAPIANOS VEEM A EBAP E A PROFISSAO ESCOLHIDA

Virios pesquisacdores no cam-
po da Psicologia Social insis-
tem em relacionar dificuldades
de convivéncia com percepgdes
interpessoals e intergrupais dis-
cordantes. Quer o aceitemos
claramente, quer ndo, sabenros
que o que outros pensam de
nds exerce pederosa influéncia
sdbre nossa conduta nas mais
variadas situagdes de vida. Agi-
mos em funcio do que acha-
mos que sc espera de nos e
acabamos nos empenhando na
1epresentagio  de papéis que,
julgamos, nos tenham sido atri-
buidos.

A “realidade perceptiva” va-
ria com o espectador e percep-
coes diferentes da mesma si-
tuacio ocorrem, com freqiién-
cia, quando esiio envolvidos
varios observadores. O estudo
de diferencas de percepgio
brinda-nos, em geral, com um
sem numero de surprésas.

Vejamos, por cxemplo, o ca-
5o das  relagbes interpessoais
dentro da escola: alunos, pro-
fessoras, direcdo, auxiliares, etc,
De saida distinguimos facil-
mente algumas diferengas en-
tre cssas pessoas, tais como: ida-
de, status, autoridade, poder,
etc., que podem criar barrciras
impeditivas a uma comunica-
¢do livre, ampla, em duas vias.
Contudo, ésses grupos reinem-
-s¢ diartamrente e trabalham
juntos horas seguidas. De vez
em quando surgenr dificulda-
des de convivéncia dentro da
escola entre virias das pessoas
que compdem ¢sse grupo nu-
mcroso e heterogéneo. Nio
sabemos até que ponto essas
dificuldades poderdo ser atri-
buidas a percepgdes difcrentes
de vérios papéis sociais, por
exemplo: aluno, professor, di-
retor, secretdrio, ou de varias
atividades escolares: tarefas, au-
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las, exames, provas, trabalhos
de aplicacio, etc.

A anilise que se segue repre-
seinta uma primeira  tentativa
de sistematizar algumas im-
pressoes sobre a EBAP, forne-
cidas por EBAPIANOS, a ra-
zao de ser desta escola.

|

Talvez que, confrontando-as
com as nossas impressoes de
mestres e adnrinistradores esco-

Onde cstudam:
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lares, possamos identificar algu-
mas das notas dissonantes e
preparar-nos para melhor con-
duzir uma orquestra mais afi-
nacla.

A — Hdbitos de estudo de
cbapianos (calouros e bachare-
landos) .

Perguntamos aos alunos on-
de ¢ como preferiam estudar e
as respostas indicam as seguin-
es tendéncias.

-~ em casa 43 17
(67,2% (310
— na biblicteca da EBAP 9 4
(14,17 (12070
— ¢om qualquer lugar sossegado 9 —_
(14,1%)
— em outra biblioteca 2 —_
(3,1%)
— “néo estudo” 1 —
(1.6%)
Algumas observaces feitas “E dificil para quem traba-
pelos  estudantes merecem lha arranjar tempo para estu-

transcricao:

“A biblioteca da EBAP ¢
muito barulhenta, nio di para
estudar!”

¥y

dar emr biblioteca.”

“A biblioteca ¢ a melhor coi-
sa que a EBADP tem para ofe-
recer!”

Neste capitulo varias vézes encontramos um numero de respostas

maior do que o nlmero de alunos estudados, pois com freqiiéncia
ocorreran respostas multiplas para um mesmo estudante.
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Como estudam:

— sozinhos 38 16
(59,4%) (76,2%)
— s0s ou com colegas, in-
distintamente 15 3
(23,47 (14,3%)
-— sempre com colegas 9 2
(14,1%) 9,5%)
— “néo estudo” 2 —
(3,15)

Quanto tempo dedicam aos estudos (aulas ndo incluidas):

— de 1 a 2 horas por dia — 13
(61,9%)
-~ cérca de 3 horas por dia 42 1
(65,6%) 4,8%)
— apenas o tempo que permanego
na escola, assistindo aulas 8 —_
(12,5%)
— cérca de 4 horas por semana 7 3
(10,9%) (14,3%)
— somente &s vésperas de provas,
argiiigdes ou exames 4 4
(6,2%) (19,0%)
— também &s vésperas das provas v
(“dou virada”) 3 1
4,7%) (4,8%)

Destacam-se algumas obser- sa estou cansado e sem vonta-
vagoes: de de estudar.”

“Como bolsista” trabalho dia- “Estudo em condugdes, aos
riamente na escola das 14 as domingos, em dias feriados e
17 horas. Quando chego a ca- noites mal ou nio dormidas.”
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“Trabalhar e estudar é duro.
Descobri que fico com mnruito
pouco tempo para estudar.”

“Meu principal objetivo nido
¢ estudar!”

Procuramos verificar, tani-
bém, em térmos gerais, como
o cebapiano distribufa seu
tempo.

Em média, calouros e bacha-
relandos levantam-se as 6:15.
Permanecem na escola de 7:30

As vespostas obtidas foram:

— satisfeitos
— mais ou menos satisfeitos

-— insatisfeitos

Indagamos, entdo, dos moti-
vos de satisfagio e das queixas,
L éles aqui vio. Apreciaremos
inicialmente as satisfaces que
os ebapianos apontam, passan-
do, em seguida, a analisar mais
detidamente as queixas nume-
rosas. Esta andlise se nos afi-
gura importante na identifica-
¢io de percepgdes discordantes,
porventura existentes, quando
sio confrontados como obser-
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até 11:30 ou 12 horas. Traba-
lham, 4 tarde, de 5 a 6 horas
por dia ou, quando ndo traba-
Iham, dedicam-se a realizacio
de tarefas escolares, freqiientam
cursos de linguas estrangeiras,
de artes, etc. Finalmente dei-
tam-se, em média, as 23 horas.

B — A escola oferece ao
ebapiano

Perguntamos aos nossos alu-
nos se, “de modo geral”, esta-
vam satisfeitos com a EBAP.

43 7
(67,2%) (333%)

15 13
(23,4%) (61,9%)

6 1
(9,4%) (4,8%)

vadores o corpo discente, ©
corpo docente e outros grupos
dentro da EBAP.

Damos a seguir, por ordem
de freqiiéncia, os aplausos que
a nossa escola mereceu de ca-
louros e bacharelandos, As
[rases * destacadas representam
categorias amplas que reunemn

asser¢des semelhantes.
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1) A escola agrada porque:

“oferece um ambiente de convi-
vio amigo e bom entrosamento
para a maioria dos professbres
e dos alunos”

“dispde de uma biblioteca atuali-
zada, bem organizada e muito
bem atendida”

“oferece oportunidades de boa
convivéncia com excelentes co-
legas”

“dispée de um corpo docente,
em sua maioria, selecionado,
competente e atento as neces-
sidades estudantis”

“os funcionarios da secretaria
tratam os alunos como amigos"”

“oferece clima de dialogo na
maioria das aulas”

“sAo excelentes os objetivos do
curso, embora nem sempre plena-
mente atingidos”

“oferece, desde os primeiros dias,
um ambiente amigo e acolhedor
em geral”

“oferece boas oportunidades de
realizacdo profissional, em fun-
cio da formacgdo recebida”

23
(35,9%)

22
34,4%)

15
(23,4%)

14
(21,9%)

13
20,3%)

7
(10,9%)

(10,9%)
5
(1,8%)

(7,8%)

7
(33,3%)

5
(23,8%)

5
(23,8%)

3
(14,3%)

3
14,3%)

3
(14,3%)

(14,3%)

(4,87%)

33
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— “oferece excelentes cursos de ci-
éncias socials, levando os alu-
nos a uma compreensio mais
realista do Brasil e do mundo”

— “a direcio nao poupa esforcos
para valorizar a administragao
publica como 4rea de atuacio
profissional”

— “ajuda a ampliar a experiéncia
de vida dos alunos através de
contatos académicos dentro e
fora das salas de aula (confe-
réncias, visitas, estagios)”

— “esta sempre presente o desejo
de melhorar o ensino, o que se
comprova até por éste questio-
nario”

O carater geral das aprecia-
¢oes positivas da escola, a apre-
ciagiio especifica do clima ¢ do
ambienie em quc decorrem as
atividades escolares na EBAP,
estio a indicar o saldo positi-
vo da institui¢io na percepgio
de calouros ¢ bacharelandos,
onde entram como ingredien-
tes destacados os colegas, a bi-
blioteca, os professores, a dire-
¢io da escola, os funciondrios
da sccretaria, etc. A {ranqueza
e a amplitude das criticas me-
nos favordveis, também livre-
mente apresentadas, apesar da
assinatura aposta ao qucstio-
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4 3
(6,2%) 14,3%)
3 5
4,7% (23.8%)
3 2
(4,79 (8,5%)
3 2
4,770 (9,5%)

nirio, € a quase auséncia de
questdes em branco constituem-
se também em testemunhas do
clima de liberalidade e con-
fianga em que transcorrem as
atividades cscolares na EBAP.

2) A escola desagrada porquc:

Apesar de inicialmente pe-
quena a porcentagem dos que
se declararam francamente des-
contentes com a escola (9,49,
entre os calouros e 4,89, enfrc
os bacharelandos), as queixas
foram se avolumando no gru-
po dos mrais ou menos satis-
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feitos, atingindo até mesmo o
grupo dos mais contentes com
a escola.

Grupamos as numerosas
queixas em algumas poucas ca-

tegorias gerais, nio exclusivas
entre si, numa tentativa de dar
maior consisténcia A anilise
empreendida, em térmos do

grupo estudado.

a) queixas sébre prédio e aparelhamento escolares.

— ambiente desconfortavel, incluin-
do: ma ventilacdo das salas des
aulas, “barulho enervante das
cbras ao lado”, salas pouco espa-
cosas e nio adequadas ao uso
de projetores, instalacdes sanita-
rias deficientes e outras inconve-
niéncias

- 0 bar oferece servigo deficiente
e caro

— material didatico insuficiente ou
de utilizagfo dificil

— mas instalagGes para o diretoério
estudantil

— inexisténcia de lugar adequado
para a pratica de desportos

Um comentdrio surgiu repe-
tidas vézes, revelando talvez

uma tendéncia comrodista dés-

23 6
(35,9%) (28,6%)
12 6
(18,7%) (28,6%)
9 3
(14,1%) (14,3%)
3 —
4,7%)
2 —
(3,1%)

tes jovens administradores em
pontencial: a preguica de subir

escadas vdrias vézes por dia.
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Uma jovem e sadia aluna da
12 série chegou mesmo a decla-
rar: “Abomino ter que subir
didriamente quatro andares pe-
las escadas”.

Outra queixa que surgiu com
freqiiéncia esti substanciada na
seguinte observagio: “Quando
tem a obra, a biblioteca dispde
apenas de um exemplar, feroz-
mente disputado por dezenas

— excessiva severidade no cémputo
da freqiiéncia

— escassez (ou pratica inexisténcia)
de oportunidades para que os
alunos defendam seus pontos de
vista junto a administracéo

Outras queixas, bem menos

— deficiéncias do trabalho da se-
cretaria

— falta de divulgag¢do do nome da
Escola

Alguns exemplos de observa-
¢oes individualmente feitas:

“Estou ansiosp por debate
aberto com a administracio da
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de alunos que tém que ler, re-
sumir e criticar o livro.”

b) queixas sébre a organiza-
¢do geral e a administra-
¢do da escola

Neste capitulo as queixas
mais freqiientes dido destaque a
dois problemas, j4 muitas vézes
ventilados:

33 6
(51,5%) (28,6%)

33 10
51,5%) (47,6%)

frequientes, referem-se a:

4 —
(6,2%)

2 2
3,1%) ©,5%)

escola e com os professores, de
bate demonstrativo e nio dog-
mdtico; irrito-me ao receber
apenas negacGes gratuitas.”
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“No principio do ano tinha-
mos reunides muito proveitosas
com a coordenadora do curso,
mas, infeliznrente, essas oportu-
nidades para troca de pontos de
vista terminaram logo.”

“Falta a esta escola espirito
universitirio, pois se preocupa
demais com problemas prima-
rios: freqiiéncia obrigatéria,
pontualidade, etc.

“A administra¢io da escola
precisa inteirarse de que fal-
tam livros em portugués, fal-
tam tradutores, falta campo

— escassez de oportunidades de
contalcs reals com o trabalho
administrativo

Procurando solucionar o pro-
blema apontado, um grande
numero de alunos sugere a ur-
gente revisdo dos planos de cur-
so ora adotados, no sentido de
aliar, aos estudos tedricos, am-
plas oportunidades para a rea-
lizagdo de visitas, trabalhos de

— “com freqiiéncia o 2luno é obri-
gado a meramente repetir o que
j& féra aprendido antes”

para rclacionar socialmente os
futuros administradores, falta
propaganda da escola pelo Bra-
sil, Tudo isso d4, como resul-
tado, pouco caso pelos estudan-
tes de Administra¢io Publica,
até dentro da propria EBAPY”

“Os alunos sio mal seleciona-
dos, dai seu baixo nivel.”

¢) queixas sébre curriculos e
programas adotados

Um motivo de descontenta-
mento, neste capitulo, destacou-
se dos demais:

36 11
(56,2%) (52,4%)

campo, estagios de treinamento
remunerados ou nio, etc,

Alguns alunos foram mais
longe e chegaram a indicar al-

gumas causas das deficiéncias
curriculares apontadas:

15 —_
(23,4%)
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— “perde-se tempo demails com o
estudo de coisas sem utilidade”

— “estudo insuficiente das matérias
técnico-administrativas”

— ‘“a grande mailoria dos assun-
tos é tratada de forma muito
tedrica”

— “as matérias sio superficialmente
estudadas”

Alguns poucos alunos da 12
série queixaram-se da ma orga-
niza¢io do horirio, nio faltan-
do, evidentenrente, reclamacgges
quanto a aulas ministradas aos
sabados.

Qutros estudantes, também em,
nimero reduzido, queixaram-se
da distdncia que separa os ob-
jetivos visados pelo curso de sua
execugio curricular que consi-
deram “pobre a deficiente.”

“Q curso ensina muita coisa,
mas niao ensina efetivamente
Administragio Publica.”

10 5
(15,6%) (23,8%)

— 15
(711,4%)

22 12
(34,4%) (57,1%)

10 6
(15,6%) (28,6%)

“A execu¢io do curriculo
deixa longe as promessas que
encerra.”

E, gravemente, um bachare-
lando confessa: “Fui ludibria-
do quando me recrutaram!”

Ainda neste mesmo capitulo,
perguntados se gostariam de
ver incluido no atual curri-
culo * (ou excluido déle) o
ensino de uma ou varias nra-
térias, os alunos assim se ma-
nifestaram: .

*) Em anexo, apresentamos o atual curriculo da EBAP para que 0
leitor, interessado, possa consulta-lo (pag. 147).
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— estdo satisfeitos com o atual
curriculo

~— “nao estou bem informado, por
isso deixo de responder a
pergunta”(!)

— “novas” matérias deveriam ser
incorporadas ao curriculo

27 6
(42,2%) (28,6%)
1 —_
(1,6%)
36 6
(56,2%) (28,6%)

Dentre as matérias ‘‘novas” apontadas destacam-se:

— Sociologia
— Inglés
— Filosofia

— Administracdo de emprésas pri-
vadas

— Ciéncia Politica

— Processamento de dados

Convém salientar que tddas
as matérias solicitadas ja es-
tdo previstas na atual estrutura
curricular. E nfo s6 as maté-
rias acima citadas, mas outras
menos solicitadas, tais como:
Relacdes Publicas, Psicologia
Social, Rela¢des Humranas, Ad-
ministracio da Producio, Ad-
ministragio de Emprésas Publi-

9 votos —
T votos —_
7 votos —
— 6 votos
5 votos —
— 4 votos

cas e Pesquisa em Administra-
¢io Publica, englobando, as-
sim, ésses e outros aspectos fun-
damentais ligados 4 adminis-
tragio de emprésas privadas,
também .

Alguns alunos da 4# série su-
geriram a criagio de “semina-
rios que reunissem matérias
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fundamentais e técnicas”. Ou-
tros gostariam de ver ampliados
os programas de Psicologia,
Economia, Legislacio Tributd-
ria e Planejamento Econdmico.

— nenhuma disciplina deve ser re-
tirada

E  alguns  acrescentaram:
“Nem tbddas as matérias sio
igualmente interessantes, mas
sdo seguramente necessirias a
formacio do Administrador Pu-

blico.”

“Ndo ha matérias ruins ou
boas, hd bons e maus profes-
sores.”

— Histéria

— Geografia

— Matematica

— Relagdes Publicas

— Portugués

— Problemas de Chefia
— Contabilidade

— Processo Decisoério

Algumas “solucdes” para o
problema chegaram a ser apre-
sentadas pelos estudantes des-
contentes (um pouco mais de
30% do grupo estudado):

“Submreteria os alunos a exa-
mes rigorosos, logo nos primei-
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Vemos abaixo que bem me-
nor foi o nimero de alunos que
optaram pela retirada de ma-
térias presentes no atual cur-
riculo:

42 14
(65,6%) 67,7%)

“Ha virias matérias repeti-
das, ensinadas com nomes dife-
rentes.”

Apareceram, contudo, alunos
que apontaram algumas maté-
rias “inteiramente inexpressi-
vas ou desnecessarias”, que de-
veriam, por isso, ser retiradas
do atual curriculo:

13 votos —_
10 votos —_
T votos —
— 5 votos
4 votos —
— 4 votos
2 votos —
—_ 2 votos

ros dias de aula, de Histéria,
Geografia e Portugués e depois,
conforme os resultados, dispen-
sa-los-ia de tais matérias.”

“Inclua-se Matematica e Geo-
grafia no vestibular, tal como
j& se féz com Portugués e His-
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toria, e eliminem-se essas ma-
térias da 1* série do Curso Su-
perior de Graduacio!”

E um bacharelando concluiu:

“Na realidade ni3o hd maté-
rias desnecessirias, hd professo-
res que ndo sabem, ou pior, nio
podem ou nido querem ensinar
direito.”

€) queixas sobre professdres,
aulas, tarefas escolares

“Os professores recusam-se a
tomar conhecimento das difi-
culdades dos alunos!” Esta a
queixa mais freqiiente contra ¢
corpo docente, quer entre calou-
ros (35 ou 54,79%), quer entre
bacharelandos (10 ou 47,6%,) -

Alguns alunos, mais explici-
tos, indicam a natureza das ne-
cessidades desatendidas:

“Os professdres s6 sabem
apresentar bibliografias em lin-
gua estrangeira.”

“Nem sempre os professores
aceitam o didlogo franco em
classe.”

“Ha professéres que ddo au-
las de matérias completamente

novas comg se estivessem lidan-
do com catedraticos e especia-
listas!”

“Todos os professores resol-
vem pedir trabalhos simulta-
neamente, esquecendo que o
tenrpo do aluno é um s6.”

“Os professores exigem 0s
mesmos trabalhos de todos os
alunos, ignorando que sio di-
ferentes as condi¢des dos estu-
dantes.”

“Alguns professdres dio au-
las monétonas e desinteres-
santes.”

“Ha professores que se im-
pacientam com os alunos.”

Algumas queixas de calou-
ros ¢ bacharelandos voltaram.
se para a falta de competéncia
de alguns professores: 20 ...
(31,29,) e 10 (47,6%) . Varias
falhas foram apontadas:

— “teoricismo excessivo de al-
guns x superficialidade de
outros”

— “aulas improvisadas ou mal
preparadas”

— “imaturidade de certos assis-
tentes”
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— “aulas e tarefas escolares ro-
tineiras”

— “ha professéres que conhe-
cem a matéria mas nio sabem
transmitir.”

Vale notar, porém, que logo
apos as queixas feitas, e ainda
no espaco do questiondrio des-
tinado a queixas, alguns estu-
dantes acrescentaram louvores
aos mesmos mestres que acaba-
vam de criticar severamente.

Disse um déles:

“Afinal, nio hd conro fugir,
s30 os mestres que fazem as ma-
térias que ensinam!”

— estudantes que possuem fami-
liares com cursos de adminis-
tracédo

-— os cursos citados foram feitos
na EBAP *

— 0s cursos citados foram realiza-
dos na PUC

— essa experiéncia influiu na esco-
lha do ebapiano

CADERNOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

C) Escolha {profissional e
perspectivas de trabalha

O questiondrio distribuido
inclufa, também, questges rela-
cionadas com a escolha profis-
sional. Como encaram os eba-
pianos a profissio abragada?

“Alguém, em sua familia
proxima, féz algum curso de
administracio? Em caso afir-
mativo, que curso? Essa expe-
riéncia influiu enr sua vinda
para a EBAP?”

As respostas podem ser assim
resumidas:

11 6
17,2%) (28,6%)
8 4
(12,5%) 19,0%)
3 2
( 4,1%) ( 95%)
6 2
9,4%) (€ 9,5%)

* Observagdo — Foram os seguintes os cursos feitos na EBAP por fami-

liares dos atuais ebapianos:

poés-graduacio
graduacfio
intensivo
emprésas

N W N
| rono |
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Outras perguntas do questio-
ndrio versaram sobre a prepara-

— néo se prepararam especialmen-
te para o vestibular

— freqlientaram o curso pré-vesti-
bular mantido pela EBAP

— freqlientaram outros cursos pré-
-vestibulares

Consultamos nossos alunos
sObre as principais razdes que
os haviam levado a escolher a

— “Sinto que é isso que gosto real-
mente de fazer.”

— “A profissio oferece boas opor-
tunidades para ganhar decente-
mente a vida.”

— “O servico publico representa
amplo campo profissional, onde
pode ser prestada efetiva cola-
boragio para o desenvolvimento
do Pais.”

— “J& trabalho no servico publico;
poderel assim galgar mais altos
postos da chefia administra-
tiva.”

— “Alguns colegas e amigos influi-
ram decisivamente em minha
escolha.”

— “Escolhi a carreira atendendo
& indicacéo feita pelo ISOP.”

¢do para o vestibular:

28 19
(59,4%) (90,5%)
16 -—_—
(25,09

10 2
(15,6%) (95%)
EBAP. Respostas-tipo apare-
cem abaixo indicadas:

35 8
(54,7%) (38,1%)
28 8
(43,79 (38,19%)
14 3
(21,9%) (14,3%)
4 —

(6,27%)
— 3
(14,3%)
1 1
(1,67%) (4,8%)
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Outras respostas:

“Eu achava que era isto que
gostaria de fazer, agora vejo que
errei. Estou decepcionado co-
migo e, mais ainda, com o
curso.”

“Desejo adquirir cultura ge-
ral e preparar-me para a vida
publica. Pretendo militar na
politica.”

“Escolhi esta profissio por-
que gosto de lidar com gente.”

“A época escolhi a EBAP por
exclusio; hoje estou muito con-
tente com a escolha.”

— trabalhar no servigo publico

— trabalhar, de preferéncia,
emprésas particulares

em

— exercer atividades politicas
— ensinar administra¢io publica

— trabalhar em qualquer coisa

Note-se que os bacharelandos
indicaram vdrias alternativas
abrangendo expectativas de tra-
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“Fu ia fazer Medicina, mas
perdi o vestibular. Na época,
o unico vestibular que sobrava
era o da EBAP. G4 estou.”

“Esta profissio impde sacri-
ficios demais.”

“Administrador publico?
Nunca!”

“Vim para a EBAP por mero
acaso. As vésperas do concurso,
um conhecido falou-me sdbre
0 mesmo.”

“Profissio dura: trabalha.se
muito e ganha-se pouco.”

Perguntamos também que
pensavam fazer nossos alunos,
terminando o Curso Superior
de Graduacgio:

28 13
43,7%) (61,9%)
26 6
(40,6 %) (28,6%)
8 5
12,5%) (23,8%)
1 7
(1,6%) (33,3%)
1 2
(1,67 9,56%)

balho, enquanto que os calou-
ros limitaram suas respostas a
umra para cada qual. Os bacha.
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relandos que indicaram servi-
¢o publico ji estdo todos em
funcdo, enquanto que, no gru-
po correspondente dos calou-
ros, somente 10 trapalham no
servico ptiblico atualmente. A
grande maioria dos calouros
trabalha enr emprésas parti-

— fazendo cursos de poés-gradua=
cao

— fazendo cursos de freinamento
no exterior

— realizando pesquisas sob super-
viséo

— fazendo outro curso superior de
graduacio

Naturalmente, surgiram,
também, planos diferentes:

“Lspero casar-me, ter alguns
filhos e crid-los bem.”

“Chega de cursos! Por en-
quanto s6 posso dizer que, tdo
cedo, ndo vou querer mais nada
com cursos, trabalhos escritos,
provas, etc.”

culares (26 ou 40,69,), ga-
nhando, em térmos médios, um

saldrio-minimo e meio.

Além de trabalhar, muitos dos
futurcs bacharéis em Adminis-
tragiio Publica esperam poder
continuar a estudar:

52 7
(81,2%) (33,3%)
11 5
172%) (23,8%)
8 7
(12,5%) 33,3%)
4 2
(6,2%) 9,5%)

“Penso fazer, logo que possa,
o curso superior de Jornalismo
para transformar-me, entdo, em
comentarista politico.”

O trabalho de acompanha-
mento dos alunos matriculados
em 1964 na 1* série do Curso
Superior de Graduagio veio
confirmar alguns dados jd co-
nhecidos (Cadernos de Admi-
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nistragdo Publica — n° 56) e
ampliar bastante nossos conhe-
cimentos sbbre ésse grupo de
estudantes. Destaque-se aqui a
extensdo da colaboragio presta-
da pelos alunos — mais de trés
quartas partes do grupo pre-
encheu os questiondrios; um
grupo NuUmeroso compareceu
interessadamente as entrevistas.
Atente-se ainda para a fran-
queza e a amplitude das res-
postas fornecidas e ter-se-i ca-

racterizado o interésse por esta
pesquisa e o clima de confianga
em que pode ser conduzida.

Buscamos, essencialmente,
surpreender a ‘“realidade per-
ceptiva” de nossos alunos, no
que diz respeito a suas imrpres-
soes sobre a EBAP, sobre a car-
reira escolhida, sébre planos
profissionais futuros.

Vimos assim que os alunos
entrevistados, em grande maio-
ria, preferem estudar em casa
e sozinhos. A preferéncia se re-
vela ainda mais acentuada en-
tre os bacharelandos. Ao que
parece a escola nio estd sendo
muito bem sucedida na dificil
tarefa de melhor vinculd-los a
trabalhos de equipe. Mesmo

entre os bacharelandos s3o pou-
cos, também, os que se revelam
propensos a estudar na biblio-
teca. Alguns se justificam cri-
ticando a inquietacdo que ca-
racteriza a biblioteca em quase
tddas as horas do dia.

O ebapiano enfrenta, em ge-
ral, unr longo e variado dia de
afazeres multiplos. Levanta-se
as 6:15 h preocupado com a
“presen¢a’ na primeira aula.
Assiste as aulas até cérca das
11.30 h e, as vézes, almoga na
escola. A tarde cumpre seu
hordrio de b ou 6 horas na re-
parti¢do ou no escritédrio, ou, se
nio trabalha, aproveita o tem-
po para a realizacdo das “ingra-
tas tarefas escolares”, freqiien-
tando ainda cursos de linguas,
de arte dramitica, de cinema,
ctc. Os bolsistas dedicam, a tar-
de, cérca de 3 horas a trabalhos
especificos assessorando varios
professores da EBAP. O ebapia-
no costuma deitar-se por volta
das 23 horas. Varios dos alunos
que trabalham estudam depois
do jantar, além de aproveita-
rem os fins de semana para “re-
cuperar” o que ficou atrasado
durante a mesma. Enr média,
os ebapianos que sé estudam e
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os que estudanr e trabalham
dedicam, aproximadamente, o
mesmo tempo a realizagio das
tarefas cscolares, incluindo-se
aqui leituras, organizagio de
notas tomadas em classe, pes-
quisas  bibliogrificas, elabora-
¢do escrita de trabalhos de apli-
cacdo, ctc. De acérdo com de-
claracies feitas, os calouros es-
tudam cérca de 3 (?) horas
por dia, enquanto os bachare-
landos, mais moderados, e pro-
vavelnrente mais precisos ¢ rea-
listas em sua avaliacio, decla-
ram estudar de 1 a 2 horas por
dia.

Assim, segundo suas proprias
declaragées, nossos alunos dor-
mem pouco ¢ estudam muito!
Diversos professores acham que
numerosos alunos rendem pou-

- curriculo e programas

-— professores, aulas e tarefas es-
colares

— organiza¢io geral e administra-
c¢do da escola

— prédio e aparelhamento esco-
lares

total de queixas (N)

co. O levantamento dos graus
obtidos revela essa tendéncia
cm muitos casos.

De modo geral, os calouros,
provavelmente ainda euloricos
com a vitéria no vestibular ¢
conseqiiente mudanca de sta-
tus (estudante universitario),
nrostram-se mais plenamente
satisfeitos, de modo geral, com
a Escola do que os bachare-
landos. (Ver pig. 32).

Contudo, as queixas foram
numerosas € extensas em ambos
0s grupos.

Reunidas as queixas em ca-
tegorias gerais, ndo exclusivas
entre si, assim podem ser re-
sumidas:

Queixas quanto a:

Calouros Bacharelandos
n° de queixas n.% de queixas
98 53
(33,3%) (50,0%)
75 20
(25,5%) (18,9%)
2 18
(24,5%) (17,0%)
49 15
(16,7%) (14,1%)
294 106
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Vale notar a consisténcia de
certos padroes de respostas, €o-
muns aos dols grupos: um que
chega &4 escola ¢ outro prestes
a partir. Terio sido muitas as
oportunidades de comunicagio
entre ambos os grupos? De que
informacdes sobre a Escola dis-
punham vestibulandos e calou-
ros que aqui aportavam? Que
fontes informadoras teriam fun-
cionado?

A meédia do numero de
queixas por aluno varia entre
4 ¢ 5 em ambos os grupos es-
tudados. E a mesma, também,
a erdenacio dos grupos de
queixas, Contudo, enquanto os
caleuros desandaram a quei-
xav-se de, priticamente, todos
os principais aspectos da vida
escolar, dando a impressdo de
i4 terem chegado & escola com
o “reclamador ligado”, os ba-
charelandos concentram  suas
criticas sdbbre curriculos e pro-
gramas adotados, insistindo em
que “¢ preciso aprender mils,
nruito mais, sébre administra-
a0 p:’xblic:l”. Todos os alunos,
de forma geral preocupados
com o cumprimento da funcio
cscolar universitéria ligada ao
preparo de especialistas, Insis-
tem que ¢ preciso ofcrecer um

maior numero de oportunida-
des para o estabelecimento de
freqiientes contitos com a rea-
lidade de trabalho no setor da
administracio publica, sob 2
forma das mais variadas expe-
riéncias: visitas, trabalhos de
campo, estigios de treinamento
intensivos e extensivos a todas
as séries do Curso Superior de
Graduacio. Por outro lado, es-
quecidos da  primeira fungio
formadora da escola superior,
qual seja a de consolidar o las-
treamento de cultura basica
anteriormente iniciado, quei-
xam-se¢ os alunos do tempo
exagerado dedicado a matérius
de fundamentagio, que chega-
ram, as vézes, a ser classificadas
como “disciplinas sem utilida-
de”, ou como “repeti¢io inutil
de coisas ji aprendidas”.

Apesar de desgostosos com o
curriculo, quando convidados @
sugerir modificacdes muitos es-
tudantes acham que o mesmao
deve permanecer como estd.
Outros bacharelandos e calou-
ros, mas sobretudo éstes, pedem
a inclusio de matérias de cul-
tura bdsica e de matérias de
cultura técnica que ja fazem
parte do atual curriculo, quer
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como  disciplinas  obrigatdrias,
quer como disciplinas optativas,
quer ainda como disciplinas fa-
cultativas.  Parece assim  que,
pelo menos, uma boa parte dos
calouros jamais teve a curiosi-
dade de consultar a estrutura
curricular da EBAP, que tio
agodadamente criticaram. No
entanto, todos os calouros rece-
beramr no iniclo do ano letivo
uma copia do regimento inter-
no da EBAP que contém a es-
trutura curricular de todos os
cursos por ela ministrados.
Seguem-se em numero e, api-
rentemente, em veeméncia, as
criticas  feitas aos prolessgres,
relativamente mais numerosas
e acirradas entre os calouros do
que entre os bacharelandos., A
grande e constante queixa ¢
“os professores recusam-se a o-
mar conhecimento das dificul-
dades dos alunos!” Desconhe-
cem, provivelmente, os alunos,
que cin reunides de professores
surge, com freqii¢ncia, a pon-
deraclio de que “os alunos nio
apreciam os esfor¢os dos mres-
tres”. Mais percepcdes discor-
dantes exprimindo, inequivo-
camente, algumas das sérias di-
ficuldades do processo de co-
municacgiio durante um impor-

iante periodo escolar de adap-
tagbes mutuas, de entrosamen-
to de espectativas diferentes,
mal alicer¢adas de ambas as
partes.

Ainda no capitulo de orga-
nizacio geral da escola, mere-
cem especial reparo duas criti-
cas  freqlientemente tecidas a
administracio:

—excessiva severidade no
computo da freqiiéncia;

— escassez ou pritica inexistén-
cia de oportunidades em gue
os alunos possanr defender
seus pontes de vista junto A
administracio.

Tanto nestas, como em um
grande ndmero de outras quei-
xas apresentadas, destaca-se a
percepeio dos estudantes atri-
huindo & administraciio da es-
cola e ao corpo docente capa-
cidades de poder ¢ de controle
do corpo discente, nio bem
aceitas pelos alunos. O fato de
grande parte dos estudantes
nio perceberem o interésse pes-
soal que, tanto a administra-
¢io, quanto o corpo docente,
dedicam a tarefa de consolidar
a forma¢io da personalidade
integral de cada futuro admi-



50 CADERNOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

nistrador publico, parece agir
como barreira, dificultando a
participagio trangiiila em uma
relacio afetiva, cordial e ami-
ga, envolvendo o grupo escolar
encarado como unr todo uni-
tario.

Assim, por exemplo, ndo per-
ceberam muitos de nossos alu-
nos consultados que:

a) — o computo da freqiiéncia
de alunos (e de professo-
res também), no sistema
educacional brasileiro, re-
ge-se pela Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacio
Nacional (n° 4.024 de
20-X11-1961), que inspi-
rou o regimento INterno
da EBAP;

b) — o préprio questiondrio de
sondagem apresentado aos
alunos, e as entrevistas in-
dividuais realizadas, ofe-
reciam ndp apenas espe-
cial oportunidade para a
apresentacio e defesa di-
reta de seus pontos de
vista, mas revelava ainda,
mais do que isso, o inte-
résse da administracio e
do corpo docente por um

conhecimento e courpre-
ensiio mais completos das
atitudes, das opinides, das
necessidades que grupam
e distinguem o corpo dis-
cente da EBAP. Este o
verdadeiro incentivo que
possibilitou a realizagio
trabalhosa da presente in-
vestigacdo.

T, sem duvida, extremamen-
te grato registrar também que,
apesar do “ranzinzismo” exibi-
do em certas queixas, os eba-
pianos consultados encontram
também muitos e grandes mo-
tivos de satisfacio na vida es-
colar  proporcionada  pela
EBAP. Alguns estudantes até,
esquecidos, parece, das sérias
queixas que havianr deixado
registradas poucos paragrafos
atras, entraram a louvar a
EBAP comparando-a favoravel-
mente com outras institui¢oes
educacionais, fugindo as vézes,
francamente, 4s mais singelas
regras exigidas numa aprecia-
¢io critica razoavelmente con-
sistente. Aplaudiram o “clima
simpdtico e acolhedor da esco-
Ia”, a competéncia e dedica-
¢io de professores, “que fazem
as matérias”, a Dbiblioteca, a
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amizade, enfim, que une cole-
gas, professdres e outros servi-
dores da EBAP. E alguns ba-
charelandos chegarany mesmo a
confessar-se saudosos da cscola,
antes mesmo de a deixarem.

Seri a velha historia de uma
juventude ansiosa, em busca de
rumos mais definidos, dentro
de um nrundo também ansio-
so, onde expectativas confusas
¢ brumosas se entrechocam,
provocando, aqui e acold, com-
portamentos hostis e acentuan-
do a ambivaléncia de sentinyen-
tos ¢ idéias de jovens que so-
Irem as pesadas pressdes de
toda uma época de transiciio?

Confirmando essa hipétese,
muitas dificuldades de respos-
tis surgiram no capitulo — es-
cotha prolissional e perspecti-
vas de trabalho. Freqiiente-
mente, {ot durante a entrevista
individual com alunos que con-
seguimos completar o questio-
ndrio, onde as respostas forne-
cidas se esbocavam vagas ¢ he-
sitantes (“Sinto que ¢ isto que
gosto de lazer” e outras seme-
thantes) . Diversas vézes veio i
tona o desconhecimento das
aualificaches e responsabilida-
des envolvidas no exercicio da

profissio de administrador pu-
blico, jd evidenciado através de
uma sele¢iio precipitada e con-
fusa da escola técnico-profissio-
nal de nivel superior, confii-
mrando o despreparo da gran-
de maioria dos alunos para o
importante passo da escolha
prolissional.  Por outro lado,
{icou evidente, também, a re-
duzida participagio da familia
¢ da escola na solucio profis-
sional adotada pelos ebapianos
consultados.  Mesmo  aquéles
que revelavam pdssuir alguns
conhecimentos sObre a extensa
contribui¢io do administrador
puiblico dentro da ‘“configura-
¢ito social” (ainda que através
de respostas mais ou menos for-
mais, relacionando ¢ trabalho
do Técnico de Administragiio
Publica com uma “efetiva co-
laboraciio desenvolvimentista”),
nio raro deram niaior destaque
4s diliculdades do desempenlio
do cargo:

“Trabalha-se muito e ganha-
-se pouco...” “N\ profissio im-
poe sacrificios demais.”

.

Nio poucos se defendem des-
sa imagem profissional menos
agradavel  “sonhando” com
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oportunidades de trabalho
“muito bem remunerado” om
cmprésas particulares.

Louvese o desejo da grande
maioria de ebapianos que de-
clara descjar e esperar, apos o
término do curso de gradua-
¢io, realizar cursos de pos-gra-
dusicio e de treinmmento espe-
cializado,

Finalmente,  varios  alunos
attibuem ao curriculo da EBAP
o valor de um cwrso introdu-
torio que olerece antes prepu-

ro intelectual e cientifico basi-
o em ciéncias sociais, ao lado
de uma visio panorimica das
principais téenicas administra-
tivas, Consideram, assim, o (ui-
<0 superior de graduacio da
IBAP como “excelente oportu-
nidade para obter lastreamen-
to cultural basico”, antes do
ingresso em “‘cursos de forma-

¢io  téenico-profissional,  pro-
priamente  ditos”, tais  cowo:

Jornalismo, Economia, Diple-
macta, magistério de Ciéncias
Sociuis e Pesquisa Social,



5. MAIS UM GRUPO DE EBAPIANOS CHEGA A ESCOLA
O VESTIBULAR DE 1965

Os primeiros estudos realiza-
dos sobre o vestibular de 1964,
ampliados mediante a utiliza-
cio de dados compilados atra-
vés do acompanhamento dos
primeiranistas, permitiram-nos
organizar, em 1965, um vesti-
bular mais bem adaptado as
necessidades e as exigéncias es-
pecificas do curriculo olereci-
do pelo Curso Superior de Gra-
duacio da EBAP. Ja dessa ver
foi possivel ampliar, apreciavel-
mente, o numero de informa-
coes uteis colhidas sObre vesti-
bulandos e calouros de 1965,
das quais extraimos o rcsumo
apresentado neste e no capitulo
seguinte.

Como se sabe, o Curso Supe-
rior de Graduagio da LEBAP
forma, apds quatro anos sc-
riados de estudos, bacharéis em
Administraciio  Publica, que
se destinam ao exercicio de
{uncoes técnico-administrativas,

preferencialmente em variados
sctores e escaloes da estrutura
administrativa pablica do Pais.
Nas primeira ¢ segunda séries
do curso donrina a preocupacio
de oferecer unr lastro cultural
bisico, com especial énfase no
campo das ciéncias sociais. Im-
portante, pois, nos pareceu:
sondar a orientacio dos inte-
résses de nossos alunos, conhe-
cCr as expectativas (ue nutrem
cm relacio a EBAP, avaliar a
qualidade e precisio do voca-
bulirio de que dispdem, além
de apreciar uma certa varie-
dade e amplitude de informa-
¢oes gerais, recolhidas ao longo
das etapas educacionais con-
quistadas. E sabido que dados
dessa natureza fornecem impor-
tantes indicac¢des sdbre aptidio
académica em geral. E resul-
tacdos obtidos na prova de sele-
¢io prévia, utilizada no vesti-
bular de 1964, ja haviam con-
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firmado, alids, essa expectativa.
Por outro lado, impunha-se
também uma tomada de conhe-
cimento dos processos de estu-
do e de trabalho jia dominados
pelos alunos que aportavam &
nossa LEscola. Através da inves-
tigacio de suas possibilidades
de compreender, interpretar e
apreciar, criticamente, varios
tipos de problemas apresenta-
dos, buscamos identificar a ca-
pacidade de raciocinio dos ves-
tibulandos, sem duvida o fator
mais valioso da aptidio acad¢-
mica para a realizacio dec es-
tudos em nivel superior. Es-
cudados ainda na experiéncia
encorajadora do vestibular de
1964, voltamos a optar por pro-
vas objetivas e padronizadas
para a selecdo prévia, em bus-
ca de indicagdes mrais precisas
sobre as possibilidades de su-
cesso  dos vestibulandos, nio
apenas nas provas vestibulares
de habilitacio, mas, posterior-
mente, no curse superior técni-
co-profissional escolhido,

As provas vestibulares
A — Sclegio Préuvia

Prova DNE-D (MEC - Octa-
vio Martins), uma forma para-

lela da  prova utlizada em
1964 (DNE-C), tal como essa,
gentilmente cedida para a rea-
lirzagio do presente estudo.
Compde-se a prova DNE-D de
quatro subtestes:

Vocabuldrio (Vo) ou com-
preensio das idéias veiculadas
por palavras — 30 itens de mal-
tipla escolha;

Sérics Numéricas (SN) ou
raclocinio aritmético, mobili-
zando a utilizacio de simbolos
numeéricos — 15 itens de la-
cuna;

Informagées Gerais (1G) ou
versatilidade e diversificacio e«
conhecimentos gerais refativa-
mente simples, correspondendo,
em sua maloria, ao nivel de es-
colaridade média (20 gran) —
30 itens de mualtipla escolha;

Formas (Fo) ou visualiza¢io
espacial e raciocinio abstrato
envolvendo o jogo mental de
formas — 20 itens de represen-
lagio grilica,

A prova DNE-D, de aptidio
académica, funcionou como
prova eliminatdria.

As informagoes colhidas pela
prova de aptidio académica
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(DNE-D), procuramos acres-
centar outras, de valor pedago-
gico inestimavel, através de
provas complementares nio cli-
minatdrias, mas informativas e
esclarecedoras sObre as pessoas
dos vestibulandos e dos ca-
Iouros.

Nessa qualidade, de provas
complementares, foram utiliza-
dos os scguintes Instrumentos
de avaliagiio:

I — Prova RB-I, cspecial-
mente elaborada para o vesti-
bular de 1965. Compde-se csta
prova de trés subtestes e desti-
nase & avaliacio de informa-
coes  especilicas  rudimentares
ligadas ao setor de conhecimen-
tos gerais relacionados com a
#rea de Administracio Publica,
porventura  recolhidas pelos
vestibulandos através da leitura
de textos escolares, jornais, re-
vistas, planos de govérno, etc,

Vocabuldrio Especifico (VE)
- 26 itens de multpla  os-
cotha.

Informagées Especificas (1K)
— 30 itens de multipla escolha.

Interpretacio de Textos (I'T)
— 12 itens de mulupla escolha

para avaliar a compreensio dc
textos de leitura fornecidos.

A prova RB-1 procurou, an-
tes, avaliar evidéncias de inte-
résse (ainda que tedrico) por
assuntos relacionados conmr o se-
tor da Administra¢gio Publica.

Acompanhou esta prova um
pequeno questiondrio sdbre an-
tecedentes escolares do vestibu-
lando, numa tentativa de ava-
liar, grosseiramente embora, o
historico escolar do candidato.

2 — Inventdrio IM de Perso-
rdlidade — uma prova de ajus-
tamento  pessoal, ji  utilizada
com razodvel sucesso no vesti-
bular de 1961. Tratase de
uma prova preliminar, de tria-
gem, original de H. J. Eysenck,.
mais  conhecida por Maudsiey
Personality Inventory, do tipo
questiondrio  Sinr, Nao?, por
mim traduzida ¢ adaptada pa-
ra o Portuguds, apds expresse
consentimento  escrito fornect-
do pelo autor. A forma adap-
tada do IM fornece quatro

escores,  caleulados  separada-
mente:
—dois  escores principals Ne

(ncurotizacio ou tendéncia
neurotica) e ix (extroversio



56 CADERNOS DE ADMINISTRAGAO PUBLIGA

ou tendéncia i sociabilidade);
—¢ dojs cscores auxiliares que
ajudam a interpretar os dois
escores principais: A-D (au-
to-desconhecimento) e [nd
(indecisio), ambos revclan-
do dificuldades na tarefa so-
licitada de auto-analise.

& — Questiondrio EBAP —
de expectativas em relagio a
EBAP, ligeiramente modificado
em tuncio de resultados obui-
dos no vestibular de 1961,
quando csta prova foi pela pri-
meira ves utilizada,

Dentro do espirito da hipo-
tese de trabalho adotada — am-

solucio n? 95 * du diretoria da
EBAP, datada de 19 de agosto
de 1964, incuindo provas de
conhecimentos, climinatérias e
classificatorias.

1. Prova climmatoria de Co-
nhecimentos IFundamentars,
compreendendo duas partes:

— Portugués #* — redacio ¢
questoes objetivas de gra-
miitica.

— Nogoes de Matemdtica **
— questdes objetivas so-
bre assuntos {undanien-
tais do programa da ma-

pla'uuh/uguo I)thg”?;“‘?‘ do téria cnsinada no  curso
vestibular — constituem os da- médio.
dos recolhidos  pelas  provas
complementares  uma  contri- Prova clussificalovia, cons-
buicio que faculta & escola pro- o ) ! ' o
5 . tando, também, de duas
ver melhores condicoes de de- partes:
senvolvimento educacional aos .
estudantes, desde os primeiros Histria Geral ¢ do Bra
. - B x z -
dias de aula. S ww
ot ‘ sil % — perguntas com
B — Provas de Conhecimeniios respostas. 11;1?-1111111,;1(!;15 ¢
dissertacio sobre assuntos
Prosseguiram os cxames ves- do programa da matéria
tibulares, de acOordo com a Re- cnsinada no curso médio.
*)  Vide Anexos, pag. 152.
**) Programa fornecido aos vestibulandos pela EBAP — vide Anexcs,

pags. 155-162.
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— Inglés * — wradugdo, sem

o auxilio de dicionario,
de unr trecho simples de
30 a 50 linhas, sObre as-
sunto téenico relacionado
com Administra¢io Pibli-
a e questdes objetivas
sObre gramitica, de acodr-
do com o programa da
matéria ensinada no cur-
so médio.

Foram considerados liabilita-
dos, ainda de acordo com a re-
solucio n* 93, os candidatos
aprovados no exame de apti-
dilo académica (selecio prévia,
mediante a lixacio a posteriovi
de cscores de aprovagio) ¢ ain-
da os vestibulandos que alcan-
caram:

#) média igual ou superior a
5 na prova de Conhecimen-
tos Fundamentais, compu-
tadas separadamente as no-
tas das duas partes; Portu-
guds (nota 5 ou maior) c
Nogoes de Mateniitica (no-
ta $ ou maior) .

*»  Programa fornescido acs
ags. 155-162.
D

As provas de classificagio,
tal como o nome o indica, con-
tribuem apenas para a organi-
zacdo f{inal da lista de classi-
ficacio geral dos ;11)1‘0\':1(10’5, $0-
madas todas as notas obtidas
nas provas de conhecimentos.

Tanto as provas de Conhe-
cimentos I'undamentais, quan-
to as provas Classificatorias, fo-
ram organizadas, ministradas ¢
corrigidas por bancas examina-
doras especialmente  constitui-
das para é&sse {im, compostas
por prolessores da EBAP espe-
cializados nas matérias citadas.

Nio tendo sido preenchidas
as vagas existentes na 1v série
do Gurso Superior de Gradua-
(a0, apods a realizacio das pro-
vas  vestibulares em fevereiro,
um segundo vestibular foi le-
vado a cfeito no més seguinte,
obedecendo-se a4 moesma siste-
matica indicada na Resolucio
ne 93 ja citada,

vestibulandos pela EBAP — vide Anexos,
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Resultados obtidos nas provas vestibulares em 1965
(I* ¢ 2% épocas)

A — Selecio Prévia

1.2 época (fevereiro) 2.8 época (marco)

— comparecimentos 162 (n) 76 (n)
—- reprovacdes DNE-D 26 13
(16,04.) (17,5%)

Resultados obtidos na prova eliminatoria DNE-D, de aptiddo académica

Quadro de distribuicdo dos escores brutos nas 4 partes da prova DNE-D
e no teste total (n = 162 candidatos examinados em fevereiro de 1965)

Vo | SN IG Fo | Total

] |
i : . !
escores f | escores f | escores f | escores f | escores f
29-30 9! 15 1, 27-28 70 17-18 5] 81-85 T
27-28 16| 14 3 25-26 21| 15-16 28 | 176-80 10
25-26 19 ] 13 3 23-24 34| 13-14 26| T1-75 18
23-24 26 | 12 13 | 21-22 43 | 11-12 36 | 66-70 27
21-22 37! 11 26 18-20 35| 9-10 24| 61-65 4t
19-20 19 ] 10 23} 17-18 151 17-8 17 | b6-60 24
17-18 20 | 9 221 15-16 3} 5-6 10 | b51-65 23
15-16 T 8 25| 13-14 1] 3-4 5 | 46-50 5
13-14 6 | 7T 17 11-12 1] 1-2 8 | 41-45 2
11-12 31 6 131 8-10 11 zero 3| 36-40 2
i 5 31 17-8 — | | 31-35 2
! 4 5 b5-6 1] | 26-30 1
{3 1y f !
| 2 1 ! |
I } |
| zero 1! i !
escore maximo 30 | 15 | 30 | 20 | 95
escore maior 29 | 15 | 28 | 18 | 85
€score menor il | Zero | 6 | zero | 27
Meédia 22,368 | 9,562 | 22,000 | 11,136 | 63,470
Desvio-padrdo 4,210 | 2,523 | 3,312 | 4,240 | 10,139
escore aprova- | i ) |
¢ao —ou> 18 lmmou>T| —ou~191 —ou>»T! —o0u. 53
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Quadro da distribuicdo dos escores brutos nas 4 partes da prova DNE-D
e no teste total (n =176 candidatos examinados em marco de 1965)

|
Vo SN | I1G | Fo Total
i e I
I i I
escores f | escores f | escores f | escores f | escores f
! | ! |
29-30 4| 15 1| 27-28 3! 19-20 2| 86-90 2
| ! i |
t 0
27-28 61 14 5] 25-26 151 17-18 7! 81-85 2
[ ? ! |
25-26 71 13 4 23-24 18| 15-16 16 | 76-80 6
| % ! l
23-24 16 | 12 3] 21-22 18 ¢ 12-14 17| 1T1-75 12
I | 1 |
21-22 16 | 11 6] 19-20 14 | 11-12 8 | 66-70 18
| | | |
19-20 11 10 13 17-18 5 9-10 8| 61-65 14
| [ | |
17-18 8 | 9 171 15-16 — | 17-8 71 56-60 13
! l | |
15-16 6 i 8 13! 13-14 1] 5-6 3 51-55 3
! | | l
13-14 1] 1 61 11-12 — | 3-4 51 46-50 3
| I | l
11-12 — 6 51 9-10 — | 1-2 2] 41-45 1
| | I l
9-10 1! 5 2! 17-8 2| zero 11 36-40 1
! | l l
} 4 11 i | 31-35 —
| l ! |
| | [ | 26-30 1
1 | ! |
escore maior 29 15 28 19 87
escore menor 10 4 7 Zero 27
Média 22,236 9,868 22,354 12,290 66,735
Desvio-padrio 4,038 2,344 3,628 4,608 10,400
escore-aprova-
cdo =cu>18 =ou> T =ou>1 =mou> 7 ==ou>355
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Grificos comparativos dos escores obtidos com a aphicagio da

prova de aptidio académica — DNE-D — nug duas ¢épocas em
jue foi realizada a selegio prévia nos exames vestibulares de 1965.
DNED
w0 | e 1o VESTIEULAR
— . 2. VESTIBULAR
REFRCVADCS
30 h
20 b
0 -
£
5
40 | ORED
— 17 VESTIEULER
30 2

—_— 2.0 VESHEULAR

5 ¢ 7 8 9 10 WM 12 13 14 15
ESCORES SN
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FORMACRO PARA A

A realizagio sucessiva e inde-
pendente de dois vestibulares
para a EBAP, separados entre
si pelo prazo aproximado de
um mdés, onde cérca de 709
dos estudantes inscritos para os
exames de segunda época eram
candidatos que jia se haviam
submetidg aos exames do 1¢
vestibular, ensejou-nos a opoi-
tunidade de reavaliar, em f{un-

NE-D-To, x DNE-D-To, .

DNZ-D-SN, x DNE-D-SN,
DNE-D-Ve, x DNE-D-Vo,
DNE-D-1G, x DNE-D-IG,

DNE-T-Fo, x DNE-D-Fo,

Tcdos s valdres
tos ao nivel de 1% *.

Nola —

Tivemos, assim, mais uma
vez conflirmado, o valor da pre-
¢isio do diagndstico désse tipo
de prova de aptidio acadénri-

ca, cujos elevados indices de
*) Tabela V. A. d2 R. A. Fircher,
ods for the Delaviornl Soitnces
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cio do prdprio grupo de vesti-
bulandos de 1965, a precisio
dos resultados fornecidos pela
prova de aptidio académica
DNE-D. A simples inspecio dos
quadros e gréficos apresentados
ja diz da constincia e estabili-
dade dos dados fornecidos.
Foram também calculados os
coeficientes de precisio da pro-
va, pelo método do reteste:

Val6res de r
0,841
0,829
0,752
0,745

0,581

numéricos de r, acima ind‘cados, sfo significan

precisio justificam niio so diag-
nasticos  grupais, mas permi-
tem aceitar com substancial
conltianca a ordenacio classifi-
catdria dos candidatos, ou seja,

Edwards, L. A. in Statictical Meth-

s — Now Yo ¥ Rinchart, 1955, pag. 502.
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o diagndstico de caracteristicas
individuais.

Também foram calculados,
para melhor compreensio dos
critérios seletivos adotados, os
valores dos coeficientes de cor-
relagio entre os resultados obti-

Provas

DNE-D-To x RB-1-To

DNE-D-To x Total pontocs provas conhecimentos

DNE-D-To X Inglés
DNE-D-To x Matematica
DNE-D-To x Portugués
DNE-D-To x Histéria

dos na prova DNE-D e em ou-
tras provas constantes do ves-
tibular. As distribuicdes de
freqtiéncias dos escores obtidos
em outras provas do vestibular
aparecem adiante, as paginas
G5, 66, 67 e 68.

Valores de r

0,639 *
0,578 *
0,425 *
0,303 *
0,210 *
0,136

Nota — O * (asterisco) indica que o valor numérico de r € significante
ao nivel de 1% (tabela V. A, de Fischer, citada).

B — Resultados obtidos nas
provas vestibulares de conheci-
mentos em 1965 (1¢ época)

Tendo em vista que cérca de
709, dos vestibulandos que se
apresentarany ao 2° vestibular
j4 se havianr submetido as pro-
vas do primeiro concurso, con-
sideramos o primeiro grupo
de vestibulandos como amostra

represcntativa dos aspirantes a

ebapiancs e, por conveniéncia
do trabalho, a éle cingimos nos-
sa andlise. Quatro alunos nio
compareceram as provas de co-
nhecimentos fundamentais e
dos 158 restantes, 30 deixaram
de se apresentar as provas clas-
sificatérias, reduzindo o grupo
de vestibulandos a 799, dos
que haviam comparecido i pro-
va de sele¢do prévia, primeira
prova realizada.
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Quadro de distribuicAo das notas obtidas nas provas de conhecimentos

constantes do vestibular de 1965 (1.2 época)

Provas eliminatérias de
Conhecimentes Fundamentais

! Provas Classificatérias

Portugués

escores

91-100
81-90
71-80
61-70
51-60
41-50
31-40
21-30
11-20
1-10

n 158

cicore maximo

ecacore maior 9,5
€SCCre menocr 0,3 :
Mdadia 4,436
Desvio-

padréo 1,919

escore-apro-
vagio - > B

reprovagoes 76

l
Matematica | Port. - Mat. |

l

| escores f | escores

91-100 3 | 180-194
61-90 14 | 165-179
71-80 23 | 150-164
61-70 11 | 135-149

51-60 24 | 120-134

41-50 25 | 105-119
31-40 16 | 90-104
21-30 16 | 75-89
11-20 13| 60-74
1-10 9 | 45-59
Zero 4| 30-44
| 15-29
| 0-14

!

158 |

|

10 |

I

27 !

I

zoro |

|
4,372 P0,237

[

!
2,520 ! 3.624

1

E

~, 3

- |

36 |

escores

Inglés

D ek 0D DD ey

128 |
10
10

Zero |

Histéria

escores f
74-80 7
67-73 3
60-60 18
53-59 13
46-52 15
39-45 36
32-38 18
25-31 17
18-24 3

2

1

[ 11-17

4-10

128

10

3

1
- 4341
1,478
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Graficos ilustrativos dos resultados obtidos nas provas de
conhecimentos, constantes do vestibular de 1965 (1@ época) .
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C — As provas complemen- ¢Ges adicionais sobre os vesti-
tares forneceranr uteis informa- bulandos e calouros de 1965.

1. Quadro de distribui¢io dos escores totais na prova RB-1,
sObre conhecimentos rudimentares ligados ao campo da
Administracio Publica (vestibular 1965 — 1t ¢poca) .

n =162

ESCORE MAXIMO 68
escores {40 ESCORE > 55
h3—-56 3 . ESCORE < 17
49-52 4 MEDIA 36,468
4548 17 Wt DESV. PADRAO 7.788
41—44 2 RB-1
37—40 80 20p
33—86 33
29-32 26 10|
25—-28 18
21-24 6 f
1720 4

o115 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65

ESCORES RB-1 {PROVA COMPLEMENTAR)

2 — Resultados obtidos no sucesso no programa de acom-

Inventdrio de Personalidade — panhamento dos alunos, fun-
IM (calouros de 1965 — n = cionando da maneira mais ade-
= 89). quada como roteiro para en-

Em que pese as conhecidas trevistas individuais, sobretudo
deficiéncias dos inventdrios de nos casos que apresentam re-
personalidade,  genéricamente sultados menos tipicos. Os es-
designados pela expressio “la- cores fornecidos sdio: neuroti-
pis-papel”, : prova IM vem zacdo, extroversio, autodesco-
sendo utilizada com bastante nhecimento e indecisdo.
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Quadro comparativo dos resuitados cbtidos na preva IM por dols grupss

de estudantes:

vestibulandes de 1964 (n-1

82) e calouros de 1985 (n-89)

Vestibulandos 1964

Calourcs 12¢5

Valdres: | Nej | A-D | Ind. | Ne! Ex| A-D|Ind.
‘gscore mmior | 42| .43] 36| 3| e4] 40| 32| W
gscore wenor b | wero . . 1l L. 4] Zero 2 11 6| zerc
M:dia B A 29 268 | 18,635 | 7,404 ‘ 15,743 {28,839 1 17,632 | 4,236
Desvio-padrio | 10,204 | 6,699 | 6,564 | 6762 | 10,896 | 6,879 6,038 | 5284

A comparacio dos resulta-
dos obtidos pelos dois grupos
— vestibulandos de 1964 x
aprovades ou calouros de 1965
~- no inventirio 1M de ajusta-
mento pessoal, permite apre-
ciz¢des varias.  Por um lado,
quando comparamos a disper-
sio ou variabilidade dos esco-
res obtidos na prova, verifica-
mos, em térmos de grupo, as
semelhangas que aproximam 0s
dois conjuntos de dados reco-
lhidos. Confirmam ainda essas
semelhangas  as  médias, bem
proximas, calculadas para os
atributos extroversio e auto-
desconhecinmrento. Por outro
lado, encontramos diferencas
de escores médios para os atri-
butos neurotizagio e indecisio
(alias  interligados), entre o

grupo total de vestibulandos de
1964 e o grupo de aprovados
em 1965, revelando o segundo,
em térmos de grupo, maior
contréle emocional. Em que
pese a freqiiente explicagdo
apresentada por estudantes —
“fiz mi prova porque fiquei
nervoso na hora” — e gque ndo
pode, fora de duvida, ser afas-
tada completamente, a diferen-
¢a observada entre as médias
citadas corresponde antes, a
nosso ver, a diferente equacio-
namento do problema.

O estudante inseguro, porque
domina mnral a matéria, cuja
assimilagio acodada foi tenta-
da, como vimos em vdrios ca-
sos, de forma macica e apres-
sada, em alguns pares de sema-
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nas que antecederam o ou os
vestibulares prestados, sente-se
mais “nervoso” e indeciso, de¢
saida, antes mesmo de iniciar
a realizacio das provas, cujo
sucesso percebe, de antemio,
comprometido.

Justifica-se, pois, que o gru-’

po de candidatos aprovados
apresenie melhor indice meédio
de contréle emocional, esteado
também em percep¢io de um
preparo mais adequado para a
prestacio de exames.

3 — Questiondrio EBAP de ex-
pectativas sObre fungges
bisicas da escola superior.

Este questiondrio de expec-
tativas, ja aplicado no vestibu-
far de 1964, foi, com pequenas
alteragbes de forma, repetido
em 1965. Através das respostas
obtidas procuramos apreciar a
valorizacio relativa atribuida a
variados aspectos da- atividade
escolar, numa tentativa de-#co-
nhecer a ordenacio das funcdes
bdsicas da escola superior, fei-
ta por alunos que batem 4 sua
porta. Optando preferencial-
mente por alternativas que lhes
foram oferecidas, os estudantes
ordenaram hierarquicamrente as
fun¢des bdsicas da educagfio es-
colar em nivel superior.



Quadro comparativo das ordenagbes feitas por dois grupos de estudantes:

vestibulandos de 1964 (n — 182) e calouros de 19656 (n — 89)

Vestibulandos de 1964 Calouros de 1965
Funcgbes bdsicas da escola

escore desvio- ne de superior ne de escore desvio-

médio padrdo ordem ordem médio padrdo
| | N .

75,72 | 10,57 | 1° — Preparo e orientacdo pratica 20 76,66 12,20
| para o trabalho profissional
| (H)

72,90 | 1145 20 — Educac8o técnico-cientifica (A) 1.0 80,22 11,61

70,58 | 11,02 3.0 — Consolidagido e aperfeicoamen- 3.0 69,69 10,87
| to do carater (E)

69,60 | 8,20 4.° — Educaclo civica, formacido do 4°0 67,07 8,08
| cidaddo (C) |

62,27 | 10,78 ! 5.0 — Cultura humanistica em geral 50 | 60,52 9,29

| (I) |

45,76 l‘ 9,32 | 6.° — Preparo para uma vida melhor, 6.° I‘ 48,56 15,39
] | no lar e na sociedade brasilei-
! i ra (J)

43,46 | 11,88 i 7.0 — Ensino formal, preparo para a 70 45,10 10,61
I I prestacdo de provas e exames

! (F)

40,90 ‘] 12,86 5 8.° — Bducacio fisica e educacfo da 80 | 317,60 11,42
| 1 saude (B) I

38,70 | 10,76 | 9.0 — Educacio artistica e aprimora- 9.0 36,48 11,26
| | mento do goésto (G)

37,35 | 14,89 ¢ 100 — Educacéo religiosa (D) 10.° 31,95 12,44
| | = |

Verificamos, pelo quadro acima e pelo grafico que se segue,

los dois grupos estudados:

como se parecem, em tér-
mos de grupo, as ordenacgbes das funcdes basicas da escola superior, apresentadas pe-
vestibulandos de 1964 e calouros de 1965.
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Gridfico comparativo da orde- dois grupos de estudantes: ves-

nagio das funcdes bdsicas da tibulandos de 1964 x calouros
escola superior apresentada por de 1965.

FUNCOES BASICAS DA ESCOLA SUPERIOR °

b e e o
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[
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|
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Os resultados obtidos através
do questiondrio EBAP de ex-
pectativas coincidem, de certa
forma, com as informacdes so-
bre preferéncias e aversges de
calouros de 1964 por matérias
ensinadas no curso médio (ver
capitulo 3, pdgina 28).

4 CADERNOS DE ADMINISTRACIO PUBLICA

4 — Dados adicionais sébre ves-
1965 (1¢

¢poca), obtidos através de

tibulandos de
um pequeno questiondrio
que acompanhou a prova

complementar RB-1,

Composi¢cio do grupo de vestibulandos:

— quanto ao sexo:
feminino
masculino
total
— quanio a idade:
de 18 a 22 anos
de 23 a 30 anos
de 31 a 59 anos
total
A amplitude de variacio de

idade ¢ de 18 a 50 anos e a
média ctiaria do grupo de ves-

Aprovados Reprovados Total
7 13 20
(11,5%) (12,3%)
54 88 142
(88,69%) (87,6%)
61 101 162
45 72 117
(13,8%) (72,29%)
13 23 36
(21,39%) (22,2%)
3 6 9
(4,59 ) (5,8%)
61 101 162

tibulandos aproxima-se dos 22
anos.
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-- quanto & procedéncia cscolar dos vestibulandos, isto é, modalidadse
d= ensino cursada no 2.° ciclo médio:

Cursos Aprovados Reprovados Total

Colegial cientifico 31 55 92
(69,77%) (56,8%)

Colegial classico 19 29 48
(31,29%) (29,69)

Curzo secundario * 0 1 1
AU AR

Técnico de Contabilidade 3 14 17
4,97 (10,577

Técnico Normal 1 0 1
(1,674 (0,67

Técnico de Administracio 0 1 1
(0,83

Técnico Industrial 1 1 2
(L) (1,29

total 61 101 162

Nota — Dentre os vestibulandes, 16 alunos valeram-se do exame
de madureza (LDBE — n.° 4.024 — 20-XII-1961, artigo 9M
para concluirem ceus estudos colegiais de nivel médio. So0-
mente 3 désses cstudantes lograram aprovagdo no vesti-
bular. .

— quanio a data dec conclusio do curso médio:

Ano Aprovadcs Reprovados Total

1948 0 1 1
( 0,6%)

1951 0 1 1
(0.€6%)

1952 1 2 3
(1,677 1,870

1954 1 0 1
 1,6%) 1,6%)

1956 0 2 2
(1,27)

#*)  Regime antigo — 5 aneos de gindsio ¢ 2 de curso complementar.
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1957 2 1 3
(33%) (1,8%)

1958 1 0 1
(1,6%) 0,6%)

1959 3 3 6
(4,9%) 37%)

1960 3 3 6
(4,9%) (3,1%)

1961 6 9 15
(9,8%) (9,3%)

1962 8 10 18
(13,17%) 1,1%)

1963 13 27 40
(21,37%) (24,7%)

1964 23 42 65
(31,7%) 40,1%)

total 61 101 162

— quanto 3 preparacio para exames vestibulares:

Aprovados Reprovados Total
— ndo freqiientaram
curso preparatorio 32 50 82
(52,57%) (50.6%)
- freqlientaram curzo preparatério 29 51 80
(48,59) (49,47
total 61 101 162

Ncta — Dos 80 que fregilentaram curso preparatérie, 59 procuraram
o curse pré-vestibular mantido pela EBAP. Désses, somente 22 logra-
ram aprovagido, isto ¢, 37,3% do grupoc de inscritos no pré-vestibular
da EBAP.

— gquanto sao numero de vestibulares prestades pars ingressar na LDDRAP:

Aprovados Reprovados Total

— uma tentativa 54 7 131
(83,67) (80,87

- ma‘s de uma tentativa 7 24 31
(11,57 (19,190

Total 61 101 162
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— quanto & freqliéncia a outras escolas superiores:

Aprovados Reprovados Total

— nfo fregiientam 55 97 152
(90,2%) (93,8%)

— ja fregiientaram 6 4 10
9,8%) 6,2%)

Total 61 101 162

Os dez vestibulandos que ja — Ciéncias Econdmicas 1
freqiientavam outra escola su- — Educagio Fisica 1
perior, & época em que se sub- ‘
meteram aos exames vestibula- Em 1965, os estudantes cita-

res da EBAP, estio assim dis- dos cursariam, na “outra es-
tribuidos pelas virias unidades cola”,
de ensino citadas:

— Direito 6 —segunda série 6
— Filosolia, Curso de — primeira série (repetentes) 2
Ciéncias Sociais 2 —terceira série

— quanto a outros vestibulares para escolas superiores, prestados simul-
taneamente ccm o da EBAP, em 1265:

Aprovados Reprovados Total
— nao prestaram outro
vestibular 48 ket 119
(78,75%) (73,4%)
— prestaram outro(s)
vestibular(es) 13 30 43
(21,3%) (26,5%)
total 61 101 162
Abaixo damos a lista ¢ a fre- — Filosofia (sem especifica-
qiiéncia dos “outros” vestibu- cio de curso) 4
lares prestados, pelos 43 estu- — Sociologia e Politica 3
dantes acima indicados, para — Administra¢gio ¢ Financas 2
as seguintes escolas superiores:  — Filosolia-Psicologia 1
— Direito 1
— Ciéncias Econdmicas 24  — Engcnharia 1
— Filosofia - Ciéncias Sociais 6 — Quimica 1
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D — Quadro comparativo sébre os vestibulares de 1964 ¢ 1965
Informagées Gerais:
1964 1965
— numero de vagas na 1.® série
do CSG 70 100
— comparecimento & selecdo
nrévia 182 (n) 185 (n)
— aprovacdes sele¢do prévia 149 189
(81,8%) (85,9%)
— aprovacoes Portugués 116 19
(63,9%) (58,99%)
— aprovacgoes Matematica — 149
(80,47)
— aprovacgoes e matriculas na 1.2
série do CSG 31 89
(44,572) (48,1%)
— relacdo candidatos/vagas 2,6 1,8
— relacdo aprovados/reprovados 2,2 2,1
— matriculados nio comparece-
ram as aulas 7 9
(3,870 (4,99
- freqiléncia média ao fim da 12
série 63 68
(34,67:) (36,87)
Quadro comparativo de médias cbtidas em wvarias provas comuns
aos vestibulares de 1964 e de 1965
Provas 1964 1965
S e e
de Sclegio Prévia: Média | Desvio-padrdo ! Média | Desvio-padrin
! [ |
DNE-Vo 22,220 | 4112 | 22,363 ! 4,210
DNE-SN 8.775 2,368 | 9562 | 2,523
DNE-IG 22,110 1 3.268 i 22,000 ! 3.312
DNE-Fo 11,154 | 4084 11,136 ! 4,240
DNE-To 62,750 ! 9,855 I 63,470 I 10,130
de Conhecimentos: ; } 1
Portugués 4558 1.482 | 4,486 | 1.919
Inglés A 438 ! 2463 [ 2637 | 2.074
Historia 5626 ! 2.341 L4841 | 1.478
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E — Valor progndstico das pro-
vas de selecdo wutilizadas
no exame vestibular da
EBAP.

Até aqui, ocupamo-nos es-
pecialmente, do valor diagnods-
tico das provas empregadas no
vestibular. O acompanhamen-
to dos primeiranistas de 1964
e 1965 permitiu e incentivou
a andlise, a posteriori, dos re-
sultados obtidos nos exames de
habilitacgdo ao Curso Superior
de Graduacio, merecendo espe-

cial consideragdo a prova de
aptiddo académica (DNE) .

Alguns estudos feitos possibi-
litaram indicagées do valor
prognéstico de provas utiliza-
das. Damos a seguir os coefi-
cientes de correlagio (Pearson)
calculados para escores obtidos
em provas vestibulares e média
final de rendimento escolar de
ebapianos ao fim da 1* série
do Curso Superior de Gradua-
¢io. Os valdres de r foram cal-
culados para o grupo de calou-
ros de 1964 que chegaram ao
fim do ano letivo (n = 63) .

Valor prognéstico de provas utilizadas no vestibular de 1964. ‘

Prcvas Vestibulares

Selecdo Prévia:
DNE-C-To
DNE-C-Vo
DNE-C-SN
DNE-C-IG
DNE-C-Fo

Prova eliminatéria de

Portugués

Provas classificatorias

de Histéria Geral e

do Brasil X

Inglés ** X

Total de pontos de

ccnhecimentos no ves-

tibular X

KX MM

]

Rendimento Escolar em 1964

Valdres de r

Média final 0,431 *
Média final 0,426 *
Média .inal 0,239
Meédia final 0,170
Média final 0,193
Meédia final 0,315 *
Média final 0,586 *
Média final 0,436 *
Média final 0,562 *

*) O asterisco indica que os valéres numéricos encontrados para r
sdo significantes ao nivel de 1% (tabela V. A. de Fischer — citada).
**) 0,382 é o valor numérico de r quando retirados os alunos que obti-

veram nota zero em Inglés.
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O elevado valor do coefi-
ciente de correlacio encontra-
do para notas obtidas na prova
vestibular de Histéria e médias
finais de rendimento escolar,
ao término do ano letivo de
1964 (grupo de primeiranis-
tas), esta talvez a indicar os
excessivos apelos feitos ainda a
memorizagio dos estudantes,
apesar dos ingentes esforcos
que vem realizando a EBAP
no sentido de evitar sua trans-
formacio em apenas mais um
instrumento  mnemoénico  da
grande agéncia de conhecimen-

DNE-C-To X

Total de pontos de
conhecimentos no ves-
tibular

™

Nota — Ambos os coeficientes

Foram calculados, também,
os valores numéricos dos coeli-
cientes de correlagio para os
escores obtidos na prova DNE-
-C ¢ os graus obtidos pelos pri-
meiranistas na disciplina, de
dois semestres letivos, “Intro-
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tos sistematizados, chamada FEs-
cola, Reforca esta hipotese o
baixo valor de intercorrelagio
encontrado para escores obtidos
no DNE e notas na prova clas-
sificatoria  de Historia  (r =

= 0,136) .

Mais dois coeficientes de
correlacio foram calculados,
utilizando-se médias finais de
rendimento escolar, que inclui-
ram, cumulativamente, os graus
alcancados em trés semestres
escolares sucessivos: os dois de
1964 e mais o primetro de
1965,

Valéres de -

Média final, 0,442 *

Média final, 0,524 *

sdo significantes ao nivel de 1%.

dugiio ao Estudo da Adminis-
tracio Publica”, primeiro con-
tato dos alunos recém-admiti-
dos com estudos sistemditicos
dentro du drea técnico-profis-
sional adotada por escolha.

*) Urm asterisco ao lado do valor numérico de r indica que o coefici-

en:2 de correlacio € significante ao nivel de

[24
/C
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Valor-progndstico da prova de selecio prévia (DNE-C):

Selegio previa X
DNE-C-To X
DNE-C-Vo X
DNE-C-SN X
DNE-C-IG X
DNE-C-Fo X

Cabe aqui uma apreciagio
de ordem geral sObre os valG-
res nunréricos dos coeficientes
de correlacdo apresentados. E
sabido que, quando as avalia-
¢bes  envolvem variaveis da
personalidade (por ex-aptidio
académica, rendimento escolar)
as correlacdes encontradas, mes-
mo de baixo valor numérico
(desde que significantemente
diferentes de zero), constituem
importante ponto de referéncia
na apreciacio de inter-relacdes
entre varigveis estudadas, Fre-
qiientemente os valores de r
(coeficiente de correlagio de
Pearson) aparecem numerica-
mente reduzidos, ante a impos-
sibilidade de serem mrantidas
constantes outras variaveis tam-
bém relacionadas com a varia-

Introducao & Adm. Publ. Valores de

Meédia final 0,345*
média final 0,284**
média final 0,319*
média final 0,250**
média final 0,127

vel estudada, sabendo-se de an-
temio que todo comportamen-
to ¢ multicausado. Assim, por
exemplo, ao procurarmos iden-
tificar e quantificar, através da
selecio geral para a adequada
realizacio de estudos em grau
superior, correlacionamos esco-
res obtidos em uma prova eli-
minatdria do vestibular (DNE)
¢ graus de rendimento escolar
posteriornrente alcanc¢ados pe-
lo mesmo grupo de estudan-
tes. E bem possivel que os va-
l6res numéricos encontrados
para r, positivos e significantes,
em sua maioria, fOssem mais
elevados se pudéssemos anular
ou reduzir a interferéncia de
outras variaveis intercorrela-
cionadas, tais como: estado ge-
ral de motivacio dos estudantes

**) Dois asteriscos indicam significAncia 20 nivel de 5% (tabela V. A,

ce Fisher — citada).
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e contrdle emocional, esforco
pessoal, persisténcia, assiduida-
de, dedicagio aos estudos, co-
nhecimento de linguas estran-
geiras e mals ¢ssas e outras di-
ferengas individuais que carac-
terizam professbres que leciona-
ram e julgaram o aproveita-
mento dos alunos, inclusive a
prépria filosofia de educacio
de que estio imbuidos.

Por outro lado, vale lembrar
que o coeficiente de correla-
¢do, em seu valor numgérico,
depende também das condigdes
intrinsecas dos instrumentos
utilizados, sendo ainda alta-
mente influenciado pela ampli-
tude ou dispersio da variagio
do (s) atributo (s) apreciado (s)
nos componentes do grupo pa-
ra o qual tiver sido experimen-
talmente determinado. Em ge-
ral, quanto maior a variabili-
dade do atributo medido, en-
tre os componentes do grupo,
mais elevados se apresentam
os valores numéricos dos coefi-
cientes de correlagio (r), cal-
culados entre varidveis inter-
-relacionadas. Ora, o grupo

por nés investigado — o grupo
de calouros de 1964 — ¢ exa-
tamente um grupo que resul-
tou da a¢io homogeneizadora
exercida pelas provas elimina-
torias do vestibular (inclusive
a prova de aptidio académi-
¢a), através dos cortes impos-
tos pelos critérios de selecio
(escores de aprovacio), que
assim reduziram, sob varios
pontos de vista, a amplitude
da variabilidade de atributos
dos componentes do grupo.

Anastasi *, conhecida espe-
cialista  norte-americana  no
campo da Psicologia Diferen-
cial, referindo-se a estudos sb-
bre valor-prognostico de pro-
vas de aptidio académica na
selecio de estudantes universi-
tirios, assim se expressa: “Em-
bora os resultados variem am-
plamente de um grupo para
outro, as correlagoes obtidas
com as médias finais de rendi-
mento escolar, apds a realiza-
c¢io de cursos universitarios
com a duracip média de qua-
tro anos, situanrse em toérno
do seguinte valor numérico de
r = 0,450”.

*) Anastasi, A. — Psychological Testing, New York, Macmillan, 1954 —

pag. 223.
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Os valores numéricos dos
coeficientes de correlagio por
nds encontrados, para escores
alcancados no vestibular e mé-
dias de rendimento escolar, es-
tio a indicar o acérto da es-
trutura geral do concurso de
ingresso para a EBAP. Justi-
ficam ainda ¢ mais amplo
aproveitanrento pedagdgico das
informacdes recolhidas através
dos instrumentos de selegio e
das provas complementares uti-
lizadas, onde sobressai o valor-
-progndstico da Unica prova de
selecio prévia, indicadora de
aptidio académica geral para
a realizacio de estudos supe-
riores.

F — RB — EBAP|66 — a noun
prova de aptidio académi-
ca para o vestibular da
EBAP

Chama-se RB-EBAP/66 a no-
va prova de aptidio académi-
a, que sera adotada como re-
curso de selecio prévia no ves-
tibular de 1966. Resultou da
analise individual cuidadosa,
item por item, de trés provas
objetivas empregadas como
ponto de partida nos vestibu-
lares de 1064 e 1965: DNE-C,

DNE-D ¢ RB-1
plementar) .

(prova com-

A aplicagio das provas aci-
ma citadas aos vestibulandos
teve em vista nio somente a
necessidade pratica da elimina-
¢io dos menos aptos (pela pro-
va DNE foram eliminados os
estudantes que se situaram na
[aixa Média — Desvio-Padrio)
e posterior classificacio dos
aprovados, mas também a cole-
ta de elementos para a orga-
nizagio de outra prova de apti-
dio académica que melhor se
adaptasse ao grupo de vestibu-
landos que procuram a EBAP,
reduzindo ou eliminando fa-
Ihas de adequacio, porventu-
ra encontradas nas provas apli-
cadas. Para isso foram reexa-
minados individualmente todos
os itens das provas DNE-C e
DNE-D, ji padronizadas, alids,
num total de 190 itens e, pela
primeira vez, analisados os 68
itens da prova complementar
RB-1, especialmente preparada
para o vestibular de 1965: to-
dos os 258 itens foram indivi-
dualmente examinados aten-
dendose a um duplo critério-
dificuldade (@) e poder discri-
ninente () .
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A dificuldade de cada um
dos itens estudados foi fixada
a partir de porcentagens de res-
postas  erradas, fornecidas ao
item e depois transformadas
em escores de dificuldades atra-
vés de tabela construida com
o auxilio da férmrula geral:
d = 50 + 10 x. Nesta {6r-
mula d corresponde ao escore
de dificuldade do item e x re-
presenta a abcissa da curva
normal de Gauss cuja ordena-
da  correspondente divide a
drea total sob a curva em duas
partes proporcionais a: g ou
ntimero de respostas erradas
(as respostas omissas sio tam-
bém incluidas neste grupo) e
#, ou numero de respostas cer-
tas. Os coeficientes da equagdo
foram fixados de modo que ao
escore de dificuldade 50 corres-

Me — Me

r. -  —

Ty

&
)
Il

pondessem  itens respondidos
acertademente por 509, das
pessoas examinadas, supondo-
-se ainda que a variavel hipo-
tética, no caso informacdes re-
veladas pelos estudantes, tenha
um desvio-padrdo igual a 10 *.

O poder discriminante * de
cada item, ou seja, sua capa-
cidade de distinguir os “melho-
res” dos “piores” dentre os
componentes do grupo, foi cal-
culado utilizando-se o coefi-
ciente de correlacio bisserial
entre o escore obtido em cada
item (variavel dicotbmica, cer-
1o ou errado, escore 0 ou I
e o escore total no subteste
(vocabuldrio, informacaes es-
peciticas, etc.).

O valor numérico do coefi-
ciente de correlacio bisserial ¢
obtido através da férmula;

N p

X —, onde:
y

média dos escores obtidos no subteste correspondente ao item es-

tudado pelos candidatos que acertaram ésse item;
Me, = média dos escores obtidos no subteste por todos os vestibulan-
dos que compdem o grupo estudado;

*) Para maiores esclarecimentos sébre o assunto consulte o leitor a mo-
nografia de Martins, O — O Teste Jola — Rio de Janeiro — SENAI
— 1948 (monografia), ou o livro de Adkins, D.C. — Construction
and Analysis of Achievement Tests -—— Washington 25, D.C, U. S.

Printing Office, 1947.
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r, (cus)) = desvio-padrdo da distribuico dos escores obtidos no sub-
teste por todos os vestibulandos que compdem o grupo estudado;

o] — proporcdo de candidatos que acertaram o item estudado;

\i — crdenada da curva normal de Gauss, que divide a area tvo-
tal sob a curva em duas partes proporcionais a: ¢, ou nuamero

de respostas erradas fornecidas ao item (omissas inclusive) e p,
ou numero de respostas cerfas.

N¢te — Para maior facilidade de calculo o valor p/y pode ser direta-
mente obtido da tabua p/z, em funcdo de p, organizada por
Fisher e que utiliza a transformacio z, de autoria désse mesmo

autor,

Partindo-se da hipdtese da
distribuicio normal, ou apro-
ximadamente normal, dos co-
nhecimentos medidos pelo teste
total (ver graficos as piginas
57 e 58) e desejando-se alcan-
¢ar uma medida tio precisa
quanto possivel e traduzida
em escala  de graduacio tio
uniforme quanto possivel (esco-
res finais), seria desejivel que
todos os itens, arrumados por
ordem de dificuldade crescen-
te, revelassem o mais alto po-
der discriminante e estivessem
distribuidos de modo unifory
me na escala das dificuldades,
entre valdres nio muito distan-
tes dos escores de dificuldade

34 e 66, correspondendo, apro-
ximadamente, de acordo com a
tabela utilizada, respectivamen-
te a 959, e 59, de respostas
certas.

Issa  orientagio foi, tanto
quanto possivel, observada na
elaboracio da prova de apti-
diio académica RB-EBAP/66.
Dos 258 itens analisados, foram
aproveitados 110, cujos escores
de dificuldade e coeficientes de
correlacio bisserial variaram,
respectivamente, de 29,8 a 70,3
e de 0,412 a 0,904.

A prova RB-EBAP/66 ficou
assim  constituida:
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Subtestes

Vocabulario (Vo)
Séries Numéricas (SN)

Informacgoes Gerais (IG)
Formas (Fo)

Interpretac¢do de Textos (IT)
Total de itens —

Em cada subteste {foram
acrescentados alguns itens no-
vos aos ja analisados. Para os
itens novos a dificuldade foi
avaliada, a priori, com o auxi-
lio de varios julgamentos sub-
jetivos, feitos por outros pro-
fessOres da comissio responsa-
vel pelo vestibular.

1]

A prova oferece, na capa,
instrucdes gerais ao vestibu-
lando, incluindo indica¢bes s0-
bre o tempo total de duragio
do exanre, fixado em duas ho-
ras, em funcio da experiéncia
anterior com os vestibulares de
1964 e 1965. Cada subteste
vem acompanhado de instru-
¢oes especiais e exemplo resol-
vido.

i

Recomendacgdes especiais sdo
feitas aos fiscais no sentido de
prestarem um unico esclareci-
mento aos estudantes: “Toddas

n.° de itens

40
20

44
20

14

138

DE AI)MINIS'I'RA(JIA() PUBLICA

tipos dos itens

multipla escolha
completamento
miiltipla escolha
representacio grafica
multipla escolha

as informagdes de que vocé
necessita, estdao contidas na
propria prova” e ainda no
sentido de impedirem qualquer
comunicagic entre  os
que realizam a prova.

alunos

As demais provas vestibulares
para 1966 obedecem ao esque-
ma ja descrito no inicio déste
capitulo,

Uma palavra final sébre o
vestibular da EBAP, em espe-
ctal, e sObre os vestibulares em
geral.

Da andlise dos numerosos da-
dos acumulados sébre os qua-
tro exames vestibulares realiza-
dos pela EBAP durante os anos
de 1964 e 1965 ressalta o fato
de que, em térmos de recruta-
mento passivo, estio exauridas
as possibilidades de congregar
vestibulandos  para o exame
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de ingresso na EBAP, muitos
dos quais, ja4 vimos, chegaram
a esta Escola fortuitamente.
Comparem-se as semelhancas
dos grupos de vestibulandos de
1964 e 1965 emr térmos de ren-
dimento vestibular (ver quadro
a pagina 78) e facl sera che-
gar 4 conclusio acima. Desne-
cessdrio seria repetir aqui a in-
fluéncia drastica que o recru-
tamento exerce sobre ¢ proces-
so de seleciio, fixando mesmo,
de antemio, fronteiras rigidas
e delimitadoras. Urge, pols,
partirmos para um programa
de recrutamento positivo, que
consiga atrair malor numero
de candidatos interessados na
carreira de Técnico de Admi-
nistracio Publica.

0O outro aspecto fundamen-
tal que se destaca neste estudo
diz respeito, em realidade, &
verdadeira filosofia do vestibu-
lar, encarado aqui emr suas ar-
ticulagées curriculares, dentro
do processo global de desen-
volvimento escolar do edu-
cando.

A pré-selecio, em térmos da
identificacdo e quantificacio de
uma aptidio académica geral
para a realizagio de  estudos

superiores, aligura-se-nos a fase
mais importante do vestibular.
Fundamenta-se, com efeito, no
reconhecimento do  vestibular
como elemento mais ou menos
flexivel de articulacio inter-
curricular, ¢ nao como ponto
de estrangulamento no proces-
so educativo. A melhor base
para os estudos profissionais,
em nivel superior, nio  reside,
como ainda pensam alguns, no
estudo antecipado de nocdes
referentes ao conteudo cultural
basico do curso técnico-profis-
sional que vai ser encetado.
Consiste, antes, em uma prepa-
ragio geral, mais ou menos so-
lida, rasgando horizontes em
todos os quadrantes da cultura
humana. A atual desarticula-
¢io entre os dois graus de en-
sino: médio e superior, impor-
tante causa da proliferagio
andrquica dos “cursinhos pré-
-vestibulares”, nem sempre pre-
paratorios, ¢ também, ao que
tudo indica, a grande respon-
savel pelas reprovagées em
massa na grande maioria de

exames vestibulares prestados
no Brasil. De tal forma nos
vamos acostumando com ésse

estado de coisas que ja até es-
tranhamos menos que alguns



jovens estudantes, de otima
qualidade, esgotados pelo esfor-
to e pelas apreensdes que cer-
cam muitos exames vestibula-
res, uma vez vencida a barreira
«le ingresso, desmintam os fa-
voraveis progndsticos que nos
haviam autorizado fazer, em
funcao dos belos resultados in-
dicadores da soma de conheci-
mentos acumulados. Necessa-
Ti0, pois, se torna aperfeicoar
€, sob certa forma, humanizar
o vestibular. L ¢ o que vem
tentando fazer a EBAP ¢ oxa-
14 continue a fazé-lo com a re-
gularidade e a perseveranca
que auxiliam o crescimento
<los que progridem. O que im-
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porta, realmente, na sele¢io de
candidatos ¢ verificar se sio
pessoas equilibradas; se pos-
suem Inteligéncia comum, ou,
preferivelmente, acima da mé-
dia; se dispéem de umra cultu-
ra geral bdsica satisfatdria, an-
gariada através da experiéncia
educacional préviamente acu-
mulada, adquirida por meio
de sadios hibitos de estudo ¢
de trabalho escolar sério. As-
sim encarado, o acesso a Uni-
versidade passa a ser problema
essencial para todo o ensino de
grau superior, com larga e pro-
funda repercussio sobre a pro-
pria vida da comunidade,



6. PROSSEGUE O ACOMPANHAMENTO DE EBAPIANOS:
CALOUROS DE 1965 E EX-CALOUROS DE 1964

O levantamento de dados so-
bre calouros e bacharelandos
de 1964, a par de muitas infor-
macdes tteis sdbre os estudan-
tes que freqiientam o Curso
Superior de Graduagio da
EBAP, sugeriu novas linhas de
investigacio que viessem com-
pletar informacges lacunosas,
deficientes ou insuficientes so-
bre o grupo estudado.

Assim, completando dados
de identificagdo pessoal ja re-
colhidos 4 época do vestibular
(capitulo 4), procuramos ca-
racterizar éste novo grupo que
aportava a EBAP, ampliando
¢ definindo melhor o esquema
descritivo adotado para o gru-
po de calouros de 1964. Mais

uma vez, como principais fon-

tes informadoras, utilizamos:

—um questionario de sonda-
gem, desta vez sem assinatu-
1a, especialmente elaborado
para esta investigacio; ¥

— entrevistas  individuais com
os primeiranistas que assim
o desejaram.

Tambémr desta vez, nio se
[¢7 esperar a eficiente e inte-
ressada colaboracio dos alunos.
Logo no inicio do segundo se-
mestre, 67 questionarios de son-
dagem foram devolvidos devi-
damente preenchidos pelos pri-
meiranistas de 1965 e 58 alu-
nos compareceram voluntaria-
mente para entrevistas. Consi-
derando-se que a freqiiéncia

*) Na verdade, por solicitacio dos interessados, estendemos a aplica-
cdo désse longo questionario de sondagem aos segundanistas de 1965
(ex-calouros de 1964) . Mais adiante apresentaremos também os da-

dos oferecidos por éste grupo.
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maxima da 12 série, durante o Para mraior facilidade de
primeiro semestre letivo, foi de  comparagio entre os grupos
80 alunos, vemos que a grande calouros 1964 e calouros 1965,

maioria dos primeiranistas apa- manteremos, aproximadamen.-

rece aqui representada nos da-  te, o mesmo esquema utilizado
dos e informacoes recolhidas.  nos capitulos 2 e 3.

Calouros de 1965 (n = 67)

A — Composicdo geval do grupo de calouros de 1965
1) quanto ao sexo:
rapazes — 55 (82,1%)
moégas — 12 (17,9%)
total 67

2) quanto & idade:

18 a 22 anos — 43 (64,29

23 a 30 anos — 22 (32,8<)

31 a 37 anos — 2 (3,09
total 67

3) quanto ao estado civil:

solteiros — 65 (97,0%)
casados com
um ou mais
filhos — 2 3,0%)

total 67

4) quanto a nacionalidade:
brasileiros — 66 (88,59
estrangeiro— 1 (1,5%)

total 67
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5) quanto & naturalidade (regifes do Brasil) :

Regido I ou Local (GB e RJ) — 39 (58,29%)
Regido II ou Centro-Sul — 12 A79%)
Regido III ou Nordeste — 10 (14,9%)
Regido IV ou Oeste e Amazdnia — 5 (7,5%)
Extericr — BEquador — 1 (15%)

Apesar da variada procedén- ter morado sempre em cidade,
cia regional assinalada, 59 es- enquanto os 8 restantes se con-
tudantes (88,09,) declararam sideram “cidadidos do campo”.

6) quanto a localizacdo da residéncia dos estudantes no Rio (zo-
nas da cidade):

Zona Sul — 4

5 (67,1%)
Zona Norte — 9 (134%)
Centro e adjacéncias — 3 (45%)
Zona Suburbana — 3 (45%)
Zona Rural — 1 1,5%)
N&o responderam — 6 9,0%)

7) quanto ao exercicio de atividade profissional remunerada,
cumulativamente com estudos universitarios
trabalham e estudam — 36 (53,7%)
somente estudam — 31 (46,3%)

Dos 36 estudantes que traba- Reunimos, a seguir, dados s0-
lham, 5 s3io moécas (41,79, do  bre a familia do ebapianc, na
grupo de modgas) e 31 rapazes tentativa dificil de caracterizar,
(56,49, do grupo de rapazes) . embora superficialmente, a fa-

;  milia do ebapiano, isto ¢, o gru-
B — Grupo familiar do eba» po primério de onde provém
piano (calouros de 1965). nosso aluno.

1) Nacionalidade dos genitores

Pai Mae
brasileiro(a) 55 (82,1%) 63 (94,09%)
estrangeiro(a) 11 (16,4%) 4 (6,0%)

nido informaram 1 (1,5%) -
total 67 67
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Os 15 genitores estrangeiros, assim se diseribuiram por nacio-

nalidade:

portuguéses
alemies
italianos
Tussos

NN N o

2) Os genitores vivem

juntos
separados
niao informaram

583
— 6
— 8

3) Os estudantes moram

com a familia

espanhol
francés
sirio

(7191%)
(9.0%)
(11,9%)

57

com colegas, ou amigos em vagas de

pensoes

com pessoas amigas da familia

— 4
— 2

sézinhos, em quartos cu apartamentos

alugados
nao informaram

J— 2
“

e
&

4) QGrau de escolaridade atingido pelos genitores

analfabeto(a)

1&é e escreve, mas nfo freglientou
escola
grau primario:
incompleto
completo
grau médio (2 ciclog):

incompleto
complete

grzu superior:

incompleto
completo

nao informaram

Pai

1¢15%)

5 (75%)
8 (11,8%)

14 (20,8%)
16 «148%)

2 (2,0%)
24 (358%)
3 ( 4.5%)

(85,04)

(6,09%)
3,0%)

(3,09
3,0%)

5 (756%
10 (14,99

15 (224

26 (38,27

230

- -

4 {60
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5) Qcupacgdo profissionai de familiares do ebapiano calouro de 1965*

Grupos sécio-ocupacionais e profissées representadas

— Advogado, Agrénomo, Assisten-
te Social, Contador, Dentista,
Diretor de Organizacido Priva-
da, Economista, Enfermeiro,
Engenheiro, Jornalista, Médi-
co, Professor de Ensino Supe-
rior, Quimico ................

— Servidores civis do grupo téc-
nico-administrativo, de nivel
educacional médio ...........

II1 — Técnicos em cerdmica, mecéni-

ca e radio

IV — Costureira e Decorador de in-
teriores ..........0iiiiiiiian
V — Carpinteiro, Lavrador, Mode-
lista de bolsas, Sitiante ......
VI — “esporadicamente vendedor
ambulante” e artista ........
— Nao informaram .............
Total
*)
no capitulo 3, pagina 17.
**)
ocupacao ser “dona de casa”.
tt*)

Pai

30

28

Mae Irmidos Total

6 32 68
1 57 96

0 1 4

1 2 3

0 1 5

0 1 2

2 0 4
2077 95%** 182

37,3

52.7

[
3

1.6

2,7

11

A classificacdo em grupos socio-ocupacionais ¢ a mesma utilizada
47 estudantes (70,1%) declararam que a genitora tem como Unica

Foram, ao todo, indicados 221 irmé&os. 95 dos quais (42,9%) exer-

cem atividade profissional remunerada; 22 irmés ocupam-se uni-
camente com os afazeres de casa, 90 (40,79¢) s&oc apenas estudan-
tes e 14 nfAo atingiram ainda idade escolar.
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Os dados sdécio-ocupacionais
relativos ao grupo familiar dos
calouros de 1965 confirmam
amplamente informagdes reco-
lhidas quanto aos calouros de
1964 (ver capitulo 2, pdgina
18).

Cérca de 90% do grupo de

“superior”. K ¢é no grupo I,
constituido grandemente por
burocratas de pequena e média
categoria, que vamos enconlrar,
em sua grande maioria, os fa-
miliares de nossos alunos ca-
louros de 1965 (52,7%) .

Perguntamos, também, para

calouros de 1965 provém de quem (rabalhavam os geni-
familias das classes “média” e  tores:
Pai Mae Total
— trabalha por conta propria 30 4 34 (39,140
~— para o govérno:
federal 16 1 17 g
estadual 5 0 5 28.77%)
soc. de economia mista 2 1 3
— para emprésa particular 9 12 21 (24,1
— cumulativamente, para o go-
vérno e para emprésa privada 4 0 4 (4,69)
— ndo informaram 1 2 3 (34%)
total 67 20 87

O quadro acima completa,
de certa forma, o quadro ante-
O grupo de burocratas

rior,

assinalado distribui-se mais ou
menos igualmrente por empré-
sas publicas e particulares.
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6) Prepricdades da familia

Tipo de propriedade

casa(s) e/ou apartamento(s)
sitio(s)

fazenda(s)

emprésa(s)  comercial(is)
empréca(s) industrialis)
automovel

nenhuma propriedade

nio informaram

51 estudantes (80,6°%) infor-
mam quc a familia possui (ou
esti comprando) moradia pro-
pria.  Algumas familias pos-
suem virios  iméveis do tipo
(d4sa ou  apartamento, numa
amplitude que vai de 2 a 7
imoveis por familia. A grande
maiaoria dos sitios citados (14)
tém como principal finalidade
dotar a familia de “casa de
campo” para melhor aprovei-
temento  de  férias, fins de
semana, ctc. 80 cstudantes

o]
(T3

n° de alunos n.° de propriedades

54 104
16 22
3 3
9 11
6 7
30 46
7 —
6 —

(59,775.) declaram que a fami-
lia possui carro de passeio.
Também aqui, em varios casos,
a familia possui 2 ou 3 carros.
Somente 7 alunos (10,4%) in-
formaram nio possuir a fami-
lia qualquer tipo de proprie-
dade.

As indicacgoes acima nio dei-
xam duvidas quanto ao eleva-
do padrio de conférto de que
desfrutanr, em sua maioria, ds
calouros de 1965 e suas fami-
lias.
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C — O ebapiano e suas multiplas atividades

1. Vida escolar pregressa dos calouros de 1965

a) Modalidades do ensino médio cursadas no segundo ciclo do
ensino médio.

— colegial cientifico — 31 (46,3%)
— colegial classico — 22 (32,8%)
— técnico de ccntabilidade — 4 (6,0%)
— técnico normal — 3 (45%)

— curso preparatdrio para escolas de
formacado de¢ oficiais das forcas

armadas — 3 (45%)
— técnico industrial — 1 (15%)
— curso colegial cientifico e curso

técnico de contabilidade — 1 (15%)
— ndo informaram — 2 (30%)

total 67

Durante o curso médio, informam ainda os estudantes que
freqiientaram:

— sdmente escolas particulares — 34 (50,7%)
— escolas particulares e escolas pu-
blicas — 22 (328%)
— somente escolas piblicas — 11 (164%)
total 67

Uma das perguntas do ques- EBAP vocé freqiientou outros
tiondrio de sondagem dizia o cursos ou escolas de grau su-
seguinte: “Antes de vir para a  perior?”
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Responderam os alunos:

— ndo — 48 (7186%)
— sim — 10 (14,9%)
— “antes ndo, mas freqiiento simul-

tdncamente outra escola superior” — 7 (10,4%)
— néo responderam — 2 (30%)

Analisnremos mais minucio-  gressaramt, 1o mesmo ano, na
samcute as rospostas dos 17 ¢
tudantes  que indicant expe-
riéncia com cnsino  supcrior
fora da EBAP. Os 7 que in-  turnoe). assim se distribuem:

EBAP ¢ em outra escola supe-

rior (cm geral com curso no-

— Economia —
— Direito —
— Sociolegia e Politica —
— Servigo Social —

o

Dos outros 10, um cursa (15,450) abandonaram os cur-
atualmente a 3* série da Facul-  sos superiores que estavam fa-
dade de Direito ¢ os demais 9 zendo:

— na 1.* série do curso de graduacio:

Filosofia, cursos de Jornalis-

mo, Matematica ¢ Pedagogia —
Educagao Fisica —
Farmacia —
Academia Militar —

[l o V)

— na 22 g€rie do curso de graduacio:
Direito —_
Sociologia e Politica — 1
Filosofia, curso de Ciéncias
Sociais — 1

[y

— na ultima série (4.%) do curso
de graduacio:

Academia Militar — 1
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Também perguntamos: Os restantes 41 alunos
(61,2%) prestaram um total
de 52 variadissimos exames ves-
tibulares em 1965, sem contar,
¢ claro, com o vestibular pres-
22 estudantes  (32,8%) de- tado a EBAP.
clararamr que prestaram somen-
te vestibular para a EBAP em Foram os seguintes os exa.
1965 ¢ 4 estudantes (6,0%) mes vestibulares prestados em
deixaram sem resposta a per- 1965 para “outras” escolas su-
gunta. periores:

“Que vestibulares vocé pres-
tou ¢éste ano, além dos exames
para a EBAP?”

Eccnomin — 12
Engenhovig — 6
Dircito — 5
Filoscfita (sem cespecificacio de cursod — 5
Sceiclogia e Politica — 4
Fllerofia — Ciéncias Sceia’s — 4
TZducogho Fizica - 2
Estotistica —_ 2
Medicra _— 2
Academis, Militar — 1
— 1
— 1
I'armacia — 1
Iitesofia — Histéria — 1
Filesciia — Letras — 1
Filosofia — Pcdagogia — 1
Qcontclogia — 1
Seryvigo Zocial —_ 1
Teatro — 1
2. Cealouros que estudam e Também no grupo calouros-

trabalham simultineamen- 1965 € aprecidvel a proporgio
te: dos que, cumulativamente,
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exercem atividade profissional
remunerada e dedicam-se a es-

louros de 1965 obedecendo aos
mesmos critérios préviamente

tudos universitirios (53,7%) . utilizados (capitulo 3, padgi-
Damos a seguir o quadro de na 18).
atividades ocupacionais dos ca- ;
Ocupacda profissional de 36 calouros de 1965
Grupos ocupacionais e ocupagdes citadas:
I — Assessor de administracio junto & dire-
¢io de emprésas ..........ceeeceianeenn 2 5,6
II — Assistente de Administracdo, Contabi-
lista, Escriturario, Estatistico-auxiliar,
Explicador de linguas, Fiscal de Ren-
dag, Oficial de Administracio, Progra-
mador de Computador Eletrénico, Ven-
AedOr ...t e e 33 91,7
III — Operador de processamento em refi-
o -3 o - PN 1 2,8
36 .
35 dos 36 estudantes que Quanto & entidade mantene-

trabalham ji sio profissionais
da administra¢iio. A rigor, de-
dicam-se a atividades burocra-
ticas primdrias e intermredi4-
rias, pois s6 uma andlise mais
cuidadosa das tarefas realizadas
pelos dois que se classificaram
como assessOres administrativos
da direcio poderia revelar a
adequacio da categoria esco-
thida.

dora, os estudantes que traba-

lTham acham-se assim distribui-

dos:

— trabalham para o govérno
20 (55,6% dos que traba-
lham ou 29,8% do grupo es-
tudado), sendo 8 para o go-
vérno federal, 3 para o go-
vérno estadual (GB) e 9 pa-
ra sociedades de economia
mista.
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Destaca-se neste grupo um
calouro que, além de suas ati-
vidades como funcionirio pu-
blico federal, trabalha por con-
ta prépria como corretor de in-
vestimentos.

14 (20,99%) trabalham para
emprésas privadas e 2 (3,0%)
trabalham por conta propria.

Perguntamos, também, aos
alunos, os motivos que 0s ha-
viam levado a trabalhar,

(41,7% dos que traba-
lh‘ux., ou 22,49, dos calouros
de 1965, estudddOS) declararam
que tinham sido levados 2o
trabalho por necessitarem de
dinheiro para seu sustento e o
de sua familia. Ddésses 15, 6
declararam que se sustcntam
para “poder levar unra vida
melhor”. 10 outros estudantes
procuraram o trabalho remu-
nerado porque desejavam “li-
vrar-se da dependéncia finan-
ceira em relacio aos pais”’, em-
hora nio tivessem realmente

necessidade de trabalhar. Al
guns poucos, 4 apenas, busca-
ram trabalho por achar que o
mesmo ofereceria experiéncia
necessaria ao exercicio da pro-
fissio

escothida, permitindo
o estabelecimento de re-
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lagbes importantes, sob virios
aspectos, para a vida profissio-
nal futura. Um aluno decla-
rou: “Fui trabalhar tempora-
riamente para encher o tempo
e acabei ficando”

Seis alunos que trabalham
deixaram sem resposta a per-
gunta.

Pelo exposto, apenas 9 dos
67 calouros estudados (13,49%)
declararam que trabalham para
garantir o sustento proprio e
o de outrem. Quando muito
esta porcentagem poderia ser
clevada para 22,49, se aos 9
estudantes citados acrescentis-
semos os 6 que nio deram res-
posta a pergunta feita.

Informaram, ainda, os estu-
dantes que trabalham:
— j4 exerciam atividade ocupa-
cional antes de virem para a
EBAP . 30 (44,79

— hid quanto tempo trabalhanr:

menos de 1 ano 6
de 1 a 2 anos 10
de % a 4 anos 8
de b a2 10 anos 7
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ha mais de 10 anos — 5

— quantas horas semanais de-
dicam ao trabalho:

de 15 a 20 horas 6
de 21 a 30 horas 17
de 31 a 40 horas 7
de 41 a 45 horas 2
carga hordria muito varigvel 3
nio respondeu 1

Ao grupo dos 36 que ‘“tra-
balham fora” podemos juntar
os 20 calouros-bolsistas (bdlsa-
-manuten¢io F G V), — obriga-
dos a uma carga horaria mé-
dia de 15 horas semanais para
auxiliar professores da Escola,
em varias tarefas ligadas 2 ati-
vidade didatica.

Uma conclusio salta facil-

mente aos olhos.

Na distribui¢gio geral do
tempo dos estudantes, o perio-
do destinado & realizagdo das
tarefas escolares, “estudos” na
linguagem dos estudantes, fica
muito reduzido para a maioria
do grupo estudado (56 em 67
ou 83,69, quando verificamos
que, em média, por semana:
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— 22 horas sio dedicadas 4 as-
sisténcia a aulas

— cérca de 24 horas, em térmos
meédios, sio dedicadas a ati-
vidades ocupacionais.

3. Hdbitos de estudo dos ca-
louros de 1965

Incisivamente, indagamos do
nosso aluno, quanto tempo éle
dedica realmente aos estudos.

Um grande numero de estu-
dantes, 14 (20,99,) deixou
sem resposta a pergunta. Ou-
tros respbnderam evasivamen-
te: “o tempo de que disponho”,
ou coisa parecida. Aproveitan-
do as respostas mais objetivas
fornecidas por 49 estudantes,
chegamos a uma média calcula-
da de aproximradamente 7 ho-
ras semanais dedicadas aos es-
tudos.

Seis alunos adiantaram que
dedicam ao estudo praticamen-
te o temrpo que permanecem
na escola.

27 alunos (40,39) declara-
ram que estudam algum tem-
po diariamente em casa.

19 alunos (28,39,) declara-
ram que estudam quase que
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sbmente as vésperas de argiii-
¢Oes, provas e exames.

13 alunos (19,49,) indicant
o hibito de freqiéncia sistemi-
tica & biblioteca da EBAP pa-
ra a realizagio de cstudos e
pesquisas bibliogrificas. Dez
déstes estudantes pertencem ao
j& citado grupo de 27 que ‘“es-
tudam dijriamente, algum
tempo, em casa”.

Perguntamos, também, como
preferia estudar éste grupa de
primeiranistas. 44 (65,69,) in-
formaram estudar, indistinta-
mente, a s0s ou com colegas.

22 (32,89) indicaranr que
5o sabem estudar sozinhos e 1
apenas declara que so consegue
estudar “animado pelo grupo”.

4. Mais impressdes sébre a
EBAP

Quando comparamos impres-
soes sobre a EBAP entre os dois
grupos de calouros estudados,
muitas observagdes aparecem,
quase diriamos, monotonamen-
te repetidas, outras sio apre-
sentadas sob 4ngulo um potco
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diferente ¢ ainda algumas pou-
cas se contradizem. Em térmos
de grupo, porémr, as impressges
se assemelham bastante, tal co-
mo se pode ver pelas informa-
¢bes adiante arroladas, corren-
do, provivelmente, virias das
diferencas observadas, por con-
ta de flutuacbes de amostra.

Quando os segundanistas de
1965 (ex-calouros de 1964) sou-
beram que estivamos, nova-
mente, recolhendo impressdes
sdébre a EBAP junto as turmas
da 1® série, deranr, voluntaria-
mente, mais impressées sébre a
EBAP. Considerando as seme-
thangas entre os grupos de ca-
louros estudados, resolvemos
comparar as respostas dos ca-
louros de 1965 (primeiranis-
tas) com as dos segundanistas
de 1965* (ex-calouros de . ...
1964), que, no dizer de um
déstes “ja dispunham agora de
opiniiio abalizada sébre a Ls-
cola”,

Guardando aproximadamen-
te o mesmo esquema utilizado
no capitulo 4 quando apre-

*) Naturalmente, a comparacio direla das respostas fornecidas pelo
mesmo grupo — calouros de 1964 ou segundanistas de 1965 — em
duas diferentes épocas da vida escclar, podera ser feita reportande-se

o leitor ao capitulo 4.



FORMACGAO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

ciamos as percepgoes da esco-
la, passamos a apresentar um
resumo das respostas fornecidas

Calouros 1965
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por calouros de 1965 (coluna

& esquerda) e segundanistas de
1965 (coluna a direita) .

Segundanistas 1965

— “De mocdo geral, vocé estd satisfeito com a EBAP?”

— Sim 52
— Nao 12
— Mais ou menos 2
-— NfZo respcnderam 1

n — 67 n = 40
(711,6%) 25 (62,5%)
(17,9%) 9 (22,5%)
( 3,0%) 5 (12,59
( 1,5¢) 1 (25%)

-— “A ERAP vem correspondendo as suas expectativas?”

— Sim 33
— Mais ou menos 1
— Ficou aquém 23
— Superou expectativas 1
— Nao responderam 3
Algumas observagdes indivi-

duais:

“Nio se pode esperar mais
da EBAP dentro do péssimo
quadro do ensino nacional”.

“Alrumas queixas que tenho
da EBAP nido me impedem de
ver o quanto a escola procura
fazer pelo ensino da adminis-
tracao”.

“Que ¢ que vocé mais apre-
cia na EBAP?”

Em ambos os grupos foram
apontados, com mais Ireqiién-

(49,29 19 “475%)
(10,4%) 4 (10,0%)
(34,3%) 13 (32,5%)
(15%) C(15%)
(45%) 1 (25%)

cia, os seguintes motivos de sa-
tisfagiio:

— os professores
— 22 (32,89 17 (42,5%)
— o coleguismo entre os alunos
—20 (29,8%) 9 (22,59%,)
Foram, outrossim, muito va-
riados em ambos os grupos o0s
motivos apontados de satisfa-
¢io com a EBAP:

—desde — “s6 o prédio névo”
até — ‘“o ambiente so6cio-cul-
tural cordial e de grande in-
telectualidade” () .
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A organizacio e administra-
¢io geral da escola sio louva-
das, sobretudo pelos alunos
que freqiientam ou freqiienta-
ram outras escolas superiores.

Especial destaque mereceram,
também, os esforcos no sentido
de dinamizar o ensino, de dar
assisténcia educacional aos alu-
nos, as oportunidades para a
realizacio de atividades criado-
ras “dentro da prépria sala de
aula”, a estruturacdo do curri-
culo e a “muito querida biblio-
teca”.

O ambiente acolhedor e cor-
dial da escola também foi cita-
do varias vézes, destacando-se a
camaradagem que envolve pro-
fessores e alunos e o livre aces-
so dos alunos para o debate de
problemas conr a alta adminis-
tragio da Escola.

Foram poucos os alunos que
deixaram sem resposta esta per-
gunta: 2 (3,09,) e 3 (7,6%).

Algumas observagdes indivi-
duais merecem destaque. Os
professores, sobretudo, foram
muito festejados:

“A Escola tem bons profes-
sOres.”
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“O apoio e a orientagio de
alguns professores, verdadeira-
mente idealistas.”

“O contato direto com pro-
fessdres que representam a in-
telectualidade brasileira.”

L a Escola inteira foi julga-
da nesta frase que apareceu es-
crita em maiusculas:

“ESTA ESCOLA E ME-
LHOR DO QUE A MAIO-
RIA DOS CURSOS -SUPE-
RIORES NO BRASIL!”

Mas a outra face da meda-
lha af estava igualmente 2
nossa espera. A Escola suscita
descontentamentos e comeca-
mos a apreciar as queixas que
se acumularam em questiona-
rios e entrevistas. Mais ou me-
nos, monotonamente, comeca-
ram a desfilar as queixas jd
ouvidas. Mas a satisfacio pes-
soal, apds a sessdo catértica, es-
crita efou oral, era evidente
na conduta dos estudantes.

Também nas queixas os pro-
fessOres foram muito visados e,
em especial, assistentes e ins-
trutores, sumariamente taxa-
dos, por alguns estudantes, co-
mo “inraturos e¢ mal prepara-
dos para o exercicio profis-
sional”.
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Contudo, 7 alunos da 12 sé-
rie (10,49,) e 15 alunos da 2
série  (37,59,) declararam ex-
pressamente nio ter queixas
sébre o corpo docente.

Em ambas as séries as quei-
xas mais {reqiientes foram:

“Os professores geralmente
dio aulas desinteressantes’ .

“Os  professores mostram-se
intolerantes quanto ao cOémpu-
to da {frequéncia”.

“Os professores exigem mui.
tos trabalhos ac mesmo tem-
po, esquecendo-se que sio vd-
rias as disciplinas em cada se-
mrestre’ .

“Os professores nio prepa-
ram devidamente as aulas”.

“Os professores exigem a lei-
tura de livros inexistentes na
biblioteca” .

Mais uma vez a maior criti-
ca dirigida & organizacio e
administracio escolar da EBAP
foi “a falta de oportunidade
para o livre debate de proble-
mas entre alunos, professores
e diretores” .

18 (26,99, 6 (15,09,)

Um aluno lamentou que’
“atualmente nfip houvesse com-

preensio para o reconhecimen-
to de uma representacio estu-
dantil”,

Alguns poucos voltaram a
reclamar do ‘“horario de aulas
mal feito” e “das inuteis e an-
tipdticas aulas aos sdbados”.

Ao apreciaremr o curriculo
escolar, destacam-se os seguin-
tes pronunciamentos de alunos
que participaram da presente
investigacio:

— curriculo satisfatério — 16

(28,99) e 5 (1.5%).

— “sio escassas as oportunida-
des para contatos reais com
o trabalho administrativo”
— 33 (44,8%) e 11 (27,59,

— “caberia revisio cuidadosa
dos programas de ciéncias
sociais e pesquisa, a fim de
que fOssem ampliados os re-
feridos cursos” — 20 (29,8%)
e 9 (22,59%) .

5. Escolha profissional e pers-
pectativas  de integragio
profissional

Também neste topico conti-
nuaremos a comparar respostas
fornecidas por primeiranistas e
segundanistas de 1965.
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Pedimos aos estudantes que

indicassem como tinhanr che-

— “através de parentes, amigos

ou conhecidos, que possuiam
algumas poucas informacoes sé-
bre a escola”

“ptravés de ebapianos e/ou de
diplomados pela EBAP”
“freqientando outros cursos
mantidos pela FGV”

“através de anuncios em jor-
nais”

“o ISOP indicou a EBAP”
“através de umga tabuleta na
porta, anunciando o vestibular”
nio responderam

A pergunta seguinte sobre

motivos que levaram a escolha
da carreira de Técnico de Ad-
ministracio Publica recebeu,

“o servico publico permite a
participa¢io direta na recons-
trucdo desenvolvimentista do
Pafs”

“o servico publico representa
um amplo campo profissional,
que oferece empregos razoavel-
mente estaveis e seguros”
“alguns colegas e amiges fize-
ram, praticamente, a escolha
por mim”

“j& trabalho no servico publico
e desejo progredir hierarquica-
mente em minha carreira”

“O ISOP indicou esta carreira”
“ndo havia escola de adminis-
tracio de emprésas no Rio”
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gado a tomar conhecimento da

EBAP:

25 (37,390

24 (35,89

4 (6,09%)
3 (45%)
1 (1,5%)

1 (15%)
€ 5,07)

<

também,  respostas

10 (25,09%)
18 (45,09%)
4 (10,0%)
2 ( 5,09%)
0
0
5 {12,357
parecidas

com outras anteriormente for-

necidas:

32 @11%

20 (29,84%)

11 (20,99

9 (134%)
5 (1756%)
0

16

(40,0%)

32,5%)
7,07
( 7,5%)

(50%)

(10,69
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Enquanto alguns estudantes,
ccmo se pode facilmente de-
preender dos numeros acima,
ofereceram respostas multiplas
a esta questio, outros poucos
a deixaram emi branco:

6 (9,0%) ¢ 4 (10,0%)

Algumas respostas menos {re-
qiientes vio transcritas abaixo:

“Esta a carreira que melhor
se adapta a minha patridtica

filosofia de vida.”

“O curriculo da escola ofe-
recc um bom preparo bidsico
em Ciéncias Socials, area em
que pretendo especializar-me
como socidlogo.”

“Atrain-me para esta profis-
s&30 o pioneirisnmro da mesma.”

“Espero conseguir, cont malor
facilidade, boélsa para realizar
estudos no estrangeiro.”

“Minha fanrilia obrigou-me
a vir para esta Escola.”

“Escolhi a profissio mais ou
menos por acaso, mas acho, ago-
ra, que a profissdo ¢ dura e ren-
de pouco para os honestos”.
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“Sinto-me um administrador
nato!”

Procuramos ainda verificar
até que ponto certas necessi-
dades pessoais bdsicas dos eba-
pianos estavam sendo atendi-
das pela imagem que faziam
da profissio escolhida. Sob a
forma de alternativas, apresen-
tamos aos estudantes, objetivos
pessoais de integragdo  profis-
sional que deveriam receber
graus de acérdo com uma cs-
cala de 5 pontos.

A questdo ficou assim redi-
gida:

“Quase todos os profissionais
procuranr atender algumas de
suas necessidades pessoais basi-
cas atraves de atividades de tra-
halho produtive. Quando vocé
pensa na profissio de Técni-
co de Administracio Publica,
excercida em  condicdes ideais
de trabalho, como vé atendidos
scus  objetives de integracdo
1>Csso;11-profissional?

Use as seguintes convengoes
para atribuir graus aos objeti-
vos que aparecem enumerados
abaixo:
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1 —o objetivo nido é, pratica-
mente, atendido

2 —o objetivo é pouco aten-
dido

3 —o objetivo ¢ mais ou me-
nos atendido

4 — o objetivo ¢ bastante bem
atendido

5 —o objetivo ¢ muito bem
atendido.

Acrescente  outros  objetivos
de integracio pessoal-profissio-
nal sc esta lista lhe parecer
inadequada ou insuficicnte.

bjetivos de integracio pes-
soal-prolissional:

H
() a —descnvolvimento  pes-

soal geral;

() b — (receber um) bom sa-
lario;

() ¢ —adequada  utilizacdo
de dotes e capacidades
pessoais especificas;

() d —orientagip de vidano
sentido dos interésses
pessoais dominantes;

() ¢ —garantia de um futu-
ro estavel ¢ seguro;

() f —oportunidade ampla
de tornar-se util aos
demais;

() g —conquista e manuten-
¢io de uma descjada
posicio social de pres-
tigio;

() h —aproveitamento efeti-
vo da capacidade pes-
soal de realizaciio cria-
dora;

() i —oportunidade para o
exercicio da capaci-
dade pessoal de lide-
ranca;

() ] — trabalho que permite
certa independéncia
de acdo;

() 1 —conquista de um “no-
me” para si mesmo;

( ) m —oportunidade de sa-
tisfazer dignamente as
necessidades de uma
vida decente.

%

Observacdo — As alternativas

acima foram, em parte, ex-
traidas de respostas livremen-
te fornecidas por calouros de
1964, quando submetidos a
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perguntas de ordem geral
sobre valdres e normas rela-
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cionados com a profissio es--
colhida.

Quadro comiparativo da ordcnagio, de objetivos pessoais
atendidos (integragio pessoal-profissional) :

Escores mdédios Objetivos Lscores médios
12 série pessoais 22 gérie
3.6 a 4,0
3.2 b 3.4
a7 c 3.8
3.2 d 3,0
3,3 e 4,0
3,3 f 4.2
2.9 I 3,1
3,3 h 3.8
2,9 i 3.6
3.4 1 3,7
2.4 1 2,3
3.4 m 3.8
amplitude - 1.3 —_ 1,9
Em térmos de grupo, éste Contudo, vale acentuar que

pequeno questionario revelou-
-s¢ mais sensiveis com os segun-
danistas. Provavelmente, isso
se deve ao fato de quc é&sse
grupo, com quase dois anos de
vida ebapiana, ja dedicou mais
tempo de reflexdo ao assunto,
além do maior numero de
yportunidades de que  dispos
para recolher informacées so-
bre perspectivas de trabalho no
setor da administracio publica,
no trato didrio com professores,
colegas, visitantes, visitados, etc.

os dois grupos valorizam a pro-
fissio escolhida em térmos de
oportunidades de desenvolvi-
mento pessoal cm geral, desta-
cando os scgundanistas a ex-
pectativa de sc tornarem “ttcis
aos demais”’, enquanto os pri-
meiranistas buscam auto-afir-
macio através da “ adequada
utilizacio de dotes e capacida-
des pessoais especificas”. Dan-
do ainda provas do grau de
maturidade atingida, os es-
tudantes de ambos os grupos
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consideraram de menor intpor-
tincia a “conquista de um no-
me para si mgsmos”. Por outro
Indo, em ambos os grupos, a
percepcio de integragiao pes-
soal-profissional, no sctor da
administra¢io publica, nio pa-
rece estar associada a4 ocupagdo
de posicio social prestigiada.

Se confrontarmos esta tltima
impressdo com as respostas f[or-
necidas a pergunta: “Onde vo-
cé deseja trabalhar depois de
formado (a)?” (pdgina 44) ve-
rificamos que o servi¢o publico
exerce bem menor atragio so-
bre o ebapiano, do que a enr-
présa privada. Contudo, apc-
sar dessa condi¢io e das exce-
cGes abertas para sociedades de
economia mista, aparentemen-
te, o ehapiano dispde ainda dc
rccursos motivadores que o Ie-
vam a identificar-se com a pro-
fissdo, como dimensio dc pro-
gresso ¢ de desenvolvimento
pessoal, além de proporcionar-
The como forma de auto-afir-
magio eficaz, perante o grupo,
o ensejo de “tornarsec util aos
demais” e “colaborar direta-
mente na reconstrugio desen-
volvimentista do Pais”.
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6. Uma palavra sébre a cva-
sao escolar observada en-
tre primeivanistas (1964 ¢
1965).

LEm ambos os grupos de ca-
louros estudados (1964 e 1965)
{oi observada apreciavel taxa
dc evasiio escolar (aproximada-
mente 259, da matricula na 1?
série) .

Nem todos os alunos que
abandenaram o curso puderam
scr localizados e brevemente
entrevistados para conhecermos
os motivos dessa decisio.

Alguns alunos (ver piagina
7y matricularam-se, 1mds  ja-
mais {reqgitentaram a EBAP.
Tratase de unt grupo de bons
estudantes, aprovados em va-
rios exames vestibulares ¢ que
preferivam  outras Faculdades
(Economia, Filosofia, Engenha-
rin ¢ Estatistica) .

Dentre os alunos que aban-
denaram o CSG depois de fre-
giientarem a LBAP, mais ou
menos irregularmente, durante
os primeiros meses de aulas,
conseguinios cntrar em conta-
to com 22.

TForam os seguintes, por or-
dem de freqliéncia, os motivos
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apresentados para o abandono
da FEscola:

— incompatibilidades de hora-
rio entre o curso € o traba-
1ho;

- A 1 - - 11 ) A

— preferéncia pela “outra” cs-
cola superior;

— incompatibilidade de horé-
rio entrc os cursos de duas
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escolas superiores e o exer-
cicio de funcio remunerada;

)
— “problemas de ordem pes-

soal” .

Um aluno declarou que es-
tava “cansado de estudar e de-
sinteressado pela vida universi-
taria” .



7. EBAPIANOS — CALOUROS E BACHAREIS
DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Desde o inicio déste estudo,
dados recolhidos indicaram, re-
petidas vézes, a pouca familia-
ridade dos estudantes com atri-
buicdes, qualificacGes e respon-
sabilidades bdsicas envolvidas
no exercicio da profissio de
Técnico de Administracio Pu-
blica.

Objetivando oferecer desde
logo aos ebapianos, a partir
dos dias de calouros, expectati-
vas mais claramente definidas
relacionadas comr o exercicio da
profissio escolhida, incluimos
entre os trabalhos de aplicagdo
da cadeira de Psicologia Social
(por nds lecionada no 2° se-
mestre da 1* série do CSG)
uma entrevista individual com
unt Bacharel em Administragio
Publica, diplomado pela EBAP.
Cada calouro localizou e entre-
vistou, de acdrdo com roteiro

elaborado coletivamente em
classe, um técnico graduado pe-
la EBAP. Quandp reunimos os
dados recolhidos através dos
relatorios das entrevistas, im-
portantes informacdes se foram
acumulando, de real interésse
para a Escola. Sabendo, emr-
bora, que o grupo entrevistado
nio constitui uma amostra re-
presentativa  dos diplomados,
(escolhidos que foram quando
melhor atendiam 3 convenién-
cias dos entrevistadores) e ad-
mitindo ainda outras deficién-
cias provaveis numa coleta de
dados feita por 52 ebapianos-
calouros, (também calouros en-
trevistadores), resolvemos ofe-
recer, a titulo de ilustracdo,
neste capitulo-apéndice, algu-
mas das infornracges recolhidas.

Tais informacdes, recebidas
com a devida reserva, nos pa-
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recem sobremodo 1teis, ainda
que olhadas como ponto de
partida, numa operagio preli-
minar de reconhecimento das
circunstincias que envolvem a
adaptacdo e o sucesso profissio-
nal de Bacharéis de Adminis-
tragio Publica formados pela
EBAP. De passagem, fica a su-
gestio para que se processe um
levantamento, tdo completo
quanto possivel, da situagio
atual e das perspectivas de tra-
balho num futuro proximo
désses profissionais da admi-
nistracio, portadores de forma-

Distribuicdo de idades

Rapazes
21 a 30 19
31 a 40 15
41 a 50 1
nao informou 1
total 36
Estado civil:

Rapazes
casado 25
solteiro 10
vitvo —
desquitado 1
fotal 36
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¢do universitaria  especifica
para o exercicio do cargo de
Técnico de Administracdo Pu-
blica.

Compde-se de 52 Bachardéis
em Administracio Publica, for-
mados pela EBAP, o grupo en-
trevistado: 36 do sexo masculi-
no (69,29,) e 16 do sexo fenri-
nino (30,89,). A excegio de
uma das entrevistadas, que se
dedica exclusivamente a afaze-
res domésticos, todos os demais
exercenr atividade remunerada
(51 ou 989%,) .

Méeas Total “o
10 29 55,8
5 20 38,5
1 2 3,8
0 1 1,9
16 52
Mégas Total o
9 34 65,4
6 16 30,8
1 1 19
— 1 1.9
16 52
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Data da formatura (graduacdo) na EBAP:

Rapazes Moécas Total %o
1954 4 1 5 9.6
1955 1 — 1 1,9
1956 3 — 3 5,8
1957 5 2 7 13,5
1958 3 - 5 9.6
1959 5 9 14 26,9
1960 5 1 T 13,5
1961 3 — 3 5,8
1962 — — — —
1963 3 3 6 11,5
1964 1 — 1 19

total 36 16 52

Residéncia atual. os demais entrevistados, embo-

Com a exce¢io de um mora- Ta provenientes de varias re-
dor de Niterdi, residem no Rio  gides brasileiras.

— Zonas da cidade: Rapazes Mbécas Total %
— Sul 27 15 42 0.6
— Norte 3 1 4 7.7
— Centro e adja-
céncias 4 —_ 4 .1
— Suburbana 1 — 1 1,9
total 35 16 51
— Niteréi, RJ 1
35 16 52
Naturalidade:
— Regibes do Brasil Rapazes Mocas Total %
I — Yocal (GB
e RJ) 12 3 15 28,8
II — Centro-Sul 7 6 13 25,0
III — Nordeste 10 6 16 30,8
IV — Oeste e
Amazdnia ki 1 8 15,4

total 36 16 52



FORMAGAO PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA

Dos 37 bacharéis nio nasci-
dos no Rio, 23 vieram para
esta cidade especialmente para
fazerem o curso da EBAP. Di-
plomados, 14 rapazes e 9 mo-
¢as aqui se radicaram fazendo
inclusive vir suas familias, enr
virios casos.

- . - - . ) !
Atwidades Profissionais a que
se dedicam

Dos 51 entrevistados que
exercem atividades profissio-
nais remuneradas, 3 (5,89%,),
nio estio trabalhando como
profissionais da administragio.
Continuam a dedicarse a ati-
vidades profissionais que ja
exerciam, antes de seu ingresso
para o Curso de Graduagido da
EBAP. Sdo éles: um cartogra-
fo, um jornalista e unr médico.

48 entrevistados  (92,397)
prestam  servigos técnico-admi-
nistrativos, distribuidos por va-
rias classes e séries de classes
ocupacionais, cujas atribuicdes
englobam atividades relaciona-
das com o estudo, pesquisa,
andlise, interpretacdo, planeja-
mento, implantagio, coordena-
¢io e contréle de processos,
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normas e métodos de trabalho
no campo da administracio
em geral. Alguns poucos den-
ire os diplomados inquiridos
(4 — 1 moga e 3 rapazes), além
de se dedicarem a atividades
do tipo acima descrito, minis-
tram, na qualidade de Ins-
trutores e Professores-assisten-
tes da EBAP, cursos sObre dis-
ciplinas de cultura técnico-ad-
ministrativa.

A i ‘
Conjugando a designagio do
cargo ocupado pelo entrevista-
do com a enumerac¢io das atri-
buigdes tipicas e responsabili-
dades correlatas, procuramos
enquadrar os diplomados em
vdrias classes ocupacionais, que
abaixo descrevemos de manei-
ra sucinta, Utilizamos, como
ponto de referéncia, a portaria
“N”, n° 36, de 22 de julho de
1965, em que o Secretirio de
Admnrinistracio do Estado da
Guanabara baixou as especifi-
cacdes das classes de cargos do
Servico  Técnico-Administrati-
vo do Quadro de Pessoal Civil
do Poder Executivo do Estado
da Guanabara, publicada no
Boletim Oficial do Estado da
Guanabara, de 22 de julho de
1965.
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Classes Descricdo sucinta

I — Técnico de Administragio ~- 0§ ocupantes realizam ou su-
pervisionam, com certo grau de
autonomia, sob direcdo geral,
pesquisas e estudos para a solu-
c¢do dos problemas adjetivos da

administragao.

II — Técnico de Pessoal — 0s ocupantes executam, isolada-
Técnico de Material mente, ou em grupo, tarefas,
Técnico de Orcamento pesquisas e estudos técnico-ad-
Técnico de Organizacio ministrativos dentro do seu
Técnico de Selecdo e de campo de especializacdo, ou su-
Aperfeigccamento pervisionam, nesse mesmo cam-
Técnico de Relacdes Publicas po, equipes de funcionarios de
Técnico de Documentacéo categoria inferior.

Quadro da distribuicdo das atividades profissionais de 52 Bacharéis
de Administra¢io Pulblica, diplomados pela EBAP.

Classes Rapazes Mbécas Total %
I — Técnico de Administracio 12 6 18 34,6
II — Técnico de Pessoal 3 0 3 5,8
Técnico de Material 0 0 0 —
Técnico de Orcamento 3 0 3 5,8
Técnico de Organizacio 12 8 20 38,5
Técnico de Selecio e de Aper-
feicoamento 1 0 1 1,9
Técnico de Relagdes Publicas 1 0 1 19
IIT — Outras ocupagoes 3 0 3 58
IV —néo trabalha 0 1 1 1,9
total 36 16 52
Para quem trabalham os diplomados?

Entidade mantenedora Rapazes  Modcas  Total %
— govérno 21 10 31 59,6
— emprésa privada 13 4 17 32,7
— nao informaram 2 1 5 58
— n#o trabalha - 1 1 1,9

total 36 16 52
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Cs servidores publicos acham-se assim distribufdos:

govérno federal 14 6 20
govérno estadual (GB) 1 2 3

soc. de economia mista 6 2 3

total 21 10 31

Carga Hordria Baseados nas informagdes

dos

26 restantes, calculamos para os
Muitos dos entrevistados dei- entrevistados uma carga hori-

xaram de indicar o hordrio de

trabalho (17 rapazes e 8 moé- (oi expedientes: um matut
¢as — 25 ou 489%) . € um vespertino.

Forma de ingresso no emprégc atual:

Rapazes Mobgas Total
— “por influéneia pessoal” 12 2 14
— “por intermédio de amigos e
parentes” 9 5 14
— “por intermédio da escola” 8 6 14
— ‘“por concurso” 4 1 5
— “por antncio de jornal” 0 1 1
— néo informaram 3 [ 3
— nunca trabalhou — 1 1

Dificuldades de Adaptagio ao
Trabalho:

21 entrevistados (40,30 §4© 20 trabalha:
declararam n3io ter encontrado

maiores dificuldades de adap- — “muitos  conhecimentos

tacdo ao trabalho. tedricos e nenhuma pra-
Virios outros (14 ou 26,9%,) tica”

preferiram nio responder, ale-

gando “dificuldades de res- — “barreiras inexpugnaveis

posta”. formadas por funciond-

ria média de 8 horas de tra-
balho por dia, compreendendo

ino

%
26,9

26,9
26.9
9,6
18
58
1,9

Alguns, porém, identificaram
certas dificuldades de adapta-
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rios mais antigos e mais

velhos” 2
— “desconhecimento da
EBAP” 2
— “nio reconhecimento do
valor da profissio” 2
Outras dificuldades menos

citadas foramr:

“Escassa preparacic no ma-
nejo de instrumentos de se-
le¢do.”

“Caréncia de bibliografia es-
pecializada em Portugués”.

“Dificuldade de aceitagio
pelo grupo, que me recebeu
com desconfianga”.

Vida Funcional e Prossegui-
mentos dos Estudos

29 rapazes e 6 mocas, num
total de 85 entrevistados
(67,29,), declararam que con-
tinuaram a estudar depois de
formados, por exigéncias da
vida funcional. 382 freqiienta-
ram, ou vém freqiientando,
cursos regulares cuja duragdo
vai de 3 meses a 5 anos. Vi-
rios Bacharéis de Administra-
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c¢io (I1 ou 21,1%,), uma vez
diplomados pela EBAP, busca-
ram outros cursos superiores de
gradua¢io anteriormente ini-
ciados e interrompidos por cau-
sa da EBAP. Outros iniciaram
os cursos apds o término da
EBAP, tornando-se, também,
portadores de 2 titulos de gra-
duaciio universitdria.  Final-
mente, alguns ainda estio cui-
sando a ‘“outra” escola supe-
rior e tudo indica que irdo até
o fim do curso.

TForam os seguintes os ramos
escolhidos para um “segundo”
Curso superior:

\
J

Direito — 4
Economia — 3
Ciéncias Contabeis — 2
Estatistica -1
Ciéncias Sociais (Fac.
de Filosofia) — 1
}
| 4, dentre os entrevistados,

prosseguiram em seus estudos
de administragio puablica em
nivel de pés-graduacio. Rea-
lizaram cursos mnos Estados
Unidos da América do Norte,
como bolsistas, conquistando
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um, titulo de “Master”, e habi-
litando-se, outro, ao de Doutor
em Administracio Publica.

Os demais mencionam varios
cursos de treinamento com du-
racio média de b a 6 meses,
em vdarios niveis, ligados a es-
pecializa¢bes funcionais:

i
— administraciio

de pessoal — 9 cursos

— organizagio e

métodos — 9 cursos

— administracio
publica e orga-

nizac¢io em geral — 5 cursos

— administragio
financeira  (or-
camento e fi-
nancas  publi-
cas) — 4 cursos

— administrac¢io
de material — 1 curso,
Alguns entrevistados, mencio-

naram ainda a realizacio de

cursos nio diretamente ligados

a interésses funcionais: “criti-

ca literdria”, “poesia cldssica €

moderna”, ‘“cinema artistico”,

“lingua e literatura francesas”,

“lingua e literatura inglésas”.
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Visdio retrospectiva da EBAP

“Bons tempos aquéles da es-
colal”

“Deveria haver malor con-
tato entre formandos e for-
mados.”

“Gostei de saber noticias da
LBAP”, sic alguns poucos
exemplos dos muitos que pode-
riam ser ainda extraidos dos
relatdrios das entrevistas.

Depois a conversa continua
englobando matérias dificeis,
“professbres ranzinzas”, maté-
rias fdceis, matérias de aplica-
¢do extensa e imediata, a “sau-
dosa biblioteca”, notas, difi-
culdades da vida escolar, su-
gestoes, etc.

daremos a
destas indi-

Resumidamente,
seguir algnmas
cagdges.

Em que pese as variagdes
curriculares, indicaremos as
matérias consideradas mais di-
ficeis, mais faceis e mais tuteis,
levando tdo-sdbmente em consi-
deragio as maiores freqiiéncias
alcangadas em cada caso.
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Matérias mais dificeis Matérias de aplicagio mais
imediata e extensa
Economia — 16
Organizagdo e Mé-
Estat{stica — 11 todos — 94
Orcamento — 8

. Administragio de Pes-
Matérias mais fdceis

soal - 21
Administracio de Pes- Psicologia — 18
soal -9
Sociologia -9 Estatistica — 11
Organizagio e Mé-
todos - 8 Economia -9

Maiores dificuldades na vida académica do ebapiano:
— “manter-me em dia com a avalanche de tarefas esco-
lares”
— “distribuir adequadamente o tempo entre os multiplos
afazeres de estudante”
~— “tomar notas em aula e organizar resumos de aula, idem
fichas bibliograficas”

— “grande dificuldade em concentrar voluntariamente
minha - atengio”

— “redigir, redigir, redigir”

20 (38,4%)
18 (34,6%)
14 (26,9%)

12 (23,0%)

10 (19,2%)
-— “fazer provas do tipo classico” 8 (15,4%)
— “fazer provas do tipo teste” 6 (11,6%)

“O curriculo da EBAP pode beneficiar-se, substancialmente,
conr a adog¢dio ou intensificacio de certas préticas educativas”:

— estagios remunerados 37 (11,0%)
— vistas a organizagbes administrativas 35 (67,2%)
— estagios nio remunerados 25 (48,0%)
— palestras sObre mercado de trabalho 25 (48,0%)
— classes de estudo dirigido 23 (44,2%)
— conferéncias sObre Administracido Publica 18 (34,6%)



VESTIBULANDOS — EBAPIANOS — BACHAREIS £EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

“O intelectual tinha muitas vézes a escolha entre
os valéres histéricos de sua patria e os novos valdres
trazidos pela tecnolegia moderna. Alguns optavam
pela histéria e tratavam de revitaliza-la — os tra-
dicionalistas, ou reacionarios. Outros escolhiam o
mundo estrangeiro, tornando-se modernizadores, re-
formadores e radicais. Havia também os sincretis-
tas, que procuravam tirar o methor partido de am-
bos os mundos conjugados, buscando numa reestru-
turacdo aglutinadora a forma feliz que pudesse
abranger as duas contribuicdes. Sempre, porém, per-
manecia o horizonte limitado pelos esteredtipos: tra-
dicional x importado.”

(F. W. Riggs — A Ecologia da Administragao Pa-
blica — Rio de Janeiro, GB, Fundag¢do Cetdlio Var-

gas, 1964.)

Ao planejarmos e executar-
mos esta investigacio, tivemos
em mente contribuir para uma
caracterizagio mais objetiva
do estudante que procura a
EBAP, ampliando informagses
indispenséveis 4 necessaria re-
visdo curricular que periodica-
mente se impde ao administra-
dor escolar mais atento e mais
bem capacitado.

Por isso, procuramos anali-
sar:

— o ebapiano, como pessoa;

— a vida escolar do ebapiano e
os problemas com que se de-
para;

—as atitudes de convicgio e
de entusiasmo que prendem
o ebapiano a vida dos estu-
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dos universitarios, sintomé-
ticas de adequada escolha
profissional.

Optamos pela técnica do es-
tudo resumido de casos, sob a
forma esquemadtica de acompa-
nhamento, desde a fase de ves-
tibulando até a de ebapiano
segundanista, passando rapida-
mente uma vista, em busca de
pontos de referéncia, sobre as
posicoes de bacharelando e

Bacharel em  Administracio
Publica, numa tentativa de
compor progressivamente a

imagem ja designada pela ex-
pressio “sindrome ebapiana”.

A avaliacio do nosso pro-
grama de pesquisa, apds dois
anos de trabalho continuado,
nio constitui ficil tarefa. Os
dados foram sendo cuidadosa-
mente recolhidos, anotados,
tratados, analisados e finalmen-
te organizados para uma apre-
sentacdo sistemdtica. Entretan-
to, muito daquilo que conside-
ramos preciosa conquista, de-
corrente das oportunidades de
livre comunicac¢io direta, com
os estudantes, em funcio das
proprias atividades relaciona-
das com a atual investigacio,
dificilmente poderd ser apre-
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sentado em térmos de resulta-
dos objetivos. Fornecemos, por
exemplo, indica¢bes sdbre es-
cores e graus obtidos em pro-
vas e cursos, enfileiramos pre-
feréncias e aversbes por maté-
rias estudadas, analisamos a
procedéncia geografica e a dis-
tribui¢iio topografica de nossos
alunos, recolhemos informacdes
sobre faixa etdria dos ebapia-
nos, sbbre suas atividades pro-
fissionais e também sdbre as
condig¢des socio-econdmicas de
suas familias. Inquirimos re-
petidamente nossos alunos so-
bre como se lhes apresentava
a “realidade perceptiva” deno-
minada EBAP e a profissdo
escolhida. Contudo, essas e ou-
tras estatisticas reunidas estdo
longe de poder contar-nos toda
a histéria. O estudo do EBA-
PIANO, considerado em suas
relacdes escolares, situacdo fa-
miliar e outras condigdes li-
gadas a seu desenvolvimento
pessoal-social, (tais como: apro-
veitamento e integra¢io esco-
lares, adequacio da escolha
profissional e integracio a vida
em geral, atitudes adotadas, va-
lores percebidos e hierarqui-
zados, etc.), abrange campo de
investigacio muito vasto e, por
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isso mesmo, de dificil trata-
mento conjunto. Envolve, de
um lado, a analise da escola
sob varios aspectos e, por ou-
tro, a apreciagio de determi-
nado segmento da vida social
de uma populacio, representa-
da pela clientela da escola,
na realidade pelos alunos e
suas familias. Acentuar imo-
destamente a importincia do
estudo realizado ¢ ressaltar, si-
multineamente, as dificuldades
da tarefa. Os ebapianos que se
iniciam profissionalments no
trabalho técnico-administrati-
Vo, em sua maioria, antes mes-
mo de chegarem ao Curso Su-
perior de Graduacio, consti-
tuem um grupo secundario
que, atuando dentro de esque-
mas prefixados que, espera-se,
séjam razoivelmente cumpri-
dos, nem por isso reagem uni-
formemente aos estimulos con-
tidos no processo de integra-
¢do pessoal-escolar-profissional-
social. Desde logo, surpreen-
demos, no grupo estudado, uma
grande diversidade entre seus
componentes, portadores de
atitudes ¢ valdres diferentes,
inclusive no que diz respeito &
EBAP e a profissio abragada.
Tais atitudes e valores, como

nio podia deixar de ser, inter-
ferem a cada passo com a rea-
lizagdo das atividades escolares
(as da prépria pesquisa inclu-
sive) , modificando-lhes sensi-
velmente a intencio original e
influindo decisivamente na for-
maciio de massas aperceptivas
que, por sua vez, se traduzem
cm critérios de seletividade, en-
volvendo todo o campo da
percepgio social.

Desde o principio desta pes-
quisa sentimos que, a cada
avanco do processo de investi-
gaciio, nossas proprias percep-
¢des, apreciagdes e juizos so-
{riant modificaces. Impods-se,
repetidas vézes, com a extensio
da cxperiéncia de comunica-
¢io interpessoal entre pesqui-
sadora e alunos, a revisio pe-
riédica daquilo que, a priori,
julgdramos constituir o nucleo
basico dos objetivos e finalida-
des principais do curso de for-
macio de Administradores Pu-
blicos na EBAP.

Uma conclusio preliminar
destacou-se desde logo:

Continuaremos  divorciados
da realidade sc prosscguirmos
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avaliando o rendimento do
trabalho escolar, de alunos e
de professdres, pela contagem
de aprovagdes e diplomagdes
concedidas, pelo cdlculo de mé-
dias parciais e finais alcanga-
das, ou ainda pelo rigoroso
computo da freqiiéncia as aulas.

Hoje, mais do que ontem,
defendemos, com veeméncia, a
institucionalizagio de um pro-
grama de pesquisa educacional,
como atividade paralela ao tra-
balho ddcente, como investi-
mento do mrais longo alcance,
que ultrapassa, de muito, a
identificac¢io de interésses pes-
soais mais ou menos limitados.

Cremos estar mais capacita-
dos agora para compreender,
por exemplo, porque alguns
alunos sido tio mal sucedidos
durante o curso, apesar da evi-
déncia de terem enfrentado
grandes sacrificios para trans-
porem a barreira do vestibular.
Depois de longas e repetidas
conversas com nossos alunos,
comparando suas reagdes num
contato pessoal direto, conr da-
dos anteriormente coligidos so-
bre suas pessoas, acentuou-se,
em nos, a convicgdo de que as
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garantias de uma formacio
bem sucedida de Técnicos de
Administracio Publica estio
longe de gapoiarse, preponde-
rantemente, no que o estudan-
te recebe sob a forma de conhe-
cimentos de cultura geral e de
cultura técnica. Sem duvida,
tais informacGes sio de grande
utilidade para o Administra-
dor e para a sociedade brasi-
leira sdbre a qual, em futuro
proximo, ird atuar diretamen-
te, assumindo posicio de lide-
ranca. Necessdrio, porém, se
torna, e com a devida urgén-
cia, levar em conta a contri-
bui¢io que o aluno tem para
oferecer, nesse intercimbio edu-
cativo de ensino-aprendizagem.
Nio foi outra, alids, a inspira-
¢do que levou a EBAP a em-
preender a presente investiga-
¢do. Sabemos de sobra que a ge-
ragio mais jovem, ac receber
a heranca cultural, reexamina
ésse patrimonio reconstruindo-o
¢ até negando, as vézes, alguns
de seus valores, no afi da dese-
jada auto-afirmacio pessoal. Por
outro lado, o processo educa-
cional ¢, por tal forma, vivo e
dindmico, que a proépria gera-
¢do adulta (educadora) sofre a
influéncia da geracio mais nova
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(educanda), atualizando-se. E
ésse intercimbio cultural ati-
vo ¢ fonte determinante de
progresso social. Crescemos ver-
dadeiramente quando cresce-
mos juntos, educandos e edu-
cadores.

Sentimos hoje que cada aluno
da amostra estudada, com quem
nos foi dado conviver um pou-
co mais intimamente, ainda
que de forma imperfeita, pre-
caria mesmo, aproveitando re-
talhos de tempo para entrevis-
tas em salas de aula, corredo-
res € gabinetes, contribuiu para
abrir uma brecha nessa barrei-
ra de ignoridncia e desconheci-
mento mutuos que separa o0s
séres humanos de forma mais
definitiva do que muros de pe-
dra. Através désses contatos
pessoais, menos formalizados,
oferecemos, também, aos eba-
pianos, nio nos resta a menor
duvida, outra visio da escola
em geral, de seus objetivos, de
sua problemadtica, das preocupa-
¢Oes e responsabilidades que
envolvem o magistério em nivel
superior, ndo apenas concebi-
do como um punhado de téc-
nicas diddticas a servigo de um
acervo, mais ou menos exten-
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so, de informacGes. Descobri-
ram ainda éles, por experiéncia
pessoal, a importincia de son-
dagens para identificar e loca-
lizar deficiéncias da eficdcia
operacional da Institui¢io e
acabaram por corrigir algumas
apreciagdes erroneas sobre o
corpo docente e a administra-
¢io da Escola, estabelecendo
conosco relagdes de cordialida-
de e de amizade até, as vézes
compartilhadas por colegas que
nio participavam da amostra
estudada, e até de familiares
de ebapianos, que se aproxi-
maram da pesquisadora, trazi-
dos pelos estudantes que cons-
titufram objeto do presente es-
tudo.

Acreditamos, também, que
cada estudante da amostra se
tenha beneficiado pessoalmen-
te com o auxilio de um acon-
selhamento reduzido, visando
essencialmente aos problemas
de integracdo a nova etapa da
vida escolar.

Parece-nos, porém, que a
principal  contribuigio déste
trabalho reside no seu valor
instrumental, capaz de condu-
zir, a um melhor entendimen-
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to, diretores, professdres e alu-
nos, membros do mesmo gru-
po — Escola—, onde os objeti-
VOS comruns a que se visou nem
sempre recebem o apoio de
uma desejada coesio grupal,
capaz de estimular a compreen-
si0 e o respeito mutuos que
presidem as trocas interativas
dentro de um grupo sadiamen-
te organizado.

Nos capitulos precedentes
destacamos os resultados mais
importantes da analise dos da-
dos recolhidos. Vimos simila-
ridades e diferencas que ora
aproximam, ora distinguem os
subgrupos estudados dentro da
amostra geral pesquisada que
abrange: vestibulandos-ebapia-
nos e bacharéis de administra-
¢io,

Uma pergunta surge agora,
naturalmente.

Que conclusdes basicas, fun-
damentais, podem ser extraidas
déste estudo? E o que nos pro-
pomos fazer nas proximas pa-
ginas, lembrando ao leitor que
os resultados, consideracoes.
conclusdes e sugestdes aqui
apresentadas nio reivindicam
validades que ultrapassem fron-
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teiras do grupo estudado ¢ a
experiéncia profissional e de
vida de todos aquéles que par-
ticiparam desta pesquisa.

“A teoria, na pratica, ¢ dife-
rente...” parece-nos um con-
ceito popular sadio e prudente
na orientac¢do de problemas hu-
manos, sobretudo para aqué-
les quc se sentem tentados a
realizar incursdes generalizado-
ras, absolutas ou apressadas,
no campo das ciéncias sociais.
Contudo, acreditamos na parti-
cipagio coletiva dos séres huma-
nos na concatenagio dos fatos
histéricos, cabendo-nos, sobre-
tudo a nos, educadores, o dever
de influenciar o curso dos acon-
tecimentos ao nosso alcance,
oferecendo nessa tarefa os me-
Ihores esforcos, baseados nos
nossos mais esclarecidos pensa-
mentos, Dai, esta pesquisa, que
se constituiu em desafio, ao
qual nio nos soubemos furtar,

Vejamos agora as conclusoes:

A — a falada
pilana”

“sindrome-eha-

a) de wvestibulando a bachare-
lando:
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1. A relagio rapazes x mo-
cas, no grupo estudado, repro-
duz com fidelidade a propor-
c¢do observada entre os dois se-
x0s na populacio universitd-
ria da Guanabara, tomada co-
mo um todo — aproximada-
mente 7 rapazes para 8 mocas.

2. A grande maioria dos
cbapianos tem residéncia per-
manente no Rio de Janeiro, lo-
calizada, de preferéncia, na
zona sul da cidade. ¥ muita
pequena a proporcio de estu-
dantes vindos de outros Estados
do Brasil com a finalidade pre-
cipua de realizarem o Curso
Superior de Graduacio da
EBAP e reduzidissima a por-
centagem de estudantes estran-
geiros.

8. Uma andlise das condi-
¢des sécio-econdmicas do gru-
po familiar do ebapiano evi-
denciou a nitida preponderan-
cia de classes sociais econdmi-
camente mais favorecidas (clas-
se média e classe média-supe-
rior), permitindo a grande
maioria dos ebapianos um ele-
vado padrio de conférto ma-
terial. Parece, assim, que uma
série de obstdculos econémicos,
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além de outros, ¢ claro, atua
dificultando a chegada a EBAP
de estudantes pertencentes a
classes econdmicamente menos
favorecidas, fato, alids, que, de
ha muito, vem sendo observa-
do nos paises onde a educacio
universitdria continua sendo
privilégio tradicional das clas-
ses abastadas. Nessas circuns-
tincias impde-se o estudo da
instituicio de cobranca de men-
salidades aos novos ebapianos.
Tudo leva a crer que éste fato
contaria com a aceitacio da
grande maioria do grupo, em
fun¢io de suas possibilidades
econdmicas.
,
4. Mais da metade dos es-
tudantes do sexo masculino e
mais de um térco dos estudan-
tes do sexo feminino exercem
atividade profissional remune-
rada, além de se dedicarem a
estudos superiores na EBAP.
Alguns poucos alunos, além das
atividades acima especificadas,
freqiientam ainda outra escola
superior, 4 noite.

A grande majoria dos estu-
dantes que trabalham enqua-
dra-se profissionalmente dentro
do grupo ocupacional técnico-
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-administrativo, onde se dedi-
ca, com maior freqiiéncia, a
tarefas de escritério efou as-
sistente administrativo.

5. Para muitos estudantes
calouros, o emprégo remunera-
do representa, principalmente,
uma conquista de afirmacio
pessoal através da “indepen-
déncia” econdmica alcanc¢ada.

6. A média etaria — apro-
ximadamente 22 anos entre os
calouros — varia um pouco nos
diversos subgrupos, sendo ligei-
ramente maior entre os estu-
dantes que também trabalham,
sugerindo ainda uma vez a
presenca atuante de fatores
econdmicos.

7. Sdo trés os motivos da
evasio escolar registrada na
1.2 série do Curso Superior de
Graduacio:

—incompatibilidade do hora-
rio do curso com o horario
do trabalho;

— preferéncia por outra escola
superior;

— incompatibilidades inerentes

% tentativa de dedicar-sc,
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cumulativamente, a ativida-
des de trabalho e i realiza-
¢do de dois cursos superiores.

8. A elevada propor¢io de
secundaristas académicos entre
os vestibulandos da EBAP, que
nio raro prestam exames pa-
ra duas, trés e até quatro es-
colas superiores diferentes, pro-
curando, ao que parece, antes
galgar o status de universiti-
rio, do que escolher judiciosa-
mente uma area de preparacio
técnico-profissional, revela quio
distante estamos ainda de uma
escola média que possa real-
mente atender as necessidades
da configuracio social brasi-
leira, através de programas de
lastreamento cultural basico, a
par de outros de orientagio
educativa e de orientagio pro-
fissional.

9. Regra geral, o ebapiano
dorme pouco, mas em compen-
sacdo, e até conseqilentemen-
te, estuda pouco, também, em
que pese as declaragdes indi-
viduais em contrario. Virios se
defendem dizendo que o curso
se revela menos desafiador, na
medida em que vao sendo ven-
cidos os semestres letivos.
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A  tio “amaldicoada” fre-
qiiéncia obrigatéria, estabele-
cida em lei (artigo 73 da Lei
n° 4.02¢4 de 20-XII-1961-
LDBE), tem seus problemas
agravados nas disciplinas cujas
aulas sio ministradas As primei-
ras horas da manha (7:30). Os
freqiientadores  dessas  aulas
(alunos e professores) ja foram
até apodados de ‘“patrulha da
madrugada” pelos retardata-
rios contumazes.

10. Os estudantes que tra-
balham dedicam a essa ativida-
de, em média, 6 horas por dia.
Entretanto, nio reduzem, neces-
siriamente, *“ o valor dos anos
passados na escola”, quando se
compara seu rendimento esco-
lar com o dos alunos que ape-
nas estudam.

11. Muitos alunos se quei-
xam da exigéncia escolar de
trabalhos em grupo, para os
quais nio se sentem prepara-
dos, memr tampouco recebem
orientacio sObre o como fazer.

B —impressées sébre a EBAP

12. Reconhecem os ebapia-
nos que as relacSes entre os
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corpos docente e discente en-
volvem contrdle, poder, auto-
ridade de professores sobre alu-
nos, embora nio aceitem ple-
namente as linhas de poder que
identificam. O fato de varios
estudantes nio perceberem o
interésse construtivo e amigo
que grande namero de profes-
séres confere as relacdes com
os alunos, parece funcionar, as
vézes, como barreira impeditiva
dentro do clima geral de ami-
zade, cordialidade, franqueza
e respeito mituo, também por
éles identificado como carac-
teristica da EBAP.

13. A identificacio das li-
nhas de poder que afetam os
ebapianos se faz, scbretudo,
através das seguintes percep
coes:

— “excessiva fiscalizagdo que se
exerce sObre os estudantes”
“escola tico-tico”, “falta a

EBAP espirito universita-
rio)l) e
— expectativa de  “completa

submissio as ordens de pro-
fessOres, diretores e outros
funciondrios da escola”.

Véem-se, pois, com freqiién-
cia, professéres e diretores a
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bracos com o problema de
como utilizar melhor o poder
de que dispdem no sentido de
auxiliarem os estudantes a al-
cancarem as metas evolutivas
situadas no umbral da maturi-
dade responsivel.

14. E significativa a varia-
(3o que envolve as percepedes
estudantis relacionadas com a
estrutura do Curso Superior de
Graduaciio. Viarias sio as me-
lhorias sugeridas, ora no to-
cante ao curriculo em geral, ora
visando a A4reas especificas que
estdo a exigir modificagGes. Al-
gumas das criticas, por¢m, nio
escondem a expressio de sen-
timentos ligados a situagdes es-
pecificas, estritamente pessoais.

Entre as deficiéncias apon-
tadas, destacam-se:

— tendéncia  tedrico-formalista
do ensino;
— filosofia educacional algo

conservadora, do tipo cldssi-
co-humanistico, fazendo com
que a escola ndo desempenhe
plenamente seu papel de
agéncia de reconstrug¢io cul-
tural;
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—falta de entrosamento ade-
quado entre nratérias e sé-
ries escolares;

— sistema inadequado de ava-
liacio do rendimento escolar.

Apesar das numerosas quei-
xas apresentadas (e que visa-
ram pesadamente aos professo-
res), apesar das deficiéncias
escolares apontadas, o espirito
de apreciagio critica que pre-
sidiu a elas foi sempre o da
“contribui¢io para uma Esco-
Ia melhor”, ja por si prestigia-
da, querida, digna de aplausos
e elogios.

C — exames vestibulares

15. A pluralidade de ins-
crigbes, seguida da prestagio
de diferentes e variados exames
vestibulares, parece ocorrer
sempre que a proximidade das
escolas e o calenddrio das pro-
vas o permitam.

Outra parcela perturbadora
na apreciagdo do grupo de ves-
tibulandos e calouros ¢ repre-
sentada pelos ‘‘aventureiros’.
Esta parcela é bem volumosa
entre nds pois que essa “aven-
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tura”, praticamente, nada cus-
ta e enseja a oportunidade de
“arriscar vdarios vestibulares
para passar no mais ficil”, ou
a de tentar, indiferenciadamen-
te, o ingresso em varias car-
reiras ‘‘que estavam mais a
mao”.

16. Os contrastes registra-
dos entre os primeiros e os ul-
timos classificados nos vestibu-
lares para a EBAP, emr 1964 e
em 1965, falam por si do valor
selecionador de exames condu-
zidos com seriedade e de aclr-
do com preceitos técnices ba-
S1COs.

17. Cuidadosos estudes, téc-
nicamente conduzidos, envol-
vendo informacdes colliidas du-
rante os exames vestibulares e
o aproveitamento revelado pe-
los estudantes selecionados, per-
mitiram organizar prova padro-
nizada de sele¢io prévia (RB-
EBAP/66). Essa prova estd
adaptada as necessidades espe-
ciais da Escola, garantindo ain-
da melhor aproveitamento pe-
dagégico dos dados recolhidos
durante o “processo vestibular”,
o que facilitard a adaptacio dos
calouros-ebapianos.
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D —escolha profissional

18. O prestigio institucio-
nal da EBAP (e da Fundacio
Getulio Vargas também), fun-
cionou como importante ele-
mento de orientacio educacio-
nal em muitos dos ebapianos
entrevistados. Para muitos eba-
pianos (¢ para varios Técnicos
de Administracio Publica) a
EBAP representa, aproximada-
mente, um junior college, do-
tado de um cuiriculo bem or-
ganizado, onde se oferece uma
cultura fundamental nas cién-
cias sociais, “preparatéria” pa-
ra outras carreiras profissionais
dentro dessa mesma area,

19. O servico publico, em
todos os setores governamen-
tais, representa a menos atra-
cnte das chamadas profissdes
burocriticas, excetuando-se as
sociedades de economia mista,
mais valorizadas, juntamente
com as emprésas privadas, por-
que oferecem condigbes de tra-
balho mais satisfatdrias, desta-
cando-se saldrios mais compen-
sadores e maior flexibilidade
de operacdo.

No entanto, ¢ o préprio gru-
po que reconhece que sio as
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organiza¢Ges federais, estaduais
e municipais as que estio a
exigir, com urgéncia, pessoal
qualificado para o desempenho
das funcdes de planificagio e
execu¢io administrativa.

20. Entre outras influén-
cias que se exerceram sobre a
escolha profissional, um grupo
assaz numeroso de estudantes
expressou maior filiagio ao que
se poderia chamar de motivos
altruisticos de solidariedade
humana, quais sejam a preo-
cupagio com o bem-estar da
coletividade, o progresso geral
do Pais, “que precisa ser ar-
rancado do subdesenvolvimen-
to” e a “defesa dos conterri-
neos pobres e oprimidos”. Um
grupo bem menor de ebapia-
nos revela preocupagdes de or-
dem mais pragmdtica, traduzi-
das em “sucesso pessoal em
profissio de futuro no campo
empresarial privado”.

21. Sio relativamente pou-
‘cos os funciondrios publicos
que se sentem atraidos para o
Curso Superior de Graduagio
da EBAP. Rsses mesmos ale-
gam que o esférgo realizado e
o diploma conquistado nio des-
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frutam, em geral, de reconhe-
cimento e prestigio no ambito
do servico publico.

Diante das conclusdes acima,
novas perguntas vio surgindo:

Quem deve ser preparado,
de preferéncia, para o exerci-
cio da Administracio Publica?

Que qualidades deve reu-
nir o candidato a ebapiano?

Estaremos negando aos nu-
merosos vestibulandos reprova-
dos o direito de se prepararem
para a profissio escolhida, de
tdo grande utilidade no cena-
rio nacional?

Representard, porventura, essa
negativa, manifestacio de des-
caso no tocante i preserva-
¢io da estrutura brasileira, ou
impecilho ao soerguimento de-
senvolvimentista, ou ainda uma
debilidade intencional nas trin-
cheiras onde se trava a luta
contra o subdesenvolvimento?

A transi¢io entre a escola
média e a superior inclui-se
hoje entre os problemas que
mais preocupam os educado-
res de virios paises, a medida
que se populariza o segundo
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grau do ensino, como conse-
qiiéncia da generalizacio cres-
cente da escola priméria. Nio
poucas solugdes tém sido aven-
tadas e a que maior aceitagio
tem encontrado consiste em uti-
lizar uma fase “terminal” dos
estudos de nivel médio como
preparatéria para a Universida-
de. Recentemente, porém, vem
sendo reivindicada, para o en-
sino de segundo grau, uma au-
tonomia de objetivos e méto-
dos que ja se nio coaduna com
essa condicio ancilar de mero
“vestibulo” da Iscola Supe-
rior. Surge, assim, nova tendén-
cia, qual seja a de transferir
a orientagio, recuperagio e se-
le¢io de estudantes para um
ciclo bésico mais extenso dos
cursos superiores.

Em recente programa de es-
tudos sdbbre o ensino superior,
promovido pela UNESCO e
pela Associagio Internacional
das Universidades, realizou-se
em Royaumont, Fran¢a, em
novembro de 1961, coldquio

*) Bowles, F. —

) Coléquio de Royaumont —
cional das Admissbes as Universidades” — in Rev. Bras.
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com a finalidade de examinar
o problema de acesso a Uni-
versidade.* O Conselho Fe-
deral de Educagio assim resu-
miu e divulgou o ponto de
vista doutrinirio vitorioso nes-
se coléquio (Parecer ne 58/62) :

“I — O concurso de habilita-
¢io tem por finalidade classi-
ficar os candidatos aos cursos
superiores de graduagio no li-
mite das vagas fixadas em cada
estabelecimento e reunir dados
uniformes para sua posterior
observacgio e orientagio apds a
matricula.

II — O concurso de habilita-
clo passa assim 4 categoria de
estdgio intermedidrio de um
processo de selecio a longo
prazo, que principia na fase
terminal da escola média e se
conclui, em relacio aos estudos
profissionais, no periodo ini-
cial dos cursos de graduagio.

111 — Para atender a esta
nova caracteristica do concurso

“Estudo Interna-
de Estudos

Pedagogicos, MEC, Rio de Janeiro, vol. XXXIX n, 90, abril/junho, 63,

pags. 122-140.
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de habilitagiio, é de tdoda con-
veniéncia que, ao estruturar os
cursos superiores de graduacio,
se adote o critério de escalo-
ni-los em ciclos sucessivos de
estudos, dos quais o primeiro
seja bdsico e, ao mesmo tempo,
seletivo para o ciclo profissio-
nal imediato de um curso ou
de uma ordem de cursos afins,”

Como entio suprimir sim-
plesmente os vestibulares quan-
do sabemos que, além de sanea-
rem preventivamyente a primel-
ra série de uma nova etapa es-
colar, supostamente mais com-
plexa e exigente, representam
ainda, no Brasil, influéncia
ponderdvel sbbre os programas
desenvolvidos nas escolas de
ensino médio e sObre organiza-
¢bes sabidamente fraudadoras
do exame de madureza?

Como substituir os vestibula-
res auténticos por artificios que
viclem a competicio democra-
tica que ésses exames represen-
tam?

Nio podemos, no Brasil,
abrir mio dos vestibulares, nem
tampouco desprezar seus vere-
dictos com mistificagdes. Ne-
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cessario se torna aperfeicoa-los,
conservando, entretanto, o con-
teudo das provas vestibulares
ao nivel e dentro do 4mbito
dos conhecimentos gerais bisi-
cos peculiares ao curso médio.

J4 afirmamos, e aqui o repe-
timos, que a melhor base pa-
ra a realizacio de estudos téc-
nico-profissionais em nivel su-
perior nido reside (como ainda
pensam alguns) no estudo an-
tecipado de nogdes referentes
ao curso profissional, e sim em
uma preparacgio geral mais ou
menos s6lida, abrindo hori-
zontes para os variados setores
da cultura humana. O simples
verbalismo, aliado ao virtuo-
sismo da memorizagio, quan-
do divorciados do equilibrio
mental, ou dos nobres dotes ra-
cionais da inteligéncia, ou ain-
da de uma auténtica integra-
¢io da experiéncia cognitiva,
pouco interessa no candidato
a0 ensino superior, mormente
neste ramo universitdrio de tio
elevada responsatlilidade so-
cial, como o da Administragio
Publica.

Sem duvida, nio basta tam-
pouco a fixacio de critérios
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quantitativos, hoje tio em vo-
ga, baseados no numero de pro-
fissionais que devem ser pre-
parados para uma regiio, em
fungio das necessidades da po-
pulacio que a habita. E pre-
ciso levar igualmente em con-
ta a capacidade do meio para
absorver ésses profissionais no
presente e em futuro imedia-
to. E preciso ainda que os sa-
larios oferecidos sejam com-
pensadores, boas as condigdes
de trabalho e adequadas as
oportunidades de treinamento
sistemdatico disponiveis. Do con-
trario, ou a escola funciona
mal, generalizando-se um esta-
do de insatisfacio dentro do
grupo pela auséncia de estimu-
los ambientais, ou nio fun-
ciona, sequer, A falta de mer-
cado de trabalho para seus di-
plomados, ou ainda se limita a
fornecer diplomas de qualifi-
cagdo social, ou simplesmente
passa a formar profissionais
para outros setores de ativida-
des que ji estejam em condi-
¢Oes de absorvé-los.

Compreende-se quio dificil
se torna a formacio de Técni-
cos de Administracio Publica
numa escola que recebe alunos
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mal orientados, confusos e des-
preparados no tocante a ex-
pectativas escolares e profis-
sionais.

Nio ¢ facil nessas condicbes
levar, por exemplo, o ebapia-
no a compreender e a aceitar
que ¢ no siléncio fecundo de
modestos gabinetes de estudo
e de trabalho, e no anonimato
das lides diarias de uma re-
particio publica, muitas vézes
enfrentando condi¢des indspi-
tas, que os auténticos Adminis-
tradores Publicos consomem
herdicamente suas vidas, traba-
lhando arduamente na semen-
teira da estabilizacio e profis-
sionalizacio do servico publi-
co. Tampouco ¢ ficil levar o
ebapiano a compreender que
a beneficidria de t6da essa vida
de preparagio e ac¢io perma-
nentes, sob a forma de esfor-
cos perseverantes dedicados a
causa civica, é a sociedade bra-
sileira. Pois que ¢ na luta pelo
bem-estar comum, esquecido
dos proéprios problemas, que o
Administrador Publico encon-
tra a autocompreensio e o au-
to-respeito que o transformam
em verdadeiro profissional de
vanguarda na preservacio e re-
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construgio progressista de toda
uma cultura.

Que pode a EBAP fazer para
mais e mais se aproximar dos
resultados almejados?

Os resultados preliminares,
registrados em péaginas ante-
Tiores, autorizam-nos a formu-
lar conceito animador sObre a
selecio prévia de vestibulan-
os, através da identificacio e
quantificagio de uma aptiddo
académica para a realizagdo
de estudos superiores. A utili-
zacio de provas psicologicas
complementares amplia a uti-
lizagio pedagdgica do “‘proces-
so vestibular”.

Falamos em resultados preli-
minares, pois a EBAP perten-
ce a grupo pioneiro preocupa-
do com exames vestibulares.
No entanto, ha quase um sé-
culo, a Psicologia ultrapassou
a fase de disciplina puramente
introspectiva para se aproxi-
mar, cada vez mais, dos méto-
dos das demais ciéncias expe-
rimentais. O movimento nio
se limitou a estudos de ordem
puramente especulativa; vem-
se fazendo sentir nos campos
da atividade pritica e muito
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especialmente no campo da
educagdo. Contribui, a par de
principios que fundamentam a
filosofia educacional, com in-
formagdes basicas que lastreiam
a acgio educativa que nio se
queira limitar pela rotina, pela
lei do menor esfér¢o, ou ainda
por fantasias inteiramente des-
ligadas da realidade objetiva.
Para que a Psicologia possa in-
tervir eficazmente no estudo e
na solugio de aspectos funda-
mentais do processo educativo,
torna-se necessiria a existéncia
e a difusio de instrumentos
adequacdos com que possam ser
pesquisados os fatos e experi-
mentadas solugdes compativeis
com a realidade brasileira. A
construcio de testes psicope-
dagébgicos,  convenientemente
padronizados em nosso meio,
¢ objetivo que transcende de
muito o “processo vestibular”,
E porém conditio sine qua non
para a realizagio de pesquisas
educacionais de imbito amplo
ou reduzido, dentro do qual o
vestibular aparece como fase
intermediaria. E forcoso é con-
fessar que, ainda nos dias que
correm, vé-se o educador brasi-
leiro quase que desprovido de
instrumentos adequados.
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A construgio de testes padro-
nizados n3Ao constitui, como
muitas vézes pensa o leigo, um
assunto misterioso s& accessivel
aos iniciados numa pritica
esotérica e confusa. Trata-se,
na realidade, da aplicacio de
técnicas relativamente simples
que demandam, além de bom
senso e visio global das finali-
dades a atingir, conhecimentos
razoaveis de Psicologia e de
Estatistica, acompanhados de
experiéncia paciente no assun-
to. O trabalho ¢ longo, arduo
¢ continuado, envolvendo cui-
dadosa observacdo, pesquisa,
experimentacio, critica de re-
sultados, para entio recome-
car-se outra vez, com melhor
cquipamento. Em virtude de
circunstincias eventuais, nio
sio muitas, ainda, entre nos, as
pessoas que tiveram oportuni-
dade de acumular experiéncia
sistemdtica nesse setor. E como
a padronizacio de um teste,
ja vimos, depende de tempo,
dinheiro, além do acesso a uma
populacio experimental ade-
quada, e poucas vézes tem ocor-
rido em nosso Pais a coexistén-
cia de todos ésses fatores alia-
dos 4 competéncia técnica su-
ficiente, merece aplausos a
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EBAP que, apesar das dificul-
dades encontradas, encetou tal
programa, chegando & elabora-
¢io de um teste padronizado
de aptidic académica, com va-
lor de selegio prévia (RB-
EBAP/66) .

Nossa primeira recomenda-
¢do €, pois, no sentido de pre-
servar o que jd foi conseguido,
progredindo ainda na mesma
direcio, institucionalizando um
programa de estudos de padro-
nizacio de testes extensivos a
provas de conhecimentos, des-
de o vestibular até as provas
finais de colacio de grau, nu-
ma tentativa de avaliar de for-
ma mais ampla e objetiva o
rendimento escolar do ebapia-
no, por intermédio de verdadei-
ros comprehensive examina-
tions.

Nesse sentido, uma das pri-
meiras preocupagdes teria que
ser a de abandonar o recruta-
mento passivo jid esgotado,
partindo para um recrutamen-
to positivo nio estratificador,
que traga para a EBAP o con-
vivio sadio e estimulante de
representantes de todas as clas-
ses sociais. Esta solugio seria
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grandemente facilitada se acei-
ta a sugestio de um mais am-
plo oferecimento de bolsas de
estudo (tipo manutencio) pa-
ra serem distribuidas entre es-
tudantes intelectualmente ca-
pazes e menos favorecidos eco-
ndémicamente, ainda nas esco-
Ias de grau médio.

2. Decorrentes do programa
acima, outras recomendacdes
interligadas se sucedem:

a) preparagio de fichas
cumulativas individuais, para o
registro pormenorizado da vida
escolar do estudante desde o
“processo vestibular” até a co-
lacZo de grau;

b) apresentagiio aos profes-
sores da primeira série dos pri-
meiros dados recolhidos soHhbre
os calouros, visando a mais [4-
cil e rdpida adaptacio dos eba-
pianos, por meio de uma uti-
lizagio pedagdgica mais ampla
dos exames vestibulares;

c) assisténcia  educacional
aos ebapianos durante o Curso
Superior de Graduacio, desde
o pré-vestibular, informando-
os minuciosamente sGbre expec-
tativas escolares e profissionais
(erientagio prévia).
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8. Cabe-nos ainda refundir
o atual curriculo da EBAP em
normas tais que ofereca aos
ebapianos, juntamente com o0$
servigos ja citados, outras opor-
tunidades de orientagio capa-
zes de transformi-los em adul-
tos amadurecidos, isto é, segu-
ros de si mesmos, cmocional-
mente equilibrados, intelec-
tualmente capazes e bem infor-
mados, civicamente responsd-
veis e dotados de alto espirito
de cooperagio.

Para tanto, varios programas
poderido contribuir. Destacamos
alguns:

a) instalagio  progressiva
da nova sistematiza¢io dos cur-
sos e estrutura curricular da
EBAP conforme anteprojeto
que acompanha a Resolucio
n.° 108 de 7 de junho de 1965
(ver anexos, pdg. 165);

b) a organizacio de uma
série prévia aposta ao Curso
Superior de Graduagfio para
cuidadosa recuperacio e prepa-
racio de vestibulandos, trans-
formando assim, para ésses es-
tudantes, a selecio vestibular,
indispensavel, num processo de
selegdo por etapas sucessivas,
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cm que o exame final da séric
pré-vestibular seria em reali-
dade o concurso vestibular
aberto a quantos déle quises-
sem participar (LDBE — cap.
II, art. 79, § 39) . Os exames
vestibulares, assim planejados,
seriam organizados de acérdo
com o rigoroso controle técni-
co ja sugerido, nos moldes do
trabalho que vem sendo feito
desde 1964;

c) renovacio universitdria
através de um programa de
integracdo ensino-pesquisa no
sistema educacional ebapiano,
nio sé6 porque o tradicional
magistério do ensino superior,
caracterizado por aulas erudi-
tas altamente informativas, mas
puramente discursivas, precisa
adquirir novos estilos e con-
tedos permanentemente atua-
lizados. E preciso, definitiva-
mente, ligar a formacio, em ni-
vel universitario, ao trabalho
de todos quantos se dedicam a
investiga¢io cientifica, sob pe-
na de vermos até mesmo nos-
sos mais qualificados profissio-
nais despreparados para en-
frentarem a realidade do tra-
balho eficazmente produtivo,
condi¢gio de desenvolvimento
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econdémico-social. Nesse senti-
do deveria ser incrementads o
programa de estagios de trei-
namento em pesquisa (com oOu
sem remuneracdo), tornando-o
extensivo a todos os alunos do
Curso Superior de Graduacio
distribuindo-os inclusive entre
os professores da Escola para
prestarem assisténcia aos mes-
mos em suas variadas ativida-
des de pesquisa, como jd vem
sendo feito, alids, com bolsis-
tas da FGV.

4. E imprescindivel pros-
seguir ativamente na tarefa de
consolidar a atmosfera educa-
cional da EBAP, acentuando a
importincia dos valdéres huma-
nos, sociais e profissionais dc
amor a causa publica, pre
curando contagiar, com entu-
siasmo honesto e incentivador,
todos os membros do grupo
Escola, sem distingéo.

5. Necessario se torna con-
tinuar a reequipar periodica-
mente o corpo docente da
EBAP, promovendo a forma-
¢io e o treinamento de profes-
sores de alto padrio, tanto no
sentido de possuirem primoro-
sa cultura especializada no
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campo das ciéncias sociais e no
campo da técnica administra-
tiva, quanto no campo cienti-
fico pedagogico.

Sabemos por vivéncias pro-
prias que ndo se improvisa a
experiéncia universitdria sem
um magistério altamente qua-
lificado. Nesse sentido, vem
realizando a EBAP, desde sua
criagiio, ingentes esforgos, atra-
vés de intensos € extensos pro-
gramas de treinamento para o
corpo docente, convencida de
que se nio atendida plenamen-
te aquela condigdo citada, de
pouca valia sio os prédios es-
peciais que se constréem, o
equipamento e o aparelhamen-
to escolar que se instalam, as
fartas bibliotecas que se ad-
quirem.

6. Por fim, mas nio por ul-
timo: urge congregar Tecursos
morais, materiais e humanos
da comunidade brasileira em
térno do projeto — Formemos
Bons Administradores Publi-
cos! — envolvendo, num movi-
mento social persistente, to-
das as agéncias sociais que pos-
sam voltar seus esforcos no
sentido de alcancar objetivos
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realistas de progresso, a curto
e a longo prazo. Que o Go-
vérno participe ativamente des-
sa campanha, ¢ conditio sine
qua non. Mobilize seu apare-
lhamento administrativo, legal
e técnico, e seu pessoal especia-
lizado, para a valorizagio so-
cialmente prestigiada da pro-
fissio de Técnico de Adminis-
tracio Publica, garantindo o
aproveitamento adequado dos
formados pela EBAP, oferecen-
do-lhes ainda boas condigdes
de eficicia operacional em suas
importantes atividades técnico-
-administrativas.

Oxald assim consigamos que
cada novo Bacharel em Admi-
nistracio Publica, tomando por
padrio os melhores modelos
de todos os tempos, forme uma
s6lida consciéncia profissional
de bem servir 4 comunidade
brasileira, e a ela se submeta
com decisdio. Num Pais como
o Brasil, onde a populagio in-
fantil e juvenil representa pe-
sada carga para as geracdes
adultas, ¢ preciso que os pou-
cos mogos que chegam a escola
superior tenham sempre em
mente o privilégio alcancado
¢ as responsabilidades déle de-
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correntes, quando milhdes de
criangas e jovens abandonados
permanecem na ignorancia e
cedo sio compelidos a traba-
lhos bracais nio qualificados.
Essa divida com as geragoes
sacrificadas, o universitdrio bra-
sileiro — e sobretudo o aspi-
rante a Administrador Publi-
co — deve comprometerse a
minorar em ocasido oportu-
na, comegando por dedicar-se
seriamente ¢ sua preparagdo
técwico-profissional desde oS
primeiros até os ultimos dias
de aulas no Curso Superior de
Graduagdo, para poder em fu-
turo préximo desincumbir-se a
contento, perante 2 comunida-
de nacional, da missio humani-
taria que livremente escolheu.

Por isso, acentuamos: um co-
nhecimento prévio, tio com-
pleto quanto possivel, das ex-
pectativas que cercam o eba-
piano e, mais tarde, o Bacha-
rel em Administra¢io Publica,
poderd ajudar o estudante a
superar inumeras dificuldades
de integracgio escolar e profis-
sional que, se ndo cuidadas
intencional e deliberadamente,
poderio chegar a invalidar os
objetivos dos mais audaciosos
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programas de formacio para o
servico publico (organizacio
de folhetos, manuais sObre a
EBAP, cbapianos, profissionais
da administracio).

A solucio dos problemas fun-
damentais do Brasil, na hora em
que vivemos, depende de mui-
tos fatores, de muitas medidas,
de eslorco continuado, sério e
honesto. Nio depende sdmente
da ciéncia e da tecnologia, mas
depende também delas, em es-
pecial da educagdo técnico-ci-
entifica em escala maior, setor
onde as escolas de formacio
para a Administragio Publica
representam importante par-
cela.

Continuamos perplexos dian-
te da revelacio nova de proble-
mas antigos, onde avulta nosso
despreparo educacional tecno-
légico e cientifico para verda-
deiramente integrar o mundo
contemporaneo. Estamos certos
de que os especialistas da Admi-
nistracio Publica no Brasil
estio sendo preparados para en-
frentar o desafio, oferecendo
uma contribui¢io socialmente
significativa para essa inte-
gra(;ao.
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Este o objetivo que vem sen-
do tenazmente perseguido pela
EBAP, conscia de sua responsa-
bilidade como parcela ativa da
Universidade Brasileira, através
do desempenho eficaz de suas
grandes fungdes basicas:

a) formacio de profissionais
técnica e cientificamente habi-
litados;

CADERNOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

b) alargamento da mente dos
estudiosos através do contato
com o saber e de sua incessante
busca;

¢) desenvolvimento do saber
cultivado e transmitido por in-
termédio da pesquisa que am-
plia o conhecimento;

d) transmissio de uma cul-
tura nacional comum.



A GUISA DE CONCLUSAO

“Quando, levado pelas melho-
res intencdes, o mestre-escola
persegue no aluno o érro, nio
atenta em que nem sempre o
érro estd do lado de 14, no es-
tudante, mas também do lado
de cid, ou seja, no professor, no
programa, na organizagio da es-
cola, na sistemitica do ensino,
nas leis que o estruturam, nos
vicios e embaracos da comuni-
dade a que serve. Dificilmente
haverd processo mais capricho-
so do que o da educagdo: tendo
como ponto de partida as rela-
¢Oes entre a geracio madura e
a jovem geracfio, ou entre a ex-
periéncia e a ignorédncia, decor-
reu de solugdes empiricas, a que
o progresso das ciéncias peda-
gogicas foi impondo as reco-
mendacbes de sua convencida
didatica. Assim, entre as mais
diversas modalidades, corres-
pondendo a objetivos tdo dife-

renciados, a educa¢io se desdo-
bra no mundo, desde as socieda-
des primitivas as que pregam,
em alto grau, a tecnologia: os-
cila entre a educacio esponti-
nea e o cientificismo aplicado
as técnicas da vida e da produ-
¢do. Se as condicées de cada co-
munidade ou cultura j4 ndo
impusessemr diferencas substan-
cials nos processos educativos,
haveria ainda a considerar, na
mesma comunidade, a concomi-
tincia de tantas teorias, em
disputa na sua aplicacio e nos
seus efeitos e — mais ainda — o
fato de que o mundo atravessa,
em todos os seus quadrantes,
uma fase de profundas transfor-
magoes, caracterizando a  ex-
pressio consagrada de “civili-
zacin em mudanga”.

(Cerso KrrLy — Secretdrio
do Conselho Federal de Educa-

¢do.)
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ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNDACAO GETULIO VARGAS
SECRETARIA

1.0

RESOLUCAO N.o 83

Dispde sobre o Curriculo do
Curso Superior de Graduacio.

A Congregacio da Escola Brasileira de Administracio Pu-
blica, no uso de suas atribuic¢des regimentais,

RESOLVE:

Art. 1.0 — O curriculo do Curso Superior de Graduagio,
bem como a seriagio e a carga hordria das disciplinas que o cons-
tituem, sdo os seguintes:

12

Periodo

. Fundamentos de Psicologia

(4h)

. Complementos de Matemi-
tica (3h)
Introducio a Administra-
¢io 1 (3h)

SERIE
2.0 Periodo
i
1. Psicologia Social (3h}
2. Estatistica Aplicada as
Ciéncias Sociais (4h)
3. Introducio a Adminis-
tracdo 11 (3h)
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4. Histéria Contemporinea

(Século XX) (4h)
5. Portugués e Redacio Ofi-
cial I (2h)

6. Geografia Lcondmica (2h)

TOTAL SEMANAL (18h)

4.

5.

6.

Nog¢des T'undamentais

de Direito (8h)
Portugués e Redacio
Oficial 11 (2h)

Contabilidade Geral (3h)

TOTAL SEMANAL (181)

22 SERI

1.9 Periodo

1. Economia I (3h)
2. Métodos de Pesquisa (3h)
3. Ciéncia Politica 1 (8h)
4. Contabilidade Geral (3h)
5. Sociologia (1h)
6. Disciplina eletiva (1h)

TOTAL SEMANAL (18n)

2.9 Periodo

OO o NS =

i

Economia II (2h)
Organizagio e Métodos (4h)
. Ciéncia Politica 11 (8h)
Direito Constitucional (3h)
Sociologia 11 (3h)
Disciplina eletiva (8h)

TOTAL SEMANAL (18h)

ELETIVAS
1. Historia Social e Politica do Brasil
2. Histéria Econdmica do Brasil
3. Antropologia Cultural
4. Compras e Suprimentos
5." Legislagio de Material
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(93

.

3.

4.
5.
6.
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32 SERIE
1.0 Periodo 2.0 Periodo
Govérno e Administragio 1. Problemas de Chefia (3h)
do Brasil (2h) 2. Introducio ao Desenvol-
Direito Administrativo (3h) vimento Brasileiro (4h)
Administragio de Pes- 3. Administracio de Pes- .‘
soal 1 (Sh) soal II . (?)h)
Fi Piblicas I 3h 4. Financas Pablicas II  (3h)
tnangas u reas (8h) 5. Administracio de Autar-
Economia 111 (4h) quias e Emprésas Publi-
Disciplina eletiva (3h) cas (2h)
6. Disciplina eletiva (3h)
TOTAL SEMANAL (18h) TOTAL SEMANAL (18h)
ELETIVAS

3O U Lo N

I.

Instituigbes Governamentais Comparadas

Processo Legislativo
Partidos Politicos
Sociologia Politica
Filosofia Politica

Comunica¢des Administrativas

Contabilidade de Custo

4.2
1.2 Periodo
Planejamento Governa-
mental (8h)

SERIE
2.0 Periodo
1. Planejamento Econdmico
(3h)
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2. Relacdes Publicas (3h) 2. Legislagio do Trabatho

3. Orcamento (8h) (3h)

4. Disciplina eletiva (8h) 3. Administt:a.gio Financeira

5. Disciplina eletiva (3h) e Contabilidade Publica

6. Disciplina eletiva (8h) (8h)
4. Disciplina eletiva (3h)
5. Disciplina eletiva (8h)
6. Disciplina eletiva (3h)

TOTAL SEMANAL (18h) TOTAL SEMANAL (i8h)
ELETIVAS

1. Legislagio Tributaria

2. Mercadologia

3. Administracio da Previdéncia Social

4. Administra¢io Internacional

5. Administragio Municipal

6. Administracio Financeira e Contibil de Emprésas

7. Administracio da Produgio

8. Legislagdo Comercial

9. Processo Decisério (semindrio)

10. Problemas Politicos e Administrativos do Abastecimento

Pablico
11. Problemas da Vida Urbana
12. Problemas da Vida Rural

Art. 2.° — O ensino de Francés e Inglés serd ministrado fa-
cultativamente aos alunos que o requererem, respeitadas as se-
guintes regras:

I — O ensino sera ministrado no miximo durante
dois semestres.
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II — Cada aluno escolhera uma das duas linguas.

IIT — Serd necessirio que 15 (quinze) alunos requei-
ram inscricdes em uma lingua para que seu en-
sino seja ministrado.

IV — Se a freqiiéncia média for inferior a 10 (dez)
alunos, serd promovido o encerramento do curso.

Sala das Sessoes, 25 de novembro de 1963

Beatriz M. de Souza Wahrlich

Diretora



ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNDACAO GETULIO VARGAS
SECRETARIA

RESOLUGAO N.o 93

A Congregacio da Escola Brasileira de Administracio Pd-
blica, no uso das atribui¢Ses que lhe conferem o art. 32 e seus
paragraios do Regimento Interno, e considerando proposta elabo-
rada por uma Comissio de Professores e aprovada pelo Conselho
Departamental,

RESOLVE:

Art. 1. — O Concurso de Habilitagio ao Curso Superior de
Graducao obedecera as normas da presente Resolugio.

I — DAS PROVAS

Art. 2.9 — O Concurso de que trata o artigo anterior constard
de provas de selecio, prova de classificagio e provas complemen-
tares, todas obrigatorias.,

Art. 3.9 — As provas de seleciio serdo eliminatérias e abran-
gerao:

I — Prova de Aptidio Académica

1I — Prova de Conhecimentos Fundamentais
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§ 1.° — A prova de Aptiddo Académica destina-se a verificar
se o candidato possui aptidées minimas indispensiveis a um ren-
dimento escolar satisfatorio.

§ 2° — A prova de Conhecimentos Fundamentais compre-
cndera duas partes:
I — Portugués (redagdo e questées objetivas)
II — Nogoes de Matematica (questdes objetivas sobre assun-
1os do programa)
Art. 4.9 — A prova de Classificacio constara de:
I — Historia Geral e do Brasil (questdes objetivas sobrc
assuntos do programa)
1i — Inglés (tradugio, sem auxilio de diciondrio, de um texto
de 30 a 50 linhas, sObre assunto técnico relacionado

com a Administracio, ¢ questées objetivas de grami-
tica)

Art. 5.° — As provas complementares constardo de um in-
ventdrio de personalidade e de um questiondrio de interésses.

Art. 6.2 — Serd climinado do Concurso o candidato que
deixar de comparecer a qualquer das provas.

11 — DA HABILITACAO

Art. 7.0 — Seri consideradp habilitado o candidato que {6r
aprovado na prova de Aptidio Académica e obtiver:

a) média igual ou superior a 5 (cinco) na prova de Conhe-
cimentos Fundamentais, computadas as notas de suas
duas partes — Portugués e Noc¢des de Matematica;

b) nota igual ou superior a 5 (cinco) em Portugués e nota
igual ou superior a 3 (trés) em NogGes de Matemdtica.
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11 — DA CLASSIFICACAO

Art. 8.9 — Os candidatos habilitados de acérdo com o artigo
anterior serio classificados na ordem decrescente das somas das
médias obtidas na prova de Conhecimentos Fundamentais e na

de Classificagio.

Pardgrafo tinico — Em casos de empate, far-se-i o desempate
pelos resultados da prova de Aptidio Académica; persistindo o
empate, pelo da prova de Portugués.

IV — DISPOSICOES GERAIS

Art. 9.2 — Nio haverd segunda chamada para nenhuma das
rovas do Concurso, nem serio admitidos recursos de seus resul-
p

tados.

Art. 10 — A Classificacgio no Concurso de Habilitagio ¢ vi-
lida exclusivamente para preenchimento das vagas existentes no
ano letivo de sua realizacio.

Art. 11 — Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdc,
ouvidas as Comissdes Examinadoras.

Sala das Sessoes, 19 de agosto de 1964
Beatriz Wahrlich

Diretora



ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA
FUNDACAO GETULIO VARGAS
SECRETARIA

PROGRAMA PARA O CONCURSO DE HABILITAGAO
(1965)

I —HISTORIA GERAL

1 — Divisiio cronoldgica da Histéria da Civiliza¢io: tem-
pos, fontes e nogdes gerais.

2 — As civilizagdes antigas do Oriente: quadros geogrdficos
regionais e evolugdo histérica dos povos — mesopota-
mios, cretenses, hebreus, fenicios, iranianos, hindus,
chineses e egipcios.

3 — Os gregos: origens, organizagio e expansio; principais
cidades; caracteristicas econdémicas e culturais da civi-
lizacdo helénica; intercimbio e conflitos com os povos
vizinhos.

4 — Os maceddnios: relacdes com a Grécia; perspectivas
econdOmicas; a obra helenistica.

5 — Os romanos: fundagio de Roma; periodos politicos da
evolugio romana; lutas sociais; conquistas territoriais;
problemas econdmicos; as penetracdes dos povos bar-
baros — divisio do Império e queda de Roma.

6 — A Europa medieval: formacio dos Estados; o Império
Romano do Oriente; aspectos da vida econdmica e so-
cial — cristianismo e feudalismo.



156 CADERNOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

7 — A civilizagio islimica: antecedentes da expansio dra-
be; os califados; o legado cultural.

8 — Os antecedentes modernos: competi¢des comerciais no
Velho Mundo — a navegagio dentro e fora do Medi-
terrdneo; as cruzadas; a renovacio cultural — huma-
nismo e renascenca; progressos tecnoldgicos e cienti-
ficos; reforma e contra-reforma; a queda de Constan-
tinopla.

9 — As grandes viagens maritimas: descobrimentos de no-
vas terras; a coloniza¢io da América; o mercantilismo
e o absolutismo — rela¢bes internacionais durante os
séculos XVI e XVII.

10 — O século XVIII: transformacdes econémicas e politi-
cas das nacdes; as sementes do liberalismo — a inde-
pendéncia dos Estados Unidos; a Revolucio Francesa.

11 — O século XIX: difusdo das idéias liberais; as guerras
napolednicas; a emancipagio das na¢bes americanas; a
revolucio industrial; as crises européias; a unificagio
da Alemanha e da Itdlia; a expansio colonial da Eu-
ropa; a paz armada.

12 — O século XX: a politica das aliangas; a primeira gran-
de guerra; o periodo entre-guerras; a segunda confla-
gragio mundial; a O.N.U; aspectos econdmicos, poli-
ticos e sociais dos dias atuais.

I1 — HISTORIA DO BRASIL

1 — Primérdios do descobrimento: as origens de Portugal;
o centro ndutico de Sagres; o Tratado de Tordesilhas;
a expedicio descobridora do Brasil; a tese da inten-
cionalidade.
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2 — Contatos iniciais com a Colonia: as expedi¢des batiza-
doras, comerciais, corsdrias e policiadoras; a viagem
de Martim Afonso de Souza.

3 — O inicio da colonizagdo: as primeiras vilas; as capita-
nias; as sesmarias.

4 — Organiza¢io Administrativa da Colénia: a instalacio
do Govérno Geral; as tentativas de divisio do Govérno
Geral; a criacio do Estado do Maranhio; os vice-reis
e outras autoridades locais, instituidas durante a fase
colonial,

5 — Evolugio demogrifica: os indigenas; os povoadores
portuguéses; a contribuigio étnica dos africanos; o cres-
cimento da populagio; a politica imigratéria; a mar-
cha para o oeste.

6 — Expansio territorial: os primeiros reconhecimentos; a
fixacio na costa; as entradas e bandeiras; a conquista
da Amazénia; a penetragio do interior; a ocupagio
do sul; os tratados de limites; as questdes de fronteiras;
o desbravamento dos sertoes.

7 — Desenvolvimento da nacionalidade: a catequese do sil-
vicola; o combate aos entrelopos; as incursdes france-
sas; o dominio espanhol; as invasdes holandesas e as
primeiras manifestacdes do nativismo; a revolta de
Backman; os emboabas; os mascates; a rebeliio de Fe-
lipe dos Santos Freire; a inconfidéncia mineira; a con-
juracio baiana; a revolu¢io pernambucana de 1817.

8 — Independéncia: a transmigra¢io da familia Real; a
elevacio da Coldnia a categoria de Reino-Unido; o
reinado de D. Jodio VI; a regéncia de D. Pedro; a
declaracgdo do riacho Ipiranga.
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9 — Primeiro Reinado: o reconhecimento da independén-
cia; a organiza¢io administrativa do Império; a cons-
tituic3o liberal; as crises internas; a Confedera¢io do
Equador; a guerra cisplatina; a sucessio portuguésa;
a abdicacdo.

10 — Periodo Regencial: as regéncias trinas; o Ato Adicio-
nal a Constitui¢gio do Império; as regéncias de Feijo
e de Aratjo Lima; a questio da maioridade.

11 — Segundo Reinado: a pacificacdo interna; as guerras cis-
platinas; os partidos politicos; a campanha abolicio-
nista; a propaganda republicana.

12 — Republica: a proclamagio do Campo de Santana; as
Constituicdes republicanas; os principais periodos
presidenciais; a fase parlamentarista; a atual organiza-
¢io administrativa do pais.

13 — Formagio econdmica: os ciclos econdémicos do pau-
brasil, da cana-de-actcar, da mineracio, do café e in-
dustrial; as atividades ancilares; os problemas da vida
rural, dos transportes, dos recursos naturais e da inte-
gracgiio social do povo brasileiro.

HI —METODOLOGIA

O objetivo dos programas ¢é apurar se o candidato possui
2 fundamentagiio histérica necessiria para os estudos que vai
emprecnder no Curso Superior de Graduacido. O importante
¢ que sObre cada tema indicado, o estudante ndo perca tempo
em divagagdes imprecisas ou em pormenores supérfluos.

O programa nio tem o intuito de exigir um conhecimento
minucioss dos assuntos, mas de indicar os fatos essenciais e as
épocas marcantes da histéria, visando a compreensio do pro-
cesso encadeado a que se submetem.
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Pretende-se obter condigdes para que o aluno esteja & altura
de um exame sdbre a evolugio econdémica, politica e social da
Humanidade, especialmente no que tange a situagio do Brasil.

IV —

BIBLIOGRAFIA SUMARIA

— Histéria da Civilizacio — E. Burns

— Histéria da Civilizagio — A. Taunay

— Sumula da Histéria — Delgado de Carvalho

— Historia para o Curso Colegial — Jayme Coelho e outros

— Histéria Geral — Alberto del Castilho e outros

— Colecio “CLIO” — Virios autores

— Histéria do Pensamento Econdmico — John Fred Bell

- Histéria do Brasil — Hélio Vianna

— Histéria do Brasil — Vicente Tapajos

— Histéria da América — A. G. Matoso

— Historia da América — Vicente Tapajos

— Histéria Geral da Civ. Brasileira — S. Buarque de Ho-
landa

— Histéria Adm. e Econdémica do Brasil — Hélio Vianna

— Formacio Histérica do Brasil — N. Werneck Sodré

— Formagio Histérica do Brasil — Pandia Caldgeras

— Capitulos de Histéria Colonial — Capistrano de Abreu

— Historia Geral da Civilizagio — Varios autores

— Histéria das Doutrinas Politicas — G. Mosca

- Histéria da Civilizacio — A. G. Matoso

— Histéria do Brasil — J. Ribeiro
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PROGRAMA DE PORTUGUERLES

I-REDAGAO

II — Questdes objetivas sobre os seguintes pontos de gramdtica:

a) Ortografia Oficial (PVOLP) — (1948)
b) Flexdes: género, nimero e grau
¢) Emprégo e colocagio dos pronomes dtonos
d) Verbos: regulares, irregulares e defectivos, vozes do
verbo, tempos simples e compostos
¢) Concordancia verbal e nominal
f)  Regéncia
g) Crase
h) Sindnimos e anténimas
i) Andlise sintdtica:
1)  Oragles coordenadas
2) Oragdes subordinadas
a) Substantivas
b) Adjetivas
c) Adverbiais
8) Oragdes reduzidas
4) Funcgdes sintaticas
NOTA — Serd exigida a Nomenclatura Gramatical Brasi-

leira (1959) .
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PROGRAMA DE NOCOLS DE MATEMATICA

Orperagdes Aritméticas. Percentagens. Relagdes.

Razbes e progressdcs. Progressdes aritméticas e geométricas.
Andlise Combinatéria.

Bindémio de Newton.

Logaritimos. Propriedades. Mudangas de base. Cologa-
ritimos. Logaritimos dccimais. Uso de tdbuas.

Sistema de equagdo linear. Regra de Cramer.
Equagges simples do segundo grau.
Relagdes métricas do tridngulo e do circulo.
Area das principais figuras planas.

Arcos e angulos. Medida.

Fungdes trigonométricas diretas. Defini¢io e variagdo.

Coordenadas retangulares. Posicio de um ponto. Estudo da
reta. Coeficientes, angular e lincar.

Rio de Janeiro, 1965.
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PROGRAMNMA DL INGLZES

Artigos definidos.

Ntmeros cardinais,

Ntmeros ordinais.

Pronomes relativos.

Pronomes definidos (interrogativos).
Emprégo de preposigdes.

Advérbios de modo.

Conjungdes.

Verbos regulares.

Verbos defectivos.

Participios passados regulares e irregulares.
Sintaxe de colocaciio dos advérbios.
Tradugio de trechos simples.

Versdo de trechos simples.

Fornragio de sentengas.
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RESOLUCAO N.° 108
A Congregacio da Escola Brasileira de Administragio Pia-

blica, no uso das atribuicdes que lhe conferem os itens Il e IX
do artigo 68 do Regimento Interno,

RESOLVE:

aprovar as diretrizes para a rcforma da EBAP, conforme antepro
jeto anexo.

Sala das Sessdes, 7 de julho de 1965

Beatriz M. de Souza Wahrlich
Diretora
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ANTEPROJETO DE RESOLUCGCIO
Diretrizes para a Reforma da EBAP

(a serem apresentadas & Congregacido em sessio de
7 de julho de 1965)

O Consclho Departamental aprovou por unanimidade, em
reunido de 29 de junho ultimo, as “Diretrizes” anexas, recomen-
dadas pela Comissio designada pela Determinacio n.° 627, de 7
de junho de 1965 (junto por cépia) .

Na mesma reunido, o Conselho Departamental resolveu re-
comendar que a reorganizaciio administrativa seja processada ¢
entre em vigor ainda éste ano, a fim de que se possa criar, com
a necessaria antecedéncia, as condig¢Ges indispensdveis a implan-
tagio da reforma escolar no ano vindouro.

As conclusdes da Comissio serdo justificadas, na Congrega-
¢do, pelo Prof. Eutacilio Silva Leal, seu relator no Conselho De-
partamental ¢ presidente da Comissio a que se refere a Deter-
minac¢io n.% 627.
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PARTE 1
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

I

— Recompor a Diretoria da Escola, a qual passard a consti-
tuir-se do Diretor, do Subdiretor Administrativo e do Sub-
dirctor de Ensino (ou de Estudos) . Os Subdiretores terdo
atribuigoes especilicas, com competéncia para decidir, nas
respectivas dreas, com autoridade propria, admitida, quan-
do conveniente, a possibilidade de recurso para o Diretor.

11

— Instituir um programa de assisténcia educacional, sob a
autoridade imediata do Subdiretor de Ensino (ou de Estu-
dos), assessorado por um orientador educacional ou psi-
cologo escolar e com a colaboragio de professores-conse-
lheiros.

111

— Desmembrar do CPqA o “Programa de Assisténcia Téc-
nica”, para constituir o “Servico de Assisténcia Técnica”,

com o sentido de extensio universitiria e com a fina-
lidade:

a) aperfeicoar os professores;
b) produzir material de ensino genuinamente brasileiro;
¢) treinar os alunos;

d) prestar um servigo a comunidade.
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PARTE I

SISTEMATIZACAO DOS CURSOS E ESTRUTURA
DOS CURRICULOS

~ Dividir os estudos de graduagio em dois ciclos:

a) bésico;

b) profissional.

O ciclo biésico constituir-se-a de disciplinas de fundamentagio
ou de instrumentalidade geral, todas obrigatdrias.

O ciclo profissional constituir-se-i de disciplinas de forma-
¢io técnico-cientificas, obrigatérias e eletivas. O curriculo do ci-
clo profissional sera pluridirecional, agrupando-se as disciplinas
em dreas ‘‘maiores” e “menores”, de modo a possibilitar a inicia-
¢do aos estudos especializados.

I

As “séries”, como conjuntos integrados e fechados, relacio-
nados com ano letivo, serio suprimidas e substituidas por uma

seriagdo movel, segundo a hierarquizagdo determinada pelas ne-
cessidades da aprendizagem.

111

Adotar o sistema de crédito. A unidade de crédito serd uma

hora semanal de aula ou atividade escolar equivalente, por se-
mestre letivo.
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1A%

Fixar o numero de unidades de crédito para cada ciclo e
para cada disciplina, de modo que o total de unidades de crédito
para todo o curso seja, no minimo, de 2.700 horas de aula, a
serem cumpridas no prazo médio de 4 anos, em 180 dias de
efetivo trabalho escolar por ano e carga hordria semanal média
de 22,5 horas de aula.

A\’

Fixar a quantidade de unidades de crédito que poderdo ser
obtidas em outros estabecimentos de ensino superior, nacionais
ou estrangeiros.

VI

Prever, conforme o permita a capacidade da Escola, a pos-
sibilidade de, futuramente, ser reduzida ou aumentada a duragio
do curso, mediante o aumento ou diminui¢io da carga hordria
semanal ou, no primeiro caso, aumento do numero de dias de
efetivo trabalho escolar.

VII

Manter o curso de Pés-Graduagio em Administracio Publica
e prever a institui¢io do Pds-Graduacio em Administra¢io de Em-
présas.

VIII

Reexaminar a conveniéncia ou a possibilidade legal, obser-
vada a regulamentac¢iio da profissio, de permitir o ingresso, nos
cursos de pds-graduacgio, de graduados por outras escolas, confe-
rindo-lhes certificados, ac invés de diplomas.
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PARTE III

METODOS DE ENSINO E AVALIACAO DO RENDIMENTO

Prever o ensino integrado (duas ou mais disciplinas funcio-
nando em comum) através, por exemplo, de semindrios inter-
disciplinares.

H

Adotar obrigatoriamente o plano de curso.

111

Abolir os exames puramente formais, adotando-se o sistema de
avaliagio progressiva ¢ cumulativa. Os exames finais terdo o
sentido de revisdo geral.

v
Adotar escala conceitual, na avaliagio de rendimento escolar.
v

Abolir as “épocas” de exame como etapas obrigatdrias a se-
rem vencidas em prazos fixos. Instituir, em conseqiiéncia, a ins-
cri¢io em exames, nos periodos a éles destinados, segundo a con-
veniéncia dos alunos, observadas as condicGes minimas de assidui-
dade e cficiéncia e os prazos que forem estabelecidos.
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VI
Abolir as dependéncias. A matricula, sempre por disciplina,

dependerd, quando for o caso, da satisfacio de requisitos e obten-
¢do das unidades de crédito correspondentes.

VI1I

Prever a possibilidade de exames de suficiéncia em casos de
transferéncia ou de ingresso em curso de pds-graduacio.
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ADMINISTRACAO GERAL
2 — Planejamento do Desenvolvimento Econdmico
de Paises Subdesenvolvidos — ROBERTO DE OLIVEIRA
CAMPOS
8 — Confronto entre a Administragio Publica e a
Administracdo Particular -- BENEDICTO SILVA
9 — Relacées Humanas na Industria — E. DAYA
11 — As Corporagdes Publicas na Gri-Bretanha — GUSTAVO LESSA
15 — A Justica Administrativa na Franga — FRANCGOIS GAZIER
16§ — O Estudo da Administracéo — WOODROW WILSON
19 — A Era do Administrador Profissional — BENEDICTO BSILVA
2] — Assistéhcia Técnica em Administraco Publica — BENEDICTO SILVA
23 — Introducgdo & Teoria Geral de Administracfo
PEDRO MURKNOZ AMATO

Publica
25 — A Justica Administrativa no Brasil J. GUILHERME DE

ARAGAO
29 — O Conselho de Estado Francés — FRANCOIS GAZIER
30 — A Profissiografia do Administrador — EMILIO MIRA Y LOPEZ
31 — O Amblente na Administra¢gio Publica — ROSCOE MARTIN
33 — Planejamento — PEDRO MUNOZ AMATO
34 — Fxecucao Planeiada — FARTOW S. PERSON
35 — Como Dirigir Reunides — EUGENE RAUDSEPP
oi — CLonudic aus Gasws raeitorals — uskaLO WILSON
NUNAN
38 — Procedimento para ‘“Forcar” Acérdo — IRVING J. LEE

ROBERT WOOD JOHNSON
GEORGE W. BEMIS
CLEANTHO P. LEITE
BENEDICTO SILVA
BENEDICTO SILVA
RUTH SCHEEFFER

39 — Relacbes Humanas nas Atividades Modernas
40 — O Govérno Estadual nos Estados Unidos

43 — O Assesscramento da Presidéncia da Repiiblica
44 — Taylor e Fayol

45 — A Administragio Civil na Mobilizacio Bélica
48 — Introducdo aos Testes Psicolégicos

49 — Génesis do Ensino de Administragio Publica

[N

no Brasil — BENEDICTO SILVA
50 — Uma Teoria Geral de Planejamento — BENEDICTO SILVA
51 — Introducdo ao Planejamento Regional — JOHN R. P. FRIEDMANN
58 — Processo Decisério — Curso Piloto na EBAP — MARIA PIA DUARTE

GOMES

61 — O Aumento do Preco do Ago da C. S. N. —

Estudo de um Caso — FRANK F. SHERWOOD
65 — Uma Crise de Autoridade — EURICO MADEIRA
66 — Condi¢des de Vida e Plancjamento Fisico — FRANCISCO WHITAKER

FERREIRA
ADMINISTRACAO DE PESSOAL

5 — Alguns Aspectos do Treinamento _ A. FONSECA PIMENTEL
7 — Peqguena Bibliografia sbébre Trelnamento — A. FONSECA PIMENTEL
12 — As Fungbes do Administrador de Pessoal

no Servico Publico — HENRY EINING JR.
13 — Dois Programas de Administracio de Pessoal
27 — Classificacdo de Cargos — J. DE NAZARE T. DIAS
36 — Em Busca de Executivos para Cargos de

Diregio_Geral — ROBERT N. MACMURRAY
58 — Formacdo para a Administragdo Publica _. RIVA BAUZER
50 — Laboratério de Sensibilidade — Um EBEstudo

Exploratério — FELA MOSCOVICI
60 — Politica e Administragio de Pessoal: “Estudo

de dois casos” — CARLOS VERISSIMO DO

AMARAL E KLEBER TA-
TINGE DO NASCIMENTO
63 — Formacio para a Administragio Pablica — 11 — RIVA BAUZER
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17
18
26
46
57

32
41
47

55
62
64

— Curso de Administra¢io Municipal

ADMINISTRACAO DE MATERIAL
— Centralizagio de Compras para o Servigo Pablico — ROBERT N. MACMURRAY

ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Teoria das Fung¢des Municipals

e Justificacido

— Panorama da Administragio Municipal

— A Moderna Administragdo Municipal

Organiza¢do do Municiplo

ORGANIZACXO E METODOS

-— Teoria dos Departamentos de Cllentela
A Departamentalizagdo no Nivel Ministerial
— O & M na Administragdo Inglésa

O & M na Administragio

Sueca

Programa

Brasileira

Principais Processos de Organizacio e Diregdo

~— Uma Andlise das Teorias de Organizaydo

Introdu¢io ao PERT Baisico

Estudos de Organizagio:

Dois casos

RELACOES PUBLICAS

— Relagbes Pablicas, Divulgagio e Propaganda

— Publicidade Administrativa

— Relagdes Piblicas no Govérno Municipal

ORCAMENTO E FINANGCAS PUBLICAS

— Os Princlpios Orgamentérios

— Instituicdes Orgamentdrias Fundamentais

Orgamentos

— Teoria e Prdtica de Orgamento Municipal

— Estrutura do Orgamento e Classificagdo das Contas

Publicas

— Administragdo Orcamentdria Comparada

A Ado¢do do Orgamento Programa pelo Estado

da Guanabara
O Caso da Barrilha

His itii LUA

2 Fundacto (verin
7

e Vargs-

BENEDICTO SILVA

DE
DE
DE
DL

DIOGO
MELLO
DiQuO
MELLO
DIOGO
MELLO
DIOGO
MELLO

LORDELLO
LORDELLO
LORDELLO
LORDELLO

BENEDICTO SiLVA
GUSTAVO LESSA

JOHN L. SIMPSON
TARRAS SALLFORS
CATHERYN SECKLER-
HUDSON

BEATRIZ M. DE SOUZA
WAHRLICH

BRENO GENARI

LUIZ CARLOS DE DANIN
LoBO

BENEDICTO SHI VA
BENEDICTO SILVA
L.C. HILL

SEBASTIAO
SANT’ANNA E SILVA
NEWTON CORREA
RAMALHO

PEDRO MUROZ AMATO

J. TEIXEIRA MACHADO
JONIOR

NACOES UNIDAS
]. TEIXEIRA MACHADO
JUNIOR

FRANK P. SHERWOOD
ALUYSIO GUIMARAES
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Entidade de cardter técnico-educativo, Instituida em 20 de dezembro de 1944, como pes-
soa juridica de direito privado, visando os problemas da organiza¢io racional do trabalho,
especialmente nos seus aspectos administrativo e social e a conformidade de seus métodos
as condigdes do melo brasileiro, terd como objetivo: I — prover & formaglo, 4 especia~
lizagdo e ao aperfeicoamento de pessoal para empreendimentos publices ou privados;
[I — promover estudos e pesquisas nos dominios das atividades publicas ou privadas;
I — constituir-se em centro de documentagio para sistematizar e divulgar conheci-
mentos téenicos; IV — incumbir-se do planejamento e da organiza¢io de servigos ou
empreendimentos, tomar o encargo de executd-los, ou prestar-lhes a assisténcia técnica
neiessdria; V - concorrer para melhor compreensio dos problemas de administragéo,
propiciando o seu estudo e debtate.
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