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1. Introducao

A substituicdo da forca de trabalho por equipamentos é
um dos recursos utilizados pelas empresas que buscam maior
competitividade como forma de sobreviver & globalizacdo dos
mercados. No Brasil, em paralelo a reestruturacao produtiva na
induastria, decorrente da abertura comercial do inicio dos anos
90, o programa de privatiza¢io e a reforma administrativa dos
estados e municipios tornam ainda mais urgente a necessidade
de aumentar a absor¢ao da mao-de-obra. O estimulo a setores
intensivos em trabalho constitui-se num movimento capaz de
atenuar os efeitos sociais negativos do desemprego.

Com o objetivo de contribuir para melhor compreender tal
questio, este estudo procura quantificar os postos de trabalho
que podem ser criados, no curto e médio prazo, como resultado
de aumentos exdégenos de demanda nos diferentes setores da
economia brasileira. Para tanto, usa-se um modelo de geracao de
emprego baseado no modelo de Leontief, que utiliza as relagoes
técnicas da Matriz de Insumo-Produto (MIP) para computar o
numero total de empregos diretos e indiretos. Mais ainda, consi-
dera-se que variagdes na demanda final decorrem de aumentos
no investimento, nas exportag¢des ou no consumo do governo.

O consumo privado, dada a sua magnitude, foi definido
como uma variavel endégena do modelo.! A l6gica que permeia
tal rationale baseia-se no fato de que, ocorrendo aumentos de
demanda, havera crescimento de producio e de renda. Parcela
do crescimento da renda ird se transformar em adicional de
consumo privado, induzindo, assim, uma expansao ainda maior
na producao, com impactos adicionais no nivel de emprego.
Mostra-se que essa incorporac¢ao do efeito renda nao gerard um
impacto uniforrne nas atividades econdomicas. A estrutura da
demanda de consumo das familias e as diferencas nas rendas
meédias auferidas por cada setor, estabelecidas na MIP, gerarao
diferentes requisitos de emprego.

Pretende-se neste estudo também entender melhor a rela-
¢ao entre crescimento econdmico e geracao de emprego. Aplicando-
se técnicas de insumo-produto para identificar os setores-chave,
é feita uma avaliacdo dos setores com elevado potencial de
interligacdo no processo produtivo. Mostra-se que a estratégia de
priorizar apenas atividades que favorecem um maior crescimento
econdmico pode resultar em uma demanda reduzida de emprego.
No entanto, ha um conjunto de setores, como, por exemplo,
Artigos de Vestuario, Fabricagao de Calcados e as atividades que
compdem a Agroindustria, que atendem simultaneamente a am-

1 No Brasil, em 1990, 0 consumo privado correspondeu a 55,4% da demanda final.
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bos os critérios de geragdo de emprego € de desenvolvimento
econdmico.

Com a preocupacgdo de ndo estimular o crescimento de
atividades que pudessem ter um impacto negativo na balanga
comercial, foi feita uma avaliagdo da estrutura produtiva de cada
setor, de maneira a identificar aqueles que mais utilizam insumos
importados. Pelo fato de a MIP divulgada mais recentemente ser
relativa ao ano de 1990, os resultados apresentados devem ser
analisados com certa cautela. Apesar desta limitagdo, mostra-se
que os setores maiores geradores de emprego nao estdo entre as
atividades que mais demandam importa¢ao de insumos.

Finalmente, discute-se a diferenc¢a na qualidade dos pos-
tos de trabalho que sdo gerados quando ha aumentos na deman-
da, em cada um dos setores da economia. A incorporac¢ao da
questao da qualidade do emprego foi feita pelo diagnoéstico de trés
aspectos: remuneracio, duracao do vinculo empregaticio e nivel
de instrugao.

Najberg e Vieira (1996) identificaram os impactos de au-
mentos exégenos de demanda sobre a geracao de emprego uti-
lizando dois modelos distintos: o primeiro baseia-se no sistema
classico de Leontief, onde o consumo privado é um dos compo-
nentes exégenos da demanda final; e o segundo trata o consumo
privado como uma variavel endégena ao modelo. Mostra-se que
este segundo modelo produz dados de geracdo de emprego mais
realistas, devendo ser utilizado para subsidiar uma politica de
investimentos onde o emprego seja uma variavel privilegiada.

O presente trabalho extrapola o anterior a partir da consi-
deracio dos seguintes aspectos: a) uso de fontes de informacao
mais atualizadas - MIP de 1990 ao invés de 1985 e Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) de 1993 ao invés de
1990; b) classificacido e quantificagao do emprego (direto, indireto
e devido ao efeito renda), em cada setor da economia, resultante
de aumentos na demanda; c) avaliacdo dos setores cujas es-
truturas produtivas dependam da importacao de insumos; e d)
avalia¢do da qualidade dos empregos gerados na economia bra-
sileira.

Na préxima secao, apresenta-se a metodologia utilizada.
Na Sec¢ao 3, analisam-se os principais resultados obtidos. Uma
avaliacao dos setores com maior capacidade de geracdao de em-
prego e maior impacto no desenvolvimento econdmico encontra-
se na Se¢ao 4. Na Secao 5, simula-se um aumento de demanda
em cada um dos setores da economia e discute-se a diferenca na
qualidade dos empregos gerados. As conclusdes do trabalho
constituem a Secao 6. Finalmente, no Apéndice, apresentam-se
tabelas e graficos mais desagregados e descrevem-se os procedi-
mentos usados na compatibilizagdo das diversas fontes de infor-
macoes aqui utilizadas.
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2. Modelo de Geracido de Emprego

Os modelos de insumo-produto se fundamentam no equi-
librio entre oferta e demanda em todos os setores de uma econo-
mia. Na medida em que o interesse deste estudo esta na geragao
de emprego na econormia brasileira, o enfoque se restringira ao
equilibrio na oferta e demanda por produtos nacionais. Usando
a relacdo basica do modelo aberto de Leontief, tem-se:

X;=Y agXj+ CPi+ Gi+ I+ Ey (1)
J

onde:
X; = produgdodo setor , comi=1,2, ...

ag = coeficientes domésticos de insumo-produto (quanti-
dade necessaria do bem doméstico i para produzir uma unidade
do bem doméstico j);

CP; = demanda de consumo privado por produtos do setor

G; = demanda de consumo do governo por produtos do
setor

I; = demanda de investimento por produtos do setor i e
E; = demanda de exportac¢ao por produtos do setor i

Ja no modelo fechado de Leontief, componentes da deman-
da final (CP;, Gi I; ou E) sdao endogeneizados. Por exemplo,
Chossudovsky (1973), fazendo uma analise dinamica com base
na MIP, endogeneiza, simultaneamente, a demanda por inves-
timento e o consumo privado.

O modelo utilizado neste trabalho pertence a classe dos
modelos estaticos fechados de Leontief, sendo o consumo privado
o tnico componente de demanda final a ser endogeneizado.?

Supobe-se que aumentos de demanda do governo por novos
investimentos ou por exportacao induzirdo crescimentos na ofer-
ta de bens e servigos, expandindo a renda.® Como parcela desta
renda sera direcionada para aumento de demanda por consumo,
€ possivel modelar o consumo dos agentes privados como uma
variavel dependente da renda. Em termos metodologicos, esta
modificacao significa introduzir equagoées adicionais que mode-

2 Neste estudo, considerou-se o investimento como a variavel a ser utilizada para gerar aumentos de
demanda exo6genos. No entanto, como o principal componente da demanda final € o consumo privado,

optou-se por endogeneizar esta variavel.
3 Por hipétese, aumentos de demanda induzirao aumentos de oferta, com estabilidade nos precos.
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lam o comportamento do consumidor representativo. A principal
modificacdo &€ tornar as despesas de consumo uma variavel
endogena, dependente, linear e homogeneamente, do vetor de
renda:

CPi=c¢Y (2)

onde c, é a propensao a consumir das familias do bem doméstico
i, logo C (nx 1) é o vetor de coeficientes de consumo privado para
os bens pfoduzidos domesticamente e Y (1 x 1) é a renda da
economia.

Para captar o efeito renda sobre o emprego, é necessario
estabelecer uma relagdo entre renda (Y) e producgéo (X). Supondo
que a renda recebida de cada setor seja uma proporg¢ao fixa da
producao naquele setor, pode-se escrever:

Y=2 v 3)
J

onde Vé o vetor de coeficientes de valor adicionado em cada setor
(1xn.

Substituindo (3) e (2} em (1), temos:

Xi=2ay2{,-+ci2 vXj+ Gi+ i+ E; 4)
J J

Redefinindo a soma de G; I; e E; como a demanda final
especificada exogenamente D, pode-se reescrever a equacgio aci-
ma, em forma matricial, como:

X=[I-A-CVI''D - (5)

onde I (n x n) representa a matriz identidade e A (n x n) a matriz
dos coeficientes técnicos domésticos. A expressao acima, que
capta os efeitos endégenos do consumo privado, constitui-se em
uma aplicacao da teoria dos multiplicadores keynesianos e mos-
tra quanto devera ser produzido na economia para atender ao
volume de demanda D (nx 1).

Partindo da premissa de coeficientes técnicos fixos, seja L
(1 x n) o vetor de coeficientes diretos de emprego e [j a quantidade
de empregos diretos necessaria a producdo de uma unidade de
valor de producao do bem j, obtida da divisdo do numero de
trabalhadores de cada setor de atividade pelo respectivo valor da
produgao.

A premissa de um unico consumidor representativo pode facilmente ser modificada para incorporar
consumidores representativos por faixa de renda.
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Com a pré-multiplicacio de [I - A - CV]™! pelo vetor L,
tem-se CE (1 x n), o coeficiente de emprego - direto, indireto e
devido ao efeito renda - para a producgdo de uma unidade de
demanda final:

CE=L.[I-A-CW! (6)

O numero total de empregos gerados por um aumento de
demanda exdgena D, proveniente de um aumento no volume de
investimentos, no consumo do governo ou nas exportacoes, €
obtido da seguinte forma:

TE=CE.D (7

Finalmente, é possivel desagregar o total de emprego em
direto (ED), indireto (EI) e devido ao efeito renda (ER):

ED=L.I (8)
EI=L.[I-A'-ED (9)
ER=L.[I-A-CVI'-ED-EI=TE-ED-EI (10)

O fluxograma a seguir apresenta, esquematicamente, o
modelo utilizado neste trabalho.

Estrutura do Modelo

Consumo . Consumo do =
Privado Investimento Govemno Expontagdes
Demanda por Bens
Domésticos

Consumo Intermediario
de Bens Domeésticos

Renda Produgao

Emprego
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3.

Anilise dos Resultados

5

Pretende-se, nesta secao, fazer uma avaliagao empirica dos
setores com maior capacidade de gerar emprego.® Na falta de uma
MIP posterior a 1990, optou-se por recalcular os coeficientes de
emprego (valor da produgao/pessoal ocupado) usando fontes de
informacéGes oficiais que contivessem dados mais atualizados.
Para a evolugdo da produgdo, foram utilizadas informagées das
Contas Nacionais. O fato de os dados publicados a época da
elaboracao deste estudo estarem disponiveis somente até 1994
restringiu a sua atualiza¢do aquele ano.

Para a evolucao do pessoal ocupado em cada setor, partiu-
se de informacées da MIP de 1990.% A atualiza¢ao deste calculo
para 1993 teve como base a taxa de crescimento dos dados da
Pnad de 1993 a 1990. Para 1994, os coeficientes foram obtidos
através de extrapolagdes, usando-se as taxas de crescimento do
Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (Caged) do Ministério
do Trabatho.”

Observe-se que nao se esta pesquisando quais os setores
mais intensivos em méao-de-obra, na medida em que o trabalho
requerido para a produc¢ao de uma unidade de produto nao se
restringe apenas ao computo dos empregos diretos. E necessario
considerar que, associada a produc¢do de um bem final, existe
uma demanda por insumos intermedidrios que, para ser aten-
dida, também exigira a contratagio de trabalhadores - empregos
indiretos. Simultaneamente ao aumento da producido, ha um
aumento na renda tanto dos empresarios quanto dos traba-
Ihadores desses setores, que gerara demanda e, por suposicdo,
producéao adicional de bens de consumo - empregos resultantes
do efeito renda.

Com o objetivo de ordenar os setores segundo sua capaci-
dade de geracao de emprego, foi simulado um aumento de deman-
da final em cada um deles individualmente. Arbitrou-se um

Como € sabido, os modelos de Leontief usam como fonte de informag¢io a MIP. Supondo que nao
haja grandes mudangas tecnolégicas ou elevada substituicdo de producao doméstica por importa-
¢éo, é possivel utilizar, no curto prazo, a estrutura produtiva e os coeficientes de emprego para anos
posteriores ao ano de elaborac¢ao da MIP.

A Pnad de 1993, a principio, seria a melhor fonte para as informagoes relativas ao niimero de
trabalhadores. No entanto, a desagregacdo de suas informagdes ¢ diferente daquela realizada para
a MIP. Por exemplo, Indistria do Café, Abate de Animais, Induastria de Laticinios, Fabricacdo de
Agucar e Fabricacao de Oleos Vegetais, que correspondem a cinco setores na MIP, forrnam um tnico
grupo na classifica¢do da Pnad.

O Caged resulta do processamento das informacées que as empresas regularmente registradas sio
obrigadas a fornecer as delegacias regionais do trabalho, ao admitir e demitir trabalhadores. A
principal limita¢do desta fonte esta no fato de registrar apenas a evolugdo para o mercado formal,
havendo evidéncia empirica de que a propor¢io de trabalhadores com carteira assinada vem
apresentando acentuada queda. Segundo o Departamento de Emprego € Rendimento do IBGE, os
trabalhadores formais, em 1990, representavam 57% e. em 1995, 47%. No mesmo periodo, o numero
de trabalhadores sem carteira assinada crescia de 19,1% para 24,1% e o dos que trabalhavam por
conta propria de 18,5% para 22%.

10
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choque de demanda no valor de R$ 1 milhéo, a pregos de 1995.
Qualquer outro valor poderia ter sido utilizado, na medida em que
a linearidade do modelo assegura uma relagao de proporcionali-
dade entre variagdes na demanda e no emprego.® Na Tabela A.3,
do Apéndice, encontra-se a demanda por trabalhadores prove-
niente de cada uma dessas simulagbes. Com base nesses resul-
tados, foi possivel elaborar a Tabela 1, que apresenta a posi¢éao
relativa de cada um dos setores analisados neste trabalho, em
termos de geracao de emprego direto, indireto, devido ao efeito
renda e total.®

Pode-se verificar que cada setor tem caracteristicas pré-
prias no que diz respeito & intensidade de mao-de-obra, € muitas
vezes os efeitos do emprego indireto e do efeito renda, no total de
emprego gerado, sdo mais significativos do que os efeitos diretos.
E o caso dos setores que compdem a Agroindustria, que, embora
nao demandem diretamente muita mao-de-obra, estao entre os
que mais geram emprego indireto. Por exemplo, para que seja
possivel aumentar a produgdo da Industria do Café, supondo
constante a propor¢ao de importados na sua cadeia produtiva, é
necessario aumentar a producao de uma série de setores, entre
eles Agropecuaria, Transportes, Refino de Petroleo e Comércio. O
mesmo raciocinio deve ser feito em relacdo ao emprego gerado
pela incorporacao do efeito renda. O setor Servicos Prestados a
Empresa, embora demande pouco emprego indireto (372 posic¢éo),
classifica-se em 4° lugar em relagao ao efeito renda.

Os dados da Tabela 1 mostram que a maior demanda por
emprego na economia brasileira & obtida com aumentos na
producédo de Artigos do Vestuério, destacando-se, em seguida,
Agropecuaria, Madeira e Mobilidrio e Fabricagao de Calgados.
Comeércio e Agroindustria também estdo entre os setores que, se
estimulados, geram uma elevada demanda por trabalhadores.

E interessante observar que resultado bastante seme-
Ihante foi obtido usando os dados da MIP de 1985 [ver Najberg e
Vieira (1996)], o que assegura nao haver ocorrido grandes mu-
dangas na cadeia produtiva da economia brasileira durante o
periodo 1985/90. O coeficiente de correlacdo de Spearman entre
os setores em termos de geragao de emprego ficou em 0,98.1°0 A
estabilidade na ordenacdo dos setores permite que, no caso de
uma politica de incentivo ao emprego, ndo se fagca necessario

8 Uma simulacio de um aumento de demanda de R$ 2 milhdes, em cada setor da economia, geraria
uma demanda por trabalhadores duas vezes superior aquela apresentada na Tabela A.3 do Apéndice.

9 A tpologia dos setores da economia brasileira e sua apresentacio nas tabelas seguem a ordenacio
da MIP, a excecao de Servigos Privados Nao-Mercantis, que se optou por nao incluir neste trabalho
devido a sua especificidade, pois é constituido por empresas sem fins lucrativos, tais como clubes
e partidos, e nao faria sentido econdémico simular investimentos neste ramo de atividade.

10 Comparando os setores apenas em termos de emprego direto, o coeficiente de Spearman encontrado
foi de 0,970. A inclusao da estrutura produtiva nesta analise e, conseqiientemente, a preocupac¢io
com os empregos direto e indireto geraram um coeficiente de Spearman de 0,985. Finalmente,
incorporando o efeito renda na comparagao das matrizes de 1985 e 1990, tem-se um coeficiente de
0,978.
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Tabela 1
Ordenacio dos Setores quanto ao Tipo de Emprego Gerado

Cédigo  Setores Empregos
Direto Indireto Devido ao Total
Efeito Renda
1 Agropecuaria 2 14 9 2
2 Extrativa Mineral 10 27 18 18
3 Petréleo e Gas 39 31 6 35
4 Minerais Nao-Metalicos 11 20 17 15
5 Siderurgia 38 13 34 28
6 Metalargicos Ndo-Ferrosos 36 26 38 36
7 Outros Metalurgicos 13 21 20 20
8 Maquinas e Equipamentos 30 28 14 30
9 Material Elétrico 31 24 24 32
10 Equipamentos Eletronicos 34 30 40 38
11 Automéveis, Caminhées e Onibus 32 16 31 26
12 Pecas e Qutros Veiculos 19 19 29 25
13 Madeira e Mobiliario 4 8 10 3
14 Celulose, Papel e Grafica 21 11 21 22
15 Industria da Borracha 22 22 36 29
16 Elementos Quimicos 24 10 23 17
17 Refino de Petrdleo 41 34 41 41
18 Quimicos Diversos 20 29 37 34
19 Farmacéutica e Veterinaria 29 18 35 31
20 Artigos Plasticos 16 33 28 27
21 Industria Téxtil 17 12 22 19
22 Artigos do Vestuario 1 15 8 1
23 Fabricagdo de Calgados 5 9 30 4
24 Industria do Café 28 2 12 7
25 Beneficiamento de Produtos Vegetais 23 5 25 10
26 Abate de Animais 27 1 13
27 Industria de Laticinios 35 3 15 9
28 Fabricagdo de Ag¢tuicar 25 6 16 14
29 Fabricagio de Oleos Vegetais 40 4 19 11
30 Outros Produtos Alimenticios 8 7 27 8
31 Inddstrias Diversas 15 25 11 21
32 Servicos Industriais de Utilidade Piablica 33 38 32 40
33 Construcao Civil ’ e} 23 33 16
34 Comeércio 36 7 5
35 Transportes 12 32 39 23
36 Comunicagoes 18 39 5 33
37 Institui¢des Financeiras? 26 41 2 37
38 Servigos Prestados a Familia 7 17 26 13
39 Servicos Prestados a Empresa 14 37 4 24
40 Aluguel de Imédveis 37 40 1 39
41 Administra¢do Publica 6 35 3 12

a0s dados do IBGE relativos ao setor Instituicées Financeiras ainda se encontram em versao preliminar.
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rever, no curto prazo, os setores que devam ser estimulados.
Como ressalva, cabe mencionar que a abertura comercial, a partir
de 1991, talvez tenha ocasionado mudangas significativas em
termos de coeficientes técnicos. No entanto, com uma MIP mais
atualizada pode-se avaliar a extensio dessas modifica¢des.

4. Setores-Chave na Economia Brasileira

O objetivo desta se¢do € aplicar, & economia brasileira,
uma técnica de analise bastante simples e conhecida, elaborada
por Rasmussen (1956) e Hirschman (1958), para identificar e
quantificar os setores capazes de acelerar o crescimento econé-
mico.!! Segundo esta técnica, setores-chave da economia sao
aqueles que tém um elevado poder de encadeamento com outros
e que, portanto, apresentariam indices de interligacéo, para tras
e para frente, acima da média.

A interdependéncia entre setores tem implica¢oes dinami-
cas substanciais: quanto maiores forem os linkages, tanto mais
difundidos serao os efeitos de expansao ou retra¢ido na economia.
Neste trabalho, estes indices foram calculados com base na
Matriz de Relagdes Interindustriais de 1990.

Como critério alternativo para a classificacido de setores-
chave, poder-se-ia apenas selecionar aqueles com altos indices
de interligacao para tras, os quais, em fun¢do de sua estrutura
produtiva, se estimulados, demandariam o crescimento de ina-
meros outros ramos de atividade. No entanto, a rationale de
incluir também setores com alto indice de interligacao para frente
se justifica como forma de ndo se alterar a participacao de
importados na economia. Por exemplo, a Agropecuaria, que se
caracteriza pelo uso relativamente reduzido de insumos e que tem
grande parte de sua producao destinada aos setores de Agroin-
dustria, possui baixo indice de interligacao para tras e alto indice
de interligacédo para frente. No entanto, o crescimento da produ-
¢ao na Agropecuaria precisa anteceder/acompanhar aumentos
na producdo da Agroindustria para que nao seja necessario
aumentar as importagoes.

Sejam sy os elementos da matriz S = [[- A~ CV]'!, onde I
(n x n) representa a matriz identidade, A (n x n) a matriz dos
coeficientes técnicos domeésticos e CV (n x n) a matriz de dis-
tribuicao do consumo privado domeéstico. Adicionalmente, seja s*
a média de todos os elementos de S:

11 Diversas técnicas para identificar e quantificar setores-chave vém sendo desenvolvidas, podendo ser
encontrada uma revisao dos debates mais recentes em Guilhoto et alii (1994).
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DI |
s‘=ji}3;"—121——— (11)

e defina-se s.;, o indice de interligacao para tras, como:

n
2. Sy
=1

n

*

S

s% = (=12 ...n (12)

e s,, o indice de interligacio para frente, como:

n
2 Sy
=1

Sk = —0 (i=1,2, ... 0 (13)

s

O indice de interligagdo para tras mostra o quanto o setor
Jj demanda dos demais. Assim, valores acima de 1 indicam que o
setor proporciona estimulos acima da média para o conjunto de
industrias. De maneira similar, o indice de interligacdo para
frente mostra a extensao em que o conjunto de induastrias depen-
de do setor i Logo, valores maiores que 1 indicam que o setor tera
de aumentar sua produgédo mais do que outros, para um dado
aumento de demanda.

Na Tabela 2, encontram-se os indices de interligacdo da

producdo, obtidos da Matriz de Rela¢des Interindustriais de

1990.'2 A Siderurgia, por fazer uso intenso dos setores Extrativa

Mineral, Maquinas e Equipamentos e Transportes, bem como ter

grande parte de sua producéo destinada ao consumo intermedia-

rio de Automéveis, Caminhdes e Onibus, Pecas e Outros Veiculos

e Outros Metalurgicos, apresenta altos indices de interligacao

para tras e para frente. A Agropecuaria tem baixo indice de

interligacdo para tras e alto indice de interligacdo para frente, ao

: contrario da Industria do Café, que tem alto indice de interligacdo

para tras, devido ao uso de insumos dos setores Agropecuaria,

Comeércio e Transportes, e baixo indice de interliga¢éio para frente.

Observa-se, entretanto, que as interligacbes para tras sao, em

média, mais altas para os setores de transformacgdo e muito
reduzidas para os setores primario e terciario.

12 Uma analise dos setores-chave na economia brasileira para 1990 encontra-se em Najberg e Vieira
(1996). Com relacdo a 1959, 1970, 1975 e 1980, ver Guilhotto (1992).
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Tabela 2 a
Setores-Chave na Economia Brasileira

1. . . 5 C
Cédigo Setores parils%ds Ordem Dige ,{;t:ra Ordem .'cs:ehtgzee% Ingrogt:rfvao E(rgfé':%
1 Agropecuaria 0.93 29 3.48 1 sim 34 2
2 Extrativa Mineral 0.98 25 0.48 40 nao 21
3 Petréleo e Gas 0.94 28 0.68 24 nao 24
4 Minerais Nao-Metdlicos 1,03 20 0.66 25 sim 23 - 15
S5 Siderurgia 1,16 3 1,25 9 sim 9 28
6 Metaltrgicos Nao-Ferrosos 1,05 16 0.76 21 sim 6 36
7 Outros Metalurgicos 1,10 8 1.01 13 sim 22 20
8 Méiquinas e Equipamentos 1,03 21 1,03 12 sim 19 30
9 Material Elétrico 1,07 15 0.62 30 sim 17 32
10 Equipamentos Eletronicos 0,93 30 0.63 29 nio 2
11 Automoéveis, Caminhées e Onibus 1.14 6 0.55 36 sim 16 26
12 Pegas e Outros Veiculos 1,08 11 0.84 17 sim 11 25
13 Madeira e Mobiliario 1.0 17 0,63 28 sim 30 3
14 Celulose, Papel e Grafica 1,07 14 1,08 11 sim 15 22
15 Industria da Borracha 1,04 19 0.64 27 sim 8 29
16 Elementos Quimicos 1,02 22 0.79 19 sim 13 17
17 Refino de Petroleo 0,92 32 2,49 3 sim 1 41
18 Quimicos Diversos 0,97 26 1,13 10 nao 4
19 Farmacéutica e Veterinaria 0.95 27 0.59 34 nao 3
20 Artigos Plasticos 0.99 23 0.66 26 nao 20
21 Industria Textil 1.08 13 1.46 6 sim 18 19
22 Artigos do Vestuario 1,08 12 0.72 23 sim 33 1
23 Frabricagédo de Calgcados 1,09 9 0.54 37 sim 12 4
24 Industria do Café 1,15 4 0.43 41 sim 40 7
25 Beneficiamento de Produtos 1.05 18 0.78 20 sim 10 10
Vegetais
26 Abate de Animais 1,14 5 0,82 18 sim 37 6
27 Indiistria de Laticinios 1,17 1 0.60 32 sim 32 9
28 Fabricacao de Agucar 1.12 7 0,50 38 sim 27 14
29 Fabricacido de Oleos Vegetais 1,17 2 0.61 31 sim 29 11
30 Outros Produtos Alimenticios 1,09 10 0.99 14 sim 14 8
31 Inddstrias Diversas 0.98 24 0,59 33 nao 26
32 Servicos Industriais de Utilidade 0.89 34 1.45 7 nao 7
Publica
33 Construgéo Civil 0.92 31 0.50 39 nao 31
34 Comeércio 0.89 35 3.16 C 2 nao 36
35 Transportes 0.87 36 1,70 5 nao 5
36 Comunicac¢des 0,82 39 0.56 35 nao 25
37 Institui¢cdes Financeiras 0,80 41 0.85 16 nao 39
38 Servigos Prestados a4 Familia 0.91 33 2,15 4 nao 28
39 Servigos Prestados 4 Empresa 0,86 37 0.92 15 nao 38
40 Aluguel de Imoveis 0.80 40 1,41 8 nao 41
41 Administracao Pablica 0,85 38 0.75 22 nao 35

acgleulos com base na MIP da economia brasileira para 1990.

bgetores-chave sdo aqueles que apresentam indices de interligacdo para tras maiores do que 1 e/ou estao entre os
trés setores com maior indice de ligagdo para frente.

®Ver Tabela 1.
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Usando os indices de Rasmussen-Hirschman, '3 definiu-se
para este trabalho que setores-chave seriam aqueles que apre-
sentassem indices para tras acima da unidade e/ou estivessem
entre os trés maiores indices para frente da econormia brasileira.
Como aplicacao deste critério, de um conjunto de 41 atividades
econdmicas, 25 qualificaram-se como setores-chave em 1990. Em
termos de emprego, nove setores-chave estao entre os 10 com
maior capacidade de geragéo de trabalho: Artigos do Vestuario,
Agropecudria, Madeira e Mobiliario, Fabricagdo de Calgados,
Abate de Animais, Induastria do Café, Outros Produtos Alimenti-
cios, Industria de Laticinios e Beneficiamento de Produtos Vege-
tais. No entanto, Refino de Petréleo, também classificado como
setor-chave, é o que menos impacto tem em termos de geracdo de
emprego (412 posi¢cao na Tabela 1).

Com base nos resultados acima, pode-se afirmar que ha
alguma associa¢ao positiva entre o crescimento econoémico e a
geracdo de emprego. No entanto, é preciso cautela: uma politica
agressiva de investimentos em setores geradores de emprego pode
trazer como resultado a desaceleracdo do crescimento econémico.
Isto ocorre quando os setores que demandam mais emprego nao
estao entre os setores-chave.

Mais uma vez, foram realizadas simulag¢des, tomando-se
como base um choque de demanda em cada setor individual-
mente e usando-se a matriz de impacto [I- A- CV}}. O Grafico 1
retrata, no eixo horizontal, o impacto em termos de crescimento

Grafico 1
Crescimento Economico X Geracao de Emprego
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13 Naio se julgou adequada a utilizagdo de indices que conferissem importancia aos setores com base
em seus niveis de producio, como ¢ o caso dos indices de Cella e dos indices puros de ligagoes
interindustriais [ver Guilhoto et alii (1994)). O critério de escolha, neste trabalho, baseou-se nos
setores que, de acordo com suas estruturas produtivas, gerassem maior demanda por insumos
provenientes de outros setores da economia. Partiu-se da premissa de que, frente a aumentos de
demanda, sempre havera aumentos de oferta.

16
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econémico, calculado como a relacdo Aproducéo total/producéo
total. Para facilitar a visualiza¢io, os resultados foram transfor-
mados em indices, de tal forma que valores acima de 1 indicam
que um aumento na produgdo do setor impacta o crescimento
econdémico acima da média. Analogamente, aumentos na produ-
cao de setores com indices abaixo de 1 impactam a economia em
menor grau. No eixo vertical estdo as informagbes relativas a
geracao de emprego, resultante de um aumento de demanda final
em cada setor individualmente. Novamente, para facilitar o enten-
dimento, a relacio Aemprego total/emprego total foi transforma-
da em indice. A numeracao dos setores do grafico, que obedece a
ordenacio da MIP, é a mesma das Tabelas 1 e 2.

O Grafico 1 foi dividido em quatro quadrantes: no quadran-
te superior esquerdo estdo os setores que geram alta demanda
por emprego, mas tém baixo efeito em termos de crescimento
econdémico, como sao os casos de Administracao Puablica (setor
41) e Agropecuaria (setor 1); no quadrante inferior esquerdo estao
os setores que poderiam ser classificados, sob a 6tica do emprego
e do crescimento da economia, como “péssimos de Pareto”, en-
contrando-se, por exemplo, Aluguel de Iméveis (setor 40) e Ins-
tituicdes Financeiras (setor 37); no quadrante inferior direito
estdo os setores que geram baixa demanda por emprego, mas
impactam significativamente o crescimento econémico, como sao
os casos de Siderurgia (setor 5), Metalurgia (setores 6 e 7),
Automéveis, Caminhdes e Onibus (setor 11), entre outros; e,
finalmente, no quadrante superior direito estdo os “6timos de
Pareto”, destacando-se, dentre os setores que simultaneamente
mais geram emprego e crescimento, as atividades da Agroindus-
tria (setores 24 a 30), Fabricacao de Calgados (setor 23), Artigos
do Vestuario (setor 22) e Madeira e Mobiliario (setor 13).

Do exposto acima, ao menos teoricamente, pode-se pensar
em uma nova composi¢ao do produto que maximize a geragio de
emprego e o crescimento econdmico. Apesar da existéncia desta
flexibilidade, nao se esta afirmando que tal alteracio no produto
seja factivel. Ha outros fatores que precisam ser considerados,
como, por exemplo, a viabilidade de uma estrutura de demanda
que equilibre a nova composi¢ao do produto e o seu impacto na
balanca comercial. Apesar de ndo se pretender, neste estudo,
discutir estas questodes, julgou-se conveniente apresentar a orde-
nagao dos setores que, na sua estrutura produtiva, mais deman-
dem insumos importados.!*

Utilizando a Matriz dos Coeficientes Técnicos dos Insumos
Importados de 1990, foram ordenados os 41 setores da economia
brasileira segundo a utilizagao de insumos importados. A Tabela
2 mostra que Refino de Petr6leo, Equipamentos Eletronicos e

14 A abertura comercial dos anos 90 e a modernizagéo de empresas modificaram significativamente a
estrutura produtiva da economia brasileira. Dai, o fato de assumir que os coeficientes de consumo
intermediario de importados de 1990 possam servir como parametro deve ser visto com certa cautela.
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Farmacéutica e Veterinaria sdo os que mais impactam negativa-
mente a balanca comercial. Aqueles que impulsionam o cresci-
mento econdémico e que mais demandam emprego néo estio entre
as atividades que mais requerem importa¢do de insumos.

5. Qualidade do Emprego

Conforme descrito na se¢ao anterior, a simples criacdo de
empregos, apesar de necessaria, nio é suficiente para assegurar
o crescimento econémico. De fato, o aumento no nivel de emprego
nao é, por si so, suficiente para o combate a pobreza. Segundo
Barros e Mendonca (1995), é preciso conhecer a qualidade do
emprego gerado em cada um dos setores da economia para
desenhar politicas adequadas de emprego. Esta questao se torna
ainda mais relevante porque, segundo os autores, desde o inicio
da década de 80, em especial a partir dos anos 90, vem ocorrendo
uma reducdo na qualidade do emprego no Brasil, devido ao
aumento no grau de informaliza¢do das relagdes de trabalho e a
convergéncia dos salarios nos setores formais e informais da
economia.

A incorporagao da qualidade neste trabalho foi feita pelo
diagnostico de trés aspectos fundamentais: remuneracao, dura-
¢do do vinculo empregaticio e nivel de instrucso.!® A partir da
Relacdo Anual de Informagdes Salariais (RAIS) de 1992 e pon-
derando segundo a estrutura produtiva de cada setor da econo-
mia brasileira, dada pela MIP de 1990, foram construidos
coeficientes de emprego que incorporam atributos de qualidade.

Novamente, Jj foi definido como a quantidade de empregos
diretos necessarios & producao de uma unidade de valor de
producao do bem j, obtida da divisdo do nimero de trabalhadores
de cada setor de atividade pelo respectivo valor de producao.
Adicionalmente, cada tipo de informacéo da RAIS - remuneragao
(r), duragéo do vinculo empregaticio (uv) e nivel de instrucao (i) ~

fm?dla do setor — de cada atributo.
médiada economia

foi transformada na raziao

15 Barros e Mendonga utilizam um conceito diferente para qualificar um posto de trabalho: diferencas

- intersetoriais de salarios para trabalhadores de mesma qualificacdo sao entendidas como a qualidade

de um posto de trabalho. Usando dados da Pesquisa Mensal de Emprego, de 1982 a 1993, relativos
a regido metropolitana de Séo Paulo, os autores investigam as remunera¢des de um conjunto de
trabalhadores com atributos similares em termos de educagio, idade e sexo. Partindo da premissa
de que a qualidade de um trabalhador é revelada através desses atributos, os setores de qualidade
sao identificados como aqueles que melhor remuneram trabalhadores homogéneos. A 1ogica que
permeia este conceito fica mais clara através do seguinte exemplo: se o setor X conceder salarios
mais altos que o setor Y, isto nao implica que o setor X pague maiores salarios a trabalhadores
idénticos; o salario médio pode ser maior em X, pois seus trabalhadores sdo mais qualificados. Vale
mencionar que Pinheiro e Ramos (1995) conceituam como prémio, € ndo como qualidade, as
diferencas intersetoriais de saldrios para trabalhadores de mesma qualificagao.

18
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Analisar apenas os atributos de qualidade dos empregos
diretos seria metodologicamente incorreto, haja vista que, muitas
vezes, os empregos indiretos e/ou aqueles demandados via efeito
renda superam os empregos diretos. Através da incorporacéo da
estrutura produtiva (emprego indireto) e da estrutura de consumo
(emprego devido ao efeito renda), geram-se os coeficientes de
emprego total, que sao entdo ajustados a fim de introduzir na
analise a questio da remuneragao, da duragio do vinculo empre-
gaticio e do nivel de instrucao.

A multiplicagdo dos coeficientes diretos de emprego por
cada atributo resultou em outros trés (LR, LV e Ll), que, pré-mul-
tiplicados por [ - A - CV]'}, geram trés coeficientes de emprego
que embutem informagdes de atributos associados & qualidade
do emprego necessario a produc¢io de uma unidade de demanda
final. A saber:

coeficiente ajustado para remuneragao:
CER=IR.[I-A-CV]! (14)
coeficiente ajustado para durag¢édo do vinculo empregaticio:
CEV=LV.[I-A-CV! (15)
coeficiente ajustado para grau de instrugao:
CEl=LI.[I-A-CV! (16)

Uma analise detalhada dos resultados, desagregados nos
trés atributos estudados, encontra-se no Apéndice (Se¢do A.2).
No entanto, para facilitar o entendimento, optou-se por utilizar
aqui a média dos trés atributos. Assim, no conceito qualidade do
emprego, doravante utilizado neste trabalho, os fatores remune-
ragao, duracao do vinculo empregaticio e grau de instrug¢ao tém
a mesma ponderagéo.'® Finalmente, para nio gerar distorcoes,
foi feita uma transformacido em cada uma das trés séries de
fatores.!”

Novamente, a multiplicacdo dos coeficientes diretos de
emprego pela média dos atributos remuneracdo, dura¢ido do
vinculo empregaticio e grau de instrucao resultou em um novo
vetor de coeficientes de emprego (LQ) que, pré-multiplicado por
-4 - cvrl, gera o vetor de coeficientes de emprego com
qualidade (CEQ):

16 Testes empiricos-demonstram que remuneracdes mais elevadas estio associadas a trabalhadores

17

com mais tempo de empresa e com maior nivel de instrucéo. Assim, de fato, nédo se esta atribuindo
mesmo peso para salario, educagao e duragéo do vinculo empregaticio, pois existe uma correlacéo
entre essas variaveis. Uma discussao mais detalhada sobre a existéncia de diferenciais intersetoriais
de salarios na economia brasileira recente e suas possiveis explica¢des encontram-se em Pinheiro
e Ramos (1995) e Barros e Mendonga (1995).

Para cada atributo subtraiu-se de todos os setores a menor informacao da série e dividiu-se o
resultado pela maior das informagdes. Com isto, cada série ficou distribuida entre [0, 1).
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CEQ=LQ.[I-A-cV! (17)

Substituindo-se na equacao (7) os coeficientes de emprego
direto pelos coeficientes de emprego com qualidade, calculados
na equacgao (17), é obtido o total de empregos com qualidade
(TEQ), que, além de conter o namero de empregos gerados para
um aumento de demanda D, possui urmna representagcao numeérica
para o conceito de qualidade utilizado neste estudo:

TEQ = CEQ.D (18)

No entanto, esta informacao precisa ser depurada, pois um
aumento de demanda em um setor que gere muitos empregos,
embora de baixa qualidade, pode produzir um numero “total de
empregos de qualidade” acima de um idéntico aumento de
demanda em um setor que demande poucos empregos mas sejam
de qualidade. Por exemplo, a Agropecuéria (setor 1) se destaca
por criar muitos empregos (ver Tabela 1), mas eles sao de baixa
qualidade (ver Grafico 2). Em contrapartida, Pecas e OQutros
Veiculos, apesar de gerar empregos de qualidade, demanda pouca
mao-de-obra. O simples calculo do total de emprego com quali-
dade produzira um valor a maior para a Agropecuaria, que
equivocadamente poderia ser entendido como um setor que gera
empregos de qualidade. Assim, o dado relevante qualidade do
emprego (QF) passa a ser:

QE=TEQ-TE (19)

Usando o conceito de qualidade definido neste estudo, fica
claro através do Grafico 2 que, do conjunto de setores que
demandam emprego acima da média, apenas Comeércio (setor 34)
e Administracio Piiblica (setor 41) se destacam em termos de

Grifico 2
Qualidade do Emprego X Geraciao de Emprego
2,00
2
1.80
' ]

160

140 » ® o
s % x
g e 52:5 » at
§
g 1'w - o 2 M 14 14 2
£ 0,80 n 12
8 © F:% u:’ ‘. ’ au 7 *

0.80 d

0,40

0.20

2,00 — -

0,00 0,50 1.00 1.50 2,00 250
Qualidade do Emprego

20

Texto para Discussdao n° 48

E SIMONSEN
CA MARIO HF:NRlul)
B‘BUOEJNDACAO GETOLID VARBAS



qualidade. Aumentos de demanda em Comunicagdes (setor 36),
Pegas e Outros Veiculos (setor 12), Institui¢ées Financeiras (setor
37), Extrativa Mineral (setor 2), Automoéveis, Caminhoées e Onibus
(setor 11) e Quimicos Diversos (setor 18), entre outros, tém baixo
impacto na quantidade de emprego gerado, apesar da elevada
qualidade.

6. Conclusao

Neste estudo mostrou-se que uma politica agressiva de
investimentos em setores geradores de emprego pode trazer como
resultado a desaceleracio do crescimento econémico. No entanto,
ao menos teoricamente, pode-se pensar em novas composigoes
do produto em que este trade-off seja evitado. Apesar da existéncia
desta flexibilidade, nao se esta afirmando que tais altera¢des no
produto sejam factiveis. Ha outros fatores que precisam ser
considerados, como, por exemplo, a viabilidade de estruturas de
demanda que equilibremn novas ofertas de produto e os seus
impactos na balanc¢a comercial.

Através da quantificacdo dos postos de trabalho que po-
dem ser criados, no curto e médio prazo, como resultado de
: aumentos de produc¢io nos diferentes setores da economia bra-
sileira, foram detectados aqueles que mais demandam empregos
direto, indireto e devido ao efeito renda. Induastria Téxtil, Agrope-
cuaria, Madeira e Mobilidrio, Fabricagdo de Cal¢cados e as ativi-
dades da Agroindustria formam o conjunto dos 10 setores que
mais demandam mao-de-obra.

Construgao Civil, ao contrario do esperado, nio se situa
entre os maiores setores geradores de emprego quando se observa
o total de emprego gerado. Apesar de ser o 92 em ordem de
contrata¢do de emprego direto, sua posigao relativa € a 162 no
total de emprego requerido, o que se justifica pela baixa demanda
de emprego devido ao efeito indireto e ao efeito renda.

Uma avaliagdo dos setores com elevado potencial de inter-
ligacao no processo produtivo permitiu a identifica¢éo dos seto-
res-chave na economia brasileira. Com base na MIP de 1990,
mostra-se que ha um conjunto deles que sdo capazes de impul-
sionar simultaneamente o crescimento econémico e a demanda
por mao-de-obra. Adicionalmente, foi feita uma analise da es-
trutura produtiva de cada setor, de maneira a identificar aqueles
que mais utilizam insumos importados. Constatou-se ser factivel,
através do estimulo de alguns ramos de atividade, gerar emprego
e crescimento econdmico sem causar impacto negativo na balan-
ca comercial. Dentre os 10 setores com menor impacto sobre a
importacao de insumos, seis estdo entre os maiores geradores de
emprego.
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Apéndice

Por 1ltimo, avaliou-se a diferenc¢a na qualidade dos postos
de trabalho que sdo gerados quando ha aumentos de demanda,
em cada um dos setores da economia. A incorporac¢do da quali-
dade dos postos de trabalho que sao gerados com aumentos de
demanda foi feita com dados RAIS de 1992 pelo diagnéstico de
trés aspectos: remuneracao, duragao do vinculo empregaticio e
nivel de instrucio. Do total de 41 ramos de atividade analisados,
os setores que se destacam em termos de qualidade, analisando
os empregos diretos, indiretos e devido ao efeito renda, sao,
respectivamente, Administracao Pablica, Comunicagdes, Pec¢as e
Outros Veiculos, Petroleo e Gas e Institui¢ées Financeiras. Os
setores Comércio e Administracao Publica foram os tnicos que
apresentaram qualidade e quantidade de emprego requeridas
acima da meédia.

A.l. Calculo dos Empregos Requeridos

Um aumento na demanda de um determinado bem final
impacta n&o somente o setor que produz aquele bem, mas todos
os que fornecem insumos intermedidrios necessarios a sua pro-
ducio, o que € conhecido na literatura como efeito indireto e pode
facilmente ser calculado através das informacdes de consumo
intermediario das atividades publicadas na MIP. Em paralelo,
este aumento de demanda elevara o nivel de renda da economia,
que, por sua vez, influenciara o nivel de consumo, realimentando
o processo de producéo e, conseqiientemente, de geracido de
emprego, através do chamado efeito renda.

Na Tabela A.3 esta quantificado o impacto de um aumento
na demanda final, em cada um dos setores da economia, em
termos do numero de empregos gerados através dos trés diferen-
tes tipos de efeito — direto, indireto e via efeito renda -, e seus
resultados foram obtidos através de um exercicio em que arbitra-
riamente se aumentou a demanda final de um determinado setor
em RS 1 milhdo a pregos de 1995, mantendo-se constante a
demanda por produtos dos outros setores.

Foram criadas, portanto, 41 tabelas, representando o im-
pacto na geracdo de emprego resultante de um aumento de
demanda para cada um dos 41 setores da economia, segundo a
classificacao da MIP.

Por exemplo, a primeira tabela identifica o impacto decor-
rente de um aumento na demanda final de RS 1 milhdo na
Agropecuaria. Considerando o efeito direto, que exerce impacto
apenas no proprio setor que recebeu o aumento de demanda,
foram gerados 158 empregos e, incluindo o efeito indireto, foram
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gerados mais 49 (altima linha da tabela), sendo 28 na propria
Agropecuaria, oito em Comeércio, trés em Outros Produtos Alimen-
ticios, dois em Transportes e Quimicos Diversos e um em Extra-
tiva Mineral, Induastria Téxtil, Servigos Prestados a Familia e
Administracido Pablica. Finalmente, o efeito renda € responsavel
pela demanda adicional de 102 postos de trabalho.

Uma analise cuidadosa dos resultados evidencia que, para
alguns setores, como, por exemplo, Agropecuaria e Artigos do
Vestuario, o emprego direto corresponde a maior parcela do
emprego total requerido. Em outros casos, como Industria do
Café, Abate de Animais e Fabricacdo de Oleos Vegetais, 0 emprego
indireto predomina. Por altimo, ha exemplos de setores onde os
empregos gerados via efeito renda sao mais significativos que os
diretos e indiretos. Por exemplo, um aumento na demanda final
do setor Petréleo e Gas gera 135 empregos, sendo o efeito renda
responsavel pela geracao de 104 empregos, ou seja, cerca de 77%
do total de empregos gerados.

Na Tabela 1 anterior encontra-se a ordenacao dos setores
em termos de geragdo de emprego, elaborada a partir dos dados
da Tabela A.3. _

A.2. Qualidade dos Empregos Requeridos

Para o desenho eficiente de politicas de emprego, é impor-
tante conhecer a qualidade dos empregos gerados. Neste traba-
lho, o conceito de qualidade utilizado baseou-se em trés aspectos
primordiais: a remuneracao, a durac¢ao do vinculo empregaticio
€ o nivel de instrucgao dos trabalhadores.

A partir da RAIS de 1992, obteve-se a razdo entre a
remuneracdo meédia de cada setor e a remuneragido média da
economia. Assim, se um setor apresenta razdo maior que 1, isto
significa que ele remunera acima da média do conjunto de todos
os setores da economia, sendo, portanto, um emprego de quali-
dade, sob a é6tica da remuneracdo. Adicionalmente, para se
compatibilizar a desagregacao das informacdes da RAIS com a
abertura da MIP, foi necessario criar um tradutor, descrito na
Secado A.3 (Tabelas A.1 e A.2).

Conforme explicitado no texto, analisar apenas a remune-
racao dos empregos diretos seria metodologicamente incorreto. A
incorporacao da estrutura produtiva e da estrutura padrao de
consumo na economia gerou os coeficientes de emprego total, que
foram, entao, ajustados, a fim de introduzir na analise a questao
da remuneracao.

Novamente, aumentos de demanda foram simulados em
cada um dos 41 setores estudados. Com o objetivo de isolar
apenas o aspecto da remuneracgao, os resultados foram divididos
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pelo numero de empregos gerados sem o ajuste “qualidade’.
Finalmente, para facilitar o entendimento, foi feita uma transfor-
macao linear de tal forma que um aumento de demanda num
setor com remuneracgido acima de 1 indica a necessidade de
contratar trabalhadores com remunera¢ao acima da remunera-
¢ao média da economia.

O Grafico A.1 mostra que aumentos na produgao de Co-
municacoes (setor 36) e de Pegas e Outros Veiculos (setor 12), por
exemplo, irdao demandar trabalhadores com remuneragées acima
da média e, em contrapartida, aumentos na produg¢ao da Agrope-
cuaria (setor 1) gerardo empregos de baixa remunera¢do. O unico
setor que simultaneamente gera emprego e remunera os traba-
lhadores acima da média é Administracdo Publica (setor 41).

De maneira analoga, o procedimento descrito acima foi
feito para os atributos duragao do vinculo empregaticio e nivel de
instrucao, retratados nos Graficos A.2 e A.3, respectivamente.

Pode-se observar no Grafico A.2 que oito setores tém pouco
impacto em termos de gera¢do de emprego, além de menor
duracédo de vinculo empregaticio: Refino de Petréleo (setor 17).
Equipamentos Eletronicos (setor 10), Industria da Borracha (se-
tor 15), Artigos Plasticos (setor 20), Servigos Prestados a Empresa
(setor 39), Elementos Quimicos (setor 16), Aluguel de Imdéveis
(setor 40) e Construgao Civil (setor 33).

Observando o Grafico A.3, quatro setores apresentaram
desempenho “6timo”, sob a oética da geracao de emprego e do
elevado nivel de instrucdo, localizados no quadrante superior
direito: Administracao Piblica (setor 41), Comércio (setor 34),
Servicos Prestados a Familia (setor 38) e Artigos do Vestuario
(setor 22).

Grafico A.1
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Grafico A.2
Duracao do Vinculo Empregaticio X Geracdo de Emprego
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20s setores Administragéo Publica (41) e Comunicagbes (36) apresentam. respectiva-
mente, duragao do vinculo empregaticio igual a 1,59 e 1,32 e geragao de emprego igual a
1.15e 0.76.

) Grifico A.3
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