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i - INTRODUGAQ

1.1. A EIAP, nos Gltimos trés anos, apresentou um aumento
,subsfancial no numero de suas atividades docentes e de pesquisa.
A partir de 1974, portanto, a pressgoAsobre‘a_capacidade de ela
borar novos progfamas e operac?onalizé-los-tem'sfdo a constante

com que o corpo de profissionais da Escola tem se defrontado.

1.2. Se, por um ]ado, a experiéencia adquirida durante os
prfmeiros dez anos de existéncia da EIAP serviu de base para a
aceitacao dos desafids antes mencionados, por outro, a capaéidi
de de sua equipe técnica e principalmente, sua flexibilidade em
adequar esta experiéhcia:és'novas exigéncias, foram de fundamen"
tal importancia pa}a se atingir os resultados apresentados nes-

te relatorio.” .

B,

1.3. Contuﬁé}-faz-se mister destacar a integragao completa
entre 05”responséveisvpelas atividades meio e fim'da Escola, co
mo fator pbsit]&o na consecucao das:realizagaes alcangédas no
~ano em questao. ‘ . |
1.4, A experiéncia antes referida, possibilitou uma “visao
mais ampla do'proéeséo evolutivo da Escola, ainda em 1976, que
analisado permitiu‘qué a programacgao entao apresentada tivesse
um corpo integrado, fosse testada e adotada na programagao para

1977.

1.5. 0s resultados refletidos nesta analise nos orientam pa
ra uma polftica institucional, dirigida a sua viabilizagao como
entidade interamericana voitada para a pesquisa, ensino & assis

téncia tecnica, como sera examinado neste documento.

1.6. Nos capitulos subsequentes, sera discutida a sua execu
3o através dos quatro principais grupos de atividades desenvol

vidas em 1976:



1.6.1. Programa Regional de Plianejamento Agricola;
1.6.2. Programa Interamericano de Treinamento em Admi-~
nistracao Piblica;

1.6.3. Programas Diversos para Treinamento em Organis-~

mos Governamentais; e

1.6.4, Curso de Mestrado em Desenvolvimento Agricola.

1.7. As consideracoes apresentadas no presente documento te
rao carater de sintese dado que seu detalhamento €. encontrado

nos relatorios de cada atividade aqui mencionada.



2 .- TREINAMENTO

2.1. Inicialmente € necessario destacar o enfoque adotado
pela EIAP quanto a sua visao de treinamento. Esta abordagem que
remonta a sua brépria origem, fundamenta-se na integracao dos
‘campos de pesquisa, assistencia tecnica e treinamento propria=-
mente dito, cujos conceitos serao examinados, em termos globais,

no decorrer deste capitulo.

2.2. ASsim, quanto ao primeiro aspecto, os trabalhos de pes

quisa executados se subdividem em trés tipos:

2.2.1. Bibliografias
2.2.2. Estudos de_Caso
2.2.3. Monografias

~2.3. 0 trabalho bibliogréfi¢o realizado pelo Servigo de Do~
cumentag3o e Apoio Docente (SPAD), se origina na propria progra
magao da Escola. Desta forma, para um tema, materia, cLrso ou
seminario, o\respoﬁsével pela sua execucao requer que seja fei-

to um levantamento bibliografico que permi ta:

2.3.1. ao coordenador ou professor conhecer os documen
tos disponiveis para serem utilizados como fon-

te de consulta ocu como material didatico;

2.3.2, ao participante receber o produto deste levanta
mento e, a partir dos resultados do fTeem 2.3%):;
material didatico e de leitura, atualizados e

adequados as suas necessidades;

2.3.3. aos demais componentes do quadro teécnico pos-
suir um levantamento sobre o assunto pesquisado;
. ]

2.3.4. as instituigoes com as guais a EIAF se relacio-
na, ter acesso a esta bibliografia e desta for-

ma gerar um intercambio de informacoes teécnicas.



2.4, 0s estudos de caso apresentados pela Escola no final
de cada ano, na sua grande maioria, provem de trabalhos indivi=-
duais e de grupo desenvolvidos pelos participantes dos cursos
de média duracao ~ 3 a 6 meses em regime de dedicagao exclusiva
- orientados pelos profeséores da Casa. Da sua totalidade, sao
selecionados alguns que, uma vez revistos, sao devolvidos ©para
que os participantes fagam as adaptagoes devidas. Obteve-se, co
mo resultado sistematico desse trabalho, uma biblioteca adicio-
nal de grande valia para a busca da pragmaticidade exigida em

todas as nossas atividades.

Vale entretanto destacar que, independente destes docu
mentos, a EIAP tem se preocupado em desenvolver estudos de ca-
sos que sirvam de apoio as suas atividades docentes, abordando
temas cuja aplicabilidade ao contexto nao esteja suficientemen-

te desenvolvida.
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2.5. As monografias sao o elo de interiigacac entre a 3s
atividades de pesquisa antes mencionadas. A elaboragzo de docu
mentos especificos resulta das eventuais deficiéncias na biblio
grafia existente para cada assunto, e sua apresentacao, muitas

vezes, induz aos participantes a complementarem o trabalho, de-

senvolvendo estudos de caso sobre o tema abordado.

2.6. Mas é importante sublinhar que estas monografias téem

propiciade outras consequencias de grande valor para a Escola:

2.6.1. gerar material especifico para cada wuma das

suas atividades;

2.6.2, estudar a possibilidade de que este material se
ja utilizado em outras materias, campos ou
areas ;

2.6.3. fornecer as entidades com as quais se mantem

convénios, material testade na pratica.



2.7. Um dos pontos em gue a posigao da EIAP tem caracteris-

ticas bem marcadas € a que diz respeito a Assistencia Tecnica.

A Escola, pela experigncia de seu quadro técnico e pe-
la vivéncia adquirida nos seus guase 13 anos de existéncia, op-
tou pelo que denominamos de processo endégeno de assisténcia
técnica. A andiise de resultados demonstrou a resistéencia das
organizagdes, ou mesmo paises, em receber equipes de assistén-
cia técnica. A reacao normal, nestes casos, tem sido de rejei-

-~ ~ - 1. a -
c¢do, baseada, em sintese, na premissa de que ditas missoes des-

conhecem:

2.7.1. os problemas especificos das instituicoes;

2.7.2. as melhores opgoes e sugerem um noveo quadro hi-
erarquico e de fungoes, formado em detrimento

do status funcional anterior;

2.7.3. as disponibilidades de recursos humanos, mate-
riais e financeiros para a adocao de uma nova

~politica institucional;

2.7.4. a tecnologia apropriada.

Do exposto resulta, na maior parte dos casoé, a elabo-
ragao de trabalhos e documentos de profundidade, que nao sao
adotados ,pois seu ciclo de vida termina com o fim do periodo de

assistencia tecnica.

E, portanto, fundamentada nestas consideragoes que a
EVAP se orienta no sentido de que a Assisténcia Técnica,  para’
dar os resultados esperados, deve estar sustentada na prepara-
cao dos recursos humahoé da lnstituigéo assistida. Tal posicao
nao despreza a possibilidade de que, inicialmente, seja necessd
‘rio manter uma equipe orientando o trabalho, estudando as mélhg.
rés opgaeé de_uti]izaggo de recursos e que, terminado este pe-

- _ :
riodo, se faca um acompanhamento,



2.8. Ao tratar dos aspectos de treinamento propriamente di-

levar em conta que os criterios de classificacao,

tos, deve-se
examinados a seguir, foram utilizados principalmente por seu ca
rater pratico ac permitir operacionalizar melhor os diversos

convénios. Nao obstante, na utilizagcao desta classificacao nao

jol)
O

ha preocupacao com rotulos, mas com uma maior aproximagao a rea

lidade dos trabalhos executados.

2.9. Levando-se em contae estas consideragaes, as atividades
de treinamento da Escola tém como base o fato de que o atual es
tagio de desenvolvimento da Teoria do Processo Decisorio,permi-
te conceber a acao administrativa como um processo realizado em
trés niveis hierarquicos distintos, com suas proprias caracte-

= . ~ . ) - r -
risticas, seus problemas especificos e tendo seu inicio a par-

tir de decisoes de natureza diversa, quais sejam:

2.9.1. o nivel estratégico ou politice, que tem por fi
nalidade dar forma a funcao-objetivo de um dado
empreendimento, dentro de injuncoes politicas e
demandas institucionais determinadas,’tragando,
como seu nome indica, as estratégias que serao
implementadas pelos niveis hierarquicos que

lhes sao inferiores;

2.9.2. o nivel gerencial ou tatico, que tem por- finali
dade orientar e controlar o nivel operacional,e
corresponde a acao empresarial, como compreendi

da na teoria microecontomica, isto €, como a ma-

. -

nipulagﬁo das variaveis acima indicadas, de mol

de a maximizar a-fungSo-objetivo; e

2.9.3. o nivel ‘operacicnal, que tem a seu cargc a
transformagao propriamente dita de insumos em

produtos.
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2.10. Tem-se, assim, que ©s Programas de Treinamento da Es-
cola devem preocupar-se nao apenas com a capacitacao de técni=
cos voltados para a execugao de atividades-meio e atividades-
fim que caracterizam o nivel operacional; deve preocupar-se,tam

bém, com o desenvolvimento de recursos humanos voltados para:

2.10.1. a formulagao e avaliacao de estratégias de
- atuacao governamental (executivos de alto ni-

: vel); e

2.10.2. a implementagao dessas estrategias (executi-

vos de nivel intermediario).

2.11. Para o desenvolvimento do pessocal lotado nas areas
atendidas pelas atividades de treinamento e levando-se em conta
os respectivos niveis hierarquicos, foram utilizados os instru-
mentos de classificacao indicados a seguir, de acordo com a ter

minologia empregada pelo Ministério da Educagao e Cultura:

2.11.1. Cursos de Atualizagao, caracterizados pela
curta duracao, envolvendo conteudos agrupados
em um conjunto inovador de informagoes e expe
riencias. Podem incluir desde a exposicao de
topicos teoricos ou praticos, ate um corpo

mais estruturado de conhecimentos.

2.11.2. Cursos de Aperfeicoamento, assim definidos os
cursos constituidos por um corpo estruturado
de conhecimentos de uma area ou setor, trans-

mitindo e desenvolvendo informagoes, experiéen

cias, capacidades ou habilidades.

2.11.3. Cursos de Especializagao, caracterizados pela
existencia de um conjunto de disciplinas ou
atividades correlatas, represehtando areas de
concentracao que permitam o dominio, embora

relativo, de um setor do connecimento.



[aa)

Cursos desse nivel exigem a apresentacao de
um trabalho final e integrador, quer sob a
forma de monogfafia, quer sob a realizagao de
estudos de caso ou trabalhos praticos, como

foi examinado nos itens referentes a pesquisas

0 quadro a seguir apresenta uma visao global

desta classificacao. (p. 9)

2.11.4, Curso de Mestrado, tal como definido pelas
normas do Conselho Federal de Educagao, outor
gando titulo de Mestre, apos a aprovacao em

todas as disciplinas que integrem o curriculo

escolar e a aprovagao da respectiva disserta-

cao de mestrado.

2.12, Face a estes elementos, as atividades de treinamento
da Escola tém a seguinte correspondéncia quanto aos niveis de
atuagao administrativa e a natureza das atividades para o Desen

volvimento de Recursos Humanos.

NTVEL ADMINISTRATIVO NATUREZA DAS ATIVIDADES
Estrategico/politico Seminarios de Atualizacao
Gerencial/tatico Cursos de Especializacao

Cursos de Aperfeicocamento
Cursos de Atualizacgao

Operacional

2.13. Paralelamente a esta ordenagao, recebeu um tratamento
diferenciado nossa atividade na area de Mestrado. Objetiva-se,
por seu intermédio, a formacao, a medio prazo, de quadros diri-
gentes para o setor publico, enquanto as demais atividades es-
tao dirigidas para a obtengao de resultados a curto praze. Com
pletam-se, desta forma, as atividades de treinamentoc com a preo
cupagao em atingir uma clientela mais ampla. A integragao de to

das estas formas de treinamento permitira a formacao de quadros

capacitados a atuar endogenamente como agentes de mudangez . na
sua instituicao, setor ou pais, num processc de modernizagao ad
ministrativa que corresponde a orienta¢ao seguida no campo de

" Assistencia Tecnica.
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2:1h4. Consideramos pertinente esta colocagao, pois a lacuna
sempre sentida nos programas de treinamento € de que 0s mesmos
estao geralmente voltados ao nivel gefencia] no caso da posgra-
duacao e da EIAP, particularmente. Tinha-se como consequéncia,
uma ffmitagéo em que os treinados, ao retornarem, encontravam,
por um lado, pouca receptividade dos seus chefes imediatos para
incorporar os conhecimentos recem adquiridos e, por outro,falita

de apoio para implementa-los.

2.15. Esta orien%agéo vimes tentando incorporar a execucgao
dos diversos Programas de Treinamento a cargo da EIAP, Deve-se,
entretanto, ressaltar que a Escola nao & necessariamente a ihs—
tituigao encarregada de atuar nos niveis examinados. Podera ha
ver e ha, em a]guhs;tasbs; uma agéb comp?éméntar,‘ém que outras’

instituicoes. participam. o ‘

2,16. Até o momento, a diretriz seguida tem apresentadb’re«
sultados considerados satisfatorios, fato este fundamentado pe-
la flexibilidade da Escola em adaptar-se as exigercias de seus
convénios, pois € sua premissa basica a nao existéncia de mode-

los rigidos no que: respeita a treinamento.

2.17. No capffulo;seguinte, examinaremos os resultados al-

cangados em 1976, face ao exposto nesta parte do relatorio.
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gaes de treinamento, em 1976, de acorde com a

REALIZACOES

3:la

apresentada no capitule anterior.

0 quadro apresentado, a seguir, sintetiza

as

o)
———
.

realiza-

classificacao

'NTVETS DE GRAUS DE : FRE- PARTIC!~ HORAS AULA/
TUACAO TREINAMENTO ATIVIDADE QUEE.PANTES TRABALHO PATROCINIO
) : o CIA~ (GLOBAL) {GLOBAL) '
Lstrategico/ Atualizacao Seminaric de Modernizacao 14 ITh) 672 MA7SUPLAN
Politico do Setor Publico Agricola
Gerencial/ Especializa Curso de Administragao Pu i 19 600 MA/SUPLAN
Tatico cao ~ blica Agricola B '
Gerencial/ Especializa Curso de Comercializagao 1 1.7 600 MA/SUPLAN
Tatico cao . e Financiamento Agricola '
Gerencial/ Especializa Curso de Desenvolvimento 1 .20 600 MA/SUPLAN
Tatico cao " JRural Integrado : ‘o
Gerencial/ Especializad Curso de Planejamento Flo i 31 600- IBDF/MA/
Tatico gap | > Feéstal. B SUPLAN
Gerencial/ Especializa Curso de Politica e Admi- 1 23 390 BID/B.BRA-
Tatico cao ~nistracao Tributaria ' SIL/OEA
Gerencial/  Especializa Curso de Polltica e Admi- [ 31 390 | BID
Tatico ¢ao " nistragdo Aduaneira ‘
Gerencial/ Especializa Curso de Adm. de Projetos 2 37 780 BID
Tatico  cao "~ de Educacao Superior '
Gerencial/ Especializa Curso de Administragcao de 1 22 390 - BiD
Tatico cao’ "~ Empresas Publicas . .
:Operacional Aperfeicoa- Curso de Tecnicas de Ana- Z bi 493 SUDENE
mento lise Organizacional
Operacional Aperfeicoa- Cursc Intensivo de Adm.de 7 193 150 MA/SUPLAN
men to Projetos Agricolas _ . _
Estrategico/ Atualizacao Seminario sobre Adminis- 1 23 - ko EMBRATER
Politico tracao de Pessoal
Operacional Atualizacao Curso Intensivo de Avalia 1 28 30 Estado da
S cao de Desempenho - _ " Paraiba
Operacional Atualizacao Curso Intens. de Classifi 1 32 4o . - Estado da
' ‘cacao de Cargos e Salarios . . Paraiba
Operacional Atualizagac Curso Intensivo de. Recru- 1 vy 30 .. Estado da
_ _ ‘tamento e Selecao . Paraiba
Operacional Atualizacao Curso Intensivo de Anali- 1 21 60.7. " Estado da
' se Organizacional - -~ Paralba
TOTALS 37 1.055 5.865
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3.2. A criagao do Centro de Pos-Graduagao da Escola, em ju-
nho de 1976, foi um passo de extrema importancia dado no senti-

do de 'se acoplar as tradicionais atividades de treinamento, com

carater pratico, as de mestrado, que, nao obstante a preocupa-

cao com a. pragmaticidade, apresenta uma estrutura que obedece
as normas académicas. A EIAP acredita que, desta forma, entre
outras consequéncias, possa Vvir a gerar e processar com maior
rapidez pesquisas a serem realizadas através do Centro de Pos-
Graduacao e dos progrémas_existentes, estas‘voitadés para aspec

tos operacionais mais especificos.

3.3. Trés outras ‘atividades, gue nao se classificam entre
as de treinamento, merecem especial destaque:
3.3.1. Seminario sobre a Ac2o Internacional das Empre-

, sas Publicas Latinoamericanas;

3.3.2Q5§eminério sobre Evolugao e Modernizacao do Se-

tor Agricola no Brasil; e

3.3.3. Seminario Especial sobre a Estrutura Governamen

tal Brasileira.
3.4, 0s dois primeiros serao tratados, respectivamente, no
Programa Interamericano de Treinamento em Administragao Publica

e no Curso de Mestrado em Desenvolvimento Agricola.

3.5. 0 terceiro seminario foi estruturado para atender a
uma solicitacao especifica das autoridades Equatorianas e diri=

gido ags participantes do | Curso de Administragao Publica, rea’

lizado em Quito, pelo Departamento do Servico Civil “déquele

pais. Optaram estes participantes, na ultima semana dos ‘traba-

By : P
thos, por uma analise da estrutura governamental brasileira.



4 - PROGRAMA INTERAMERICANO DE
TREINAMENTO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

-~

Prosseguindo com a execugao do Programa resultante de conve

nio firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento,foram

realizadas cinco atividades docentes em 1976.

L.1. Curso de Administracao de Empresas Publicas

Realizado pela primeira vez em 1974, o Curso teve como
objetivo capacitar funcionarios de alto e médio niveis dos seto
res estatal e paraestatal dos paises latino~americanos, em. espe
cializacoes qde sejam de particular'importéncia para 0 processo:
de desenvolvimento e integracao da Regiao, e contribuir para a
melhoria do desempenho administrativo das entidades autonomas e
parqestatals,'GSSsm como sua coordenacac com oS Orgaos dos Go-

vernos Centra!s._

Em 1976, com os mesmos objetivos fixados em 1974,0 Cur
so teve como tema central a analise dos aspectos organizabic"
nais ‘e operaffvos das empresas estatais prestadoras de servicgos
publicos. Foi ministrado durante 13 semanas, em regime de tem-
po integral, contando com a participacao de 22 técnicos, oriun-

dos de 12 paises latino-americanos.

Como parte das atividades de cooperacao que esta Esco-
la e o Instituto para a Integracao da América Latina -  INTAL
vem deSenvoTvendo, realizou-se, na sede da EIAP, entre 18 e 22
de outubro de 1976, o Seminario sobre Aggo Internacionaj das Em

presas Piblicas Latinoamericanas.

‘0 Seminario teve como base de trabalho a anallse e dis
cussaoc do documento elaboradc pelo INTAL sobre o regime iega]

das empresas pablicas latinoamericanas e sua acao internacional.



L.2. Cursos de Administracao de Projetos de Educacdo Supe-

rior

Dando continuidade a nova diretriz adotada a partir de
1974, em que se procurou atender a setores especffico& para 0
treinamento em administragéo de projetos, foram realizados nes-
te ano de 1976 dois cursos para a area de Educacao Superior.

0s dois cursos tiveram a duragéo de 13 semanas, em re-
gime de tempo integral. O primeiro contou com a participagao
de 21 técnicos, procedentes de 12 paises da América Latina, en-
quanto que no segundo a participagao foi de 16 profissionais,re

presentande 9 paises do continente.

Em virtude da demanda, bastante significativa, do tema
proposto, tanto qualitativa quanto quantitativamente, optou-se
pela realizacao de dois cursos nesta areaz, o primeiro abrangen-
do aspectos da administracao de projetos universitarios e o se-
gundo envolvendo os sistemas mais amplos de Educacao Superior,
especialmente os programas de capacita¢ao a nivel superior de

ambito nacional.

L.,3, Curso de Politica e Administracao Aduaneira

Resultado de experiéncias acumuladas e aperfeigoadas
desde 1966, foi realizado o X! Curso de Polftica e Administra-
¢ao Aduaneira, tendo como principal objetivo preparar guadros
técnicos habilitados para as tarefas de modernizacao dos siste-
mas aduaneirecs nacicnais e adaptagao desses sistemas aos inte-

resses do processo de integragao regional.

No referido Curso, ministrado num periodo de trés me-
ses, em regime de tempo integral, participaram 31 bolsistas pro

venientes de 15 pafses latino-americanos.



WU

L.k, Curso de Politica e Administracao Tributaria

0 Curso de Politica e Administragao Tributaria € minis
trado pela Escola desde 1967, constituindo-se numa das mais im-
portantes atividades de treinamento de pessocal técnico do setor

na America Latina.

Como os anteriores, foi ministrado em regime de tempo
integral e num periodo de trés meses, sendo assistido por 23

participantes oriundes de 11 paises.
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5 - PROGRAMA REGIONAL DE
PLANEJAMENTO AGRICOLA

0 Programa Regional de Planejamento Agricola € parte inte-
grante do .Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos ©para
o Sistema Nacional de Planejamento Agricola e, como tal, da con
tinuidade ao esforco empreendido pela Subsecretaria de Planeja-
mentc e Orgamento - SUPLAN, no sentido da capacitagao de L gl =
soal executivo e teécnico envolvido no processo de modernizagao

e implementacao do sistema de planejamento do setor.

0 Programa deste ano € resultante de um convénio firmado em
21 de janeirc de 1976, entre o Ministério da Agricultura e a
Fundacao Getdlio Vargas, e constitui-se em um desdobramento da

experiencia desenvolvida em 1975.
Seus objetivos sao os seguintes:

- prover o Setor Agricola de técnicas de planejamento e ins
trumental economico e administrativo adequados ao seu de-

senvolvimento;

- ampliar o conhecimento dos funcionarios de entidades liga
das ao setor, sobre metodologia para a preparagao, aValii
cao e acompanhamento de planos, programas e projetos seto
riais;

- divulgar e aperfeicoar técnicas e politicas de comerciali
zacao de produtos agricolas, industrializados ou nao, den

tro de contextos nacionais ou multinacionais;

- proporcionar a geracao de "know-how' proprio, através de
pesquisa em administracao agricola, e desenvolvimento de

material! didatico;

- desenvolver os funcionarios integrantes ou envclvidos no
Setor, através da sua reciclagem e intercambio de conheci

mentos, estabelecendo quadros homogeneos de suporte.



17.

Para execugao do Programa, foram realizadas as seguintes

atividades de treinamento:

5.1. Curso de Desenvolvimento Rural Integrado

Teve a duracao de 5 meses em regime de tempo inteéraf,
abarcando 20 semanas e 600 horas de atividades. Seu objetivo
principal foi a habilitagao de pessoal para as fungoes de plane
jamento, programacgao, gerencia e controle de projetos agricolas
dentro de um contexto de ocupagac do espago rural, mediante o
desenvolvimento e aplicagao de metodologia e tecnicas especifi-
cas. Contou com a participagao de 20 teécnicos de nivel supe-

rior, todos com fungoes ligadas a esse campo.

5.2. Curso de Comercializaqéo e Financiamento Agrfcola

Com a duracao de 5 meses em regime de tempo integral,
compreendendo 20 semanas ccm 600 horas de atividades. Objetivou
a capacitagéo de recursos humanos ligados ao Setor, nas tecni-
cas de comercializacao e financiamento agricolas por intermedio
de instrumental especifico a esses dois temas e os referentes 3
elaboracao, avaliagao e administragao de projetos de comercialli
zacdo e financiamento agricolas. Teve a participagao de 17 téc

nicos.

5.3. Curso de Administracao Publica Agricola

Tal como os dois anteriores, teve uma duragao de 20 se
manas, em regime de tempo integral. O seu objetivo basico foi
desenvolver a potencialidade dos participantes e faze-los com-
preender o papel da Administracao Publica no Setor Agricola, fa
miliarizando-os com seus aspectos fundamentais. Alem disso vi-
sou oferecer a ref1exép dos participantes um quadro conceitual
das atividades de Adm!histragéo Publica, ressaltando os condi-
cionaméntos que se antepdem & sua efetiva atuacio no Setor Agri
cola e treina-los sobre modernas préticas administrativas, . de-
senvolvendo-lhes também a capacidade de tomada de decisoes. Con

tou com a participagao de 19 tecnicos do Setor.
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5.4. Cursos de Administracao de Projetos Agricolas

Foram realizados sete cursos intensivos de Administra-
¢ao de Projetos Agricolas, nas seguintes cidades: Florianopolis,
Fortaleza, Manaus, Sao Paulo, Goiania, ltabuna/llhéus e Rio de
Janeiro. Cada um deles teve 5 semanas em regime de tempo inte-
graj, com 180 horas de intensidade horaria e atenderam a um to-
tal de 193 participantes. 0 seu objetivo basico foi habilitar
pessoal para as funcoeés de planejamento, programac¢ao, geréncia
e controle de projetbs agricolas, mediante o desenvolvimento e

aplicacao de metodologias especificas.

5.5. Seminarios de Modernizacao Administrativa
Como pafté das atividades desenvolvidas dentro do Pro-
grama Regional.de Planejamento Agricola, foram realizados em

1976, ik Semihé}ios de Modernizagao Administrativa.

Tal iniciativa pretendeu conscientizar e sensibilizar
os quadros dirigentes ligados ao setor publico agricola,a nivel
estadual, para a necessidade de tornar a estrutura adminisfrati
va capaz de assimilar e responder aos novos desafios com que se
depara o setor. Alem disso se procurou tambem sensibiiizar‘ 0s
participantes para a importancia dos programas de desenvolvimen

to de recursos humanos.

0s locais de realizagao dos seminirios encontram-se
discriminados no quadro geral de atividades da EIAP e sua sele~
cao resultou de indicagao da SUPLAN, tendo em vista o inicio do
processo de modernizagao administrativa implantado para o setor

ncs diversocs estados. o Jrf
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6 - ATIVIDADES DIVERSAS
DE TREINAMENTOC

Além dos programas mais amplos ja mercionados, a EIAP reali

zou outras atividades de treinamento, abaixo relacionadas:

6.1, Cursos de Técnicas de Analise Organizacional
Como resultado de convénio com a Superintendencia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, a EIAP ministrou 2m Reci-

fe, no Estado de Pernambuco, dois cursos sobre Tecnicas de Ana-
lise Organizacional. O primeiro transcorreu no periodo de 5 de
abril & 22 de junho e contou com 22 participantes. 0 segundo de
5 de julho a 23 de setembro com 17 participantes. 0s seus obje

tivos gerais foram os seguintes:

a) capacitar pessoal para desenvolver programas de Mo-

dernizacao Administrativa dos Estados Nordestinos;

b) fornecer instrumental atualizado a administracao de
orgaos governamentais, a fim de ensejar o atendimen -

to eficiente de seus objetivos glcbais;

c¢) destacar, dentro da estrutura dos orgaos governamen-
tais, a importadncia dos técnicos responsaveis por
suas atividades-meio no cumprimento desses objeti-

vos globais; e

d) formar massa critica capaz de, pelos conhecimentos
adquiridos, atuar como elemento modernizante na es-

trutura operacional dos orgaos governamentais.

Cada um desses cursos teve a duragao deé 11 semanas.




6.2. Atividades de Treinamento com o Governo do Estado da

Paraiba

Através de convénio firmade com 2 Secretaria de Plane-
jamento e Coordenacao do Estado da Paraiba, foram realizados,em
Joao Pessca, 4 cursos intensivos de atualizacao em tecnicas de

administracao.

6.2.1. Curso Intensivo de Classificacac de Cargos e Sa-

1

rios
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Realizado no periodo de 14 a 18 de junho,com 40
horas de duracao, contou com 32 participantes e
teve como principal objetivo proporcionar a
oportunidade de estudos sistematicos e intensi-
vos sobre teoria e pratica de classificagac de
cargos e estrutura salarial, visando ac casc es

pecffico do Estado da Paraiba.

6.2.2, Curso Intensivo de Avaliacao de Desempenho

Realizado no periodo de 12 a 16 de julho,com um
programa de 30 horas e contando com 28 partici-
pantes.. Seus objetivos foram os sequintes: a)
dimensionar a importancia da Avaliagao de Desem
penho como instrumento de orientagao e controle
na area de recursos humanos; e b) treinar os
participantes nas técnicas de avaliagao de de-

sempenho.

6.2.3. Curso intensivo de Analise Organizacional

Pealizado no periodo de 18 a 29 de outubro,
abrangéndo um total de 60 horas de duracao, con
tou com a participagao de 21 técnicos. Seus ob

jetivos foram os seguintesi




a) levar os participantes a adotar uma atitude
1

critico-construtiva diante dos problemas ad-

ministrativos;

b) preparar os participantes para a wutilizacgao
pratica do instrumental fornecido, visando,
basicamente, a analise de estruturas e de

funcionamento organizacionais, como agentes
de Modernizagao Administrativa de orgaos go-

vernamentais; e

c) sensibilizar os participantes para a necessi
dade da adog3ao de uma visao sistémica na bus
ca de solucoes para os problemas administra-

tivos.

6.2.4, Curso Intensivo de Recrutamento e Selecao

Realizado no periodeo de 29 de novembro a 3 de
dezembro, com um programa de 30 horas, contou
com 27 participantes. Seu principal objetivo

foi preparar os servidores nas técnicas e prat
- cas de Recrutamento e Selegao de Pessoal, visan
do atender as necessidades .especificas do Esta-

do da Parafba.

6.3. Seminario para Administradores de Recursos Humanos

Realizado na cidade de Vigosa, MG, parea uma «clientela
de 23 profissionais da area de recursos humanos, no periodo de

18 a 30 de outubro de i1976.

Contou com o patrocinio da EMBRATER - Empresas Brasi-

leiras de Assistencia Técnica e Extensao Rural.

0 Seminario objetivou discutir a formulacao de progra-
mas de modernizag2o admirnistrativa na area de recursos humanos

que atendam as caracteristicas especificas da empresa.



7 - CURSC DE MESTRADO EM
DESENVOLVIMENTO AGRICOLA

Este curso constitui-se em uma das atividades do Programa

de Desenvolvimento de Recursos Humanos para o Sistema Nacional

de Planejamento Agricola.

A concretizagao de sua idéia se deveu ao convénio firmado

pelo Ministério da Agricultura com a Fundacao GetlGlio  Vargas,

dando-se assim a criagao, na EIAP, do Centro de Posgraduagao en

carregado de ministrar o Curso, cuja finalidade € a de consti-—

tuir-se em um dos instrumentos do processo de modernizacao do

‘Setor Agricola da America, atuando como:

forum de debate e de sistehatizagéo dos problemas que

afetam o desenvolvimento do setor na Regiac e

nucleo catalizador e difusor de conhecimentos e tecni-

cas em planejamento agricola.

O0s seus objetivos especificos sao os seguintes:

| - a formagao e o aperfeigoamento, através do binomio ens

no/pesquisa, de especialistas e professores de alto ni-

vel, nos campos cientifico e técnico do planejamento do

r 5 - . .
setor agricola latino-americano;

-~ - . . N
a renovacac e€ o aumento do nivel qualitativo dos . qua-
dros da administragao publica e empresarial do setor

agricola da Regiao;

a elaboracao, como atividade permanente, de estudos e
; - . - : - 3 T

pesquisas, afetos ao setor agricola e as inter-relacoes

existentes entre o mesmo e os demais setores de ativida

de economica e social.
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Por iniciativa do IBDF/MA, o Centro de Posgraduacao da EIAP
instalou-se no predio de sua propriedade, situado 3 Rua Pacheco
Leao n¢ 2040, onde uma equipe de altc nivel ministra atualmen-
te o Curso de Mestrado em Desenvolvimento Agricola pare 28 par-
ticipantes. Foram selecionados, inicialmente, em seis capitais
brasileiras {(Manaus, Belém, Fortaleza, Recife, Brasilia e Flo-
rianopolis), 120 candidatos, dos 151 inscritos. Foram aprova-
dos no exame final de seiegéo 32, dos quais 28 apresentaram-se

para o Ciclo Preparatorio.

7.1. Atividades de Pesquisa

A par das atividades pedagogicas propriamente ditas e
em cumprimento aos objetivos especificos do Curso, iniciou-se
uma ampla tarefa de pesquisa, cujos temas prioritarios foram ocs

seguintes:

abastecimento

credito rural

empresa rural

historia da agricultura
insumos e servigos
irrigacao

tecnologia

7.2. Realizacao de Seminario

Ainda como parte das atividades academicas, o Centro
de Posgraduagac promoveu o Seminario sobre Evolugao e Moderniza

¢ao do Setor Agricola no Brasil, cujos objetivos foram:

| - apresentar ao meio academico, os problemas atuais com
que se defronta o setor publico agricola, no campo de

modernizacao dessa atividade produtiva;

Il - identificar a natureza da contribuigao que poderia ser

prestada, para a superacao desses problemas;



1l - identificar e enfatizar objetives comuns de trabalho,
atraves do contato direto entre pesquisadores em cién-
cias humanas e sociais e os dirigentes e tecnicos que

atuam na administragao pubiica;
IV - discutir e refinar questoes conceituais e metodoldgicas;

V - suscitar o interesse e motivar os alunos do Curso de
Mestrado em Desenvolvimento Agricola e cursos afins, na
analise de aspectos relacionadcs com a evolucao e o es-

tagio atual da agricultura brasileira.

Considerando os interesses de pesquisa detectados na comuni
dade académica, os trabalhos apresentados no Seminario foram

previamente inseridos nos seguintes temas gerais:

- Metodologia de Pesquisa;
~ Histdoria Politico-Administrativa;
- Historia Social e

- Historia Regional.

Este Seminario se realizou entre os dias 6 e 9 de dezembro
e reuniu um refinado grupo de expocentes da pesquisa e estudo

das Ciencias Sociais e Humanas de nosso pafis.



