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o presente informe apresenta, de forma
sumaria, as atividades desenvolvidas
pela ETIAP/Escola Interamericana de Ad-
mlnlstragao Publlca, no correr de 1975.
Informacoes mais pormenorizadas, tanto
as referentes aos programas como aos .
cursos isolados’, podem ser obtidas nos
Relatorlos espec1f1cos de cada ativida
de. O presente documento tem como ob-
jetivo, tao somente, dar uma visao glo
bal da programa¢ao executada, sua natu
reza e sua dlmensao.
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INTRODUCEO

No relatdrio de 1974, a EIAP consignou a preocupagao de am

. - b . : - L
pliar sua area de atuacao orientando-se para um continuo

desenvolvimento institucional. Pode-se afirmar que a mes=.

ma linha de procedimento foi mantida em 1975, com outras
- . g . e - ' ’
caracteristicas, como verificar-se-a no. decorrer deste re-

latcrio.

Foram as seguintes as realiizacces da Escola nos anos de
1974 e 1975:

1974 1975
ATIVIDADES DOCENTES
(Cursos e Seminarios)
~ N9 Ge CUrSOoS svsnvsvcessosasnens x| 14 11
- N¢ de Seminarios..... sasaasussasas .28 -
" = N9 de Participantes: | ‘
cursos.ﬁ..; ........ R 305 245
S EMINAT IO . vt s sttt ne e .. 368 -
~ Duracao media em semanas
DOE CUPS 0w s wuw v s o mm vosms paswrdnum s : 8 .- 1h
- Carga horaria global ...cceesvevsn 4 530 4 370
ATIVIDADES DE PESQUISA
(Elaboragao de Monografias)
- Pelos Professores:
conclu{das A 15 18
em andameNtO. . vseoesscessssssonaeos - 10

~ Pelog Participantes- cuxssssmisxues 6 36
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1.3. A analise dos dados constantes do Quadro anterior permite
algumas conclusces consideradas importantes para o enten~ .

dimento do processo de crescimento da ETAP:

1.3.1. - Apesar da reducao consideravel do numero de
atividades docentes de 1974 em relagao a 1975
e,wconseqﬂentemente,de_participantes}.mantevew, —
se estavel a carga horaria global dos dois
anos. Este fato & relevante por demonstrar
o aperfeigoamento e concentracgac obtidos em
1875, como decorrencia do processo iniciado
no ano anterior. Para tanto & necessario ana
lisar alguns programas realizados em 1974.

0 Programa Regional de Treinamento em Adminis
tragdo Publica e o Programa de Treinamento
para Bancos de Desenvolvimento serviram de
.insumos técnicos basicos para as tarefas dé—_

senvolvidas em 1975.

0 primeiro, nlcleo de onde surgiu a propria
Escola, mantém-se por sua flexibilidade na
abofdagem‘dos diversos temas,como laboratorio
onde o tratamento setorial ou as técnicas de
treinamento sdo aplicadas em seu beneficio e

no dos demais programas.

0 Programa para oS Bancos de Desenvolvimento

foi de fundamental importancia para a Escola.
Nele, pode-se, por intermédio de Seminarios

e de intensa atividade'dé-PeSqUisas acumular

experiencias que permitiram adotar uma escala
de prioridades nos novos programas setoriais

que a Escola desenvolveu em 1975 e nos que

- pretende executar a partir de 1876.



Outro dado que merece relevo € a quase dupli
cagdo da duragdo media dos cursos. . Este fa-
to pode ser interpretade como indicador  de
uma maior intensidade na transferencia de cg
nhecimentos especificos para seus'partiqﬁpgg

tea.

Por fim, se destacam os resultados alcangados
no campo das pesquisas, fator de considerad =
vel importincia para o embasamento tedrico e
pratico dos atuais e futuros programas de

treinamento da Escola.

- Desde sua criacao, a EIAP tem'procurado obter

de seus participantes a elaboracao de estudos
que, na sua grande totalidade, abordassem
problemas concretos de seus Paises ou Insti-

tuigoes.

Em 1975. procurou-se avangar um pouco mais
neste campo, fazendo da elaboragao e apresen
tacdo de estudos a ultima .atividade de cada

curso. Desta forma conseguiu-se:

1.3.3.1. - um maior numero de trabalhos, au-
mentando assim o acervp'de casos reais para
a EIAP, o que permitira uma maior pragmatici
dade para as atividades futuras;
1.3.3.2. - fornecer ao participante e & sua
Instituigao documento de valor no tratamen
to de sua problemitica, considerando-se que

para a elaboracao dos mesmos contou-se com o

" acompanhamento do ¢orpo técnico da Escola.
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Os resultados obtidos em 1975 estiveram vinculados a execu

¢ao das seguintes atividades:

l.4.1. - Programa Regional de Treinamento em Administracio
| Piblica.
1.4.2. = Programa Regional de Treinamento em Desenvolvimen

to Agricola.

1.4.3. - Programa de Treinamento em Administragao de Siste

mas de Saude.

l.4.4, - Assistencia Tecnica ao Governo do Estado_do'Amazg

nas.

Vale destacar que a EIAP teve sempre a preocupacao em defi

nir sua atuagao como um complexo de atividadés-que-conju —

gam.

 l,5.1. - atividades docentes;

1.5.2. - elaboragao_de monografias;

1:58.8s = desenvolvimento de casos;

1.5.4.'— prepafaéao de bibliogrgfigs especificas; e
1.5.5. - assistencia técnica.

Nos capitulos seguintes s3o apresentadas de forma mais de-

~talhada as atividades mencionadas no item l.4. Para infor

magao mais precisas, inclue-se em anexo, os relatorios das

diversas areas e atividades da Escola em 1975.
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PROGRAMAS DE TREINAMENTO

Programa Regional de Treinamento em Administracdo Publica

Prosseguindo com a execugao do Programa resultante de con-

venio firmado com o Banco Interamericano de Desenvolvimen-

'"Eé}“fbbam féalizadas_éiﬁcb>afividédes»doééﬁféé ém-1975:

2.1.1. - Curso. de Administracao de Empresas Pﬁblipas.

Realizado pela primeira vez em 1974, o Curso teve como obje
tivo capacitar funcionarios de alto e médio niveis dos se%
tores estatal e paraestatal dos pafses.latino—ameficanos,
em especializagoes que sejam de particular importincia pa-
ra o processo de desenvolvimento e integracao da‘Regiéo, e
contribuir para a melhoria do desempenho administrativo das
entidades autonomas e paraestatais, assim como sua coorde-

nacao com os orgaos dos Governos Centrais.

Em 1975, com os mesmos objetivos fixados em 1974, c..Curso
teve como tema central técnicas de administracio econdmica
e financeira. Foil ministrado durante 13 semanas, em regi-
me de tempo integral, contando com a pérticipagéq de 19 téc

nicos, oriundos de 10 paises latino-americanos.

2.1.2. - Curso _de Administracao de Projetos de Transportes

e Curso de Administracaoc de Projetos Habitacionais e Desen-

volvimento Urbano.

t

Fugindo da linha mantida até 1973, de realizagao de cursos

~de Administracgdo de Projetos com objetivos gerais, a Esco-

la, em atencao ao convenio com o BID, passou a realizacao
o a ~ o = ey
de cursos.de Administragao de Projetos em setores especifi

cos. Em 1975 os setores de transportes e os de habitacdo

e desenvolvimento urbanc foram os.temas escolhidos.



Os dois Cursos tiveram a duragac de 13 semanas, com uma
carga horaria de 520 horas cada um. O curso da area de
transportes contou com 21 participantes procedentes de 10

© . ~
baises da Regiao.

0 Curso voltado para os problemas habitacionais e’ desenvol
vimento urbano teve a assistencia de 23 participantes de

11 paises do continente. : : ;

/

2.1.3. - Curso de Politica e Administracao Aduaneira.’
Resultado de experiencias acumuladas e aperfeicoadas desde
1966, foi realizado o X Curso de Politica e Administracao
Aduaneira, tendo como principal objetivo a difusao das mo-
dernas técnicas de diregao, controle e politica adotadas

« . . £ 3
nos palses de maior desenvolvimento relativo.

No referido Curso, ministrado num periodo de tres meses,
em regime de tempo integral, participaram 31 bolsistas pro

0 « . . E .
venientes de 14 pailses latino-americanos. : N

2.1.4. - Curso de Politica e Administragdo Tributaria.

0 Curso de Politica e Administracdao Tributaria e ministra-
“do pela Escola desde 1967, wonstituindo-se numa das mais
importantes atividades de treinamento de pessoal técnico

do setor na America Latina.

Comc os anteriores,foi ministrado em regime de tempo inte-
gral e num periodo de tres semanas, sendo assistido por 2u

participantes oriundos de 14 paises

As atividades de pesquisa desenvolvidas em 1975 estao enu-

meradas no Anexo I. deste documento.



Programa. Regional de Treinamento em Desenvolvimento Agri-

cola.

O Programa, foi resultado da iniciativa da Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento do Ministério da Agricultura de,
no ambito de seu Programa Plurianual de Capacitagao-- PPC,
criar instrumentos para um efetivo apoio a implantacag e
operacionalizacao do Sistema Nacional de Planejamento Agri

cola.
Sao os seguintes os objetivos especificos do Programa:

- aumentar a eficiencia e o "know-how" dos executi-
vos e tecnicos que atuam no.setor em relacao aos requisi - .
tos operacionais de suas funcoes atuais e previstas a me -

dio prazoj;

- atuar como laboratorio para estudos e. analises com
parativas de experiencias institucionais que constituem o

Setor Publico Agriqola;

- preparar estudos e pesguisas técnicas de interesse

institucional e operacional para o setor;

» = assistir continuamente aos ex-participantes do Pro
grama, mantendo-os atualizados sobre matérias técnicas do
interesse, ou colocando a sua disposicao outras formas de.

assistencia e apoio tecnico.

Para execucao .do Programa foram estruturados os seguintes .

cursos, com as cargas horarias indicadas:



, CARGA -
CURSOS 1nfcIo HORARTA' TERMINO
Administfagao Plblica
- 08/JUN/75 480 h 26/8ET/75
Agricola R
Comercializagao e Finan-
fas e e oo 09/JUN/T5 - - 600 he- - 24/OUT/75
‘elamento Agricolas - _
Desenvolvimento Rural
14/JUL/75 600 h 28/NOV/75
Integrado :
Administracao de Projetos _
03/NOV/75 160 h 28/NOV/75

Agricolas

0 ultimo curso relacionado foi realizado em Recife-PE, pa-

« PP ) « ~ - .
ra atender a necessidades especificas da regiao nordeste.

2.2.1. - Curso de Comercializacao e Financiamento Agricolas

Com a duragao de 20 semanas. teve como cbjetivo preparar

pessoal téenico para atuar como agentes de mudanga, por in
termédio de instrumental especifico a estes dois temas e
os referentes a elaboracido, avaliagdo e administracao de
projetos de comercializagao. Contou com a participag&o de
24 técnicos de nivel superior, todos com funcces ligadas a

este campo.

2.2:2, = Curso de Administracdo Publica Agricola

- Realizado no periodo de 20 semanas, foi orientado no senti
do de desenvolver a potencialidade dos participantes e fa-
ze=los compreender o papel da Administragao Piblica no Se-
tor Agricola, familiarizando-os com seus aspectos fundamen
tais e fornecendo informagSes sobre modernas praticas admi
nistrativas. Assistiram ao Curso 15 participantes, prove-

T T
nientes de todo o Pais.



2.2.3. =" Curso de Colonizac3o Agricola.

0 Curso fol estruturado visando preparar pessoal técnico
na elaboracao e controle de programas de ocupacao do espa-
¢o rural. Contou com a participacaoc de 11 teécnicos com _
fungoes ligadas ao tema, sendo realizado no periodo de ju-

~1lho a novembro, durante 20 semanas. - o -

[

/

2.2.4. - Curso de Administracao de Projetos Agricolas.

Com duracao de 4 semanas e uma carga de trabalho de 160 ho
ras, teve como objetivo habilitar, em curto prazo, pessoal
para as fungoes de planejamento, programacgao, coordenagdao e
controle de execucao de projetos agricolas, no sentido de
permitir o estabelecimento de metodologias especificas apli
cadas aos mesmos.,. Contou com a pafticipagéo de 28 técnicos
com responsabilidade na elaboracao, analise .e execugio de -
planos e projetos agricolas.

Como-exigéncia comum @os 4 cursos foram elaborados: estudos.,
pelos participantes, com base em casos reais ou simulados
com o objetivo de testar a aplicagao do instrumento forne-
cidos. Paralelamente, foram desenvolvidas monografias por

. . s -_ . - . ’ °
especialistas na analise da problematica do Setor Agricola.

Programa de Treinamento em Administracao de Sistemas de .Saud:

Realizou a Escola em 1975, dentro do convenio firmado pela
Fundagao Getulio Vafgas com o Governo Brasileiro e a Orga*,
nizacdao Panamericana de Saude (OPS), o IV Curso de Admiﬁiﬁ
tracdo de Sistemas de Saltde, com a duracdo de 13 semanas,
ministrado em regime de tempo integral. Destinado a pro?
fissionais de alto e médio niveis do setor, teve como ob-
jetivo a apresentacdo,  simulagdo e discussao de técnicas’
administrativas pasicas para a modernizacdo institu¢iona1

daquela area.



0.

0 curso, realizado de 26 de malo a 26 de agosto contou com
a assistencia de 23 participantes, representando 4 paises

latinoamericanos.

‘Assistencia Técnica ao Governo do Estado do Amazonas

Como decorréncia de convenio de assisténcia técnica; firma
do com o Governo do Estado do Amazonas a Escola fez rgali-
zar um Curso de Técnicas de Anilise Organizacional com o
objetivo de preparar funcicnarios do Estado para atuar, en
dogenamente, como elementos do processo de modernizagao ad

ministrativa estadual.

e s ) £ - ) ; s
Ministrado no periodo de 6 de outubro a 19 de dezembro,com
6 horas de aulas diarias, em média, contou com a participa.

cao de 24 funcionarios, QriundOS‘dés Secfetarias de Estado.

0 Curso se desenvolveu centrado na abordagem teorico e pra

tica de temas compreendidos em dois mddulos:

- Sistemas e Metodos e

rnizagac Administrativo -

- Fundahentos de Mode

A fundamentacdo alcangada permitiu que o terceiro médulo

trabalho de campo,

executadé por 3 grupoé e orientados na analise dos aspectos
6rgénizacionais e comportamentais de 3 orgaos da adminis =
tracao estadual resultassem em documentos, que, examinados
e ériticados em um seminario de encerramento, se tornassem

passiveis de utilizac@o pela Administracao Estadual.
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ANE:(O TII.

PARTICIPANTES 'MATRICULADOS E CONCLUINTF’S DOS CURSOS
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| ¥e IE|He IR
ESPECIPICACGCEO ATRI-| CCH
' ' CULA- ) CuJ_J.e-
DCS  } TES
Bl II O"Mo de Ac.mm str GO0 e E:npref;as Iﬁblicés " ;20. : 35
02. Curso de Administ tragio de Projetos Eshitacionais e Desenvolvi- |
mento Urbano - : ' " 23 |23
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;Viffc;s'lm‘le 3 - Ade Eﬁﬁpa Publlca. o - o 37 . -60- |
~ Planejamento Microecondmice da Comercializacao " 8 6(5
=~ 0 Hodelo da Grade-CGerencial de Blake e iio*astozl' 6 60
; O Desafio da Administragao de Pessoal \ 14 60-
. Pelagio de Documentios I’asmo:- ' ' . 47 60
~ Plano Hacional pera a Pecmla -~ Carne 300’11’18. 15 . 60
- Programa de Curso de Adminis‘i‘.rar; 0 de Projotos de
Transpories - 6 60
~ Evclucao da Teoria Administrativa e o Adminis trador do :
Futuro ' - | ' © 31 60
- Ltecur sos ordinidrios = 00=2 : LT 40 : 60
—~ Recursos ordiné:rios . 3 o ' - 35 o 60
- ch@o stico Tmstitucional - Rotelro p/ wito ;‘-:.ulx.cu,cgo _ 46 60
-~ Sistema, Pes quisa Operacional e mfomagsans 25 66
: Roteiro vpaze levantamento de ‘dados L Lo 6 T 60
;Cz_;tes’ciona,fio de Dvaluacidn Final 9 60
Bl grupo y su objeto: Bl proceso de enajﬁna,cién o 11 60
~ 0 papel do Crédito Rural no Desenvolvimento - 16 60
~ ‘Programa de Gerantia de Atividade Agrovecuaria S 25 - 60
- Conpeténeia dos Orgios e Atribuigles das Chefias N 5 60
-~ é‘fﬁ"ore da Decisac p/Tomada de Decisdes : | - E 60
- La. funcidn de la Secrataria del _I’at-:cimonio _ 34 60
- T .Le,. imen de ﬁproviﬁiomm:wn'tf* 7 contra acitn de servie _
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As etapas de um estado de orga ’“ag§o

e

Gentralizacio e descentralizacio

# . I . 3 N y :
Ingongruencia Besica enire as necessidades de uma persons
lidade '

Padronizacio e clagsificagao

¥anugl de Treinamento - 1sl-

Hanual de treinsmento lele - Ianual de organ:aacao de Cur-

808 - Anexo I

Guadros = Ongu granas, Qnaurns de Distribuicdo de trgba-

lho, relagao de tarefa e fluxograms vertical:

Hinas de Sal 'Y Yeso-Corde RD

Curso ie Ispecializacion de Profesores de Aministracidn
Paraguay

Bl Sistema de planificacion en Venezuela

Percepgao — o subjetive e o objetivo

Empresas Pﬁblicas.de ¥edellin

Reflexdes sobre a evolucao da estrutura espacial-do Bragil
Trabalho 'de grupo

Avaliagao de feitos de correntes de 1nvest1mentos rodov1a—
rios e #spnctos de. Re 1onal:zagao . :

-Influéneia dos transportes na localizagio industrial”

Bstrutura agraria e estrutura agricola

Qvguldmenuo do Programa Nacional de Pastazens

. i ¥ 3 o l/ s
Gula para la preparac;cn de provectos de reforma azraria

s , L2 . . -
Guia para la prevaraciocon de proyvectos de colonizacion

Regulamento do Frograma de Desenvolvimentos dos Cerrados

e - B 3 0 " - ] oy &
Sistena de Controle Patrimonial ne Impresa de Inergia. Ble- -

trica
Caminhos /o Proterra — MNordeste

Regulamento do Programa de subsidios

- ” - v - = . -
.Cicle sobre credito e financianmento agT{cola no Brasil-

Investimentos em Rodovia e suas implicacoes no Desenvolvie
nento-Rodovia Rio-Bahia

e o .
Analise de Sistenas

Paaguisa Cporocionsl
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Transportes em arsa urbansg : 21 60
v ~ ~ Oy oL . : ’

Introdugao a analise de sistenma _ .6 60

A superintendencia do Desc envolvin onto do lordeste SUDENE -

Aspectos Adme Pole e Inde : . . -5 60
Patologias Administrativas | . | 21 6
Desenvolvimen to da Efica acis Organizecional : ' -16 ] 60
o projeto dos n% em meta comum _ 7 60
Crientagao Teleologica ' 10 - 60
A volta ac trabalho : 11 60
E Desenvolvimento orge&ﬁzacional 19 60.
Corredores de exportacao - . 60
DlI‘G'i;Tlée.: Dara uma Doll tica por’rup,me, 13 : 60
- & visfo sistémica da Administragio 18 60
izvore da Decisdo - ' 24 - o '60__,
Previsao de trahemo aéreo através de modelos COODOﬁG‘tI‘J_"‘OS _30 " 60
_-’i‘ranspor‘i‘,e maritimo no Brasil e suas perspectivas ' '167 60

Implantacdo de um sistema do planejamento, p:togr;.maguo e

conirole de emprecndiment tos : 40 - 60
Incentivos administrativos pela SUDEHE . 16 60
Ia evaluscion en el adiesiramiento ' 6 €0

- Bl Instituto Cdlombiano de Ségu.rds Sociales 27 60
. Lista pariicipantes Pernambuco R 12 60
Implantagio do Crédito Rural - 16 60
.Estrate’gias do Planejamento . 21 60
A tematica do Mundo Rural | 22 60
Relztdrio de Aduenas (Trforme) ' | 46 60

c*mdor. Mministracion del T ondo Hacicnal de Saneamiento

imbiental T . _ 16 60
inalise de problemas o 8 60
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32 ~ Polhetos B : _ Pagse | Exemplares
- Polfitica tarifaria em transvortes 24 60
«~ Bl Instituto de Crédito Territorial de Colombia _ 13 60
- Enpresas publicas ~ Dolivia | , | 13 60
- Administracion pﬁblica des@antralizada en é;sta Riea 34 60
- Desaréollé v 4dministragion de la TePs en el Icuador i5 60

303 = Perildices

~ Sistema Urbano de Cementerios _ 18 60
- Sistema Urbano dé esgotes sanitarios 12 60
- Sistema Urbano de transporie por oaibus | ' 12 6Ql
- Sistema Urbano de conservagio do Ambicnte : 15 60
~ Sistema Urbano de abastecimento de agua, , , 30 60.
~ Sistema Urbano de iluminagﬁo_pﬁbliéa _ - .19 60
~ Sistems Urbano de 1im§eza publics ' 21 60
- Boletin bibliografico de Empresas tultinacionais 4 18 60
~ Boletim bibliografico de transporte T34 60
—~ Boletin b'bliogréfiCQ de &eéenvolviﬁento Urganizacional 13 60
— Boletin Bibliografico Agropecuéiio ' ‘ 79 60
Sistena de informacio gérenciﬁl ' o o 19 60

Resumos selsescionsdos - Desenvolvinento Habitacional e
Urbano - o7 500"
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smonstrativo Financeiro relaiivo ac Exercicio de 1975

DESPESA

SALDO

cénico DISCRIMINAGAO DR )
. EFETIVA ATE 31/12/75 n/12/78
311,00 | PESSOAL 3.6734261,00 | 2.508.574,54 | 1.164.686,46
01 | Salarios 3.077.142,00 | 2,106.278,26 970,863,74
02 | Gratificagdo de Fungdo 74640 ,00 £.1705,00 935,00
03 | Adicional por Tempo de Servigo ' 10,405,00 9.524,00 881,00
04 | Pessoal Eventual ‘ 3074324 ,00 201.464,00 105.860,00
05 |- Aulas Avulsas 100.000,00 57.032,50 42,967 ,50
06 | Servigos Extraordindrios 20,000,00 18.379,68 1.620,32
08 | Difrias 102,000,00 76.211,10 25,788 ,90
‘11 | Estagidrios  48,750,00 32,980,00 15,770 ,00
312,00 | MATERTAL DE CONSUMO 260.000.,00 '70.583,88 189.411,12
, 01 | Artigos para Dormitério, Copa e Cozinha 742,00 205,00 537,00
02 | Materisl de Escritério, Desenho ¢ Escolar 47 4020,00 23.816,82 - 23.203,18
' 04 | Material de Tmpressio ‘ - 86,282,00 214255 ,42 65.026,58
05 | Material de Limpeza e Higiene 1.494,00 180,23 " 1.313,77
07 -1 Maberial para Acondicionamento e Embalagem 3.516,00 958 461 2,557 339
08 | Vestudrios, Uniformes e Acessdrios 2.046,00 = _.2,046,00
29 | Oubros Materiais de Consumo 118,906 ,00 24,172,80° 94,727 ,20
313,00 | SERVIGOS DE TERCEIROS 136.000,00 81.685,23 54,314,177
Ol | Servigos Técnicos e Admirﬁ.'s_'brativos 24 judicados a Terceiros 3.000,00 . 496,90 2.503,10
03 | Servicos de Impressdo e Encadernagfo 24,000,00 10.164,50 .13.835,50
07 | Passagens 109.060,00 - 71,023,83 37.976,17
314,00 | ENCARGOS DIVERSOS 1.332.430,00 | 1.245.232,47 87.197,53
04 | Congressos, Conferencias, Exposigoes e Feiras - 7.000,00 | . 1.301,12° 5.698,88:
05 | RecepgBes e Homenagens 15,000 ,00 13.652,70 1,347,360 -
06 | Prémios de Seguro de Acidentes do Trabalho - 14.930,00 12.1972,63 2,757 ,3’]'
28 | Assinaturas de Orgios Oficiais, Peribdicos e de Recortes 4,000,00 406,90 3.593,10
09 | Bolsas de Estudo 1.253.500,00 | 1.196,844,87 56.655,13
| 29 | Outros Encargos 38.000,00 20,854 ,25 17.145,75
22 TRANSFERENCIAS CORRENTES
321 Conkribuicdes Diversas 851.028,22 595.810,32 255,217 ,90
02 | Prevideéncia Social . 5504351,00 380,721,98 |  169.629,02
03 | Fundo de Garentia do Tempo de Servigo 258.289,00 192.889,29 65.399,71
04 | Programa de Trbegragao Social 42,388,22 22,199,05 20,189,17
511 FEquipamentos, Ihstalaqaes & Material Permanente 123.400,00 97.897,66 25.502,34
06 | Miquinas para Escritdrio , 654000,00 47,616,00 17.390,00
‘09 | Aspiraddres, Exaustores e Ventiladores © 5,060,00 4.894,50 105,50
14 | Mobilidrio para Escritdrio 46.,000,00 40,395,16 5.604,84
29 | Oubros Maberiais Permanentes Equipamentos e Instalagles 7.400,00 4,998 ,00 2,402,00 -
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ACCTDGE B COTVAITIOS TIRIEADCS

PesWhS i LULIV.LLL VD Ll

e s £ gl & . .
FGU/MTAP — Mimigstério da Agricultura

Data: 07.02.1975 , o : . s
: o, ~ 5 % P = . . ..
Finslidados Z=Execugao de progranz de Treinamento para Tecnicos do Setor Publico
23 X . « - . .
 Agricola, e pesguisas de apoio docente . . e mn oo

TV /MTAT — Goverzno do Zgtado do Amazonas

o - > ) - ) » - S
Finalidade: Reclisar, na cidede de Fanaus, de um curso de Tecnicas de -
& - - - . -
Anolise Crganizecional

) P # - ” .
FOV/ETAP ~ O¥S/0PS/ifinistério da Satde do Brasil

Data: 31,10.1975
- - - - > e - - ’—1
Finalidade: Realizar o IV Curso de Adminisiragzo de Sistemas de Saude

FCV/EIAP — Thiversidade Federal Rural do Rio de Janeiro

ta:  02,10.1975° ' o :

- - . - i [ - -
Finalidades eterminar as bases
ol

'\.

st Pamee L) Sl - 2 -. a ey 5 @ -
FGV/B14P - Tnstituto para a Integragao ¢z Anmerica Iatina (BID-I1TAL,
Data: 02.12,1975 : '
- - - ek - - - x - - - & a
Finalidade: Convenio base, visando desenvolver um trabalho sistematico em
- 5 T i i ~ o~ %
torno da probiematica da inlegragao e cooperacao regicnal

Y - oy - a i
latino-anericans nos seus aspectos economico,

L o Py .
logico e politico.

s

L]
Finalidade: Convénio adicionmal n® 1, vis
o

K] ! - - 5
2 dizar o anterior, fixando
os termos de cooporaca e

Administracac

- o - £, ., ) B . ~ an . - — e
Aduzneira, Politice e idministragzo Tributeria, Empresas Fublicas,
- - . s - . 5 = - - 3 -
Projetos Binacionais e lxltinacicrais, Turismo, Iercado Agricoia

Iztino~Americano e Bancos de Desenvolvimenio.
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TTAGENS REALIZADAS O 1¢ SENESTRE DE 1975

&)

)

g)

ATHYR QUIMARAES, Diretor

Hontevidéo, Uruguai
Brosilia, DF {2}
Ban Jose, Costa Ricas
Washington, USA.

BRENO GENARI, Vice Diretor de Planejamento e
Programacac

Brasfilia, DP (2)
Ottawa, Canadd

NTONIO CARIOS DE SOUZA VIARD, Coordenador
Belém, Paré,

Efie,n aus 9 A.M’.g

Brasilia, DF,

FERNANDO BESSA DE ALMEIDA, Coordenador

Brasflia, DF,
Salvador, Bl
Aracaju, SE,
Haceld 2 AL,

HERMANO ROBERTO THYRY CHERQUES, Coordenador

Porto Alegre, RS.
Floriandpolis, SC.
Curitiba, PR,
Bragflia, DF. {(3) .

LUIZ FELIPE DENUCCI MARTINS, Coordenador
Belo Horizonte; Hb.

LUIZ ROCHA FETO, Coocrdenador

Brasilia, DF.

Belo Horizonte, KG,

Sao Iuiz, HA.

Hatal, E¥,
Recife, PE (2)



VIAJENS REALTZADAS KO 29 SEMESTRE DE 1975

a) ATHYR GUIMAREES, Diretor

Jrasllza, IR,

Belo HorizZonte, MG.
Reecife, PE.

Manmusg, AMe

Bogotéd; Colombia
Guitos Equador
sWaghington, U.S.4.

b) WERNER GRAU, Vice Diretor
Brasilia, DF.

c) BRENO GENARI, Vice Diretor de Planegamento e
Programacao -

Brasgflia, DF,
d) ANTONIO CARLOS DE SOUZA VIARD, Coordenador

' Belo Horizonte, MG.
Brasilla, DF.-(4)

e) BEFRIQJE Je sauAIVA, Goozdenadcr

Buenos Aires, Argentina (2)
- Hontevideu, Uruguai

£) EFRMANO ROBERTO THYRY CEERQUES, Coordenador
Brasflia, DF.(4)
g) CARLOS A, CALIOF, Coordenador

Montevideun, Uruguai
Buenos Aires, Argentina
-Madrid, Espanha
Bruxelag, Belgica
Paris, Franga

h) LUIZ FELIPE DENUCCI MARTIFS, Coordenador

Belo HOTiante; FIGG
B’rasi’lia, DF, )

i) LUIZ ROCHA NEYO, Coordenador

Brasilia, DF,

Belo Horizonte, ¥G.
Recife, PE (2)
Fortaleza, CE.

Sao Luiz, MA

BL,' Bille . PAO ‘



3)

p)

' HFRWANDEZ DE ARAUJO PINTO, Professor

Haneus, AN (2)
ARHMAYDO B, DE ABREU, Professor

Bragilia, DF
Mansus, AM.

FRANGTSCO REYNALDO A. DE BARROS, Professor
Réma, Ttalisa |

Montevidéu, Uiuguai'

JORGE GUSTAVO DA COETA, Profesgor
Washington, U.S.4,

MAERICIb DE LIMA E SILVA, Professor

Manansg 9 ML

" PROCOPIO GOMES DE O, EELCHIOR, Professor

Recifey, PE,
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VISITANTES

Mafqo

George Harvey L

Jornalista do "Trinidad Guardian" (periodico de
Trinidad Tobago)

Edevan dél1 Paus
Consul Geral dos Paises Baixos

Abri]

Guilherme Dutra . . S
Secretario Geral do PNTE- Programa Nacional de Tre1—
ramento de Executivos.

Celio Franga
Tecnico do PNTE

LuTs A. Montoya

Representante no Brasil do Instituto Tnteraner1ca—
no de Ciéncias Agr1c01as (CEA)

Juan del Rosario Martinez ,
Diretor Geral de Impostos Internos do Paraguai.

Jose Maria Alvarez Gomez-Pallete l
Tecnico de Aduanas de Madrid, Espanha.

Maio

Ved P. Gandhi

Tecnico do"International S8ank for Reconstruction
~and Development (Banco Mundiail)



Re1nho]d Basse

Chefe do Setor p/ América Latina do Centro -de Ad-
ministracao Publica - Fundacao Alema para o Desen-
vo]vimento Internacional.

Leonides Alves da Silva Filho
Diretor de Planejamento Regional da SUDENE(Bras11.a)

Gerard Aubry (Prof.)

Diretor Adjunto do Instituto de Cooperagao Interna-
cional da Universidade de Otawa, Canada. :

German Anllo
' Diretor Geral de Alfandegas - Madrid, Espanha.

I1defonso Sanchez Gonzélez

Sub - D1retor Geral de Técnicas Alfandegarlas
Madr1d Espanha.

Junho

Edward Rizzo :
Tecnico da USAID - Washington DC, U.S.A.

Alberto Yoacham (Ministro)
' Consul Geral do Chile.

Jean-Pierre Hoss
Consultor do Conselho de Estado da Franca.

Julho

Jos€ Victor ‘Sevilla Segura _
Secretario Geral do Instituto de Estudos Fiscais
Espanha -



G. Ramaker _
Consul da Holanda no Rio de Janeiro.

Augusto Cesar Gondin da Graga _ _
- Da Companhia Estadual de ﬂguas e Esgotos - CEDAE.

Mario Coelho Amorim

Secretario de Adm1n1stragao e de Educagao do Esta-
do do Anmazonas.

Hector R. Puerta Ynda (Dr.)

Presidente - Instituto Nacional de la Administra-
cion Publica - Argentina.

Agosto

Frank P. Sherwood

Diretor, Washington Public Affairs Center,
Un1vers1ty of Southern California.

Arnaldo. Pessoa

Técnfco do BID-Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento -~ Washington DC, U.S.A.

Eduardo Novais
Tecnico do BID

) Geraldo Moreira -
Diretor de Pessoal de FURNAS Centrais Eletricas Sk.

Ferrucio Acame

Diretor - Divisao de Treinamento - BID, Washington,
.8 . A ' i



J. de L. Sorour
Diretor Geral ~ Fundacdo da Africa do Sul.

John H. Chettle _
Diretor para América, Fundacao da Africa do Sul.

Desmond Colborne
Diretor para a Franga - Fundacao da Africa do Sul.

Joseé Roberto Ferreira

Chefe, Departamento Recursos Humanos, OPS~Organiza-
cao Pan-Americana da Saude - hash1ngton, Uabadks

Nilo Gomes de Mattos

_Presidente - Sociedade. de Engenheiros, Arquitetos
e Agronomos do Estado do Rio de Jan°1ro

Guido Nelsgn Coelho Leal

Vice-Presidente - Soc1edade de Engenhe1ros, Arquite-
tos e Aoronomos do Estado do Rio de Janeiro.

Paulino Geraldo Cabral de Mello
Depto. Cultural - Sociedade de Engenheiros, Arquite-
tos e Agronomos do Estado do Rio de Janeiro.

Horacio Boneo
Centro Latinoamericano de Administracdo para o De-
senvolvimento

 Raul Octavio Amaral do Valle (Dr.)’

Subsecretario de Planejamento e Orgamento
Ministerio da Agricultura.



Setembro -

Anibal Villela

Secretario Executivo para Assuntos Economicos e
Sociais - OEA - HWashington DC, U.S.A.

" Luis A. Montoya

Representante no Brasil do Inst1tuto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas (OEA)

~ Jose Eugen1o de Macedo Soares.

Diretor da "Macedo Soares e Associadas S. A "
Rio de Janeiro

Serglo Alberto Brandt (Prof.)
Un1vers1dade Federa] de Vigosa.

Ernani Braaa (Prof.)

Prof. Adgunto da Faculdade de Med1c1na do Rio de -
Jane1ro - Ilha do Fundao. _ .

Mario M. Chaves (Dr. ).

Representante da Fundagao W.K. Kellogg para a
America Latina. - -

‘”Eduardp White

Técnico do INTAL (Argentina).

Anthony Kane
' President, "A. Kane Assoc1ates, Inc.'
New York, U.S.A.

-Fausto Aita uaﬁ

"Reitor’ da Un1ver:1uade Federal Rural do Ric de Ja-
neiro. » ' . o



Outubro

Enr1que Zorr11id San German

Tecn1co do INQP Inqt1tuto Nacional de Administra-
cion Publica - Mexico

‘Vidal Quiros B. (Ing.) S
Reitor & Inst1tuto 1ecno]og1co de Costa Rica

Carlos Alberto Vega Carvajal (Ing.)

Diretor, Dpto. Produgao Industrial - Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

Novembro

-Henry Roson:

D1retor do Instituto Tnternac1ona1 de Adm1n1stra-
cao Publica - Paris, Francga.

Ann N1111am>

Tecn1ca - Divisao de Treinamento - BID -
Washington DC, U.S.A.

Orion Flvawes .. . D e
'Reitof, Universidade-de Mpde1]1n - Colombia

Graz1e1a Palacios : '
' Ex-aluna da EIAP - Co]omb1a

Hugo Lora Camacho
Professor da Un1vers1dade de Mede11in - Colombia

Arne F. Leemans. (Prof. Dr.) _
Diretor - Institute of Public Administration
University of Amsterdam - Holanda.



Dezembro

Felix Pena

Diretor 'do INTAL - Instituto para a Integracao
da America Latina.

Ivars Avots

Representante de "Arthur D. Llittle. Inc.

Fernando Alberto L. e Silva _
Coordenador ~ SUDAM (Beliem,PA)

Eduardo Soeiro de Souza _
___Divisao de Colonizagac - SUDAM (Belem,Para)



