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C r i a d a  em 1964, a E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s -  

t r a ç a o  P u b l i c a  (EIAP) vem, d e s d e  e n t a o ,  m e r e c e n d o  a c o n f i a n ç a  

d a  D i r e ç ã o  S u p e r i o r  da F u n d a ç a o  G e t u l i o  V a r g a s  p a r a  d e s e m p e ­

n h a r  as f u n ç õ e s  de e n t i d a d e  r e s p o n s á v e l  p e l a  e x p a n s ã o ,  n a  A m é ­

r i c a  L a t i n a ,  de s u a s  a t i v i d a d e s  no c a m p o  da  A d m i n i s t r a ç ã o  P u ­

b l i c a .  Ao ínesmo tempo, i n s t i t u i ç õ e s  c o m o  o B a n c o  I n t e r a m e r i c a  

n o  de D e s e n v o l v i m e n t o ,  a O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a n o s ,  o 

I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç ã o  da A m é r i c a  L a t i n a  e o u t r o s , v e e m  n a  

E I A P  u m  de seus p r i n c i p a i s  v e í c u l o s  i n s t i t u c i o n a i s  p a r a  a t u a ­

ção em s e t o r e s  t é c n i c o s  e s p e c í f i c o s  e tem r a t i f i c a d o  e a m p l i a ­

do, c o n s t a n t e m e n t e ,  s e u  a poio t é c n i c o  e f i n a n c e i r o  a E s c o l a .

E s t a  s i t u a ç a o  f a v o r á v e l  p e r m i t i u  á E s c o l a  s e g u i r  

c r i t e r i o s o  p r o c e s s o  de c r e s c i m e n t o  e de c o n s o l i d a ç ã o .  Seu prj^ 

m e i r o  p e r í o d o  de e x i s t ê n c i a  e s t á  l i g a d o  à s u a  p r Õ p r i a  cr i a ç ã o ,  

q u a n d o  seus o b j e t i v o s  f o r a m  d e f i n i d o s  e seu c a m p o  de açao d e l ^  

m i t a d o .  A c o n s o l i d a ç ã o ,  n u m  e s p a ç o  m a i s  l o n g o ,  r e s u l t o u  das 

b a s e s  que l a n ç o u  e do p r e s t í g i o  a l c a n ç a d o  p o r  seus p r o g r a m a s  

de t r e i n a m e n t o ,  p e s q u i s a  e a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a ,  no c ampo da A ^  

m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a ,  em â m b i t o  l a t i n o a m e r i c a n o .

As  r e a l i z a ç õ e s  de 1973, m o t i v o  do p r e s e n t e  r e l a t ó ­

r i o ,  m a r c a m  o f i n a l  do p e r í o d o  de c o n s o l i d a ç a o . D e s t a  forma, 

as i n f o r m a ç õ e s  n e l e  p r e s t a d a s  o b j e t i v a m  c a r a c t e r i z a r  o c o n t e x ­

to o p e r a c i o n a l  p r o g r e s s i v o  dos ú l t i m o s  n o v e  anos e, c o n s e q u e n ­

t e m e n t e ,  a b a s e  d a  e x p a n s ã o  p r e v i s t a  p a r a  1 974.

A  D i r e ç ã o  da E s c o l a  r e c o n h e c e  que o n o v o  e s t a g i o  e 

f r u t o  de u m  e s f o r ç o  c o n j u n t o  da D i r e ç ã o  S u p e r i o r  da F u n d a ç ã o  

G e t u l i o  V a r g a s  e do seu c orpo de p r o f e s s o r e s  e f u n c i o n á r i o s  a ^  

m i n i s t r a t i v o s , e do i n c e n t i v o  e a p o i o  dos d i v e r s o s  o r g a n i s m o s  

n a c i o n a i s  e i n t e r n a c i o n a i s ,  que p a t r o c i n a r ^  y^ey^ p r o g r a m a s  ou 

p a r t i c i p a r a m  de suas a t i v i d a d e s .
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“ D e c o r r i d o  q u a s e  u m  d e c ê n i o  de a t i v i d a d e s ,  p o d e - s e  a ­

f i r m a r  que a E I A P  - E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  

P ú b l i c a  m a n t e v e  i n a l t e r a d a  sua d i r e t r i z  o r i g i n a l ,  d i a n t e  da 

c r e s c e n t e  d e m a n d a  de t r e i n a m e n t o  de p e s s o a l  do S e t o r  P u b l i ­

co da A m e r i c a  L a t i n a .  A t u a n d o  em ã r e a s  c o n s i d e r a d a s  priori^ 

t ã r i a s  ou c r í t i c a s  da A d m i n i s t r a ç a o , a E s c o l a ,  com b a s e  em 

seu t r a b a l h o  e n a  e x p e r i ê n c i a  d a  F u n d a ç ã o  G e t ú l i o  V a r g a s ,  

v e m  a c u m u l a n d o  " k n o w - h o w "  em p r o j e ç ã o  c o n s i d e r a d a  a d e q u a d a  

e t r a n s m i s s í v e l  a c l i e n t e l a  l a t i n o - a m e r i c a n a .

1.2. - G r a n d e  p a r t e  dos f u n c i o n á r i o s  de 20 p a í s e s  q u e  p a r t i  

c i p a r a m  de c u r s o s  e s e m i n á r i o s  r e a l i z a d o s  p e l a  E s c o l a ,  p a s ­

s a r a m  a o c u p a r  p o s i ç ã o  de r e l e v o ,  d i r i g i n d o  ou i n f l u i n d o  no 

p r o c e s s o  de m o d e r n i z a ç ã o  a d m i n i s t r a t i v a  em curso em seus 

p a í s e s ,  t o r n a n d o - s e  a s s i m  v e r d a d e i r o s  e e f i c i e n t e s  a g e n t e s  

de m u d a n ç a .

1.3. - A t r a v é s  do a c o m p a n h a m e n t o  s i s t e m á t i c o  da  a t u a ç a o  de 

seus e x - a l u n o s ,  a E s c o l a  p o d e  a f i r m a r  h a v e r  c o n t r i b u í d o  p a ­

ra a f o r m a ç ã o  de u m a  m a s s a  c r í t i c a  c a p a z  de i n f l u e n c i a r  n a  

f o r m u l a ç ã o  de d e c i s õ e s  g o v e r n a m e n t a i s ,  no c a m p o  da A d m i n i s ­

t r a ç ã o  P u b l i c a  e p r o d u z i n d o  u m  i m p a c t o  m a i s  do que p r o p o r ­

c i o n a l  à c l i e n t e l a  a t e n d i d a .

1.4. - S e g u n d o  a o r i e n t a ç ã o  d e f i n i d a  p e l a  E s c o l a ,  d e s d e  o 

iníc i o ,  n e n h u m  curso ou a t i v i d a d e  d o c e n t e ,  m e s m o  m a n t e n d o  i 

d ê n t i c a  d e n o m i n a ç a o ,  o b e d e c e  a m o d e l o s  e s t á t i c o s .  As p e s ­

q u i s a s  d e s e n v o l v i d a s  e a a v a l i a ç a o  das r e a l i z a ç õ e s  do perío^ 

do a n t e r i o r  s e m p r e  p r o v o c a r a m  o d e s e n c a d e a m e n t o  de u m  p r o ­

c e s s o  i n t e r n o  de r e f o r m u l a ç a o  e r e n o v a ç a o .

1.  - INTRODUÇÃO
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1.5. - 0 p r e s e n t e  r e l a t ó r i o  r e t r a t a  u m a  e t a p a  da v i d a  d a  E £  

c o l a  d u r a n t e  a q u a l  os e x i t o s  o b t i d o s  a e s t i m u l a r a m  e c o n t i  

n u a r a o  a e s t i m u l a - l a  a e n f r e n t a r  n o v o s  e m a i o r e s  d e s a f i o s .  

As r e a l i z a ç õ e s  do ano de 1 9 73, f r u t o  dos i n s u m o s  dos anos 

a n t e r i o r e s ,  p e r m i t i r ã o  n a o  s5 o a p e r f e i ç o a m e n t o  d a  p r o g r a m a  

ção p a r a  1974, como o a l a r g a m e n t o  de sua ã r e a  de ação e a m ­

p l i a ç ã o  de s u a  c l i e n t e l a .  Os n o v o s  c o n v ê n i o s ,  jã  f i r m a d o s  

ou em v i a  de c o n c l u s ã o ,  c o m  e n t i d a d e s  t r a d i c i o n a l m e n t e  r e l a  

c i o n a d a s  com a E s c o l a  ou com o u t r a s  q u e  p e l a  p r i m e i r a  vêz 

b u s c a m  o seu a u x i l i o ,  p a r a  p r o g r a m a s  de c a p a c i t a ç a o  de p e s ­

soal e a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a ,  são f r u t o  d e s s e  t r a b a l h o  e do 

c o n c e i t o  da E s c o l a  d e n t r o  e f o r a  do Pais.

1.6. - E m  1973, a p r o g r a m a ç ã o  d a  E s c o l a  se d e s e n v o l v e u  nas 

s e g u i n t e s  á r e a s ,  com a r e a l i z a ç ã o  dos c u r s o s  e a t i v i d a d e s  a 

s e g u i r  i n d i c a d a s :

1.6.1. - Â r e a  de A d m i n i s t r a ç ão p ara o D e s e n ­

v o l v i m e n t o

- C u r s o  de A d m i n i s t r a ç ã o  p a r a  o D e s e n v o l ­

v i m e n t o

- S e m i n á r i o  I n t e r a m e r i c a n o  de R e f o r m a  A d ­

m i n i s t r a t i v a  ■

1.6.2. - Â r e a  de P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ão

A d u a n e i r  a '

- C u rso de P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ã o  

A d u a n e i r a

- C u r s o  de V a l o r  A d u a n e i r o  - S a n t o  D o m i n g o

- C u r s o  de V a l o r  A d u a n e i r o  - B o g o t ã

- C u r s o  de V a l o r  A d u a n e i r o  - M é x i c o

- R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de A d u a n a s

- R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de E s c o l a s  

N a c i o n a i s  de A d u a n a s .
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1.6.3. - Ã r e a  de P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ção

T r i b u t a r i a

- C u r s o  de H a r m o n i z a ç a o  T r i b u t á r i a

- R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de T r i b u t a ç ã o

- R e u n i ã o  de P e r i t o s  p a r a  e v i t a r  a 

b i - t r i b u t a ç ã o  d a  R e n d a

1.6.4. - Ã r e a  de A n á l i s e  de S i s t e m a s  e A d ­

m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s

- C u r s o  de A d m i n i s t r a ç a o  de P r o j e t o s

- C u r s o  de I m p l e m e n t a ç ã o  e A v a l i a ç a o  

de P r o j e t o s  de I n f r a e s t r u t u r a  Urba^ 

na da Ã r e a  M e t r o p o l i t a n a  de S a l v a ­

dor

- C u r s o  de I m p l e m e n t a ç a o  e A v a l i a ç a o  

de P r o j e t o s  de S a ú d e  A n i m a l

1.6.5. - Ã r e a  de A d m i n i s t r a ç ã o  de S i s t e m a s

de S a ú d e

- C u r s o  de A d m i n i s t r a ç ã o  de S i s t e m a s  

de S a ú d e

1.7. - C o m o  j á  foi d i to, as a t i v i d a d e s  da E s c o l a  v ê m  se a p e £  

f e i ç o a n d o ,  c a d a  ano, p e l a  a g r e g a ç a o  de c o n h e c i m e n t o s  e e x p e -  

r i e n c i a s  q u e  a t o r n a m  u m a  e n t i d a d e  c o n c e i t u a d a ,  c o m  p r e s e n ç a  

c o n s t a n t e  p a r a  o a t e n d i m e n t o  de n e c e s s i d a d e s  s e m p r e  r e n o v a ­

das de t r e i n a m e n t o  em A d m i n i s t r a ç a o  P ú b l i c a  n a  A m e r i c a  L a t i ­

n a  .

1.8. - Os C u r s o s  p r o g r a m a d o s  p a r a  1973, uns r e e d i t a d o s  de 

anos a n t e r i o r e s ,  o u t r o s  m i n i s t r a d o s  p e l a  p r i m e i r a  v ê z , parti^
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r am t odos da c o n s t a t a ç a o  de que u m  dos g r a n d e s  p r o b l e m a s  dos 

g o v e r n o s  l a t i n o - a m e r i c a n o s  é a f a l t a  de u m  s i s t e m a  a d m i n i s ­

t r a t i v o ,  p o l í t i c o  ou s o c i a l ,  c a p a z  de r e s p o n d e r  à c a r ê n c i a  

i n s t r u m e n t a l  do E s t a d o  M o d e r n o  p a r a  a t e n d e r  ãs d e m a n d a s  s e m ­

pre c r e s c e n t e s  de u m a  s o c i e d a d e  em t r a n s f o r m a ç ã o  p e r m a n e n t e .

1.9. - C a d a  u m  dos C u r s o s  r e a l i z a d o s  t e v e  co m o  o b j e t i v o  p e r ­

m i t i r  u m a  a n a l i s e  do p r o c e s s o  de d e s e n v o l v i m e n t o  l a t i n o - a m e ­

r i c a n o  e do i n s t r u m e n t a l  t e ó r i c o  a p l i c á v e l .

1 . 1 0 . -  A o s  p a r t i c i p a n t e s ,  a l e m  do m a i s ,  se p r o p o r c i o n o u  a o ­

p o r t u n i d a d e  de i n t e r c a m b i a r e m  i d é i a s  e e x p e r i e n c i a s  que p o s ­

sam f a c i l i t a r  o p r o c e s s o  de i n t e g r a ç a o  e c o n o m i c a  e social, 

c a m i n h o  da p a z  e d e s e n v o l v i m e n t o  que t o d o s  b u s c a m o s ,  p a r a  o 

b e m  e s t a r  dos p o v o s  do C o n t i n e n t e .
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2. - A T I V I D A D E S  DE 1973

A s e g u i r ,  e a p r e s e n t a d o  um r e s u m o  de c a d a  u m a  das a ­

t i v i d a d e s  d a  E s c o l a ,  d e s e n v o l v i d a s  em  1973, em  suas d i v e r s a s  a— 

re a s  de atu a ç ã o .

2.1. - Ã R E A  DE A D M I N I S T R A Ç Ã O  P A R A  0 D E S E N V O L V I M E N T O

2.1.1. - IX C u r s o  de A d m i n i s t r a ç ão p a r a  o 

Des e n v o l v i m e n t o

Sede: E I A P  - Rio de J a n e i r o

D u r a ç ã o :  6 m e s e s  - T e m p o  I n t e g r a l

P e r í o d o :  19 de j u n h o  a 30 de n o v e m b r o

O b j e t i v o :  A n á l i s e  dos f a t o r e s  q u e  i n t e r f e r e m  no pro 

c e s s o  de d e s e n v o l v i m e n t o  d a  A m é r i c a  L a t i ­

n a  e em p a r t i c u l a r  dos que e s t a o  r e l a c i o ­

n a d o s  c o m  a R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a .

C l i e n t e l a :  A d m i n i s t r a d o r e s  P ú b l i c o s  de alto n í v e l ,

c o m  a t u a ç ã o  n a  á r e a  de  R e f o r m a  A d m i n i s t r £  

ti v a  ou de P l a n e j a m e n t o ,  a s s i m  como p r o ­

f e s s o r e s  e i n v e s t i g a d o r e s  de áreas afins.

P a r t i c i p a n t e s :  27 b o l s i s t a s ,  r e p r e s e n t a n d o  14 p a í s e s .

Õrgãos p a t r o c i n a d o r e s  e / o u  f i n a n c i a d o r e s  de b o l s a s  de

e s t u d o s :  B I D  - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de D e s e n v o l v i ­

m e n t o  e O E A  - O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m £  

r i c a n o s .

P r o g r a m a :

P r i m e i r a  P a r t e

- T e o r i a  A d m i n i s t r a t i v a

- S o c i o l o g i a  da A d m i n i s t r a ç ã o
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- P ò l l t i c a  E c o n o m i c a

- A s p e c t o s  P o l í t i c o s  d a  A d m i n i s t r a ç ã o  ’

“ P s i c o l o g i a  S o c i a l  A p l i c a d a  à A d m i n i s t r a ç ã o

- M e t o d o l o g i a  A p l i c a d a  ãs C i ê n c i a s  S o c i a i s

- N o ç õ e s  de M a t e m á t i c a  

“ N o ç õ e s  de E s t a t í s t i c a

S e g u n d a  P a r t e

- P l a n e j a m e n t o  G o v e r n a m e n t a l

- A n a l i s e  A d m i n i s t r a t i v a

- A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s  

“ O r ç a m e n t o - P r o g r a m a

- R e c u r s o s  H u m a n o s  ,

- I n f o r m á t i c a

- P r o c e s s a m e n t o  de D a d o s

T e r c e i r a  P a r t e

- P r o b l e m a s  a t u a i s  da A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  na A m ^  

r i c a  L a t i n a

- 0 P r o c e s s o  de R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  

“ R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  e D e s e n v o l v i m e n t o

- T r a b a l h o s  p r á t i c o s

- S e m i n á r i o s  e d i s c u s s õ e s  e m  g r u p o

P r o f e s s o r e s ;

G u s t a v o  F r a n c i s c o  B a y e r  - P r o f e s s o r  d a  E B A P  - E s c o l a  B r a ­

s i l e i r a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P Ú b l i ­

ca d a  F G V

I v a n d r o  da C o s t a  Sales - C o n s u l t o r  P r i v a d o

M a r i a  A p a r e c i d a  A g u i a r  - C o n s u l t o r a  P r i v a d a

P a u l o  R o b e r t o  M o t t a  - P r o f e s s o r  da E B A P  - E s c o l a  B r a s i l e ^

ra de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V
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M a r i o  F r i e i r o  - A s s e s s o r  S e n i o r  da  O r g a n i z a ç ã o  das N a ç õ e s  

U n i d a s

Z i g m u n d o  S. C u k i e r m a n  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

N e l s o n  de M e l l o  e S o u z a  - T é c n i c o  da  O r g a n i z a ç a o  dos E s t a  

dos A m e r i c a n o s

O r i Õ n  A l v a r e z  A. - T é c n i c o  d a  O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e  

r i c a n o s

M a r t i n i a n o  B a r b o s a  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

B e l m i r o  S i q u e i r a  - P r o f e s s o r  da E B A P  - E s c o l a  B r a s i l e i r a  

de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

L u i z  S a l a z a r  - D i r e t o r  G e r a l  de O r ç a m e n t o  da R e p ú b l i c a  do 

E q u a d o r

R o d o l f o  B a d i n  V i a n n a  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

H u g o  P e r e z  - T é c n i c o  do C e n t r o  I n t e r a m e r i c a n o  de C a p a c i t a  

ção em A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  - O E A

J o s é  G o n ç a l v e s  C a r n e i r o  - P r o f e s s o r  da  E I A P  - E s c o l a  Inte 

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

T j e r k  Guus F r a n k e n  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  I n t e r a m e -  

r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

M o y s é s  J a c o b  L i l e n b a u m  - P r o f e s s o r  d a  E I A P  - E s c o l a  I n t e -  

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  F G V

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  Inte_ 

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P u b l i c a  da F G V

T e o d o s i o  I b a r r o l a  C o r o n e l  - P r o f e s s o r  da  EI A P  - E s c o l a  I ^

t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P u b l i c a  d a  FGV

A r m a n d o  B e r g a m i n i  de A b r e u  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a

I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P u b l i c a  d a  FGV

B r e n o  G e n a r i  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a

de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

P r o c õ p i o  G. de 0. B e l c h i o r  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  

I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  FGV
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C o n f e r e n c i s t a s ;

E r n e s t o  B e t t a n c o u r t  - T é c n i c o  da O E A  - O r g a n i z a ç ã o  dos Es 

t a d o s  A m e r i c a n o s

I s a a c  K e r s t e n e t z k y  - P r e s i d e n t e  do IB G E  - I n s t i t u t o  B r a s i  

l e i r o  de G e o g r a f i a  e E s t a t í s t i c a  do B r a s i l

B e a t r i z  W a h r l i c h  - C o n s u l t o r a  d a  P r e s i d ê n c i a  da F G V  - F u n  

d a ç ã o  G e t ú l i o  V a r g a s

L i d i a  C a m a r e n a  A d a m e  - T é c n i c a  do I n s t i t u t o  M e x i c a n o  de 

A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  

G i l b e r t o  P a i m  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

P e d r o  A u g u s t o  da C. P e r e i r a  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

C l e i r l e r  de Bar r o s  L o y o l a  - P r o f e s s o r  do I n s t i t u t o  B r a s i ­

l e i r o  de A d m i n i s t r a ç ã o  M u n i c i p a l

P a u l o  R o b e r t o  M o t t a  - P r o f e s s o r  da E B A P  - E s c o l a  B r a s i l e ^

ra de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

J o s é  R i b e i r o  de L i r a  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

J e a n - C l a u d e  G. Z a m o u r  - T é c n i c o  d a  O E A  - O r g a n i z a ç ã o  dos 

E s t a d o s  A m e r i c a n o s

A u g u s t o  C e s a r  C a r d o s o  - T é c n i c o  da C A C E X  - C a r t e i r a  de 

C o m é r c i o  E x t e r i o r ,  do B a n c o  C e n t r a l  do B r a s i l  

D u r v a l  F e r r e i r a  de A b r e u  - T é c n i c o  do P r o g r a m a  de F i n a n ­

ças P ú b l i c a s  da OEA - O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a n o s  

W e r n e r  G r a u  - V i c e - D i r e t o r  d a  EI A P  - E s c o l a  I n t e r a m e r i c a -  

n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V  .

2 .1.2. - A t i v i d a d e  de P e s q u i s a

F o r a m  r e a l i z a d o s  p e l o s  p a r t i c i p a n t e s  d o  C u r s o ,  sob a 

s u p e r v i s ã o  de C o o r d e n a d o r  d a  Á r e a  v á r i o s  e s t u d o s , d o s  

q u a i s  se d e s t a c a m  os s e g u i n t e s :

"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en B r a s i l "

"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en C o l o m b i a "
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"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en M é x i c o "

"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en P a n a m á "

"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en Perií"

"La R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a  en V e n e z u e l a "

2.1.3. - I S e m i n á r i o  I n t e r a m e r i c a n o  de 

R e f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a

Sede: R i o  de J a n e i r o

P e r í o d o :  3 a 7 de d e z e m b r o

P a r t i c i p a n t e s :  90 r e p r e s e n t a n t e s  de 14 p a í s e s ,  7 o r ­

g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s  e õ r g ã o s  da 

F u n d a ç ã o .

O b j e t i v o :  A n a l i s a r  e d i s c u t i r  a p r o b l e m á t i c a  d a  R e ­

f o r m a  A d m i n i s t r a t i v a ,  como tal e n t e n d i d o  

um  p r o c e s s o  de a j u s t a m e n t o  c o n t í n u o  da m a  

‘ q u i n a  a d m i n i s t r a t i v a  do E s t a d o  às necessi^

d a d e s  de m o d e r n i z a ç a o  do S e t o r  P ú b l i c o .

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  M i n i s t é r i o  do P l a n e j a m e n t o  e C o -

■ o r d e n a ç ã o  G e r a l  do B r a sil.

T r a b a l h o s  a p r e s e n t a d o s :

- A R A N A  DE R A M Í R E Z ,  C a r m e n z a  & P E N A L O Z A  C A S T R O ,  

H e r n á n .

L a  r e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  en C o l o m b i a . RÍo de J a ­

n e i r o ,  M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P , 1973.

- B A R A N A N O ,  D i e g o  M, L a  i n f r a e s t r u c t u r a  p a r a  la r e ­

f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  en el U r u g u a y . RÍo de J a n e i ­

ro, M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P ,  1973.

- B R E W E R - C A R Í A S , A l l a n  R. L a  e x p e r i e n c i a  de la r e ­

f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  en V e n e z u e l a ,  1 9 6 9 - 1 9 7 3 :  e s -  

t r a t e g i a s  t ã c t i c a s  y c r i t é r i o s . R Í o  de J a n e i r o ,  

M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P ,  1973.
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- C A S O  L O M B A R D O ,  A n d r e s  & C A R R I L L O  C A S T R O ,  A l e j a n d r o ,  

L a  r e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  en M é x i c o . R r o  de J a n e i  

ro, 1973.

- O C H S  , Smil & P I N T O ,  A l u i z i o  L o u r e i r o .  M o d e r n i z a ç ã o  

e r e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  do g o v e r n o  f e d e r a l  b r a s i ­

l eiro; q u a t r o  d é c a d a s  de e x p e r i ê n c i a .  Rio de J a ­

n e i r o ,  M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P  , 1973.

- L E Õ N  T., R i c a r d o  A. & S O K O L , J o s e .  L a  r e f o r m a  a d ­

m i n i s t r a t i v a  en P a n a m á . P a n a m a ,  M i n i s t é r i o  de P l a -  

n i f i c a c i o n  y P o l í t i c a  E c o n o m i c a ,  1973. 3u.

- M O R C I L L O ,  P e d r o  P a b l o .  La  r e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  

en C o l o m b i a . R i o  de J a n e i r o ,  M I N I P L A N / S E M O R / F G V -  

E I A P ,  1973.

- M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P .  0 q u e  é a E BAP. Rio de 

J a n e i r o ,  1973.

- R A C H A D E L L ,  M a n u e l  & Q U I N T E R O , G u i l l e r m o .  L a  r e f o r ­

m a  a d m i n i s t r a t i v a  en V e n e z u e l a . C a r a c a s ,  C o m i s i õ n  

de A d m i n i s t r a c i Õ n  P u b l i c a ,  1973.

T- M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P .  R E F O R M A  a d m i n i s t r a t i v a ,  

b i b l i o g r a f i a  s e l e c i o n a d a .  R i o  de J a n e i r o ,  1973.

- W A H R L I C H ,  B e a t r i z .  R e f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  b r a s i ­

l e i r a : p a s s a d o  e p r e s e n t e . R i o  de J a n e i r o ,  

M I N I P L A N / S E M O R / F G V - E I A P ,  1973.

2.2. - Ã R E A  DE P O L Í T I C A  E A D M I N I S T R A Ç Ã O  A D U A N E I R A

2. 2 . 1 .  - V I I I  C u r s o  de P o l í t i c a  e 

A d m i n i s t r a ç ã o  A d u a n e i r a

Sede: E I A P  - R i o  de J a n e i r o  

D u r a ç ã o :  3 m e s e s  - T e m p o  I n t e g r a l
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P e r í o d o :  19 de a g o s t o  a 26 de o u t u b r o

Íilíjj&ílvo; P r o p o r c i o n a r  a f o r m a ç ã o ,  n a  D i r e ç ã o  G e r a l  

de A d u a n a s  de c a d a  u m  dos p a í s e s  l a t i n o -  

a m e r i c a n o s ,  de u m  g r u p o  de f u n c i o n á r i o s  

e s p e c i a l i z a d o s  q u e ,  e m  c o n t a t o  c o m  n o v a s  

t é c n i c a s  a d u a n e i r a s  e de p o s s e  de n o v a s  

i n f o r m a ç õ e s ,  p o s s a  i n f l u i r  d e c i s i v a m e n t e  

n a  m o d e r n i z a ç ã o  p o l í t i c a  e a d m i n i s t r a t i ­

v a  dos s i s t e m a s  aos q u a i s  e s t a o  p r o f i s ­

s i o n a l m e n t e  v i n c u l a d o s  e de d a r  e s p e c i a l  

e e f i c a z  c o n t r i b u i ç ã o  ao e x i t o  do progra_ 

m a  de h a r m o n i z a ç ã o  das n o r m a s  e t é c n i c a s  

a d u a n e i r a s  q u e  se r e a l i z a  no c o n t i n e n t e ,  

sob i n s p i r a ç ã o  e i n i c i a t i v a  dos o r g a n i s ­

m o s  de i n t e g r a ç ã o .

C l i e n t e l a r T e c n i c o s  de alto n i v e l  que e x e r ç a m  c a r ­

gos de D i r e ç ã o  ou de A a s e s s o r i a  nas D i r £  

ç õ e s  N a c i o n a i s  de  A d u a n a s  ou que d e s e m ­

p e n h e m  f u n ç õ e s  de m a g i s t é r i o  nas E s c o l a s  

N a c i o n a i s  de A d u a n a s .

P a r t i c i p a n t e s :  26 b o l s i s t a s ,  r e p r e s e n t a n d o  13 p a í ­

ses.

r.gãos p a t r o c i n a d o r  es e / o u  f i n a n c i a d o r e s  de b o l s a s  

de  e s t u d o s :  B I D  - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de Desenvol^ 

v i m e n t o ,  I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t £  

g r a ç ã o  da A m é r i c a  L a t i n a  e O E A  - O r g a ­

n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a n o s .

P r o g r a m a :

" I n t r o d u ç ã o  a E c o n o m i a

■ D e s e n v o l v i m e n t o  E c o n o m i c o
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- I n t r o d u ç ã o  ã T e o r i a  do C o m é r c i o  E x t e r i o r  

“ Q u a d r o  G e r a l  do C o m é r c i o  I n t e r n a c i o n a l

- I n s t r u m e n t o s  R e g u l a d o r e s  do C o m é r c i o  

I n t e r n a c i o n a l

- S i s t e m a s  T r i b u t á r i o s

- T a r i f a s  A d u a n e i r a s

- N o m e n c l a t u r a s  I n t e r n a c i o n a i s  E s t a t í s t i c a s  e 

A d u a n e i r a s

- N o m e n c l a t u r a  A d u a n e i r a  de B r u x e l a s

- N o m e n c l a t u r a s  A d u a n e i r a s  L a t i n o - A m e r i c a n a s

- D i r e i t o s  A d u a n e i r o s

- I s e n ç õ e s  e R e d u ç õ e s  d e  D i r e i t o s  A d u a n e i r o s

- V a l o r  A d u a n e i r o

- L e g i s l a ç ã o  A d u a n e i r a

- E s t a t í s t i c a  A d u a n e i r a

- A d m i n i s t r a ç ã o  A d u a n e i r a

- I n t r o d u ç ã o  à P e s q u i s a  O p e r a c i o n a l  e P r o c e s s a ­

m e n t o  de D a d o s

- P o l í t i c a  A d u a n e i r a

- A n a l i s e  H i s t ó r i c a

- P o l í t i c a  C o m e r c i a l

- E s t u d o s  E s p e c i a i s :

- 0 S i s t e m a  A d u a n e i r o  E s p a n h o l

- 0 S i s t e m a  A d u a n e i r o  A r g e n t i n o

- D i r e i t o  P e n a l  e P r o c e s s a m e n t o  A d u a n e i r o  
C h i l e n o

- 0 S i s t e m a  A d u a n e i r o  F r a n c ê s  

P r o f e s s o r e s :

F e r n a n d o  Muííoz G a r c i a  - T é c n i c o  da D i r e ç ã o  G e r a l  de A d u £  

nas d a  E s p a n h a

H u g o  O p a z o  R a m o s  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de P o l í t i c a  C £  

m e r c i a l  da A L A L C
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J o a q u i m  F e r r e i r a  M a n g i a  ~ A s s e s s o r  da P r e s i d ê n c i a  da C o m  

p a n h i a  V a l e  do Rio D o c e

J o r g e  G u t m a n  - T é c n i c o  do I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç ã o  d a  

A m é r i c a  L a t i n a  - INTAL

J o s é  D a v i d  L a n g i e r  - A s s e s s o r  da P r e s i d ê n c i a  da E L E X R O -  

BR A S  - C e n t r a i s  E l é t r i c a s  B r a s i l e i r a s  S/A

O s w a l d o  da C o s t a  e S i l v a  - T é c n i c o  do P r o g r a m a  de F i n a n ­

ças P u b l i c a s  da OEA

R o g e r  T o u z e l e t  - T é c n i c o  do M i n i s t é r i o  da E c o n o m i a  e F i ­

n a n ç a s  d a  F r a n ç a

G e r s o n  T o l l e r  G omes - C o n s u l t o r  P r i v a d o

J o s é  G o n ç a l v e s  C a r n e i r o  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r ^  

c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P ú b l i c a  - E I A P

M o y s é s  J a c o b  L i l è n b a u m  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r i -  

c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  - E I A P

Oto F e r r e i r a  N e v e s  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  

de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  - E I A P

2.2.2. - C u r s o  N a c i o n a l  de V a l o r  A d u a n e i r o

Sede: B o g o t á

D u r a ç ã o :  3 s e m anas

P e r í o d o :  11 a 29 de  j u nho

O b j e t i v o :  D i f u n d i r  n o r m a s  i n t e r n a c i o n a i s  de v a l o r  

e suas t é c n i c a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  as ado^ 

tadas p e l o  C o n s e l h o  de C o o p e r a ç a o  Adua^ 

n e i r a  de B r u x e l a s ,  t e n d o  como o b j e t i v o  

f inal c a p a c i t a r  os f u n c i o n á r i o s  a d u a n e ^  

ros c o l o m b i a n o s  e n c a r r e g a d o s  da m o n t a ­

gem e d i r e ç ã o  do o r g a n i s m o  n a c i o n a l  de 

val o r .

C l i e n t e l a :  T é c n i c o s  A d u a n e i r o s  de alto n í v e l , d a  Di 

r e ç a o  G e r a l  de A d u a n a s  d a  C o l o m b i a .
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P a r t i c i p a n t e s :  19 b o l s i s t a s  - T o d o s  c o l o m b i a n o s .

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a

ção da A m é r i c a  L a t i n a .

P r o g r a m a :

- D e f i n i ç ã o  de V a l o r  de B r u x e l a s

- A s p e c t o s  g e r a i s  de v a l o r  a d u a n e i r o

- V a l o r  n a  A L A L C  ,

- E x p e r i ê n c i a  c h i l e n a  em m a t é r i a  de V a l o r  

. A d u a n e i r o

- ' E x p e r i ê n c i a  a r g e n t i n a  em m a t é r i a  de V a l o r  

A d u a n e i r o

P r o f e s s o r e s :

G a s t o n  A r a v e n a  S i l v a  - T é c n i c o  da  S u p e r i n t e n d ê n c i a  de A 

d u a n a s  do C h i l e

H u g o  O p a z o  R a m o s  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de P o l í t i c a  C £  

m e r c i a l  da A L A L C

J o s é  M a r i a  A l v a r e z  G Õ m e z - P a l l e t e  - T é c n i c o  d a  D i r e ç ã o  

G e r a l  de A d u a n a s  da E s p a n h a

M a r i o  A l s i n a  - T é c n i c o  da A d m i n i s t r a ç ã o  N a c i o n a l  de A ­

d u a n a s  da A r g e n t i n a

Oto F e r r e i r a  N e v e s  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  I n t e r a -  

m e r i c a n a  de A d m i n i s  t r a ç a o  Piíblica da  F G V

C o o r d e n a d o r :

W a s h i n g t o n  F e r r a r i  - T é c n i c o  da M i s s ã o  B I D / E I A P  em B o g £  

tã, C o l ô m b i a
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2.2.3. - C u r s o  N a c i o n a l  de V a l o r  A d u a n e i r o

Sede: S a n t o  D o m i n g o

D u r a ç a o ;  3 s e m a n a s

P e r í o d o :  9 a 27 de j u l h o

O b j e t i v o :  D i f u n d i r  n o r m a s  i n t e r n a c i o n a i s  de v a l o r  

e suas t é c n i c a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  as ado 

t a das p e l o  C o n s e l h o  de C o o p e r a ç ã o  A d u a ­

n e i r a  de B r u x e l a s ,  t e n d o  como o b j e t i v o  

, f i n a l  c a p a c i t a r  os f u n c i o n á r i o s  a d u a n e i

rps d o m i n i c a n o s  encari*egados da m o n t a ­

g e m  e d i r e ç ã o  do o r g a n i s m o  n a c i o n a l  de 

va l o r .

C l i e n t e l a :  T é c n i c o s  a d u a n e i r o s ,  s e l e c i o n a d o s  p e l a  

D i r e ç ã o  G e r a l  de A d u a n a s  e P o r t o s  da R £  

p u b l i c a  D o m i n i c a n a  e p e r t e n c e n t e s  aos 

seus q u a d r o s  de p e s s o a l .

P a r t i c i p a n t e s :  28 b o l s i s t a s ,  t o d o s  d o m i n i c a n o s .

O r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e ­

g r a ç ã o  da  A m é r i c a  L a t i n a .

P r o g r a m a :

- D e f i n i ç ã o  de V a l o r  de B r u x e l a s

- A s p e c t o s  G e r a i s  de V a l o r  A d u a n e i r o

- V a l o r  na A L A L C

- E x p e r i ê n c i a  c h i l e n a  e m  m a t é r i a  de V a l o r  Aduanei^ 

ro

- E x p e r i ê n c i a  a r g e n t i n a  e m  m a t é r i a  de V a l o r  A d u a ­

n e i r o .
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P r o f e s s o r e s ;

À n t o n i o  S e r r a n o  S o b r a d o  - D i r e ç ã o  G e r a l  de A d u a n a s  d a  

E s p a n h a

C e s a r  C a l v a c h e  T u c k e r  - T é c n i c o  da  A L A L G  - A s s o c i a ç ã o  

L a t i n o a m e r i c a n a  de L i v r e  C o m é r c i o

J u a n  O l m o s  L u c o  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de V a l o r  d a  

S u p e r i n t e n d e n c i a  de A d u a n a s  do C h i l e

O t o  F e r r e i r a  N e v e s  - P r o f e s s o r  d a  E s c o l a  Interamerica^ 

n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  F G V

C o o r d e n a d o r  local:

J o s é  A l l e j a n d r o  D e f i l l o  D e s a n g l e s

S u p e r v i s o r  da EIAP:

P l í n i o  de A b r e u  R a m o s

2.2.4. - C u r s o  R e g i o n a l  de V a l o r  A d u a n e i r o

Sede: M é x i c o  - DF

D u r a ç ã o :  3 s e m a n a s

P e r í o d o :  3 a 27 de s e t e m b r o

O b j e t i v o :  D i f u n d i r  n o r m a s  i n t e r n a c i o n a i s  de v a l o r  

e suas t é c n i c a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  as ado^ 

t adas p e l o  C o n s e l h o  de C o o p e r a ç ã o  A d u a ­

n e i r a  de B r u x e l a s ,  t e n d o  como o b j e t i v o  

f i n a l  c a p a c i t a r  os f u n c i o n á r i o s  a d u a n e ^  

ros dos p a í s e s  p a r t i c i p a n t e s  e n c a r r e g a ­

dos d a  m o n t a g e m  e d i r e ç ã o  dos o r g a n i s ­

m os n a c i o n a i s  de v a l o r  n o s  q u a i s  t r a b a ­

lham.
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C l i e n t e l a :  T é c n i c o s  a d u a n e i r o s ,  e s p e c i a l i z a d o s  e m  v a  

lor, i n d i c a d o s  p e l a s  D i r e ç õ e s  G e r a i s  de 

A d u a n a s  dos p a í s e s  dos q u a i s  p r o c e d e m .

P a r t i c i p a n t e s :  45 b o l s i s t a s ,  r e p r e s e n t a n d o  14 paises.

Õ r g ã o s p a t r o c i n a d o r e s  e / o u  f i n a n c i a d o r e s  de b o l s a s  de 

e s t u d o s :  I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç ã o  da A m é ­

r i c a  Latina,-. O E A  - O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  

A m e r i c a n o s .

P r o g r a m a :

- D e f i n i ç ã o  de V a l o r  de B r u x e l a s

- A s p e c t o s  g e r a i s  de v a l o r  a d u a n e i r o

- V a l o r  n a  A L A L C

- E x p e r i ê n c i a  c h i l e n a  em  m a t é r i a  de V a l o r  A d u a n e i ­

ro

• - E x p e r i ê n c i a  a r g e n t i n a  e m  m a t é r i a  de V a l o r  A d u a ­

n e i r o

P r o f e s s o r e s :

O t o  F e r r e i r a  N e v e s  - P r o f e s s o r  d a  E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  

de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  F G V  - '

J u a n  O l m o s  L u c o  - T é c n i c o  da S u p e r i n t e n d ê n c i a  de A d u a ­

nas do C h i l e

H u g o  O p a z o  R a m o s  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de P o l í t i c a  Co^ 

m e r c i a l  d a  A L A L C  - A s s o c i a ç ã o  L a t i n o a m e r i c a n a  de L i v r e  

C o m é r c i o

H e n r i q u e  W i l l s  T e j a d a  - T é c n i c o  da O r g a n i z a ç a o  dos E s t £  

dos A m e r i c a n o s

J o s é  M a r i a  A l v a r e z  G o m e z - P a l l e t e  - T é c n i c o  d a  D i r e ç ã o  

G e r a l  de A d u a n a s  d a  E s p a n h a  .



J o a q u i m  C a m p o s  - T é c n i c o  da O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A ­

m e r i c a n o s .

C o o r d e n a d o r ;  0 C u r s o  foi p a t r o c i n a d o  e c o o r d e n a d o

p e l o  INT A L .  A p a r t i c i p a ç ã o  da  E I A P  con 

s i s t i u y  a p e n a s ,  na  e l a b o r a ç ã o  do p r o g r a  

ma, e n v i o  de m a t e r i a l  d i d á t i c o  e indica^ 

çãp de p r o f e s s o r e s .

2.2.5. - V I  R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de A d u a n a s  

Sede: L i m a  - P e r u

R e p t e s e n t a ç ã o  da E I AP: P r o f e s s o r  C a r l o s  A u g u s t o

C a l l o u

P e r í o d o :  19 a 22 de s e t e m b r o

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  A L A L C  - A s s o c i a ç ã o  L a t i n o a m e r i c a

na  de L i v r e  C o m é r c i o

N o t a : F o i  s o l i c i t a d a  a E I A P  a o r g a n i z a ç ã o  e r e a l i z a ­

ção de 14 c u r s o s  e s e m i n á r i o s  e m  d i v e r s o s  p a í ­

ses.

2.2 . 6 .  - V I  R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de E s c o l a s  de

A d u a n a s  .

Sede: L i m a  - P e r u  - -

R e p r e s e n t a ç ã o  da E I A P :  P r o f e s s o r  C a r l o s  A u g u s t o

C a l l o u

P e r í o d o :  24 a 29 de  s e t e m b r o

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  A L A L C  - A s s o c i a ç a o  L a t i n o a m e r i c ^

n a  de L i v r e  C o m é r c i o .

18 .
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2.2.7. - A t i v i d a d e s  de P e s q u i s  a

D o i s  p r o j e t o s  de p e s q u i s a s ,  q u e  v e m  s e n d o  d e s e n v o l ­

v i d o s ,  p o r  s o l i c i t a ç o e s  da ã r e a  coiií o o b j e t i v o  de 

s e r v i r e m  de m a t e r i a l  d i d á t i c o  p a r a  as E s c o l a s  Nacio^ 

nais de A d u a n a s ,  d e v e r ã o  e s t a r  c o n c l u i d o s  em 1974 e 

t r a t a m  dos s e g u i n t e s  temas:

- L e g i s l a ç ã o  A d u a n e i r a  

, - V a l o r  A d u a n e i r o

2.3. - Ã R E A  DE P O L Í T I C A  E A D M I N I S T R A Ç Ã O  T R I B U T Á R I A

2. 3 . 1 .  - I C u r s o  de H a r m o n i z a ç ão T r i b u t a r i a

Sede; E I A P  - Rio de J a n e i r o

D u r a ç ã o :  2 m e s e s  - T e m p o  I n t e g r a l

P e r í o d o :  3 de s e t e m b r o  a 26 de o u t u b r o

O b j e t i v o :  A n á l i s e  dos s i s t e m a s  t r i b u t á r i o s  l a t i n o -  

a m e r i c a n o s  e das m o d i f i c a ç õ e s  n e c e s s á r i a s  

p a r a  t o r n a r  p o s s í v e l  u m a  p r o g r e s s i v a  har^ 

m o n i z a ç ã o  das p o l í t i c a s  t r i b u t á r i a s  no
d *  ^  •  •

, a i n t e g r a ç a o  e c o n o m i c a  r e g i o -

nai.

C l i e n t e l a :  F u n c i o n á r i o s  de n í v e l  s u p e r i o r ,  com f u n ­

ções de d i r e ç ã o  ou a s s e s s o r i a  na á r e a  de 

P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ã o  T r i b u t á r i a .

P a r t i c i p a n t e s :  39 b o l s i s t a s ,  r e p r e s e n t a n d o  14 p a í ­

ses .

Õ r g ã o s  p a t r o c i n a d o r e s  e / o u  f i n a n c i a d o r e s  de b o l s a s  

de e s t u d o s :  BID - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de D e s e n v o l ­

v i m e n t o ,  I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e ­

g r a ç ã o  d a  A m é r i c a  L a t i n a  e O E A  - O r g a n ^  

z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a n o s .



P r o g r a m a :

- Á n a l i s e  do s i s t e m a  e c o n o m i c o ,  seus c o m p o n e n t e s  e 

i n t e r r e l a ç õ e s

- E s t u d o s  de p r o c e s s o s  de d e s e n v o l v i m e n t o  e c o n o m i ­

co e, e s p e c i a l m e n t e ,  o p r o c e s s o  de d e s e n v o l v i m e n  

to l a t i n o - a m e r i c a n o  e o e s t á g i o  a t u a l  do d e s e n ­

v o l v i m e n t o  dos p a í s e s  da r e g i ã o ,

- C o n c e i t o  de p o l í t i c a  e c o n o m i c a ,  a n á l i s e  de seu 

i n s t r u m e n t a l ,  c o m  e n f a s e  na  f u n ç ã o  dos i n s t r u m e n  

tos t r i b u t á r i o s

- E s t r u t u r a  g e r a l  e c o n c e i t o  de s i s t e m a  t r i b u t á r i o .  

I m p o s t o  s o bre be n s  e s e r v i ç o s ,  i m p o s t o s  s o b r e  a 

r e n d a  e i m p o s t o s  s o b r e  c o m e r c i o  e x t e r i o r

- D i r e i t o  T r i b u t á r i o

- I n t e g r a ç ã o  e c o n ô m i c a ;  c o n c e i t o  e o b j e t i v o s .  A in 

t e g r a ç ã o  e c o n o m i c a  como a l t e r n a t i v a  p a r a  o p r o ­

c e s s o  de d e s e n v o l v i m e n t o  l a t i n o - a m e r i c a n o

- H a r m o n i z a ç ã o  t r i b u t á r i a ;  c o n c e i t o  de h a r m o n i z a ­

ção de p o l í t i c a s  t r i b u t á r i a s  c o m o  p r e - r e q u i s i t o s  

da i n t e g r a ç ã o .

P r o f e s s o r e s :

D u i l i o  C a m e r o n  - T é c n i c o  da O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r ^  

canos - OEA

J a i m e  R o s s  B r a v o  - P r o f e s s o r  do C e n t r o  I n t e r a m e r i c a n o  de 

E s t u d o s  T r i b u t á r i o s  - CI E T

J o s é  D a v i d  L a n g i e r  ~ A s s e s s o r  d a  P r e s i d e n c i a  das C e n t r a i s  

E l é t r i c a s  B r a s i l e i r a s  S/A

L e o n e l  Di a s  - T é c n i c o  da O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a ­

nos - O E A  •

A l b e r t o  Z e l a d a  - T é c n i c o  da A s s o c i a ç ã o  L a t i n o  A m e r i c a n a  

de L i v r e  C o m é r c i o  - A L A L C

20
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E n r i q u e  A n c h o r d o q u i  - T é c n i c o  da A s s o c i a ç ã o  L a t i n o - A m e r i c a  

na de L i v r e  C o m é r c i o  - A L A L C

J o r g e  G u t m a n  - T é c n i c o  do I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç ã o  da 

A m é r i c a  L a t i n a  - I N T A L

M i l k a  C a s a n e g r a  - T é c n i c a  do F u n d o  M o n e t á r i o  I n t e r n a c i o ­

nal - FMI ' 

R o d o l f o  B a l b i  - T é c n i c o  d a  O r g a n i z a ç ã o  dos E s t a d o s  A m e r i c a  I  

nos - O E A  I 

F r a n c i s c o  O s w a l d o  K e v e s  D o r n e l l e s  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  In 

t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P u b l i c a  da F G V  - EI A P  

J o s é  G o n ç a l v e s  C a r n e i r o  - P r o f e s s o r  da  E s c o l a  I n t e r a m e r i c a  

na de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V  - E I A P

O t o  F e r r e i r a  N e v e s  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de 

A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  F G V  - E I A P

W e r n e r  G r a u  - P r o f e s s o r  d a  E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i ^  

t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V  - E I A P  . i

2. 3 . 2 .  - V R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de T r i b u t a ç ao 

Sede: Q u i t o  - E q u a d o r

R e p r e s e n t a ç ã o  da E IAP: P r o f e s s o r e s  F r a n c i s c o  O s w a l d o

N e v e s  D o r n e l l e s  e H e r n a n d e s  de 

A r a ú j  o P i n t o  . ..

P e r í o d o :  16 a 21 de j u l h o  ■

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  A L A L C  - A s s o c i a ç ã o  L a t i n o  A m e r i c a

n a  de L i v r e  C o m é r c i o .

2.3.3. - I R e u n i ã o  de P e r i t o s  em A c o r d o s

p a r a  E v i t a r  a B i - t r i b u t a ç ao da 

R e n d a

Sede: M o n t e v i d e o

R e p r e s e n t a n t e  da E I AP: P r o f e s s o r  F r a n c i s c o  O s w a l d o  Ne^

ves D o r n e l l e s  •

1
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P e r í o d o :  9 a 13 de a b r i l

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  A L A L C  - A s s o c i a ç ã o  L a t i n o  A m e r i

c a n a  de L i v r e  C o m é r c i o .

2.3.4. - A t i v i d a d e s  de P e s q u i s a

F o r a m  r e a l i z a d o s  os s e g u i n t e s  t r a b a l h o s :

- " A c o r d o s  p a r a  e v i t a r  a D u p l a  T r i b u t a ç ã o  da R e n d a  

e n t r e  P a i s e s  da  A L A L C  - C o n s i d e r a ç õ e s  G e r a i s " ,  a 

p r e s e n t a d o  n a  I R e u n i ã o  de P e r i t o s  em A c o r d o s  p £  

r a  e v i t a r  a D u p l a  T r i b u t a ç ã o  da R e n d a ,  p a t r o c i n ^  

do p e l a  A L A L C  e r e a l i z a d o  em M o n t e v i d e o  de 9 a 

13 de, a b r i l .

“ " M o d e l o  de p r o j e t o  de A c o r d o  p a r a  e v i t a r  a D u p l a  

T r i b u t a ç ã o  da R e n d a " ,  a p r o v a d o  p e l a  R e s o l u ç ã o  n? 

40 da C o m i s s ã o  do A c o r d o  de C a r t a g e n a  (Pacto A n ­

dino) .

- " P r o j e t o  de I m p o s t o  s o b r e  V a l o r  A g r e g a d o "  - E s t u  

do c o m p a r a d o  dos m o d e l o s  a p r e s e n t a d o s  p e l a  A L A L C  

e O f i c i n a  de F i n a n ç a s  P ú b l i c a s  da O E A  e e l a b o r a ­

ção de o u t r o  m o d e l o .

2i4, - AREA DE ANÃLISE DS SISTEMAS E

A D M I N I S T R A ÇÃ O  DE P R O J E T O S

2.4.1. - VI Curso de Admiiiis t r a ç ão 

de P r o j etos

Sede; E I A P  - R i o  de J a n e i r o

D u r a ç ã o :  3 m e s e s

P e r í o d o :  20 de j u n h o  a 18 de s e t e m b r o
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O b j e t i v o :  P r e p a r a r  p e s s o a l  p a r a  as f u n ç õ e s  de p l a ­

n e j a m e n t o  e c o n t r o l e  de p r o j e t o s  e s p e c í ­

ficos e m u l t i p r o j e t o s . T r e i n a r  p e s s o a l  

d o c e n t e ,  i n c o r p o r a n d o  m o d e r n a s  t é c n i c a s  

d i d a t i c a s ,  a t r a v é s  de e x e r c í c i o s  de s i m u  

lação.

C l i e n t e l a :  P e s s o a l  t é c n i c o  com r e s p o n s a b i l i d a d e  na 

e l a b o r a ç ã o ,  a n a l i s e  e e x e c u ç ã o  de p l a n o s  

e p r o j e t o s .  P r o f e s s o r e s  e i n v e s t i g a d o ­

res u n i v e r s i t á r i o s  de á r e a s  afins.

P a r t i c i p a n t e s ;  37 r e p r e s e n t a n t e s  de 13 p a í s e s .

Õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  BID - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de

D e s e n v o l v i m e n t o .

P r o g r a m a :

A ~ F U N D A M E N T O S  S O BRE P R O J E T O S  E D E S E N V O L V I M E N T O

- I n t r o d u ç ã o  á A d m i n i s t r a ç ã o  p a r a  o D e s e n v o l v i m e n t o

- P r o j e t o s  em P r o c e s s o  de P l a n e j a m e n t o

- T e o r i a  de S i s t e m a s

B - I N S T R U M E N T O  DE T R A B A L H O

B.l - I n s t r u m e n t o s  p a r a  a açao i n d i v i d u a l ;

- D i n â m i c a  de G r u p o  '

- C r i a t i v i d a d e

- O r i e n t a ç ã o  e i n v e s t i g a ç a o  b i b l i o g r á f i c a

- P r e p a r a ç ã o  de M o n o g r a f i a s  e R e l a t ó r i o s

- O r i e n t a ç ã o  d i d á t i c o - p e d a g õ g i c a

B.2 - I n s t r u m e n t o s  de n a t u r e z a  g e r a l ;

- R e v i s ã o  de M a t e m á t i c a

- R e v i s ã o  de E s t a t í s t i c a
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~ M a t e m á t i c a  F i n a n c e i r a

- A s p e c t o s  g e r a i s  da E c o n o m i a  do P r o j e t o  ( M a ­

c r o e c o n o m i a ,  M i c r o e c o n o m i a ,  C o n t a b i l i d a d e ,  

e t c .)

B .3 - I n s t r u m e n t o s  e s p e c í f i c o s :

- O r g a n i z a ç ã o ,  S i s t e m a s  e M é t o d o s

- I n f o r m á t i c a

- I n v e s t i g a ç a o  O p e r a t i v a  ( i n c l u i n d o  T é c n i c a s  

d e  Redes)

- A s p e c t o s  e s p e c í f i c o s  da E c o n o m i a  de P r o j e t o  

‘ ( A n á l i s e  F i n a n c e i r a ,  C u s t o s ,  etc.)

C - A D M I N I S T R A Ç Ã O  DE P L A N O S  E P R O J E T O S

- R e v i s ã o  de M é t o d o s  de P r e p a r a ç a o

- T é c n i c a s  e C r i t é r i o s  de A v a l i a ç ã o

- G e r ê n c i a  de P l a n o s  e P r o j e t o s

- P r o j e t o s  I n t e g r a d o s  e M u l t i p r o j e t o s

- A d m i n i s t r a ç ã o  I n t e g r a d a  de R e c u r s o s  O r g a n i z a c i o n a i s

- O r ç a m e n t o - P r o g r a m a  e G e r e n c i a  p o r  O b j e t i v o s

- P l a n o s  de A ç a o

- S i s t e m a  I n t e g r a d o  de I n f o r m a ç o e s  G e r e n c i a i s

- S i s t e m a s  I n t e g r a d o s  de P l a n e j a m e n t o ,  P r o g r a m a ç a o ,  

C o o r d e n a ç ã o  e C o n t r o l e

- M e c a n i s m o s  de F i n a n c i a m e n t o ,  F o m e n t o ,  D e s e n v o l v i m e n t o  

e T r a n s f e r ê n c i a  de R e c u r s o s .

D - A D M I N I S T R A Ç Ã O  DE P R O J E T O S  E S P E C Í F I C O S

- P r o j e t o s  òe D e s e n v o l v i m e n t o  A g r o p e c u á r i o

- P r o j e t o s  de D e s e n v o l v i m e n t o  I n d u s t r i a l

- P r o j e t o s  de D e s e n v o l v i m e n t o  U r b a n o  e R e g i o n a l
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- P r o j e t o s  de I n f r a - e s t r u t u r a  F í s i c a

- P r o j e t o s  de I n f r a - e s t r u t u r a  S o c i a l

- P r o j e t o s  M u l t i - n a c i o n a i s

P r o f e s s o r e s :

G e o r g e  S e b a s t i ã o  G u e r r a  L e o n e  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

L u i s  P a m p l o n a  de P a u l a  P e s s o a  - T é c n i c o  do B a n c o  C e n t r a l

do B r a s i l

Y j a q u i r  C a r n e i r o  R a m o s  - T é c n i c o  do B a n c o  do B r a s i l  

J o s é  Z a c a r i a s  de Sã C a r v a l h o  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

J o s e p h i n a  R a b e l l o  A l b a n o  - C o n s u l t o r a  P r i v a d a  

Lu i s  N e r y  da  C o s t a  - T é c n i c o  do IBGE - I n s t i t u t o  B r a s i l e ^  

ro de G e o g r a f i a  e E s t a t í s t i c a

N a n c y  A l v a s  T a v a r e s  - T é c n i c o  da C o m p a n h i a  T e l e f ô n i c a  B r ^  

s i l e i r a

N e l s o n  de M e l l o  e S o u z a  - T é c n i c o  da O r g a n i z a ç a o  dos E s t a  

dos A m e r i c a n o s

R i c a r d o  J o s e  R e b o u ç a s  de A n d r a d e  ~ T é c n i c o  do B a n c o  N a c i o  

nal de D e s e n v o l v i m e n t o  E c o n ô m i c o  

A d o l f o  L e i b o v i c h  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

A d i l s o n  S e r o a  da M o t a  - T é c n i c o  da  S u p e r i n t e n d ê n c i a  E x e ­

c u t i v a  de P r o j e t o s  E s p e c i a i s  do G o v e r n o  da G u a n a b a r a  

A g r í c o l a  de S o u z a  B e t h l é m  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

H a r t m u t  T h i m e l  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

L a u r e a n o  R o d r i g o  - T é c n i c o  do BID - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  

de D e s e n v o l v i m e n t o

Z i g m u n d o  S a l o m ã o  C u k i e r m a n  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

A r m a n d o  B e r g a m i n i  de A b r e u  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  In

t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P Ú b l i c a  da F G V

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  I n t £

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

J o s é  G o n ç a l v e s  C a r n e i r o  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  Inte^ 

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V
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M o y s é s  J a c o b  L i l e n b a u m  - P r o f e s s o r  d a  E I A P  - E s c o l a  I n t e  

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  d a  F G V  

P r o c õ p i o  G o m e s  de O l i v e i r a  B e l c h i o r  - P r o f e s s o r  da E I A P -  

E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da FGV 

T e o d o s i o  I b a r r o l a  C o r o n e l  - P r o f e s s o r  d a  E I A P  - E s c o l a  

I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da FGV 

T j e r k  G u u s  F r a n k e n  - P r o f e s s o r  da  E I A P  - E s c o l a  I n t e r a m £  

r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da  F G V

2. 4 . 2 .  - A t i v i d a d e s d e  P e s q u i s a

a) T r a b a l h o s  c o n c l u i d o s :

“ " M a n u a l  de A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s "

- " N o r m a l i z a ç ã o  em S i s t e m a s  e I n f o r m á t i c a "

- " E s t u d o  s o b r e  A d m i n i s t r a ç ã o  de M e r c a d o s  

C e n t r a i s  de A b a s t e c i m e n t o "

- " E l e t r i f i c a ç ã o  R u r a l " ,

- " A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o g r a m a s  de P e s q u i s a " .

b) T r a b a l h o s  e m  e l a b o r a ç ã o :

- " E s t u d o  s o b r e  I r r a d i a ç ã o  de A l i m e n t o s "

- " A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s  de Desenvol^ 

v i m e n t o  A g r í c o l a  I n t e g r a d o "

- " A n a l i s e  de S i s t e m a s  A p l i c a d a  a O r g a h ^

2 a ç õ e s  B a n c á r i a s  e de D e s e n v o l v i m e n t o " .

de P r o j e t o s  de I n f r a e s t r u t u r a U r b a -

na da Ã r e a  M e t r o p o l i t a n a  de S ã l v a d o r .

Sede: S a l v a d o r  - BA 

D u r a ç ã o :  10 s e m a n a s

P e r í o d o :  23 de j a n e i r o  a 30 de m a r ç o  de 1973
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O b j e t i v o :  T r e i n a m e n t o  em t é c n i c a s  de p r e p a r a ç ã o  e 

a v a l i a ç ã o  de p r o j e t o s  de i n f r a - e s t r u t u ­

ra u r b a n a ,  com a b o r d a g e m  de todos os 

p r o b l e m a s  t í p i c o s  de u m a  g r a n d e  metrõpo^ 

le.

C l i e n t e l a :  F u n c i o n á r i o s  dos G o v e r n o s  F e d e r a l ,  E s t a  

d u a l  e M u n i c i p a l ,  l o t a d o s  em S a l v a d o r .

P a r t i c i p a n t e s :  20 f u n c i o n á r i o s  do E s t a d o  da Bahia.

Õ r g ã o s  p a t r o c i n a d o r e s :  S e c r e t a r i a  do P l a n e j a m e n t o ,

C i ê n c i a  e T e c n o l o g i a  do G o ­

v e r n o  do E s t a d o  da B a h i a  e 

B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de D e ­

s e n v o l v i m e n t o  .

P r o g r a m a :

- I n t r o d u ç ã o :  f u n d a m e n t o s  de p l a n e j a m e n t o ;  c o n ­

c e i t o s  b á s i c o s  de n a t u r e z a  e c o n ô m i c a  e s o c ial. 

P r o j e t o s  no p r o c e s s o  de p l a n e j a m e n t o .

- I n s t r u m e n t a l  de t r a b a l h o :  r e v i s ã o  e uniformiza^ 

çã o  de c o n h e c i m e n t o s  r e l a t i v o s  a M a t e m á t i c a  F ^  

n a n c e i r a ,  E s t a t í s t i c a ,  C o n t a b i l i d a d e  e E c o n o ­

mia; d e s e n v o l v i m e n t o  m a i s  e s p e c í f i c o  de A n a l i ­

se de S i s t e m a s ,  P e s q u i s a  O p e r a c i o n a i , P r o c e s s ^  

m e n t o  de D a d o s ,  O r g a n i z a ç ã o  e C u s t o s  ( e n f a s e  

e s p e c i a l  às t é c n i c a s  de r e d e s  é aos s i s t e m a s  £  

p l i c a d o s  á a v a l i a ç ã o  e i m p l a n t a ç a o  de p r o j e t o s ) .

- 0 p r o b l e m a  de f o r m u l a ç ã o  dos p l a n o s  e p r o j e t o s ;  

p r o c e s s o  d e c i s ó r i o ;  i d e n t i f i c a ç a o  e s e l e ç ã o  de 

c r i t é r i o s ;  d i r e t r i z e s  e p r i o r i d a d e s  de t r a b a ­

lho. A l t e r n a t i v a s  o p e r a c i o n a i s .  A n t e p r o j e t o s  

e e s t u d o s  de v i a b i l i d a d e .
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Os p r o b l e m a s  de m e r c a d o :  ã r e a s  de i n f l u e n c i a  e 

h o r i z o n t e s  de t r a b a l h o .

Os c o m p o n e n t e s  t e c n o l ó g i c o s  dos p r o j e t o s .  In s u
•  ■

is i c o s  e seu d i m e n s l o n a m e n t o .

E s t r u t u r a  e c o n o m i c o - f i n a n c e i r a : f i n a n c i a m e n t o  

dos p r o j e t o s ;  a n á l i s e s  de r e n t a b i l i d a d e ;  o r ç a ­

m e n t o s  e sua i n t e g r a ç ã o  c o m  os c r o n o g r a m a s  de 

o p e r a ç ã o .  .

M e c a n i s m o s  de a n á l i s e  e a v a l i a ç a o  como p r o c e s ­

so c o n t í n u o  e p e r m a n e n t e :  t a x a  de r e t o r n o ,  c u £  

t o - b e n e f í c i o , c u s t o - e f i c á c i a , cu s t o s  de o p o r t ^  

n i d a d e ,  etc. C o m p o n e n t e s  i n t e r n o s  e e x t e r n o s .

F o n t e s  e M e c a n i s m o s  de f i n a n c i a m e n t o ;  c l a s s i f ^  

c a ç ã o  e p r o c e d i m e n t o s .  R e c u r s o s  o r ç a m e n t á r i o s ,  

m e r c a d o  de c a p i t a i s ,  f o n t e s  i n t e r n a c i o n a i s  ( p ^  

b l i c a s  e p r i v a d a s )  e suas p r i n c i p a i s  c a r a c t e ­

r í s t i c a s .

D e s e n v o l v i m e n t o  u r b a n o  e r e g i o n a l .  C a r a c t e r í s ­

t i c a s  d i f e r e n c i a i s  e p r o b l e m a s  c o m u n s .  Os c o n ­

fl i t o s  de p l a n e j a m e n t o  e a d m i n i s t r a ç ã o .  Tipolc^ 

g i a  dos p r o j e t o s  e c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a i s  a 

o b s e r v a r .

A  Ã r e a  M e t r o p o l i t a n a ;  suas c a r a c t e r í s t i c a s  e 

p r o b l e m a s .  O r g a n i z a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l  p a r a  o 

e q u i p a m e n t o  da  Ã r ea.

0 c o n c e i t o  de m u l t i - p r o j e t o . E l a b o r a ç ã o  dos 

p r o j e t o s  e s p e c í f i c o s  e s u a  c o n s o l i d a ç a o  e inte^ 

g r a ç ã o  a n í v e l  de m u l t i - p r o j e t o s ; a d e q u a ç ã o  á 

Ã r e a  M e t r o p o l i t a n a .  Os p r o b l e m a s  de d e s t i n a ç ã o  

de r e c u r s o s .
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- G e r e n c i a  e i m p l a n t a ç ã o  dos p r o j e t o s :  e s t r u t u r a s  

de o p e r a ç a o ,  s i s t e m a s  de c o n t r o l e  e i n f o r m a ç ã o ,  

m e c a n i s m o s  de p l a n e j a m e n t o  e p r o g r a m a ç ã o  a s e ­

r e m  d e s e n v o l v i d o s  n a  Ã r e a  M e t r o p o l i t a n a .

P r o f e s  s o r e s :

J o s é  R e n a t o  C a m p o s  M o n t e i r o  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

M a r i a  do C a r m o  G o m e s  V i e i r a  - C o n s u l t o r a  P r i v a d a  

Z i g m u n d o  S a l o m ã o  C u k i e r m a n  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

D i o g o  L o r d e l l o  de M e l l o  - D i r e t o r  do I 3 A M  - I n s t i t u t o  B r £  

s i l e i r o  de A d m i n i s t r a ç ã o  M u n i c i p a l  

J o s é  Z a c a r i a s  de Sá C a r v a l h o  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

L a u r è a n o  R o d r i g o  - T é c n i c o  do BID - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  

de D e s e n v o l v i m e n t o

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  Inte^ 

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  dá  F G V

M o y s é s  J a c o b  L i l e n b a u m  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  I n t e -  

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

2 .4.4. - C u r s o  de I m p l e m e n t a ç ão e 

A v a l i a ç a o  de P r o j e t o s  de 

S a ú d é - A n i m a l

Sede: B r a s í l i a  

D u r a ç ã o :  2 m e s e s

P e r í o d o :  21 de m a i o  a 13 de j u n h o  e 26 de n o v e m b r o  

a 19 de d e z e m b r o .

O b j e t i v o s :  F o r m a r  u m a  i n f r a - e s t r u t u r a  t é c n i c a ,  capa 

c i t a d a  a p r e c e d e r  ao c o n t r o l e  c a v a l i a ­

ção do P l a n o  N a c i o n a l  de C o m b a t e  à F e b r e  

A f t o s a .
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C l i e n t e l a :  P e s s o a l  t é c n i c o  c o m  e x e r c í c i o  nos G r u p o s  

E x e c u t i v o s  E s t a d u a i s  do P l a n o  N a c i o n a l  

de C o m b a t e  a F e b r e  A f t o s a .

P a r t i c i p a n t e s :  25 a l u n o s  do M i n i s t é r i o  de A g r i c u l t u

ra  do B r a s i l .

Õ r g a o  p a t r o c i n a d o r :  C o o r d e n a ç ã o  do P l a n o  N a c i o n a l

■ de C o m b a t e  a F e b r e  A f t o s a ,  do

M i n i s t é r i o  da  A g r i c u l t u r a  do 

B r a s i l .

P r o g r a m a :

- E l e m e n t o s  de A p o i o  p a r a  A t i v i d a d e s  D o c e n t e s

- S i s t e m á t i c a  de P l a n e j a m e n t o  e C o o r d e n a ç ã o

- P e s q u i s a  O p e r a c i o n a l

- T e o r i a  de S i s t e m a s  e I n f o r m á t i c a

- C u s t o s  e A n a l i s e s  F i n a n c e i r a  e P a t r i m o n i a l  

~ G e r ê n c i a  de P r o j e t o s

- P l a n e j a m e n t o  e p r é - i m p l a n t a ç ã o

- A v a l i a ç ã o

- A t i v i d a d e s  de S x n t e s e  e C o n s o l i d a ç ã o  

P r o f e s s o r e s :

G e o r g e  S e b a s t i ã o  G u e r r a  L e o n e  - C o n s u l t o r  P r i v a d o  

L a u r e a n o  R o d r i g o  - T é c n i c o  do BID - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o

de D e s e n v o l v i m e n t o  

L u s e l e n e  F a r i a s  V e r a s  de S o u z a  - C o n s u l t o r a  P r i v a d a  

V i c e n t e  A s t u d i l l o  - C o n s u l t o r  P r i v a d o

C e c í l i a  D o r n e l l e s  - P r o f e s s o r a  da E I A P  - E s c o l a  Interame^ 

r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  da F G V

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x  - P r o f e s s o r  d a  E I A P  - E s c o l a  In- 

t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  Píiblica d a  F G V  

F e r n a n d o  B e s s a  de A l m e i d a  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  

I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da  FGV
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- M o y s é s  J a c o b  L i l e n b a u m  - P r o f e s s o r  d a  E I A P  - E s c o l a  I n t e -  

r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  Pííblica d a  F G V

- T e o d õ s i o  I b a r r o l a  C o r o n e l  - P r o f e s s o r  da E I A P  - E s c o l a  In 

t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  d a  F G V

2,5. - Á R E A  DE A D M I N I S T R A ÇÃ O  DE 

S I S T E M A S  DE S A ÚDE

2 . 5 . 1 .  - C u r s o  de A d m i n i s t r a ç ão de 

S i s t e m a  de S a ú d e

S ede: E I A P  - Rio de J a n e i r o  

D u r a ç ã o : 3 m e s e s

P e r í o d o :  2 de a b r i l  a 28 de j u n h o

O b j e t i v o :  C r i a r  c o n d i ç o e s  p a r a  o d e s e n v o l v i m e n t o  de 

u m a  i n f r a - e s t r u t u r a  d e  c a p a c i t a ç ã o  a d m i ­

n i s t r a t i v a  dos r e c u r s o s  h u m a n o s  no s e t o r  

de saúde.

C l i e n t e l a ; F u n c i o n á r i o s  de n í v e l  s u p e r i o r  de s e r v i ­

ços de s a ú d e  do B r a s i l .

P a r t i c i p a n t e s :  26 a l u nos, r e p r e s e n t a n d o  6 õ r g a o s  da

a d m i n i s t r a ç ã o  p ú b l i c a  b r a s i l e i r a .

õ r g ã o  p a t r o c i n a d o r :  O r g a n i z a ç ã o  P a n - A m e r i c a n a  de S a ^

■ de ( O P S / O M S )  ,

P r o g r a m a ;

a) I n t r o d u ç ão aos M é t o d o s  Q u a n t i t a t i v o s :

- A b o r d a g e m  s i s t ê m i c a

- F o r m a s  de m e n s u r a ç ã o :  u s o  e a p l i c a b i l i d a d e .  

I n d i c a d o r e s

- F u n d a m e n t o s  m a t e m á t i c o s :  c o n j u n t o s  e f u n ç õ e s .  

R e p r e s e n t a ç ã o  g r á f i c a .  R e v i s ã o  de G e o m e t r i a  

A n a l í t i c a .  E x t e n s õ e s .C a m p o  c o n t í n u o  e d i s c r e t o
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- F u n d a m e n t o s  e s t a t í s t i c o s :  d i s t r i b u i ç ã o  de fre 

q u ência. N o ç o e s  e l e m e n t a r e s  s o b r e  a m o s t r a g e m  

e c á l c u l o  de p r o b a b i l i d a d e s

- E s t i m a ç ã o .  H i p ó t e s e s  b a y e s i a n a s .  I m p l i c a ç õ e s  

com o p r o c e s s o  d e c i s õ r i o .  R i s c o ,  c e r t e z a  e 

i n c e r t e z a s .  E s q u e m a s  d e t e r m i n i s t i c o s . Uso de 

c u r v a  n o r m a l

- N o ç o e s  de M a t e m á t i c a  F i n a n c e i r a

b) S i s t e m a s  de I n f o r m a ç ã o :

- F u n d a m e n t o s  d a  T e o r i a  de I n f o r m a ç ã o .  E m i s s ã o ,  

r e c e p ç ã o  e ru í d o .  E f i c i ê n c i a  de u m  s i s t e m a .  

Ca n a i s  de C o m u n i c a ç ã o .  D a d o s  e i n f o r m a ç õ e s

- P r o b l e m a s  de c o d i f i c a ç a o .  A l t e r n a t i v a s  o p e r a ­

c i o n a i s . Á l g e b r a  B o o l e a n a ,  s i s t e m a s  de n u m e r a  

ção e s u a  e x t e n s ã o  a c o m p u t a d o r e s

- E s t á g i o s  do t r a t a m e n t o  da i n f o r m a ç ã o .  P r o b l e ­

m a s  de r e c u p e r a ç ã o  e c r í t i c a  da i n f o r m a ç a o

- C o m p u t a d o r e s :  d e s c r i ç ã o  s u c i n t a .  H a r d w a r e  é 

s u f t w a r e .  F a s e s  de t r a t a m e n t o  de p r o b l e m a s  pe^

lo c o m p u t a d o r

c) M o d e l o s  de R e d e s :

- C o n c e i t o s  b á s i c o s .  R e p r e s e n t a ç a o  em b l o c o s  e 

f le c h a s .  E s t r u t u r a  a n a l í t i c a  de um p r o j e t o

- cá l c u l o :  d a t a s  e f o l g a s .  G r a u  de p r i o r i d a d e .  

C a m i n h o  c r í t i c o .  C r o n o g r a m a s

- E s t i m a t i v a  de a t r i b u t o s .  A l o c a ç a o  de r e c u r s o s .  

V a r i a n t e s  de a p l i c a ç a o  de r e c u r s o s .  V a r i a n t e s  

de a p l i c a ç ã o
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- E x t e n s õ e s :  uso do a t r i b u t o - c u s t o . R i s c o s  de 

u m  p r o j e t o

- I m p l a n t a ç ã o  e c o n t r o l e

- R e d e s  n ã o  a l t e r n a t i v a s :  á r v o r e s  de d e c i s ã o

d) O u t r a s  T é c n i c a s  de P e s q u i s a  O p e r a c i o n a l ;

- M e t o d o l o g i a  de t r a t a m e n t o

“ E s q u e m a s  c l á s s i c o s ;  fil a s ,  e s t o q u e s ,  s u b s t i  

t u i ção, s e q u e n c i a ç ã o , d i s t r i b u i ç ã o ,  etc.

- S i m u l a ç ã o

' - P r o g r a m a ç ã o  m a t e m ã t i c a  

“ P r o c e s s o s  e s t o c ã s t i c o s

e) N a  u l t i m a  s e m a n a  do C u r s o  foi r e a l i z a d o  o I Se 

m i n ã r i o  s o b r e  A s p e c t o s  A d m i n i s t r a t i v o s  dos S Í £  

t emas de Saúde.

P r o f e s s o r e s ;

D a n i e l  L o p e s  F e r r e r  - C h e f e  do E s c r i t S r i o  O P S / O M S  p a r a  

g i ã o  Sul do B r a s i l

E r m e n g a r d a  F a r i a  A l v i m  - D i r e t o r a  da D i v i s ã o  de E s t u d o s  

e P l a n e j a m e n t o  da F S E S P

F e d e r i c o  V a r e l a  - A s s e s s o r  em  E s t a t í s t i c a  de S a u d e  da Zo_ 

na  V, da O P S / O M S  ,

F r e d e r i c o  B r e s s a n i  - C h e f e  do E s c r i t o r i o  da O P S / O M S  da 

R e g i ã o  N o r d e s t e

I r v a n d o  M e n d o n ç a  P i r e s  - S u p e r i n t e n d e n t e  do S i s t e m a  F i ­

n a n c e i r o  de S a n e a m e n t o  do B a n c o  N a c i o n a l  de H a b i t a ç a o  - 

B N H

L e o p o l d o  C a s t r o  - A s s e s s o r  e m  A d m i n i s t r a ç ã o  H o s p i t a l a r  

da Z o n a  V da O P S / O M S
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L u i s  N e r y  d a  C o s t a  - E s t a t í s t i c o  do I B G E  - I n s t i t u t o  B r a ­

s i l e i r o  de G e o g r a f i a  e E s t a t í s t i c a ,  B r a s i l

M a r c o  A n t o n i o  de S o u z a  A g u i a r  - A s s e s s o r  do P r o g r a m a  de 

R e c e i t a  da C o o r d e n a ç a o  de P l a n o s  e O r ç a m e n t o s  da S e c r e t a ­

r i a  do G o v e r n o  do E s t a d o  da G u a n a b a r a ,  B r a s i l  

M á r i o  A n t o n i o  S a y e g  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de R e c u r s o s  

H u m a n o s  p a r a  S a ú d e  do I n s t i t u t o  P r e s i d e n t e  C a s t e l o  B r a n c o ,  

do M i n i s t é r i o  da S a u d e  do B r a s i l .

W i l s o n  A r a n h a  - M e d i c o ,  C h e f e  da D i v i s ã o  de T u b e r c u l o s e  

do I P ASE - I n s t i t u t o  de P r e v i d ê n c i a  e A s s i s t ê n c i a  dos Ser^ 

v i d o r e s  do E s t a d o ,  B r a s i l

C a r l o s  G e n t i l e  de M e l o  - M e d i c o  do I n s t i t u t o  N a c i o n a l  de 

P r e v i d ê n c i a  S o c i a l  - B r a s i l

M u r i l l o  V i l l è l a  B a s t o s  - M e d i c o  do I n s t i t u t o  N a c i o n a l  de 

P r e v i d ê n c i a  S o c i a l  - B r a s i l

N e l s o n  L u i z  de A r a ú j o  M o r a e s  - S e c r e t á r i o  de S a ú d e  P u b l i ­

ca do M i n i s t é r i o  da S a ú d e  do B r a s i l

O s w a l d o  L o p e s  da C o s t a  - D i r e t o r  do I n s t i t u t o  P r e s i d e n t e  

C a s t e l o  B r a n c o ,  do M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  do B r a s i l  

S z a c h n a  E l i a s z  C y n a m o n  - C h e f e  do D e p a r t a m e n t o  de C i ê n ­

cias do A m b i e n t e  do I n s t i t u t o  C a s t e l o  B r a n c o ,  do M i n i s t é ­

rio da S a ú d e  do B r a s i l

Sy l l a s  M a g a l h ã e s  C h a v e s  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  B r a s i l e i r a  

de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  d a  F G V

A r m a n d o  B e r g a m i n i  de A b r e u  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e  

r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç a o  P Ú b l i c a  da F G V

B r e n o  G e n a r i  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m ^  

n i s t r a ç ã o  P Ú b l i c a  da F G V

F e r n a n d o  B e s s a  de A l m e i d a  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e -  

r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P Ú b l i c a  da F G V

J o s é  G o n ç a l v e s  C a r n e i r o  - P r o f e s s o r  da E s c o l a  I n t e r a m e r i -  

c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P Ú b l i c a  da F G V



3 5 .

- M o y s e s  J a c o b  L i l e n b a u m  - P r o f e s s o r  d a  E s c o l a  I n t e r a m e r i -  

c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  d a  F G V

- P r o c S p i o  G o m e s  de O l i v e i r a  B e l c h i o r  - P r o f e s s o r  da  E s c o ­

la I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a  da F G V

- T j e r k  Guus F r a n k e n  - P r o f e s s o r  d a  E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  

de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  da F G V

2.6. - A S S I S T g N C I A  t S c N I C A  A O  G O V E R N O  D A  C O L S m BIA

2 .6.1. *- E m  1973, a E s c o l a  d e u  c o n t i n u i d a d e  ao P r o ­

g r a m a  de A s s i s t ê n c i a  T é c n i c a  ao G o v e r n o  da C o l o m b i a ,  que é p a ­

t r o c i n a d o  p e l o  B I D - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de D e s e n v o l v i m e n t o ,d e s ­

d e  1966.

2 .6.2. - A s  a t i v i d a d e s  de 1973 f o r a m  d e s e n v o l v i d a s  

n a  f o r m a  do ú l t i m o  c o n v ê n i o , c e l e b r a d o  em 1 972, p e l o  r e f e r i d o  

B a n c o  com a F u n d a ç ã o  G e t ú l i o  V a r g a s ,  p a r a  a p r o g r a m a ç ã o  e e x e c u  

ç ã o  do P l a n o  N a c i o n a l  de T r e i n a m e n t o  em T é c n i c a s  A d m i n i s t r a t i ­

v a s .  Os t r a b a l h o s  r e l a c i o n a d o s  com e s s e  P l a n o  e s t a o  sendo é x e -  

c u t a d o s ,  c o n j u n t a m e n t e ,  p e l a  M i s s ã o  B I D / E I A P ,  e m  B o g o t á ,  o D e ­

p a r t a m e n t o  A d m i n i s t r a t i v o  do S e r v i ç o  C i v i l  d a  C o l ô m b i a  e a Escc^ 

la S u p e r i o r  de A d m i n i s t r a ç ã o  P Ú b l i c a  do m e s m o  P a í s .

2.6.3. - O r i g i n a r i a m e n t e , as á r e a s  de a t u a ç ã o  da 

M i s s ã o  f o r a m  d e f i n i d a s  nos c a m p o s  de A d m i n i s t r a ç ã o  Geral, A d m i ­

n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s ,  A d m i n i s t r a ç ã o  F i s c a l ,  A d m i n i s t r a ç ã o  M u n ^  

c i p a l  e A d m i n i s t r a ç ã o  O r ç a m e n t á r i a .  M a s ,  r e e x a m i n a d a s  as n e c e ^  

s i d a d e s  do P l a n o ,  n a  ú l t i m a  r e u n i ã o  de a v a l i a ç ã o  do p r o g r a m a , e m  

j u l h o  de 1973, f o r a m  i n t r o d u z i d a s  a l g u m a s  a l t e r a ç õ e s ,  r e s u l t a n ­

do q u e  a á r e a  de A d m i n i s t r a ç ã o  O r ç a m e n t á r i a  foi s u b s t i t u i d a  p e ­

las de O r g a n i z a ç ã o  e M é t o d o s  e de S i s t e m a s  de A v a l i a ç ã o  e, b e m  

a s s i m ,  p e l a  r e a l i z a ç ã o  de S e m i n á r i o s ,p a r a  f u n c i o n á r i o s  de alto 

n í v e l  do M i n i s t é r i o  da F a z e n d a , s o b r e  O r ç a m e n t o - P r o g r a m a .
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2. 6 . 4 .  - C o m o  jS  foi s a l i e n t a d o  n o  r e l a t ó r i o  de 1972,

o P l a n o  N a c i o n a l  de T r e i n a m e n t o  em T é c n i c a s  A d m i n i s t r a t i v a s ,  n a  

C o l o m b i a ,  é p o s s i v e l m e n t e  o m a i o r  e s f o r ç o  de c o n c e n t r a ç ã o  de r e ­

c u r s o s  n u m  p r o g r a m a  e s p e c i f i c o  de t r e i n a m e n t o  da p e s s o a l ,  ate a ­

g o r a  r e a l i z a d o  n a  A m é r i c a  L a t i n a ,  u m a  v e z  q u e  a p r o x i m a d a m e n t e  30 

m i l  f u n c i o n á r i o s  s e r ã o  t r e i n a d o s ,  n u m  p e r í o d o  de 24 m e s e s .  E m  f a ­

ce disso, se p o d e  a f i r m a r  q u e  a M i s s ã o  B I D / E I A P  r e p r e s e n t a  u m  dos 

m a i o r e s  e s f o r ç o s  de a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  no  c a m p o  da A d m i n i s t r a ç ã o  

p ú b l i c a  l a t i n o a m e r i c a n a .

2.6 . 5 .  - E m  1973, f o r a m  c o n c l u i d o s  os t r a b a l h o s  n a s  

ã r e a s  de A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s  e de A d m i n i s t r a ç ã o  F i s c a l ,  con 

t i n u a n d o  as t a r e f a s  de i m p l e m e n t a ç ã o  do P l a n o ,  n e s s a s  á r e a s , a  car^ 

go de t é c n i c o s  c o l o m b i a n o s ,  e s p e c i a l m e n t e  c a p a c i t a d o s  d u r a n t e  os 

t r a b a l h o s  da M i s s ã o .

2.6.6. - Os t r a b a l h o s ,  nas d e m a i s  ár e a s ,  p r o s s e g u e m ,  

d e v e n d o  c o n c l u i r - s e  a t a r e f a  d a  M i s s ã o  em J u n h o  de 1974.

2 .6.7. - A  e s t a  a l t u r a ,  j á  se p o d e  a f i r m a r  que s e r ã o  

i n t e g r a l m e n t e  a l c a n ç a d a s  as m e t a s  t r a ç a d a s  p a r a  os t r a b a l h o s  da 

M i s s ã o ,  no que t o c a  ã p r e p a r a ç a o  de i n s t r u t o r e s ,  p l a n o s  de c u r s o s ,  

s e l e ç ã o  e e l a b o r a ç ã o  de m a t e r i a l  d i d á t i c o  e a t e n d i m e n t o  de u m a  

v a s t a  c l i e n t e l a  de f u n c i o n á r i o s  p ú b l i c o s  em  to d o  o - P a í s ,  a s s e g u ­

r a n d o - s e ,  ass i m ,  o c o m p l e t o  é x i t o  d a  M i s s ã o .

2.7. - C R O N O G R A M A  E Q U A D R O S - R E S Ü M O S  '

D A S  A T I V I D A D E S  DA E S C O L A

2.7.1. - 0 " Q u a d r o  A", a p r e s e n t a ,n u m  c r o n o g r a m a  de 

b a r r a s ,  as a t i v i d a d e s  d o c e n t e s  d e s e n v o l v i d a s  em 1973. O b s e r v a - s e ,  

de p r o n t o ,  que a r e a l i z a ç ã o  dos c u r s o s  se c o n c e n t r a m  no s e g u n d o  se^ 

m e s t r e .  C o m o  s e m p r e  o c o r r e  o p r i m e i r o  s e m e s t r e  e d e d i c a d o  a p l a ­

n e j a m e n t o  dos c u r s o s  e a e l a b o r a ç a o  do m a t e r i a l  d i d á t i c o .  N e s t e
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p e r í o d o  são d e s e n v o l v i d o s ,  t a m b é m ,  os t r a b a l h o s  de r e c r u t a m e n t o  

e s e l e ç ã o  de p a r t i c i p a n t e s ,  t a r e f a  q u e  r e p r e s e n t a  u m  e s f o r ç o  

m u l t i n a c i o n a l  p o r  d e p e n d e r  da p a r t i c i p a ç ã o  e d a  d e c i s ã o  de o r g a  

n i s m o s  i n t e r n a c i o n a i s  e õ r g a o s  dos g o v e r n o s  r e p r e s e n t a d o s  nos 

p r o g r a m a s  da E s c o l a .

2 . 7 . 2 .  - A i n d a  c o m o  d e t a l h a m e n t o  do e x p o s t o  nos i ­

tens a n t e r i o r e s  o " Q u a d r o  B" a p r e s e n t a  o n ú m e r o  de p a r t i c i p a n ­

tes p o r  p a í s  e á r e a  de a t i v i d a d e  e o " Q u a d r o  C" o n ú m e r o  de p a £  

t i c i p a n t e s  p o r  p a í s  em 1972, em 1973 e tios 9 anos de a t i v i d a d e  

d a  E s c o l a .  V e r i f i c a - s e  q u e  em 1973 a E s c o l a  a t e n d e u  23% do t o ­

t a l  de a l u n o s  dòs 9 anos de s u a  e x i s t ê n c i a  o q u e  ja  d e m o n s t r a  

u m a  t e n d ê n c i a  de c r e s c i m e n t o  que e s t a m o s  c e r t o s  se a c e n t u a r a  em  

1974.
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P A Í S E S  R E P R E S E N T A D O S
D I S 1C R  I B u :[ ç Ã 0

72 73 65/73

A r g e n t i n a 10 8 51

B o l í v i a 41 15 103

B r a s i l 81 145 630

C h i l e 3 7 38

C o l ô m b i a 8 33 77

C o s t a  Ri c a 4 7 21

E q u a d o r 6 12 107

El S a l v a d o r 2 7 16

G u a t e m a l a 7 3 17

H a i t i 1 2 7

H o n d u r a s 3 6 12

M e x i c o 14 17 76

N i c a r á g u a 2 4 13

P a n a m á 4 2 18

P a r a g u a i 6 9 82

P e r u 3 8 51

P o r t o  R i c o - - 1

R e p ú b l i c a  D o m i n i c a n a 9 31- 56

U r u g u a i 31 4 59

V e n e z u e l a 43 17 91

T O T A I S 195 337 1.473
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3.1. - N o s  seus n o v e  anos de a t i v i d a d e  a n í v e l  r e g i o n a l ,  a 

E I A P  g r a n g e o u  p r e s t í g i o  que a t o r n o u  u m  dos m a i s  c o n c e i t u a d o s  

o r g a n i s m o s  em  t r e i n a m e n t o  n a  A m é r i c a  L a t i n a ,  m e r e c e n d o ,  como jã  

se a c e n t u o u ,  i n t e g r a l  apoio de d i f e r e n t e s  o r g a n i s m o s .  As m o d a ­

l i d a d e s  d e s t e  a p o i o ,  q u e  c o n s t i t u e m  i n f o r m a ç ã o  d i v e r s i f i c a d a  no 

c o r p o  do p r e s e n t e  r e l a t ó r i o ,  são a p r e s e n t a d a s  n e s t e  c a p í t u l o , d e  

m a n e i r a  c o n s o l i d a d a ,  p a r a  m e l h o r  c o m p r e e n s ã o :

3 .  APOIO INSTITÜCIONAL 1 ESCOLA

B I D  - B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  

de D e s e n v o l v i m e n t o

C o - p a t r o c í n i o  i n s t i t u c i o n a l  e 

f i n a n c i a m e n t o  g l o b a l  n a o - r e e m -  

b o l s ã v e l / F i n a n c i a m e n t o  d a  M i s ­

são de A s s i s t ê n c i a  T é c n i c a  jun 

to ao G o v e r n o  da C o l o m b i a  /Bol^ 

sas de e s t u d o  p a r a  os C u r s o s  de 

A d m i n i s t r a ç ã o  p a r a  o D e s e n v o l v ^  

m e n t o  e A d m i n i s t r a ç a o  de P r o j e ­

tos / C o n f e r e n c i s t a s .

I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a In 

t e g r a ç ã o  da A m é r i c a  L a t i n a

F i n a n c i a m e n t o  de p e s q u i s a s  e 

v i a g e n s  de p r o f e s s o r e s  p a r a  r e ­

c r u t a m e n t o  e s e l e ç ã o  / Bolsas 

de e s t u d o  e p a s s a g e n s  p a r a  os 

C u r s o s  de P o l í t i c a  e A d m i n i s t r £  

ção T r i b u t a r i a ,  P o l í t i c a  e A d m ^  

n i s t r a ç ã o  A d u a n e i r a  e V a l o r  A ­

d u a n e i r o  / C o n f e r e n c i s t a s .

O E A  - O r g a n i z a ç ã o  dos 

E s t a d o s  A m e r i c a n o s

B o l s a s  de e s t u d o  p a r a  os C u r s o s  

de A d m i n i s t r a ç ã o  p a r a  o D e s e n ­

v o l v i m e n t o  e P o l í t i c a  e A d m i n i ^  

t r a ç ã o  A d u a n e i r a  / C o n f e r e n c i s -  

t a s .
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F . M . I .  - F u n d o  M o n e t á r i o  

I n t e r n a c i o n a l

E n v i o  de C o n f e r e n c i s t a ,

A L A L C  - Ã s s o c i a ç a o  L a t i n o -  

A m e r i c a n a  de L i v r e  C o m é r c i o

E n v i o  de C o n f e r e n c i s t a ,

G o v e r n o s  da F r a n ç a  e E s p a n h a E n v i o  de C o n f e r e n c i s t a .

M i n i s t é r i o  da F a z e n d a  

( C E T R E M F A )  -

B o l s a s  de e s t u d o  p a r a  os C u r s o s  

de P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ã o  Tri^ 

b u t ã r i a .  P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ­

ç ã o  A d u a n e i r a  / C o n f e r e n c i s t a s .

M i n i s t é r i o  do P l a n e j a m e n t o  

e C o o r d e n a ç ã o - G e r a l

P a t r o c í n i o  do I S e m i n á r i o  I n t a -  

r a m e r i c a n o  de R e f o r m a  A d m i n i s ­

t r a t i v a  (la. eta p a )  - D i á r i a s  e 

p a s s a g e n s  p a r a  p a r t i c i p a n t e s .

D i v e r s a s  I n s t i t u i ç õ e s  e s t ^  

d u a i s  e r e g i o n a i s ,  no país 

e n o  e x t e r i o r .

B o l s a s  de e s t u d o  i n t e g r a i s  p a r a  

f u n c i o n á r i o s  / C o n f e r e n c i s t a s .
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4. P R O G R A M A Ç Ã O  F U T U R A  DA  E.S C O L A

4.1. - D u r a n t e  o ano de 1973, a E s c o l a  d e d i c o u  e s p e c i a l  a t e n -  

ç a o  à p r o j e ç ã o  de seus p r o g r a m a s  p a r a  o f u t u r o ,  u m a  vez q u e , a l é m  

da r e n o v a ç a o  do c o n v ê n i o  da F u n d a ç a o  G e t ú l i o  V a r g a s  com o BID - 

B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  de D e s e n v o l v i m e n t o ,  d e v e r i a m  ser c o n t e m p l a ­

d a s  s o l i c i t a ç õ e s  de d i v e r s a s  o u t r a s  i n s t i t u i ç õ e s  p a r a  a r e a l i z a ­

ç ã o  de a t i v i d a d e s  de e n s i n o  e p e s q u i s a ,  em c a r a t e r  p e r m a n e n t e ,

4.2. - D e  o u t r a  parte, d e v e r i a  ser p r o j e t a d a  a e l a b o r a ç ã o  de 

u m a  s é r i e  de p r o g r a m a s  e s p e c i a i s ,  s o l i c i t a d o s  ã E s c o l a ,  d e n t r e  

os q u a i s  se p o d e m  d e s t a c a r  os cui*sos p l e i t e a d o s  p e l o s  p a í s e s  m e m  

b r o s  d a  A L A L C  - A s s o c i a ç ã o  L a t i n o a m e r i c a n a  de L i v r e  C o m é r c i o , p o r  

o c a s i ã o  da VI R e u n i ã o  de D i r e t o r e s  de A d u a n a s ,  r e a l i z a d a  em Lima, 

P e r u ,  e u m  p r o g r a m a  e s p e c i a l  s o l i c i t a d o  p e l o  BID - B a n c o  I n t e r a -  

m e r i c a n o  de D e s e n v o l v i m e n t o ,  a ser r e a l i z a d o  no P a r a g u a y ,  p a r a  

t r e i n a m e n t o  de p e s s o a l  no c a m p o  da p o l í t i c a  e a d m i n i s t r a ç a o  f i s ­

cal.

4.3. - D e n t r o  d e s s e  q u a d r o  de d e m a n d a ,  f o r a m  p r o j e t a d o s  tres 

p r o g r a m a s  de a t i v i d a d e s  b á s i c a s  e c e n t r a i s  d a  E s c o l a ;

- P r o g r a m a  B I D / I N T A L - F G V / E I A P  -

- P r o g r a m a  C E B R A E / A B D E / B N D E - F G V / E I A P

- P r o g r a m a  O P S / O M S / M I N I S T Ê R I O  D A  S A Ú D E  D O  B R A S I L  - 

F G V / E I A P .  '

4.4. - 0 p r i m e i r o  - P r o g r a m a  B I D / I N T A L - F G V / E I A P  - r e f e r e - s e  

ãs a t i v i d a d e s  a s e r e m  d e s e n v o l v i d a s  em c o n v ê n i o  e n t r e  o B a n c o  In^ 

t e r a m e r i c a n o  de D e s e n v o l v i m e n t o  e o I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç a o  

da  A m é r i c a  L a t i n a ,  de um lado, e a F u n d a ç ã o  G e t ü l i o  V a r g a s  e sua 

E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a ,  de outro.



4 4 .

4.5. - A p r o p o s t a  aprese|?.tadfj,, p a r a  a r e a l i z a ç ã o  de u m  P r o g r a  

m a  de T r e i n a m e n t o  em  Â d m i n i s t r a ç a o  P ú b l i c a ,  c o m p r e e n d e  a t i v i d a ­

des que se e x t e n d e r ã o  p o r  .?íín p e r í o d o  de c i n c o  anos (1974 / 7 8 )  ,nas 

a r eas de E l a b o r a ç a o  e A n a l i s e  de P r o j e t o s ,  A d m i n i s t r a ç a o  de P r o ­

j e t o s ,  P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ã o  T r i b u t a r i a ,  P o l í t i c a  e A d m i n i s ­

t r a ç ã o  A d u a n e i r a ,  P l a n e j a m e n t o  U r b a n o  e A d m i n i s t r a ç ã o  de E m p r e s a s  

P u b l i c a s .

4.6. - É p r e v i s t a  a r e a l i z a ç ã o  de o i t o  c u r s o s  por ano, p a r a  

1 . 0 0 0  p a r t i c i p a n t e s  (200 em c a d a  ano), com a s e g u i n t e  d i s t r i b u i -  

ç ã o :

C U R S O S / P A R T I C I P A N T E S

AN O
AN O Q Ü I N Q Ü Ê N I O

E l a b o r a ç ã o  e A n á l i s e  de 

P r o j e t o s 2 50 250

A d m i n i s t r a ç ã o  de P r o j e t o s 2 50 250

P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç ã o  

T r i b u t a r i a 1 25 125

P o l í t i c a  e A d m i n i s t r a ç a o  

A d u a n e i r a 1 25 125

P l a n e j a m e n t o  u r b a n o 1 2 5 125

A d m i n i s t r a ç ã o  de E m p r e s a s  

P u b l i  cas 1 25 125

T o t a i s 8 200 1 . 0 0 0
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4.7. - 0 P r o g r a m a  C E B R A E / A B D E / B N D E - F G V / E I A P  r e f e r e - s e  a u m  con 

v ê n i o  e n t r e  o C E B R A E - C e n t r o  B r a s i l e i r o  de A s s i s t ê n c i a  G e r e n c i a l  à 

P e q u e n a  e M e d i a  E m p r e s a ,  a A B D E - A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  de B a n c o s  

d e  D e s e n v o l v i m e n t o  e o B N D E - B a n c o  N a c i o n a l  do D e s e n v o l v i m e n t o  Eco 

n o m i c o ,  de u m  lado, e a F G V - F u n d a ç a o  G e t ú l i o  V a r g a s  e a E I A P  - Es 

c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a ,  de outro.

4.8. - A s  a t i v i d a d e s  a s e r e m  d e s e n v o l v i d a s  e s t ã o  p r e v i s t a  em 

d o c u m e n t o  d e n o m i n a d o  " P R O G R A M A  DE T R E I N A M E N T O  P A R A  B A N C O S  DE D E ­

S E N V O L V I M E N T O " ,  c o m  os s e g u i n t e s  o b j e t i v o s :

- a n a l i s a r  e d e f i n i r  m o d e l o s  i n s t i t u c i o n a i s  e o p e r a ­

c i o n a i s  de B a n c o s  de D e s e n v o l v i m e n t o ,  em o b e d i e n  - 

cia a c r i t é r i o s  t é c n i c o s  a v a n ç a d o s ;

- p a d r o n i z a r  e s q u e m a s  c o m u n s  de a t u a ç ã o  e n t r e  os d i ­

f e r e n t e s  B a n c o s  de D e s e n v o l v i m e n t o  e e n t i d a d e s  con 

g é n e r e s ;

- a u m e n t a r  a e f i c i ê n c i a  e o " k n o w - h o w "  dos e x e c u t i ­

vos e f u n c i o n á r i o s  t é c n i c o s  em r e l a ç ã o  aos requisi^ 

tos o p e r a c i o n a i s  de suas f u n ç õ e s  e a t r i b u i ç õ e s  a ­

t u a i s ;

- p r e p a r a r  os f u n c i o n á r i o s  p a r a  p r o m o ç ã o  aos n í v e i s  

h i e r á r q u i c o s  s u p e r i o r e s ,  e n c a r a n d o - s e  o t r e i n a m e n ­

to como p r é - c o n d i ç a o  p a r a  e s s e  t i p o  de acesso;

- p o s s i b i l i t a r  o p o r t u n i d a d e s  p e r m a n e n t e s  p a r a  a t u a l ^  

z a ç ã o  de c o n h e c i m e n t o s  t é c n i c o s  ( r e c i c l a g e m ) ;

- a t u a r  c o m o  l a b o r a t o r i o  p a r a  e s t u d o s  e a n a l i s e s  com 

p a r a t i v a s  de e x p e r i ê n c i a s  i n s t i t u c i o n a i s ;

- a p e r f e i ç o a r  c o n t i n u a m e n t e ,  com b a s e  e m  a p r o x i m a ç o e s  

s u c e s s i v a s ,  m o d e l o s  i n s t i t u c i o n a i s ,  e s t r a t é g i c o s  e 

o p e r a c i o n a i s ;
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~ a s s i s t i r  os progr.aiaas i n t e r n o s  de t r e i n a m e n t o  

dos Banc-iví .-.da D e s e n v o l v i m e n t o ,  n a s  ã r e a s  de 

a t u a ç a o  c o b e r t a s  p e l o  P r o g r a m a ;  e

- c o o r d e n a r  ^iiügrsimas de e s t á g i o s  i n t e r - i n s t i t u  

c i o n a i s ,  cc:í>hc.'Et':vividade s u p l e m e n t a r  de a p e r ­

f e i ç o a m e n t o  de p e s s o a l .

4.9. - A  c l i e n t e l a  do P r o g r a n a  e c o m p o s t a ,  p o t e n c i a l m e n t e ,por 

c i n c o  g r u p o s  de e n t i d a d e s ,  a sa b e r :

- B a n c o  N a c i o n a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  E e o n o m i c o ;

- B à n c o s  de D e s e n v o l v i m e n t o ;

- Õ r g ã o s  de D e s e n v o l v i m e n t o  R e g i o n a l ;

- B a n c o s  de I n v e s t i m e n t o ;  e

- O u t r a s  I n s t i t u i ç õ e s  i n t e r e s s a d a s .

4 . 1 0 . -  As ã r e a s  a s e r e m  a t e n d i d a s ,  d e n o m i n a ç ã o ,  f r e q u ê n c i a  de 

c u r s o s  e s e m i n á r i o s ,  e a e s t i m a t i v a  de p a r t i c i p a n t e s  do p r o g r a m a  

e m  1974, são s i n t e t i z a d a s  no q u a d r o  q u e  se s e g u e ;
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4.11. - E m  c o n v ê n i o  e ntre a O P S -  O r g a n i z a ç ã o  P a n a m e r i c a n a  da 

S a u d e ,  a O M S - O r g a n i z a ç a o  M u n d i a l  da S a ú d e  e, o M i n i s t é r i o  da 

S a ú d e  do B r a s i l ,  de u m  lado, e a F G V - F u n d a ç ã o  G e t ú l i o  V a r g a s  e 

a E I A P - E s c o l a  I n t e r a m e r i c a n a  de A d m i n i s t r a ç ã o  P u b l i c a ,  de outro, 

d e v e r ã o  r e a l i z a r - s e ,  em 1974, duas a t i v i d a d e s  de t r e i n a m e n t o ;  o

II C u r s o  de A d m i n i s t r a ç a o  de S i s t e m a s  de S a ú d e  e o I C u r s o  de 

Admiiiistraçao de P r o j e t o s  de S a ú d e ,  a m b o s  d e s t i n a d o s  a p a r t i c i ­

p a n t e s  de p a i s e s  d a  A m e r i c a  L a t i n a .  Os dois c u r s o s  d e v e r ã o  con 

tar com a p a r t i c i p a ç ã o  de 60 p r o f i s s i o n a i s  de to d a  a r e g i ã o .

4.12. - D i a n t e  da p r o g r a m a ç ã o  p a r a  1974, p o d e - s e  p r e v e r  que 

as a t i v i d a d e s  da E s c o l a  b e n e f i c i a r ã o  m a i s  de 1 . 0 0 0  a l u n o s  em 

c o n f r o n t o  c o m  os 337 a t e n d i d o s  em 1973.

4.13. - E m  t e r m o s  f i n a n c e i r o s ,  a e x p a n s ã o  da E s c o l a  se t r a ­

d u z  no c o m p a r a t i v o  e n tre o o r ç a m e n t o  de 1973, n a  q u a n t i a  de ... 

C r $  2 . 3 3 8 . 0 0 0 ,  e a p r o p o s t a  o r ç a m e n t á r i a  (jã a p r o v a d a )  p a r a  ... 

1974, no t o t a l  de Cr$ 7 . 7 0 0 . 0 0 0 ,  a s s i n a l a n d o - s e  n ã o  e s t a r e m  com 

p u t a d o s  os v a l o r e s  r e f e r e n t e s  a p r o g r a m a s  e s p e c i a i s ,  que serao 

o b j e t o  de c o n v ê n i o s  ou c o n t r a t o s  e s p e c í f i c o s ,  e n t r e  o u t r a s  e n ­

t i d a d e s ,  com o I N T A L  - I n s t i t u t o  p a r a  a I n t e g r a ç ã o  da A m e r i c a  

L a t i n a ,  q u e  t r a d i c i o n a l m e n t e  v e m  f i n a n c i a n d o  os p r o g r a m a s  da a- 

r e a  a d u a n e i r a  r e l a t i v a m e n t e  aos c u r s o s  s o l i c i t a d o s  na VI R e u ­

n i ã o  de D i r e t o r e s  de A d u a n a s ,  c o n f o r m e  m e n c i o n a d o  no i t e m  4.2., 

e a E S A F  - E s c o l a  de A d m i n i s t r a ç ã o  F a z e n d ã r i a , '  do M i n i s t é r i o  da 

F a z e n d a  do B r a s i l ,  e n t r e  o u t r o s .



A N E X O S

A N E X O  I - V I S I T A N T E S

A N E X O  II - V I A G E N S  R E A L I Z A D A S

A N E X O  III - M A T E R I A L  D I D Á T I C O

A N E X O  IV - D E M O N S T R A T I V O  F I N A N C E I R O
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A N E X O  I 

V I S I T A N T E S

A l b e r t o  Z e l a d a  - T é c n i c o  da OEA.

A l c i o  C h a g a s  N o g u e i r a  - B a n c o  C e n t r a l  - I n s p e t o r  de M e r c a d o s
de C a p i t a i s .

A l f r e d o  de R a m i r e z  - M i n i s t é r i o  de E d u c a ç ã o  da  C o l o m b i a .

A r n a l d o  P e s s o a  - V i c e - D i r e t o r  da D i v i s ã o  de T r e i n a m e n t o  do
BID.

B e n n o  S a n d e r  I n s p e t o r  de F i n a n ç a s  da E m b a i x a d a  da França.

B o r i s  Ibaííez - C h e f e  da Z o n a  V da O P S / O M S  - B r a s í l i a .

C a r l o s  L l e r a s  R e s t r e p o  - A s s e s s o r  da P r e s i d ê n c i a  do BID.

C a r r o l  V. K r o e g a  - M a n a g e m e n t  C o n s u l t a n t  - V a n d e r b i l t  U n i v c £
si t y  - T e n n e s s e e  - USA.

C l a u d i n o  A n t o n i o  R a m o n  P i t a  - A s s e s s o r  do P r o g r a m a  de T r i b u -
t a ç a o  da OEA.

D e n n i s  A. R o n d i n e l l i  - A s s i s t a n t  P r o f e s s o r  of M a n a g e m e n t  -
V a n d e r b i l t  U n i v e r s i t y .

D u i l i o  C a m e r o n  - T é c n i c o  da OEA.

D u r v a l  F e r r e i r a  de A b r e u  - T é c n i c o  do P r o g r a m a  dè F i n a n ç a s
P u b l i c a s  da OEA.

E n r i q u e  A n c h o d o r q u i  - T é c n i c o  da A L A L C .

E r n e s t o  B e t t a n c o u r t  - C h e f e  de O r ç a m e n t o  da  OEA.

F a b i o  R o l d ã n  A b a d i a  - C o n s u l t o r  da O r g a n i z a ç a o  P a n a m e r i c a n a
de S a ú d e  - OPS.

F e r n a n d o  M u n o z  G a r c i a  - D i r e c c i ó n  G e n e r a l  de A d u a n a s  - Madrid-
Espaíía.

F r a n c i s c o  A g u i r r e  A r m e n d a r i s  - A g r e g a d o  A é r e o  dei E c u a d o r  en
B r a sil.

G a l o  C a s t i l l o  V. - D i r e c t o r  E j e c u t i v o  Eng. - C e n t r o  de E j ecij
t i v o s  - G u a y a q u i l  - E c u a d o r .



. G i l b e r t  S i e g e l  - A s s o c i a t e  P r o f e s s o r  - S c h o o l  of P u b l i c  Admi
n i s t r a t i o n  - U n i v e r s i t y  of S o u t h e r n  C a l i f o £  
nia.

. G u t i e r r e z  L u n a  - P r o g r a m a  T r i b u t á r i o  OEA.

. H a n s  B a y e r  - C o n s e l h e i r o  da E m b a i x a d a  d a  R e p u b l i c a  F e d e r a l  da
A l e m a n h a .

. H e c t o r  A y l l o n  - D i r e c t o r  dei P r o g r a m a  de O r g a n i z a c i ó n  y E v a -
l u a c i o n  de P r o y e c t o s  - P r o y e c t o  B I D / E S A P  - 
I n s t i t u t o  de P l a n i f i c a c i ó n  - L i m a  - Peru.

. H e l m a r  G. F r a n k  - P r o f e s s o r  de P e d a g o g i a  C i b e r n é t i c a  - U n i v e ^
s i d a d e  de B e r l i m  e P a d e r b o r n .

. H e r m a n  N a v a r r o  L e y e s  - D i r e c t o r  d e i  P r o g r a m a  de M a g i s t e r  en
. A d m i n i s t r a c i ó n  E d u c a c i o n a l  - U n i v e r s i d a d  dei 

V a l l e  - Div. de E d u c a c i ó n  - Call - C o l o m b i a .

. H o r á c i o  de M e n d o n ç a  - I n s t i t u t o  B r a s i l e i r o  de M e r c a d o s  de C ^
p i t a i  - IBMEC.

. H u g o  O p a z o  R a m o s  - T é c n i c o  da A L A L C .

. H u g o  P e r e z  C a j i a o  - E x p e r t  do CICAP.

. J a y m e  D i a z  Ross B r a v o  - T é c n i c o  da OEA.

. J e a n - C l a u d e  G a r c i a  Z a m o u r  - T é c n i c o  da OEA.

. J o a o  G o n ç a l v e s  de S o usa - S u b - S e c r e t a r i o  de C o o p e r a ç ã o  T écni
ca da OEA.

. J o r g e  G u t m a n  - T é c n i c o  da A L A L C .  --

. J o r g e  Ide K. - S u b - D i r e t o r  d a  D i v i s ã o  de T r e i n a m e n t o  p a r a  o
D e s e n v o l v i m e n t o  - OEA.

. J o s é  A g u i l l a r  D u f o r t  - D i r e t o r  da E s c o l a  de A d u a n a s  - M é x i c o .

. L e o n e l  D i a z  - T é c n i c o  da OEA.

. L i o n e l  M o r a l e s  San M a r t i n  - D i r e c t o r  de F i n a n z a s  y A d m i n i s t r a
c i o n  de la C o o p e r a c i ó n  de la R e f o r m a  A g r a r i a  
dei Chile.

. M a r i o  F r i e i r o  - E s p e c i a l i s t a  S e n i o r  - O N U  - B u e n o s  A i r e s .

. M a r i o  A. O v i e d o  C. - M i n i s t é r i o  da F a z e n d a  do P a r a g u a i .

. M a u r i c i o  H e r m a n  - D i r e t o r  do D e p a r t a m e n t o  de T r e i n a m e n t o  do BID.

. M i g u e l  S e g o v i a  - A d m i n i s t r a d o r  - O r g a n i z a ç a o  P a n a m e r i c a n a  de
S a ú d e  - OPS.
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M i l k a  C a s a n e g r a  - A n a l i s t a  S e n i o r  - F M I  - USA.

N e l s o n  de M e l l o  e S o u z a  - D i r e t o r  do D e p a r t a m e n t o  de P l a n e j a
m e n t o  da OEA. ~

O r i õ n  A l v a r e z  A. ~ T é c n i c o  d a  OEA.

O s w a l d o  da C o s t a  e S i l v a  - T é c n i c o  da O E A  - M o n t e v i d é u  - U r u
guai.

P a u l o  P e l u c i o  - T é c n i c o  do I n s t i t u t o  de E n g e n h a r i a  S a n i t á r i a .

R e n a t o  T o v a r  - T é c n i c o  da OEA.

R o d o l f o  B a l b i  - P r o g r a m a  de T r i b u t a ç ã o  O E A / B I D .

R o g e r  T o u z e l e t  - A s s e s s o r  do M i n i s t r o  de E c o n o m i a  e F i n a n ç a s
da F r a nça.
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ANEXO II

VIAGENS REALIZADAS EM

1. B r a s i l

W e r n e r  G r a u

30 de m a r ç o  - S a l v a d o r  
25 de a b r i l  - B r a s í l i a

A r m a n d o  B e r g a m i n i  de A b r e u

30 de m a r ç o  - S a l v a d o r
25 de a b ril - B r a s í l i a

M o y s e s  J a c o b  L i l e n b a u m

17 a 24 de j a n e i r o  - S a l v a d o r  
02 a 05 de m a i o  - B r a s í l i a  
12 a 14 de j u n h o  - B r a s í l i a

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x

17 a 24 de j a n e i r o  - S a l v a d o r
18 a 31 de m a i o  - B r a s í l i a  
04 a 06 de j u n h o  - B r a s í l i a
27 nov. a 04 dez. - B r a s í l i a

T e o d o s i o  I b a r r o l a  C o r o n e l

20 de m a i o  a 14 de j u n h o  - B r a s í l i a
28 de out. a 01 de nov. - B r a s í l i a
24 de nov. a 04 de dez. - B r a s í l i a

C e c í l i a  A n d r a d e  D o r n e l l e s

20 a 25 de m a i o  - B r a s í l i a

F r a n c i s c o  O s w a l d o  D o r n e l l e s

26 a 27 de a g o s t o  - B r a s í l i a

T j e r k  G u u s  F r a n k e n  '

04 a 05 de o u t u b r o  - Sao P a u l o

Luis A s d r u b a l  A r c i l a  M o n t o y a

04 a 05 de o u t u b r o  - Sao P a u l o
21 a 23 de o n t u b r o  - B r a s í l i a

F e r n a n d o  B e s s a  de A l m e i d a

25 a 27 de n o v e m b r o  - B r a s í l i a
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2 .  Exterior

A t h y r  G u i m a r ã e s

11 a 30 de m a r ç o  - M o n t e v i d é u ,  B u e n o s  A i r e s  e B o g o t á .
26 de m a i .a 15 jun. - W a s h i n g t o n
08 a 26 de n o v e m b r o  - B ó g o t á ,  M é x i c o ,  W a s h i n g t o n .

W e r n e r  G r a u

04 a 14 de f e v e r e i r o  - W a s h i n g t o n .
27 a 30 de j u n h o  - B o g o t á .
01 a 08 de o u t u b r o  - A r g e n t i n a .
2 8  de o u t u b r o  a 04 de n o v e m b r o  - A s s u n ç ã o .

B r e n o  G e n a r i

11 a 24 de m a r ç o  - L a  Paz, A s s u n ç ã o .  B u e n o s  A i r e s  e M o n t e ­
vid é u .

10 a 17 de j u l h o  - B o g otá.
02 a 05 dè dez. - Lima.

L u i z F e l i p e D e n u c c i M a r t i n s

14 de a g o s t o  a 13 de s e t e m b r o  - L i m a ,  B o g o t á ,  P a n a m a ,  Mé x i
xo e C a r a c a s .

12 a 20 de o u t u b r o  - B o g o t á .

A r m a n d o  B e r g a m i n i  de A b r e u

09 de m a r ç o  a 13 de a b r i l  - M é x i c o ,  S . S a l v a d o r ,  G u a t e m a l a ,
T e g u c i g a l p a ,  S. J o s e  e P a n a m á .

27 a 30 de j u n h o  - B o g otá.

C o l b e r t  D e m a r i a  B o i t e u x

2 0 a 2 8 d e j a n e i r o -  B o g o t á .  "

H e r n a n d e s  de A r a ú j o  P i n t o  __ ..

16 a 24 de j u l h o  - Q u i t o . ,
2 8  a 04 de nov. - A s s u n ç ã o .

C a r l o s  A u g u s t o  C a l l o u

19 a 29 de s e t e m b r o  - Lima.

F r a n c i s c o  O s w a l d o  N. D o r n e l l e s  

16 a 24 de j u l h o  - Q u i t o

L u i s  A s d r u b a l  A r c i l a  M o n t o y a

10 a 21 de j u l h o  - Bogotá.

F r a n c i s c o  R e y n a l d o  A m o r i m  de B a r r o s

11 de m a r ç o  a 02 de a b r i l  - S a n t i a g o ,  L i m a ,  Q u i t o ,  B o g o t á  e
C a r a c a s .
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I r e n e  de M e n e z e s  D o r i a

21 de m a r ç o  a 20 de a b r i l  - A s s u n ç ã o .

O t o  F e r r e i r a  N e v e s

11 a 13 de j u n h o  - B o g o t á
09 a 13 de j u l h o  - S a n t o  D o m i n g o
03 a 07 de set. - M é x i c o

P l i n i o  de A b r e u  R a m o s

09 a 28 de j u l h o  - R e p ú b l i c a  D o m i n i c a n a .
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A N E X O  III

M A T E R I A L  D I D Á T I C O

A B R E U ,  A. B e r g a m i n í  de. A r r u m a ç ã o  f í s i c a  do l o c a l  de t r a b a l h o . 
Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 3p.

Evolucióii de la t e o r i a  a d m i n i s t r a t i v a  y el a d ­
m i n i s t r a d o r  dei f u t u r o . R i o  de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 32p.

• N o r m a s  p a r a  d e s e n h o  de i m p r e s s o s .  Rio de J a ­
n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 2f.

_________________. R e g r a s  e c o n v e n ç õ e s  p a r a  d e s e n h o  de o r g a n o g r a ­
m a  v e r t i c a l . - R i o  de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. lOp.

______________ _______. T i p o s  de a n á l i s e  de O & M  e suas f a s e s . Rio de
J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 2p.

A C K O F F , R u s s e l  L. S i s t e m a s  de d e s i n f o r m a ç ã o  ã a d m i n i s t r a ç a o .
In: R A P P A P O R T ,  A l f r e d ,  £d. I n f o r m a t i o n  f o r  d e c i s i o n  m a k i n g . 
E n g l e w o o d  C l i f f s ,  N . Y . , P r e n t i c e - H a l l , 1970. p. 26-34. Rio 
de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. llp.

A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  em n o v a  p e r s p e c t i v a .  R i o  de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  
1973. 12p.

A G U I A R ,  M a r i a  A p a r e c i d a  F. D e s e n v o l v i m e n t o  o r g a n i z a c i o n a l ; con 
c e ito e m e t o d o l o g i a .  Rio de J a n e i r o ,  F G V / e IAP, 19 73. 5 p .

_____________________. A  o r g a n i z a ç ã o  e as i n f l u e n c i a s  do m e i o  e x t e r ­
no. 0 m o d e l o  d i v e r s i f i c a ç a o  i n t e g r a ç a o .  0 s u b s l s t e m a  de 
apoio; e s t r u t u r a .  R e c u r s o s  h u m a n o s .  T r e i n a m e n t o . R i o  de J a ­
n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 2f.  ̂ ~

.________________ . N o v a s  p e r s p e c t i v a s  do e s t u d o - d o  c o m p o r t a m e n ­
to h u m a n o  n a  e m p r e s a . Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P , 19 73. 9 p .

A L M O N D ,  G a b r i e l  A. & P O W E L L  J r , , G. B i n g h a m .  0 s i s t e m a  p o l i t ^
co. In: _______. U n a  t e o r i a  de p o l í t i c a  c o m p a r a d a . Rio de
J a n e i r o ,  Z a h a r ,  1972. Cap. 2, p. 16 - 3 1 .  Rio de J a n e i r o ,  
F G V / E I A P ,  1973. llp.

A L M E I D A ,  F e r n a n d o  B e s s a  de. M o l d u r a  g e r a l  d a  o r i e n t a ç ã o  p r o -  
c e s s u a l i s t a .  Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 6p.

, ' ■____________ T e o r i a  A d m i n i  s tr a t i v a . R i o  de J a n e i r o ,  FG V /
E IAP, 19 73. 15p. .

. A d m i n i s t r a ç ã o  p o r  o b j e t i v o s .  R i o  de J a n e i r o ,  
F G V / E I A P , 19 73. 8p.
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A L M E I D A ,  F e r n a n d o  B e s s a  de. O r i e n t a ç õ e s  d i a g n o s t i c a s  do e x e ­
c u t i v o . Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. lOp.

D e s e n v o l v i m e n t o  do p e n s a m e n t o  a d m i n i s t r a t i -
Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 13 p.

0 p e r f i l  do d i r i g e n t e  m o d e r n o . Rio de J a n e ^
^ ro, F G V / E I A P ,  1973. 9p.

'_____________ _̂____  & C A S T R O ,  A n a  M a r i a  R a b e l o  de. adp . P r o  j e to
T o r r e ;  p l a n e j a m e n t o  e l i d e r a n ç a . R i o  de  J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,
19 73. 2 3p.

A N A B A L O N  R A M I R E Z ,  Carl o s .  D e r e c h o  p e n a l  y p r o c e s a l  a d u a n e r o  
c h i l e n o .  Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1971. 62p.

A N D R A D E ,  R i c a r d o  J o s é  R e b o u ç a s  de. A u d i t o r i a  de p r o d u t i v i d a d e ;  
u m a  t é c n i c a  p a r a  d i a g n ó s t i c o  p r e l i m i n a r  de e m p r e s a s .  R e v i s ­
ta do B N D E , R i o  de J a n e i r o ,  dez. 1969. p . 3-25. , Rio de J a ­
n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 26p.

A R A G Ã O , J o s é  M a r i a .  L a  t e o r i a  e c o n o m i c a  y el p r o c e s o  de i n t e -  
g r a c i õ n  de A m é r i c a  L a t i n a .  R e v i s t a  de la I n t e g r a c i o n , B u e ­
nos A i r e s ,  ( 2 ) ; 8 2 - 1 3 1 ,  m a y o  19 6 8. STõ de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  
1968. 35p.

A R A N H A ,  W i l s o n .  A l g u n s  a s p e c t o s  da a s s i s t ê n c i a  m é d i c a  no p a i s . 
Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973* 12p.

A S S O C I A Ç Ã O  L A T I N O - A M E R I C A N A  DE L I V R E  C O M É R C I O ,  M o n t e v i d e o .  
A c u e r d o  g e n e r a l  s o bre a r a n c e l e s  a d u a n e r o s  y c o n v e r s i õ n  
( G A T T ) ~  a r t i c u l o  6, y a c u e r d o  s o b r e  êl c u m p l i m i e n t o  dei ar 
t í c u l o  6. R i o  de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1970. 7p.

_____________________. A c u e r d o  g e n e r a l  s o b r e  a r a n c e l e s  a d u a n e r o s  y
c o m e r c i o  - G A T T ; t e x t o  dei a c u e r d o  g e n e r a l  ( a r t í c u l o s  7, 10 
y a n e x o s ) . Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1971. 7p.

_________________ . C o m i t ê  E j e c u t i v o  P e r m a n e n t e .  C o n t r i b u c i o n e s
de los p a i s e s  m i e m b r o s  de la A L A L C  al C o n s e j o  de C o o p e r a c i o n  
A d u a n e r a  de B r u s e l a s . M o n t e v i d e o ,  1969, Rio de J a n e i r o ,  
F G V / E I A P ,  19 72. ÍÕp.

2____________________. D e f i n i c i õ n  dei v a l o r  de B r u s e l a s ; v e r s i o n e s
l e g a l e s  s o b r e  la d e f i n i c i õ n  de B r u s e l a s  y sus n o t a s  i n t e r -  
p r e t a t i v a s  a d o p t a d a s  por la A L A L C .  M o n t e v i d e o ,  1966. Rio 
de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1970. 6p.

N o r m a s  a d o p t a d a s  p o r  el C o n s e j o  de C o o p e r a ­
c i o n  A d u a n e r a  de B r u s e l a s ;  r e c o m e n d a c i o n e s . In: ____________
R e c o p i l a c i ó n  de n o r m a s  s o b r e  v a l o r a c i o n  a d u a n e r a  de Ias m e r - 
c a d e r i a s  en los p a i s e s  de la A L A L C . M o n t e v i d e o  Qs.d.J Rio 
de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1970. 9p.
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A S S O C I A Ç Ã O  L A T I N O A M E R I C A N A  DE L I V R E  C O M É R C I O ,  M o n t e v i d e o .  N o r ­
m a s  a d o p t a d a s  p o r  el C o n s e j o  de C o o p e r a c i õ n  A d u a n e r a  de Bru
selas; n o t a s .  In: __ R e c o p í  lací ón de n o r m a s  s o b r e  va-
l o r a c í õ n  a d u a n e r a d e  ias m e r c a d e r i a s  en los p a i s e s  de Ia 
A L A L C . M o n t e v i d e o  , 'Tã. d .3 Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1970. 
4p. .

' '_______ _̂________ . N o r m a s  a d e p t a d a s  por el C o n s e j o  de C o o p e r a c i õ n
A d u a n e r a  de B r u s e l a s ;  a s t u d i o s .  In: . R e c o p i l a c i o n
de n o r m a s  s o b r e  v a l o r a c i o n  a d u a n e r a  de Ias m e r c a d e r i a s  en 
los p a i s e s  de la A L A L C . M o n t e v i d e o  [s . d .] 1 I p .

B A N C O  I N T E R A M E R I C A N O  DE D E S E N V O L V I M E N T O .  D i v i s i ó n  de A d i e s t r a  
m i e n t o .  C u e s t i o n a r i o  s o b r e  f u e n t e s  de f i n a n c i a m i e n t o  e x t e r ­
no. In: C U R S O  de f u e n t e s  de f i n a n c i a m i e n t o  e x t e r n o  p a r a  
A m é r i c a  L a t i n a . W a s h i n g t o n ,  D . C . ,  1971. 8p.

B A R N A R D ^  C h e s t e r  S. As f u n ç õ e s  do e x e c u t i v o . In: _______. As
f u n ç õ e s  do e x e c u t i v o .  Sao P a u l o ,  A t l a s ,  1 971, cap.l5. Rio 
de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 6p.

B E L C H I O R ,  P r o c o p i o  G. 0. M o d e l o s  de f o r m u l á r i o s  p a r a  o r ç a m e n -  
t o - p r o g r a m a . R i o  de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 13p.

E I A P ,  1973. 4p.
O r ç a m e n t o - p r o g r a m a . Rio de J a n e i r o ,  FGV/

; O r ç a m e n t o - p r o g r a m a : a s p e c t o s  b á s i c o s .  Rio de
J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 23p.

'________________. P E R T / C P M ; e s t i m a t i v a  de t e m p o  p a r a  i m p l a n t a -
ça o  m a n u a l  do me t o d o .  Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973, 8 p .

B È L L Ü C I ,  M a r i u s .  C o m p o r t a m e n t o  h u m a n o  na e m p r e s a . Rio de J a ­
n e i r o ,  P E T R O B R x \ S / S E P E S / D I P E X / S E T E X / s  . d . R i o  de J a n e i r o , F G V /  
E I A P ,  19 73. 15p.

B E N I T O  P R I O R ,  J o s é  Luis. El s i s t e m a  L a c e s  p a r a  d e s p a c h o  de m e r - 
ca n c i a s  m e d i a n t e  o r d e n a d o r e s .  Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,

1973. llp.

B E T H L E M , A g r í c o l a  de S. T r a b a l h e s  da c r i a t i v i d a d e : f o l h a s  de 
n9s. 1 a 14. Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 13p.
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s icos di C i ê n c i a s  S o c i a i s ) .  R i o  de J a n e i r ò ,  F G V / E I A P ,  1973.
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1971. G a p . 2, p. 23-44. Rio de J a n e i r o ,  F G V / E I A P ,  1973. 1 5 p .
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