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APRESENTAGAO

Criada em 1964, a Escola Interamericana de Adminis-
tragcao Publica (EIAP) vem, desde entao, merecendo a confianga
da Diregao Superior da Fundagao Getulio Vargas para desempe-
nhar as fungoes de entidade responsavel pela expansao, na Ama-
:ica Latina, de suas atividades no campo da Administragao Pu-
blica. Ao mesmo temﬁo, instituigSes como o Banco Interamerica
no de Desenvolvimento, a Organizagzo dos Estados Americanos, o
Instituto para a Integracao da America Latina e outros,veem na
EIAP um de seus principais veiculos institucionais para atua-
cao em setores tecnicos especificos e tem ratificado e amplia-

do, constantemente, seu apoio tecnico e financeiro a Escola.

‘Esta situagao favoravel permitiu a Escola seguir
criterioso processo de crescimento e de consolidagao. Seu pri-
. - . -~ o - . - - . R e )
meliro periodo de existencia esta ligado a sua propria criacao,
quando seus objetivos foram definidos e seu campo de agao deli
mitado. A consolidacao, num espago mais longo, resultou das
bases que langou e do prestigio alcangado por seus programas
de treinamento, pesquisa e assisténcia técnica, no campo da Ad

ministracao Publica, em ambito latinoamericano.

As realizacoes de 1973, motivo do presente relatd-
rio, marcam o final do periodo de comsolidagao. Desta forma,
as informagoes nele prestadas objetivam caracterizar o contex-
to operacional progressivo dos ultimos nove anos e, consequen-

temente, a base da expansao prevista para 1974.

A Diregao da Escola reconhece que o mnovo estagio e
fruto de um esforgo conjunto da Direcao Superior da Fundagao
Getilio Vargas e do seu corpo de professores e funcionarios ad

ministrativos, e do incentivo e apoio dos diy¥eysos organismos

nacionais e internacionais, que patrocinarap programas ou

participaram de suas atividades.
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1. - INTRODUGAO

1.1. - Decorrido quase um decenio de atividades, pode-se a-
firmar que a EIAP - Escola Interamericana de Administracgao
Puiblica manteve inalterada sua diretriz original, diante da
crescente demanda de treinamento de pessoal do Setor Publi-
co da America Latina. Atuando em areas consideradas priori
tarias ou criticas da Administracao, a Escola, com base em
seu trabalho e na experiencia da Fundagao Getulio Vargas,
vem acumulando "know-how" em projecao comsiderada adequada
e transmissivel a clientela latino-americana.

1.2. - Grande parte dos funcionarios de 20 paises que parti
ciparam de cursos e seminarios realizados pela Escola, pas-
saram a ocupar posicao de relevo, dirigindo ou influindo no
processo de modernizagao administrativa em curso em seus

paises, tornando-se assim verdadeiros e eficientes agentes

de mudancga.

1.3. - Atraves do acompanhamento sistematico da atuacao de
seus ex—alunos, a Escola pdde afirmar haver contribuido pa-
ra a formagao de uma massa critica capaz de influenciar na
formulagao de decisoes governamentais, no campo da Adminis-
tragao Publica e produzindo um impacto mais do que propor-—

cional a clientela atendida.

1.4. - Segundo a orieéentagao definida pela Escola, desde o

inicio, nenhum curso ou atividade docente, mesmo mantendo i

-

dentica denominacao, obedece a modelos estaticos. As pes-
o . . o~ . . ol -

quisas desenvolvidas e a avaliagao das realizagoes do peric

do anterior sempre provocaram o desencadeamento de um pro-

cesso interno de reformulagao e renovagao.



1.5. - O presente relatorio retrata uma etapa da vida da Es
cola durante a qual os exitos obtidos a estimularam e conti
nuarao a estimula-la a enfrentar novos e maiores desafios.

As realizagoes do ano de 1973, fruto dos insumos dos anos
anteriores, permitirao nao so o aperfeigoamento da programa
¢ao para 1974, como o alargamento de sua. area de acao e am-
pliacao de sua clientela. Os novos convenios, ja firmados

ou em via de conclusao, com entidades tradicionalmente rela
cionadas com a Escola ou com outras que pela primeira vez
buscam o seu auxilio, para programas de capacitagio de pes-
soal e assistencia tecnica, sSo fruto desse trabalho e do

conceito da Escola dentro e fora do Pais.

1.6. - Em 1973, a programagzo da Escola se desenvolveu nas
seguintes areas, com a realizacao dos cursos e atividades a

seguir indicadas:

'

1.6.1. - Area de Administragao para o Desen-

volvimento

- Curso de Administracao para o Desenvol-
vimento
- Seminario Interamericano de Reforma Ad-

ministrativa

1.6.2. - Area de Politica e Administracgao

Aduaneira

- Curso de Politica e Administragao
Aduaneira

- Curso de Valor Aduaneiro - Santo Domingo

- Cursoc de Valor Aduaneiro - Bogota

- Curso de Valor Aduaneiro - México

- Reuniao de Diretores de Aduanas

- Reuniao de Diretores de Escolas

Nacionais de Aduanas.



1.6.3. = Area de Politica e Administraéég

Tributaria

- Curso de Harmonizacao Tributaria
- Reuniao de Diretores de Tributacgao
- Reuniao de Peritos para evitar a

bi-tributacao da Renda

1.6.4., - Area de Analise de Sistemas e Ad-

ministracao de Projetos

- Curso de Administracaoc de Projetos
- Curso de Implementacao e Avaliacao
de Projetos de Infraestrutura Urba
na da Area Metropolitana de Salva-

dor

- Curso de Implementagao e Avaliacgao

de Projetos de Saude Animal

1.6.5. - Area de Administracao de Sistemas

" 'de Saude

- Curso de Administracao de Sistemas.

de Saude

1.7. - Como ja foi dito, as atividades da Escola vem se'aﬁei
feigoando, cada ano, pela agregacao de conhecimentos e expe-.
riencias que a tornam uma entidade conceituada, com presengé
constante para o atendimento de necessidades sempre renova-

- das de treinamento em Administracao Publica na America Lati-

na.

1.8, - Os Cursos programados para 1973, uns reeditados de -

anos anteriores, outros ministrados pela primeira vez, parti



‘ram todos da constatagEo de que um dos grandes problémés dos
governos latino-americanos & a falta de um sistema.adminis?
‘trativo, politico ou sociél, capaz de responder a carencia

instrumental do Estado Moderno para atender as demandas sem~

pre crescentes de uma sociedade em transformacao permanente.

1.9. - Cada um dos Cursos realizados teve como objetivo per-
mitir uma analise do processo de desenvolvimento latino-ame-

ricano e do instrumental teorico aplicavel.

1.10. - Aoé participantes, alem do mais, se proporcionou a o-
pdrtunidade de intercambiarem idéias e experiencias que pos-
sam facilitar o processo de integragao economica e sociai,

caminho da paz e desenvolvimento que todos buscamos, para o

bem estar dos povos do Continente.



2, - ATIVIDADES DE 1973
A seguir, & apresentado um resumo de cada uma das a-
tividades da Escola, desenvolvidas em 1973, em suas diversas a-

reas de atuagao.

2.1. - AREA DE ADMINISTRAQEO PARA O DESENVOLVIMENTO

2.1.1. - IX Curso de Administracao para o

Desenvolvimento

Sede: EIAP - Rio de Janeiro
Duragzo: 6 meses - Tempo Integral
" Periodo: 1?2 de junho a 30 de novembro

Objetivo: Analise dos fatores que interferem no pro
cesso de desenvolvimento da America Lati-
na e em particular dos que estao relacio-

nados com a Reforma Administrativa.

Clientela: Administradores Publicos de alto nivel,
com atuacao na area de Reforma Administra
tiva ou de Planejamento, assim comoc pro-

fessores e investigadores de areas afins.
Participantes: 27 bolsistas, representando 14 paises.

Orgaos patrocinadores e/ou financiadores de bolsas de
estudos: BID - Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento e OEA - Organizacao dos Estados Ame

ricanos.
Programa:

Primeira Parte

~ Teoria Administrativa

- Sociologia da Administragao



Politica Economica

Aspectos Politicos da Administracao
Psicologia Social Aplicada a Administracao
Metodologia Aplicada as Ciencias Sociais’
Nogoes de Matematica

Nocoes de Estatistica

Segunda Parte

Planejamento Governamental
Analise Administrativa
Administragao de Projetos

Orcamento-Programa

‘Recursos Humanos

Informatica

Processamento de Dados

Terceira Parte

Problemas atuais da Administragaoc Publica na Ame

rica Latina

O Processo de Reforma Administrativa

"Reforma Administrativa e Desenvolvimento

Trabalhos praticos

Seminarios e discussoes em grupo

Professores:

- Gustavo Francisco Bayer - Professor da EBAP - Escola Bra-

sileira de Administragao Publi-

ca da FGV

- Ivandro da Costa Sales - Consultor_Privado

- Maria Aparecida Aguiar - Consultora Privada

Paulo Roberto Motta - Professor da EBAP - Escola Brasilei

ra de Administragao Publica da FGV



Mario Frieiro - Assessor Senior da Organizacao das Nacgoes
Unidas

Zigmundo S. Cukierman - Consultor Privado

Nelson de Mello e Souza - Téecnico da Organizagao dos Esta
dos Americanos -

Orion Alvarez A. - Técnico da Organizagao dos Estados Ame

ricanos
Martiniano Barbosa - Consultor Privado
Belmiro Siqueira - Professor da EBAP - Escola Brasileira

de Administracao Publica da FGV

Luiz Salazar - Diretor Geral de Orgamento da Republica do
Equador

Rodolfo Badin Vianna - Consultor Privado

Hugo Perez - Tecnico do Centro.Interamericano de Capacita
cao em Administracao Publica - OEA

Jose Gongalves Carpeiroc - Professor da EIAP - Escola Inte
ramericana de Administracao Publica da FGV '
Tjerk Guus Franken - Professor da EIAP - Escola Interame-
ricana de Administracao Publica da FCV

Moysés Jacob Lilenbaum - Professor da EIAP - Escola Inte-
ramericana de Administracao Publica da FGV

Colbert Demaria Boiteux - Professor da EIAP -~ Escola Inte
ramericana de Administracgao Piblica da FGV

‘Teodosio Ibarrola Coronel - Professor da EIAP - Escola In
teramericana de Administragio Publica da FGV

Armando Bergamini de Abreu - Professor da EIAP - Escola
Interamericana de Administracao Publica da FGV

Breno Genari - Professor da EIAP - Escola Interamericana
de Administracao Publica da FGV

Procopio G. de 0. Belchior - Professor da EIAP - Escola

Interamericana de Administragao Publica da FGV



Conferencistas:

Ernesto Bettancourt'— Tecnico da OEA - Organizacao dos Es
tados Americanos | -
Isaac Kerstenetzky - Presidente do IBGE - Imnstituto Brasi
leiro de Geografia e Estatistica do Brasil

Beatriz Wahrlich - Consultora da Presidencia da FGV - Fun
dagao Getulio Vargas o

Lidia Camarena Adame - Técnica do Instituto Mexicano de
Administrac3o Pdblica .

Gilberto Paim - Comsultor Privado

Pedro Augusto da C. Pereira - Consultor Privado

Cleirler de Barros Loyola - Professor do Instituto Brasi-
leiro de Administragao Municipal 7

Paulo Roberto Motta - Professor da EBAP - Escola Brasiléi
ra de Administracao Publica da FGV

Jose Ribeiro de Lira - Consultor Privado

Jean-Claude G. Zamour - Tecnico da OEA - Organizacao dos
Estados Americanos -

Augusto Cesar Cardoso - Tecnico da CACEX - Carteira . de
Comercio Eiterior, do Banco Central do Brasil

Durval Fefreira de Abreu - Tecnico do Programa de Finan-
gas Publicas da OEA - Organizagao dos Estados Americanos
Werner Grau - Vice-Diretor da EIAP - Escolg Interamerica-

na de Administragao Publica da FGV

2,1.2, - Atividade de Pesquisa

Foram realizados pelos participantes do Curso, sob a
supervisao de Coordenador da Area varios estudos,dos

quais se destacam os seguintes:

"La Reforma Administrativa en Brasil"

"I,a Reforma Administrativa en Colombia"



"La Reforma Administrativa en Mexico"
"La Reforma Administrativa en Panama"
" "La Reforma Administrativa en Peru"

"La Reforma Administrativa en Venezuela

2.1.3. - I Seminario Interamericano de

Reforma Administrativa

Sede: Rio de Janeiro
Periodo: 3 a 7 de dezembro
Participantes: 90 representantes de 14 paises, 7 or-

*
1
org

£
-~
a

s da

=}

ganismos internacionais e
Fundacao.

Objetivo: Analisar e discutir a problematica da Re-
forma Administrativa, como tal entendido
um processo de ajustamento continuo da ma
quina administrativa do Estado as necessi

dades de modernizacao do Setor Publico.

Orgao patrocinador: Ministerio do Planejamento e Co-

ordenacao Geral do Brasil.

Trabalhos apresentados:

- ARANA DE RAMIREZ, Carmenza & PENALOZA CASTRO,
Hernan. o
" La reforma administrativa en Colombia. Rio de Ja-

neiro, MINIPLAN/SEMOR/FGV-EIAP, 1973.

- BARANANO, Diego M. La infraestructura para la re-

forma administrativa en el Uruguay. Rio de Janei-

ro, MINIPLAN/SEMCR/FGV-EIAP, 1973.

- BREWER-CARIAS, Allan R. La experiencia de la re-

forma administrativa en Venezuela, 1965-1973: es-

trategias tacticas y criterios. Rio de Janeiro,

MINIPLAN/SEMOR/FGV~EIAP, 1973.
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CASO LOMBARDO, Andres & CARRILLO CASTRO, Alejandro.

La reforma administrativa en Mexico. Rio de Janei
ro, 1973. '

OCHS, Smil & PINTO, Aluizio Loureiro. Modernizacgiao.

e reforma administrativa do governo federal brasi-

leiro: quatro decadas de experiencia. Rio de Ja-

neiro, MINIPLAN/SEMOR/FGV-EIAP, 1973.

LEON T., Ricardo A. & SOKOL, José. La reforma ad-

"ministrativa en Panama. Panama, Ministerio de Pla-

nificacion y Politica Economica, 1973. 3u.

MORCILLO, Pedro Pablo. La reformé administrativa
en Colombia. Rio de Janeiro, MINIPLAN/SEMOR/FGV-
EIAP, 1973. '

MINIPLAN/SEMOR/FGV-EIAP. O que e a EBAP. Rio de

Janeiro, 1973.

RACHADELL, Manuel & QUINTERO, Guillermo. La refor-

d . . . . .« -
ma administrativa en Venezuela. Caracas, Comision

de Administracion Publica, 1973.

MINIPLAN/SEMOR/FGV-EIAP. REFORMA administrativa,

bibliografia selecionada. Rio de Janeiro, 1973.

WAHRLICH, Beatriz. Reforma administrativa brasi-

" leira: passado e presente. Rio de Janeiro,

MINIPLAN/SEMOR/FGV-EIAP, 1973.

AREA DE POLTTICA E ADMINISTRAGCAO ADUANEIRA

2.2,1. - VIII Curso de Politica e

Administracao Aduaneira

Sede: EIAP - Rio de Janeiro

Duragao: 3 meses - Tempo Integral
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P2eriodo: 19 de agosto a 26 de outubro

‘&¥h3miivo: Proporcionar a formagao, na Diregao Geral
‘de Aduanas de cada um dos pafses latino-
_ americanos, de um grupo de funcionarios
‘:?especializadOS que, em contato com novas
teécnicas aduaneiras e de posse de novas
informacgoes, possa influir decisivamente
na modernizagao politica e administrati-
va dos sistemas aos quais estao profis-
sionalmente vinculados e de dar especial

e eficaz contribuicdo  ao &xito do progra -
ma de harmonizac3o das normas e técnicas
aduaneiras qﬁe se realiza no continente,
sob inspiracao e iniciativa dos organis-

mos de integragao.

Clientela:Tecnicos de alto nivel que exergam cax-
gos de Diregao ou de Assessoria mas Dire
coes Nacionais de Aduanas ou que desem-
penhem fungoes de magistério nas Escolas

Nacionais de Aduanas.

P2rticipantes: 26 bolsistas, representando 13 pai-

Ses.

fivgaospatrocinadores e/ou financiadores de bolsas
‘de estudos: BID - Banco Interamericano de Desenvol
) vimento, INTAL = Iﬁétituto para a Inte
gracio da América Latina e OEA - Orga-

nizacao dos Estados Americanos.

Programa:

- Introdugao a Economia

3 - -
- Desenvolvimento Economico

-
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- Introdugao a Teoria do Comércio Exterior

- Quadro Geral do Comércio Internacional

- Instrumentos Reguladores do Comercio
Internacional A ‘

- Sistémaé Tributarios

- Tarifas Aduaneiras

- Nomenclaturas Internacionais Estatisticas e
Aduaneiras '

- Nomenclatura Aduaneira &e Bfuxelas

- Nomenclaturas Aduaneiras Latino-Americanas

.—- Direitos Aduaneiros

- Isengoes e Reduggés de Direitos Aduaneiros

- Valor Aduaneiro

- Legislagao Aduaneira

- Estatistica Aduaneira

- Administracao Aduaneira

-~ Introdugao a Pesquisa Operacional e Processa-
mento de Dados

- Politica Aduaneira

- Analise Historica

- Politica Comercial

- Estudos Especiais:

-~ 0 Sistema Aduaneiro Espanhol

0 Sistema Aduaneiro Argentino

- Direito Penal e Processamento Aduaneiro
Chileno

- 0 Sistema Aduaneiro Frances

Professores:

- Fernando Munoz Garcia - Tecnico da Diregao Geral de Adua

nas da Espanha ‘
- Hugo Opazo Ramos - Chefe do Departamento de Politica Co

mercial da ALALC
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Joaquim Ferreira Mangia ~ Assessor da Presidencia da'Com
panhia Vale do Rio Doce ' B
Jorge Gutman ~ Tecnico do Instituto para a Integragao da
America Latira - INTAL

Jose Dav1d Langier - Assessor da Presidencia da ELElRO—

BRAS - Centrals Eletricas Bra311e1ras S/A

Oswaldo da Costa e Silva - Tecnico do Programa de Finan-
¢as Publicas da OEA
Roger Touzelet - Tecnico do Ministerio da Economia e Fi-

nangas da Franca

Gerson Toller Gomes - Consultor Privado

Jose Gongalves Carneiro - Professor da Escola Interameri
cana de Administracao Publica - EIAP '
Moyses Jacob Lilenbaum - Professor da Escola Interameri-
cana de Administragao Publica - EIAP

Oto Ferreira Neves - Professor da Escola Interamericana

de Administracao Publica - EIAP

"2.2.2. -~ Curso Nacional .de Valor Aduaneiro

Sede: Bogota
Duracao: 3 semanas
Periodo: 11 a 29 de junho _
~Objetivo: 7D1fund1r normas 1nternac10nals de valor
e suas tecnicas, particularmente as ado
tadas ﬁelo,Conselho’de Cooperagao Adua
neira de Bruxelas, tendo qdmo objetivo
final capacitar os funcionazrios aduanei
ros colombianos encarregados da monta-
gem e diregao do organismo nacional de

valor.

Clientela: Tecnicos Aduaneiros de alto nivel,da Di

regcao Geral de Aduanas da Colombia.
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Participantes: 19 bolsistas — Todos colombianos.

'ﬁrgao patrocinador: INTAL - Instituto para a Integra

¢cao da America Latina.
Programa:

- Definigao de Valor de Bruxelas

- Aspectos gerais de valor aduaneiro

- Valor na ALALC

- Experiencia chilena em matéeria de Valor
Aduaneiro

--Experiencia argentina em materia de Valoi

Aduaneiro

Professores:

Gaston Aravena Silva - Tecnico da Superintendencia de A

duanas do Chile

Hugo Opazo Ramos - Chefe do Departamento de Politica Co
mercial da ALALC _ -
Jose Maria Alvarez Gomez-Pallete - Tecnico da Diregao

Geral de Aduanas da Espanha

Mario Alsina - Tecnico da Administragao Nacional de A-

duanas da Argentina

Oto Ferreira Neves - Professor da EIAP - Escola Intera-

mericana de Administragao Publica da FGV

Coordenador:

Washington Ferrari - Técnico da Missao BID/EIAP em Bogo

ta, Colombia
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2.2.3. - Curso Nacional de Valor Aduaneiro

Sede: Santo Domingo
Duragao: 3 semanas
Periodo: 9 a 27 de julho

Objetivo: Difundir normas internacionais de valor
e suas tecnicas, particularmente as -ado
tadas pelo Conselho de Cooperagao Adua~-
neira de Bruxelas, tendo como objetivo

final capacitar os funcionarios aduanei
ros dominicanos encarregadcs da monta-

gem e direcao do organismo nacional de

valor.

Clientela: Tecnicos aduaneiros, selecionados pela
Direcao Geral de Aduanas e Portos da Re
publica Dominicana e pertencentes aos

seus quadros de pessoal.

Participantes: 28 bolsistas, todos_dominicanos.

Orgao patrocinador: INTAL - Instituto para a Inte-

gracao da America Latina.

Programa:

- Definigao de Valor de Bruxelas
o Aépectos Gerais de Valor Aduaneiro
- Valor na ALALC

- Experiencia chilena em materia de Valor Aduanei

ro

- Experiéncia argentina em materia de Valor Adua-

neiro.
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Professores:

Antonio Serrano Sobrado - Difégio Geral de Aduanas da
Eépanha .

Cesar Calvache Tucker - Tecnico da ALALG - Associacgao
Latinoamericana de Livre Comercio

Juan Olmos Luco - Chefe do Departamento de Valor 'da
Superintendéncia de Aduanas do Chile

Oto Ferreira Neves — Professor da Escola Interamerica

na de Administracao Pﬁblica da FGV

Coordenador local:

Jose Allejandro Defillo Desangles

Supervisor da EIAP:

Plinio de Abreu Ramos

2.2.4. - Curso Regional de Valor Aduaneiro

Sede: Mexico - DF
Duragao: 3 semanas
Periodo: 3 a 27 de setembro

Objetivo: Difundir normas internacionais de valor
e suas tecnicas, particularmente as ado
tadas pelo Conselho.de Cooperagao Adua-
neira de Bruxelas, tendo como objetivo
final capacitar os funcionarios aduanei
ros dos paises participantes encarrega-
dos da montagem e direcao dos organis-
mos nacionais de valor nos quais traba-

. 1ham.
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Clientela: Tecnicos aduaneiros, especializados em va
lor, indicados pelas Direcoes Gerais de

Aduanas dos paises dos quais procedem.
Participantes: 45 bolsistas, representando 14 paises.

ﬁrgiospatrocinadores e/ou financiadores de bolsas de
estudos: INTAL - Instituto para a Integragao da Ame-
rica Latina,:OEA - Organizacao dos. Estados

Americanos.

Programa:

- Definigao de Valor de Bruxelas

— Aspectos gerais de valor aduaneiro

- Valor na ALALC

- Experiéncia chilena em matéria de Valor Aduanei-
ro

- Experiéncia argentina em materia de Valor Adua-

neiro
Professores:

Oto Ferreira Neves - Professor da Escola Interamericana
de Administracao Publica da FGV

Juan Olmos Luco - Tecnico da Superintendencia de Adua-

nas do Chile

Hugo Opazo Ramos - Chefe do Departamento de Politica Co
‘mercial da ALALC - Associacao Latinoamericana de Livre

Comercio

Henrique Wills Tejada - Tecnico da Organizacao dos Esta
dos Americanos '

Jose Maria Alvarez Gomez-Pallete - Tecnico da Diregao

Geral de Aduanas da Espanha
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- Joaquim Campos - Tecnico da Organizacao dos Estados A-

mericanos.

Coordenador: O Curso foi pafrocinado e coordenado
| pelo INTAL. A participagao da EIAP con
sistiu, apenas, na elaboracgao do progra
ma, envio de material didatico e indica

cao de professores.

2.2.5;“— VI Reuniao de Diretores de Aduanas

Sede: Lima - Peru

Representacao da EIAP: Professor Carlos Augusto
Callou

"Periodo: 19 a 22 de setembro

Orgao patrocinador: ALALC - Associagao Latinoamerica

na de Livre Comercio

Nota: Foi solicitada a EIAP a organizacac e realiza-

cdo de 14 cursos e seminarios em diversos pai-

seés.

2.2.6. - VI Reuniao de Diretores de Escolas de

" Aduanas

Sede: Lima - Peru S
Representagao da EIAP: Professor Carlos Augusto
Callou

Periodo: 24 a 29 de setembro

Orgao patrocinador: ALALC - Associagao Latinoamerica

na de Livre Comercio.
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2.2.7. - Atividades de Pesquisa

Dois projetos de pesquisas, que vem sendo desenvol-
vidos, por solicitagoes da area com o objetivo de
servirem de material didatico para as Escolas Nacio
nais de Aduanas, deverao estar concluidos em. 1974 e

tratam dos seguintes temas:

- Legislagao Aduaneira

- Valor Aduaneiro

AREA DE POLITICA E ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

2.3.1. - I Curso de Harmonizagcao Tributaria

Sede: EIAP -~ Rio de Janeiro
Duracao: 2 meses - Tempo Integral
Periodo: 3 de setembro a 26 de outubro

Objetivo: Analise dos sistemas tributarios latino-
americanos e das modificagoes necessarias
para tornar possivel uma progressiva har
monizagao das politicas tributarias no
panorama da integracao economica regio-
nal. .

Clientela: Funcionarios de nivel superior, com fun-
coes de diregao ou assessoria na area de

Politica e Administragaoc Tributaria.

Participantes: 39 bolsistas, representando 14 pai-

ses.

Orgaos patrocinadores e/ou financiadores de bolsas

de estudos: BID - Banco Interamericano de Desenvol-~-
vimento, INTAL - Instituto para a Inte-
gracao da America Latina e OEA - Organi

zagao dos Estados Americanos.
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Programa:

- Analise do sistema econdmico, seus componentes e
interrelagoes _

- Estudos de processos de desenvdlvimento economi-
co e, especialmente, o processo de desenvolvimen
to latino-americano e o estagio atual do desen-
volvimento dos paises da regiao,

- Conceito de politica econdmica, analise de seu
instrumental, com énfase na fungao dos instrumen
tos tributarios 4

- Estrutura geral e conceito de sistema tributario.
Imposto sobre bens e servigos, impostos sobre a
renda e impostos sobre comercio exterior

- Direito Tributario

- Integracgao economica; conceito e cbhjetivos. A in
tegracao economica como alternativa para o pro-
cesso de desenvolvimento latino-americano

- Harmonizacao tributaria; conceito de harmoniza-
c¢ao de politicas tributarias como pré-requisitos

da integracgao.

Professores:
Duilio Cameron - Tecnico da Organizagao dos Estados Ameri

canos - OEA

Jaime Ross Bravo - Professor do Centro Interamericano de

Estudos Tributarios - CIET L
Jose David Langier - Assessor da Presidencia das Centrais

Eletricas Brasileiras S/A

Leonel Dias - Tecnico da Organizacao dos Estados America-
nos - OEA E
Alberto Zelada - Tecnico da Associagao Latino Americana

de Livre Comercio - ALALC
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Enrique Anchordoqui - Técnico da Associagao Latino-America
na de Livre Coméercio - ALALC ' -
Jorge Gutman - Tecnico do Instituto para a Integraggo da
America Latina - INTAL

Milka Casanegra - Tecnica do Fundo Monetario Internacio-
‘nal - FMI

Rodolfo Balbi - Tecnico da Organizagao dos Estados America
nos - OEA '

_Francisco Oswaldo Neves Dornelles - Professor da Escola In
‘teramericana de Administragao Piblica da FGV - EIAP

Jose Gongalves Carneiro - Professor da Escola Interamerica
na de Administraczo Publica da FGV =~ EIAP

Oto Ferreira Neves - Professor da Escola Interamericana de
Administracao Publica da FGV - EIAP

- Werner Grau - Professor da Escola Interamericana de Adminis

tragao Publica da FGV - EIAP

2.3.2., - V Reuniao de Diretores de Tributacao

Sede: Quito - Equador

Representacao da EIAP: Professores Francisco Oswaldo
Neves Dornelles e Hernandes de
Araujo Pinto.

Periodo: 16 2 21 de julho

Orgao patrocinador: ALALC - Associacao Latino America

na de Livre Comercio.

2.3.3. - I Reuniao de Peritos em Acordos

para Evitar a Bi-tributacao da

Renda

Sede: Montevidéo
Representante da EIAP: Professor Francisco Oswaldo Ne

ves Dornelles
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Periodo: 9 a 13 de abril
Orgao patrocinador: ALALC - Associacao Latino Ameri-

cana de Livre Comercio.

2.3.4. - Atividades de Pesquisa

Foram realizados os seguintes trabalhos:

- "Acordos para evitar a Dupla Tributaggb da Renda
entre Paises da ALALC - Consideracoes Gerais", a
_préSentado na I Reuniao de Peritos em Acordos pa
ra evitar a Dupla Tributagzo da Renda, patrocina
do pela ALALC e realizado em Montevideo de 9 a

13 de abril.

~ "Modelo de projeto de Acordo para evitar a Dupla
Tributagao da Renda", aprovado pela Resolugao n?
40 da Comissao do Acordo de Cartagena (Pacto Amn-
&_i"no“) .

- "Projeto de Imposto sobre Valor Agregado™ - Estu
do comparado dos modelos apresentados pelabALALC
e Oficina de Finangas Piblicas da OEA e elabora-

cao de outro modelo.

AREA DE ANALISE DE SISTEMAS E
ADMINISTRAQXO DE PROJETOS

2.4.1. - VI Curso de Administracao

de Pfojetos

Sede: EIAP - Rio de Janeiro

Duraczo: 3 meses

PerTodo: 20 de junho a 18 de setembro



Objetivo:

Clientela:
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Preparar pessoal para as funcgoes de pla-
nejamento e controle de projetos espécf—
ficos e multiprojetos. Treinar pessoal
docente, incorporando modernas tecnicas
didaticas, atraves de exercicios de simu

lacao.

Pessoal tecnico com responsabilidade na
elaboragao, analise e execucao de planos
e projetos. Professores e investigado-

res universitarios de areas afins.

Participantes: 37 representantes de 13 paises.

~

Orgao patrocinador: BID - Banco Interamericano de

Programa:

Desenvolvimento.

A - FUNDAMENTOS SOBRE PROJETOS E DESENVOLVIMENTO

- Introdugao a Administracao para o Desenvolvimento

- Projetos em Processo de Planejamento

- Teoria de Sistemas

B - INSTRUMENTO DE TRABALHO

B.1

- Instrumentos para a acao individual:

- Dinamica de Grupo

- Criatividade

- Orientac3o e investigacao bibliografica

- Preparacao de Monografias e Relatorios

- Orientacao didatico-pedagogica

- Instrumentos de natureza geral:

- Revisao de Matematica

- Revisao de Estatistica
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- Matematica Financeira
- Aspectos gerais da Economia do Projeto (Ma-
croeconomia, Microeconomia, Contabilidade,

etc.)

B.3 - Instrumentos especificos:

- Organizacao, Sistemas e Metodos

- Informatica

- Investigacgao Operativa (incluindo Tecnicas
de Redes)

- Aspectos especificos da Economia de Projeto
(Analise Financeira, Custos, etc.)' .

ADMINISTRAGAO DE PLANOS E PROJETOS

- Revisao de Metodos de Preparacao

- Tecnicas e Criterios de Avaliacao

- Gerencia de Planos e Projetos

- Projetos Integrados e Multiprojetos

- Admiﬁistragio Integrada de Recursos Organizacidnais

- Orgamento-Programa e Gerencia por Objetivos

- Planos de Agao

- Sistema Integrado de Informagoes Gerenciais

- Sistemas Integrados de Planejamento, Programacgao,
Coordenagao e Controle

- - Mecanismos de Financiamento, Fomento, Desenvolvimento

e Transferencia de Recursos.

ADMINISTRAGAO DE PROJETOS ESPECIFICOS

- Projetos de Desenvolvimento Agropecuario
- Projetos de Desenvolvimento Industrial

- Projetos de Desenvolvimento Urbano e Regional
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.= Projetos de Infra-estrutura Fisica
- Projetos de Infra-estrutura Social

- Projetos Multi-nacionais
Professores:

George Sebastiao Guerra Leone - Consultor Privado

Luis Pamplona de Paula Pessoa - Técnico do Banco Central
do Brasil

Yjaquir Carneiro Ramos - Tecnico do Banco do Brasil

Jose Zacarias de Sa Carvalho - Consultor Privado
Josephina Rabello Albano - Consultora Privada

Luis Nery da Costa - Técnico.do IBGE - Instituto Brasilei
ro de Geografia e Estatistica

Nancy Alves Tavares - Técnico da Companhia Telefonica Bra
sileira

Nelson de Mello e Souza - Tecnico da Organizaciao dos Esta
dos Americanos -
Ricardo José Rebougas de Andrade -~ Tecnico do Banco Nacio
nal de Desenvolvimento Economico

Adolfo Leibovich - Consultor Privado

Adilson Seroa da Mota - Técnico da Superintendéncia Exe-
cutiva de Projetos Especiais do Governo da Guanabara
Agricola de Souza Bethlém - Consultor Privado

‘Hartmut Thimel - Consultor Privado L

Laureano Rodrigo - Tecnico do BID - Bango Interamericanp
de Desenvolvimento _

Ziémundo Salomao Cukierman - Consultor Privado

Armando Bergamini de Abreu - Professor da EIAP - Escola In
teramericana de Administragao Publica da FGV

Colbert Demaria Boiteux - Professuvr da EIAP - Escola Inte
ramericana de Administragao Publica da FGV

Jose Gongalves Carneiro - Professor da EIAP - Escola Inte

ramericana de Administragao Publica da FGV
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Moyseés Jacob Lilenbaum - Professor da EIAP - Escola Inte
ramericana de Administracao Publica da FGV

Procopio Gomes de Oliveira Belchior - Professor da EIAP-
Escola‘Interaméricana de Administracao Publica da FGV
Teodosio Ibarrola Coronel - Professor da EIAP - Escola
‘Interamericana de Administragao Publica da FGV

Tjerk Guus Franken - Professor da EIAP - Escola Interame

ricana de Administragao Publica da FGV

2,4,2, - Atividadesde Pesquisa

"a) Trabalhos concluidos:

- "Manual de Administracao de Projetos"

~ "Normalizagao em Sistemas e Informatica"

- “"Estudo sobre Administragiao de Mercados
Centrais de Abastecimento"

- "Eletrificacao Rural".

- "Administragao de Programas de Pesquisa'.
b) Trabalhos em elaboragao:

- "Estudo sobre Irradiagao de Alimentos"

- "Administracao de Projetos de Deéénvol
vimento Agricola Integrado”

"= "Analise de Sistemas Aplicada’a Organi

zacoes Bancarias e de Desenvolvimento".

2.4.3. - Curso de Implementagao e Avaliagao

de Projetos de Infraestrutura Urba-

na da Arez Metropolitana de Salvador.

Sede: Salvador - BA
Duragao: 10 semanas

Periodo: 23 de janeiro a 30 de margo de 1973.
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Objetivo: .Treinamento em técnicas de preparacgao e
avaliagao de projetos de infra-estrutu-
ra ﬁrbana, com abordagem de todos os
problemas tipicos de uma grande metrapg

- le.

Clientela: Funcionarios dos Governos Federal, Esta

dual e Municipal, lotados em Salvador.
Participantes: 20 funcionarios do Estado da Bahia.

6rg50s patrgcinadores: Secretaria do Planejamentd,
' Cieéncia e Tecnologia do Go-
verno do Estado da Bahia e
Banco Interamericano de De-

senvolvimento.

Programa:

- IntrodugEo: fundamentos de planejamentc; con-
ceitos basicos de natureza economica e social.

Projetos no processo de planejamento.

- Instrumental de trabalho: revisao e uniformiza
¢cao de conhecimentos relativos a Matematica Fi
nanceira, Estatistica, Contabilidade e Econo-
mia; desenvolvimento mais especifico de Anali-
se de Sistemas, Pesquisa Operaciomnal, Processa
mento de Dados, Organizagao e Custos (énfase
especial as tecnicas de redes e aos sistemas a

plicados a avaliagao e implantagao de projetos).

- O problema de formulagio dos planos e projetos;
processo decisorio; identificagao e selecao de
criterios; diretrizes e prioridades de traba-
lho. Alternativas operacionais. Anteprojetos

e estudos de viabilidade.
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Os problemas de mercado: areas de influéncia e

~horizontes de trabalho.

Os componentes tecnologicos dos projetos. Insu

« . . i . ,
mos fisicos e seu dimensionamento.

Estrutura economico-financeira: financiamento
dos projetos; analises de rentabilidade; orga-
mentos e sua integragao com os cronogramas de

operacao.

Mecanismos de analise e avaliacao como proces-—
- .

so continuo e permanente: taxa de retorno, cus

to-beneficio, custo-eficacia, custos de oportu

nidade, etc. Componentes internos e externos.

‘Fontes e Mecanismos de financiamento: classifi:
cagao e procedimentos. Recursos orgamentarios,
mercado de capitais, fontes internacionais (pi
blicas e privadas) e suas principais caracte-

~risticas.

Deéenﬁolvimento urbano e regional. Caracteris-
ticas diferenciais e problemas cemuns. Os con-
flitos de planejamento e administragao. Tipolo
gia dos projetos e caracteristicas especiais a
observar.

A Area Metropolitana: suas Eatacferfsticas e
problemas. Organizacio -institucional para o

equipamento da Area.

0 conceito de multi-projeto. Elaboracao dos
projetos especificos e sua consclidagao e inte
gragdo a nivel de multi-projetos; adequagao a
Area Metropolitaha. Os problemas de destinagao

de recursos.
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~ Gerencia e implantagao dos projetos: estruturas
de operagao, sistemas de controle e informaggo,
mecanismos de planejamento e programagao a se-

rem desenvolvidos na Area Metropolitana.
Professores:

Jose Renato Campos‘Monteiro - Consultor Privado

Maria do Carmo Gomes Vieira - Consultora Privada

Zigmundo Salomao Cukierman - Cbnsultor Privado

Diogo Lordello de Mello - Diretor do IBAM - Instituto Bra
sileiro de Administracao Municipal

Jose Zacérias de Sa Carvalho - Comnsultor Privado

Laureano Rodrigo - Tecnico do BID - Banco Interamericano
de Desenvolvimento '

Colbert Demaria Boiteux - Professor da EIAP - Escola Inte
ramericana de Administracao Publica da FGV

Moysés Jacob Lilenbaum - Professor da EIAP - Escola Inte-

ramericana de Administracao Publica da FGV

2.4.4. - Curso de Inplementacgao e

Avaliagcao de Projetos de

Saude -Animal

Sede: Brasilia
Duracao: 2 meses

Periodo: 21 de maio a 13 de junho e 26 de novembfo

a 19 de dezembro.

Objetivos: Formar uma infra-estrutura técnica, capa
citada a preceder ao controle o avalia-
cao do Plano Nacional de Combate a Febre

Aftosa.
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Clientela: Pessoal tecnico com exercicio nos Grupos
Executivos Estaduais do Plano Nacional

de Combate a Febre Aftosa.

Participantes: 25 alunos do Ministerio de Agricultu

ra do Brasil.

Orgao patrocinador: Coordenagao do Plano Nacional
de Combate a Febre Aftosa, do
Ministerio da Agricultura do

Brasil.

Programa:

- Elementos de Apoio para Atividades Docéntes
- Sistematica de Planejamento e Coordenagao
- Pesquisa Operacional -
- Teoria de Sistemas e Informatica
" - Custos e Analises Financeira e Patrimonial
- Gerencia de Projetos '
- Planejamento e pre-implantagao
- Avaliagao

- Atividades de Sintese e Consolidacao

Professores:

George Sebastiao Guerra Lebne - Consultor Privado
Laureano Rodrigo - Tecnico do BID - Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Luselene Farias Veras de Souza - Consultora Privada
Vicente Astudillo - Consultor Privado

Cecilia Dornelles - Professora da EIAP - Escola Interame
ricana de Administragao Publica da FGV

Colbert Demaria Boiteux - Professor da EIAP - Escola In-
teramericana de Administracao Publica da FGV

Fernando Bessa de Almeida - Professor da EIAP - Escola

Interamericana de Administragao Publica da FGV
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- Moyses Jacob Lilenbaum - Professor da EIAP - Escola Inte-
" ramericana de Administracao Publica da FGV
- Teodosio Ibarrola Coronel - Professor da ETIAP - Escola In

teramericana de Administracao Publica da FGV

2.5. - AREA DE ADMINISTRACAO DE
' SISTEMAS DE SAUDE

2.5.1. - Curso de Administracgao de

Sistema de Saude

Sede: EIAP - Rio de Janeiro
"Duragao: 3 meses
Periodo: 2 de abril a 28 de junho

Objetivo: Criar condicoes para o desenvolvimento de
uma infra-estrutura de capacitacao admi-
nistrativa dos recursos humanos no setor

de saude.

Clientela: Funcionarios de nivel superior de servi-

cos de saude do Brasil.

Participantes: 26 alunos, representando 6 orgaos da

administracao publica brasileira.

Orgao patrocinador: Organizacao Pan-Americana .de Sat
- de (OPS/OMS) '

Programa:

a) Introducao aos Metodos Quantitativos:

- Abordagem sistemica

- Formas de mensuracgao: uso e aplicabilidade.
Indicadores

- Fundamentos matematicos: conjuntcs e fungoes.
Representacao grafica. Revisao de Geometria

Analitica. ExtensEes.Campq continqo e discreto



32.

- Fundamentos estatisticos: distribuigao de fre
-~ 3 e
quencia. Nogoes elementares sobre amostragem

e calculo de probabilidades

~ Estimagao. Hipoteses bayesianas. Implicagoes
.com o processo decisorio. Risco, certeza e
incertezas. Esquemas deterministicos. Uso de
curva normal '

- Nogoes de Matematica Financeira

Sistemas de Informagao:

- Fundamentos da Teoria de Informacao. Emissao,
recepcao e ruido. Eficiéncia de um sistema.
Canais de Comunicacaoc. Dados e informagoes

- Problemas de codificacao. Alternativas opera-
cionais. Algebra Booleana, sistemas de nuzera
cao e sua extensao a computadores ,

- Estagios do tratamento da informagao. Proble-

" mas de recuperacao e critica da informagao

- Computadores: descricao sucinta. Hardware @

suftware. Fases de tratamento de problemas pe

lo computador-

Modelos de Redes:

- Conceitos basicos. Representagao em blocos e
flechas. Estrutura analitica de um projeto

= Calculo: datas e folgas. Grau de prioridade.
Caminho critico. Cronogramas

- Estimativa de atributos. Alocagao de recursos.
Variantes de aplicagao de recursos. Variantes

de aplicagao
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-~ Extensoes: uso do atributo-custo. Riscos de
um projeto v ‘
- Implantacao e controle

- Redes nao alternativas: arvores de decisao

d) Outras Tecnicas de Pesquisa Operacioﬁal:

—-Hetodologia de tratamento

- Esﬁuemas classicos; filas, estoques, substi
tuicao, sequenciacao, distribuigao, etc.

- gimulagzo

- Programaga2o matematica

- Proceesos estocasticos

e) Na ultima semana do Curso foi realizado o I Se
minario sobre Aspectos Administrativos dos Sis

temas de Saﬁde{

Professores:

Daniel Lopes Ferrer - Chefe do Escritorio OPS/OMS para Re
giao Sul do Brasil ,

Ermengafda Faria Alvim - Diretora da Divisao de Estudos
e Planejamento da FSESP )

Federico Varela - Assessor em Estatistica de Saude da Zo
na V, da OPS/OMS .

Frederico Bressani - Chefe do Escritorio da OPS/OMS da
Regiao Nordeste ’ ‘

Irvando Mendonga Pires - Superintendente do Sistema Fi-
nanceiro de Saneamento do Banco Nacional de Habitacao -
BNH | |

Leopoldo Castro = Assessor em Administracao Hospitalar

da Zona V da OPS/OMS
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"Luis Nery da Costa - EstatIstico do IBGE - Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica, Brasil - '
Marco Antonio de Souza Aguiar - Assessor &o Programa de
Receita da Coordenagao de Planos e Orcamentos da Secreta-
ria do Governo do Estado da Guanabara, Brasil

Mario Antonio Sayeg - Chefe do Departamento de Recursos
Humanos para Saude do Instituto Presidente Castelo Branco,
do Ministério da Saude do Brasil, |

Wilson Aranha s Medico, Chefe da Divisao de Tuberculose
do IPASE - Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Ser
vidores do Estado, Brasil o

Carlos Gentile de Melo - Médico do Imstituto Nacional de
Previdencia Social - Brasil i

Murillo Villela Bastos - Medico do Instituto Nacionél de
Previdencia Social - Brasil .

Nelson Luiz de Araujo Moraes - Secretario de Saude Publi-
ca do Ministerio da Saude do Brasil

Oswaldo Lopes da Costa - Diretor do Instituto Presidente
Castelo Branco, do Ministerio da Saude do Brasil

Szachha Eliasz Cyhamon - Chefe do Departamento de Cien-
cias do Ambiente do Instituto Castelo Brancc, do Ministe-
rio da Saude do Brasil |
Syllas Magalhaes Chaves - Professor da Escola Brasileira
de Administragao Publica da FGV

Armando Bergamini de Abreu ~ Professor da Escola Interame
ricana de Administracao Publica da FGV _
Breno Genari - Professor da Escola Interamericana de Adﬁi
nistragao Publica da FGV

Fernando Bessa de Alﬁeida-- Professor da Escola Interame-
ricana de Administrag;o Publica da FGV

Jose Gongalves.Carneiro - Professor da Escola Interameri-

cana de Administragao Publica da FGV
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- Moyses Jacob Lilenbaum - Professor da Escola Interameri-
cana de Administracao Publica da FGV - ‘

- Procopio Gomes de Oliveira Belchior - Professor da Esco-
la Interamericana de Administracdo Piblica da FGV

- Tjerk Guus Franken - Professor da Escola Interamericana

de Administragao Publica da FGV

2.6. - ASSISTENCIA TECNICA AO GOVERNO DA COLOMBIA

2.6.1. - Em 1973, a Escola deu continuidade ao Pro-
grama de Assist@ncia Tecnica ao Governo da Colombia, que & pa-
trocinado pelo BID-Banco Interamericano de Desenvolvimento,des-

de 1966.

_ 2.6.2. - As atividades de 1973 foram desenvolvidas
na forma do ultimo convenio,celebrado em 1972, pelo referido
Banco com a Fundagdo Getiilio Vargas, para a programagao e execu
¢ao do Plano Nacional de Treinamento em Técnicas Administrati-
vas. Os trabalhos relacionados com esse Plano estao sendo exe-
cutados, conjuntamente, pela Missao BID/EIAP, em Bogota, o _Dé-
partamento Administrativo do Servico Civil da Coldmbia e a Esco

la Superior de Administracao Publica do mesmo Pais.

2.6.3. - Originariamente, as areas de atuacgao da
Missao foram definidas nos'camﬁos de Administracao Geral, Admi-
nistracao de Projetos, Administragao Fiscal, Administragao Muni
cipal e Administragao Orgamentiaria. Mas, reexaminadas as neces
sidades do Plano, na ultima reunido de avaliacao do programa,em
julho de 1973, foram introduzidas alguﬁas alteracoes, resultan-
do que a area de Administracgao Otgémentaria foi substituida pe-
las de Organizacao e Metodos e de Sistemas de Avaliagao e; bem
assim, pela realizacio de Seminarios,para funcionirios de alto

nivel do Ministerio da Fazenda,sobre Orgamento-Programa.
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2.6.4, - Como ja foi salientado no relatorio de 1972,
o Plano Nacional de Treinamento em Técnicas Administrativas, na
Colombia, e possivelmente o maior esforgo de concentraczo de re-=
cursos num programa especifico de treinamento de pessoal, ate a-
gora realizado na America Latina, uma veéz que aproximadamente 30
mil funcionarios serao treinadecs, num periocdo de 24 meses. Em fa-
ce disso, se pode afirmar que a Missao BID/EIAP representa um dos
maiores esforgos de assisténcia t&cnica no campo da Administracgiao

. Publica latinoamericana.

2.6.5. -_Em 1973, foram concluidos. os trabalhos nas
areas de Administracgao de Projetos e de Administragao Fiscal, con
tinuéndo as tarefas de implementagzo do Planc, nessas areas,a car
go de técnicos colombianos, especialmente capacitados durante os

trabalhos da Missao.

2.6.6. - 0s trabalhos, nas demais areas, prosseguem,

devendo concluir-se a tarefa da Missao em Junho de 1974.

2.6.7. - A esta altura, ja se pode afirmar que 'serao
integralmente alcancgadas as metas tracadas para os trabalhos da
Miss3ao, no que toca a preparacao de instrutores, planos de cursos,
selec3o e elaboragao de material didatico e atendimento de uma
vasta clientela de funcionarios publicos em todo o-Pais, assegu-

rando-se, assim, o completo exito da Missao.

2.7. - CRONOGRAMA E QUADROS-RESUMOS
DAS ATIVIDADES DA ESCOLA

-

2.,7.1. - 0 "Quadro A", apresenta,num cronograma de
barras, as atividades docentes desenvolvidas em 1973. Observa-se,
de pronto, que a realizagao dos cursos se concentram no segundo se
mestre. Como sempre ocorre o primeiro semestre e dedicado a pla-

nejamento dos cursos e a elaboragao do material didatico. Neste
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perIon‘szo desenvolvidos, tambem, os trabalhos de recrutamento .
e selecao de participantes, tarefa que representa um esforgo
multinacional por depender da participacao e da decisao de orga
' nismos internacionais e orgaos dos governos representados  nos

programas da Escola.

.2.7.2, - Ainda como .detalhamento do exposto nos i-
teﬁs anteriores o "Quadro B" apresenta o numero de participan-
tes por pais e area de atividade e o "Quadro C" o nimero de par
ticipantes por pais em 1972, em 1973 e nos 9 anos de atividadg.
da Escola. Verifica-se que em 1973 a Escola atendeu 237 do to-
tal de alunos dos 9 anos de sua existencia o que ja demonstra

uma tendeéncia de crescimento que estamos certos se acentuara em

1974,
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PAISES REPRESENTADOS

DISTRIBUTICGCA DO

72 73 65/73
Argentina 10 | 8 51
Bolivia 41 15 103
Brasil 81 145 630
Chile 3 7 38
‘Colombia 8 33 77
Costa Rica 4 7 21
Equador ) 6 12 107
E1l Salvador 2 7 16
Guatemala 7. 3 17
Haiti 1 2 7
| Honduras 3 6 12
México 14 17 76
Nicaragua 2 4 13
Panama 4 2 18
Paraguail 6 ° 82
Peru 3 8 51
Porto Rico _ = - 1
Republica Dominicana 9 31 56
Uruguai 31 4 59
Venezuela 43 17 91
T 0 T A I S 195 337 1.473 .
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3. APOIO INSTITUCIONAL A ESCOLA

3.1. - Nos seus nove anos de
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atividade a nivel regional, a

EIAP grangeou prestigio que a tormou um dos mais conceituados

organismos em treinamento na América Latina, merecendo, como ja

se acentuou, integral apoio de diferentes organismos.

As moda-

lidades deste apoio, que constituem informagao diversificada no

corpo do presente relatorio, sao apresentadas neste capitulo,de

maneira consclidada, para melhor compreensao:

BID - Banco Interamericano

de Desenvolvimento

Co-patrocinio institucional e

financiamento global nao-reem-

- bolsavel/Financiamento da Mis~-

INTAL - Instituto para a In

tegragao da America Latina

OEA - Organizagzao dos

Estados Americanos

sao de Assistencia Tecnica junm

to ao Governo da Coldombia /Bol

sas de estudo para os Cursos de
Administracao para o Desenvolvi
mento e Administracao de Proje-

tos / Conferencistas.

Financiamento de pesquisas e
viagens de professores para re-
crutamento e selegac / Bolsas
de estudo e passagens para os
Cursos de Politica e Administra
gcao Tributiria; Politica e Admi
nistragao Aduaneira e Valor A-

duaneiro /Conferencistas.

Bolsas de estudo para os Cursos
de Administracao para o Desen-

volvimento e Politica e Adminis
trégao Aduaneira ./ Conferencis-

tas.
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F.M.I. - Fundo Monetario

Internacional

ALALC - Associagao Latino-

Americana de Livre Comercio
Governos da Franga e Espanha

Ministerio da Fazenda

(CETREMFA) .

Ministerio do Planejamento

e Coordenagao-Geral

Diversas Instituigoes esta
. - 3 *
duais e regionais, no pails

e no exterior.

Envio de Conferencista.
Envio de Conferencista.

Envio de Conferencista.

Bolsas de estudo para os Cursos
de Politica e Administragao Tri
butaria, Politica e Administra-

cao Aduaneira / Conferencistas.

Patrocinio do I Seminario_lnte—
ramericano de Reforma Adminis-
trativa (la. etapa) - Diarias e

passagens para participantes.

Bolsas de estudo integrais para

funcionarios / Conferencistas.
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4. PROGRAMAGCAO FUTURA DA ESCOLA

4.1. - Durante o ano de 1973, a Escola dedicou especial aten-
¢ao a projecao de seus programas'para o futuro, uma vez que;além
da renovagao do convenio da Fundagao Getulio Vargas com o BID -
Banco Interamericano de Desenvolvimento, deveriam ser contempla-
das solicitagoes de diversas outras instituigSes para a realiza-

cao de atividades de ensino e pesquisa, em carater permanente,

4.2. - De outra parte, deveria ser projetada a2 elaboragao de
umavsérierde programas especiais, solicitados a Escola, dentre
oé'quaié se podém destacar os cursos pleiteados pelos paises mem
bros da ALALC - Associagao Latinoamericana de Livre Comércio,por
ocasiao da VI Reuniao de Diretores de Aduanas, realizada em Lima,
Peru, e um programa especial solicitado pelo BID - Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento, a ser realizado no Paraguay, para

treinamento de pessoal no campo da politica e administracgao fis-

cal.

4.3. - Dentro desse quadro de demanda, foram projetados tres

programas de atividades basicas e centrais da Escola:

- Programa BID/INTAL-FGV/EIAP
- Programa CEBRAE/ABDE/BNDE-FGV/EIAP
- Programa OPS/OMS/MINISTERIO DA SAGDE DO BRASIL -

FGV/EIAP.

4.4, - 0 primeiro -~ Programa BID/INTAL-FGV/EIAP - refere-se
as atividades a serem desenvolvidas em convenio entre o Banco In
teramericano de Desenvolvimente e o Instituto para a Integragao
da America Latina, de um lado, e a Fundagao CGetulio Vargas e sua

Escola Interamericana de Administragao Publica, de outro.



44,

4 5. - A proposta apresantad(, para a reallzagao de um Progra
ma de Treinamento em Adm1n1stra§ao Publica, compreende ativida-
des que se extenderao por .sm yerlodo de cinco anos (1974/78),nas .
areas de Elaboragao e Analise de Projetos, Administragao de Pro-
jetos, P011t1ca e Admlnlstrarao Tributaria, Politica e Adminis-
tragao Aduaneira, Planejamentd Urbano e Administracao de Empresas

Publlcas._

4.6. - E prevista a realizagao de oito cursos por ano, para
1.000 participantes (200 em cada ano), com a seguinte distribui-

cao:

CURSOS/ ' PARTICIPANTES
G ANO QuiNqQfiENTIO
Elaboracao e Analise de
Projetos . -~ 50 250
Administragao de Projetos - 2 - 50 250
Politica e Administragao
Tributaria 1 ’ 25 125
Politica e Administracgao
Aduaneira 1 - 25 125
Planejameﬁto urbano . 1 25 125
Administragao de Empresas
Publicas 1 25 125

Totais 8 - 200 1.000
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4f7‘ = 0 -Programa CEBRAE/ABDE/BNDE-FGV/EIAP refere-se a um con
venio entre o CEBRAE-Centro Brasileiro de Assisténcia GerenCial'g
Pequena e Média Empresa, a ABDE-Associacao Brasileira de ﬁancos
. de Desenvolvimento e o BNDE-Banco Nacional do Desenvolvimento Eco
nomico, de um lado, e a FGV-Fundagao Getulio Vargas e a EIAP - Eg

cola Interamericana de Administracao Publica, de outro.

4,8. - As atividades a serem desenvolvidas estao prevista em
documento denominado "PROGRAMA DE TREINAMENTO PARA BANCOS DE DE-
SENVOLVIMENTO", com os seguintes objetivos:

- analisar e definir modelos institucionais e opera-
cionais de Bancos de Desenvolvimento, em obedien -

cia a criterios téecnicos avancgados;

- padronizar esquemas comuns de atuagao entre os di-
ferentes Bancos de Desenvolvimento e entidades con

-~
generes;

~ aumentar a eficiencia e o "know-how" dos executi-
o -, - - ~ « ‘e

vos e funcionarios tecnicos em relacao aos requisi
tos operacionais de suas funcoes e atribuigoes a-

tuais;

- - - o - -
- preparar os funcionarios para promogao aocs niveis
hierarquicos superiores, encarando-se o treinamen-

to como pré-condigao para esse tipo de acesso;

- possibilitar oportunidades permanentes para atuali

zacao de conhecimentos tecnicos (reciclagem);
- atuar como laboratorio para estudos e analises com
parativas de experiencias institucionais;

- aperfeigoar continuamente, com base em aproximagoes
sucessivas, modelos institucionais, estrategicos e

operacionais;
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- assistir os programas internos de treinamento

dos Banvws,ds Qggenvolvimento, nas areas de

atuacao cobexrtas pelo Programa;. e

e - . a . .
coordenar :progrcmas de estagios inter-institu

cionais, esmo-afiividade suplementar de aper-

feigcoamento deg pessoal.

PICE. P

4.9. - A clientela do Prograna e composta, potencialmente,por

cinco grupos de .entidades, a saber:

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico; .
Bancos de Desenvolvimento;

Orgaos de Desenvolvimento Regionalj;

Bancos de Investimentc; e

Outras Instituigoes interessadas.

4,10, - As areas a serem atendidas, denominagao, frequencia de

cursos e seminarios, e a estimativa de participantes do programa

em 1974, sao sintetizadas no quadro que se segue:
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4.11. - Em convenio entre a OPS- Organizacio Pahamericana:da
Saude, a OMS-Organizacao Mundial da Saude e, o Ministério da
Saude do Brasil, de um lado, e a FGV-Fundagao Getiilio Vargas e
a EIAP-Escola Interamericana de Administragao Publica, de outro,
deverao realizar-se, em 1974, duas atividades de treinamento: o
II Curso de Administracao de Sistemas de Saude e o I Curso de .
Administracao de Projetos de Saude, ambos destinados a partici-
pantes de paises da America Latina. Os dois cursos deverao con

tar com a participacao de 60 profissionais de toda a regiao.

4.12, - Diante da programacao para 1974, pode-se prever que
as atividades da Escola beneficiarao mais de 1.000 alunos em

confronto com os 337 atendidos em 1973.

4,13, - Em termos financeiros, a expansao da Escola se tra-
duz no comparaﬁivo entre o orgcamento de 1273, na quantia de ...
Cr$ 2.338.000, e a proposta orcamentaria (ja aprovada) para ...
1974, no total de Cr$ 7.700.000, assinalando-se nao estarem com
putados os valores referentes a programas especiais, que serao
objeto de convénios ou contratos especificos, entre outras en-
tidades, com o INTAL - Instituto.para a Integracao da América
Latina, que tradicionalmente vem financiando os programas da a-
rea aduaneira relativaﬁente aos cursos solicitados na VI Reu-
niao de Diretores de Aduanas, conforme mencionado no item 4.2,,
e a ESAF - Escola de Administracao Fazendaria, do Ministério da

Fazenda do Brasil, entre outros.
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"ANEXO0 I -

VISITANTES

Alberto Zelada - Tecnico da OEA.

Alcio Chagas Nogueira - Banco Central - Inspetcr de Mercados
de Capitais.

Alfredo de Ramirez - Ministerio de Educacio da Coldmbia.

" Arnaldo Pessoa -~ Vice~Diretor da Divisao de Treinamento do
BID. '

Benno Sander = Inspetor de Finang¢as da Embaixada da Franga.
Boris Ibanez ~ Chefe da Zona V da OPS/OMS - Brasilia.
Carlos Lleras Restrepo - Assessor da Presid@ncia do BID.

Carrol V. Kroega — Management Consultant - Vanderbilt Univer
sity - Tennessee - USA.

Claudino Antonio Ramon Pita - Assessor do Programa de Tribu-
tacao da OEA.

Dennis A. Rondlne111 - Assistant Professor of Management =
Vanderbilt University.

Duilio Cameron - Tecnico da OEA.

Durval Ferreira de Abreu - Tecnico do Programa de Finangas
Publicas da OEA.

Enrique Anchodorqui - Tecnico da ALALC.

Ernesto Bettancourt - Chefe de 0r§amento da OEA.

Fabio Roldan Abadia - Consultor da Organizacao Panamericana
de Saude - OPS.

Fernando Munoz Garcia - Direccion General de Aduanas - Madrid-
Espana.

Francisco Aguirre Armendaris - Agregado Aereo del Ecuador en
Brasil.

Galo Castillo V. - Director Ejecutivo Eng. - Centro de Ejecu
tivos - Guayaquil - Ecuador.
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Gilbert Siegel - Associate Professor - School of Public Admi
' nistration - University of Southern Callfor

nia. .

Gutierrez Luna - Programa Tributario OEA.

Hans Bayer - Conselheiro da Embaixada da Republica Federal da

; Alemanha.

Hector Ayllon - Director del Programa de Organizacion y Eva-
luacion de Proyectos - Proyecto BID/ESAP -
Instituto de Planificacion - Lima - Peru.

Helmar G. Frank — Professor de Pedagogia Cibernetica - Univer

sidade de Berlim e. Paderborn.

Herman Navarro Leyes - Director del Programa de Magister en
5 Administracion Educacional - Universidad del

Valle - Div. de Educacion - Call —vColqmbia.

Horacio de Mendonga - Instituto Brasileiro de Mercados de Ca
pital - IBMEC.

Hugd Opazo Ramos - Tecnico da ALALC.

Hugo Perez Cajiao - Expert do CICAP.

Jayﬁe Diaz Ross Bravo - Tecnico da OEA.
Jean-Claude Garcia Zamour - Técnico da OEA.

Joao Gongalves de Sousa - Sub-Secretario de Cooperagao Tecni
ca da OEA.

Jorge Gutman - Tecnico da ALALC.

Jorge Ide K. - Sub-Diretor da Divisao de Treinamento para o
Desenvolvimento - OEA,

Jose Aguillar Dufort - Diretor da Escola de Aduanas - Mexico.

Leonel Diaz - Tecnico da OEA.

Lionel Morales San Mart1n - Director de Finanzas y Administra
cion de la Cooperacion de la Reforma Agraria
del Chile.

Mario Frieiro - Especialista Senior - ONU - Buenos Aires.

Mario A. Oviedo C. - Ministerio da Fazenda do Paraguai.

Mauricio Herman - Diretor do Departamento de Treinamento do BID.

Miguel Segovia - Administrador - Organlzagao Panamericana de
Saude - OPS.
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Milka Casanegra — Analista Senior - FMI - USA.

Nelson de Mello e Souza - Diretor do Departamento de Planeja
mento da OEA. T

Orion Alvarez A. ~ Tecnico da OEA.

Oswaldo da Costa e Silva - Tecnico da OEA - Montevideu - Uru
guai.

Paulo Pelucio - Tecnico do Instituto de Engenharia Sanitaria.
Renato Tovar - Tecnico da OEA.
Rodolfo Balbi - Programa de Tributacao OEA/BID.

Roger Touzelet - Assessor do Ministro de Economia e Financas
' da Franca.
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VIAGENS REALIZADAS EM iv/o

Brasil

Werner Grau

30 de margo - Salvador

25 de abril - Brasilia
Armando Bergamini de Abreu .
30 de margo - Salvador

25 de abril - Brasilia

Moyses Jacob Lilenbaum

17 a2 24 de janeiro - Salvader
02 a 05 de maio - Brasilia
12 a 14 de junho - Brasiiia

quﬁert Demaria Boiteux

17 a 24 de janeiro - Salvador
18 .2 31 de maio - Brasilia
04 a 06 de junho - Brasilia

27 nov. a 04 dez. =- Brasilia

Teodosio Ibarrola Coronel
20 de maio a 14 de junho - Brasilia
28 de out. a 01 de nov. =~ Brasilia
24 de nov. a 04 de dez. - Brasilia
Cecilia Andrade Dornelles

20 a 25 de maio - Brasilia

Francisco Oswaldo Dornelles

26 a 27 de agosto - Brasilia

Tjerk Guus Franken

04 a 05 de outubro - Sao Paulo

Luis Asdrubal Arcila Montoya
04 a 05 de outubro - Sao Paulo
21 a 23 de outubro - Brasilia
Fernando Bessa de Almeida

25 a 27 de novembro - Brasilia



Exterior

Athyr Guimaraes
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11 a 30 de margo - Montevideu, Buenos Aires e Bogota.

26 de mai.a 15 jun. - Washington

Werner Grau

.04 a 14 .de fevereiro - Washington.

'27 a 30 de junho - Bogota.

01 a 08 de outubro - Argentina. .
28 de outubro a 04 de novembro - Assuncgao.

Breno Genari

08 a 26 de novembro - Bogota, Mexico, Washington.

11 a 24 de marco - La Paz, Assuncao. Buenos Aires e Monte-

videu.
10 a 17 de julho - Bogota.

02 a 05 de dez. - Lima.

Luiz Felipe Denucci Martins

14 de agosto a 13 de setembro - Lima, Bogota, Panama, Méxi

12 a 20 de outubro - Bogota.

Armando Bergamini de Abreu
: Tegucigalpa, S.

27 a 30 de junho - Bogota. '

Colbert Demaria Boiteux

20 a 28 de janeiro - Bogota.

Hernandes de Araujo Pinto o B
16 a 24 de julho - Quito._

28 a 04 de nmov. = Assuncgao.

Carlos Augusto Callou

19 a 29 de setembro - Lima.

Francisco Oswaldo N. Dornelles
16 a 24 de julho - Quito

Luis Asdrubal Arcila Montoya
10 a 21 de julho - Bogota.

" Francisco Reynaldo Amorim de Barros

11 de margo a 02 de abril - Santiago, Lima,
' Caracas.

X0 e Caracas.

09 de margo a 13 de abril - Mexico, S.Salvador, Guatemala,

Jose e Panama.

Quito, Bogota e



Irene de Menezes Doria

21 de mar¢o a 20 de abril - Assuncgao.

Oto Ferreira Neves

11 a 13 de junho - Bogota

09 a 13 de julho - Santo Domingo -
03 a 07 de set. =— Mexico

Plinio de Abreu Ramos

09 a 28 de julho — Republica Dominicana.
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ANEXO IIX

MATERIAL DIDATICO

ABREU, A. Bergamini de. Arrumacao ffsica do local de trabalho.
Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 3p.

: . Evolucion de la teoria administrativa y el ad-
ministrador del futuro. Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 32p.

. Normas para desenho de impressos. Rio de Ja-
neiro, FGV/EIAP, 1973. 2f.

. Regras e conﬁengges para desenho de organogra-
ma vertical. - Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. - 10p.

, . Tipos de analise de 0&M e suas fases. Rio de
Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 2p.

ACKOFF, Russel L. Sistemas de desinformagao a administracao.
In: RAPPAPORT, Alfred, ed. Information for decision making.
Englewood Cliffs, N.Y., Prentice-Hall, 1970. p. 26-34. Rio
de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 1llp.

A ADMINISTRACZO em nova perspectiva. Rio de Janeiro, FGV/EIAP,
1973. 12p. : : ‘

. AGUIAR, Maria Aparecida F. Desenvolvimento organizacional: con
ceito e metodologia. Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 5p.

. A organizacao e as influencias do meio exter-
no. 0 modelo diversificacao integracao. O subsistema de
apoio: estrutura. Recursos humanos. Treinamento. Rio de Ja-
neiro, FGV/EIAP, 1973. 2f.

. . Novas perspectivas do estudo -do comportamen-
to humano na empresa. Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 9p.

ALMOND, Gabriel A. & POWELL Jr., G. Bingham. O sistema politi
co. In: . Una teoria de politica comparada. Rio de
Janeiro, Zahar, 1972. Cap. 2, p. 16-31. Rio de Janeiro,
FGV/EIAP, 1973. 1lp. :

ALMEIDA, Fernando Bessa de. Moldura geral da orientacao pro-
cessualista. Rio de Janeiro, FGV/EIAP, 1973. 6p.
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