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O presente informe apresenta, de forma
sumaria, as atividades desenvolvidas
pela EIAP/Escola Interamericana de Ad-
mlnlstragao Publlca, no correr de 1974.
Informagoes mais pormenorizadas, tanto
as referentes aos programas como aos
cursos isolados, podem ser obtidas nos
Relatorios especificos de cada ativida
de. O presente documento tem como ob-
jetivo, tao somente, dar uma visao glo
bal da programagao executada, sua natu
reza e sua dimensao.

Janeiro, 1975
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1. INTRODUCAO

1.1. O ano de 1974 foi um dos mais significativos no desenvol
vimento e consolidacao da EIAP, especialmente em funcdo dos
seguintes fatos:

1.1.1. renovagao do convenio com o Banco Interamericano de De
senvolvimento, ampliando-se o Programa de Treinamento
em Admlnlstragao Publica; :

l.la:Zs 1mplementagao do Programa de Treinamento de Bancos de
Desenvolvimento;

1.1.3. ampliacao do Programa de Treinamento em Administracao
de Sistemas de Saude, e

1.1.4. negociagao de novos convenios para implementagao em
1975,

1.2, Teve a Escola, em 1974, um total de 703 _participantes, o
que representou um aumento de 102% com relacao ao total do
ano anterior (347 participantes). Realizou um total de 15 cur
sos e 27 semlnarlos, com a duragao média de 8 semanas, todos
ministrados em regime de tempo integral, no total acumulado
de 4530 horas de aula. Desenvolveu cerca de 21 projetos de
pesquisa, e Eart1c1pou, direta ou 1nd1retamente, de 2 congres
sos e conferencias internacionais. Alem dessas atrlbulgoes,
teve o encargo de co- patrocinar e organizar a segunda parte
do Semlnarlo Interamericano de Reforma Administrativa, na Ci-
dade do México.

1.3. Estiveram representados, _entre seus participantes, prati
camente todos os paises da Amerlca Latina, alcangcando-se um
total acumulado de 2. 139, no perlodo de 1965 a 1974, o que
coloca a EIAP como a maior 1nst1tulgao supranacional de ensi-
no, pesquisa e assistencia técnica no campo da Administracgao
Publlca, no Contlnente. Continuou a Escola a contar, em fun-
cao de seu prestlglo institucional, com o apoio de entidades
como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, Organizacao
dos Estados Americanos, Banco Mundial, Instituto para a Inte-
gracao da América Latina, Associacao Latlno-Amerlcana de Li-
vre Comercio, Ministerio do Planejamento e Coordenacao Geral
do Brasil, Governos da Espanha e Franga, etc.

l.4. As atividades de ensino e pesquisa da EIAP, em 1974, co-
briram, com diferentes intensidades, as seguintes areas de
atuagao:



Admlnlstragao de Empresas- Publlcas,

Polltlca e Admlnlstragao Tributaria;

Politica e Admlnlstragao Aduanelra,

Admlnlstragao de Projetos Agricolas;

Tecnicas Operacionais de Projetos;

Sistemas de Apoio Admlnlstratlvo a Bancos de Desenvol
vimento;

Modelos Inst1tuc1onal e Operacional de Bancos de De-
senvolv1mento,

Programagao Setorial;

Modernizacao Admlnlstratlva de Bancos de Desenvolvi-
mento;

10. Administracao de Sistemas de Saude; e

.11. Estudos Comparativos de Reforma Administrativa.
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2. PROGRAMA DE TREINAMENTO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

2.1. No dia 6 de agosto foi firmado o convenio com o Banco In
teramericano de Desenvolvimento e fixados os termos de refe-
rencia para o trienio subsequente, dando continuidade assim a
um trabalho conjunto iniciado com a propria origem da Escola,
em 1964. O Programa de Treinamento resultante desse convenio
preve a atuagao da EIAP nas areas de Empresas Publicas,: Adml-
nistracao de Progetos (espec1a11zados setorialmente), Politi-
&g e Admlnlstragao Tributaria e Politica e Administragdo Adua
neira, conforme discriminado a seguir.

2.2. Curso de Administragao de Empresas Publicas

2.2.1. Fol ministrado pela prlmelra vez na EIAP, com os obje-
tivos de capacitar funcionarios de alto e médio niveis dos se
tores estatal e paraestatal ‘dos palses latino- americanos, em
especializacoes qué sejam de particular 1mportanc1a para o
processo de desenvolvimento e 1ntegragao da Reglao, e contri-
buir para melhorar o desempenho das entidades autonomas e pa-
raestatais, assim como sua coordenagao com oS orgaos dos Go-
vernos Centrais.

2.2.2. 0 curso em pauta foi ministrado num periodo de treze
semanas, em reglme de tempo integral, e beneficiou um total
de 22 participantes oriundos de 14 paises do Continente, a sa
ber: Brasil, Colombia, Chile, Equador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Mexico," Nicaragua, Paraguai, Peru, Republlca Domini
cana, Uruguai e Venezuela.

2.2.3. A atuacao da EIAP na drea de Empresas Publlcas, além
do curso, envolve o desenvolvimento de material didatico, Ly~
cluindo casos, provados e ajustados de acordo com a experlen-
cia a ser adquirida no trienio, de forma tal que ao término



do Programa, no prlmelro semestre de 1977, dlsponha—se de uma
série de tres "packages" de treinamento nas areas de especia-
lizacao ou concentracao, nesse campo.

2.3. Curso de Administracdo de Projetos Agricolas

2.3.1. No perlodo 1968/1973 a Escola realizou Cursos de Admi-
nlstragao de Projetos, cujos objetlvos gerais foram a habili-
tagao, a curto prazo, de executivos -latino-americanos para as
fungoes de planejamento programagao, coordenacao e controle
de projetos espec1f1cos e multi-projetos, dentro de um enfo-
que amplo. .0 convenio firmado em 1974 decidiu pela espe01a11
zacao setorial dos Cursos, iniciando-se pelo setor agricola.

2.3.2. 0 curso teve a duragaoc de treze semanas , ministrado em
regime de tempo integral, para um total de 19 participantes
representando o Brasil, Equador, El Salvador, Honduras, Mexi-
co, Nlcaragua, Paragual, Peru e Venezuela.

2.3.3. Como na area anterior, de acordo com os termos do novo
Convenio tem a Escola a responsabilidade de desenvolver um

" conjunto de "packages" de treinamento,no total de seis manuais
a serem elaborados no trienio e testados nos respectivos cur-
sos.

2.4, Curso de Politica e Administracio Aduaneira

2.4.1. Contando, além do Banco Interamerlcano de Desenvolvi-

mento, com o apoio do Programa de Financas Publicas da Organi
zagao dos Estados Amerlcanos, foi realizado o IX Curso de Po-
litica e Admlnlstragao Aduaneira, tendo como principal objeti
Vo a difusao das modernas técnicas de direcao, controle e po-
lltlca adotadas nos palses de maior desenvolvimento relativo.

2.4,2. Do referido Curso, ministrado num periodo de trés me-
ses em regime de tempo 1ntegral partlclparam 34 bolsistas
provenlentes de 15 palses latino-americanos, a saber: Argenti
na, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Equador, Honduras,
Guatemala, México, Nlcaragua, Panama, Paragual, Peru, Uruguail
e Venezuela.

42.5; Curso de Politica e Administracao Tributaria

2.5.1. O Curso de Politica e Administracac Tributaria € minis
~ trado pela Escola desde 1966, constituindo-se numa das mais
importantes atividades de desenvolv1mento de pessoal técnico
do setor publico latino-americano naguela esnec1a11dade.

2.5.2. Como os anterlores, é ministrado em regime de tempo in
tegral e num perlodo de tres meses, sendo assistido por 27
participantes oriundos dos’ seguintes palses Argentina, Boli-
via, Bra51l Chile, Costa Rica, Guatemala, Honduras Nlcaragua,
Panama e Paragual.



3. PROGRAMA DE TREINAMENTO DE BANCOS DE DESENVOLVIMENTO

A

3.1. 0 Programa de_Treinamento de Bancos de Desenvolvimento
foi objeto de convenio firmado em janeiro de 1974 entre o Cen
tro Brasileiro de Assistencia Gerencial a Pequena e Média Em—
presa (CEBRAE), Associagao Brasileira de Bancos de Desenvolvi
mento (ABDE), Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
(BNDE) e a Fundagao Getulio Vargas. Teve como cobjetivo basi-
co constituir-se num sistema permanente e 1ntegrado de aper-
felgoamento de pessoal tecnlco daquelas instituicoes, em suas
areas criticas de. atuagao, e ap01ado por um amplo esforgo de
pesquisa e elaboracao de material didatico especializado.

3.2. As atividades dldatlcas estiveram compostas por um con-
junto de cursos e seminarios, conforme a seguinte especifica-

cao:
Cursos Duracao Frequencia
(semanas) '

Anallse e Avallagao de Projetos I 8 27

Analise e Avaliagao de Projetos II 8 25
Sistemas de Controle e Execugao de

Projetos I _ 8 28
Sistemas de Controle e Execugao de

Progetos Ll 8 24
Sistemas e Métodos 5 24
dministracao de Recursos Humanos L 1y

Planejamento e Execugao Orgamentarla 2 13

Administracao Financeira 2 8

" Semindrios

Fundamentos de Modernlzagao

Administrativa I "2 18

Teoria e Técnicas de Dec1sao ‘
Empresarial I & o 1u
Fundamentos de Modernizacao

Administrativa II ; 2 1k

-Teoria e Tecnicas de Decisao

Empresarial II - : 1 15

_Fundamentos de Modernizagao -

Admlnlstraglva 111 _ _ 2 15

Teoria e Tecnicas de Decisao

Empresarial III 1 6
Fundamentos - de Modernizagao

Administrativa IV 2 11

Teoria e Tecnicas de Decisao
Empresarial IV 1 12



‘Seminarios

Modelos Institucional e Operacional
dos .Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Modelos Institucional e Operacional
dos Bancos de Desenvolvimento
Assessoria Juridica

Desenvolvimento Urbano I

Recursos Mlneralg

Apoio Técnico a Pequena e Média Empresa

Energia

Estudos Multi- Setorlals
Agroindustria
Desenvolvimento Urbano IT
Turismo

Saneamento e Meio Ambiente
Transportes

Pecuaria

Desenvolvimento Regional
Corredores de Exportagao

Duracao Frequencia
(semanas)

& 22
1 6
21
18

19
24
16
13
15

I
1y
15
11
2.3

8
15
24
12

5
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Técnicas de Implementacao e Acompanhamento
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3.3. Foram elaborados, dentro do mesmo Programa, os segulntes

trabalhos de pesquisa:

Andlise do Macrosistema de Promogao do Desenvolvimento Econo-

mico no Brasil

Dlagnostlco de Bancos de Desenvolvimento - Roteiro Padrao
Diagnostico do Sistema Nacional de Bancos de Desenvolvimento
Planejamento Estrateglco em Bancos de Desenvolvimento
Modelos Basicos de Bancos de Desenvolvimento

Estudos de Programacao Setorial - Setor
Estudos de Programacao Setorial - Setor
Estudos de Programacao Setorial - Setor

na e M

Estudos de Programagao Setorial - Setor

Estudos de Programacao Setorial - Setor

Estudos de Programacao Setorial - Setor

' agao Setorial - Setor

Estudos de Programagao Setorial - Setor

Estudos de Programagao Setorial - Setor
' ao

Estudos de Programagao Setorial - getor
nal

Desenvolvimento Urbano
Recursos Minerais
Apoio Técnico a Peque-
edia Empresa

Energla

Agroindustria
Saneamento

Pecuaria

Transportes

Corredores de Exporta-

Desenvolvimento Regio-



3.4. Todas as entidades componentes do Sistema Nacional de
Bancos de Desenvolvimento estiveram representadas no Programa,
a saber:

Banco de Desenvolvimento do Ceara S.A.

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro S.A.
Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo S.A.
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

Banco de. Desenvolvimento do Parana S.A.

Banco de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S.A.
Banco do Estado de Alagoas S.A.

Banco do Estado do Amagonas S.A.

Banco do Estado de Goias

Banco do Estado de Pernambuco S.A.

~ Banco do Estado do Piaui S.A.

Banco do Estado de Santa Catarina S.A.

Banco do Estado de Serglpe S.A.

Banco do Estado da Paraiba S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
Banco da Amazonia S.A.

Banco de Investimentos COPEG

3.5. 0 Programa em pauta teve a partlclpagao de 557 tecnicos,
e um total de 2370 horas de aula, distribuidas entre os cursos
e os seminarios. Engontra—se atualmente em fase de estudos
sua extensao para o ambito contlnental contemplando-se a hi-
potese de partlclpagao de técnicos latlno-amerlcanos no mesmo
Programa, a partir de 1975, possivelmente com o apoio - atra-
ves do financiamento de bolsas de estudo - do Banco Interame-

ricano de Desenvolvimento.

4. PROGRAMA DE TREINAMENTO. EM ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE
SAGDE '

4,1.- Realizou a Escola em 1974, dentro do convenio firmado pe
la Fundacao Getulio Vargas com o Governo Brasileiro e a Orga-
nizacao Panamericana de Saude (OPS), dois Cursos de Adminis-

tracao de Sistemas de Saude, ambos com a duragao de 13 sema-

nas e ministrados em reglme de tempo 1ntegra1. Destinado a

prof1581onals de alto e médio niveis do setor, teve como obje
tivo a apresentagao, simulac@o e discussao de técnicas admi-

nistrativas basicas para a modernizacao institucional daquela
area.



4.2. 0 primeiro curso, realizado de 25 de margo a 21 de junho
de 1974, teve a a831sten01a de 24 participantes, representando
os segulntes palses Brasil, Chile, Colombla, Cuba, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Mex1co, Nlcaragua, Peru e . Venezuela.

4,3. O segundo curso, realizado de 5 de agosto a 1 de novem-
bro de 1974, teve a a551sten01a de 20 partlclpantes, represen
tando os segulntes palses Argentina, Brasil, Colombia e Hon-

duras.

5. OUTRAS ATIVIDADES

5.1. Seminario Interamericano de Reforma Administrativa

5.1.1. A EIAP e o Instituto Mexicano de Administracao Publica
(IMAP) realizaram, entre 14k a 18 de julho de 1974, a segunda
etapa do I Semlnarlo Interamericano de Reforma Administrativa,
em Oaxtepec, Mexico. Assistiram aos trabalhos cerca de 90
part1c1pantes, representando a quase todos os paises do conti
nente e organismos regionais e 1nternac1onals que nele operam.

5.1.2. A dinamica do mesmo teve como base seis temas: "Teoria
Geral de Administracao Publica e Reforma Administrativa", "Se
melhancas e Diferencas de Reforma Administrativa em Clnco Pal
ses do Continente" (os mesmos da primeira etapa), "Programas
de Treinamento e Reforma Administrativa", "Instrumentos Meto-
dologicos para a Reforma Administrativa", "Programas de Pes-
quisa para uma Reforma Administrativa" e "Conceituacao e Al-
cance da Reforma Administrativa". Os mesmos foram seleciona-
dos pela preocupacao gerada na primeira etapa do Seminario
(Rio de Janeiro, 3 a 7 de dezembro de 1978) quando foram exa-
mlnadas, ‘dentro de um roteiro de elaboragao comum, as experi-
en01as no campo da Colombia, México, Panamd, Venezuela e Bra-
sil.

5.2. Convenio com USAID/Washington

5«2 l. Foi firmado convenio com a USAID/Washington, pelo
qual a EIAP responsablllza—se pela elaboracao de um conjunto
de 14 "packages" de treinamento no campo de Admlnlstragao de
Projetos, constituindo-se - ao cabo de um perlodo de dois
anos - numa série 1ntegrada de material didatico a ser apro-
veltada nao somente nos proprlos cursos da Escola, como dis-
tribuida por aquela agencia internacional para os centros de
treinamento dos paises de menor desenvolvimento relativo.



5.3. EncerramentO‘da Missao Técnica na Colombia

5.3.1. Com uma avaliacao final de resultados extremamente po-
sitiva, por parte das entidades componentes do Convenio origi
nalmente firmado em 1966 pelo Governo Colombiano, Banco Inte=
ramericano de Desenvolvimento e a Fundagao Getulio Vargas ,foi
encerrada no correr de 1974 a Missao de Assistencia Tecnica
" naquele pais. Os trabalhos se referlram ao apoio substantivo
dado pela EIAP, atraves de_uma missdo permanente, ao Plano Na
cional de Trelnamento em Técnicas Admlnlstratlvas,responsavel
pelo aperfeigoamento de aprox1madamente 22.000 func1onarlos
publicos colombianos. A assistencia da FGV, atraves da EIAP,
foi prestada diretamente ao Departamento Administrativo do
Servigo Civil e a Escola _Superior de Admlnlstragao Piblica,
nas areas de Administracao Geral, Admlnlstragao de Projetos,
Admlnlstragao Municipal, Organlzagao e Métodos, Administracao
Tributaria, Administracao de Pessoal e outras.

5.4, Convenio com o IMAP/Instituto Mexicano de Administracao
Publica

5.4.1. A FGV, atraves da EIAP, flrmou convenlo com o Instituto
Mexicano de Admlnlstragao Publlca, através do qual se respon-
sabiliza por desenvolver, de comum acordo, programas intensi-
vos de transferencia de "know- how" em materia administrativa,
ministrados "in loco", e intercambio de professores.

5.5. Assistencia Técnica ao Governo do Paraguai

5.5.1. Por solicitagao formal do Banco Interamericano de De-
senvolvimento, reallzou a EIAP os estudos de dlagnostlco pre-
liminar necessarlos para um trabalho de assistencia técnica
aquele pais, referente a viabilidade da aplicacdao do Imposto
sobre o Valor Agregado e reallzagao de programas de treina-
mento para o setor tributario. Essa assistencia tem sua exe-
cucao prev1ata para o correr de 1975.

6. ANEXOS

6.1. Anexo 1 - Relagéo dos Projetos de Estudos e Pesquisas
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veis a Cursos
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6.6. Anexo 4 -- Relagao dos Projetos de Assistencia Teécnica

6.4. Quadro 4
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RELATORIO ANUAL DE 1974
| ANEXO 1 |
PROJETOS DE ESTUDOS E PESQUISAS

‘REPETITIVOS (os que s3o realizados regulafmente)

nihil

CONCLUIDOS

Analise do Macr081stema de Promocao do Desenvolv1mento Economico.

no Bra51l

Dlagnostlco de Bancos de Desenvolvimento - Roteiro Padrio

Diagnostico do Sistema Nacional de Bancos de Desenvolvimento

Planejamento Estratégico em Bancos de Desenvolv1mento

Modelos Basicos de Bancos de Desenvolvimento

Estudos de Programacao Setorial - Setor Desenvolvimento Urbano

Estudos de Programdcao Setorial - Setor Recursos Minerais

Estudos de Programacao Setorial - Setor Apoio Técnico a Pequena
e Media Empresa

Estudos de'Programagao Setorial - Setor Energia :

.Estudos de Programacao Setorial - Setor Agroindustria

Estudos de Programacao Setorial - Setor Saneamento

Estudos de Programacao Setorial - Setor Pecuaria

Estudos de Programacéo Setorial - Setor Transportes

Estudos de Programacao Setorial - Setor Corredores de Exportacao

Estudos de Programacao Setorial - Setor Desenvolvimento Regional

Dlagnostlco Institucional do Hospital Pinel

Diagnostico Institucional do Hospital de Cllnlcas da Unlver81dade

do Estado da Guanabara - UEG

Analise dos Recursos Humanos do Hospltal Plnel

Estudo da Organizacao Administrativa do Ambulatorlo do Hospital °

de Clinicas  da Universidade do Estado da Guanabara - UEG

Analise Institucional do Hospital Universitario Antonio Pedro da

Universidade Federal Fluminense

Estudo Institucional da Secretaria da Saude do.Estado do Rio de

Janeiro

EM ANDAMENTO (os que foram 1n1c1ados em 1974 ou em anos' anteriores
e ainda nao foram concluidos)



' RELATGRIO ANUAL DE 1974

ANEXO 2
CURSOS MINISTRADOS EM 1974
N? de N9 de.
ESPECIFICACAQ matri con-
(em ordem alfabética) ~ cula- cluin

dos tes

Administragdo de Empresas Publicas 23 22
Administragdo de Projetos Agricolas 23 19
Admlnlstragao de Recursos Humanos . - 1h 1y
Administracao Financeira S 9 . 9
Admlnlstragao de Sistemas de Saude II 2y 24
Administracao de Sistemas de Saude III 20 20
Anallse e Avallagao de Projetos I 27 27
Analise e Avaliacao de Projetos II 25 25
Planejamento e Execugao Orcamentaria 13 13
Polltlca e Admlnlstragao Aduaneira 34 34
Politica e Administracao Tributaria ' 27 27
Sistemas de Controle de Execugao de Projetos I 23 23
Sistemas de Controle de Execucao de Projetos II 2y 24
25 24

Sistemas e Metodos -



RELATORIO ANUAL DE 1974

| ANEXO 2 _
SEMINARIOS E/OU ESTAGIOS EQUIPARAVEIS A CURSOS

T N? de | N? ¢
ESPECIFICACAO 'LOCALIDADE| PERfopo [ Malri | con:
- . : cula= | clui
dos tes
Assessoria Juridica Rio, GB 05-08/16-08 24 24
_Seminario de Agroindustria _ Rio, GB |05-08/09-08 | 15 15
Semlnarlo de Apoio Tecnico a Pequena e : : ~ _
Media _Empresa - Rio, GB 27-05/31-05 15 15
Semlnarlo de Corredores de Exportacao Rio, GB 18-11/22-11 5 - 4
Semlnarlo de Desenvolvimento Regional Rio, GB 09-=12/13-12 12 12
Semlnarlo de Desenvolvimento Urbano I Rio, GB = {01-04/05-0u 16 16
Semlnarlo de Desenvolvimento Urbano II Rio, GB [29-07/02-08 11 11
Semlnarlo de Energia Rio, GB 17-06/21-06 4 Yy
Seminario de Estudos Multi- Setorlals Rio, GB *~ |24-06/28-06 | .14 14
Fundamentos de Modernizacao
AAministrativa I . Rio, GB 04-03/15-03 18 18

,} _idamentos de Modernizagdo '

“ Administrativa II Rio, GB [03-06/2u4-06 | 11 11
Fundamentos de Modernlzagao i :
Administrativa III Rio, GB 19-08/30-08 15 15
Fundamentos de Modernlzagao ' ; '
Administrativa IV ; Rio, GB 14-10/25-10 p 11
Modelos Institucional e Operacional ~ , _
de Bancos de Desenvolvimento I “Rio, GB' |25-03/29-03 | 22 22
Modelos Institucional e Operacional . _ ‘

‘de Bancos de Desenvolvimento II Rio, GB |06-05/10-05 6 6
Modelos Institucional e Operacional . . ' ' '
de Bancos de Desenvolvimento III -Rio, GB  [23-09/27-09 2} 21
Modelos Institucional e Operacional S .

"de Bancos de Desenvolvimento IV Sao Luiz,MA|23-10/25-10 18 18
Modelos Institucional e Operac1onal ' : A Y
- de Bancos de Desenvolvimento V. Rio, GB 16-12/18-12 19 18
) Semlnarlo de Pecuaria Rio, GB |28-10/01-11 24 24
Semlnarlo de Recursos Minerais Rio, GB 06-05/10-05 13 13

; @mlnarlo de Saneamento e Meio Ambiente Rio, GB 23~098/27-~09. 8 8

‘seminario de Técnicas de Implementacdo ‘ ‘ me B m
e Acompanhamento de Programas de- _ : .

"Desenvolvimento Economico Rio, GB 23-09/0u4-10 11 11
Seminario de Teoria e Tecnicas de

Dec1sao Empresarial I _ o Rio, GB 15-04/19-04 1y 1y
Seminario de Teoria e Tecnicas de : -
Decisao Empresarial II ' " Rio, GB° |{15-07/19-07 | -15 15
Seminario de Teoria e Técnicas de ‘ o

Decisao Empresarial III Rio, GB 07-10/11-10 6 6
Seminario de Teoria e Técnicas de

Dec1sao Empresarial IV ' Rio, GB 25-11/29-11 12 12
Semlnarlo de Transportes Rio, GB 25-11/29-11 15 15
Seminario de Turlsmo Rio, GB 19-08/23-08 | 23 23
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RELATORIO ANUAL DE 1974
, ANEXO 3
RELACAO DAS PUBLICACOES EDITADAS EM 1974

N9 DE | N2 DE
TITULO , PAGI- | EXEM-
NAS PLARES

nihil




RELATORIO ANUAL DE 1974
 ANEXO 4
PROJETOS DE ASSISTENCIA TECNICA

EM ESTUDO

Assistencia Tecnica ao Governo do Paraguai _

. Elaboracao de Trabalhos sobre a Viabilidade de Aplicagao do
Imposto sobre o Valor Agregado no Paraguai

. Reallzagao de Programas de Treinamento para o Pessoal de Alto
Nivel do Setor Trlbutarlo do Paragual

EM EXECUGXO

nihil

CONCLUTDO (s)

A551stengla Teécnica ao Departamento Admlnlstratlvo do Serv1go
Civil e a Escola Superlor de Administracao Publlca de Bogota,-
Colombia.

. Sub-Programas de Admlnlstragao de PPOjetOS, Administracao
Orgamentarla e Tributaria, Administragao Municipal e Admi-
nlstragao Geral, dentro do Plano Nacional de Treinamento
de Tecnlcas Admlnlstratlvas do Governo da Colombia.



RELATORIO ANUAL DE 1974
ANEXO 5

"ACORDOS E CONVENIOS FIRMADOS EM 197

ENTIDADE COM

A QUAL FORAM DATA FINALIDADE
FIRMADOS
BID/INTAL 06.08.74 | Treinamento de funciondrios publicos dos pal
‘ ' ses latino-americanos, membros do BID, - nas
areas' de Administragao -de Empresas Publicas,
Administracao de Projetos, Politica e = Admi-
nistracao Aduaneira e Administracao Tributa-
ria. ’
' CEBRAE/ABDE/ ) oy | - .
BNDE 10.01.74 | Programa de Treinamento de Bancos de Desen-
volvimento.
'_IMAP 05.04.74 | Intercambio de Professores.




RELATORIO ANUAL DE 1974
- ANEXO 6
CONGRESSOS, CONFERENCIAS, SEMINARIOS E ASSEMELHADOS - 1974

PROMOGCZAO

"DATA 0OU

ESPECIEICA Q<A 0] LOCALIDADE

PERIODO

nihil




RELATORIO ANUAL DE 197u
ANEXO 6 |
- CONGRESSO0S, CONFERENCIAS, SEMINARIOS E ASSBMELHADOS - 1974

CO-PROMOCAO - _
ENTIDADE - | DATA OU |LOCALIDADE

ESRRULYICARSD 4 CO-PROMOTORA | PERTODO
I Seminario Interamericano de Reforma Instituto Me | de 14 a |[Cidade do
- Xicano de Ad | 18 de Mexico .

Administrativa d
: ministragao julho

Publica - de 1974




-

RELATGRIO ANUAL DE 197u

ANEXO &

CONGRESSOS, CONFERENCIAS, SEMINARIOS E ASSEMELHADOS - 1974

PARTICIPACAO _
ENTIDADE | DATA OU | LOCALIDADE
ESPECIFICAGAO PROMOTORA | PERTODO
XVI Congresso do Instituto Interamericano Instituto | de 22 a: Cldade do
de Clenc1as Administrativas de Admi - | 26 de ‘Mexico
nlstragao julho
Publlca

do Mexico

de 1974




RELATORIO ANUAL DE 1974
o ANEXO 7
VIAGENS REALIZADAS EM 1974

N? DE VIAGENS PELO BRASIL ‘ : Ne DE VIAGEN-S. A0 EXTERIOR

20 _(vihte) - . 14 (quatorze) .




RELATGRIO ANUAL DE 1974

- ANEXO 8
VISITANTES

NOME COMPLETO (em ordem-alfabética)_

CARGO

Ademar Norma Azevedo
Adolfo_Beck
Alberto.Torrentes Vieira

Alfredo Gutierrez
Alysson Paulinelli
Alvaro Landinez Baena

Ann Williams &
Arnaldo Pessoa
Boris Ibanez

Eduardo Novaes
Eduardo Rizzo
Ernani Braga ;
Eugenio 0. Valenciano

Felix Pena

Frank Taylor
Georges Landau
Gustavo Acuna Jr.
.Howard Lusk

Hugo De Marco

Jose Marla Alvarez G. Pallete

Jose Marla Blanch
José Luiz Sampedro

Leonardo A. Amézquita

Manuel Guevara

Manuel SiryentfRamos
Mario M. Chaves

Martin Arocena
Mauricio A. Thomae

Diretor da Confederacao Nacional
de Agricultura

Consultor do BID para Assuntos
Agricolas

Chefe da Unidade de Administracao
Publica da OEA

Assessor da Presidencia do BID
Ministro da Agricultura

Chefe de Planejamento_da Escola Su
perior de Administracao Publlca de
Bogota

Técnica da Divisao de Treinamento .
do BID

Sub-Diretor da Divisao de Treina-
mento do BID .

Consultor da Organizagao Panamerl-

- cana de Saude/0OPS

Técnico da Divisao do BID

- Consultor da USAID
Dlretor do Instituto Castelo Branco.

Tecnlco do Instituto para Integra-
gao da America Latina/INTAL
Prof. Conferencista do INTAL

Tecnico do BID

Assessor da Presidenc1a do BID

'Dlretor do CICAP, B.Aires

Tecnico da USAID

Dlretor do CIET, B. Alres

Técnico da Dlretorla Geral de Adua
nas, Espanha

Diretor do CIACOP, Sao Jose da Cos

~ta Rica

Chefe, Gabinete Técnico da Direto-
ria Geral de Aduanas, Espanha
Sub-Diretor de Treinamento_da Esco
la Superior de Administragao. Pub11
ca de Bogota - ESAP

Representante do ICAP, Sao Jose da
Costa Rica

Representante Presidente da OPS
Diretor da Fundagao Kellog para
Amerlca Latina

Tecnico . do INTAL

Auditor do BID



NOME COMPLETO (em ordem alfabética)

CARGO

Mauricio Hermann

Segovia
Salomon
Lichtmajer
Mello e Souza

Miguel
Morris
Moyses
Nelson
‘Néstor Vega Moreno

Rafael Alvarez Cenamor

Roque Garcia Mullin
William Rhodes

Diretor da Divisao de Treinamento .
do BID

Consultor da OPS

Consultor da USAID

Diretor do CICAP,.Caracas .
Assessor do Ministro da Educacao e
Cultura

Sub-Gerente Tecnlco do BID para a

Integracao da América Latina

Diretoria Geral de Aduanas Bspanha
Conferencista
Tecnlco da USAID
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FGV - ESCOLA INTERAMERICANA DE ADMINISTRACAO PUBLICA

EXECUGAO ORCAMENTARIA REFERENTE AO EXERCICIO DE

1974

PROGRAMA 10

c6DI SUBCONST GNACAO DOTACAO DESPESA SALDO
_ EFETIVA
311.00 PESSOAL .998.854,00 2.383.422,05 615.431,95
01 Salarios .504.281,00 2.087.141,23 417.139,77
02 - Gratificacao de Funcao 8.225,00 5.805,00 2.420,00
03 Adicional por Tempo de
. BEPVIQD sswssspassons . 3.348,00 2.264,00 1.084,00
oy Pessoal Eventual ..... 297.600,00 156.470,00 141.130,00
05 Aulas Avulsas ..ccee. s 35.400,00 35.400,00 -
06 Servigos Extraordina-
PLOG sssscssssmmmsanss 10.000,00 5.326,20 4.673,80
08 Diarias cesecesscssses 104.000,00 57 .%75 ,62 46.424,38
11 Estagidrios ...... - 36.600,00  33.440,00 2.560,00
312.00 MATERIAL DE CONSUM 102.054,70 100.463,05 1.591,65
01 Artigos p/Dormitdrio, 4
Copa e Cozinha ....... 1.160,00 562,81 587,19
03 Material de Escrltorlo,
Desenho, Escolar e Dlda ;
BLOD wsscnnnomobanmenns 46.875,70 46.540,69 335,01
04 Material de Impressao 40.192,00 39.894,70 »297,30
05 Material de Limpeza e ' ‘ :
Higlelie sessvwosssssss e 570,00 538,30 81,70
07 DMaterial p/Acondiciona- '
- mento e Embalagem ..... 2.739,00 2.739,00 -
08 Vestuarlos, Unlformes e
© ACeSSOriOS ...eeescises 1.768,00 1.515,00 253,00
29 Outros Materiais de Con
‘Sumo @ s @ 58 20 0 50 90 00 o0 . 8.750 ,00 8.672 ’55 77 ,”’5



= DOTACAOQ
cODI @ SUBCONSI GNACAO EFETIVA DESPESA SALDO
313.00 'SERVIQOS DE TERCEIROS 271.080,00 67.562,86 203.517 ,14
01 Servigos Técnicos e Ad
- ministrativos Adjudica ‘
dos a Terceiros ...... 24.000,00 8.117.13 15.882,87
02 8ervigos de Impressao '
e Encadernagao ....... 4y ,800,00 2.826,37 41.993 ,63
07 Passagens ..sssseessses 202.280,00 56.619,36 145.660,64
314.00 ENCAR@S DIVERSOS 1.267.606,00 684.995,08 582.610,92
04 Congressos, Conferen-
cias, Exposigoes e .
FeirasS ...... 5.000,00 1.674,22 3.325,78
05 Recepgoes e Homenagens 25.000,00 7.837,55 17.162,45
06 Premios de Seguros de
Acidentes do Trahalho 9.806,00 7.823,05 1.982,95
08 Assinaturas de Orgaos,
Oficiais, Periodicos e _ _
de Recortes ee.ciececeee - 2.,000,00 90,00 1.910,00
09 Bolsas de Estudo ..... 1.178.800,00 660.887,91 §17.912,09
29 Outros Encargos ......  47.000,00 6.682,35 40.317,65
321 CONTRIBUICOES DIVERSAS  621,427,00 470.093,98 151.333,02
02 Previdénqia Social ... 390.516,00 284.713,38 105.802,62
03 Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo ..... 205.415,00 164.522,83 40.892,17
04 Programa de Integragao
B0glal svsvssnssnananxs 25.486,00 20.857,77 4.638,23



FGV - ESCOLA INTERAMERICANA DE ADMINISTRACAO PUBLICA

EXECUCAO ORGAMENTARIA REFERENTE AO EXERCICIO DE

1974

PROGRAMA 10.1 CEBRAE

: DOTACAO -
CODI@  SUBCONSI GNACAOD i o DESPESA SALDO
311 PESSOAL 1.810,230,00 1.493.598,02 316.631,98

01
08
05
06
08
11

312
01

03

oL
05

07
08

29

313

01

03

pa

Salarios

Pessoal Eventual

Aulas Avulsas

Servicos Extraordinarios
Didrias

Estagiarios

MATERIAL DE CONSUM

Artigos p/Dormitdério, Co
pPa e Cozinha

Material de Escritorio,
Desenho Escolar e Didati.
-

Material de Impressao ..

Material de Limpeza e Hi
giene ......

Material p/Acondicionamen
to e Embalagem '

Vestuérios, Uniformes e
AcessSOorios ..ceeeee -

Outros Materiais de Con-
Sumo ® ® o o . 9 & & & o ® & 0 o & 0 0 0 0

SERVICOS DE TERCEIROS

Servigcos Técnicos e Admi
nistrativos Adjudicados
a Terceiros

Servigos de Impressao e
Encadernacao

Passagens

1.084,850,00

484,360 ,00
165.300,00
18.000,00
30.580,00
27.140,00

80.009,00

800,00

37.011,00
29.943,00

479,00
2.268,00
2.008,00

7.500,00

78.294 ,00

29.394,00
17.500,00

31.400,00

911,603,65
395.400,00
142.485,50
1.462,50
17.046,37
25.600,00

78.386,71
623,70

36.973,84
29.943,00

2.268,00
1.128,00
7.450,17

68.592,90

28.888,20
12.174,70

27.530,00

173.246,35
88.960,00
22.814,50
16.537,50
13.533,63

1.540,00

1.622,29
176,30

37,16

479,00

880,00
49,83

9.701,10

505,80

752325, 30

3.870,00



fls. 2

DOTAGEO

- CODI® SUBCONSI @QVACAO " DESPESA SALDO
- i EFETIVA-
314 ENCARGOS DIVERSOS - . 14.393,Q0 2.985,78 1.407 ,29
06 Premios de Seguros de Aci -
dentes do Trabalho .....-. 4.393,00 2.985,78 1.407,22

321

02
03

ou

CONTRIBUICOES DIVERSAS 320.204,00

Previdencia Social....... 219,544 ,00
Fundo de Garantia do Tempo
de S€rVigO ciceovscossaces 89.476,00
Programa de Integracao So

BIBL crrdmssn s EEGT R . 11.184,00

193.843,28

116.535,u46
73.651,71

3.656,11

126.360,72

103.008,54
15.824,29

7.527,89



