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Senhor Diretor Executive da FundagBo Oetilic Vargas

Tenko a honra do encaminhar a V.89 g deserigBe, resy
mida, dos trabalbos realizades em em curso de realizagto pela Escoe
la Intersmericans de AdministragSo Piblicas mo primeiro semesire do
anc em curso, beit como o balansete dss contas referentes a0  mesmo
p&i‘f&&i@ﬁ | ' -

Com dois cursos iniclados (A&imgtrm& pare © Do -
senvolvimonto ¢ Tlaboragio e Analise de Projetos Hebitacionsis) e
quatre outros em fase de preparegss (Administragdo de Projetos, Pod
tica ¢ Administragio Adaanehra, Pol{tics ¢ Administragio Tributd
ria e Controle de Projevos Hobitacionsis)y & RIAP ﬁﬁﬁ%ﬂi‘&, neste ang '
com edrea de 200 aslunos, oriundes de todos os paises é.a América Lam
tinae 530 téonices de zlte mivel recmtados em Hinistérios, Univer
sidades ¢ demois instituicdes governsmentais, perfeitmmente identi-
ficedosy como provem os resultsdos obtidos nos ancs anteriores, com
o objetivo da EIAPy; de comtribuir parz o desenvolvinento goeis«-seu——
-' ﬁ,@mi{aa ¢ a imaggagao 6o can%inmnta.

Apoindos no $rabalho da Ccmrdenagae de Pesmu.sas pOAUS
reoclhe bz‘nliagrafia e seleciona o materisl diddtico formedide aos
pwtieipmﬂsm o5 cursos empliaresn sue &rea 88 zgHE0 Ao semestre fig
do e, mered da esperidneis adguirids, paderamg cOm peguenas Adaptg
g0os em seus programas, ajustar-se, sinda mais;-f& reslidade latino=

anericans.

. As stividades-meio, representadss pelo Servigo de Ip
cumentsgace e pslo Servige de Informagso e Intereimbio completam o
quadro institucional ds FIAP, que & seguly se doscrevers mals porme
norizedamentes - ' '
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. GUBSO_DE _ATHMINISTRACED PARA O DESENVOLVIMANTO

Vinte participantes laiino-americencs e guatro brasi
leiros integram ¢ corpo docente do IV Curso de AdministragBo para o
Dosenvolvimente, iniciade a 6 de maio, com términe fizado para 31 de
sutubros = »

& fase de recrutemento constou &e visitas dos profeg '
adres Carlos Augusto Callou, Oridm Alveres e Gilverto Paim a 15 paf
ses ceniro ¢ sul-americencs nos quais entraranm om ontendinentos com

~ Agenciss Regionais do BID o imtiﬁgﬁ.g&'éa'prewmé-

riasg :
= Hinistérios (especislmentes Finaagas, Inmstria e
Coméroio, ﬁaﬁejmantn);

- Universidadess Centros e Ias%i%uta& superioras de
Tdacagso @ T’asqaiaa; Ce

- Juntsas ou Conselbog Nacionais e Regionaw de Flene
Jementoy '

« Secretarias Téonicas de AdministragSos

= Agéneciss de Desenvolvimentos

: No ¢ig 8 do margo foi dado infcio so processo de sed
lagae dos candidatos, por ume cpmisgsc integrada pelo Dimtox- és
EIAP, profe Athyr Cuimarses, que & preaidiu, nais os sagaintes pra»

fesgoress
- Arngldo Pessos - representante do BID
= Alberto Torrentes ‘Vieim ~ Coordenador Gorel dos
Cursos -
- ¥érioc Frieirc - Agsessor das Nagles Unides
- Guillerme Molina -~ Coordenador do CAIE

. Tomandowse em eohsiaerag'éo & experiéncia vivida em a

nog enteriores,; ¢ & necessidade de manter stuslizados os padrdes mg
todoldégicos utilizados pare & seleglo dos candidatos, foram diécmtg

dos & apré#raﬁasrofs noves ¢ritérios de julgemento, destacando-se, oo



. 30
no ds maior importancias os segiiniess |
= Limite do idade = de 25 g 45 onosy
- Formagfio universitéaris devidamente comprovadaj
= ¥rioridade, semprs gque possivel, s0s reyresanﬁ&%
tes de paises de menor desenvolvimento}
- {(zay de exparieéncia técnicoe-profiscionals
- Preferencis sos candidatos gue, rounindo os requisi
tos minimos indispemévaiag teonhan 'sida apresamasé
dos por entidades prestatariss do BIDj
- sel@r;ae somonte dos pedidos agresentades atraves
dos respa@tmves g&mmaﬁ, @ rnce ags ancaminha&os
a titulo pessoals

A‘&rwaa do sistems ds recrutamento uﬁlizaﬁa, ag fi=-
chas de iﬁscmgao ceﬁantuirw o resultado de uma prewselsrae inicdsl
"in loge", havendo spenas se:m:a. de 107 de eandidatos nso entrevista _

dosy por rastes de farga Balors

Em seréscimo, a CoordenagBo do Cursoy toéxa'xzds como bg
se os "currienle-vitae" e o informe apresentado por cada um dos prg
fessbres gque é&mpumm & comissao de mam‘eam@me,' procedeu a8 wuma
segunds pmalegm, que é@u & conhecer B Comissio de Selagao, com
carater informetives -

» Apés tais antecedentes efetucu-se a melegeo definity
va de todos os pedidos apresentados; daf resultendo o aproveitemen~
to de 21 candidstos sseim distribuldes: Bquador-3s Bolivie-2; Chils
~2; Colimbiaes MSxico-2j Persgusi~2j Repiblica Dominicame~2j Argen
tins~13 El Sslvador-lj Hondurss=-13 Urugnai-l; Veneszuele~lj & 4 bra~
pileiroa. | |

‘ Fe porfodo de 6 o 10 ds meio foram ministradas siles
s Portugude sos participantes latimo-smericanos, em rogime intenai
‘voy; para familiarizé-los com o vocabulario basico aﬂlm&ﬂg em eién
clas sooisis, adwinistregic o goonomisms As smles regulares do CADE
tiversm infoio na semema posterior, e 13 de masio, '



‘ de
Sslecionades pela Coordenageo do Qurse foram impres—

ses ¢ distribufdss sos participantes 32 apostilas, sendo 10 da arves
de Sociologia para ¢ Desenvolvimento, 13 de Teoria Administrativa,d
‘de Cibucia Politica e uma de Estatfotios, com un totsl gersl supe-
rior a duas mil PAginese
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111 ~ CURSO

No Ice@rar do primeiro semepire 4o ano em cuvso foram
. tomadas $0dss as medidas p:sgaratorie,a paEXS O 1aagamente do G&rsaae
ributéeia e ser inmicinds mo &ia 4 s m—

Politica o Adminietragde Hm
‘1he, s0b & goordenagac do profs Frencisco Dormelless

Em estreits coordenugioe oom o INTAL aiakbm-vaa'e pro.
grama, dividido em sete partes,; = primeira i.zztz-oautsris - tra.tanﬁg-
s Problemss 4o Desenvelvimento Ecendmico ~ ¢ ss éemais vinculades

a questbes eﬁtritamanta t:ﬁ.bu‘&ariw.

Para & salegaﬂ de emadi&aﬁas 8 mm entrou en conbato

som axtariéaﬁas éos Ministérios da Fasends dos- diversos pafses da Amg,

' rica Letina, informendo-sa ds reslizagho e objetives do Curso e Jdes

normas de selegis dos bolelstass Tals contstos servirem de apoio &

regratamonto "in loodw procedido gaelﬁs professdres Franciseo Dornelles

o Wernsr Grau, qtaa ﬁaitaram todos os palises de Ameriﬂa &o Sulyalém
do E@ea. : -

@mﬁta padidos de ina_es'_ig:in chegaram & escolay dos
quals 14 e&&éié.‘aﬁs‘ i?erm selecionadoss Bntrs os brasileires forem
solecionados 22 ezndidatos, perfasendo o total de 37 pa?“ieipaﬁ%as
do @ﬁi’ﬂfu :

Ea gue go rofers & pampwwm és matarial étaatiaa,fa
rom elsboradas 63 epostiles s sevem distrivufdas sos partioipantes -
_ juntemente eom es documentos formedidos pelo INTAL, emtidade 0O=Da-
. $rocinadora do cursos. Foi einds organizado o esbégo ds um eatudo gom,
~ parade de lsgmlagw, reforents ao m;ms#a de vendasy ao :lmpasw aa
bre gmmeaaae terrhtorial rural, & tributsg@o do sepitel estran~
geirey ¢ uma andlise dos modeles de mmmmw tmmma axistan
t&s nos pafses éa&iaa Latiam -

E’emﬁ estebelecldos contatos oom enti dades '.ix;tammig_,



€e
naisy &a:& resultendo s garentia da vinda 8o professires estrangeiros
parg promuneiar conferenciss, som omis paras o EIAB, Viréo B EIAPnos

méses de agbsto e setembro professores da Frangs, Bepanhay Mézico »
Avgentina ¢ Ohile, aldm ds téonicos do INTAL,



IV « CUBSO IE POLITICA B

Te

0 setor o Poiftics o Admirsiswagge Adueneira deu sg

qSnoia, no primeiro semestre, eos trabalhos normais de preparagio
do ourso a ser iniciado dis 1% de julhos Os trabalhos constaram des

8)

b)

e)

d4)

e)

_ .

Resdaptagso do progranay om fungto das ezperiénocias m%s:ﬁ.waé;
tento dos ymfaasorea da aTes como &ea altmm que paﬂiﬁiﬁmm
de oursos anterierest ’ ' C

Recrutsmento gos cendidastos, &.través de comtatos péésééia aom
Piretores Nacionsis de Adnsnaa, demais a;tsnéadas de notor e

.&s ex~alunbs}

Selegie final, procedids na EIAP, da qual resultes s matrioula
de 12 candidatos estrangeiros e 24 bresileiross Os nacionais fo

‘roi préeselosicnados paln Centro de %inwam‘za e msenwlvimen
to de Pegeosl, do Hinistérie da E‘azmds. de acdrdo com os raemg._

gitos e@t@ﬁlwim pels Escolay

RenogooiagBes do convénio com o INPAL, firmado pels terceiraves

consecutivas Foram feitas tentativas também pers s celedbragBo
cum&uio com o CETRENFA, que nso éﬁegm & bom tSms-. Hio

obetsnte, & EIAP oferecen 20 matrioulss aos f.nacienaﬁos adup=

»mims do H&a&s‘tar&o da Fazendss

Selegie dos professores; que envélveu negociagbes com o Imetitu
$o 4o Culturs Hispinica, Cooperagio Téonios ds Embalzada  ds
Frangs, Instituto ControwAmericano de Administreglo Riblics, Sg
oretaria Permanente do Tratado Ceral de Integragic Econdmica Ol

- §rowAnericana, Seoretaris Executiva da ALALG, Centro de Batudos

para & Amérieas Latinm ¢ Iﬁa‘#i‘hﬂ%e pm a intagmgw da m:zu

A Latina,s

Preparagho de meterial diddtice para o cumso, constente da elam




Ge
boragso de apostilas e monografiase

A squipe estével da EIAP na &vem dp Polftion o Admiw
sistragso Aduancira eleborou tsa’aem, no primeiro semestre de 1968,
un documents de $rebelbo para & Primeira Reunizo de mmtcma ds A=
dasnes éos Pa{ses ds ALALC, com o© tftnle de la Cepacitacidn

. Atwavés é.oa waaﬁaems Gerson Mgusto da silva @#ag
los Augusto Callow, a Escola pertioipon des mmea de Diretores de
Egoolas do Adusnas, do Diretores de Aduenes, reslisada pela. ALALG,
¢ da sszunda Reunido de Diretores Gerais de Aduanes, maviéa. psle
Seeretaria ?amaaame o Tratado ﬁm*al ds Intogragto Emmiea Cenm-
tm-&mriaam«
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V = GFRSO 7B ATMINISTRACKO IE PROJETOS

Poram tomadas sa medidss yrelimszams pam a realisg
gao do mm do Administragae de Projetos a ser iniciade no dia 26
de julhos Serd cocordenado pelc profy Bremo Genari, respondendo pe~
laa diferentes é@g‘aa sepeciglisadas os profs. Jardy sﬂ‘iés Corrda ,
do BUDE; Naroilic Mavques Horeirsm, da COPEG) Rioards José Rebouges
de Andrades do BNDE3 ¢ Ledn Clément Fouscosmu, da ZTAP, | -

0 Diretor ds EIAP anéamgam 58 cartes a,ﬁ.m%ﬁ.tui.gii’aa
igtino-anericansss notadamente bancos de fomento e de investimento,
universidades e ministérics, além de prestetarios do BID comforme
lista enviada pels Divieidn de Adiestramiento aa@usle orgm. Enfire
os téomicos ostrangeiros que responderam & ecaria e preencheram os Psz«
mxlérios de imscrig@o foram selecionados, até® 30 da jJunho, onze par
ticipantesy Pere institulgbes nacionels congsneres foram remetides
60 cortas-civeujaeres ¢ até o fim do jusho eram seis os candidatos
iocionadoss Todas as oavtas-convite forTam ae@z@ma@as do folhe‘he
do curso, editado em poriusues e espanhole

Pels Ceordsnsgap de Cursc foram estabelecidos conte=
tos com entidades que, em fungso de sua lavge ozperifncia mo ocampe
.da adpinistregde de projetos, podem fornecer indicagSes valiosss pa
ra debate om sala de aulas Foram entrevistados e respoderas & ques
tionarios da EIAP, divetores aa BNIE, Banco de Estado de sao Panloy
da SUIBEE ¢ da COPEG, '

Os trabelhos de pesquisa precedidos pela equipe rese
ponsével pela emecug@o do cureo resultaran na selegBo, pare distri-
_migm ontre 08 ymieigamas, do seguinte mﬁ@ma} ﬂﬁ.ﬁaﬁim# '

Aagfxsta Silveny, Notas sobre oeatzmla do leejaﬁaa-n

i 17} ]

Antonio Disg Ieite Jr., Alguns probidnas arﬁtidos da

sondigdo ds projetos imdustriaisg -


mailto:p@l.ib

Pernsndo Caldas e Felix Pandos Projotos industriaiss
Raciones Unidass, Comisidn Econdmice para Amériea Le~
tina. Hanual do Proyeotos de Desarréllc Econdmicos
Benco Nacionsl de Desenvolvimento Economicoe Instrue
g0es para s spresentageo e projetos industrisice
Lemos, Augusto Jefferson et aliis mamemoa ds Anal;_
se ContabileContabilidade de Cusiose .

BEDE, Departemento de Operagdes Ap:weme.gﬁa de Do .
gides ds colsboragao financiera pers mae#os é.e tele
comunioagles (Rofeiro))

B¥IE, Normas ¢ instrugdes do oantwla; )

leén Clément Roussemis Indreduceidn yrae»iea aJ. PFRE‘
«CPis -

Banco de Desenvolvimento de ﬁiaas Gemia, Bepartmeu ‘
- to de Projetons Esclarecimentes gobre o8 eemeitoa de
pra—estuem entudo de viabilidade, ma-pmjate 8. pm
3etag , .
Hoipds Iilembam, Administragéo de Pra;}etaa - ﬁm&a—
- mentos de Administrecio.
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Vi - CURsS) I Emaﬂgﬁa B Aﬁm 38 D5 PROJETOS HABITACIONAIS

Patrosinado pele Banco Nacional de HabitaegBo,através

de Centro Nacional &¢ Peaquisse Hebitacionaisy foi iniciado a = 23
do abril, com 38 slunocs em regime de tempo perciale Por suas carag
teristives pionociras,destinou~se, exsepcionsimente, & participantes
bresileires, selecionedos enire repressntantes de emprésas eona%:ﬁ-
toras; incorporaderas e financdkrss, sends que dez &as vagss foran
preenchidas por tonicos dos quadros de entidade psbrocinadoras |

& soordenagas geral do Curso fol delegadam pela FIAP

ao Dre Hareflio Mavques Horeiray vice-presidente de COPEG, ficando
& soordenagdc sxecutive & cargo do profs Ledn Clément Rousseaus

Para o raamtamen‘&a dos cendidatos foram expedidss ng

venta aartasweimulaxes pelo Diretor dm EIAP o ompréses ¢ entidades
- governsmenteis potencislmente interesssdes ne ssmg@ema do cursc aser

mind stredo.

Os trabailbos de pesguisa em apolio ao curso constaran

de selegdo de textos para reprodugso e distribuigdc entre os parti-

cipantogs

‘6) Algune prineffios para ccordinar y

&) Consolidagio da lLegislagic Hebitacionsl do pefas
b) Andlise do Mercado de HabitsgBo ma América Latine
{iarmal preparado pels House and Home Finance _Aﬁen

pormalizer las

dimensianes de log eampmsaﬁag prefebricados para

19. aenskmecwm
Autor « Per Bredsdovf?

| " &) Posquisa zé?are orgementos Femilisres 1961-~1962.Rea

lizada pele IBRE~FGV
6) IndustrielizagBo da Comstrugio - Estudo preparado
pele Centre for Housing, Building and Pleaning.




12,
£) Lei do Desenvolvimento ﬁrbm - Comentirios ao c8

dige de Obras, pelo eng® César Hachsde,
g) CADERNOS DO CENPHA - mimeros 1, 2 © 3s
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VIZ~ GURSO I cONTAOLS Da mXECUCXO DR PROJETPOS HABITACIONAIS

- Provisteo para ger iniciade e 2 s ﬁawm'bm, a tmrao
de eamz-ole da Ezemsas de Projetos Hebitacionsis %eve sew programa
inteizamente dinousionado no primeiro semestrs, ao mosmo fempo. en
qué ze yealizavem as mgneiagﬁas gom o BEH, ﬁmms de Contro Hagcio
nal de Pesquisas Habitacionsisy pars seu finsncismento paveisls

Progedeu~se, sinda, s gestdes pare a selegho dos cp
ordenadores de Sres e ao infcio do loventamonto do material diddsi-
eo & ser dietribuide aos participantes. Como medida mqtéﬁ&
& seleglio dos candidatos,foi orgsnissdo o cedsstro des emprisss e
orédite, finsneismente, companhiss construteras, comsultories e oue
#ros organismes vineulades & progranss habitacionsise

0 curso tord uma duragso de des somanss o se destina,
éste amo, exclusivemente a perticipemtes brasileirose = Serd minig
trado em regime de tempe pareial e mio haverd programa de Yolsas de
estudos :



0 Frogrema tragado pela Coordensgeoe de Pesqhiisas bug
couy alés de seu Tim espeeifico, promover a i.nt@@agie dos diversos
sursos ds ELAP, abzaveés de um trsbslho de espestro ampla, com intea-
résge © apoio nzs difevantes sreas da Escolas :

Assim & que ma Grea do CAIR pm@edmvaa 2 wna paaqni
say coordensds ye:i.e Profs Inc aapmm, objetivando agrupsr em - %
documento dndco ss informegoes dispersas & respeito do comportamen~
o dos organismos internacionsis que financiam projetos ne Amdrica
Letines Eesse pesquises on fase ds Mnalm’in, serd ignaluente utili
gedn ne ares ds Projoto, funcionando como elements de in‘kamagm das
fues mas;

- Ainde ne Gvea do Curso de Mmimmmqﬁo pm o Desen
wlvimema procodeu~se & pesquisas objetivando a alahn?ﬁgaa deun an
. dewprojoto do Monkzl de Govérmo Lgtino-smericanc (em andamento) e
sobre o Sistema mﬁ@/em na Programagao Gmammémia (praticaments
sonclufds)s Tais trabalhos, ademais dos oursos; servireo de eugasr&*e
para o futuro programe de assiﬁteneia téonioca da BIAP,

' m: mnmanw em fase do tabulagdo de inf’om&gam, &%Séfi
volven-se ne primeiro semesire, sob & eeordenagan do Frof, Raynaiéﬂ
Barros,; o estude comparative do papel do Poder Legislativo ngsgai- i

LT da Amgriea DLetines- -Poram-§& levantadas 62323 ﬂahas dos  Anels
do Congrosse Necional vefevenies a projetos de lei mos amos 1960/65+

= Ha &ree de Projetos leventou~ae,bods o material refg
rente ao mecanismo dos principsis Srghcs nacionsis de finanoiamen=
%o de projetos e procedeuwse ad ematrmema des easmesas ﬁnama;
‘ras do p&im | "
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E::s.aboraaa_' pelo Profe Werner Crau, para & aves de Tui
tutegdo, fol conclufda s primeira versso do trabslhe sdbre o Siste=
na I*r&butmm %iaxieana, @ na area de Adusnes prosseguin o levantenen
to de clementos para & pesguisa sobre os siztemas sdusneiros latino-
smericenos visende a prepsragso do um sistema~pefrSo, trabalhe 8sse
& cargo do profs Carlos iugusto Calleus o

0 programa de momografias teve curso com B impressic
¢ dietribgicao, o Orgios oficinis macionals ¢ estrangeiros, des de
wineres 13 « A SUIENE e & Industrislisag@e do Nordestes 14 - Racio=
nalizeglo da ProdugSo Industrial; e 15 - Instrumentos ds Polftics A
gucarwbbus Jo rodigidas, e em f’aae de impressio, enaontram—se a8 20
nografias referenies as Qousejo Fedar@ de Inversionss, da Argentis
na3 La Bxperiencia de la Corporacidm Bolivisna de Fomentos e Comse

Jo Nacional de Deservollo, da Avgeniinas
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Ag a:kiv;.d&daa de Se:wigo da Pememagaa no pr:lma!.ra
eemestrs foram desenvolvides da seguinta formas

~ Hapatengao do cadastro de fichas, sbrengends ocursos
de administraig'é’n, congressos, confevéncies o demeis
assuntos do interésse da Escole, mum total de 1662
fiches, & infcio &o fichério ds ez:‘.glas; '

- ﬁlaaaiﬂcsag&!e catalogegio de vecortes de jémais,
diarios (499 recorten) ¢ de atos oficials (247 )s

'~ Lovantamento da orgenizapio Administrativa da Amé-
rice Latinay de administragio brasileira e sdbre fun
éos de finsncismente e grupow sxzecutivoss

= Loventamento de bibliografis bésica pare 0s cursos
mm totel de 450 referenciass -

- Distrituicio de epostilas, bibliografias, monogref
figas e relatdrioss '

=« Arquivo de documentos, no total de 271 pastese



it.

0 Servigo de Informegio e Imberoimbio, nova denoming
@80 que passou & ter o Servigo do Relagles Piblices s partir do dia
20 ds malo, em decorréucia de Owvdenm de Sexvigo §? 17, realisou, nos
primeiros seis meses de 1968 ns seguintes e primeipeis atividedoss

&) Assistiu os professdves visitantes e os partioipen
ten, scbretudo estrangetros, quando de sua shegos
da 8o BMo de Janeivo, providenciands recepgie ne
percportoy reservas em hotel e demais problemss e
lacionados com eua estadas No primeiro semestve,
& EIAP recebey 132 alunos, sendo 47 estrengeirosy

b) Orgenisou ¢ meompanhou dues visitss a estabelegi-
mentos indnstriais ds Opensbars, pars slunes do
Cuzso de Hlaborag3e e Andlise de Projetos Hebita~
cionais, @ uma s Petrépolis, pera slunos do CADE.
Providenchou, sinda, & organissgdo das emlas de
sborturs e sncerramento do CEAPE; . .

¢) Goluborow ocom oo coordensdores dos viries cursos
na prepavagio de conveeegbes, oditais e formulie
vlos velativos &e inserigSes mos virios oursos mi
nistradon pels Esoolas Hesduptou o= formulérios
de ins;mﬁe em Eagpunbol ¢ ?gﬁagg%u; © "Guia del
Begario" ¢ preparty o "Ouia Interno" ds Escolsy

d) Hanteve atualizado o cadastro referente mem parti
sipanies dos diversos cursow, prepercd 132 cartes
d¢ identidade essolar e 34 cartifiosdes de &M&g
s@o do Curso de Elsboragiic ¢ Andlise de Projetos
Bebitaolonaies



mahe

e)

18,

Orgenizeu os plewos de viagens o itinerdrios rela

‘tives so processe de recrubamenic ¢ & outros intg

résses da Epcols, sssim discriminadoss duss viegers
do reerutamentu pels Amérise Letine realisades pe
los Professbres Wewmner Oren & Prawcisco Dorneliens
ume visgem realireda pele Professor Alberto Torws:
tos Visira,reletiva  missEo BID/ETAP ne Coldmbiag
ume viagem realizada peles Professdrss Gerson fu~

gusto da Silve ¢ Carmos Augueto Osllon para B Com

£)

feréncia ds Diretores Uerals de Adumnss, em Hotew
vidéu, sob o patroeinioc INTAL/ATALCY uma viages do
Professor ¥elle e Souza para prowincisr conferéne
ciss em Coracas, & convite da ORAy

Preparou & correspondencie éa Emls; nan totel de
333 certas (214 en sspanhol, 112 e @smgnaa o7

" on inglés) e 69 teiegrmwi

&)

vasamm oz servigos Qe %raézqﬁa @ versgo me~ .
aeanazias soe cureos (total do 18 trabalhos ), inoug
bindo-se sinda da vevisdoe de textos d¢ malerisl des
ti.naén & publicagso, inclusive monografiasg) tradn
ziuny tm‘mm, o Relatdric EIAP =~ 1967, o Documento
referente i Missdo BID/EIAP na Coldubiass ¢ Docunen
to apresentads & RuniSo de Divetores Usrais de A=

dnanasy ¢ Relatérie final do Curso de Ela’baragae

@ Andlise &= Projetos, 1967, ¢ © Ewamn%a apres
sentado B ONU adbre. Admi;xistmaa Piblica e Ativi
dades da EIAP em 1967 ' ‘

Prepavoy e distribtuiu & impronsa 5 notss om espe~
nhol e 7 em portuguss, contends immag&sa adbre
programas @ atividados &a Escolas Mantove stuali-
zade o sadasiro dos :;sr!.neip&ia 3@:&;&‘13 ‘@ yevistes
do sontinente (110 titulea) ¢ serescamtou 118 re-
cortes ao srquivo de meterisl publicados
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VIAGENS INTRRNACIONATS

1e me%sﬁawﬁm para o II Curse de Polftioca e aﬁﬁxinish‘agao ’fxﬁﬁbﬁ%mim ,
IIX Cuwso de Politics ¢ AdminisiregBe Adusneira ¢ Levantamentos ﬂw
Tadon sdz@m Siptenas T*imtarias ﬂmiomiaa :

7~
a) Viagm do Profe Werner Gran & Avgentina = Chile = Uruguei « Fa-
gueds perfodo de 18/4 a 30/5s -

@mm do Profs Fronclsco ﬁemall% a miﬂa - Pord = Bquados =
Colimbis = Veneguela = Mézico no yerfodo de 5/5 a 25/5.

2. Visgem do Profs Nelson da Mello & Souza & Venesuela em maz-:g 88 dne
tarssnbio enire & Esocla e ¢ CICAR = I’re;jatc 214 da 0&, no ;_mim
ﬂﬁ /% 8 39/'1-

n G0 Profe Carlos Callon a T Salvaéer PECH assis'éir =) Razmiao
de Divetoves de Aduans promovida pels SIECA, no perfodo de :&/4 8
13/4 - Buenog Aires/INTAL = Coldmbia = Venemuiela « Pem » Cogte RBie
cae o

N

@ Viagen do Profs Bramo Uenari sos Betados Unidos da Aurica o convie

to do BID, em missfo oficisl relacionads com ae. a.ta.viaadee éiéai;icas
da Hesola ds 15/6 2 30/7. : :

5‘5 Viegen do Profe Carlos Lespa s Vensguela « Pensnd e Bl Selvador o

L sonyite dos VagOes Unidas pors colsborar eom o Programa Gm%m-—ﬁae*

riesno do Instituto Latino-Amerissno de Planificaegdo Eewmim e Bo=
eigl no perfodo do 15/6 & 15/7. |

6« Viegens dos Professdiras Gersen da Silva e Carlos CUallou s Argendina
pare nogociagdes com ¢ INFAL @ so Urugual pars assistir a Reunifo de
- Diretores Gerais de Aduanes do Continente na sede da ADAIG uo g@mﬁw-
do de 23/6 2 2/1.
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T»| Viagem do Profs Athyr Guimavies a Bulga & convite des mam Unides

paras participar do Semindrio sdbre o Desenvolvimento de Executivos o
a Irlende para partieipw do X1V Congresso de Ciénois Admind strati~
vas promovido pelo IZAS, sssim como por outros paisea europeus € os
Estedos Unidos pars realismsr contatos e negwiagees o torno ds pro
gramas do interedmbio e aﬂepfsragaa de interésse da Esaa}.e;, uo yar{er-
do de 17/8 a 4/1&/5@.. :

’il’iage;m ds Prafasaara Helen Eafﬂhzm -3 &rgan%im pare parbticiper enm

Buenos Alres do "IV Qureo Regionsl sobre Integragéo da Andrice ?aa:%i"-

na promovido pelo INTALs ne zaer:fm de 1/10 & 36}1’.&}’68, come haﬁlaﬂa‘n
t2 do TYTAL. , '

*?iagm dos mfasmréa Gersen da Silva ¢ Carlos Lessa pare ministrg
rem sulss no Ourso acimsy o convite do muq no ya:{aao de 5/10 &
39}'16[53& :

Viagens do Profy Gilberto Painm & Argentinay Ohile ¢ Perd a primoi
& & Coldmbis, Venmezuela o Méxioo & segundae, & fim de coletar material
& de 'egﬁa’aeleear contatos com antoridades do setor h‘abi%aﬁicm d8s~
g6 pa{sea pars & programsgBo de um Curso de ambito continental  na

area de }’rgj&tas mmmmﬁ, no perfodo do 15/11 a 15/12/68.

- VIAGENS NACTIONATS

Viagen do S+ Viotor Cevagnari & SSo m&o, no perfodo de 13/2 & 16}2/63
para ooleta de ma:fseria} 2 pesquiss para o Curso da Aﬁmimwraqw de Pro~

4 ’ jﬁ’k@ﬁv

. *xrene ae ﬁmasaa B&r&a -~ Tisgenm & Eraaﬁia pare aaﬂia&pw de 5@&5:&&:&&

de ﬁlaasiﬁaagm Deoimal Universal @ Encontro de Frofs de ﬁlasaiﬁcagw
ne Universidade de Brasflie, mo perfode de 1/7 a 12/7/68.



RESUMO

PARTICIPANTES DOS 6 CURSOS MINISTRADOS PELA 1968
 POR PAfS D® ORIGEM
CURSO mmzs-u ' veht'zxea POLITICA "ATHINIS- | BLABORAGK)| CONTRO
| wque B AIMI «|B AIMINIS! '.’wao ¥ B g
- NISTRA =~|PRAGKO _ TOTAL

" mgw ggg &ni- ADUANEIRA momos gggmezq_ glﬁémcxo ;o
ARGENTINA 1 1 i 1 - - 4
Faoz;m é i 1 4 o - é
BRASIL 4 23 23 10 38 1 115
CHILE 2 1 2 1 - - 6
COLOMBIA 2 1 1 1 - o .5
EL SALVADOR 1 - - - - - 1
EQTADOR 3 2 1 3 - - g
HONIURAS 1 - - - - - 1
MExICcOo 2 2 2 1 - - 7
NICARAGUA - - 1 - - - 1
PANAMA 1 - - - - - 1
¥ pamacuar 2 1 1 2 - - .6
PERS - 1 1 - - - 5
REP. DOMINICAWA| 2 T - - - 2
URUGUAL 1 - 2 o - - 3
VENEZUELA 1 4 - - - - 5
T O AL 25 ¥ 36 21 38 17 174




PROFESSORES DOS_CURSOS DA EIAP B 1968

OURS O |AmMINIS- | POLITIGE|POLITICA ADMINI S~ mnm_ cmn&m
TRAGKO E AIMI-|B AMINIS wmﬁo B swirrms|oR mxed.
. . Tho h1— %ggxm FROJEIOS ﬁ’fmgﬁx:é ?;ng%io TORL
pAatsS viMesto | BUPERTA | 00 NAIS |NAIS
| arcawrINA 1 1 1 - - - 3
| BRASIL 18 7 8 12 38 8 91
CHILE > i 1 - = - &
COLUMBIA 1 - - - - S 1
COSTA RICA i 1 - 1 - - - 1
BQUADOR -2 - - w - - g
ESPANHA - 1 1 = - - 2
FRANGA - 1 - - - - 1
GUATHMALA - 1 1 - - - 2
| TATTL 1 . - - o - 1
HOLARDA - 1 - - o’ - 1
MEXICO - 1 - - - - 1
T O T AL 23 14 13 32 38 8 308
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 Monogzafia uf 12 = TMPLENEN 'm:c 4 mﬁm& Agw.amm m ® cmm' |

| iiomgm:fia ut xz - A sm@m B4 mmsmm Zo no .
ﬁonésraﬁa nd 14 wzmﬁw@ m mema mmswm mme
xomgraﬁa ot 15 - GONSETO x.s.axcmz BE DESARROLLO esmm |

Monografia nt 16 « ﬁsmwxw m;mma oE ma

\ =

| Monogratia n? 37 « CONSEJO FEDEEAL DS INVERSIONES
| ﬁanegmﬁa nt 18 = CORPORAOION DB Fmo DE L4 ?mmczqs DEL, CEILE

Kensgxafxa. nt 19 - G W EXECU‘EI?D COHO Im@m@o LMIMSMZWO
P L] sagxa ECONIMICA : ,

Moncgrafis n® 20 = @Asmcmo» DE Ac,m B m;mos

xomgmfza n® 21 « O FATOR msmsmmm FA mmmzo mmxémm m,
- AMERTOA :.,mm | g ¢




A agw&;ga de politica fiscal e Mmimstmgaa Tritutdrie da Bow
cola Enﬂe*amexﬁm de Aﬁmniatmgm ?ﬁbiic&, da ?‘tméag&e Getfilio ’?argﬁa,
realisa m’ms%ignm sisbemdtics ¢ permanente gobre oo sletenss Yributs -

LY Infcisluente, foi procedide o mmw de coleta du vaterial
meam&rﬁm Egta tarefa fﬂi sxecutads por gr&mmrw dn ETAP, qwa e jaw
ram, em ﬁageﬁ do absersfagm & ectudes, & todes o paises da Anbrica Laﬁh
na. Nepsas Wage%, os profespdres coletaran valiose e farto material ine
Tormativoe

2 . Depods deste primeire safrgo, a documentagac mumaa fen gle
do gemanantmw atmlimém, yrimizaalmma, ¢com & oalabar&gw L
; s gedo de gasinature de mmﬁ.aagaas que, en diversos
paises latinewamericancey se amaaﬁmm ne ﬂiwlgagae dag leis mm..
téring mﬁaa&iﬁa '

3. Bn ums segunda ehapay cuidonmge deo classificar e dodificar o
material wltﬁzaﬂa; oujo sedrvo constitul s &wamu’sagm bésica do  CQurso
de Pﬂi*&iaa @ ﬁdmﬁni-tmua Eributlris

44 ' Yo ,mm prépriamente de inws%zwgm o tmbalhaé,em curso
se desenvelven em trés périesy

15 - aerzsal&dagm e sistematizacae de mamaea aohre -1 sig, 3

$ema tritutdric é.e ends pals;

| 26 w apBlige estatistics da wmpaai@aﬁ dos sistenas ‘bz-i‘imté -
ries de cada pafis; .

3% - anélme conparative de. aepecion
goes tributbrizs nacionais,




B)

2,

Be A primeirs série a&mymenéé duas facess ’Priﬁeim, congolids -
ggu ordenada e sletemética de todos os elementos que permitam uma vﬁ,sga
complete do sictems tribuidzric de cadn pals; segunda, tmnscri&}g:ﬁ desse
material en fichas goltas de forme & possibilitar fdcil consulta e perms |
nents 5'&%11«&@&@ dag inforamnooes (Em!wm ainds moddle dos trabalhos deg
ea sbrie)s

By Com & gérie estatistica, pretende-se anslisar 3 particimgaa '

do cadi »mmw, ou ZTUPe de iributosy na wmpcsigm da raaei%a nxg;&&lem‘
thria dos governos centrely regionais e locais ¢ mua mmelagae con  ag
var:ms;seea, no tempo, de perfil macroessiruturel das economlss nacimmim g
Bgta sérm, ‘i:éa atuslizada quento pessivel, deove retroceder atd aos po T
meiros anos sSoule; de foma a sbranger os perildcs maie simnificatives

do processe dé desenvolvimento das economias hﬁino-emer&eanaa, nag G145
mas ddcadss, (O quadros estatisticos aqui enexados zﬁymsmtam on 1%,:3_
famentos preliminares efetuados pele gentro para B Grganimgaa fias 88 e
riss es%aﬁis‘&iaaﬁ acima vaemiem&m}; '

*F,

T - A foreeira eéris de $rabalhos campreemie a anflige comparati-
ve dop sistemss tributdrior latino-smericanocs, em sens &&?a@‘bﬂﬁ qualitas
tivos, ebjetivendo confrontsr as coracterisiicas eseeneiais de #ada trie
bute, en relagie 40 Qﬁmﬁﬂaﬁa rsofoes da éres (esquema snexe conién a
especificegae dos aspectes & meren anslizades comparativanente no quo se
refore soppimpontes indiretosy Ersqmmag equiwlientes sema adotades pare
o8 demale grupos de impostos)s

Pesguisa gdbre ¢ Peder Legislative {em ardamento)

oss BExercicio do Poders Atividede Parlamentare

e Qong f‘-‘:";tai Amia éa t‘:wam,g m&m éa Congresse & Soarvigc de Re
Tewénoin begislative da Bbe da ﬁmam Jo Bervigos de Sim};@se da
(Bnare ) JFase j& cunpridas '




3

28) levantamente dog r@guerimentos e pareceree das ﬁamissaes. { Fase
3& cumprida).

33) claasifimgao ﬁes &a&as por drea de sgsunto (Leis Econdmicas,bels
Smi«da, Leis Admnis'&mﬁivas, ete,); (Fase en andamenta)

‘4') %mezmzal de Projetes que ge %msfemamm en Iaai. (iéem)
58) Goliclusaess |

¢) Trabalhos realizedos pelo Servige de Baomtwae m ée peseml -
g8t ¢ cuporte &e atividades decentes em 196&

é,a aamai.‘ &a 376@ imitw.qaecﬁ.

Jonsrenses » O fichirie contln 210 Pichame de im?omagae a&bzre Gone
graasea e canferemms realizados recentemenie; ocujo temirio & de in
~ terdsse nop estudos da Eacola,

Quante & Curses de Adminiwhraga« ra Andrica lating, fo

m levmﬁadas até ° mamma 206 :E‘:l.ehaa s infmmh

_ .uém désees aaé&aﬁm o 8D registray ﬂglas, acordosy -
aemzzws, otce

zm fai dsdo mgu:mento & peaquiaa :lniaiada antsriamen#e mbm a
organizagae administrativa dos viries paises da Amdrica Latina. A%e
o momente foram leventados Arcenutins, Bolivia, Bresil, ﬁzila, Zen-
bias Costa Bica, Bl Salvador, Bquadory Hondnrasy México, Panamb, P
rasuai, ;Pewu, Repfiblics Bamiaiam e Venegmuela,

peniniciraone Bregilelrs « @ 5D mantém wm fiohirfe ée o8rea de 1600
fichas rala%ims a yresiﬁezztes, governadores; minietros e autam:ias
do Brasil & 4edn & Ieglalac_zae roferente s Fundos e Grupos Remﬁivaa.




bibliografises

Adminigtragao de Projetos - 41 referéncias
Mminiatzﬁaégé pare o Desenvolvimenio - 11 ‘referénciss
Cifnoias Politios - 18 referducias
eemﬁmgea « 37 referfncias

Desenvolvimento Beondmico - 188 referenclas
Betatisticn « 21 referéncias

Fingnciamento = 19 referéncias

Metodologia - 18 rerarﬁmias

0 & ¥ « 53 reforbnciae

OrgamentowPrograna « 50 referbnoiae

Pert - 25 yeferencias

Seciologia do Desenvolvimento - 38 reraraxmias

Potal de réferéncias bibliegrificas, 540 |
Yoram analissdes e resumidos 313 artigos de revista que, :éamacenﬁg_
dos ao fichlirio bibliogréfice, perfagem o total de cdres de 8500 e
Tepenciam,. .

0 8B colecionou, classificando e vatalogand$, 940 recortes de jormals
@ 326 recortes do atos ¢ficisip relatives & asﬁmiui‘stgmega ‘braﬁiiair_s.

4s

3.1 A pedido do Ceordenador do IV CADE, foram realiza&aa ag Be w:m%es

?amm ﬁismmiaaa. entre awe“b:lzae, bibliografing e rala‘h&mw; o8z

ca de Hooe pabiieagaes .

0 8D avpazenou, classificandc e catelogande, tddas as aposiilas core



5

respondenter acs cursoas da BIAY mr@duai&aa em 1968 e om documentos
recebidos en intembia, cujop bemag gao de interssse mos estudos
realisados na EIAP.

Al8n A8sses trabalhos o 2D contimon & dar ageisténcis, quando gow
licitado, aos professdres dn Becola, Aseim & que foi orgenizado o
maborial bibliogrdfico ligado so Curso de Administragac Tributbria,
eolovado em estanbes, por Sves seopréfica, cutalogudos e enguadras
dos por assunto. A partir do sesunde semestre de 1968 foi posta B
ddsposichio dbsse Surso ume octagifiris para suxiliar va ym&%@'ﬁa
de spostilas sdbre Regimes Tritutdrics na Anérica latina e en pos-
quiss sobre Beceitas Orcamentéria ns A¥Srics latina,

¥ cudeira de &emia Politica do IV CADE, o SD vem nsaassamndw &
perguingg m‘bm ¢ Podex Legislative Brasileire.
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