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Sen vadio e pedinte nao e ser vadio e pe

dinte:

E éatan ao Lado da eécazahébciaﬂ,

E ndo sern adaptavel as nonmdé da vida,

As ﬂonmaé reads ou senitimentals da vida
Nao sen Judz do'Supnemo;'empnegado'ce&to,
pno¢i£{ut¢,y

Nao Ae&,pob&é a Qaten, opernanio explonra-
do, | | . - -
Nao Ae@'doenie‘de uma doenga 4dncuravel,
Ndo sen zedéntd da justicu, ou capit&é'
de cduaﬁania,' | -

Nao sex, enﬁim,‘aquéﬁaé pessoas sociais
dos novelistas )
Que se fantam de Letras pornque tem hazao
para choran Lagrimas,

E se ﬁevaﬁtam contra a vida Aocidﬁ pon=

que tém hazdo para L840 supon. (...)"

(Fernando Pessoa - Poesdas de

Kbvane de Campos).

-
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Sendo.este um pfimeiro estudQ do géneto
naté hoje aptesentadp como dissertacao de mestrado na EAESP/
/FGV, ele devera ser lido e discutido levando-se em conta
os limites que o circunscreveram, quer em termos de um refe
fenciél teﬁrico que teve de ser busfado na literatura antng
po169ica,~psic016§ica e éocioiSQ%ca pafa dar conta do obje-
to escolhido no que se refere ao peculiar interesse que mo-
“tivou a besquisa, quer em termos da_auséncia de outros fei
tos especificos que se prestaséem a um tratamento semelhan-
te de um objeto também parecido, éos quais pudéssemos nos
.referir. Por ora, seu maior merito e constituir uma primei-

ra- etapa elaborada da melhor forma possivel.

A parte mais expressiva né]e contida @€
sem duvida aque]a‘das<ehirevistas, por i1sso mesmo a . mais
extensa. Contudo, para os leitores n3o fami]iarfzadbs" com
os pressupostos da abordagem fenomenologica torna-éé indis-
pensavel a leitura da sintese te6rica‘que constitui-~se dqs
capitulos um, dois e parte do capitulo tres e tenta ser um
nicleo significativo para que se possa compreender aquela
que denominamos. parte prétfca da pesquisa. Me]hor seria que
as conclusoes pudessem sér tiradas do tfaba]ho como um to-
do, tendb,em vista que observagEes,tearicas importantes es-
tdo registradas também fora dos topicos especificos que a
elas destinamos. Assim, no inicio, no corpo e'noifinal ‘das-
-entrevistas, bem comd na conclusao aparecem arguméntos que

s3o fundamentais para se chegar a perfeita compreensao da
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abordagem que adotamos e sedimentam as intencgoes da pesqui-
sa. Tratam-se de elementos tedricos que se fizeram necessa--
rios a medida que tentavamos explicar os significados  nas

biografias.

EmAtermos gerais a essencia desta pesqui
sa e mostrar que existe uma série.de determinismoé sociais
Que atuém sobre as decisoes dosAindideuOs indistintamente
quanto.as eéco]has a serem feitas em todoé os sentidos e
ads quais eles bespondem como co-participantes. se adequdn—
do ou modificando, dentro dos ]imjteé presentes, as situa-
-gBes:que'1hes sao apresentadas. Proéutamos'nos ;ter as con-
dicionantes mais fortes que'orientaram as esco]hasnprofissig
nais de.a]guns de]es,vessénc1a1ment¢ os ambientes “familiar
‘e escolar. Preferimos os casos mais "estraﬁhos"_de opcoes
feitas, nao so porque se tratam de casds'mais.ou menos ccu-

riosos, mas também para mostrar que até mesmo para eles ha

» uma explicacao coerente a ser dada.

A razdo de se trazer tais consideragoes

lume & que em geral a maioria das pessoas continuam a nao

=)

estar muito dispostas a fazer qua]duér introspeccao que eXi
jé um quéStionémento mais profundo visando bu§car uma expli
cacao dos fenOmenos que acontecem consigo mesmas ou ao sSeu
redot. Mesmo<poque qua]quer ato desta natureza passa pe16
incomodo - caminho da cqn;ciéncia da precariedade do mundo que
€ socialmente constrquo. Assim, né maioria das vezés esco-
Them agir, segundo mode]os_simp1ificado§, que nem sempre re
SO]vem as questoes que detivam‘de sua condi¢ao social. 0

nosso papel foi portanto, o de resgatar nas histarias de vi



da a presenca marcante das variaveis sociais e individuais

nas escolhas particulares.

‘Na in;rodugﬁo Tembramos algumas carac%e-
fTstiCas dos desviantes em'termos‘das atividades que éxer—
cem. Ou seja,‘chamamos a atenggolpara as peculiaridades que
nos possibijitaram 1dentificéjios como "diferehtes".‘ Teﬁdo
em vista as circunétﬁntias‘em que o estudo foi realizado(nu
ma escola de Administtagﬁo.de Empbesas, para Qm curso de
Mestrado em AdminisfraQEd) e as suas caracterTsticas pouco
‘cohvghcionais, quando comﬁarado com'outrds estudos. até en-
" t3o apresentados, no’sentido de relacionar-se profundamente
'mas_sa'de‘forha'indifeta aos 1ntefesses imediatos da - Eréa
administrativa, phocuramos registrar as pbssTngs preocupa-
goes de alguns quanto a sua legitimidade no campo onde foi
produzido. Colocamos como Unica e mais pretenciosa intencao
.da pesquisa o .1ntu1to de compteénsgo dd objeto e citamos
alguns angulos, previamente imaginados, por onde o mesmo se

w o . . .
ria focalizado. Por il1timo, neste t6p1co,.procuramos anteci
par possiveis reagBés dbs_]eitotes quando da leitura do tex

to e especialmente quanto as conclusoes a que chegamos.

Entramos para o cathu]p um, onde o obje
tivo da pesquisa torna-se mais transparente: attavés da me--
lhor compreensao possivel do individuo, como ator que age
e 1nterage num compJexo.mundo de_re]agaes sociaiS, chegar a
‘explicagao quanto a cOnsttugio do desvio anteriormente cita

do.

Para que o objetivo acima pudesse ser al
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canqado-ﬁassamos, no topico "0 investigador frente ao obje-
to", a uma explicacao sobre o homem a partir da sua intera-
cao com a rea]idade'imediata e transcendental nas quais ele
se encontra e da qual ele & parte ativa. Foram abordados as
pectos éomo:.a) a socializagdo primaria e secundaria; = b)
) compottamento como algo articulado pelo individuo no ato
do enfrentamento e da interacao com seu interlocutor; c) a
interna]izagio due se exterioriza e edif{ca 0 praprio mun-
do e qué pode ser experimentado como algo estranho aos pr§
prios produtores; d)- a destacavel imbortancia do simbolico
e a posturaldo pesquisadot quantb a atehgﬁo dada a ‘inter-
ptetaggo que o0 brapfio individuo. faz de si mesmo ségundo a
sua béﬁtipu]ar visio de mundo originada do meio do dua]

faz'parte.

'Abrimos o novo titulo "Projeto: uma vi-
sao Schutziana® para destacar a pecu1iaﬁidade dos indivi-
duos quantolé e]ghotagab dos. 'mapas’' de Orientagﬁo para a
vida social (proieéos) e‘das consequencias destes  isobre
.suas decisSes diErias, seu'peﬁSar~e agir. A respeito_ -dos
projetos aSéim concebidos ]embramoé que: a) nEo‘hE brojeto

individual puro; b) nao .existem pessoas sas sem projetos ;
nt

lo}
e
D1

os projetos contém nerspectivas mais ou menos remotas

d) sao sfnguﬁares, resultantes de uma éombina@io de fiato-
res sociais, historicos, psicologicos, etc; e) nao sao de-
finitivos; f) tém a ver com a socializagdo do individuo e
com o momento em que é elaborado; g) nao ekiste consisten-
temente enquanto nao coubet.éd individuo a escolha de :seu
perrio destino; h) é-consciente; i) existem pﬁojetds indi

viduais e de classe.
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A partir do momento que o individuo en-
tra no mundo ele ésfé localizado socialmente. O:QrUpo. ao
qual pertence € regido por regras proprias e para viver ne-

e ‘ ST s 4 ,
‘le € preciso conhecer tanto os asbectos objetivos quanto- os
‘
subjetivos que o colocam em -funcionamento. Eis a7 o campo,
que'definimos no fSpico “"Consideracoes sobre os Campos" co-
mo o local ou espagb_bnde as pessoas estao em competigdo pe
las posicoes. Isso pressupBe que alem das leis gerais que
regem 0s campos estes tem especificidades'como>os objetos
dé disputa, as formas das disputas internas pelas posicoes,
'etc.;'devem<estaf claros oé objetos de disputa'e 0s 1nteré§
ses espetTficos; quantou ao funcionamento, o campo requer
" pessoas formadas;com conhecimentos capazes devsehem aciona-
do§ no momento das disputas; deve haver um habitus que 1im-
plique no reconhecimento e cobica dos objetos de disputé.Sua
dinamica esta na luta entre os detentores das posicoes e 0s

recém-chegados, por estas mesmas posicoes ou para altera-

las. e
: -

Fizemos é]usEo‘ém éeguida §ob o * titulo
"0 campo administrativo" as caractethtigas prapriab deste
campo. Assim obedecendo a uma 10gica especifica o campo ad-
ministtativo na EAESP.estaria representado por seus profetas
(professores, funcionarios e alunos) que c§nstituem os agen
tes ‘e porta-vozes que veiculam a mensagem legitima, gxterng
mente a escola este mesmo trabalho & realizado por . ex-aly
nos que hoje ocupam posigoes administrativas em algum. tipo
de empresa e por aque]és que mesmo sem ter pas;ado.‘ pe1a.
EAESP, mas envolvidos pelos disCursos dos seus mais destacg

dos representantes e pelas intencGes neles contidas, exercem
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aquele mesmo trabalho como mu]tipTicadoreévdas mensagens. Es
sa atividade prepara o recrutamento de candidatos ao campo
ao mesmo tempo que legitima os ocupantes das atuais posigBes}
Os deéviantes sao aqueles que-nSO'se."sensibi]izaram" com o
conteﬁdo,das mensagens dos porta-vozes acima, nao - servindo
-para compor a “p1atéia" que todo campo necessita e consequen
temente assumiram'b papel de dissidentes. Eles se apossaram

‘de forma caracteristica das disposicoes estruturais existen-

tes das quais a escola & uma delas.

Quanto.ao topico "Origem e justjficativa
do Estudo" quisemos fazer«referéncia ao trabalho de Maria de
'Lourdes.Manzzini Covre; que nos serviu de ponto de partida .
Para chegar a uma tibo]ogia’de administradores ela partiu de
certos pressupostos que carécterizariam 0 administrador "au-
tentico" na forma de um modelo tipico-ideal. Aqueles qué nao
'se-énquadrassem no modelo, por nao possuirem as caractér?sti

cas que ele estah~lece, seriam 05 desajustados. A nossa prd;
posta. foi abandona}.qualqueﬁ.modelo e ir a campo saber, pe-
las prEprias pa]avtas daqueles'que nao se ajustaram a catrei
.ra administrativa (oé desviantes),»quem sao eles. Ainda - as-

sim - nao tivemos a pretensao de no final chegar a um modelo

Ty
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teristicas em que possivelmente incorreriém todos os - casos
de desvio. Como estudo de casos esta pesquiéa se justifica

pela compreensdo bem fundamentada da éonstruggo do  desvio
nas biografias indiViduais que por si SO permitem tirar as
conclusoes quanto a viabi]idade de se chegat ou N3c.a um mo-
‘delo suficientemente elaborado.que possa ser calcado | sobre
componentes sociais para eanadt3-1os desta ou daquela manei

ra,.



S & L S -

N3o poderlamos ter compreend1do ) obJeto

desta pesquisa, que denom1namos de desviantes, se nio nos:-

detivessemos um pouco nos textos que versam sobre o desvio.

Estes foram Uteis porque aleém de deixar clara a arbitrarie-

dade com que s3ao classificados os atores e atos sociais,lem

~bram tambem da relatividade com que devem ser vistos estes
ultimos, possibilitando ainda compreender os processos so-
ciais que produzem o desvio, sua.manutencao e o papel que

ele cumpre socia]mente.;Essas‘visBes estao registradas no

capitulo dois em quatro topicos: "ConsideragBes iniciais so

bre o desvio", "Teorias sobre o desvio", “Comentando o des-

vio" e "Desvios e desvios™.

Entfe 0s sete casos qué pesquisamos des-
ta;a-;e um caso de a]tétnagio, 0 motivo peio qu§1 foi inse-
tido'no texto e que um tratamento equiva1ente‘aos casos de
desvio pode ﬁer dado a ele e trata-se de uma.situagEb rela-

tivamente comum na vida das pessoas. Enriqueceu o trabalho

porque, n3o obstante as suas peculiaridades, também atraves

dele foi possivel detectar as tramas que o conduziu a se al

ternat catacterizando bem, mais algumas determinacoes a qué
asj;pessoas ficam expostas no contexto social de que fazem
parte. Fara dat conta desie caso tecemos aigumas considera-
g5e§ sobre a alternacao, lembrando que: a) trata-se de um

desencanto momentaneg, . mas radical com a.situagao presente

b) nesse. processo o individuo substitui o antigo pelo novo,

ou seja, muda de mundo; c) € um processo muito forte de ré-

‘-socializacdo onde a afetividade entra ém um grau elevado ;

we

d) sempre que se desencanta num lado encanta-se em outro; e)

quem se alterna experimenta sempre uma dupla sensacgao: uma

de liberdade e outra de frusfraQEo.



Na sequénéia estao os casos de '~ desvio.
Sao seis biografias que nos possibi]itaram interpreté-]as .
segundo o quadho teorico adotado, de forma a perceber | a
constiucdo do desvio em cada uma delas. Destaca-se entre ou
tras coisas a grande importaiicia do nucteo fami]iak nas de-
terminacdes das decisdes e escolhas:dos individuos, igual-
mente a socializag¢do secundaria, via escola, e os aspectos
histBricos particu]ares da~v1da~s§cia].mais amp1a que, pre-

valeceram durante a época de suas formagoes.

Uma tentativa final foi feita no:sentido
de detectar possiveis correlagdes entre a posigdo dos ’deg

viantes na fratria e a efetivacao do desvio.

’

—- Ve e e



INTRODUCAO

0 interesse pelo estudo das biografias

4

de alguns dos ex-alunos do curso de graduacido em Administra
cao de Empresas e Administragﬁo Publica da Escola de Admi-
nistracio de Empresas de Sao Paulo - FGV, n3o teria nasci-

do, n3ao fosse o carater "desviante" nelas encontrado.

Entte os individuos ‘selecionados para es
te estudo e qUelconstituem nosso objetvo de pesquisa, ha
quem abandonou a e§c01a em meio ao curso e quem chegou ;'a
conclui-lo até "bri1hqntemente". A ﬁaioria dos casos que
estudamos pertence a categdria dos “formados" em adminis-
tragao, ou seja, concluiram o curéo. Invariavelmente po- .
rem, todos eles estdo Hojé exercendo atividades.visivelmeg
te Jestranhas" para quem teve um contato mais ou menos de-
morado com 0S conHecimentos e as ideologias direcionados
ao preenchimento de fungoes técnicoéburocrético—administrg

tivas.

Dentre eles, ha quem de aulas de musica,
quem se dedique a fTicg¢ao escfeVendo 1ivir0s, guem aance,
quem seja critico de artes, quem hoje & medico, quem este-
ja fazendo psicologia e -ha tambem quem ainda nao se encon-
trou no que se refere a definigao daqui]o'que efetivamente

deseja eleger como profissao.

Por causa dessas escolhas "estranhas" @&

‘que aprioristicamente vamos chama-los de "“Administradores
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desviantes". Tentaremos dar conta desse objeto a luz da SO

ciologia ‘do_conhecimento.

Onde chegar com esta pretensiosa anali-

se? Servir a quem e a qué?

Diffahos aos mais preocupados com a ime-
diata ap]icéb?]idade de toda e qua]quer pesquisa, que as
informégﬁes aqui conseguidas serviriam de’subsTdio e aler-
ta aos_responséveis:pe1o'brocesso interativo da-escola com
seu publico, ou seja, como ela se torna cbnhecida;.de que
.ptioffdades langca mao no momento do recrutamento, ou mesmo
'bomq se tem péutédo para a estruturacao do curso de Admi-
nistraciao em termos.de currTcu1o minimo desejéve1. Alguem
'poderia tambem achar Util a informac3ao de que um “« grande
percentual dos egressos dos cursos de graduacao da [EAESP-
- -FGV vai ser outra coisa, que nao administradokes, e tomar
hovas posicoes p¢ "a garantir a jongo prazo a sobrevivencia
da'profissﬁp e da escola como inStituigEo'réspeitével.Quer
‘dizer, seria preocupante constatar‘que'mUitos'ex—alunos s
nao obstante terem passadp pbr um‘curso, cuja . estrutura

curricular coloca-se com pretensoes a produzir o homem de

i Ou  Coimo especia rsa

empresas, Cofo executiv

T3~ Ao AS .
Pitota uao Ly

[«]
[¢5)
“

areas administrativas, desviaram bruscamente para odtras
atividades completamente desvinculadas da formac¢ao que re-

ceberam,

Para nos fica a certeza de que a comple-
xidade envolvida nessa trama entre a escola e seus recru-

tados transcende a mecanismos deterministicos tao simples,
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‘cujos elementos explicativos certamente nao se encontram
na 1nstftuig§o escb]ar_em~te1a e, tampouco, somente’ .: nos
alunos. Nada ser: resolvido, mesmo a nivel de uha negocia-
cao bjlateral e nem h5 QUe se suppf que haja culpados em

qualquer um dos lados, nem defeitos.

0 essencial nesta pesquisa e chegar a um
aprofundamento da compreensao que sirva de resposta ao se-

gu1nte prob1ema:

ﬁan que.d{gunb LndiuZd@o& que'eninanaﬁ para
& EAESP-FGU nos curnsos de gnadudg&o em Admi-
nistracdo de Emp&eéa& e Administracao Publi-
ca resolveram ndo segudin a trajetoria adminds

thativa? Em nesumo: Por que calram fora?"

Neste estudo, as pecas para a montagem
dd quebra-cabegas que responde tal expectativa sao as ex-
plicacgoes das prépfias péssoas. Trata-se de um estudo vi-
Vo, sem motivos pdra faltar cdm a‘autenticidade, Fomos ao
_campo e, numa conversa franca, colhemos elementos das tra-
jetorias de vida que ekp]icam a_inSergEo'dessas - pessoas
no campo da administracdo, as tentativas de saida do campo
e, finalhente, a exc]dsﬁo cbnqretizada. Para isso voltamos
a nossa atencgao péré alguns pontos primordiéis: saber, por
exemplo, como o individuo elabora dentro de si mesmo 0
seu mundo da vida cotidiana, ou seja, qﬂa1 a sua visao de
s7 mesmo e do mundo? Que tipo de percepcgoes e explicagoes
utiliza na sua tarefa de dar um sentido ao mundo que o ro-

deia, nos seus~pr6prios termos? (Rodrigues, 1981)., . Como
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bonsfrBi e define a sua reé]idade? Como articu]a e que pe-
so relativo tem os fatos que vivencia? (G Velho, 1980, p.
16). Como processam, enquanto “Administradores desviantes”,
0s determinismos sociais? Além disso procuramos nao esque
cer que existem préticas e diSposzBes que dirigem as esco
~Thas dos desviantes. Existe também um grau de organizacao
diverso com relacao as diferentes areas do sistema cogniti
vo. Da7 as diferentes esco]has'prbfissionais, que pbdem ter
se tofnado viaveis em fun¢do dos maiores ou menores recur
sos de cada um para traba]har com os diferentes graus de

complexidade existentes no ambiente escolhido.

Fin&lmente’goétar?amos de registrar a
nossa consciencia do aspet¢to polemico de que este .estudo,
com certeza, se peveste, 0s pontos de vista 1ndividuais,as‘
experiéncias particulares, a afinidade maior ou'menor dos
1eitorés com:o tema provave]mente'entrarﬁd em cena, espe-
cialmente na 1e1tura dés biogtafias. Por issb . esperamos
que os mais inquietos sobfe'as conc1gs5es que.achamos ter
chegado nesse trabalho, nao. tendo ehcontrédo na'sTﬁteSé teo
rica que e]aboramos mater1a1 suficientemente eSc1dréceer,
recorram aos textos dos fenOmen61pgos ou de sociologia dQ
conhecimento, no intuito de compreender até mesmo o porque
deste estudo ter assumido uma ta]lfeigﬁo pecu]iat,em conse
quencia de ter sido rea]jzédo numa escola de administtagﬁo_
de empresas com sué histEria particu1ar e por um pesquisa-

dor que, por sua vez, também possui sua propria historia.
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~0_OBJETIVO DA PESQUISA

Quando.se fala em administradof'desvian~
te, o ekemp]b e€,. com frequeficia aquele que, envo]vido de
alguma forma na atividade administrativa da mostras de des
contentamento por nao se identificar com o trabalho que
faz. Nao se acha possuidor das CafacterTsticas de agressi-
vidade, competitfvidade, ou das habilidades politicas tao

necessarias ao Public Relations, que parece constituir ho-

je o modelo ideal de administrador.

Neste estudo as pessoas, cujas 'biogra—
fiaé foham tomadas em-entrevistas abertas e posteriormente
analisadas, nao estao ocupando cargos admihistrativos.Quagb
do'mufto trabalharam brevemente no ramo, saindo.rapidamen—
te.‘Por 1sso’poder—se—ia achar inapropriada a denominacao
que estamos atribuindo a eles de fAdministradores desvian-
tes", Alguém poderia -argumentar que tais individuos d“:nEo
sao e nunca foram administradores e que a esta categoria
pertenceriam aque1es.que efetivaménte.teriam dédicado grag'

de parte de sua vida as atividades administrativas.

Para a quest3o a que nos propomos,nac Ve :
mos ai um ponto de entrave porque a nossa intencao € muito
mais de deixar claro que o desvio e algo construido, cujas

explicaches podem ser buscadas nos dados biograficos.

0 motivo pelo qual escolhemos falar com

0s que ja se excluiram do campo € exatamente o fato deles



A

terem completado o'c1c1o:>pré—exper15nci§ a adminfstrativa
(anterior a escola), a experiéhcia em si (na escola e/ou
trabalho) e a situagﬁo atual oQ p65—expéri€ncia administra
tiva (a saTda.do campo). Esse fato possibilita resgafar'
a historia completa dobindideuo, tornando assim mais com-

preensivel a nossa intencao.

A vis3o do desvio como algo construido
possibilita afirmar quévaquelesAdue se dizem descontentes
com-a atividade administratiya, mas continuém.nela, ;. ocomo
ficou explicitado acima, nEo'diferem significativamente da
queles que ja desviaram. E apenas uma questao de tempo e
das tircunstancias e 1imites que o meio social, fami]iar

e até economico impGem a cada caso particular. Isso ficara

mais claro nos desenvolvimentos teoricos posteriores.

O nosso intuito e due;ﬁao se oihar para
0S prbfissionais referidos acima, nao se éometava 1mprud§ﬂ.
cia de'qua1ific5—1os como ffustrados,'incompeténtes, inapé
-tos ou coisa do genero, mas quelse‘tratam de 1ndideups sig'
gulares, cuja; bjografias explicam seu modo de ser. Nao &

possivel calcar um modelo abrangente que resolva ou expli-

que todos os casos.
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QUNESTIGHICR FRENTE A0 GRIETD

Num dgterminadd momento o pesquisador mu
ne-se de um gravador e de algumas fitas, dirige-se aqueles
" que sao objetos de sua pesquisa e ouve pacienteﬁente as
narrativas soltas qué constituem as suas biografias. E qua
se um trabalho de psicanalista neste pormenor. Alguns con-
tam a sua historia em uma hora, outros.em duas, trés e as
vezes mais. 0 que sobra'désses semi-monologos sao feixes
de- informagoes singulares, de onde o pesquisador dever3 ex
trafr}e1ementos que respondam a pergunta problema que Jjus-
‘tifica a pesquisa.

Como trabalhar tamanha massa de informa-

¢oes e botque faze-lo desta forma?

deste ponto ja se faz necessario recorrer
a teoria existente sobre o homem e como ele se faz no mun-
do. SO ent3o estaremos aptos a compreender a importancia do

.

método adotado e do porque de tal opc¢ao.:

N3o € novidade dizer que os homens . s3o
seres Unicos, impares, singulares, mas & importante saber
porque 0 sao e que implicac3do teria este fato t3o concreto

e fundamental nos estudos que deles -tratam.

Ao aparecer no mundo para cumprir nele a
sua passagem, o homem n3o escapa a socializagao, entendida

aqui como influéncias multiplas de todas as coisas ja en-

—en o verva ., . . e e - —— o -



contradas no mundo quando de sua chegada. Coisas que perma

necerao quando ele se for,

Cada qual assimi]arﬁ de um modo péﬁticu-
]ar e de'acordo com o seu interesse o “eSpetEcu]o" éom
qué_se depara, desde .o seu nascfmento atéba morte. 0 homem
e-seﬁ ambiente sao partés_étivas nesse processo. E nesse
confronto que as realidades sociais sao cosntru?dasf'A so-
cializacao dos- individuos é‘que os leva a interpretar ‘a
sua acao € a sua experiéncia a partir de um referencia]. 0
aspecto importénte a ser obsérvado, quanto a Sbcia]izag%o

e que, pelo fato desta seﬁ um processo continuo ao Tongo
da vida ligado a varios tipos de experiencia existencial
como casamento, carreira'gtc53 (Velho, 1981), ela torna
vu]néréve1 0s determinismbs:dé'c1asse de origem. Isto po-
rém nEQ reduz 0 péso e a fnf]uéncia de todos os fatéres que
atingem os {ndideuos, na classe da quaTwsﬁo membros, sobre
seus desempenhos futuros.»A C]asse de origem prdporciona‘as_
cOndigBes, prepara os espagos e estabe1ece os limites, cif

cunsqrevendo 0 campo de possibilidades de seus membros.Nei
te sentido o ;r@mwntode que alguns membros de classes des-
favorecidas tambem chegam a posicOes de poder explica par-
cialmente a vu1nerahilidade dos "determinismos" de classée
Contudo, a diferenga esta em quemoé membfos de Eiasses.de~
siguais estdo providos de,"heran@as" distintas que no fi-
~nal refletem as singularidades essenciais de céda um. Es-
tas SEm, sao de imporfﬁncia_fundémenta]'no momento em que
- se queira saber por exemplo quem tem a “mabca" do dominan-

te e a do dominado.

-
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E,comumente aceito chamar de ‘socia1iza-
cao priméria'as consttug6es e]aboradas naquele perTodo da
vida em que ainda nao se tem o dominio das prdprias agoes,
sendo'por isso,govétnadas por opinioes e forgas externas
quase sempre no chcu]o das relagoes familiares. E o perip
do em que nao se vai alem dos limites do peéueno.grupo e e
também o momento em que'as,mabcas mais profundas sao insta
ladas no ser de cada um, devido a pkoximidade a constancia
dos lnicos mode]os apresentados e consequéentemente apreen-
didos, n3ao como um dos mundos e sim, como o Unico mundo. A
imposicao, nesta fase, € uma.constante. Frentela falta de
opcoes que caracteriza_o mundo da infancia interioriza-se
profunda e emocionalmente o modelo & disposigao como o Uni
co éxjstenfe, concebido como inevftﬁve1, E por isso que,em
estagios biograficos u]teriorés,.a.presenga dos . aspectos
marcantes da socializagao primaria se fard@ sentir, por mais
que tenha sido enfraquecida por desencantos .subsequentes

(Berger, 1963).

A socializagao secundaria ocorre num con
tato com um mdndo mais amplo e diversiffcado‘onde aparecem
a escola, o trabalho, o grupo de amigos, toda especie . de
comunicagao de massa (radio, jornais; televisao, etc.) e
*outfos. Esta fase da soéia]izagéé nao tem um carater ‘tao
marcante quanto a socia1izég50 primﬁria.'No'que se refere
a $ocia1izag§ovsecﬁnd§tia, e mais facil "apagaf" da memo-
rié aqui]o que por um"perTodo preyaTeceu‘como Verdade por-
que, neste nivel, a apreenséo'das»vérias experiéhcias nao-
envolve a afetividade pkesente‘nos brimeiros e mais'prﬁxi—

mos contatos de nossa vida (nlicleo familiar p. ex.). Alem
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Vdisso,-é notSrio que a.soéia1izag50 secuhdéria nao se faz
sobre ou a partir do nada, mas com a certeza de que os "es
pacos" ja estao ocupados com aigo que jd Thes deram as pri
meiras e fﬁndamentais formés. Significa dizer que tudo que.
vem a seguir e que ira compor a formacao do individuo se
mesclard, em maior ou menor grau, com elementos das primei
ras experiencias. E comc se.em plena vida adulta, um retor
no invo1unt§r16 nos surpreendesse sendo criangas outra vez.
A socializagao secundaria se faz no mundo-das instituicoes
‘e tem um carétér mais artificial que a socja]ézagﬁo primé?

ria.

Porque.as pessbas'sﬁo assim  constitui-
das, qufdahos de buscar na teohia algo que também nos
orientasse quanto ao compoftaﬁbnto dos individuos, em espe
cial para nos situarmos no momento das entrevistas abertas

e na poster1or ana]1se dos dados colhidos'.

- Arakcy M. Rodrigues ressalta um tipo de
comportamento "que supoe uma articulacao interna entre as
\ : _
diversas respostas observaveis, segundo uma organizacao cog

nitiva e emocional por parte de quem as exibe"(]).

Sob este'enfoque o comportamento nao po-
de ser apreendido de forma a permanecer na observacao de
sinais externos, como se fossem oriundos de um impulso na-

tural, 0 que ‘esta imp1Tcito'no objeto @ que justifica toda

(1) RODRIGUES, Arakcy M. <" "0 trabalho autonomo e semi-auto
nomo", mimeografado-FGV-SP, 1981, p. 2.
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e qualquer agao. Antes de emitir um dado, o agente proces-
sa entre as vErias a]ternativas que pode vis]umbhar, aque-
la que mais lhe cohvém naquele momento ou ao observador(eg
treyi§tador). E isso ele o_faz, amparado por todé uma ga-
ma de vé]oreé'cu1tivados e assimi1édos durante a sua exis-
.tencia, no meio em que sembre esteve}inserido. Para que 1is
so acontega, e]e‘obrigatoriamente estarE fazendo uso v de
sua capacidade cognitiva e-emocioha], que € extremamente
Variéve] de individuo para individuo. Esta & uma nogdo que
oferece sustento a afirhégﬁo de due nem sempre as pessoas
sao aquilo que tentam demonstrar e que, por vezes, - elas
tentam coﬁstruif para si»prﬁprias uma imagem irhea1 deTas
mesmas, incorporando-a e fazehdo desta imagem constru?da
artificialmente o apoio para continuar vivendo. Nem . serH
preciso dizer que neste caso estamos frente a um ator e a
funcao do observador serd captar éxatamente,~v fazendo uso,
o'quanto poss?ve], do instrumenta] oferecido pelo observa—
do (gestos, expressoes, siléncios, entonacdo da voz) — a
verdade real, que avperméneCer na_superf?cie,‘mantémjse tg
ltq]mente obscura. Estivémos_atehtos'é estes detalhes - nas
enfrevistas, fato que a]iSs justifica a metodo]ogia'adota—.
da, como fator de supéragﬁb'das deficiéﬁtias contidas, b.

ex., no guestionario.

As deterﬁinagGes sociais'nﬁo substituem
as determinagBes iﬁdividuais, mas se acrescentam a estas
como geradoras, histoticaménte, de.determinados padrSes e
experiéncias préticas. 0Os agentes constroem de modo diver
so o seu mundo particular fazendo uso dos eleméntos dispo-

niveis no seu habitat, que se afiguram como uma so realida



de, resultando da¥ varias inﬁefpretagﬁes. Ha entao um domi
nio individual a ser considerado, que se constrai e se
torna real dentro do mundo é_quevpettencem_tais agentes.
Adotamos também'a fdéia chave da teoria
socio]Bgﬁca de Pierre Bourdieu de que ‘as condicoes exter-
nas, objetivas, sao 1nterna1izadas'pe1os individuos e que
. : . FRZER
atraves do comportamento a interioridade volta a seviexte-
fioriaade"(z). Berger preconiza que had trés momentos dialg
ticos na rea]idade socia1: extebiorizdggo, objétivagao e
vintériorizagéo.-DaT'que: a sociedade e umvproduto humano,&
umarea]idéde objetiva e o homem & um produto social. Este
pfodUZ um mundo que posteriormente pode experimentar como
algo djferente de um produto humano. (Bergef e Luckmann,
1978). Fazer parte do mundo ja e exteriorizar-se. Assim e
precjso considerar que o individuo & um ser‘que'comunica R
que se comporta e que se exterioriza a cada momento. Nesse
agir que & parte de sua esséncia, o homem apfesenta respos
tas observéveis que sao fruto de uma organizagao cognhitiva
e emociona1.70 comportar-se.é, assfﬁ, 0o resultado da‘pre_
senca do homem no mundo com tudo que o cercave que ele

apreende, interpreta e comunica. Hisso vai a marca indestru

-~
]

“f

vel da emocao que € um composto de sentimentos tais como
a saudade, a alegria, a tristeza, a seguranga, a inseguran
ca, a percepcao do belo, do feio e tudo que possa estar

ao alcance dos sentidos.

Uma vez mais ressalta-se o comportamento

(2) RODRIGUES, Arackcy M., op. cit.
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te através dele pode-se captar aquilo que as pessoas sao
efetivamente, nada mais @€ preciso dizer.sobre'a atencao que
merece. Continua sendo, por enquanto, o caminho mais pal-
pEvé1fpara o estudo das pessoas,vdesde que.seja visto e
analisado sob a dimensao querexpusémos anteriormente Ou se
“ja,.e1e constitui uma manifestacao efetiva qué fornece os
elementos aparentes ou implicitos, objetivos ou subjetivos,

Gue cabera ao observador explicitar.

[ necessario ainda, em se tratando do ‘es
tudo de biografias individuais, salientar mais alguns pres
supostos sobre o ser humano que legitime os procedimentos

adotédos.

i

Os individuos ndo estdo no mundo como ob
jetos fnettés} sujeitos a toaas as leis da nafureza e por
e]as‘governados, manipulados. moldados, a mercé dos desig-
nios dos céus. Ao contrario, eles arguem a natureza e espe
ram dela uma'resposta; Constituem objetos que‘reagem;vque
tem um projeto social e que realizam uma intené&o (Merleau-
~Ponty, 1971). Neste'modo de ser,.éstes individuos agem.

movidos pela consciencia, mas também em funcao de valores

- 1 Ao 1 1 2 ac accnac amhb o
e motivagles. 0 gque equivale a dizer que as pesscas, embe

«7

ra sejam vulneraveis a socja]izagab, o que & um ponto for-
te a ser considerado neste estudo, tem percepgaes ineren-
tes ao seu ser, que independem de estarem ou nao expostes
no mundo sob quaisqueﬁ influencias. A'consciéncia do pro-
.ptio Corpo, p. ex., e apreendiaa pelo individuo sem que
estruturas,sociais insinuem suaaexisténcia concreta. (AT-

ves, 1975). .



Assim sendo, pode-se: v1s1umbrar 0 ser no
mundo em constante 1nteracao com tudo que o cerca,. e, por -
isso0 mesmo , munido de relativa autonomia, que acaba ‘por
reiVindicat a si mesmo parte da_responsabi]idade por aqui-
lo duelé,_ou'seja, 0 .ser se qonstrEi nesta trama social
da qual E_parte 1ntegrante e ativa. E por ser assim ele
.opta, escolhe od,djfeciona seu projeto de vida dentro dos
Timites oferecidos socialmente a fim de realizar aquilo
que intenciona. T apeﬁas uma quesfao de estar disposto . a
~arcar com os custos mais ou menos elevados no momento da
escolha. E‘como'se constroi a realidade social de cada um

de nos.

E esta concepgao de mundo que traz d to-
na o fato de toda agéovser simbB]ica, isto.e, ela nao se
]imita-ao que representa por Si 38 como ato concreto, mas
vai alem daquilo que as interpretagoes mais imediatistas po
dem produzir. 0 simbolico e sempre o real, nao admissivel
5§ vezes pelo ator, mas intenéamente vivido. E o significa
do que esta bor trés da ag¢ao, do faté. Todo ato de esco-
Tha traz imp]fcito seu aspecto simbolico, ou seja, . ele

nao se explica por si so. E claro que qualquer que seja a

Q.’

esco}ha, dela se pe.cebera rev ]cAOS imedi os, palpaveis ,
que satisfazem a parte pratica do ser potém indiscutivel-.
mente, tal ato vai alem dessas peqﬁenas keprésentagﬁes e
se afigura muito mais como sinal de uma 1nfeng50 que re-
quer uma atitude ana]Ttica.profunda, se o0 objetivo for 0
de recuperé—la. Disso se deduz que ao pesquisador, se qui

ser chegar @ compreensao de tais intencoes, nao cabe uma

postura de distanciamento cientifico, na qual incorreria,



sem dﬁvida; em interpretag6es e subjetivismos do seu poﬁtb
de vista particular, ao inves de captar as razoes dos fndi
viduos. Trata-se, ao contrépio, de apresentar a criagéo
de ﬁma realidade em fungdo da qual os individuos vio inter

) R .- . =~ . ‘r' 3
pretar suas experiencias e em funcao das quais atuara(A).

Somos todo§ atofes'do_grande teatro que
€ o mundo, nao vivemos sem dar sentido a'tudo‘que nos cer-
éa_e, cdmo artesaos da nossa pr6pria rea]idade, nos envol-
yemos em éxperiéncias multiplas, de cuja. compreensao depen
derd a nossa maneira de ser no mundo, a nossa étuagEo. Is-
to serve para mostrar que as pessoas devem ser compreéhdi—
das do ponto de vista das intencoes que as ahﬁmam(4)v- e,
Sendb estas intencgoes intrinsecas a elas, somente elas po-
derao exterioriza-]as. Eis que @ pr6pfio do homem éer '"im
penetrSve]“ na sua totalidade e & isso que o diétingye dos
objeto§ das oﬁtras_ciéncias nao humanas, que sao revelado-

res, universais e generalizdveis.

(3) BECKER, Howard. - "Los extranos: Sociologia de la Des-
viacion", Editorial Tiemno Contemporaneo, Buenos
Aires, AR, 1971.

(4) DARTIGUES, A. in BRUYNE, Paul e outros. “Dinamica da
: ) Pesquisa em Ciencias Sociais", Francisco Alves, RJ,
1982, 'p. 140, ‘
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Por todas.eétas caracteristicas QUe ate
aqui~citamos,>referentes ao h'omem, nao € dichi] supor que
ele, invariave]mente, elabora seus projetos. E 0 que comu-
mente chamamos de planos: "sistema supremo" de objétivos
e linhas de agao da vida de um 1ndiv?duo. Seguhdo Schutz ,
um projeto existe quahdo‘hE ag&o.com algum objetivo prede-

terminado (Velho, 1981, p. 26).

Assim, as pessoas fazem planos para o
~futuro e vivem em funcao deles. Por isso, estes planos re
presentam o pbnto para onde elas éaminham, com expectati-

vas de atingi-]oS.Por ocupar 1ugar tao impdrtante em suas
vidas,'tais planos influenciam grandementevas'sﬁas deci-
sBes'diErias'moldandoﬁas no pensar e no agir frente as ou-
tras pessoas e ao mundo que as cerca. "A idéia central e
qué, primeiramente, reconhece-se nﬁo,existir um projetq'iﬂ
dividual 'puro' sem referéncia ao outro ou ao 30c1a1.-_ 0s
projetos sao e]aborados e construfdos.em fungEd de. expe-
riencias sBcio~cu1turais, de um codigo, de vivencias e in-

"
> 1"
interpretadas ( ).

(o3

+Aavra
vt
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Resultam dai as caracteristicas particu-
lares de que cada um langa mao para realizar seu projeto.A

“auséncia dele, sem duvida, reduz o individuo a condicao c2

{(5) VELHO, Gilberto. "Individualismo e Cultura", Zahar,Rio
de Janeiro, 1981, p. 26. -
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ve. C]aro esta que, alem de tais projetos serem concebidos
para um futuro proximo ou distante, eles sio tantos e tao
diversificados quantos sdo os individuos no mundo. E que
embbta esses projetos sejam invariave]mente atingidos pe-
las meémas Iimitag6es‘sociais da é]aése a qual o individuo
_pertence, bem como daque1és (Timitagoes sociais) inerentes
a posicao que ele ocupa dehtfo da classe, "ha sempre. algo
irredut?ve],‘néo devido necessahiﬁmente a uma essencia in-
dividual, mas sim a uma combinagao Gnica de fatores psico-
1igicos, sociafs,'histBricos, 1mbo§sTve1 de.sef repetida

'ipsis'Titteris“(G).'"O projeto nao e um fenomeno puramente

interno,-éubjetivo. Formula-se e € elaborado dentro de um
 campo de possibi]idadeé,circunscrito histSrica e cultural-
~mente, tanto emAtermOS da~pr6pfia nogao de individuo, como
dos temas, prioridades e paradigmas culturais existentes"

(7).

0 . ato de_projetar leva o 1ndideub, an-
tes, a.se ”ttanspottat" para a situacao em qug’os resu}ta—
dos de tal projeto ja se fenham efetfvado. Nesse‘tranépor—
tar—se,lpofém, 0 1ndiy?duo nao esfé‘imune as ihfluéncias‘
da bagagem de experiencias até entao acumulada. Ao contra
r{o, e fazendo uso dela que ele passa a construir as eta-
pas -que ]evarﬁo a rea1izag50 daquilo que intenciona.Schutz

assim se expressa quanto a este ponto:

(6) VELHO, Gilberto, op. cit., p. 28.
(7) Idem, op. cit., p. 27. ’
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"Com o ¢im de projetar minha agdo futura, cm
~seu desenvolvimento, devo situar-me, Lmag£n§
riamente em wm tembo futuro no qual esda
acdo 4 se tera cumprido, quando o ato nesul
IanteAj& se tend mafa@iaﬁizado.,sﬁ entdao pos
50 neconéinuia 04 passos Lisolados que ALeva-

rndo a esse ato futuro.

Esta penspectiva temporal que ca&acié@iza o
projeto iem'conéequéncidb muito Amporiantes.
Em primeiro Lugar, quando projetlo meu ato fu
iuno em tempo futuro perfedito, me baselo em
meu conhecimento de atos. efetuados anterniorn-
mente e que sd0 tipleamente AdimilLanes do'p&g
jetado, em meu conhecimento de tragas tipica-

mente sdgnificativos da situagdo que. °~ tera
Lugar esita agao profetada, inclusive — minha
situacdo pessoal biograficamente determina-

o)

E bom lembrar que sempre ha razées “bio-
gréficas suficientes para justificar as formas mais inco-
muns de estar no mundo e de estabelecer os mapas de orien-
tacao para a vida social. 0 estranho, o mirabolante, o ab-
surdo sdo tipificagoes prSptias do interior das pessonas
que tentam medir 0 compottamento das outras tendo como pa-

rametro somente a sua maneira de ser, apreendida como a

mais legitima. Cuidando de excluir esse "bias" tao comum

(*) SCHUTZ, Alfred. "El1 problema de la realidad social” ,
' Buenos Aires, Amorrortic, 1974, p. 87.



na vfda cotidiana e investigando as razaes do pensar e
_agir das pessoas, chegar—se—é a conclusoes que - va]idaréo
os projetos da grande maioria delas. Sobram .Togicamehte,?
aqueléds biologicamente insanas, que, contudo, nao invali-

dam as afirmagoes aqui -colocadas.

Algo também a sér lémbtado € que os pro-
jetos nao sao definitivos. Eles sofrem modificacoes ao Ton
go da vida, provocadas pé]os acontecimentos inéspetados e
qUe fogem ao nossd'contro]e. Em alguns casos, eles apenas
mudam de'direggo ou passam por um pequeno ajuste. Outras
vezes s3o substitufdos "in toto", dada a inviabilidade que
a nova situacao apresenta: Além disso, os projetos indivi-
duais sao peculiares a socializacdo do'étor. Possuem ele-
méntos que sao singulares e tipicamente seus.- Sobre este

aspecto dos projetos, Schutz assim se expressa:

t"Sémpﬁe h&”uma selecdo de coisas e aéﬁeétbé’
das coisas nelevanies pasa mim em aﬂgum “mo-

- mento dado, enquanto que butnaé colsas e

outrnos aspectos sac, neste mesmo momento de
pouca Lmpoidfancda pard mdim ou mesmo Lofalmente
mwenuw;TMﬂ;iAio1 2 biogragicamente determi-

nado, isto ¢, a situacdo atual do atorn tem

sua histondia; ela e a sedimentacao de fodas

as AHuas axpa&iénciab subjetivas previas .

ELas ndo sao experimentadas pelo ator como
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sendo andnimas, mas como unicas e subjetiva

mente dadas para ele e somente a eﬂa”(g),”

Um dos asp%ptos méis importantes a ser
observado & a participagao de uma infinidade de fatores |,
coisas e pessoaé; né idealizagao do projeto. Sob esté pon¥
to de vista ele & altamente vulneravel, resultando da’v,
com mais freqhéncia dé que podemosrimaginar, aquelas modi-
ficagoes ditas acima. Signifiéa tomar consciencia, mais
uma vez, de que'néo_estamos sozfnhos_no mundo. MNao hS como
nos assegurarmos totalmente da rea]izagao.de nossos proje-
tos, dadas as multiplas influéncias a que eles estdo sujei
tos. Poréem, nao vemos, por outro lado, como as pessbas po-=
deriam elaborar seus projetos no vazio. Flas os idealizam
em fungdo, e levando em consideracao, toda§ as .1nst5ncias
do ando da vida. Forma-se, entao, um processo interativo
vivido pelo homem ininterruptamente e que serve, sem divi-
da, para a construgao de si mesmo. "A nogao de que os indi

viduos escolhem ou podem escolher € a base, o ponto de .par

(8) SCHUTZ, Alfred. "The problem of social reality", in
' Collected Papers, Haia, Martinus Nijhoff, V 1, 1970,
p. 77. "Bt any rate, there is such a selection of

things and aspects of things relevant to me at any
given moment, whereas other things and other aspects
are for the time being of no concern to me or even
out of view. A1l this is biographically determined,
that is, the actor's actual situation has its history;
it is the sedimentation of all his previous subjecti
ves experiences. They are not experienced by the

actor as being anonymous but as unigque and subjec-
tively given to him and him alone".

(9) VELHO, Gilberto. COp. cit., p. 24.
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Logicamente que as pessoas comegam a
idealizar seus projetos quando ninguém mais as -esta “"segu-
rando pela mao". Esta e a fase qﬁe caracteriza a infancia.
Enqﬁanto tuteladas e tendo que aceitar os caminhos tracados
pelos outros, falar em projeto parece n3o ser muito consis
tente. E a partir do momento da tomada de consciencia e
~da necessidade de gerir os seus proprios destinos que as

pessoas comecam a idealizar seus mundos.

"E essencial frisar o carater consciente
do processo de projetar e que vai diferencia-lo de outros

processos determinantes ou condicionadores da acao que
(10)

nao éejam conscientes™ ;‘

Ate aqui nos reportamos éos projetos in-
dividuais. Individuais relativamente, porque'Qimos - que
eles sempre ést56 enredados num mundo social .do qual o in-
dividuo participa. Contudo, & possivel falar-se em proje-
tos de cfassés'ou de sub-grupos déhtré da sociedade. :. Ha
grupos em que se nota nitidamehte a présenga»de um projeto
de ascensEo'social, por exemplo. Disso resulta uma série

de consideragoes e valores que nao estao presentes em ou-

= i~ o

o diferentes. Assim, se numa

ot
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familia de empresarios bem sucedidos da alta burguesia e
muito importante que o filho homem seja preparado para su-
ceder o pai na direcao dos negocios da empresa, com fins

~a nao permitir a decadéncia do empreendimento, e mesmo au-

(10) VELHO, Gilberto., Op. cit., p. 27.
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economico e nao autonoma em suas atividades (assalariados.
p. ex.), tem muito pouco peso a existéncia de um filho
na familia, que seja "copia" do pai, profissionalmente fa-

Tando. Mesmb,porque e certo qhe o pai, neste caso, nio des
fruta. de uma posicao profissional valorizada socialmente e
issb afasta a vonféde de segui-lo. 0 que se dedué e que
no primeiro caso o-pkojéto esta visivelmente definido e
qua]quer_deévio do esperado e vivido como uma real ameacga
a_propria identidade - do cfﬁ. J3 na.segunda situacdo, pou
td importam as escolhas pkofissfonais_de seus membros,dian
“te da premente necessidade de sobrevivéncia. Conta muito
méis.a dedicacao, o esforgco, a seriedade que possa, no fi-

-nal, resultar em beneficios financeiros suficientes para

nao sofrerém privacgoes. -
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CONSIDERACOES SOBRE 0S CAMPOS ‘)

o . Ha um espaco, que denominamos. de cam.
po, estruturado, isto @, de]imitadb, com posicoes demarca-
_das no seu interior e ocupadas por agentes diveréos — pes

sdas desempenhando seus‘fespectivos'papéis; Cada uma des=
sas posigGes ou postos possui propriedades particulares
possiveis de serem anaTisadas em'si mesmas. As pessoas que
‘ocupam essas posicoes —+vocupa§50 que sempre se da numa rg
lagao de forgas e portahto dé diéputas — poséuem caracte~-
rTsticas que sao em parte determinadas por aquelas proprie

dades.

Todo cé%po esté sujeito a certas leis
‘gerais, ou seja, e régido’por‘elas. Possui certas caracte-
risticas de funcionamento QUe sao comuns a outfos Vggmpos,
) que*possibi1ita utilizar os conhecimentos adquiridos so~
bre‘umlpara a compreensao de outros. Assim,“é possivel uti
lizar-se parcia]mente os'conheciméntos.adquiridos'sobre s
p. e*;, 0 campo da religiao para se compreender o funciona
meﬁto do campo administrativo e vice-versa. Igua1mente,c0$

os campos da politica, da literatura, das artes etc.

Por outro lado, as especificidades
~de cada ;ampo_é algo patente. Assim as formas que a dispu-

ta interna entre os pretendentes. das posicoes e queles que ne

Tas ja se instalaranm assumem, sao diferentes se tomarmos

(a)-Este topico esta baseado né Teitura que fizemos da Teo
ria-dos Campos, de Pierre Bourdieu.
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como exémp]o o campo das artes na Franca e o mesmo équi no
Brasil. Por que? Porque trata-se de culturas distintas nos -
seus aspectos mais significativos. Ou seja, ha uma manefra
pecu1{ar a cha campo que emerge da .luta entre aquele que
'pretende adentrar ‘ao bampo, Gbnquistando 0 espaco desejado
e aquele QUe jé-se encontra instalado nele, com a firme iﬂ
tencao de defendér.o seu éspago e de, portanto, excluir o
concorrente. Lanca-se mao de expedientes divefsificados em

cada campo, segundo os objetos que motivam as diferentes

disputas.

No campo, tem'que estar claro aos
que nele militam, quais sao os objetos de disputa.Por exem
plo, no campo académico esses objetos seriam: o posto de
professor titular, a chefia de um Orgao interno importante,
a poésibilidade de ministrar aulas no curso de pos-gradua-
¢do etc. Também os interesses especificos devem estar cla-
ros, ou seja, com que objetivos alguem pretende dar aulas
no CUFSO de-pas—graduagﬁo ou ser Chefe«de um'départamento
importante? Podem ser: status, poder, prestigio, renda etc.
Tanto os objetivos de disputa, quanto . os interesses parti-

culares dos agentes sao sempre proprios de um campo especi

(9]

fico. Eles nao se estendem a Outros Campos porgue na sua
essEncia, nao sao os mesmos. 0s motivos pelos quais as lu-
tas acontecem dentro dos campos sao diferentes. As que-
toes que levam um bispo a se candidatar a presidéncia da
CNBB nac sao as mesmaé,vnem na forma é nem na natureza, da
unelas que levam um cidadao a querer chefiar uma delegacao

de pesquisadores a Antartida.
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0 funcionamento de um ;ampo requer
que existam pessoas formadas, ou sejé, com conhecimentos
desenvolvidos, capazes de serem acionados no momento das
disputas. Devem também ser portadoras de um habitu§]1) que
implique no recon;;cimento e na cobica dos objetos de dis-
puta, bem como das leis que regem o jogo no qual se 'tem

que entrar. para se galgar as posicoes pretendidas e se be '

neficiar das benesses que dai poderdao advir.

HE ainda uma relagao de forgas =~ entre
'agehtes ou instituicoes engajados no campo, cujo "estado"
(o nivel em que ela acontece, as formas como se aﬁresenta
.essa'relagﬁd)'constitUi a estrutura do .campo. A estrutura
do éampo pode ser também visualizada ou formada a partir da
distribuigﬁo do capital espechico existente na»cambo; pro
duto de.lutas anteriores, que orienta as estratégias ulte-

riores,

"Todas as lutas internas ao campo, Sao
‘para conseguir o monopolio da violéncia legitima que confe
-re autoridade especifica aos seus detentores. De posse des

sa autoridade os agentes estao munidos para lutar pela con

- . ~ o - O T . P R N . PR . SR T S P S O B
servagdo oud a subversSao da e€Strutidra da 41StLrivuigad 40 Ca

(11) A nogao de habitus que estamos adotando €& de Pierre

Bourdieu: "sistema de disposicoes adquiridas ~pela
aprendizagem implicita ou explicita que funciona como
um sistema de esquemas geradores de estrategias. Em

outras palavras: disposicoes adquiridas; as maneiras
duraveis de ser ou de fazer que se encarnam nhos CcoOr-
pos; maneira permanente de ser".



Pital especifico. E,certo que a luta pela conservagdo € en
campada por aqueles ja instalados no campo e detentores da
autoridade, e a luta pela subversao cabe quase sempre aos

recém-chegados. ao campo e que portanto nao detéem ainda o

trunfo da autoridade espechica.
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0_CAMPO_ADMINISTRATIVO

‘ | o Como vimos, todo campo tem suas pecu]fg
ridades e seus limites bem estabe]écidos. E dentro desse
_espago que é agao social ocorre. Agao social aqui entendi-
da como coloca Max Weber: "a acao & social na medida em que
em virtude do significado subjeti?b que se The atribui por
parte do individuo ou individuos atuantes, leva em conta a
conduta des outros e & orientada‘por ela no seu cUrsd"(]?).
Isto implica, inevitavelmente, na ocorrencia da dinteracao
que, paré Schutz, "existe quando uma pessoa atua sobre .a
outra com avexpectativa de QUe esta Ultima responda ou ao

~menos se de conta" (13)

0 campo a éer levado em consideragdo pa
ra as éné]ises biograficas dos ﬁndideuos.desviantes a que
ja nos referimos € o campo administrativo, com a sua 10gi-
ca propria, com seus profetés e com suas instituig6és(*)v.
Ele e muito importante nd,caso desté estudo,‘especia1mente
porque'é o palco onde se desénto1aram as acgoes ma1§ signi'
ficatiﬁas e decisivas dos adminfstradores que acabatam se-
guindo outras alternativas profissionais ou de vida e embo-
ra nao sejam o “produtovnorma1"'digno de compor o campo

- foi dele que saltaram fora e, por isso, ainda o tem. como

(12) PANIZZA, Livio. "0 Pensamento de Alfred Schutz" in Re
vista Brasileira de Filosofia, V. XXXI, n0 122,
abr/mai/jun, 1981, p. 138, :

(13) Idem, op. cit., p. 138.

(*) 0 termo "instituigao" @ usado aqui, no sentido de ti-=
pificacao. Ou seja, para que exista uma ‘instituicao e
preciso que haja uma tipificacdo reciproca de agoes
habituais por tipos de atores. Mais, a instituicao @
uma realidade exterior; o individuo nao pode entende-
~-la por introspeccao; e uma objetividade produzida e
construida pelo homem. Cf. Berger & Luckmann in "“Cons
truggo Social da Realidade", Petropolis, Vozes, 19787
p. . o
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referéncia, de onde se tenta extrair elementos que, no mi-
nimo, justifiquem fa] exclusao. E importante assinalar que
essa ruptura evidencia tanto um habitus daqueles que estao.
no_éampo, quanto daqueles excluidos. A diferenga esta em
que cada qual o manifesta aorseu_mbdd. Os excluidos ~recu-
sam-se, b. ex., a usar o paletdo e a gravata do executivo ,
porem usam a a1pargata, o brinco, os cabelos longos, a bar
ba por fazer, que nao deixa de ser a forma pela qual re-
brovam a éonduta de seus “antagﬁnicos". Em outros casos,os
sinais externos dos desviantes ndo sdo tio aparentes por-
que embora incompatilizem-se com os objetos de luta do
campo adhinistrativo, estao no mesmo mundo e por isso coﬁ—
tinuam a observar, como estrat€gia de vida, alguns sinais
que contam massivamente cocm a aprovagao social e que fazem
parte do habitus do administrador que nao desviou.-As desa-
provagbes, neste casa, ficam mais por conta .das- concepcoes
teoricas divergentes (sociais, morais, economicas, politi-
cas, etc.) e sao concretizadas no trabalho que réa]izam R
nos ambientes que procuram frequentar, na escolha dos ami-
gos etc. As'expkeSSBes de deédcordo‘sgo,'neste'caso,-mani

festadas no interior do pequeno grupo ‘que partilha de .

<

idéias parecidas, até mesmo como meio de preservar a pro
pria identidadc. Tomadeos no conjunte, porém, sac deis gr

pos,distfntos de agentes: o0s que permaneceram no campo ad-
ministrativo e 0s que sairam de]e; Sao pessoas com percep-
coes diferentes da mesma realidade e que mantém um constan
te acordo "mudo" sobre aquilo que ainda "curtem" do campo
de que sao frutos. Mesmo aqueles que estao na categoria de
excluidos, constantemente retcrnam a escola e nela passam

‘horas, como se algo de bom e interessante lhes tivesse marcado quan-
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do nela viveram como é]unos. Mais que isso, trata-se --lde
uma atitude velada reinante nos dois grupos, cuja vexpres—
sao e o acordo tacito indispen559e1 a sobrevivencia de am-
bosiqUe, no fundo, retem no seu intimo pontos de'ligagéo“
1ndestrutTveis(*)cmnos quais concofdam, quer em fungﬁo da
‘quilo que ja viyeram antes de se encontrarem (eles sao to-
dos produtos de uma socializacao parecida), quer em fungao
do desejo de .libertar-se de um “mddus vivendi" metodico e
tradicional -ou de nele entrar. Ambas as situagoes pressu-
poem e requerem a existéncia do éampo. Isso obviamente pos
silita a continuidade de vida dos dois grupos, cada qual

no seu muhdo particular e possibilita as transagoes inter-
vgrupais descomprometidamehte. Um se define em funcgao da
>pre3enga do outro. No limite, séo_cﬁmp]ices, tem preten-
soes que se equivalem e extraem do mesmo campo as motiva-
coes e 0s recursos para se fazerem diferentes."Entao, e
pbssTvé] dizer: X & um executivo bem sucedido tamb&m  por
que fez o curso de administragio na EAESP-FGV. Igualmente:

Y @ poeta em parte pelo mesmo motivo. Ambos sérdefinem a

M. -

Dada a condicao de excluidos, com todas

as condicionantes de que este fato possa estar carregado ,

]

quais sejam, de constituir ato espontaneo, escolha forgada
pressao subjetiva, sugestoes verbalizadas e outras mais.
que tivessem resultado na escolha daquilo que cada um e

hoje, algo e factual: os desviantes sao pessoas diferentes

(*) 0 que queremos dizer & que existem pontos de contato
que interessam a ambos. Ex.: o estudar na. .GV, ~ pela .
boa tradicao da Escola, os amicos que nela fizera, etc.
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porque se apossaram de forma caracteristica das disposi-
¢oes estruturais existentes, das quais a escola & uma de-
las, tornando-se assim diferentes porque nio constituem

maioria.

““Parte decisiva da "luta" se travou num
espaco (a escola) dnde ée.faz presente "a acao de agentes
e porta-vozes especia]izadbs, investidos do poder, institu
cional ou nao, de responder atraves de um tipo determinado
de praticas ou de discursos a uma Categoria,particu]ar de

- necessidades proprias a grupos sociais determinados“(]4),

Extrapolando tais palavras para o campo
~administrativo e mafs precisamente pafa a EAESE—FGv; que
dele @ parte integrante, torna-se facil constatar que a
atuacgao dos ”profetas“, quer facam parte do corpo docente,
discente ou administrativo, se faz de forma enfatica no -
sentido de fabrig r certas ilusoes cujo objetivo, alem de
ser o atendimento ée‘uma cérta demanda, n3o € outro, senéo'
‘0 de justificar a sobrevivéncia deles perrioﬁ.-Esta étua—
. ¢ao funciona sobretudo como justifitati?a social de existir
enquanto ocupantes de uma determinéda posfgéo na estrutura

nces, como p. ex., 0s de

T

do campo. Langa-se mao de expedi
classificarem os conhecimentos difundidos nesta escola co-
mo altamente criticos, contestatorios, os Unicos .capazes

de instrumentalizar uma vanguarda no campo. Cria-se um mi-

(14) WEBER, Max. "Uma interpreta¢ao da teoria da religiao”
in Pierre Bourdieu,."Economia das Trocas Simboli-
cas", Editora Perspectiva, SP, 1974, p. 79.
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to de tal respeitabilidade veicu]ad6 como a mais pura ver-
dade, a ponto de conquistar para si a atencao e o desejo,
daqueles que ainda nao se inseriram em tal "paraiso", de
algum'dia poderem fézé—]o. Claro que esta crenga, tanto qg
queles que estao do lado de fora, quanto daqueles que com
poem 0 "corpo sacerdotal”, & antes materializada por esta-
thticaé, com plena aprovagao social, mostrando o nimero e
as vezes, nome e‘fotografia, para nao deixar. duvidas, do
elenco dos bem sucedidos formados pela escola. E 1argaﬁen-
tévdifundido tambem que as empresas dio preferencia ~ aos
que comphovem ter estudado na EAESP-FGV, no momento da con
cofréncia no mercado de trabalho. AT8m disso hd os"pfonun—
ciaméntos de pessoas "credenciadas! que, nhoje ocupando al-
tos postos, ratificam a crenca no mito. E como se bastasse
entrar na EAESP para se tornar presidente de uma grande
muthnacjona]. Disso tudo, conclui-se que no campo ekjstem
agentes muito interessados em fazé-lo existir "forte e coe
so" porque isso significa uﬁ trabalho em causa propria,tam
lvbém_A dggoAdos cat'trutorés:de,um campo_assim convidativo
e totalmente determinada pela situacao social. Mais fortes
séréo (os construtores e as instituicoes de que fazém par—.

te), tanto quanto forem capazes de satisfazer a demanda

[

0s conhecimentos necessarios E-manutenggo do siatus'quo”
daqueles due Sao 0s usuafios desses conhecimentos que,&nﬁo
coincidentemente compSem a_socﬁedade capitalista. Todos os
conhécimentos difundidos no campo devem perm{tir uma ‘siste
matizagéd que, nho casd, resulte em sucesso financeiro. As
coisas assim adquirem certa "harmonia" e "coeréncia", diff

cil de ser contestada, em funcao do fortalecimento engedra

do pelo encontro das necessidades de sobrevivencia dos pro



fetas com a busca dev1egifimag50 incessante da sociedade .
Claro,. entao, qué a legitimidade dos profetas-é_condig&b
"sine qua non" para que sobrevivam e ninguéem pode  fazer
isso'sen§o 0s usuarios dos conhecimentos administrativos.ﬁ-
‘evidente,»portantoQ que ha VTncu1os muito estreitos, nolcg
so das praticas administrativas que conhecéhos e que sao
ve1¢u1adas em nossas eséo]as,‘com o sistema . capitalista.
Sistema econdmico onde o lucro & o ponto de coﬁvergéncia"
que molda todas as agBes déque1e§ que desejam construfr uma
situacao harmoniosa que.acblha, naturalmente, a exp1orag§§
de muitos e os-altos gahhos ae alguns sem conflitos aparen
fes. Os defensores e construtofes, que tornam possivel e
legitima esta pratica, o fazem de modo a fortalecer grupos
sociajs'determinados, (e nao & por coincidencia que sejam
da classe dominante) cqnqdisténdo,.ap mesmo tempo, o espa-
co necessério a sua 1egitima§50_como profetas, agehtes ou
porta-vozes especializados e a legitimacdo do grupo que ab
sorve  a sjsteﬁatizdgao de conhecimentos por eles engendra-

da.

Sempre que a 1dentif{cagao com as carac -
teristicas de determinado tampo se tornar problematica, €
normal se escolher outra_forma de vida cujos princhioslée
ajuétem melhor aos desejos dos agentes ai envolvidos. 0
que ndo & possivel & permanecer no limbo. Ou se pertence a
um campo, bu_a:OUtro. Sempre que Se nega um, cai-se em ou-
tro..E necessirio, neste ponto, deixar claro que a consti-
—tuiéﬁo e:o funcionamento do campo, para onde saltaram aque
]eé»qué nao se {Eg5£€¥5§gféﬁhégﬁwé ﬁénéira de ser e’ vjveh

de seus colegas "ajustados", ndo difere completamente. H3



interesses fundamentais em comum, em ambos 0S campos, nao
so sobre aquilo que possibilita a sua existéncia, mas so-
bretudo aquilo que o constitui: o jogo, os objetos de dis-

puta e demais pressupostos que sao tacitamente aceitos.

" Dizer que aqueles que ficaram no  campo
sao enquadrados numa racionalidade burocratica, infantili-
zados e domesticados, pouco criativos, menos fnte]igentes,
'énquanto 0s que sairam do campo, pelo fato de nao se adap-
tarem a tarefas metSdicas e repetitivas e por serem parti-
darios. dq "liberdade de>pensar”-e agir, sao superiores ou
inferiores, nao leva a lugar nenhum. E certo que dos dois
lados h3 racionalidades, ha discursos autoritarios, HS 11i-
berdades. Tudb € uma questao.de opgao, de visao de mundo,
de valores individuais que ﬁossibi1itam estar neste ou na-
quele circulo, nunca fora de qualquer um de]es,yporqye nao

optar & també&m fazer uma opgao.

A verdade & que se o campo administrati
vo atende as demandas de legitimagao- da ordem estabelecida
proprias de uma classe, encontrando nas grandes burocracias

politicas o grau maximo de realizacao (Bourdieu, 1974),ao0s
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sistematizacgao assume‘outros contornos, aquilo que o'campo
administrativo pode oferecer nao cabef-Néo ha o reSpa]do
dos desviantes para 1egit1maf quaisquer profecias adminis—
trativas, logo, nio se ligam por quesfSes de interesses di
vergenfes. O0s desviantes nao sgo os consumidores daquilo

que o0 campb administrativo possa oféfecer e com isso este

ultimo perde a legitimidade frente ao conjunto dos que caj
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ram fora, ou seja, nao encontra elementos que o justifique.

t

Para chegar onde pretendemos ni3o pode-
mos~ficar na analise dos(indiv?dubs como se fossem a fonte
de todo o bem e de todo o mal, mas importa sim — e isso e
indispenséve]'paralcompreender‘as opcoes que cada um  fez
— deséobkir a organ{zagéo da interagéo {p. ex. o Processo
peTO'quaJ aé pessoas definem algumas acoes como ruins e ou
tras como boas).na esfera de vida dos 1nd1deUbs entrevis-
-tados. 0 fundamental & entender as construcoes que ocorrem
~dos ‘dois lados e que fesu1ta na viabilidade de sobreviven-
Cia dos dois grupos. Particu1armente, estamos interessados
'no grupo dos desviantes é € a eles e ao mundo por eles par
tilhado que vamos'récorber neste intuito de compreensao

Mais precisamente interessa-nos detectar as tramas sociais
e familiares que explicam a safda deles do campo. 0 pressu
posto € de que as atividades a que se dedicam hoje tais
desviantes, nao ¢ concretizaram por uma predestinacao ou
por um "dom", mas borque algo foi sendo cdnstru?do na tra-
‘jetdria historica desses individuos que os levou 3as posi-
. ¢oes que hoje ocupam. 0 desvio e organizado, ou,seja, ele

nao se efetiva por acaso. Ha toda uma s€rie de circunstan-

o - . 1
cras sociais, i
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da existencia dos agentes que permitem a “tonstrugﬁo * de
seu edificio" e que justificam a postura hoje por eles ado
tada. Durante suas vidas, apropriam-se das ideo]ogiaé dos
grupos mais pr6ximoé;,como os amigos, e as vao aplicando
de acordo com as disposigoes ekistentes no campo, ou seja,
fazem uso dessa bagagem adequando-se o quanto possivel aqui

1o que o mundo no qual estdo incluidos permite.



Ha um ponto comum aos que constituem ob
jeto desta ana]1se, qual seja, o de passarem, todos e]es,
por uma mesma escola e pdr um mesmo curso, que teve seu .
sighificado,'ainda que peculiar a cada um. Um aspecto. im-
portante a ser lembrado €& que durante a eécolarizagéo for-
.mal as pessoas acabam por construir seus mapas de relagoes
sociais. Alem disso, a escola estd organizada dentro do -
habitus da pessoa, oq-seja; e parte 1ntegrante desse habi
tus. Ela surgiu na vida como parte de umaietapa antérior de
"construgao"” que nao permitiu descarta-ta. Existe, na ver-
déde, uma trajetﬁria anterior qué predispoe a-peésoa- a0
desvio e a vir para a escola. 0 desvio, como estamos colo=
cando, ter1a ocorrido ha vida dessas pessoas tambem via es
cola. Esta const1tu1 para elas um marco, pelo qua]wge'podp
‘ria ter deixado de passar; Estamos,_em suma, perseguindo a
construcao do desvio de cada individuo estudado, via anali
se das suas biografias. Como se explica 0 destiné " dessas
peSSoas fora do quadro imediato de possibilidades (ou pro-
fissional,. éomo adminjstraddtes,,ou,carreihé achémica) ?
Qual a logica que explica a sua iﬁsergao no campo em que

i

atuam?
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ORIGEM E JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

t

Ja colocamos anteriormente que o alvo
deste estudo & saber, ou melhor, compreender como o desvio
se construiu nas trajétGrias de vida dos elementos que “cai
ram fora" da carreira administrativa. Isso porque achamos
que era muito pouco c]assific5—1ps despreocupadaméntevcomo
desviantes ao nivel da rotu]agéo? Ou seja; salientar 'apef
nas a existéncia de mais alguns "etiquetados"” dentro da
sociedade, sem compreendé-10s na sua esséncia,-nadui]d que
e importante'saber. Naturalmente, trata-se de um estudo de
casos, cujos contelidos sSo'biografiés atipicas no campo ad

ministrativo.

A nossé preocupacao em Tévar paré este
nTvel a anilise dos "administradores des;iantes”; nasceu,
em’pafte do trabalho da profeésora Maria de.LourdeS'Manzi~
ni COer,°que em pesquisa rea]jZada com alunos da EAESP-FGV
(15),jestabe1eceu uma tipologia de administradoreé a par-
tir das 1nfor&ag5¢s fornecidas pelos pesquisados, sobre  a
imagem que téem de si pr6prios‘como administradores. Nésta
tipologia-aparece entre outras categorias, a dos admfni§—
tradores desajustados, que'e1a'résb1veu'éssim déhomin5;1os
a partjr das seguintes respostas colhidas: "falta de agres
_sividgde; falta de iniciativa e pouco poder deéisBrio; re-
conhe§o grande parte das minhas imperfeigoes e procuro sa-

na-las; tenho consciéencia de minhas limitacdes, talvez nao

(15) COVRE, Maria de Lourdes Mf "A Formagao e a Ideologia
do Aministrador de empresas". Vozes, Petropolis=-RJ,
1980.



fosse exatamente o tipo de carreira que eu devesse escolher;
tenho dividas sobre a minha sobrevivéncia neste campo, pois
trata-se de um campo muito agressivo e competitivo com ca-

racteristicas a que ndo me adapto bem etc.n(16)

. Mais preci
samente, a definicao dada foi a seguinte: "Administrador De
. Sajustado: aquele que'encontra dificuldade no desempenho de
sua fungdo, ou mesmo que errou ao optar por esta carreira ,
por falta de caracteristicas espec?ficas a esta, como:

agressividade,_competitividaden(17).

Na vetdadé, o que ficou aparente na tipo
logia da'pesquisadora fdi'apenas uma denominacdo a'mais,que
nao permite saber quemvsgo tais admihistrddores, efetivamen
te. Ou seja, os e]ementos’dos”quais ela fez uso para classi
f1c5?1os,'n§0 permitem cohp%ééhdé—]os. Fica~se apenas no
marco inicial do prob1ema; Claro que nao ha deméritd nenhum
na pesquisa'da brofessora Covre, uma vezqque a sha preocupa
cao néda tinha a ver com o que agora'propdmps, O objetivo

de seu trabalho foi conseguido: oide concluir que a EAESP-

-FGV forma 0s 1nte1ectuais orgénicos’que servem ab capitatl,

1

n3ao sendo portanto os imaginados "contestadores"”.

0 passo a freﬁte que pretendemos dar,exi
ge uma pbstura cautelosa para evitar que a percepgao do
sentido deste estudo seja de rotu1ar,.pdfa e simplesmente ,
véerfafcategoria de‘prqfissionafs ou,‘ainda, de justificar

a maneira como se comportam, com¢ sendo um real desajuste .

(16) COVRE, Maria de Lourdes M., op, cit., p. 144,
(17). .Idem, p. 146. o



Mesmo porque, a categoria desajuste, que estamos tomando co
mo desvio, & sempre relativizada, contextualizada e ndo per.
mite ser usada arbitrariamente, sob pena de n3o representar

a verdade.

0 que buscamos € estudar com profundida-
de a trajetBria'dé alguns desses "administradores" e chegar
a um entendimento do que eles sao hoje e porque Sao o que
550; Para isso, fomos encontrar respaldo na teoria do ides-
vio, vista essenéialmente no que concérne ao pfocesso pelo
qual e1e_§ criado,‘peio qual as pessoas definem ~1algumas

acoes -como ruins (Becker, 1976, p. 23).

Faremos agora um breve apanhado desta teo
ria, suficiente para servir de apoio a compreensao do <pro

blema centra} deste estudo.
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. Ha muito o que dizer sobre o desvio para
se chegar a compreensao do seu significado, de como ele ' ¢
criado, a quem e]g visa, etc. Mas seja qual for a perspec-
tiva escolhida para'ana1155-1o;'é fundamental saber que "pa

ra o desvio se tornar um fato publico, diversas condigoes

precisam ser satisfeitas:

1 - Alguma categoria desviante (por exempo, nor-

mas e leis) deve existir;

2 - uma pessoa deve ser vista como violando a ca-

gegoria e

3 - alguém deve esforcar-se em manter a violacdo da

categoria"<]8>.

\

“E sabido que o desvio nao so @ ~ criado,
mas mantido, por estruturas "respeitaveis" que dispoem de
recursos e poderes para tal. Isso decorre do fato de . que

ele serve a interesses., Ele € Util para a sobrevivéncia de

o

utrem e, como tal, & cultivado laboriosamente. Surge ai a
' . . . : 19
figura dos criadores e impositores de regras( ). Estes, se

gundo Becker, sao pessoas que véem o mal na sociedade e que

(18) KELLY, Delos H. "Deviant Behavior", St. Martin's Press,
Nova York, 1979, p. 1. _

(19) Vide Howard S. Becker. "Moral Entrepreneurs: The Crea-
tion and Cnforcement of Deviant Categories™ in
KELLY, H. Delos. Op. cit.



acreditam poder sana-lo somente 1egis]andd contra ele., Fica
claro que ha muito de po]¥tico_nes§e‘”trabalhO“, em termos
de relacgodes de poder e forga, mesmo porque, sempre que um
conjunto de regras E criado, surgem pata-de1e}se ocupar, e
portanto manté-lo, instituicdes especializadas e equipes de
espeéia]istas. Estes, como os psjquiatras por exemplo, sao
oé que elaboram as regras que servem para enquadrar 0s des-
viantes e a e1e$ interessa o conteldoc de.tais regras, exata
meﬁte pofque estao preocupados em que elas sejam eficientes
ao serem aplicadas. Elas foram féitaé para c1assificar de -
.terminandos "males" e deverEo.atingir 0S seus objetivos co-

moltal.

Um pape1‘impottante que complementa e,
as vezes, diverge das intencdes dos especfa]is{és, e exerci
do pelos 1mpositores de regras. 0 policial € um exemplo des
te tipb de profissional. A divergéncia se sucede em bakte
porque a este Gltimo‘nﬁo importa muito.o conteudo das pe;
graé, mas a sua é«étiva ap]icabf]idade, e, por isso, a sua
Mfalta de fervor e a sua visao rotinizada no trato com o0
mal poaem criar~1he prob1emas em re1ag50 ao criadon de re-
.gﬁaé"(zq).Este ultimo éstaria vendo tais regraé&como 0S
meios pelos quais o mal pode ser afastado. E muito comum
constatatmos, entao, o policial que, Ss vezes,‘comete,atto~
cidades e afifma que o fez"em cumprimento da 1éi. Ressalte-

-se que ele nao est3a mentindo e nem sendo ingenuo nesta sua

tarefa que, quando realizada com eficiencia, o enobrece. A

(20) BECKER, Howard S. op. cit.’
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Tei & uma so para todos e homogeneiza e simp]if%cav situa-
coes visiveTmente inconcf]igveis, que sSao sinQu]ateS’é de~
veriam serrfratadas com éspecificidade, Observando—se'pﬁine
»cipa]ﬁente uma efétiva igualdade no acesso de todos a ela.
Ehtretantb, o objetivo implicito das ndrmas.em gera] & criar
desviantes e nisso, a lei, tal como e utilizada, chega ao
grau maximo de eficiéncia.”A preocupacao daqueles que fazém
cumprir as regras €, antes; assegurar o respeito de | seus
clientes, bem se posiciOnar dentro da orgénizacﬁo a que per
tencem, Just1f1cando se em parametros de ut111dade, pr1nc1—
palmente no que concerne a ordem social pela qual se denomi
nam responsaveis. Este € um dos muitos caminhos por onde a

visao e a analise do.desvio podem passar.



0 desvio pode ser abordado sob uma pers-
pectiva‘estrutura]ista de um lado .ou enfatizando os aspectos
socioesttuturais, qué parece% exercer pressEo para o seu
'sufgimenﬁo, de outro.. No primeiro grupo enquadram-se as abor
‘dagens: funcion&]fsta, conflito cultural e anomia; No segun

do: a abordagem da transmiss3ao cultural, a teoria do confli

to e os interacionistas.

Na perspectiva funcionalista o desvio @
colocado como parte integrante de qualquer sistema social .
SeYve,por exemplo, para de]imitar no grupo ‘aquilo que seria
0 comhottamento aceitavel. OQ sejé, se nao ha os transgres-
sores; como saber os limites do compdrtamento.normal? E a
idéia de que 0 bom s existe em funcdo do mal e vice-versa.
Da hesma forma, o certo e o errado, o equilibrio e o dese-
qui]Tbrio, etc. Nessa visao, o desvio e algo intrTnseco a
constftuigSO dds'grdpbs.AFaz.p§rté.da.sua esséncia;ﬁém'qUal
quer 1ugar do mundo, ao pdnio de tais grupOS'nﬁo existirem_
naturalmente sem esse requisito. Esta concepcdo esta préseﬁ
te nos trabalho de Dufkheim.’dé Robert A. Dentler e Kai T.
Ekickson,'em “The Functions of Deviance in Groups", colocam
que-"os grupos tendem a 1nduzir, sustentar e pérmitir o com
portamento desvﬁante; que 0 comportamentO'desvfante tem a

fungao, em grupoes permanentes, de ajudar a manter o equili-

(a) Esta parte esta baseada nc artigo: "Understanding Devi-
ance: Theories and Perspectives, de KELLY, Delos H. in
"Deviant Behavior", St. Martin's Press, NY, 1979, pp.
43 a 50. I ' '



brio do grupo e que 0s gtupoé resistir%o a qua]quer tenden-
cia para alienacao de um membro cujo comportamento'é - des-
viante”(Z]).

A'perspecfiva'do conflito cultura] sus-
tenta-se no fato de existir um grande nimero de influéncias
socializantes, bem como uma gama variada de expetiéhcias que
“envolvem o dia-a-dia das pessoas e que Tevam ﬁatura]mente a
defjnigﬁes conflitantes das varias éituagBes, mesmo pofque
as pessoaé-em gefa], participam de viarios e diferentes gru-
pos. Assim, seriam'c1assificados como desviantes aqué]es.cg
jos procedimentos sao guiados por seus proprios valores qde
nao 6-daque1e conjunto (de valores) ao qual se submete a
maioria. Um exemplo de grave conflito estaria presente na
situagﬁo de alguém que migra de uma sociedade para outragoﬁ
de os valores cultivados sejam'diferentes dos'séus. 0 con-
flito de cu]tura e, desta forma, uma ptadiga fonte de des-
vios e desviantes, uma vez que os parametros de legitimida-
de dos atos dos agentes s3do extremamente diferentes, e por
vezes contraditGrios, de uma sociedéde para outra. 0 que
ocorre neste caso, néda mais e, que medir 0 outro, seus va-
lores e ptotedimentos, segundo o modelo de normalidade esta
belecido no grupo. Dessa atitude & certo que resultara um
alto indice de desajustados, aos olhos do grupo que procede
ao enquadramento. As consequencias dai resu1tantes para quem

foi "rotulado" serao vistas em outros pontos deste estudo.

No que se refere a teoria da anomia, res

salta-se a preocupacao "com as -condicbes sociais que podem

(21) KELLY, Delos H. Op. cit., p. 44.
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produzir uma pressﬁo para o desvio". (Kelly, 1979, p. 47).

E Merton em seu artigo "Social Sttuéture
and Anomie" quem afirma que qualquer sociedade pode ser ca-
racterizada_ém termoé de suas estruturas, particu]armente
seds'objetivos e seus meios. Quando ha equilibrio entre 0S
objetivos e os meios para rea]izé—los, trata—sé de uma so-
ciedade bem integrada. A enfase esta sobre a fea]izagEd dos
6bjet1vos. Desde que estes sejam atingidos através dos meios
institucibna1izados apropriados, nao 1mporta os métodos uti
lizados para tal. Se ocorrer o contrério, ou seja, 0S obje-
tivos existirem; mas os meios para rea]izé-]os nao, haveré
uma éociedade anomica, caotica. Nesta, os mais atingidos se
riam os individuos das classes baixas(*). Estes, ao tenta-
rem realizar seus objetivos através dos meios Iethimos,nad
dispSém dos recursos necessﬁrios e nem do podér; Poderﬁo com
pensar a ausEncia dessas vantagens, rdubando, por exemplo

Sao denominados por Merton de "inovators".

Richard A. Cloward e Lloyd t. Ohlin  em
"Diferential Opportunity and Delinquent Subcu1tures" lem~
bram que, da mesma forma que.  os meios legitimos nao  estao

e - 4

veis a todos

—l;‘

queies que ULbCJdm levar a .cabo sevs

72
a

o

potn
objetivos, também os meios ilegitimos ndao estdo disponiveis
aos inaptos para rea]izarem os objetivos através dos canais
lTegitimos. Nem todos podem ser artistas bem sucedidos e tam
pouco, dpfraudadores b m sucedidcs., Neste contexto, se uma

subcultura ou atividade especifica evolui, & em funcgao da

(*) Porque, em geral, os valores dominantes e t1dos como
normas, sao 0S da classe niedia.



estrutura do ambiente (vizinhang¢a, bairro, etc.), especial-

mente a relativa disponibilidade de estruturas de oportuni-

dades legitimas e ilegitimas. Havendo um alto grau de inte-

gracde entre estruturas legitimas e ilegitimas, tem-se “afi

um campo fértil para.a evolugao de uma subcultura
. ‘

sal™)

Sob a perspectiva da teoria da transmis-

sdo cultural & primordial a idéia de que as pessoas assimi-

lam valores e tradi¢Ges culturais atraves da comunicacao sim

bolica com os outros (Kelly, 1979, p. 46). Como se aprende

a tornar-se conforme, ajustado, normal, aprende-se tambeéem a

ser desviante. E a ideia de que a integracao social possibi

lita apreender os valores .da cultura em que se inseriu. Se

for na "cultura desviante" de um subgrupo que o ragente

“caiu
te porque aprendeu a se-lo em tal subgrupo, socializou-se

"erroneamente" aos olhos da comunidade mais ampla. Pode por

—

exemplo, ter assimilado que desrespe1tar a lei nao so e

correto como desejavel e entao se engajara, como certeza,em

atividades desviantes (criminosas), tendo aprendido, inclu-

sive, a dominar as técnicas de como realizar tais ativida
des. (PosicgBes defendidas por Edwin H. Sutherland and Donal
R. Cressey).

A teoria do conflito traz alguma contri-

Coward e Ohlin
esforcos malk suce-

(*)

In "Deliquence and opportuniiy®”
a de11quenc1a como a consequéncia de

crimino

", entdo, naquela sociedade ele serd tido como desvian

(.

interpretam

didos para realizar objetivos da sociedade
te dinheiro e poder) pelos meios legitimos.
in "Scciology: A b1ograph1ca] Approach“. NY,
Books, 1972, p. 317.

(especialmen
Cf. Berger
Penguin



buicao de forma mais sistematica e integrada, de como as ca-
tegotias desviantes surgem, porgue elas sao violadas e como.
elas s3o mantidas. A &nfase aqui estd no estudo de grupos ,
fespécia]mente as maneiras em que seus interesses e necessi-
‘dades influenciam as definicbes e politicas que desenvolvem"
(Kelly, 1979, p. 48). Ha uma concep¢do da sociedade em equi-
1ibrio precério, ETa seria composta de muitos grupos, .cujos
1nteressesrdiyefgentes,se chocam-cénstantementé em algum pog-
té. E estes grupos procuram o apoio do Estado para defender
'seus direitos e proteger éeus 1ntéressés. Ent3o o processo

-politico de criar d&is, quebra-las e mantée-Tas "e um reflexo
direto doé conflitos fundamentais entre grupos de interesses
e suas lutas mais gerais pelo controle do poder de . policia
do Estado". (George B. Vold, in Group Conflit Theory as  an

Explanation of Crime - Kelly, 1979, p. 48)..

Richard Quinney em "The chial Reality
of Crime" acentua sua preocupagﬁo maior sobre o papel que o0s
grupos de'interesse representam na forma de po]Ttica piblica
Diz ele “que a politica piblica atuafmente reprecsenta 0s in-
teresses e va]ores doélpoderosos; due 0s intereéseé dos pode
rosos determﬁnam como a sociedade define a atividade crimino
sa- (o estabelecimento do crime ou CategoriaS desviantes) e
como-ela trata aqueles rotu1ados como criminosos (a manuter-
cao das categorias desviantes)" (in Kelly, 1979, p. 49). Ele
sugeke que 0s atores podem vio1ar categorias criminosas ou
desviantes.porque, aqueles definidos como criminosos podem
aceitar o rotulo e, entao, representar o.papel Qe criminoso.
Dirfamos que violar as categorias desviantes & possivel, em

parte, porque, "em qualquer sociedade ou cultura existe wuma



permanente margem de manobra ou areas de significado aberto.
onde possam surgir comportamentos divergentes e contradito-

rios" (Velho, 1974, p. 22).

"A perspe@tiva‘interacionista‘do desvio
afirma que as respostas do publico aos atos desviantes $a0
cruciais para a compreensao do comportamento desviante. Embo
ra o controle.dos agentes oficiais seja importante, & o | pu-
blico Qera1Aque inicia as reacoes ao comportamentb desvian-

'te"(zz).

0s interacionistas exp]ofam as maneiras
em qué as pessoas que violam as categorias desviantes (qual-
quer que sejam as razoes) sao vistas pelos agenteé formai$ e
informais do contro]e social. Aque1es que partilham dessa
abordagem examinam os ptocessosvsociais e bsicb]ﬁgicos, ou
1nteracionais que ocorrem entre o0s atores,-pﬁblico e “insti-
tuicoes oficiais, particu]atmente, em termos do impacto so-
bre.a 1dentidade pessoal e pﬁblicassogia1,do ator (Kelly,
1979, p. 49). Frank Tannenbaum foi um dos primeifosla téntar
descrever como 0S indideuos,podem‘ser rectutados pof um tra
tamento espetia] pela comunidgde. Ele diz que duas definigBes
opostas da situacao podem.surgira Por exmeplo: 0 que pode
ser visto como jogo ou divertimento por um individuo, pode
ser visto como uma forma de.ma1 ou delinquéncia pelos mem-
bros da comunidade. Inerente a esta percepcao, pode ocorrer,

gradualmente, uma mudanca na definig¢dao do ato especifico co-

(22) STEFFENSMEIER, Darrel J., TERRY, Robert M. "Deviance
and Respectability: An Observational Study of
Reactions to Shoplifting" in Kelly, Delos H. op. cit.
p. 250,



mo mal, para a definicao do ihdiv?duo como mau. A consequen-
cia disso @ que o individuo percebetg uma injustiga social ,
uma vez que ele nao se cohsidera mau. E entdo comegar5~‘ um
processo que farﬁ'com que ele se identifique com O mau (um
criminoso ou de]inquente) traﬁsformando inclusive sua identi
dade pessoal e aderindo a um grupo ou subcu]tura que parti]he
de suas atividades. £le passa, dessa maneira, a agir de_acoi
do com as expectativas cabiveis a éuem porta um t6tu1o como

o dele.

Edwin M., Lemert analisa a relagaoc ator/
/publico e assegura que, centrais para este processo, Sao as
_reagBes e percepcoes dos atores as reacoes sociais negativas

que eles encontram.
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* COMENTANDO 0 DESVIO

Como se pode.notar attavés das vérias ten
tativas de teorizat sobre o desvio, houve uma evolugcao que le’
'Vou 0S te6r1cos a propofem éxp]icagSes maisvfundamehtadas que
aquelas apresentadas pelas teorias,anteriores,_ cohp%ementan-
do-as ou de]as'divergindo. Tido cbmb um mal preocupante e que
incomoda socialmente, muitas 0p1n16es foram formuladas no sen
tido de sugerir possfveis_causas. Vamos encontrar quem dﬁga
que o desvio e a atitude voluntaria de alguém, ou que sSuas
raizes estio na deﬁestruturagEo das familias; que o individuo
nasce predestinado a ser desviante; que € a sociedadé-na qual
ele vive que proporéinou as condigaes para'tal; que € a pobre
za(f), e assim por diantég Entretanto, inﬁméras pesquisas fei
tas, possibilitam afirmar que, na verdade, “neﬁhum fator sozi
nho pode exp]fcar adequadamente porque as pessoas cometem atos

desv1antes“(23)

. E antes, .uma combinacao de fatores que cons-
titui a causa real, ndo significando, -contudo, que todos  os
fatores agem simultaneamente. Na verdade, eles tem uma parti-

cipacao ordenada e sequencial na construcao do desvio.

A principio, era lugar comum considerar
que odesvio era uma anomalia intrinseca ao desviante. 0 foco

da questdo estava nele e toda e qualquer explicagdao teria que

(*) "Cultura da pobreza" (um termo muito usado pelo antropolo
go Oscar Lewis) esta Tigado a0 fato de que & nas classes
baixas que surgem com mais frequencia os varios tipos de
desvio, tais como a delinquencia que seria fruto das ca-
racteristicas daque]as classes: a tenacidade, a violen-
cia e a agitagao. (in Berger, 1972, p. 318).

(23) KELLY, Delos H. op. cit.?vp; 43,



girar em torno de uma patologia individual. Tratava-se de
uma perspectiva medica que via o desvio como um fator here--
ditario, algo endogeno, o que possibilitava, como se faz na

14

maioria dos males fisicos, c1ass1ficar o desviante - como
"sao" e "nao sao", cdréve] e nao curdvel. Poder-se-ia dizer
*ainda, sob esta perspectiva, que numa sociedade o nUmerovde
desvianteS'seria'ténto maior, quanto maior fosse o numero

de individuos cujas personalidades fossem classificadas co-

mo patologicas. (Merton, 1970, p. ]92).

Cbm os conhecimentos hoje acumulados =~ a
'respeito da problemdtica do desvio, uma tal maneira de pen-
sar e c]assificar pesscas ja nao serve mais, porqué traduz
uma imagem muito simp]ificada do homem. Pareceria Qmavatitg
de_nOfma],ventﬁo, como pr6x1mo passo, dizef‘que.as causas
do desvio est3o na sociedade, da qual o desviénte e fruto.
Ele seria o produto da cu]tura da classe de que faz parte.
Embora haja qua]quer.te1a950 entre o que somos e o_meio de
onde proviemos; esta perSpectiva hEo-keso]ve 0 pfob1éma.Sim
‘plesmente se estaria transfétindo o foco da»questﬁo, do in-
dividuo, pafa a sociedade. E préciso verificar como a vida

socio-cultural & representada e percebida pelos agentes.

Nao se chega aklugar nenhum tentando des
cobrir cu1pados ou’respons§ve1s pela produggo do desvio. E,
antes, necessario entender a 16gica do desvio, como ele se
apresenta nas diferentes culturas e como ele e pfoduzido .
Quais as condicoes que devem existit.paﬁa que o desvio se
torne presente, Que tipo de inferag%o entre que gfupos e

pessoas pode originar o desvio. 0 desvio € uma qualidade do
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'ser? Do ato? Ou paira sobre condigoes propicias, sociais |,
individuais e dos pequenos grupos sem ter nenhum "paj" espe

cifico?

0 sa]to.da patologia do individuo, para
a pato1ogia do socia1; pode ser observadé pela colocacao de
Merton, que na.tentativa de esclarecer a questao do desvib;
enfatiza que: "o verdédeirb e tentar determinar como a es-
trutura social e cu]tura] geram a pressgo’favoréve1.ao com~v
portamento socialmente desviado, sobre pessoas localizadas
em varias situégBes naquela estrututa" (Merton, 1970, vppe

191-2). ..

A estfuturqhsocial aqui, se coloca como
e]emeﬁto nodal. Ela & a]gés éséim, como o artanjo espont%—
neo de contribuigaes multifacetadas de tqdos os individuos
que agem tam‘bém-éspontﬁnéamente9 cujo prbdgto_fina1 e um
ag]omérado funcionalmente viavel, donde emergem dois e]eméﬂ'
tos fuhdamentais:'"objetivos culturalmente definidos, propo
sitos:e interesses mantidos como objetivos lTegitimos para

) ,
todos . ou para membros diversamente localizados da sociedade"
e outro "que define, regula e controla os modos aceitaveis

“ - .

" gue nao estaodo acessiveis a Lu-

)

de alcancar o ivos

+ A N
\Avl‘s A

«~ e Ahan+
SU8Ss5 GogJjcev

dos. Da7 o desvio. (Merton, 1970, pp. 204=5).

Ndao ha inverdade na preocupacao de Merton.
Ele apenszs tem uma visdo simplificada da estrutura social ,

B L L



bem como do papel que ela cumpre no conjunto. E]a, da forma
como & concebida, exerce um papel importanﬁe para 0 +desen-
volvimento de um "comportamento socialmente desviado". So-
mente'que ela deve ser vista, nao como "uma colecao ou orga
nizagao de forgas ou fatores, como um mecanismo que produz

-1nd1ces", mas Ccomo uma agao co]et1va onde "toda e qua]quer
conversa sobre estruturas ou fatores acaba por se referir a

alguma nocdo de pessoas que fazem coisas Juntas”(24).

.Pode~se fundamentar essa crehga de Mebton
quando ele desenvolve os conceitos de anom1a(*l e anOmie; 0
pr1me1ro e aplicavel a uma situacdo: de desarrango social,ou
sejq, esta presente no ambiente_soc1a1, enquanto que 0 se-
gundo se refere ao indideuo.vE possivel entao, frente a es
ta distincao, existir um individuo an5m1co‘numaAsotiedade
normal. Contudo, uma esttutura sociali anﬁmicaifavorecetia R

sem dUvida, o aparecimento de individuos "anomicos"

Esta colocagao de Merton, segundo Gilber
to Velho, falha porque tem “"como premissa uma estrutura so-
cial n3ao problematizada. Ou seja, a unidade de analise & um

_ : . * % .
sistema social ja dado, 'func1onando'( ~)° A harmonia e o

) FE co

,.

'\)

: R !/
equilibrio, a partir da7, surgem automaticamente"'®

(24) BECKER, Howard S. "Sociological Work: Method and Subst
ance", New Brunswick: Transaction Inc., Za. impres-
sao, pP. V.

( *) Quem primeiro falou sobre "anomia" foi Emile Durkheim.

(**) Segundo a maneira como Mertcn concebe a estrutura so-
cial, somos Tevados a pensar numa situacao em que haja
um a]to grau de consenso quanto as normas .da vida so-
cial e por consequencia, quanto ‘ao que seja um compor-
tamento..desviante. Espera se que se nao houver um tal
consenso, sera 1mposs1vel ser desviante, ou seja, a fi

~gura do desviante nao existira. Sabe-se que este con-
senso hao existe em per1odos de rapidas mudancgas $0-
ciais.

(25) VELHO, G. op. cit., p. 15.



.. 68 .

s

mo que, havendo "uma tensio na sociedade, ela de alguma ma-
neira se concettaré, fazendo com que\o desarmanico se torne
harmGnico“(ZG). E uma cohcepcao presente nas abordagens es-
trutural ou funcionalista associadas a Talcott Parsons(f).
Portanto, esta concepcao de estrutura social funcionando de
um lado e individuo. do outro, parece nao dar conta da com-

preensao do desvio.

Tambem ndo se pode conceber a idéia de
que individuos contidos em um sistema socio-cultural tenham
‘existéncia propria, -distinguivel das biografias de seus mem

bros (G. Velho, 1974).

E verdade: "que os fatos sociais funcio-

nam independentemente das consciencias individuais"

* %
_(Durkheim, 1972, p. 2)( ); que 0sS "temperamentos pode apa-

recer em qualque cultura” e ‘que, por isso,  "sempre
existira a f nssibilidade de ' encontrar individuos
inadaptados na ~ medida em: que «certas caracteristicas

de personalidade serdao mais valorizadas que outras; que o

-temperamentovexistiria a despeito da cultura" (Velho, 1974,

(26) BECKER, Howard S. “Uma Teoria da Acao Coletiva®, Zahar,
Rio de Janeiro, 1977, p. 17.
(*) 0 termo "estrutura" esta ligado a Talcott Parsons e
Robert Merton, sociologos da Escola Estrutural-Funcio-
~nalista Americana. 0 sentido dado ao termo e o de um -
conjunto de experiencias dicerniveis entre o0s .atores
sociais, que possibilita a comunicac¢do diaria entre os
mesmos, sem questionamento e sem tantas emocoes. Tal
conjunto deve ser duravel no tempo. Resumidamente: uma
rede de padroes recorrentes pelos quais as pessoas se
conduzem nas situacoes. de rot1na

(**) "As instituicoes estao ai, exteriores ao Tndideuo per
sistentes em sua realidade, queira ou nao. Ele nao po-
de desejar que nao existam. Elas resistem a suas tenta
tivas de altera-~las ou de evadir-se de]as (Cf. Berger
& Luckmann, 1978, p. 86)
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p. 18) “e, que o individuo 'inadaptado’ & o individuo . cuja
individualidade & tao exacerbada qué'tOntraria as normas vi
gentes"” (Velho, 1974, p.'19); "que é idéia de desvio impli-
ca a existéncia de um comportamento '‘médio’ ou 'ideal', que
expressaria uma hafmonia com as exigencias do funcionamento
do sistema.social.(VeJho, 1974, p. 17). Pofém, nao € so is-
so. E possivel que tais crengas sejam analisadas com  base
numa dissociagao radical entre a reé]idade individual e 'é
realidade sociocultural, como deixa entender a proposta de
Merton. E a7 & que estd o deslize. E preciso “entender - o
cbmpOrtamento humano de forma mais intégrada, na medﬁda em
que na sua prépria origem, nao & possivel estabelecer :com-
partfmentos estanques em termos de évolugﬁo bio]Egica e evo
1ug50{cd1tura1“(27). "Nﬁd se trata de negar a especiffcida—-
de de‘feanenés psicongiéOs;ﬁﬁocTaiS, biolbgicos ou cultu-
rais, mas sim reafirmar a importancia de nao perder de vis-
ta o seu cafgter de interelacionamento cémplexo e permanen-

28).

teu "A humanizacao so e possivel atraves da cultura. e

da vida social” (LEvi-Strauss in Ve1ho,“1974, p. 19).

0 desvio nao e, assim, algo imposto .con
cretamente. Admitir isso & ignorar o que seja a vida social,

s de interacan, o complexo de forcas, as estrategias

[h3)
N
D
3
D

r
de sobrevivéncia, as eséo]has, omihf1uen¢1ar e Ser influen-
ciado, etc., que a compoem. Heste contextd, quando se diz
que ague]e que nao segue as regras e normas esﬁabe]ecjdas e

umAdesviante, isto nao que dizer que este foi obrigado ou

(27) VELHO, G. op. cit., p. 21:

(28) ldem, p. 19.
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que sEo.manifestadaé e que, ao se concretizarem trazem con-
sigo um custo, porque seguir um caminho e ndo outro, >a1ém

de ser uma4e§c01ha, ela o € sob certas circunsténcias qué
levam o optanté a uma ponderagﬁo mais ou menos e]aborada,cg
jas consequencias sao, de antemdao, passiveis de serem conhe
cidas. Quer dizer, dehtro do campo de possibilidades de ca-

da um, a realidade sociocultural oferece op¢6es de escolha.

0 fafo do ”inadaptado”'ver no mundo um
significado difefenté,do que'g captado pe]dsAjndideuos
ajustados (Velho, 1974), demonstra que ha per@epres diferen
ciadas e isso evidencia. "além da existéncia dos 'desvios',o
cardter multifacetado, dinamico e, muitas vezes, ambiguo da

vida cﬁltqral“ (Velho, 1974, p« 21). 0 que faz as pessoas
emitirem conceitos, tais comd os de "desviantes" e “inadap-
tados" & exatamente o "pressuposto de um.meio sociocultural
monolitico" (Velho, p. 21). Nao e certo, portanto, achar
que somenfe grandes massas homogéheas diferem entre si quan
to a percepggﬁ qué e1a$ témdevmundo, mas e preciso ter cui’
dado ém ressa1¢ah as pecuWiaridades individuais dentro dos
sub—gfupos.que, sem duvida, ocorrem em qualguer sociedade e

sugerem a complexidade da composicao das classes e dos sub-

grupos dentro delas.

A abordagem interacionisfa,'parece ser a
vqué réﬁne meThbresiargumentos para a compreensao do desvio.
"Cphéga pela concepcgao nela éncontrada sobre 0 cOmbortémento
desviante: "a no§§6mb5§f65”é”quEw356“éxistem desviantes em
s mesmos, mas sim uma EeTagao‘entte atores (indiv?duoé,grg

pos) que acusam outros atores de estarem consicente ou in-
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' L
conscientemente quebrando, com seu comportamento, limites e
| : : - . 2 .
valores de determinada situacao soc1ocu1tura1“( 9). "Os in-

teracionistas simbolicos veem toda situagao social como uma
situacdo de jogo, uma vez que a ordem social se cria no de;
corber da-perria interagéo. Neste caso nao se pode conside-
rar-uma conduta como desviante em si mesma é, conéeqUente~

mente, nao ha indideuoé essencialmente desviantes, mas sim

- . . ~ - o (30
um jogo em que uns atribuem divergencias aos outros"( ).-

Em “OUtsiders", Howard'S, Becker co?oca 
"que 0S grupos éociais'ctiam o desvio ao estabelecerem as
regras cuja %nfragﬁo constitui desvio, e ao aplica-Tlas a
pessoés particulares, marcando-as como "outsiders". Sob tal

-

‘ponfo de vista, o desvio nao e uma qualidade do ato que a

pessoa faz, mas sim a conSequghcia-da aplicacao, por outhém,
de regras e sansoes aos tfénsgfessores. 0 desviante & aqﬁe-
le a quem tal marca foi aplicada com sucé@so; o comportamen
to.deéviante)é, assim, o compbrtamento definido por pessoas

: 31) - ' .~ -
concretas”( >. 0 que e central nesta exposicao de Becker e
que a.criacao de novas regras ou leis redunda sempre na
criacdo ou no surgimento de novas categorias desviantes. Po

de-se também assegurar, que o desvio estda nos olhos do ob-

servador.

Ainda e Becker quem coloca: "todos 0S.

(29) VELHO, G. op. cit., p. 23.

"(30) BRAGA, C&lia M, L., "0 Itinevririo do Desvio" - Tese de
Dotoramento - Sogio]ogia'~'USP, 1981, p. 35.

(31)-4n VELHO, G. op. cit., p. 24.
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cias, fazer com que elas sejam seguidas. Regras sociais de-
finem-situagaes sociais e os tipos de comportamento -apro-.
priados a elas, especificando algumas ac¢oes como cettas' e
projbfndo outras como‘etradas. Quando uma regra 5 imposta;a
pessoa que se supde té-la transgredido pode ser vista como
um tipo especial de pessoa, alguem que.nao se espera qué vi
va segundo as regras com as quais o grupo concorda. Ela e

vista como um marginal ou desviante“(gz).

A.idéia da criacao do desvio esta, pois,
muito ligada a deniﬁcia que defe possa ser feita, como . ja
temos enfatizado até aqui. Diz Kelly, que “pata o desvio se
_torhar um fato social, uma pessoa deve ser vista como vio-
lando alguma categcria desviante e, consequentemente, rotu-
lada como desviante por um observador sociai“(33). Ate en;
t56,~o'desvio embora exista, e inexpressivo. "Ele tem uma
fase inicial que nao afeta imediatamente (no.sentido de se-
quer ser notado) o grupo "normal" e, tampouco, o portador de
tal distGrbio. Porem, com o constante avango,'passTve1 de
existir no sentido de assumir o) cafSter de desviante,'o in-
dividuo portador deste ultimo podé chegar a sehtir.ds efei-~
tos de todo um processo institucional (via instituicoes cre
denciadas), que o ira rotular quase .que definitiva e pub]i«
camente, porque constitui-se de mecanismos legitimados so-
cialmente que mantem e confirmam o desvio do individuo. Na
vetdade estas instituicoes funcionam como as fabticantes do
desviante, um produto que justifica suas sobrevivéncias. Va
le dizer que, sem a presenca das instituicoes assim aparelhiv

das para "ajustar os desajustados", comportamentos singula-’

(37) BECKER, Howard S. "Uma Teoria da Acao Coletiva". Rio de
Janeiro, Zahar, 1977, p. 53. :

(33) KELLY, Delos H. op. cit., p. 11.



~res nao seriam motivos para maiores preocupagoes,exatamente
porque o fantasma da "ameag¢a" que represehta aqueles que di
vergem da maneira de ser da maioria &, muito mais, fruto da
divulgacao dada porfesta (maioria),'do que aquilo que efeti
vamente representa. Claro que tais instituigaes‘eXistem em
fungao dos valore$ cu1tivado$ como legitimos pelas socieda-
des e para preserv&—]bs; Porém'néo deixa de ser a defesa de
uma-mora]idade de capa, que éssim procedendo, cria condi-
¢oes para o surgimento dos indiv?duos ou‘grupbs fbra do pa-~
dréo que defende. Por fim; sao faces diferentes‘de uma mes-
‘ma .-moeda, apenas que uma das faces transita conm majs facili
dqde3porque cénta com a aprovagéo social, enquanto a outra

‘cabehmanifestar~se apenas reservadamente nos guetos igual-
“mente aceitos socialmente. Se n3o for reconhecida e acatada

esta delimitacao, os custos para o infrator serao relativa-

mente elevados.

;
<

0 destaque estSvpara o fato de como . o
deévio se éonsfr6ifno nﬁciéd socia1'de queifaz parte o0 agen
te. H3 -uma participagﬁd sutil dosvcompdnentes.(pessoas, coi
"sas, éitunges, etc.) de tal nlcleo na conducio-de todo o
ptbcesso, que éAapreendida pelo "candidato a desviante" de
forma'a se-lo éfetivamente no futuro. Neste caso ele péssa

a ser alvo de preocupagéo ateé daqueles que‘“atquitetafam" a
construcao de um tal produto. E como_se‘as péssoas que con
tribuém para isto o fizessem inconscientemente, 0 que nao

descarta a participacao efetiva dolas no processo.

E bem verdade que muitos dos acontecimen

tos que se sucedem na vida das pessoas ocorrem de forma ines



pérada e imprevista, principalmente quanto aos impactos que
irdo causar. Isso pordém, nao deixa de ser o prbduto das par
ticulares apropriacoes que ocorrem no curso das interagoes
dos atores com os fatos sociais. E da7 que surgem os mais
tTpicos comportamentos, as mais difefenciadas escolhas, as
‘mais diferentes maneifé; de ser. Se essas peculiaridades dos
atorés forem discrepantes das convencgoes sociais=aceitas pe
la majoria do grupo ao qual se perténce, surge entao a figu

ra do desviante.

E importante assinalar qu-Quando se-diz
que quem:produz o desvio & a sociedade, nio @ no sentido di
reto e simples de que o.produto de uma sociedade boa, ordei
ra e justa e um ser nofmalé oOu que uma sociedade_desestrutg
rada é injusta produz o désajuétadop Nao B por esse Ehgu]o
que o fenemeno deve ser vfsto“'ﬁ, antes, pelo fato de que o0
desvio surge‘em sociedadé no ato de sua é;f¥uturag50, da
constfugéo dos seus valores, das suas normés e regras e da
1htera§§o'cont?nua entre os indiv?duos que nela (na socieda
de) convivem fazendo use diferenciado desses 1nstfumentos

\ . .

que ndo objetivam, senao, estabelecer uma pretensa ordem que

torne possivel esse existir em conjunto.

Ha dois’aspectbs importantes que emergem
dessa maneifa de conhecer a trama do desvio. 0 primeiro, e
qUe ag.condigaes'para‘qUe ele ekista, paré que possa se con
cretizar percepcdes diferehciada§‘entre-os componentes - de

um g}upo; "s3o dadas pela propria_situacao sociocultural".o

"



segundo aspecto lembrado por Becker, Kai Erickons e John.

Kitsuse(34)

, € a constatagao de que o desvio sukge'de S uma
're1ag50 de poder sendo, borténto, um problema po]?tico, na-
da teHdd a ver com “inadaptagao'cu]tura]” (Velho, 1974). Es
ta, concfetamente nEo'existe,rsendo,'antes, a denominacao

criada pelo grupo maior e atribufda, como jd vimos, dqueles
que nhao se enquadrém no conjunto Qe regras e normas "artifi
cia]mente"‘criadas e aceitas pela maioria, o que possibili=

ta conferir a esta Ultima a denominagao de normais, ajusta-

dos, etc.

E, pois, essencia],'para definir o des-
~vio, a colocagao de que ele & criado a partir do " momento
em que alguns individuos infringem alguma ou algumas i das

normas estabelecidas como critérios ordenadoreslda vida da
comunidade a que pertencem. Essas nbrmas sao quase sempre
estabelecidas através da historia, mais precisamente pela
tradigao, pe1os.costumes e instituicgoes, que, tanto criam

novos pfeceitos a sérem résﬁeitaddé,‘éomo fazem também. com
que se esquecam outras regrés que;antigamente eram causa de
exclusao para as pessoas que as transgredissem, Isto possi-
bilita dizer que o desviante-de-hoje possa ser o grande he-
réi de amanhi. O desvio, ou o comportamento desviante, | em
muifas oportunidades, se afiguta como fonte de inovacao so-
cial e conttibui, d'outras vezes, para a muﬁutengﬁo de um
‘detehminado sistema. Alguns exemplos histEricos, considera-

dos na epoca comportamentos ameagadores a ordem social, sao

(33) 4n VELHO, €. - “Desvio e Divergencia", RJ, Zahar, 1981,
p. 24. A ‘ | > R |
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hoje louvados como responsaveis pelo .progresso que trouxe-
ram ao modo de vida presente. "De acordo com a lei atenien-
se, Socrates era um criminoso, e sua condenagao nao foi, se

nao, justa. Contudo, seu crime, a saber, a independéncia de

.

pensamento,. rendeu um servigo nao somente para a humanidade
mas para o seu paTsf Serviu pafa'prepafat uma ndVa moralida
de e fé que os atenieﬁSes prec{savam, uma vez QUe as tradi~
coes pelas quais eles se pautavam, até entdo, nio se encai-
xavam nas condicoes correntes de vida. 0 caso»de Sécrates,

ndo & o Unico. Isto se rebroduz periodicamente na historia®

(35).

.Enfatizando uma vez mais, essa € uma vi-
sao que pode ser atribqua a Howard S. Becker, quando afir-
ma que o desvio & criado pela sociedade logo que esta esta-
belece és regras grupais. Uma 1nfrag50 a estas regras ja ca
racterizaria um caso de desvio. Bécket,,ao 1embrar que 0.
desvio tem uma df!:nséo politica, esc]arece que'ele passa a
existir efetivamenfevao pohto de ser combatido de publico ,
quando ‘ele & denunciado. Ainda qué a denlncia nao parta de
‘um grupo numericamente expressivo, mas se_conseguir~resson82
cia junto a comunidade, atfavés dos meios de comunicagoes
disponiveis, o combategseré travado e 0o desviante :punido

@

"adequadamente".

"0 desvio pode ser visto como um fracas-
so, como uma incapacidade de seguir as regras propostas pe-

To grupo”(SG). Ou ainda, como diz G. Velho: "0 desviante e

(35) DURKHEIM, Emile. "The Normal and de Pathological™  in
KELLY, Delos H. op. cit., p. 54.

(36) BRAGA, CBlia M. L. op. cit., p. 40.
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um individuo que n3do esta fora de sua cultura, mas que faz
uma 'Teitura’ divergente. Ele poderﬁ estar soiinho (um des-
viante secreto?) ou fazer parte de uma minoria organizada

Ele nio serd sempre desviante. Existem dreas de comportanmen
to em quevagirﬁ como qualquer cidadao nbrm&?, mas em outras
areas divergira, cbm seu comportamento,'dos valores dominan

tes”(37).




- DESVIOS E DESVICS

Abrindo um pafénteses para refletir so-
bre o caso do administradof d;sviante, somos levados a admi
tir que sé trata de um tiﬁo "diferente" de desvio. T um des.
vio, porque o fato de alguem ter optado por um curso de ad-
ministracdo e, em seguida, dedicér¥se, por exemplo, as ar-
~tes como atividade principal,'foge as expectativas do gfupo
a que pertehce,'quebrando, enfjm, a regra da normalidade. E
isto & verdade, na medida em que a ideia de desvio préssupEe
a exisiéncia de um.comportamento "medio" ou "ideal" que ex-
pressaria uma harmonia com as exfgéncias do funcionamento
do sistema social. Tudo qde se espera de quem éhega a fre-
quentar um curso de administracao de empreéas e que esté
alguem seja administrador. Qualquer produto dfférente disso
constituira élgo a ser estudado para ser entendido, desde
que dentro da estrutura social e cultural a que pertence tal
agente, isto signifique uma anomia. Parece ser o caso deste

‘estudo.

Com base na literatura pertinente, pode-
ﬁos chegar a conclusao que existem desvios e desvios. Ciaro
que naoc excluimos o fato de que, na origem, o aparecimento
do desvio se féz'de.uma unica forma, mas ha aquele tipo que
se afjgura como chocante e ameagador ao grupo dos “normais”.
0 1adr50,.o assassino, o estuprador, etc., estac nesta c:ate
goria de ameaga fisica. Ja o homossexual, a prostituta e ou

tros do genero se configuram como desviantes na escala dé

ameaca moral. Assim, & como se o desvio fosse classificavel
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em termos de graus, que incomoda mais ou menos 0S que SO~

braram do lado dos normais.

E a mulher que se torna motorista de ta-
xi? e o aluno de administraééo que vai ser critico de arte?
Sao desviantes? Dizemos que sim, por@m ha de se reconhecer
que se trata de um desvio que incomada pouco ou nada, porqﬁe
nSo.traz em seu bojo_nenhum ﬁesqu?cio de ameacga fTsiCa,‘nem

moral, contra ninguém, pelo menos na nossa atual sociedade.

Erving Goffman, ja falou em desvios maio
res e menores em seu traba1ho sobre o EstTgma, onde focali-
za gtandés desvios em‘re1ag50'ao “norma]“ que atingem peque
nos grupos de individuos. Explica entretanto, que escolheu
esses casos porque faci]jtariam suas co]ocagEeQ; e - afirma
que deyerTamos nos.preocupar mais com 0s desvios menores que
atingem grupos maiores. Assim, a velhice, a condig3o femini
na, a cor, poderi>m constituir excelentes casos .de desvios'
em relacao ao padfao e que-atingem grandes grupos de indivi
duos, até mesmo fatias majoritarias dentro de uma socieda-

_de< 38)

Nao dispomos de dados concretos para afii
mar se a categoria com a qual estamos nos breOcupando cons -
titui fatia numericamente expressiva na sociedade brasi1e1~
ra. Um dado fornecido pelas estatisticas do MEC pode favore
cer esta deducgao. O‘proféssor Claudio de Moura Castro, da

CAPES, em palestra proferida na EAESP-FGV-SP recentemente ,

(38) in RODRIGUES, Arackcy M. "Operario, Operdria". Ed. Sim
bolo, 1980, »n. 20.
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adiantou que as escolas de édministragéo né Brasil tém lan-
cado no mercado todo ano, 20.000 novos administradores ' de
empresas; Da para se esperar que de um contingente tdo gran
de de ‘aspirantes, uﬁ bom numero deles “redirecionou-se” pro

fissionalmente. ‘
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FUNDAMEN TOS DA ALTERNAG

Entre as biografias a que tivemos aces-~

so, pudemos detectar também um caso de altenacao. Esta se

constroi sobre alguns pressupostos.

Levados pela cTrcunsténéias naturais de
estar vivendo'em sociedade, certos'indinduos experimentam
-0 ato de "evoluir" com mais profundidade. Procurém- exercer
um papel enfatiéamente ativo frente d realidade que os cer-
ca e passam entao a questionar aquele mundo que estavamvécoi
‘tumados a tomar como dado, em todos-os Seus aspectog.v Nao
dévemos nos esquecer aqui, de que neste estagio estamos fa-
lando de individuos j3 socializados de uma forma ou de ou-
tra, mas que sao passiveis, como todos nos o somos, de no-
vas e frequentes alteracoes no contelido da socializacdo pre
cedente. Isso decorre do fato de que a soc1a117agoo nunca
se completa e por isso estamos sempre abertos a 1ncowpora-
cao de novos va1ores e culturas. Esta atitude requer,mu1tas
vezes, que descartemos, aihda que parcialmente, algo da nos
sa bagagem socializante do passado. .Sim, porque, de repente,
a nossa concencao de mundo nao tem muito a ver com aguela
qu'possuTames e, outras vezes, nada a ver. Entao ha casos
em que & possivel adtcionar algo diferente erhE casos . em
que se e 1evado-a substituir o antigo pelo novo. A alterna-
cao se inclui nesta Ultima situagao. Ter-se-ia nos extremos:
0 ateu qué vira cristao, o direivista que vira esquerdista
e vice-versa. 0 individuo passard por. uma re-socializagao ,

cujo processo & muito parecido com a socializagao primaria



. 82 .

no sentido de requerer um grau elevado de afetividade com
0s novos socializantes, com os novos outros significativos.
Difere-se no sentido de ndo se efetuar sobre o nada, ou se-
ja,ja‘re-socia11zag50, como 0 proprio termo o indica,faz~se
sobre um ser ja socializado, com séus "vicios e virtudes®

anteriormente ihcorporados e fatTdicamente vividos em todas
as situacoes do dia-a-dia. O que vai acontecer entdo, €& que
o individuo em cuja biografia'se»ﬁrocessé a alternacao, mu-
da de mundo. Isto & possivel, uma vez que a socializacao

pressupoe a possibilidade da reafidade'subjetiva ser trans-
formada, e estar em sociedade ja acarreta um continuo pro-
cesso de hodifiéagﬁo desta realidade. A alternacao exige,
portanto, processos de re- soc1a117agao e esta, por sua vez
' algo relativamente durav 1 que rompe com 0 passado recons
truindo a realidade de novo. Isto muda totalmente a vida
das pessoas e & nesta experiencia da alternagao. que elas per
cebem a precakiedadé da existencia socia],'porque tomam cons
ciéncia de gue somos seres feitos por noOs mesmos e tidos co
mo um br1nquedo da sob1edade e, ainda, que o fato de ncom-
preendermos a sociedade ngo_nos 1ibértavde seus Capriéhbs

Essa revelacao acarreta uma dupla 'sensacao péra as pessoas

que nela se envolvem. Primeiro, ha um sentimento de liber-

B N ~ - T PV I Ve
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tar-se no sen 5 qu
constituigéo da sociedade até entao inalcancados e, por is-
so, tidos como complexos e até a]éh da compreensao humana

A posigao do individuo ante tais segredos & de um ser impo-
tente e em quase tudo sujeito aos fatalismos da "natureza®,
~aos "determinismos” sociais incompreendidos. A segunda sen
sagao € que ao se compreender a construcao social como obra.

do proprio homem, toma-se consciencia tambm de que, no con



junto, a sociedade nao oferece muitas saidas para ’aque1és7
que né]a vivem, no sentido de poder viver a individualidade .
de cada um. A sociedade & também opressiva e tem-se, no mais
da5~vézes, que'se "enquadrar" nas possibilidédes‘que ~ela
oferece. Niao basta tomar consciéncia dos seus mecanismos,sa
bendo, por exemplo, . que o desvio (éeja ele moral, profissio
nal, etc.) @ a]go'que deva ser visto dentro de«certa rela-
tividade e contextualidade, para‘due ele passé_a inexistir.
d ato da tomada de cohsci@ncia,vqom respeito aos mecanismos
‘da construcao socfa?, somente raras veiés, dimihui a nossa

sujeicao ao fenomeno que a sociedade constitui como um todo.
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-0 CASO DE_"{"

'H & filho de pais alemdes, que sb chega-
ram ao Brasil em 1953, porque na E€poca a informa§5o que ti-
nham do Brasil na A]emahhaAE que era o paTs do futuro e de
fﬁcil entrada para os estrangeiros, onde pessoas de todas .as
ragas conviviam sem problemas, sem guerras e ndo fazia frio.
Seus bais s3o médicos formados .na Alemanha. 0 pai, clinico
geral e cirurgiao. A mae, obstetra e gineco]ogista. No di-
zer dele, a mae conseguiu uma.c1iente1évmuito maior que  a
do pai, sendo inclusive quem praticamente mantinha a casa.
Os quatro avos eram alemaes, tendo vivido todos os proble-
mas da.guerra. Mesmo aqui no Brasil, H teve uma educagao ri
gidamente prussiana. A avo materna.héo gxercia atividade fo
ra do lar, era destendente de familia aristocratica e veio
para o Brasil dois anos apos o nascimento de H, em 1962;4 a
convite da mae, que entao clinicava o dia todo e necessita-
va de alguém de ébnfiaﬁga qu pudésse tohér conta da casa.0’
avo méterno tem a mesma origem. Era profeSSOh de matematica
e.vi01knista . Morreu durante a guerra, de diabete. A" avo
patefna era classe media alema. 0 avo paterno nao se sabe a
origem, viajou um pouco -pelo mundo, nao fez dinhgiro; voltou
para a Alemanha e se casou. Duranteva guerra a regiao em
que ele moréva se tornou Alemanha Oriental e ele ganhou uma
propriedade pequena que fazia parte de um burgo. Em 1968 ,
mais ou menoé, ele veio para o BrésiI tdmbém, porque a sua
egposa morreu. Passou entio a morar num quarto na clinica

dos pais de H.



A mae de H nasceu ém 1927 e foi educada
bem germanicamente. Durante a,guerfa teve qué deixar a
escola porque 0S russos invadiram a parte da cidade que a
fam7lia dela morava. E]a foi para a A]emanha Ocidental, ti-
rou diploma e veio para o Brasil junto com uma irma. Casou-
-se aqui. Ela e O'marjdq se conheceram na Alemanha Ocidental
enquanto estavam cursando a  faculdade. Vieram todos os trés
para o Brasil eva.irma voltou para é Alemanha depdis. 05
pais de H passaram um tempo no Rio de Janeiro e depbié emn
Bastos, no interior do Estado de Sao Paulo. Em seguida muda
ram para a Capital, abriram uma clinica, montaram uma casa
e reso1veram.constituir famTlia;_Tiveram dois filhos; H,

que nasceu em 1960 e um irmao, que nasceu em 1962.

i

H estuaou dﬁrante o curso primario no Co
1€gio Sao José&, dos Padre§ de Sion, no Ipiranga,_Em‘I97O a
familia mudoﬂmse.para Brooklyn e e]e.terﬁknou o primeiro
grau do Colegio Bandeirantes,.onde fez também a maior parte
ddvsegdndo grau, pois acabou concluindo o colegio no Curso,

Objetivo. A tradicao do Colegio Bandeirantes esta voitada

t

para o preparo dos alunos aos vestibulares de Medicina e

Engenharia. Neste periodo de sua vida H "pretendia" ser me-

-

dico, ¢ sem diivida, estava em "harmonia" com as inten-

L2

[a]
~
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b
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coes da familia e de seu meio.

‘Foi um meninb exemﬁ1ar, sob o controle
exclusivo dos pais durante os ﬁkfmeiros-anos de escolarizu-
-géo,-proauziu'OS“he]horesuréqutadoavﬁa escola, sendo por
isso, por eles "premiado" com viagens e caderneta de poupan

ca em seu nome. Seu sistema de significados neste periodo
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da vida passava em todos os aspectos por um germanismo leva

do muito a serio:

-~ "~ ... porque a gente tinha uma educagao
germanica, assim,. bem restritiva, bem opressiva, como 0s

meus pais tinham tido.'

"~ Pos cinco anos, eu.lia, todos os domin

gos, o jornal alemao, de cabo a rabo, assim".

"~ Eles (os pais) tinham uma ~governanta
tamb&m que era descendente de a]eméés._Eies cuidavam da gen
te: nio davam televisdo, n3o deixavam sair pra brincar com
os colegas. Viviam falando, agéim, que tem que casar com uma

alemd, aquele lance todo."

Excluiam-se todos os outros sistemas de
significados existentes, como ilegitimos ou simplesmente os
ignorava. Claro, que sendo ainda uma crianga, isso se fazia,

\ .

quase. que totalmente, pelas maos dos pais. O mundo imposto

por estes era apreendido por H ndo como um dos mundos possi

veis, mas como ¢ Onico mundo. Apreensao esta

3 R AR ~ [EIN LIRS ta) H H Py

carregada de

toda a afetividade e certeza que envolve a socializagao pri

maria.

A interferencia dos pais, assim caracte-
rizada, ou seja, com esse carater envolvente, quase que to-

tal, durou, segundo H, até ‘aos 14 anos.
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Uma das caracteristicas marcahteé deste
sistema de significados era, sem divida, o “trabalho duro", .
a dedicacao: | |

”—.E meio hif?ci1, saca, de aguentar. O0s
a]emges 350 fanﬁticos por trabalho, eles sao contra tudo o
que nao € a]eméo; Como os judeus se pretendem_o povo esco-

lhido; os alemaes se acham o nlmero um da sociedade humana".

"= Quando meus pais ficaram sabendo Que
eu ia fazer o curso de gerente, ficaram mal com a historia;
comegaram a usar do autoritarismo e'quando eu entrei na fa-
-cuidade eWesvficaram cbntgntes, porque apesar de tudo o eu
nSé: finha parado de estudar, nio tinha vagabundeado demais;
consegui entrar nas dués faculdades que eu tinha prometido

que ia entrar".

Como fazia parte deste mundo, H se com-
portava a altura. O tempo todo estava se testando: fazendo
vestibular antes do tempo, entrando em dois cursos de uma

vez. Isso certamente fazia bem para o ego de H e dos pais

1

[N
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w oot ¢
L N

dds

A A ~ - 3 f
e era algo gquc so validava p ante ¢os "clhos

outros sistemas de significados ”certémente inferiores". Ls
se era, sem divﬁda, o motivo mais~forte que justificava tal
esforco e dedicacao, uma vez que nem pode'entrar na faculda
de antes do tempo, embora aprovado em vestibular e | mais

tarde também nao pode cursar duas faculdades, quando tambem

logrou aprovacao nos vestibulares de -ambas.

A entrada para a faculdade, ja com 17 pa
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ra 18 anos, foi crucial no sentido da transformacgao de vi-

'da:

1]

- £ eu entrei aqui na GV e comecei o a
ver, assim, muita coisa dife?ente daquilo que eu ja  tinha
visto até entao na familia, no colégio e no seio da colonia
alemi. Entdo era um pe5S0a1 mais velho do que eu, porque eu
~tinha 17Aanos quando entrei aqui e eram burguesia bem esta~-
belecida, assim, muitos deles.jg,quatrocentaes aqui no Bra-
sit, um-tipo de cultura totalmente diferente daqﬁi]o que eu
tinha vivido até entido. E, eles safam muito, assim, pra ir
':pra cinema, pra jogar futebol, pro sTtio nos fins de Semana,
na pfaia. Discutiam politica de uha forma diferehte da que
eu estava acostumado a ouvir sempre discutir da politica. E
a1l eu comecei:a receber uma dose excessiva de informacoes
Sociologia, Psicologia, coisas assim, que me. fizeram rever
todos os critérios, todos os principios pelos quais eu ti-
nha me guiado ateé entao e eu vivi uma fase assim, de esquer
dismo. Levava.1i§nos de'MaEx pra casa, Ffeud. Meus pais des
cobriam e ficavam loucns comua'histﬁria. E aquivna faculda~
‘de eu passava diversas horas por dié. Quando terminavam as
aulas eu ia pro Ceﬂtro4Acéd§mico'conversar com:és pessoas,
os colegas, participar.do jornal PRESENCA. E era bem inte-
'ressante; S0 que tinha umas matérias, umas aulas qué ichava
coisa do terceiro muhdo, aéhava meio atrasado pko desenvol-
vimento do ser huméno, Pregava mais o atraso, a opressao,do
que desenvolvimento. Exemplo, alguns lances da psicologia ,
assim, recrutamento e se1eg5o de pessoal, sociologia, admi-

nistragao da produgao."
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0 grupo de referencia pelo qual se pauta
va anteriorménte, qual seja, a .famT11a/c016nfa germanica ,
foi sendo substituido pelo grupo de amigos da faculdade.Hou
ve umlnovo arranjo na hierarquia de valores. Importénte nes
ta fase, nao era "decorar oS pontos" que a escola primgria
e secundaria recomendavam e valorizavam, bem como o0s pais
e de maneira geral os amigdé de c1a§se e da colonia alema ,

algo que se-apresentava como Unico caminho disponivel . para

conquistar a respeitabilidade necessaria naquele grupo.

Uma nova diéposigﬁo para aséimi]ar novas
idéias comeca a ser constru?da e este € o reqﬁisito iniciaﬁ
para que se realize o processo de alternacao. Berger diz que
a'predisposigéo geral de é1gu§m para duvidar da sua propria
posicao e bara se diqur 3 mﬁdanga; pode ser'chamada.a1ter—
nagéo(gg), Importante entio era conversar muito com os ami-
gos do_Centro Academico, ver mais te]evjéﬁp, ler mais jor-
nais, saber das coisas que iam pelo mundo, conscientizar~$e'
da existéncia de varias correntes de pensamento,-pp]?ticos
e fi]dsticos.‘Desnecessério dizer que este novo mundo para
o qual H estava entrando inquietou um pouco os pais, que
por terem ainda mais arraigada a educagao prussiana que ten
taram transmitir aos fiihos, nao contavam com a ”abertura“
necessérié para valorizar e reconhecer outros sistemas de
significados; que para eles eram sempre e cOm-certeza des~
preziveis e inferiores. Isto demonstré o fato de que os adul
tos nem sempre estao preparados:hhra dceitarem a realidads=

“de que "o fim da infancia presumivelmente sempre significou

(39)"BERGER, Peter L.. "The Precarious Vision". Greenwood
Press, Publishers, Westport, Connecticut, 1976, p.
- 17.
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um creplisculo dos deuses” bem como, para o fato presente no

mundo moderno de que "um nimero enorme de criancas de nossa .
sociedade ndo so se tornam adultas, como, ao assim fazer
passam para mundos sociais inteiramente além da compreensao

. (60)

de seus pais Com os pais de H ocorria algo muito pare

cido, ou seja, eles nao contavam com as mesmas chances para
"ver" mundos diferentes. Haviam atingido a "maturidade" den
tro dos padroes alemaes e dafl 1ang§vam mio dos recursos pa-
ré contihuar vivendo. Nada de evq1ug50 fora dos padroes ger
manicos. Qualquer sinal de'mudanga significava desestabi]i-

dade, traigao aos {nicos principios validos para se formar

~gente de bem, ameaca ao status quo.

- Entao, quando a gente queria sair no
fim de semana ela (a m3e) entrava em crises e ... ela nao
entendia, assim, porque a gente queria ir para o cinema,por

gue a gente queria assistir televisao."

A nova maneira de ‘ser pela qual H optou
e que ia contra os padroes da famf]ia,-trouxe para casa O0S
atritos esperados entre ele, tentando se impor com suas no-
vas ideias, levando para o seio da familia o modo de vida do
qda1 estava partilhando por meio ate mesmo de festas que
'proﬁovia em sua casa onde a presencga dos novos amigos encar
nava a nova reaiidade, e 0s pais que faziam uso da autoridg
de como resposta ao desafio tentando expulsar os amigos "co

munistas"”, energicamente.

(40) BERGER, P. L - "Perspectivas Socioldgicas", PetrBpolis,
Vozes, 1980, p. 71.
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Esta nova maneira de ser, que estamos to
mando como alternagao na Vida de H, tbrnou~se visivel tam-
bem através de simbolos concretos que ele chegou a adotar
num péerdo de sua vida. Apods o brimeiro-semestfe . deste
contato transformador com a faculdade,_em julho de 1978 H
paésou as férias na Inglaterra onde teria ido aperfeigoar
seus conhecimentos-da'17ngUa inglesa. La aderiu a modismos
que. no dizer dele "nao estavam fazendo a cabeca dos meus
pais". Voltou da Inglaterra de cabelos compridos, - usando

brinco e roupas jeans bem folgadas.

Esse comportamento desafiante e excentri
co de H fez culminar uma crise na familia. com tentativas de
suicidio pela mae. Fato que certamente n3o se deve somente
a intransigencia do filho, mas também 3 infidelidade do
pai para com a mae e outros que nao detectamos em entrevis-
ta e que nao seriam necessariamente importantes a nossa
analise. O_factua* e a evidencia da crise que serviu paré
reorientar os projetos de H, que com a ida da mde para 0
hospfta1 e o drama dai decorrente tambem comecou a entrar
.em crise. Era final de seméstre na faculdade em 78, gpoca
de provas. Neste periodo (férias de fim dé-ano) 0 pai 0 re-

~ Tuan
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onde fora aperfeicoar seus conhecimentos
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da 1ingua francesa. Essa iniciativa por parte do pai certa-
mente foi uma estratégia para afasta-lo dos problemas que
a familia vivia entao. A mae estava mal, nao queria que o

filho também ficasse na mesma situacgdo.

Voltando da Franca, H encontra a mae to-

talmente tomada por crises nervosas, situacao com-a qua’l



tentou conviver por aigum tempd, quando entao sugeriu ao pai
que a internasse em um sanatGrio e mudassem para uma casa
‘menor, resolvendo a situagao financeira que ja era decaden-
te, bem como possibilitando ambiente para que ele pudesse
~continuar seus estudos. 0 pai foi intransigente nao aceitan
do as sugestoes do filho, que dizendo ndo aguentar mais,saiu

de casa pela primeira vez.

- Nao dava para levar mais nenhum amigo
em casa. A7, isso tamb&m me influenciou pra eu sair, querer

conhecer outras coisas".

, o Alem desse fato, que foi a gota d'agua
para a decisao de sair de casa, outros acontecimentos tam
bem influenciaram decisivamente, como foi circunstanciado

por H:

- Tem uma pessoa que me marcou muito

Foi um amigo finlandes, P. que eu conheci n0'segundo ano
do segundo grau. Assim, o que a Alemanha tem de tendéncia
nazﬁsfa; os finlandeses tem de tendencia socializante, éaca.
E quando eu visitei a casa dele pela primeira vez foi - a
maiOr,]ouéura, saca. 0 pessoal falando uma 1ingua estranhis
sima e assim, mil brinquedos espalhados pe]a casa, som liga
do de um lado, televisao Tigada de outro, cfiangas, filhos
adotivos, assih. Uma coisa bem bonita e'1eye1 meus pais pra’
cpnhecerem os pais dele. A7 e1es.biraram e eu tive Que optar.
Ou eu cohtinuéva vivendo da}forma'que meus pais queriam ou
optar- viver assim, pela 10chré'e al nao ia ter meio termo,

saca, viver loucura escondido. Eu nao tinha nem chave do
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‘quarto. Se eu chegasse em casa com algum livro, tipo Freud,
Marx, eles iam remexer nas.gavetas e iam éncoﬁtrar, tYanqui
lo, e al eu, ja que eles queriam saber da minha vida eu re-~
"solvi me entregar totalmente. E, quando eu saf de casa da
primeira vez eu contei pro meu pai: eu éstou, eu’ nao vou
voltar pra ca, porque eu estou transando uma mulher casada,
esfou transando um cara qué-é érquiteto e sabe, vai ser in
to se os vizinhos comegarem a chegar aqui e ver queAaiém da
mae louca, tem um filho Touco. A7 ele falou: tudo bem, mas

nao se envolva com drogas. Eu falei: antes que eu me esque-

¢a, eu vou me envolver com drogas"”.

- Quando saiu, H tinha tres mil cruzeiros
na.cadérneta de poupancga ganhos dos pais como premio quando
entrou para a facu1dade. Arranjou uha pensao pra morar e
comegou a procurar emprego.-Ehcontrou numa escola de Leitu-
ra Dinamica cujos proprietarios eram americanos, para mi-
nistrar'osAcursos oferecidos por ela em quase todas as capi‘
tafs do Brasil. Este empreehdimento faliu e H sem dinheiro =
e sem ﬂugar para morar volta para a casa dos pais. ""Enqua-
dra-seé" na situacao que encontra, resolve voltar para a es-
cola um ano ap0s ter trancado a matricula. Tudo ia bem, ate
que recomecaram o0s atritos entre_g]e e o pai, e dessa. .vez
quem séiu.de casa foi o pai com a amante com quem cohabita-
va na propria casa onde ainda se encontréva sua.legitima es
pdsa acamada. Dessa vez sim o pai internou a mae num sanato
rio e o Gnico vinculo de H com o pai era de que este Ultimo
'édhtinuava a pagar os estudos para ele, o que o obrigou a
procurar nhovo emprego para~$obréviver. Entrou desta vez pa

ra trabalhar num hotel e paralelamente levar os estudos. Te
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_vé nesse periodo que pagar tambem a e;co]a do irmao mais mo
CO, uma vez que o bai cortou-tlhe a mesada. Nﬁo‘conseguindo
arcar com as desbesas dele e dp irmao, abriu Um-processo
contrg 0 pai obrigando-o a dar uma pensao de alimehtos .30
mesmo, Foi neste perTodoide trabalho/estudo e audiencias
constahtes junto a0 advogado que H deixou a escola mais uma
vez, em outubro de 1980. Desta vez descrente nao s0© da esco

la, mas de todas as demais instituicoes: familia, casamento,

trabalho, tudo.

“. E ai eu larguei a faculdade, mais ou
menoé,em.outubro de 1980, e no fim, meu irmao ganhou a agao
de alimentos e meu pai queria que eu voltasse pra faculdade
e continuasse traba]ﬁando,‘mas a7 eu ja ndo quefia mais vol
tér pra faculdade, porque eu entrei em crise total, assim ,
com todas as instituicoes, sabe, famTlia, trabalho, escola,
casamento, orgasmo, tudo, assim, eu nao QUeria mais 'nada,_
saéa? E os profes oares aquy da GV, alguns, diziam que a es-
cola era uma instituicdo falida, que tem outras formas de
se aprender, que nao a escola. E eu resolvi assim,.que nao

.era tao importante.”

Quando entrou para trabalhar no hotel, H

conheceu um amigo que morava com outros amigos e se juntou

a eles. Esse novo ambiente ele descreveu assim:

- Ficava mais perto do trabalho e... ele
e 0os amigos dele, todos, tinham estudado economia na Usp, -

Sociologia na USP, tinham todos uma formacao academica, as-



sim. Eu me sentia meio fora do ambiente durante as conver-

sés, saca? De repente eu ficava perdido quandd falavam de
capitalismo, solidariedade. Tentava acompanhar,“assim, e
nao c&nseguia.f(.‘,) 0 pessoal com quem eu estava mdrandd_

era muito'1ouCo, saca. Dava de tudo na_Eésa.de1es é... eu
nunca tinha bebido, aSsim, eu nunca tinha'fumado, eu nunca

tihhé cheirado po. Eu come¢éi a fazgr de tudo assim, désmé#
suradamente, Eu acho que perdi a.nocao do que que eu estaVa
fazendo. (...) Bem, pra cdmegar, era todo'um pessoaTIassim,
dez anos mais velho do que eu, que ja tfnha viajado pelo
mundo inteiro,.assim, desde CéﬁadS até India, passando 4por
Hungria, Nova York, Peru. E todos eles eram filhos de milio
‘nEPiOS, saca. E eles tinham uma visSo bem ampla, assim, uma

critica muito bem feita ao universo, ao planeta terra, sabe,

a famf]ia; ao trabé]ho, 20 cépita]ismo, ao socialismo, ao
orgasmo, as drogas, ao ca§amento. Uma visao bem cr?tﬁca da
dor e do pra%er do ser humano. Comecou aggjm a me dar angis
tia ndma certa hora. Vivi quaée um ano com'e]es..(...) En~.
tao, eles falavam de todos os assuntos com muito mais “Know

how" do que eu. Quando eles diziam certas frases, ficava
( , . _

dibio. pra mim. As vezes eu passava duas, trés horas pensan-

do naguilo que eles tinham dito. Uma critica ao nazismo, ao

. . T 1
sionismeo, criti

[

as ans movimentos de massa no Brasil, .e...

acabou sendo muito pra cabeca. AT eu sai de 13."

_ Nesse novo ahbienté 0S requisitos . para
alternacio foram t3o abundantes §Uanto problem3ticos parz H.
Qhando ele caju dentro de um grupo diferente, ele nao conta
va com a qonsisténcia necessaria para sobreviver nessa nova

‘realidade. Consisténcia aqui, no sentido de que o convivio
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em grupo sempre requer que Seus membros sejam capazes de,
nos papéis assumidos, aﬁresentaremwse ou portarem-se tendo .
em vista a realidade exterior como um todo, ordenado, 'bem
como qhe tais membros apresentem-se equilibrados em termos
de suas 1d€ia$ e emogbes. Sem isso, o individuo experimen-
tara ansiedade e tornar-se-a psicologicamente desequilibra-

do.

Peio relato de H, parece que_o‘grupo- a0
qual ele buscou pertencer, o entdao grupo de referéncia, ti-
nha um sistema de significados altamente compreensivo, no
sentido de relativizar os fatos da vida, reconhecendo outros
tantos sistemas de significados como naturais e legTtimos.

H e que nio .tinha os requiéitos necessarios para percebe-lo
al8m do seu sistema de significados. Isto tamb&m resulta em
exclusdo. A convivéncia no grupo torna-se insuportdvel.Pois
bem, H se ex¢1uiu mas levou consigb as marcas profundas da-
quela socializagao. Assim relatada o que lhe sucedeu =~ com

sua saida do grupo:

". Isso tudo, diminuiu totalmente a mi-
nha eficiencia. Eu entrei assim, em processo de crise exis-
tencial. Eu me sentia eficiente no trabalho, porque eu esta
va éo mesmo tempo que eu vivia essa angustia toda, amplian-
do a minha visio do universo, que @ o que eu procuro, dado

que a minha educacgao foi muito germanica, foi muito fechada

-

eu procuro conhecer o maximo possivel de tudo, tentando néao
ter critério nenhum, sabe, sem preconceifos. Entrar nas coi

sas pra ver como elas sao, pra depois elaborar uma critica."”
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" A situacdo experimentada por H nesse grupo € bem explicada
por Berger quando salienta que "os papéis individuais 5306
organizados nos grupos dentro dos quais a consisténcia e

funcionalmente desejavel. Tal consisténcia & externa e in-
terna, A primeira signif;ca que as acoes do individuo re-
presentam um todo coerente com o mundo exterior. A segunda
signifita que suas ég6e$ representam um todo coerente con-
sigo mesmo. Se tal consistencia nao puder ser mantida, 0
individuo prerimentar5 ansiedade e se tornaré'psico1qgica—

 (47)

mente desequilibrado .

> A volta a uma nova maneira de conceber a
vida aparece em seguida com 0 retorno a casa, SO que agora
ja sem os pais, pois‘o pai mora no consultorioe amae estda num
sanatorio. Restou-lhe ent3ao .a convivéncia com o irmao e uma
tia que‘segundo ele lhe azucrinam em alemao o dia inteiro
Nao mais conseguia dormir de dia, pois trabalhava no hotel
a noite, comeQOU'. sair-se mal no trabalho, recebeu pressao
para pedir demissdo e acabou mesmo se demitindo. Claro que
o fato de demitir-se nao teve so a ver com este problema.Foi
-muito mais o desembocar de toda uma situaciao de .dor e pra-
zer vivida por ele que alcangou mais uma etapa, qual seja
a demissao propriamente dita. Foi como se tivesse fechado

um ciclo, o que da pra sentir nas seguintes palavras dele:

'- Eu estava vivendo muito esses Ultimos
“quatro anos em funcao do prazer. Em decandencia e anarquia

total, saca, sem critério, sem um pouco de humildade, assim,

(4) BERGER, P. L. The Precarious Vision, Westport, Connecticut,
Greenwood Press, Publisher, 1976, p. 25.



_tinha dado'uma dancgada, éssim, De repente eu nao tinha mais
familia, nao tinha mais traba]ho, tinha dangado na escola .
Metadg dos meus amigos tinham se afastado de mim. Porque eu
estava querendo viver sempre expefiéncias novas, assim, dei
xava todo o resto pra tras, sem me preocupar com o que  ia
acontecer com o reéto. T muito egoismo, saca, e... aprender
com isso que 0 ser humano estd tdo sujeito 3 dor quanto ao
prazer. Ele nao tem saida, saca, faz parte da esséncia do

ser humano. Vive-se mais o encontro na dor do que no prazer."

Uma situacao assim "acabada" parece ter
représentado para H o ponto de partida para comegar outra

vez, renascer de novo. Entao parece um outro H falando:

H

0 meu irmao esta terrivel, mas a gen
te (ele e a tia) esta dando uma forca pra ele continuar es-
tudando (...) Agora que eu voltei pra casa eu estou dando-
dinheiro também,:ivnha tia_esfa dando dinheiro (...) E eu
estou comegando a enkergér agora,_que.aquilo que a ~gente
tem, adui]o que a gente ama, a gente deve 1utar'pra‘n50 per
'der OU pra conseguir possuir, mesmo que o caminho seja as-
sim, doloroso, -cansativo, como'QUatro ancs dentro de uma
escola (.;.) Vou prestar vestibular na USP, iinguas, no ano
que vem, porque este ano esta meio‘em cima da hora, nao sei
como me localizar financeiramente, assim. Ainda nao:- conse
gui formar um grupo.de alunos gue me garanta o sustento en-
quanto eu estiver estudando. Mas pro ano que vem eu ja vou
‘estar mais garantido, inclusive tem uma prbpriedade'que foi-

passada pro meu nome aos 11 anos de idade e entao agora eu

ja posso usufruir., Ja fiz 21 anos. (...) E aos poucos eu es
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tou recomegando a enxergar assim, o que que um pai, poqué
que um pai . constitui familia, pordué que ele sustenta 0s
filhos e porque que -ele & autoritario, porqué que a escola
tem assim um esquema de horﬁrfo, éabe, debprofessor autori-
tario. Que € o jeito; E a forma que o ser humano encontrou
assim, pra se expfésSar..._desse'1ado,do p]aneta; ne. Dado
que acabou a 10ucura,.a§sim, qUe fatalmente estou = -morando
com um irmao e com uma tia num momento critico, tenho que
tentar enxergar a instituicido, agora .com mais clareza do
qué eu enxergava na ado1e$céncia, nessa fase assim, de desen
contro , que eu vivi. (...) Com meu irmao, a gente  sempre
discutiu, a gente sempre brigou. Ele & outra cabega, saca.Et
€ dificil penetrar na cabeca dele agora que eu passei trés
anoé praticamente fora de casa e ele passou trés anos den-
tro de casa sozinho. E dificil nessa fase, assim, enxergar
0 valor dessas instituigEeé todas que transmitem muita dor
assim, mas que ao mesmo tempo nﬁo-necessarias pra existéncia
do ser humano: fa-7lia, escola. Ou nem existéncia, assim,
mas pra uma sobrev{véncia,"pra uma certa integridade, saca.
E uma coisa que a gente tem que procurar entender melhor.Se
.a gente foi educado de uma forma e de repente o mundo esta

se -apresentando de outra forma. A gente & educado assim, na

Alemanh i1 de 1980%,
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Como se nota, a a1terag§o se efetua apos
uma sequéncia de fatos determinantes nas biografias indivi-
duais que vai pré-dispondo o individuo a apagar da meméria
as madeﬁras'antigas de pensar e agir substituindo-se em
fungéo das novas informagGes'assimiladas de individuos pér—
.tencentes a outros sistemas de significados. No caso de H
isso comegou jad aos 14 anos quando apbds a primeira intencao
de tornar—ée meédico, quase que por desconhecer - outras
opgoes, bassou a conhecer outros profissionais, pais de ami
gds seus, cuja variedade de profissﬁés alargou-lhe o léque
de escolhas. Entre eles quem ele .escolheu para ée basear foi
0 pai do amigo fin]éndés que exibia uma carreirangPéncial
_re]ativamente_bem sucedida. Observa-se muito cedo, tao Togo
pode ampliar seus contatos, passou a assimilar valores nao
encontraveis no seu primeiro nucleo e que mais-tarde certa-
mente foram determinantes para a construgao de um modo de
vida nao ajustado aquela que deveria ser, caso as pretengoes
de seus pais se fizes§em realizar. E que a despeito das in-
tengoes a hist6r{ “toma seuAperfiovﬁumo e H ao inves de
lcair numa escola de medicina foi para uma de Administracao
de Empkesas. MNao obstante as ameacgas e proibigaes encetadas
pelos pais quando ainda fazia o segundo grau e se preparava
para o vestibular, como proibif visitar amiges que certamen
te eram as fontes das id8ias divergentes, expu1s5¥1os quan-
do vinham estudar junto com H;'nao conseguiram marcar pontos

favoraveis ao que pretendiam para o filho.

"~ E, os meus pais ameagava assim, eu
dizia, eu vou estudar na casa do P hoje. Eles falavam: s@
voce for estudar 13, éntao pode fazer as malas e ir morar

1a e..."
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Isso mostra bem que as escolhas sao indi
viduafs e e o prico exemplo de um prdcesso qUe'pode ]evar
a alternacao, dependendo do grau de apreensao das novas.in—
fobmaéﬁes e da.menor ou maior disposicao em situar num pon-
to elevado da hierarqhia de ﬁfioridades aquilo que deseja

assumir como verdade num dado momento da vida.

H passou pela experiencia da alternacao
mais de uma vez. Vimos que em determinados momentos de sua

biografia aconteceram fatos tais como:

; Inserirsse em grupos que constjtuiam a
estrutura de plausibilidade necessaria a alternacao (princi
pa1meﬁte a escolaS 0S$ novos amigoé)s isto é, a hase social
especifica e 0s processos sociais exigidos que constituiam
a fohte de onde ele retirava os conhecimentos novos e vivia

relacoes de afetividade;

. em funcgao da nova estrutura de plausi-
bilidade, vimos H deslocar todos os outros mundos,'eépecial

mente aquele que ele habitava antes de sua alternacao. Des-

)

-

K

o}

- . .
focou 0 mundo da familia, da coicnia aiciia, O mui

0 germ

| N
.

co no qual foi educado, desengajando-se da estrutura ¢ de
plausibilidade que os sustentava, nao so mental como corpo-
ralmente. Uma fuga que facilitava a manutehggo dos novos
conceitos, porque se afastava dos "infieis" e nao corria
o risco de ser tentado por algum outro signifivativo que lhe

tinha sido marcante no antigo modo de ver o mundo;



. Ficou clara a reorganizagao do aparelho
de conversa, os novos assuntos importantes, a transformacao
da realidade subjetiva no contato com os outros novos signi

t

ficativos, bem como o cuidado para que ideias discrepantes
. 3 N N

das novas definicGes da realidade n3ao fossem manifestadas:

"~ Quando eles - diziam certas frases, fi-
cava dibio pra mim. As vezes eu passava duas, trés horas

pensando naquilo que eles tinham dito".

. Como nem sempre & possivel se manifes-
tar adequadamente a nova realidade grupal, em funcdao da me-

moria da realidade passada, H nao foi excecao:

"~ Minha tfa fala sempre qUe'eu tenho pro
b]emas‘assim; de convivéncia, de adaptagéo; E meio tenho, sa
ca, porque 0S meus pais assim, desde que eu sou pequeno, vi-
vem fazendo-piada sobre crioulo, sobre homossexual, . sobre
brasileiro e sempre me soouAestranhé, saca. E aTveu tento me
misturar, tento me entrosar assim, e de repente eu dou una
bandeira de germanismo. Sabe? de repente eu falo alguma coi-
sa que agride a pessoa, assim, no amago. E ai quando a pes-
soa-me cobra, assim, porque que eu estou dizendo aquilo, ai
eu dou mais bandeira de gefmanismo ainda. Eu fico nervoso,

saca".

Achamos conveniente inserir um caso ~de
alternacao neste estudo porque .ajuda a compreensao dos casos
de desvio no sentido de ndao se correr o risco de confundir

ambas as situagoes.
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Para os nossos prostitos,_gostarTamos de
lembrar que tanto quanto o desvio, a aTternade e cohsttqua
biograficamehte e pode num determinado momento'assumir | al-
guns aspectos do segundo, porem nao chega a se-lo, pois se
Const1tu1 de escolhas nao definitivas que em geral se suce-
dem ou assumem movimentos de ida e volta. Ainda mais, a es-
séncia da alterracao esta hb desencanto momentaneo, mas radi
cal com a situacao presente e no consequente deslumbre por
sistemas de significados que no momento resolvem as expecta-
tivas do indivfduo; F a experimentacdo sincera de algo verda
deiramente" novo e que sobrepuja com ahqumentds convingeén-
tes a situacdo em que até entao se viveu. A a]ternagao n3o
tem mu1to a ver com a contextua]1zagao ou com a relativiza-
¢ao. Ela existe como um mepani§mo de discordia que culmina
na substituigﬁo de um sisﬁeha‘de significados por outro ,qua-
se sempre em funcao da crcscente e comp]exa interacgao social

que o mundo moderno poss1b1]1ta

0 désvio; por sua vez tem a sua ~origeM'
nos méis remotos meandros da biografia do individuo, sendo
quase inevitavel, porque se apresenta como o desfecho bem
sincronizado de todas as»experiéncias vividas, chegando -a um
ponto que permite ver plenamente justificado o modo de . ser
~do individuo. Entao? Desvfantesléomos todos nos, porque es-
te processo permeia a vida de cada ser. 5im‘e nao. Sim por-
que a.assertiva acima €& verdadeira e nao porque desviantes
s3o aqueles cujo produtoAfinal'quéencarném, depois de  todo
begse proééssofbiogréfico'sihgularmindescattave1, nao condiz
com as expectativas da maidria normal. Aos olhos desta maio

ria, sao defeituosos e traidores, um ser estranho ao comumen
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te aceito, porque age em funcgao da sua singular biografia .

- S0 por isso.

Sendo o objetiVo do nosso estudo consta-
tar que os individuos qué acabaram nao sendo administradores
~o foram em fun¢3dao de seus dados biograficos, o due teriam a
ver aqueles que se aftérnaram?'E que estes também cairam fo
ra da carreira administrativa porque a alternacao, como ja
dissemos, também leva a uma escolha. A escola constituiu pa
ra eles um sistema de sighificados do qual partiltharam pro-
" fundamente, mas que ao mesmo tempo os levaram a optar por
novo$ esquemas de vida, porqde viram falhas no esquema ante
:rior, nao significando contudo, que as origens dessa repen-
~tina decisao seja a consequéncia de uma construcao demorada
COMO no.Caso daque]es»que desviaram, enveredando por uma ou
tra atividade com caréter de solidez equiva]ente a qualquer

outra profissao.
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Ndo me venham com conclusoes!

- Nao me tragam esteticas!

Nao me falem em mohal!l

Nao me apregoem sistemas completos,
nac me enfileinem conquistas (...)
Das cdencias, das antes, da cAvili
zagdo modenna!

Se tim a vendade, guandem-na:

Sou um feendco, mas tenhé~técnica
AS dentro da ficnica.

Fora disso Aou_doido, com todo 0
direito a s2-40.

Nao me peguem no brago!

Nao gosto que me peguem no brago.
Quenc sen Aozinhof

Ja disse que sou Aozinho}

‘Ah, que macada quererem que eu be-

ja da companhial (...)"

[

{Fernando Pessoa -~ Poesdias d

)

Alvarno de Campos) .
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0_CASO_DE M

A historia de M foi importante para es
te estﬁdo, exatamente porque ela se conduziu durante sua
formacgado escolar, por escolhas qﬁe aparentemente a fériém
uma administradora de empresas. Ela optou, para encerrar a
carreira estudantil, pelo curso. de Administracao de Empre-
sas, numa esco]a‘essencia1mente voltada para o saber admi-
nisﬁratiQo e tida como de vahguarda neste campo: a Escola
de Administrag5o de Empresas de Sao Paulo — da Fundagao Ge
tulio Vargas. Entretantos'apGS terminar o curso e  tentar
brevémente traba]harina area para a qual se formou, M pas
sou a se dedicar exclusivamente a musica, sendo hoje profes
sora de piano. Paralelamente a esta atividade ela toca em
‘shows como integrante de conjuntos instrumentais ou acompa-
‘nhando cantores e da concertos de musica erudita quando ha
oportunidade. Esta Gltima atividade € a que mais a realiza
como profissional da musica, 55 nao se dedicando totalmente
a ela porque o mef.;do para instrumentistas que ainda nao
fizeram nome, nao possibilita a sobrévivéncia do iartista
neste ramo da misica. Tem porém, o firme proposito de mais

.

tarde poder se dedicar somente a misica erudita.

Houve a7 um desvio em relaciao ao padrao,
ou seja, a maioria de sua turmé e dos demais alunos da esco
la, due acabam em geral seguindo a profissEo‘para a  qual
haviam se preparado.- 0s elementos que explicam essa mudanca
de rumo estgo contidos'em sua biografia e € a ela que vamos
recorrer na tentativa de perceber a construggo:desse desvio

e consequentemente explicar a posicdao que ela hoje ocupa.
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M, QUethoje esta com trinta anos de ida-
de, pertence a uma familia da classe média alta. 0 pai fez

uma brilhante carreira como profissional na area de Direito

chegando a ser presidente do Tribunal de Justica do Estado,'

fungao na qual se aposentou. Fora antes, advogado, magistra

do e desembargador. A mae nao exerceu nenhuwa atividade pro

fissional extra-lar, mas era formada em misica, como pianis

ta, pelo ConservatSrio Dramatico Musical de S3@o Paulo. Este

ve ao lado.dos cinco filhos ate 1980, quando faleceu.

M & a Ultima dos cinco irmios, tendo nas

- ¢ido nove anos depois do terceiro e um ano depois do quarto
0s irmaos de M seguiram outras profissoes: um e juiz, outro
e medico psiquiatra, o0 outro.-& engenheiro eletronico e ou-

tro e administrador.

Trata se de uma fam111a onde os valores

referentes aos esforgos 1nd1v1dua1s para constru1r o futuro

~sao levados muito a serio. Um dos caminhos porque passava a’

conquista de um futuro promissor era a escola, que todos

eles aproveijtaram muito bem. Como nos disse M: "... na mi-

nha familia tinha que ser tudo certinho..."

. -~ .
A A A 1
Tiveram o devida educagao reld
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posta prihtipa]mehte pela mie quéﬁlevava 0s f11hés a missa
aos-domingos chegando mesmo, todoé a fazerem<é primeira co-
munhEo, Era uma familia que partflhavé da maioria dos valo-
res burgueses da epoca e nio oférecia qualquer abertura pa-
“ra admitir que outros caminhos menos convencionais de modo
de V1da pudessem ser incorporados por seus membros. No mo-

mento de arranjar o parceiro para 0 casamento, p. €X., a

—t



. 108 .

aprovacao da familia éfé éonseguida se o outro(a) tambem ti
vesse gosto pelo "tudo certinho". M. que passou a viver mais
tarde no meio arthtico sentiu de perto a reacao, printipal
mente dos pais, a respeito‘dos namorados que arrumava. E
que no meio artistico a vida n3o @ tao metdodica e padroniza
da, nao oferece aquela base solida da profissao ladquirida
em muitos anos de banco escolar e alem disso os artistas,em
geral, nao se apresentam ”cbhvenientemente" com vreferéncia
aos trajes e aparéncia-pessoa]..Foi neste meio que M . teve
seus namorados. Certamente que n3o foi por acaso o romﬁimeﬂb

to com todos, depois de algum tempo de convivencia.

Um fato marcante em toda a»vida de M foi
conviver com um problema de coluna desde criancga ate - aos
vihte‘é seis anos, quandd foi‘gperada, Era esco]idse, um
desvio da éo]una vertebra] pér§ o lado, que nela tornava o
omoplata saliente. Contou-nos que se sentia muito insegura
por isso, principq]mente na sua ado]escéhcia. Isso resulta-
va em que a maioria de suas amiiades fossem femininas, ha'
terrfvel inseguranga com 0s namorados e no uso de roupas:
que pudessem djsfargar 0 que para ela era um defeito fisico.
Embora fossem socios por um periodo do Clube Pinheiros, nao
frequentava a piscina como era normal as pessoas da suavidg
3
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de. "— N3o sei se era Lao vis
que todo mundo ficava olhando", nos disse ela. Isso fazia
com que ela se isolasse bastante das pessoas e tivesse al-

quns problemas ‘de relacionamento.

__Numa analise como esta, cujo objetivo e
mostrar que as pessoas passam pe]d vida fazendo escolhas den

tro dos limites que o meio social ao qual pertencem Thes
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permite, sao basicas as consideracoes factuais contidas em
suas biografias e que as conduzem para este ou .aquele cami-

-nho.

No caso déPM, efa acabou sendo pianista.
Tinha vocagao para a musica? Estavalpfedestinada a ser pro-
fessora de piano? Achamos que nao € por ai que se -explicam
as coisas. Seria fechar os olhos a dados concretos, cujos
significados s3o por demais importantes para serém despreza

dos.

Ha um polo explicativo no caso de M quan
fo ao fato dela ser hoje professora de piano: a mae era pia
'nista:,

" A minha mie & que sempre tocou piano.
Ela apréndeu piano desde pequena, veio morar em S$30 Paulo e
foi assim, ela que mais me influenciou para estudar piano,a
famT1ia dela e ela, principalmente, Minha mae se formou no
Conservatorio Dramatico MUsica]jaqui'ae S3ao Paulo e deu'mui
tos concertos, toéou'muito antes de se casar; Depois que
ela casou, ela abandonbu a profissgo'dé Pianista. Ela nunﬁa

~

fissao. E

—_
-

Q

a tocav [1Rs]

Qi
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muito bem, deu muita_éu]a. Ela havia se dedicado s0 a m
ca, mas a?l quando ela casou, por causa, justamente, de pre-
cisar viajar (por causa da profissao do pai, que era juiz e
frequentemente era transferido de uma cidade para outra),e,
tudo, ela nem tinha piano. Praticamente ela abandonou o pia
no durante oito ou dez anos, ate meu pai poderrcomprar um .
piano para eTa poder voltar a eétudar, pros meus Trmﬁos

N

tambem. A7 ela ensinou todo mundo. Todos os meus irmaos to-.



cam. Pelo menos de ouvido, todos eles tiveram uma iniciacao
musical, uma edu;agﬁo musical. Eu acho que a influencia de
minha mae foi muito grande, assim, para esse 1ado mﬁsica] s
vquer-dizer, e1q me ensinou quando eu era bequena e depois
ela me ehcaminhou para outros professores, tal; a medida que
eu fui progredindo, né. Ela 350 chegou a tocar profissional

mente. Nao, porque ela casou muito cedo e nunca encarou pro -

fissionalmente a musica".

Mas ainda €& pouco ficar so nisso. Seria.
admitir que filho de pianista fatalmente sera pianista, de
- engenheiro, engenheiro, de administrador, administrador. En

trariamos no determinismo que sugerimos dever ser evitado.

No caso de M, todos os outros irmaos ti-
veram a iniciacdo musical transmitida pela mae e tocam,:ain
da que seja de ouvido. Nenhum, porem, foi ser miusico de pro

fissao. M sim. Ha outras questOes a serem consideradas.

Ser pianista esta,.pela tradigao, muito
mais provavel para o sexo feminino e no caso de M ela era a
unica filha que seria "escolhida" para continuar a carreira

da mae. Sem contar a proximidade muito grande que as filhas

man
LR
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nilheres descnvolvem com referencia com esta chegan-
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do a se identificar inteiramente. Parece que neste sentido
M estava meio "sem escolha". Mas h3 também que se levar em
conta que as familias da classe media para cima, em espe-
cial, sempre desenvolveram um gosto, mesmo a nivel da vaida
de, pela musica ao piano. Ter Qm piano e-pianista em casa,
tinha um qu€ de nobreza, de belo, que.representéva uma mar-

ca registrada e diferenciadora que se sobressaia ante as
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classes méis baixas. Estava carregada ainda de uma conota-
¢ao de fineza, de educagdo requintada e especialmente de de
licadeza que s0 a feminilidade conéegue incorporar tao bem,
F uma heranca que o passado nos legou e que ainda fala for-

te no seio das familias tradicionais.

A famTlia da mie. de M possuia e cultiva-
va esses va]dres° Sempre teve um piano em casa. Residentes
‘numa pequena cidade do interior do Estado de Sao Paulo, on-
de o pai (ayBVde M) era Cartorérib com muitos filhos (dez),
se relacionava com outras familias tradicionais que tambem
“valorizavam a arte como uma fotma de exaltar a boa educagﬁo
Nesse habitat ndo foi dificil o deslocamento da mae de M,
‘ainda crianga, para Sao Paulo a ffm de estudar piano. As
irmas, que -ja trabalhavam dando aulas tomo normalistas, aju-
davam a pagar as despesas do cqnservatErios empenhando-se
todos da familia para que a_escolhida, que "tinha um Jjeito
especial para a mﬁéica", se diplomasse na cidade grande.Era
'assim, uma‘forma da‘famT1ia_se equjparar aquelas cujo poder
economico era maior, conquistando ﬁaré si, atraves de <Ser
hembros a compéténcia rara. A musica era a propria e foi
um trunfo de que nao se abriu mao. Era entZo motivo de orgu
Tho para a familia ter uma filha pianista que freauentemen-
te ppssibf11tava reunioes em casa onde ela tocava e outros

cantavam, declamavam poesias ou simplesmente diziam versos.

Da mesma forma que foi importante na épg
ca a mae de M deixar a pequena cidade do interior e vir pa-
ra a Capital estudar piano, coube a M‘nu&voutro,contexto .
anos mais tarde ir aperfeicoar seus conhecimentos de musica

na Europa. As coisas estavam se repetindo.
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M jamais abandonou o piano:
"— Aqui em S3o Paulo, eu fui estudar no
Caetano de Campos, ali na Praca da Republica e sempre estu-

dando piano tambem, sempre como atividade paralela",

A1ids, a entrada de M para o Colegio Cagr
tano de Campos, na epoca com poucas vagas muito disputadas,
se fez‘via piano. E.que o Colegio ﬁinha uma bandinha infan-
ti1 5-qua1-pertencia 0 1fm50 de M; um ano mais VeTho que
ela, mas faltava uma criancga que acertasse tocar piano. Ne-
nﬁuma da escola tinha conseguido ate ent3o e sempre um adUl
to erabobrigado a ocupar o lugar da pianista, 0 que prejudi
‘cava a harmonia visual do conjunto. O irmEovde M prometeu a
diretora que levaria a sua-irmazinha para tocar e que tinha-
certeza que e]a iria acertar. Foi ent3o que com cinco . anos
M comegou a tocar na bandinha e dai teve a sua vaga garanti

da na escola porque a diretora deu um jeito.

Parece uma contradicao a musica signifi-
car muito ao ponto de nao -desejar jamais parar de - estudar
piano, mas tambem dizer que fez um curso de administracio ,

N

que gostou muite e gue pretendia exercer a nrofissao. 0 que

esta por tras disso?

A7 esta algo que pode patecer uma contra
dicao para mim, neste momento como observador. Dentro da
estrutura de relevancia de M ﬁaque]a ocasiao ambas as co1-
sas eram importantes e por isso naturais.de serem feitas.As
justificativés que a 1evavamva ﬁea]izar duas atividades tao

discrepantes com a mesma vontade provinham de seu sistema de

.!z!
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significados e corpos de conhecimento até entdao  admitidos
-como reais. 0 natural, o normal era ser assim. Uma atitude
que nao requeria qualquer tipo de questionamento da parﬂade]a
e dos que lhe eram proximos.

| Q fato de dizer que gostou muito do cur-
so de administracdo passa por uma motivacdo criada quase
inconscientemente, que todos n6$ adotamos na majoria das
coisas que temos uma certa "obrigatoriedade".deffazer.»

Entdo E»claro que quando se propde a fa-

Zer‘a1go, nNo Caso um curso superior, o individuo tem que
acreditaf que aquilo sera aproveitavel e utilizavel, como
motivacao para'1evar tal empreendimento ate o fim. De outra
forma, ou seja, desaéreditando totalmente naqUi]o que se es

ta fazendo, ndao se e possivel realizar nada. Da7 M dizer:

"~ Quando eu ume propus a fazer o curso ,

~eu tinha a inten¢?®n de exercer a profissao."

Ainda que seja para se ‘'decepcionar" mais
tarde, este auto-estimulo inicial &€ indispensavel a - qual-
quer coisa que se queira fazer. Ent3o a crenga na efetivida
'.f

de do curso & o est

mulo dai decorrente foi algo assim, que
fluiu de todos os polos ao seu redor. Isso era tao presente,

que a levava a afirmar:

"~ Quando eu.escolhi administragao, eu
tinha convicgdao mesmo de que-eﬁa 0 que eu queria. E o curso
valeu. Eu gostei muito do curso. Tanto que, sengo, eu teria
abandonado a faculdade no meio, ne. Nao, eu gostei de fa-

zer.,"
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AT também M utiliza argumentos que $a0
uma clara racionalizagao de um grande esforgo e dedicac3o
que requereu 0 curso, nao podendo por isso ser dito para
ela mesma que de nada serviu. Seria doloroso demais acredi-
tar que tanto esforco fbi em v3o. Entao, e melhor pensar as

sim.,

Numa sociedade como aquela dé qua]lparti
lhava, os valores que repreéentavgm a profissionalizacao, a
coragem da mulher, o saber geral, a ésco1a‘de vanguarda, tu
do isso era-majs que suficienfe para mante-la éprajosamente

num empreendimento que durou quatro anos.

| Ademais, o proprio pai, sempre muito pre
sente na vida dos filhos, hEoléogitava numa sociedade capi-
talista e principa]mente tendquertehcido.a familia - cujo
ethos passava pelo esforgo e dedicacdo aostrabalho (vide a
sua carreira, que foi gradativamente de advogado a Presiden
te do Tribunal de Justiga do Estado), 1n¢entﬁvar declarada-
mente uma atividade nao Tucrativa como a mUsica érudita,por
exemplo. Ent3o,; justifica-se o fato dele cobrar mufto' mais
.0 bdm'desempenho dos filhos na escola, ainda que fosse atra
veés da conferencia dos beletins, de que ¢ desempenho musi-
cal de qualquer um deles. A_mge'émque sempre empurrava para
_6 lado da musica, principalmente a filha.
" Agdra, da parfe do meu‘pai era dife-
rente. 0 meu pai tambem éosté muito de misica, sempre vgos-
tou‘muito; seﬁpre“incehtivdu;”mas“nunca dando maior - impor
tancia pra musica do qué pra ésco]a, quer dizer, pra ele
era mais importante que eu trouxesse notas boas da escola e
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mesmo na faculdade também, Logico que na faculdade ele nao
controlava mais isso, mas ele sempre tinha uma expectativa
maior, assim, em relagdao a faculdade, do que a miUsica, quer
dizer,.eu acho ele esperava... sempre, de todos os filhos,
ne, ele sempre cobrou muito esse lado assim do estudo bem

feito, as notas boas".

Com essa expectativa tao compreensivel
na familia e dela dependendo finanéeiramente, M tinha mais
\é que se adequarAe tornar intefessante de ser realizada. aque
la sua escolha: . v e |

"- Administragao de Empresas pra mim,
parecia uma coisa nova, uma Erea em que eu nunca tinha pen-
sado antes. Inclusive na €poca qué eu entréi, eram oito mu- .
]hereslsS, na minha turma, sendo que na minﬁa classe tinha
de 45 a 50 alunos", |

". Gostei demais do curso, eu gostei mui
to, eu.achei'as$1m u1tra interessaﬁte;'um cursb assﬁm;‘»qUe
dava, que abrangia uma porgﬁb de Ereas diferentes. Isso me
atraia‘no curso de Administtagﬁo; Porque tiﬁha um pouco -de
psicologia, sociologia, comunicacgao e matketing e economia,
matematica, que eu gostava. linha um pouco de tudo. EntEo
eu achava que dava uma visao legal, assim, politica. Achava
que era um curso;,assim, que nao bitolava a pessoa. Unm cur¥
so pra voce ter uma visao legal, assim, das coisas, do mun
do, da scciedade, de tudd. E nesse ponto eu gostei " muitc

do curso, eu achei que foi muito legal. Principalmente no

n

comeco, ne",
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Isto nao quer dizer que:este auto-estimu
10 fabricado nao passe por fases em que se Ve seriamente
ameagado. E isto ocorre porque as preferéncias due © falam
‘mais.forte, aquelas apreendidas na socializacao  primaria
nao ‘sofrem um processo de substifuig%o pela criacdo de . no-
VOS gbstos. Quando mufto,_taig preferéncias sofrem um recuo
apenaé suficiente para que seja possivel a rea112a¢§d de
novos empreendimehtos que nao tem‘muito a ver° No éaso de
M seu gosto pela musica e mais tarde seu "gosto" pelo curso
"de Administracao encaixa—sé nesta explicaciao. Assim, n3o &
de se admifar, que ja, mais para o final do curso ela mude
de posturalfrente ao que rea]mente ele efa: |

". ... &, nesse ponto eu gostei muito do
curso, eu achei que foi mu%to legal, principalmente no come
¢o. Nos primeiros anos eu estava assim, muito motfvada pra
escola. 0 primeiro ano achei otimo. 0 segundo éno, tal, 0
terceiro jE..; E, n3o, quandd eu ja estava no_ quarto anb,eu
ja estava levando o curso assim, com mais dificuldade do
que no comeco. Assim, eu acho que © n?ve]vde interesse foi
caindo, sabe, principalmente quando entrou assim, Erea de
financas, 'putz' eu nso aguentava mesmo, ne, que eu nhao en-
tendia aqueles negocios de Open Market, analisar balango.

A

PRI - n oA o~ T AnF
uc!t ] t e

- A A4 a A T~
LT o cirLeT v i a v QU tLviI Ty

>

mn s mm e man A " -
oy }JICI }JUDDGI u i) ]

(02}

A PR e oo~
u T dilu, s 24

Lo

be, pra fazer a prova, passar e tudo bem. Ja nao tinha aque
le, .nao tinha interesse, assim, sabe, ja nao era uma coisa
que me atraia. E, eu acho que & porque o curso no comego
nao é assim tao, e, © Curso no comeco € mais e... como @€
que eu vou dizer... e bastante genérico. Por exemplo, no
fim j3 eram materias mais especificas: finangaé; contabili-

-

dade, producao, e... Marketing era o que me atraja mais.Era
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a materia que eu gostava, era mercadologia. 0 meu ¢Stagio: |

"foi em marketing na Ducal".

L _ Note-se que os‘argmmntosque M usa para
justificar a sua pouca simpatia em relagao ao curso, ja num
est3agio mais avangado do mesmo, n3o condiz com 0S reais mo-
tivos que certamente ficam mais por conta das circunstancias

em que ela acabou entrando para o curso de Administracao.

E facil entdo observar os mecanismos dos:
quais lancamos mao péra hos autd—motivar'quando é]go deve
"obrigatoriamente" sér feito em funcao de forcgas sbciais e
familiares. Suspendemoé 0s impulsos mais determinantes das
breferéncias réais'para dar lugar 3 realizacdo de ativida-
des, qu num dado momentb,se apresentam como necessériés de
serem levadas a cabo, ate mesmo como condicao para viabili-
zar o prbjeto QUe nos profiséiona1izar5 no futuro. M se ape
gava naquilo que o curso_oferecia.de agradavel para ela e.
“isso era suficieni para mantet de pe as suas fofgas ate a

formatura, coroada de exito.
E a musica?

Bemgvesta ja estava com seu espaco prio-
ritario delimitado nos planos de M e sequer teve sua ngase
diminuida frente a incorporagﬁo dos novos valores que.a le-
vou ao curso de Administraggo de Empresas. Tanto que as- ati
vidades musicais continuaram para]e]amente, sendo esta pos-
sibilidade o mais forte pilaf que permitiu a condug56 do

curso de Administracao.



...v ]]8.

"- £, eu sempre fui levando o piano jun=
to. Nunca abandonei. Por exemplo, eu tinha aula particular
.de‘piano. De vez em quando eu tinha algum concerto pra dar,
algum goncurso que eu participava. Mas como a escola tomava
meio periodo s0, eu tinha o oytro mefo periodo praticamente

Tivre",

Se a opgao pelo curso da GV.-exigisse a
exclusao das étiVidades musicais, nio se poderia acreditar
que M teria chegado ao fiha] do curso. Essa conclusao pode
ser embasada no fato de posteriormente ao curso, quando ja
traba]hando na area de marketing em-uma editora de' Cursos
por correspondencia, onde sua atividéde principa]{era fazer
-propaganda de tais cursos,'M ter se ressentido-profundamen~
te pela falta de tempo pra se deditar a musica, pois eram.

oito horas de traba1ho. Chegou mesmo a pedir demissgo:

"- Trabalhei uns oito meses mais ou me-
nos nessa editora. Mas al e que eu comecei a entrar em cri—
se, assim, existencia1.V5rias coiséé.‘ Primeiro, que por ser
periodo integral, quer dizer; foi meu primeiro emprégo as-
sim, de perfodo integral. Entio n3o sobrava tempo assim,pra
mais nada ne. Eu sentia muita falta, assim, de ter outras
atﬁvidades, principalmente de musica, que foi um negocio
que eu nhunca tinha deixando de fazer. Nessa epoca eu preci-
sei deixar, porqhe nao dava tempo. Eu chegava de noite, as-
sim, eu nem tinha cabega mais, pra ficar estudando. Estava
ultra cansada. Era aquele regime, assim, de entrar as oito
horas em ponto. Eu nao tinha que bater pdnto, né, mas como
eu era da difetoria, eu tinha que dar o exemplo. Aquele ne-

gocio, sabe como e. Queriam que a gente chegasse mais cedo
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e saTsse mais tarde, pra dar o exemplo 15‘pros funcionarios.
Agora, eu nao me identifiquei, primeiro, com a empresa em
si. Eu acho que, talvez se eu tivesse tido um emprego me -
1hor-n§ssa epoca, eu teria pensado mais, assim, antes de
abaﬁdonar a_profissgo? ne. Erq uma'empresa muito pequena.Eu
nao me identifiquei, assim, e... eu comece? entrar em crise,
assim, de consciénqia; ne, porque eu via, assim, aqué]es cur
sos la, que eram, que o pessoal fazia, né, e achava que era
uma uma coisa de muito baixo nTve],‘eu achava que nao era
uma coisa yélida,_eu achava qué era uma maneira, assim, de
exp]orar,-de tirar dinheiro. Eu ficava com do de quem comy
“prava. Tinha que fazer propaganda de uma coisa que eu nao
acreditava.'Eu achava,.assim, uma exb]orag%o 0 que eles co-
bravam peio curso e... sabe, o mercado da firma, eré assim,
tipo empregadas domésticas, pessoal de baixo nivel cultural.
EntEo eu-jE ficava com do, assim, de quem cémpraya achando
que«ié aprender alguma coisa.com aquele curso la, e n'a“o~ ia
ne. Quer dizer, era so, ia so gastar dinheitO»E toa. A7 eu
"achei que... Nesse sentido, que eu digo: talvez se eu tives
se tido Qm emprégb me]hor; melhor ﬁéssé sentidd,_em-qUe- eu
acpedftéSSé? naquilo que eu,'entﬁb? tivésse vendendo uma
coisa que eu, que eu mesma valorizasse. Nao sei, eu nao con
segui ter essa mentalidade, assim, de marketing e... Eu pre
tehderia ser uma mercad61oga honesta. Bom, afi, quer dizer s
a fjfma estava investindo em mim, ali, porque nos primeiros
meses voce praticamente nao produz nada, ne, voce fica se
fami]iarizando com.aqUi]o, se adaptandq, tal. A7, quando eu
estava .na época,'assim; de‘eu comegar a produzir um pouce

mais, eu pedi demiss3dao, ne".

" E a7, quando eu pedi demissao, dizen-
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do que eu queria estudéf ﬁiano, ele nao acreditou, ele fa-
Tou, ele achou absurdo ne., Ele achou. que eu devia ter um ou
tro emprego me]hdr em vista, alguma coisa. E eu falei que
nao, que reaTﬁente era uma decisao assim, que... Eu, eu,
achei que nEo dava»pra conciliar as duas Cpisas,;por exem-

plo, pra ser administradora e ser pianista ao mesmo tempo".

Tambem nésta decis3o de abandonar o tra-
balho nao e dificil aceitaﬁ queAdas justificativas pof ela
colocadas, a uUnica realmente significativa e que condiz com
a verdade interna de M foi a impossibilidade de continuar
seus -estudos de musica. 0 restante constitui-se de explica-
goes paré satisfazer outrasvpessoas, quem sabé, 0 proprietg

rio da empresa e nao ela propria.

Antecedéndo.a decis3o pe]b curso de Admi
nistracao de‘empfesas e pela FundagEo GetQ]io Vargas, pode
mos constatar na biografia de M, como se‘desenhaya a expec-
tativa por.um curso superior‘ Era assim, algo inerente éo'
ethbs de c1asée:

"~ Eu sempre quis fazer uma faculdade,eu
acho que nem me passava pela cabecga terminar o colegial = e
nao fazer facuidade. Taivez por umaAquestao assim, do ambien
te fami]iér, do ambiente...; das minhas colegas, do ambien-
te em que eu.vivia.. Porqué todos os meué‘irmsos fizeram
faculdade, meufpa1,<meys tios, minhas'primas. g Heu’irm%o
mais. velho fez Direito. Hojé_e]é E’juii aqui em S3o Paulo.O0
45éguhdo_féz medicina,mEmméﬁjbqusigujatra aqui em Sao Paulo.
0 terceiro fez Agronomia-ém Piracicaba, depois fez Pos-gra-

duacao na Getulio Vargas e esse. foi o que mais me incenti-
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-Vou pra fazer a GV. Qué'sémpte, assim, incentivou mais. E o
quarto fez Engenharié Eletronica. Entado, quervdizer, todos
fizeram faculdade. E das minhas amizades de ginasio, de co-
legial, todo‘hundo queria fazer faculdade., Nem passava pela
Acabega a idéia'de nao fazer. Sabe, era um caminho normal que

voce tinha que seguir".

" Tendo esf&dado no Colegio Caetano de Cam'
pos, um dos colegios pr]icos mais antigos e mais tradicio-
nais de S3o Paulo, o curso primario, ginasial e colegial, M
assim argumenta sobre a decis3ao pelo curso de Administra936
" de Empresas:. |
"- A7, eu estava no Co]égia] e tinha que
debidif, ne, que area. Péhque,uquando eu estava no ginasio,
éu gostava muito assim, deAciéncias‘exatas, de matematica.
Entdo eu tinha ideia de fazer<éient7fico.ﬁTinha ideia, as-
sim, inicialmente de ser'professora de métemgtica. Era 0
‘que eu‘quéria quando.eu estava no ginésio. Mas depois eu'
fuf,_aséim; désenvolvendo'throsfihteke§ées; mais assim,sem'
pfe tive muita‘Vontade de viajar, gntEo eu tinha 'intefesse
de estﬁdar-]?nguas, ou estudar histBﬁia, géqgrafia, quer'di
zer, outras areas comegaram a me interessar mais do que ma-
tematica. AT eu acabei fazendo o Ciassico em vez do Cientd-
ficq. Mas.ainda eu nao sabia o qug que eu ia Fazer de facul-
dade. N3o tﬁﬁha a menor ideia. AT eu fui'exc1uindo, ne. Di- -
feito_nEo.‘JiAtém muito advogadb na minha casa. ' Medicina
n3o, Engenharia nEo,.né,'fui exb]ﬂindo, éxc1uindo; excluip~
" do. AT sobrou, assim, Admin{stragﬁo de Empresas".

E quando perguntada‘potdué a Fundac3o Ge

tlilio Vargas, ela assim argumentou:
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"- Bom, um dos meus irmaos estava na GV.

| E]e estava fazendo pos-graduacao na GV. Esse, que depois fi
.cou dando aulas la. Ele era formado em Piracicaba, né,"’nd
EscoiafLuiz dé'Queiroz. A area dele na GV efa Produggb.Quer
dizer, ele tinha se formado em Pirabiéaba e estava fazendo
p55—gradué¢30 na GV.‘EntEb, pra mim, Administracao de Empre
sas ja se associava a GV, né. Quer dizer, eu nem cheguei a
fazer vestibular noutra escola. EU'terminei 0 C1ﬁssico, fui
fazer 6 CPV - Curso Preparativo para o Vestibular, e nessa
~época que eu fiz o CPV, éinda era no proprio predio, la da
‘avenida Nove de Julho, 13 na Faculdade mesmo. Nessa @&poca,
inc]usive; eu fiz teste vocacional, ngo sei o que, tal. Déu
assim, musica, em primeiro lugar, com interesse por outras
'éreas_também,'ta1. E eu acabei escolhendo Administrac3o por
que foi uma coisa que me despertou interesse. Eu achei que-
devia ser, sei 13, um curso assim, que me atraiu, ne,enquan
to que os outfos eu ja ia assim, excluindo: Engenharia, Me-
dicina, Direito, Arquitetura, ne, nao me interessava. Eu
nao tinha atrdgﬁo? N3ao tinha vontade de fazer, assim,nenhum
desses‘outros cursos mais, quer dizer; na époéa, eu achava
mais comum, Administbagﬁo ae Empresas, pra mim, parecia uma
coisa nova, assim, uma area em que eu nunca tinha pensado

.. inclusive, na epnca gue eu entrei, eram o1

@
-
<
[0}
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antes, ta

[}

to mulheres so, na minha turma. Eu acho que era uma coisa..
Mas foi uma coiga assim, que me atkaiu, talvez por ser umq
area nova, assim, pra mim. F, talvez, eu nem sei dizer por-
que né, que eu escolhi. Eu sei que eu sefti uma atragao por

isso da7. Eu conclui o curso em quatro anos".

Nessa decisao pelo curso de Administra-

cao de Empresas aparece a figura do irmdao que estudou. e deu
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aulas na GV como algo determinante:

"- Na epoca em que entrei para o . curso

de Administragao, o irmao mais velho ja tinha casado, ~ Jja
nio estava mais em casa. Agora, os outros estavam, todqs.
Agora esse que estava na GV era o irmao, assfm, com quem eu
me dava melhor. Sempre me dei muito bem com ele e... o ir-
mao, éssﬁm, que tinha mais influencia sobre mim. E talvez,
o fato dele estar fazendo a GV, dele, nEo sei... eu acho que
ele foi quem... quem me deu mais apoio, assim. Nao que eq
nao tenha tomado a decisao. EQ que decidi fazer administra-
.gﬁo ne. Mas eu acho que ele teve uma grande influencia pe-
lTo fato dele estar fazendo o curso. Eu acho que foi atraves
‘de]e'qqe'eu‘fiquei»sabendo mais oulmenos 0 que era 0 curso,
ne. E eu acho que a maior infTUéncia ali, foi dele mesmo e
‘a maior fdrgé tambem. Por exemplo, qﬁando meus pais dizfam:
Nao, essa profissso nao e muito adequada pra VOCE, nao e

legal, ne, eu acho que ele me dava mais forga".

Ela se via, assim, numa sftua§50 em que
é‘busca de um.ponto de referencia para a sua decisﬁo era im
_preécfndTve1 e o 1rm50 de que fala acima, foi, nesse senti-
do, 0 outro significativo, no qdal ela sc espelhou, dado o
seu bom rejacionamento que ela diz sempre ter tido com - o

mesmo.

Note-se que M pode ter pretendido fazer
a“GV e nao Administrac3do. E que a-Getﬁlio Vargas']he era
mais “prBXima" que quaiquéf outra facu1dade, pelas informa-
¢Oes--que 0 irmao lhe fotneCia sébre ela. Depois de‘teh fei-

to tanto ambiente num colégio em que estudou onze anos, en-
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frentar uma escola estranha era algo desagradavel nas condi

coes dela.

, o Sao visiveis os cuidados e as precaugSes'
qué marcam a mudancga devopgﬁo de M, de administradora para
profissional de misica. Um dos pontos e a prhdénéia em nao
colocar de imediato a atﬁvidade de pianista como profissao._
E aquela impressdo de que se esta comentendo um pecado, co-
locar uma ativid&de produtiva como o estudo da administracdo
em segundo plano e a musica, tida como um deleite, em pri¥
meiro lugar., Isso tudb nEQ &, sendo a forga do‘gmbiente So-
cial em que se vive, contra‘o qual cada um de_th Jutamos
para nos fmporn E uma estratégiafde sobrevivencia. Por isso
nao da para'se pensar que as escolhas acontecem sem um cus-
to; qué e tanto maior quanto mais discrepant% forem do comu
mente aceito. No caso‘de M, quando hdito a musica se .coloca

como um hobby:

"~ Quer dizer, éempre tinha trabalhos pra‘
fazer pfa éécdla, mas sempre dava tempo de estudar‘ piano.
Entdo éu ia levando. Mas sempre encarando a musica como uma
atividade secundaria, assim, como um hobby, nunca como pro-
fissao".

"- Eu n3o queria encarar a musica profis
sionalmente. Musica pra mim era um hobby, era uma coisa as-

sim, de sequndo plano".

——FE-que-ndo-faz--parte-do ethos da .classe
ver na arte um meio de vida. Se isto acontecer, empana . a

graga e a beleza de um'hbbby que foi assimilado para fazer



bem ao espirito. Passa a ser vu]gar, principalmente porque
-as escolhas dos repertorios, os gostos, por assim dizer, te
rao que ser mudados para satisfazer uma p]atéia que deve
ser reprutada para garantir a subsisténcié do artista. Isto
seria proletarizar a arte por nao ser mais o objeto de- ‘um
gosto raro, possTve] de existir em pequenos grupos :afeitos
a reuniGes sociais, que ai sim, absorvem com a alma  todos

os classicos.

DaT, ate a revelagdo e opgao publica pe-
la misica como um meio devvida, passa—se-por uma boa dose
de‘negdciagﬁo social e consigo mesma, uma espécie de forta-
lecinento Tntimo, porque trata-se de uma mudangé_radical de
planos queAeXige berté base de sustentacao. Esta base, cujo
-suporté indestrut?vei‘é a identificacao profunda com a miusi
ca aprendida desde a infancia, se-pomp]eta no novo grupo

de que entdo passa a fazer parte.

Uma barteira a mais que'teve deser trans=s:
posta foi a nafurafidistﬁnéié existehte{entre 0 reportorio
érudito-e o popular. Fazia parte do ethos da classe de M
nao colocar em evidéencia os valores da musica popu]ér e is-
to ela chega a e;terna]izar, como que para enfatizar a hie-

rarquia simbolica deste campo:

"- Musica popular, pra mim, foi um nego-
cio novo, assim, um hobby, ne, sempre uma atividade assim,’
secundafia, tal, pafa]e]a, ) pra me distrair. Mas ai, quan
do eu formei este grupo; este quarteto, o pessoal eétava‘ a
fim de encarar mesmo, profissionalmente. E]es eram alunos

da escola 13 onde eu leciono. Tinha um baterista, um contra
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baxista e um gruitarriéfa:‘Todos 1a da escola e todos eles
a fim de fazer mﬁsicé assim, como profissdao e nao como
hobby. Eu era a unica alj que estava, assim, tipo sem es-
quentar muito a cabeca, porque eu queria encarar a .mﬁsical

erudita profissionalmente, mas nao a miusica popular".

Mas segue que finalmente M se decide pe-

la misica como profissio, cujo comeco foi em fins de 1980:

A morte da mae de M foi significativa pa
ra que ela se 1angassé na musica como profissional. Quando
ela saiu de seu ultimo emprego na editora, 1sto'sign1ficou
a materié]izagﬁo do rompimento total e definifivo como 0
campo administrativo. 0 abandono e a nulidade de todos 0s
cohhecimentos adquiridos.éo Jongo de quatro anos numa esco-
la famosa é.cata. Foi assih que 0 Sseu pai sentiu estq deci-
sao. A perdalde todovo investimenté que hgvia feito na fi-
tha. A "barra" pesou para e1a, foi 6 que'nqs disse, quando
isto aconteceu. Mas ao mesmo tempo jogou-se inteiramente ha'
mUéica e as coisas comegafam_a dab,muito certo para ela:

"~ Logo que deixei de lado o emprego na
editora e comecei a estudar, a entrar em concursc e tudo,as
coisas comegaram a dar muito certo pra mim ew mﬁsica.'Eg ga
‘nhei um pfémio aqui da Orqﬁestra Sinfonica e fui-so1ista ai
da Orquestra. Toquei duas vezes como so]iéta da. Orquestra
Sinanica Estadual e com isto eu ganhéi um premio tambem da
APCA - Associac3do Paulista dos Criticos de Arte, o premio

de revelagdo do ano em_misica erudita”.

Esse brilhante desempenho desfez a frus-
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tracao do pai .anteriormente manifestada, que desde  ientdo:-
passou a depositar muita confianga em M, ao ponto de consen
tir que ela fosse para a Europa numa viagem de estudos, que

acabou,durando tres anos:

"~ Primeiro eu fui pra Italia e ifiqued
seis meses na Italia estudando musica. Depois eu fui pra
Londres. Fiquei dois anos e meio. Dai essa... sei 1a, pra
mim foi assfm~o melhor de tudo, ne, desde a opgao de abando
nar administraggo e estudar musica, foi, assim, a melhor ex
periéncia, né, que eu tive, assim, de estudo. Eu saT daqui
'pra participar de Um concurso'intéfnaciona1 deApianistas na
Italia e 12 éu'me sai bem, assim, Depois eu conheci um mon-
te dé gente, e tal, e fiquei sabendo de um que- ia haver na
Itglia; ne, um curso de vergq,@a17, pertb de Florenca. Da?,
éu fiquei,,eu e uma outra ami§a minha tambem brasi]eira,né.
A gente ficou junto, julho, agdsto, setembro, ate novembro
ficamos na Italia participando deste curso e tocando. 'QS
"alunos desfe curso eram convidados'pra‘tocar'numa porggo de
cidades»a1T pérto.de F]bren@a. Eﬁtﬁoapra”génte foi otimo ,
ne. Maé tudo como experiéncia, assim, de estudo. Nada apro<
_ffséidﬁa], quer dizer, eu nao ganhava nada pra totat nestes
concertos. Eu estava 12 como estudante, né. Dal eu fui pra
Londres, também sem saber ainda se eu ia ficar 1a ou nao.
Fui assim, porque eu sabia que tinha uma proféssbra famosa
em Londres QUe eu sempre tive vqntade, ne, de estudar com
ela. AT eu fui bensando em estudar um mes, dois meses  -com
ela, mas af eu_acabei ficando déié'anosle meio. Nao, porque
e{a.duis fazer”um trabalho, assim, de baSe,'sabe. Ela fa-
“Tou: Nao adianta vocE’fiCar'aquT, estudar um mes comigol: e

ir embora porque nio vai adiantar nada ne, n3o vai mudar na
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da, assim. Nao vai acrescentar muita coisa.- Ou vocé fica pra
-fazer um trabalho sério, de um ano no .minimo, né, ou  entao

nem adianta comecar. AT eu topei".

Todo este perTodo, como ficou claro 'em
suas palavras, M pgSsou somente estudando e experimentando o
campo‘da misica sem muita pretensao de viver as chstas dos
rendimentos que pudessem advir da possivel adoggo dela cdmo
profissdo, Tinha grandes sonhos: |

vl Eu imaginava assim, que eu ia chegar
iS,'ia vencer nio sei quantos concursos, ia ser aséim, suma
grande pianista, sei la, que as coisas iam acontecer muito

facilmente",

Nao foi tao facil quanto ela 1 imaginava,
mas saiu-se muito bem nas exibigOes que fez por la, adquiriu
mais experiencias e tinha o firme‘propﬁs{to de voltar para
Londres para cont: nar a lutar no campo da musica. Mas disse
que soO voltaria caso nao prééisasse depender financeiramente
dq pai.-A competicao 13 era muito maior que aqui no Brasil ,
mas 0 munico tambem era muito mais valorizado e por isso ela
achava que dava para retornar e dar conta de seu praprio sui
tento. Mas quando voltou para o Brasil em 1979 para . fazer
a operacao da coluna, que a deixou inativa Qm ano na cama R
porque era necessario usar um colete de gesso, sua mae fale-
ceu quinze dias apos e]a'tirar 0 colete e passar para a fase
do pos-operatorio, que -tambem foi demorada. Era preciso fa-

zer fisioterapia com muita frequencia.

Com a morte da mae, seu projeto de voltar
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-Tha solteira que ainda estava em casa-e nao via como deixaf
0 pai, jS com 1dade'avangada, que sentiu mais do que nin-
gUEm a‘perda da esposa. M torhou-se a dona do lar, mas AnEo
quis ficar "presa" em casa, pois a falta da mae seria ainda
mais bresente; Foi entao que voltou a dar aulas numa escola
de misica popular e dad para frente teve a misica como pro-
fissao, nao tendo ainda chegado no que ela pretende, que &
ser ‘uma pianista erudité profissional. Mas indubité@e]mente
a morte da mae, que serviu de obstaculo no momento.em que
ela estava determinada a fazer carreira na Europa, apressou
sua profissionalizacao musical aqui no Brasil. Neste momen-
to deixou de ter o carater meramente diletante para se.tor-
nar algo mais sério na vida de M. A escola onde M hoje 1le-
ciona musica popular @ a mesma em que elavaprendeu como alu
na ha alguns anos atras. Trata-se de uma instituicdo ja bem
divulgada em S3ao Paulo e que comegou ha dez anos atras,quan
do um trio de musica popular muito conheéido resolveu uusar
0 seu'nome e criai 1 éscoTa. No comeco eles mesmos ensina-
vam. Debois‘foram aﬁroveitahdo,os}aluhos dé melhor desempe-
nho para dar aulas e hoje & uma eséo]a relativamente cara
que conta aproximadamente com setecentos alunbs entfe criaﬂ
cas e adultos. A"vida profissiona1 de M tem portanto, muito

a ver com esta escola: .

"- Fiquei al, comecei a dar au]as,depqﬁs
formei um.conjunto, isso no fim de 1980. Eu formei um quar-
teto, assim, de mﬁsiEaApopu1ar_e a gente comegdu a ttocar
profissionalmente, tocaf por ai, tocar em teatros, ém barzi
nhos, em shows, em faculdades. Dai, foi assim, quando eu

comecei a tocar mesmo profissionalmente".
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Um fétok importante tambem a ser observa
do e que pode ter contribuido para que M mais tarde'abando—
nasse de vez a carreira administrativa, € que durante toda
a sua vida éla foi educada com enfase a feminilidade. LCon-
fifmam isto a propria atividade de pianista, 0 ingresso,
mais tarde, em um colégib so de meninas, a_pfimefra rprefe-
rencia em ser professdra‘de matem5tica. Todos os  cuidados
levados mais a sério pela mae, principalmente, deixam clara
a intenc3o de fazer da filha uma "moca fina". M deixa trans
parecer quando da sua opcao pela misica como profissao e
consequente abandono da carreira administrativé, 0 quanto
0s valores da feminilidade ja haviam sido por ela internali

zados:

- Quer‘dizer, eu comecei achar que eu
teria mais possibilidades profissiohais de, sabe, de. me
sair bem como pianista do que como administradora. Ate de
temperamento, de jeito mesmo, tendencia pessoal. Eu achgi
que como administradora eu nunca ia chegar muito aléem, além
da pesqﬂisa dé mefcado. NSo.ia me sobreséair nunca. Enquan-
to que.como pianista eu teria esta possibilidade, a]Em de
uma-satisfagdo maior de estar fazendo uma coisa que eu gos-
to muito, sem aquela imposicao de horario rTgido, poque<vg
ce tem que ter um horario pra estudar, voce tem que ter uma
certa orgénizagﬁo, disciplina, mas @ vocé.quem faz o hora-

rio".

Queremos dizer que sendo ela assim educa
da e porque mais.-tarde .caiu.-dentro. de.uma carreira essencial
mente masculina, como e Administracao de Empresas, as possi

bilidades de identifica¢3ao com esta Gltima foram muito mais
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problematicas. A entrada tranquila para o curso e concebivel

-na medida em que na epoca tal opgao era coerente com o modis

mo da emancipagao da mulher. Um gosto de desafio muito prova

vel de'ser levado a cabo pelas mulheres da classe media. era
a novidade do momento e por ser'um fato reéente, podcas ‘se
.candidataram a romper a barreira tradicional 'da profissao
definida socia1menfe éomo masculina, entao existénte. M mes-
mo disse que eram soménte oito mulheres numa turma de 45 a

50 alunos e que ao terminar o curso, quatro se casaram e fo-

ram ser donas de casa, duas continuam.na profissao, ela aban

donou e da outra nada sabe.

Muitos fatos ainda s3ao passiveis de serem

destacados da biografia de M, e confirmariam a construcao de

seu "desvio". Entretanto os aqui mencionados sdao os mais cen

trais e ja suficientes para tornar claro o fato de que: "Sen

do a historia do individuo nada mais que uma certa especifi-

cacao da historia coletiva de seu grupo, ou de sua classe,po

demos ver nos sisfﬁmas de disposicao individuais, variantes
estrutura1s do hab1tus de grupo ou de classe, s1stemat1camen
te organizadas nas. proprias diferengas que as separam e onde
se expressam as diferencgas entre as trajetBrias e as posi-
coes no 1nterior ou no exterior da classe: o 'estilo pes-

soal', isto

——t

T
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selo parcicuiar que ui i 0aos Us

azZem

(42}
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, aqu
produtos do mesmo habitus, praticas ou obrds, nunca e ° mais

que um desvio, ele proprio regu]ado e por vezes codificado ,

42
em relacao ao estilo propr1o a uma epoca oOu uma c]asse"( )

(42) BOURDIEU, Pierre;A"Esqu1sse d'une Theorle de 1a Prati-
que", Droz, Paris, 1972,
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Tornando mais claros os dizeres acima:

A maneira como as pessoas se comportam , .

tem muito a ver com o hébitus da classe a que perfentem. Po
rem, vamos observar que tais pessoas se apossam diferente-

mente das mesmas disposicoes estruturais existentes na clas
se. Da7 elas serem diferentes. Essas percepgaes,singu]ares}'
sao visiveis pelo simples fato dos produtos de um mesmo héF
bitus serem diferentes entre si, apreséntafem trajetorias
distintas e ocuparem posigﬁes,também distintas. dentro ou fo
ra da classe a due pertencem, nao obstante as "marcas éstrg
turais" gue sao comuns a todos. E a7 & que esta essencial-’
mente aquilo que se convencionou chamar de desvio: a manei-
ra'perria de ser, peculiar a cada individuo quando confron

tada com o estilo proprio de uma época ou de uma classe.

Nenhum'comportamento pgde, ehtﬁo, ser ti
do.comb "fenomeno", no sentido de ser inexh]icéve1, senao .
dentro de uma visdo estreita daquilo que & o homem e do am-
biente que ele ajuda a construir e que a0 mesmo tempo acaba

s

sendo.por ele construido. -

Entﬁq, e teagﬁo C Ofliui qas pessoas ad Gu-
vir féiar dos administradores que aqui estamos c{assifican—
do como desviantes, afirmarem quevsomenté aqué]es que tem
pdssés ecoaniEas elevadas ou avsobre§1véncia garantida e
que poder se dar ao luxo de ”deéVTar"; no sentido de ao in-
ves de estar atragndewumqﬂm§5§LQngq9gtivo auferindo a]tbs
salérios, acabar noutras atividades menos rendosas, princi-

palmente ligadas a arte, coisa ainda pouco divulgada e pou-
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co valorizada em nosso pais. 0 curioso € que as pessoas que
assim pensam est3ao certas e nao ha muito a dizer contra seus

argumentos.

De fato, a variéve] economica € uma ques
tEo decisivavnos casos de "desvio" que estamos analisando e
reconhecemostque em gerai aqueles que nao dependem de seus
proprios esforcos como profissionais para sobreviverem e
que tem o privilegio de permanecerem fazendo aquilo que real
mente gostam, mesmo sendo uma profissao pouco rentavel. Po-
rem, ha ai Qma serie de circuhstﬁncias que funcionam  como
.faciiidades ou como‘]imites, dependendo do caso e que os in
dividuos usam invariavelmente na construcao de seus mundos.
E é isso“qué acaba resultando naquf]o-que aqui estamos cha
mando "desvio". Mas esse afguménto das posses economicas,so
serve.: para hostrar que o "desvio" élrea1mente constru?do
tambem nestes casos. Extirpa-se assim, a ilusao de que cer-
tas'opresvdos individuos sejam verdadeiras extravagancias
vou.disparates, 0 jmbobtante‘de fato, nao e achar que o eco-
namico.é deéprez?ve], mas que nao obstante a §ua' presenca,

0 "desvio" se efetiva.
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Estamos agora frente a historia de D ,que
concluiu o curso de Administracao de Empresas na EAESP-FGV,
mas que se dedica as letras. Escreve poemas, contos,novelas
e romances e se qualifica como um ficcionista. Ha dez anos
se dedica profissionalmente a esta atividade, estando hoje
produzindo o seu décimo trabalho e com trinta e dois anos

‘de idade.

Filho Gnico de um pai que herdou de seus
antepassados um modelo aristocratico, sem grande . ‘capital
economico, que passava pela fidalguia e pela valorizacao de
brasGes e de uma mae pequeno—burguesa com um projeto de as~’
Cenéﬁo'soc1a1 nitidamente visivel, D diz-se estaf_entre dois
modelos contraditorios. O pai formou-se na Faculdade de Di-
reito do Largo S3ao Francisco, tal qual o avo paterno,passan
do a exercer a profissao até hoje. A mae esteve ligada a
trabalhos em empresas, tendo-chegado‘a diretora de uma fi-
nanceira que ela mesMa_criou no Rio de Janeiro.‘Debofs de
doze anos dé casados 0s pais de D separam-se, sendo que ele
permaneceu morando com a mae e a avo materna, qué ja wvivia
com a familia, desde o casamento da filha também unica,pois
ficara vidva muito cedo, aos trinta e cinco anos. Um fato
destacavel € que D esteve muito mais sob os cuidados da avo
do que da m3e, que traba1hava fora e nao tinha tanto tempo
disponivel para conviver com o filho. Ele mesmo diz:

Ela me criou, na verdade, ne. Ela foi



. 135 .

a pessoa mais ligada a mim.- Dentro da familia, ela € a pes-

"soa mais proxima, eu acho."

L 0~pa1co onde se construiu toda a biogra-
fia de D, se restringe basicamente a S3o Paulo, onde ’viveu.
no Brobk]yn Novo cursando desde o primario até o curso su- |
perior em instituicoes da Capital, que ele classifica como
escolas de pequeha burguesia e de a]ta—burguesia.Entre elas,
pela ohdém de sua formac3ao escolar: Externato Vieira de Mo-
rafs, Colegio S3ao Luiz, Colégio Bandeirantes, Colégio Bra-
sil;Europa e EAESPfFGV. Em todas, sempre teve um.desempenho
acima da media., | )

Diz ter tido umﬁ infancia normal,com mui
tas brincadeiras comuns aquele periodo da vida, enfatizando
mesmo, ser o oposto daquele menino de oculos de‘aro de me-
tal e lentes de fundo de garrafa que so se dedica aos estu-
dés. Colocou-se muito mais como um desportista. Viveu este:
petTodo da vida at . a ado]esgéncia-cercado‘pelo bai — que
ele diz ser mais flexivel quanto ao modo de acompanhar as.
prioridédes estabelecidas para a sua formagEo —?, pg]a mae,
ﬁue lhe cobrava exp]icitamente e com maior rigidéz o desem-
peﬁho de atividades, ptincipa]ménte escolares e pela ave que
ttansferiﬁ para ele deSmesuradamente toda a afeicao contida
nos seus anos de viuvez, pois,lcomo diz D, eIeé (o avo e a
-av6)‘"se amavam 1oucamente.‘Eramvdesvairados; um pelo. ou-

tro.“

0 pai de D embora tivesse para o ifilho

um projeto de vida que passasse pelas expectativas ineren-
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tes a classe de que faziam parte, nao chegava a delinear--

-The o caminho. Era algo que permanecia impchito e que

transparecia muito mais em suas atitudes de vida, do que

pela verbaTizagSo. D chega a afirmar que do lado paterno 0

que havia era muito mais um receio por aquilo que pudesse
ocorrer-lhe e que eventualmente resultasse num aumento  de

responsabi1idade da parte do pai. Algo mais facil de se re-

solver pela formula: "ndo se preocupe que ndo baterei a sua

porta as trés horas da manha pedindo socorro". Era uma ques
t3ao de desincumbi-lo de um encargo, pois tomava as costas o
mal que provavelmente pudesse ocorrer em funcao de uma. esco

lTha errada do filho. Coisas, como:

"- Se ele fizer tal coisa e X coisa acon

tecer com ele, 0 que que eu voil fazer." Dai D afirmar:

"- ... a sensacao que eu tinha do lado

dele & que a minha decisao implicava numa ampliacao da res-

ponsabilidade"”.

claras e todos ostseus esforgos, as suas cobrancas eram no
sentido de conduzir o filtho "via gerencial" a uma posiégo
~de gucesso. Era como quevquereh répétif no filho, com '>as
‘deficiencias corrigidas, a sua perria profissao. Era um
projeto obcecado de ascens3o social construido solidamente

paré hﬁe D fosse.ne1e'q_protagonj$ta bem sucedidq. Assim

~ele descreve tal projeto:

"- 0 projeto era um individuo que falas-

Quanto a mae, as coisas ficavam muito.

p
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se algumas l1inguas, um individuo fino socialmente, um indivi

duo que rapidamente poderia ascender, ser diretor de uma

empresa, viver numa casa confortavel, ter uma bela mulher ,

filhos, saudaveis, um simpatico gramado na casa, coisas inte-

ressantes pra contar.,."

»Entre esses dois personagens indiscutivel
mente marcantes na biografia de D, esteve presente desde )
seu nascimento a figura da avo materna que sem duvida se co-
Toca como um outro polo determinahte.na construcao de sua

historia. Dela, D conta que.é possuidora de uma "experiéncia

politica extraordinaria que nos nunca vamos ter. Deformada

ou nao ela participou de n situagoes de tens3ao politica,de

busca de solucgio e de sequela social muito imbortantes den-

tro da historia do nosso pais". Continua ele:

- Ela me conta coisas, assim, incriveis.

Coisas dela, coisas do pai dela, coisas do pai do marido de-

la. Historias que voce, se voce se-depara, vocé percebe que

essas historias nunca mais vao se repetir na vida".

Alem de ser essa senhora cheia de coisas

imnnovrtan
im rial

N m
i '
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v nas valiia
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es serem contada

a S, nar que
ela fez dele. uma crianga estrégada, tal o excesso de carinho
e atengao que (ecébeu. Beirava a imposigao. Como em suas pa-
Tavras: "uma pessoa que quer dar a todo custo. Mesmo que vo-
cé n3o queira ela ainda assim quer dar; Isso n3o & dar mais,
quer dizer, isso ja & impor". N3o obstante esse fator que ho
je ele e capaz de classificar como negétivo,-rédfirma a dim-
pOrtEncia da avo, que mora no mesmo predio que ele, cinco ou

seis andares acima:
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"- A minha avdo foi importante por uma coi
sa muito.simples e muito dificil no_sér humano. E exatamente
0 amar.sem cobfanga.'E por uma coisa muito anarquica que eu
acho muito importante no ser humano. Participaram (ela e o
avo) de revolugdes. Todas as revolugbes ro Brasil eles esta-
vam no mejo, de uma forma ou de outra. Ele tinha, eu n3ao 0
conheci, mas ela mé conta que ele tinha uma alegria de viver

extraordinaria".

-

Ciaro qUe essa convivéncia se.fez ponti-
Thada de indentificagoes e conflitos 3 medida que D ia expe-
fimentando as varias fases de crescimento e adquirindo capa-
cidade para esto]her.'Veio por exemplo, a recusa dos cari-
nho§ da avo e o lancgar-se no mundo para completar a sua Vvi-
sao ainda limitada do campo de possibilidades aé seu alcance
Somente a partir dai comeca a se delinear os meandros da

construcio da realidade de D.

ol

’Sempre contou com o total apoio financei-
ro da familia para oé estudos que se colocavam naturalmente
‘como o caminho necessirio 3 realizacao de um projetd que ja
pairava no ar, idealizado principalmente pela mae, como Vi-

mos anteriormente.

Ate que n3o se colocava o»problema“da de-
finiacao profissional D viveu aquela fase exp]oratGria, mais
ou menos comum a maioria das pessoas. Chegando o tempo de en
trar para o colegial, ja com quatorze anos -—"eib “colegial
na Epoca tinha orientagoes especificas ao futuro curso = pro-

fissionalizante pretendido pelo aluno — D optou pelo curso
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cientifico no entao colégio Bandeirantes que preparava seus
alunos para os cursos de Engenharia e Medicina. Antes de
optar pelo curso de Administraciao ele diz ter pensado em
ser éngenheiro,e médico e até marinheiro, porque tinha um
tio na marinha e aéhéva muito bénito. Chegou a se inscrever

no vestibular de Medicina mas n3ao compareceu para a realiza

¢ao das provas.

No segundo ano do cientffico, maié preci
samente no segundo semestre‘do segundo ano, D passou  seis
~meses nos EEUU bor um programa de intercambio cultural mo-
rando com umé famT1ia americana e 13 ele diz que escrevia
demaié:

!

"- Escrevia, no sentido de anotar, procu

rar tornar o mais transparente possivel aquela experiéncia

que me era singular".

Da para ligar essa atitude de -interiori-
zagao e de reflexdo cultivada desde cedo por D com a estrei.
. i ) .
ta convivencia com a avo. Fica claro, quando D reproduz as

historias contadas por ela, o entusiasmo, o orgulho até,,_e

- -
&~ - tm e m e o om P e R L L R Y

oA o OV . oo P, 1 4
itade de poder repetir uma epoca €m que era possivel Vi

5

a Vo

ver histSkfas. Aquelas que chegatém ate ele se a%fguram co-
‘mo Verdadeiras pecas literarias qde dao pfazef'a vida, que
a tprna-vé]ida..E a memoria da familia passando geragSes e
isto & uma heranca que ele pode'tét apfeéndido com 0S OCU-

'Ids.do aristocratismo que exﬁstju do lado paterno. Uma ma-
neira de preservar a mem6ria e escrever, e registrar ima-

gens, impressoes e fatos que se destacam a percepc¢ao do in-

dividuo.
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0 moao'de ser de D foi se materializando
pelo caminho da arte. Quando retornou dos EEUU, fez teatro
amador e aos dezessete anos de ﬁdade estava sentado | numa
maquina de'e§crever fazendo peca de teatro. Este gosto pe]a'
arte pode ser buscado em parte na'famTlia do lado paterno .

Referindo-se ao pai D diz:

- ... & heranca que ele tinha aprovava
o caminho da arte. Era uma coisa digna. Puxa'!, mas meu fi-
lho esta fazendo arte! A arte @ fundamental, as humanida-

des..."

Na vd]ta dos EEUU ingressou no Colegio

-

Brasi]—EQropa por ser o0 mais pr6x1mo de onde residia e con-
cluiu o segundo grau. Essa'mUdéhga de colegio por um motivo
aparentemente banal ja sighifiéava que ser engenheird ou m§
dico ja nao se colocava na vida de D comoﬁprioridade. Era
muifo mais‘cumprir a obrigatoriedade internalizada na fam7-

lia e eXterna]izada na formalidade burocrética que o0 siste-
ma escolar impoe a todos que queiram se profissionalizar le

i

gitimamente.

D diz que de repente o entusiasmo : pé]a
arte'"ceSSOU como se fosée um briﬁqbedo, uma coisa de ado-
lescente, mas isso brotou novamente no inicio do segundo
ano do curso de Administragdo." "

A mewgwfgpq"gg;g_gjggr“gue era uma coisa de
adolescente n3o passa de uma explicacao conveniente do mun-

do naquele momento, uma estratégia de alocacgao aos limites



. 141,

gue lhe eram estabelecidos pela familia, principalmente., Um
leque estreito de opgoes que ele na verdade ndao .aprovava in -
~totum., A mesma posigao tomava a familia com relagao as suas
preféréncias. |

7 Do lado paterno a arte era bela ate o mo
mento que nEo fosse colocada como fator de sobrevivEncia.Um
profissional da arte na familia era mais sinonimo de fracas
S0, débmalogro dos verdadeiros ideais cultivados para um fi
Tho da classe media. Entso, 0 fi]ho fazer arte era bonito -
enquanto atividade adicional aos estudos que o levaria mais
"tarde a uma verdadeira profissﬁo, consistente, solida, dTQ-
na de um verdadeiro pai de familia. Quanto a mae seria a
‘mesma ;oisa em doses méis elevadaQ, de vez que, 0 ajprojeto

dela para D estava muito mais declarado.

Dada a proximidade maiof da mie (D tinha
7doze ahos quando 0s pais se separaram) e o faio das expe-
riencias teatrais terem se réa]izado precariamente sem a
resposta financeita que pudesse significar um peéo équiQa—

lente no outro prato da balanga, D escolheu naquele momento
"renunciat" ao seu entusiésmo.pela arté e atender a mEe,que
afinal 1lhe garantia a manutencao, entrando para o curso de
Administraggo de Empresas na EAESP-FGV, um modelo de escola
dos mais adequados ao cThcuip de relagdes mais proximo ~do

entao aspirante a administrador profissional.

Num primeiro momento,-o da entrada  para
o curso, D procurou se enquadrar nos padroes de normalidade

que caracterizava os demais companheiros:
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"~ E o meu intuito dentro da escola era
"0 intuito de todo jovem que se acha inteligente, acima da
media, que era o de fazer uma rapida carreira e ter uma vi-

da confortavel".

" Isto n3o invalida o cariter problematico
da opc¢lo vivida pof Di numa situacdo ainda de impoteéncia pa
ra se dar ao luxo de fazer aquilo de que realmente Qostava.
Ero fator economico parece ter sido determinante para que
a imposigcao dos pais.se concretizasse, pois estes deixavam
claro que todo dinheiro The seria dado, desde que . fizesse
0 curso de Administracao, ou outro qua]quer contido‘no le-

que da familia. Entao D afirma:

... patrocinio da familia pra fazer

0 que eu pretendia eu nunca tive".

{0 peso desse fator economico foi tao sig
nificativo que D n56 vacilou em adequar—ée‘a ele levando o
curso até o final, mesmo tendo decidido ja no inicio do se-
gundo ano que nao iria exercer a prqfissép, mas serié um
fiCCionista. Ent?o ele toma uma postura consciente diante

do que faz:

"- Eu simplesmente estava procurando au-
tomatizar da maneira menos dolorosa uma tarefa". (referindo-

-Se ao curso)

Atitude esta ‘que n3o o  impossibilitava

de desempenhar bem os exercicios escolares, tendo saido qua
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se sempre na frente dos demais colegas de classe, dizendo
-que neste particular se socorria do modelo materno. Bom pa-
ra ele, ideal para os pais. Durante o cursovse engajou em
empresas, trabalhando por um perTodo curto em mercado de ca
pitais e depois numa engarrafaddraAde coca~-cola onde desen-
vo]veﬁ-um trabalho ligado as re1agaes industriais, como
~trainee. Foi tambeém monitor durante dois anos do hurso, no
DAGRI - Departamento de Administragﬁo Geral e Relagoes In-

dustriais.

~Como nEb poderia deixar de ser, sua pas-
- sagem pelo curso foifponti]hada de indéciSBes quanto ao que
ele pudesse aproveitar, daquilo que ele qualificava de uma

colcha de retalhos:

- Num primeiro instante eu pensava em
Finangas; Num segundo momento, eu bensava que Marketing se-
ria um caminho. Ja num terceiro momento eu ja encontrava a

'empresa como, CoOm. a Tuta entre a frieza da administragﬁo
burocratica e a adaptagdo do.homém, e a dificuldade do indi
VTduo a‘juntér-se a um sistema que'o abéorveria". Isto e
‘quase Que uma repetigEoAdas opcbes de escolha que se The
apkesentava na epoca de fazer o vestibu]ar; Todas dgualmen-
te desimpdrtantes paratele:'engenharia, medicina, administkg

.

cao.

f— Eu fyi direto na GY ... eu me inscre-
vi no vestibular de medicina e n3ov fiz o vestibular. Até ja
ndo sei muito bem. Eu ACho que na verdade a Gnica Coisa pos
sivel que eu poderia fazér e mé-satisfazer, era rea]mente

avlitératura".- , .
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~

R medida que o curso caminhava, D nao

“via saidas para os impasses vividos e discutidos em sala de

aula e ao mesmo tempo ele diz que "voltavauuma coisa que era
muito gomum na sua ado]escéncia, que era interiorizar tudo,

+

que era refletir e escrever".

‘Decidiu ‘entao, que nao seria mais um ad-

ministrador de empresas no inicio do segundo ano do curso ,

‘mas nao abandonou a escola. Esse era o caminho mais viavel

para ele conseguir tornar-se escritor e nao pensou muito

em tomar esse rumo. Viveu dentro da escola relagoes proble-

maticas, tendo mesmo que se isolar, as vezes. Mas o motivo
materno estava la. Tinha que chegar ao fim do curso. Entdo

coloca a nivel consciente que:

"- ... diria cumprir um papel, com uma

coisa que eu tinha me destinado a fazer, que eu tinha me
comprometido a fazer e que talvez servisse pra alguma coisa
que eu n3ao -sabia bum o que, mas eu iria terminar aquilo." E

uma clara negociacao com a mae, para no final realizar seu

.

intento. Ele tinha consciencia do que significava uma deci-

s3o contraria a esta:

- Era falhar com re]agﬁo a um prejeto

que era muito pertinente na cabeca da minha m3e."

Abrindo um paréntese depois dessa anali-
se que acabamos de fazer, talvez mais uma ordenagao das
proprias falas do entrevistado com o intuito de explicitar

os reais motivos da sua insercdo no campo administrativo, e
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fnteressante co1ocdr a forma como ele explica essa entrada
"na GV: |

: l "~ A minha opgao pela GV, viveu-se eu
acredjto, muito em fungao da propria falta de opgao que eh-
contrava em nao me adequar perfeitamente a dois modelos. No
Entanto, um modelo, talvez o modeio materno, fosse o modelo
mais acessivel, mais compreensivel... N3o que me fosse mais
claro e nem que eu melhor aceitasse isso, Simplesmente esta

va mais proximo". Ou:

". E de repente eu achei que estava na
hora de eu ganhar dinheiro, eu acho que era isso a justifi-

cativa pra adogao deste modelo mais proximo".

Dada a luta pouco frutifera e muito tra-

balhosa com o teatro amador ele diz:

4 .o . .
"- Aquilo me assustou bastante, entao o
ramo coerente, consequente, me levou a uma decisao, assim,

sem titubear de fazer o vestibular na GV". .

E depois de tanta indecisao na hora de

©

escolher o curso para o qual iria fazer o vestibular,D diz:

"- ... e ecabei seguindo uma coisa que
talvez pouco tivesse pensado nela: Administracao de Empre-
sas. Nao foi uma coisa que eu realmente cogitei durante al-

gum tempo. Aconteceu. Como tudo que eu acho que me predispg

e e e a . : L eerie 4. o . . L. g o L T e
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nho a fazer eu entrei nele. Ndo tinha outra. Era fazer." Ou
ainda:

: . "- ... Entao era um nivel de procura, co

mo qualquer outro. De repente a tua procura esta proxima de

um desfecho e voce faz um exame n'algum lugar e voce entra.

No.caso, a Getulio Vargaé"._

Mas D, em dado momento se aproxima bastan
te por suas proprias palavras, da explicagdo mais proxima
~que o levou a entrar paraka EAESP-FGV e se coloca de manei-

ra consciente frente a escolha feita:

"~ E aque1a%coisa de volicao. 0 indivi-
duo qﬁer aquilo. EntSo e]e'aéhé que aquele e o custo pra
ele obter o que ele esta ihaginéndo alcancar. (...) f como
se alguem fogse éhegar em um lugar e foséé fazer um milagre
e ele fecsse um sujeito que tivesse um terrfve] défeito fTéi
co e a]T ele fosse corrigido. (...} E ele continua ald, na
expéctativa de que num dado momento o mi]égre vai se dar e

\

ele vai sair andando. Ent3ao, enquanto eu aguardava, enquan-

to eu tinha expectativa de que eu iria me tornar administra

jei}

na cIvEL S

-y

~e
or de empresas por for de formagao, talve

f ca de bherco
orca de Devrg

aquela coisa de a gente se sentir acima da media, ent3ao eu

estava esperando esse milagre." Claro, que para D, esse mi-

lagre n3do ia acontecer nunca, pois nao era o que ele queria

- A _vertente que.explica o gosto de D pela
arte_e que determinou a sua escolha final, pode ser melhor

comentada. O seu encanto pelo teatro, nao foi coisa de ado-
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lescente como ele insistiu em‘dizer na entrevista, mas ali
estava a essencia daquilo que mais tarde Constituiria sua
profissao. Ele havia eleito a atividade com a qual se iden-
tificaya com maior intensidade e nada mais fez que ° aparar
as arestas cauéadoras_de um choque maior com a famflia — Cca
so pendesse talvez, para ser um simples ator de teatro ama-
dor — tornando—ée éscritor, o0 que pelos termBmetrQs usa-

dos, seria uma maneira mais aceitavel de n3do ser administra

dor de empresas. Estou afirmando aqui, que mesmo a escolha
"definitiva de D se deu levando em conta os desejos, as aspi

ragoes e os valores daqueles que lhe eram mais proximos.Foi

um processo de negociacao onde ambos os lados cederam e -que
evitou uma ruptura drastica entre as partes. 0 qUe D preteﬂ

dia, n3o saju na sua forma mais pura, porque ele nao esta

_ Eésa decisao-pela 1iteratura se tbrnou
expchitd‘para D, como vimos antes, no inicio do segundo ano
do curso-de Administragﬁo.iFoj quando brotou‘noyamenté, ja
"como proposta delineada de trabalho tornar-se um ficcionis
té", mas so apos a conc]usEd do segundd ano do curso e que

D assumiu publicamente sua escolha:
"~ ... apos o segundo ano da GV ate a

conclus3ao do curso, eu estava absolutamente voltado para .

ficc¢§o e tendo a escola como um hobby".

Para compreender o renascer do gosto que

"~ existiu na adolescéncia e o que ele significava de fato e

so. atentar para as palavras do praprio D:
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"- 0 featro era atraente, o teatro me dei
!xava extraord{nariamente seguro. No entanto era uma coisa qué
me deixa?a um entusiasmo absolutamente incomum. Pra estrear

uma peca, num dia de estreéia eu estava t3do eufdorico e nervo-
so como se tivesse decidindo a minha carteira pelo resto tda
vida. Era uma coisa assim, e a7 as cortinas se ébriam e eu
estava calmo pfa fazer o meu trébé]ho. (o04) Era'rigorosameg
te um trabalho serio, era um trabalho de estudo diario, era

uma devocao mesmo."

Paralelamente fica muito clara a - pouca
idenfificagao com o.éampo administrativo, desde,mui%o cedo.
Vivendc_éo_]ado da mae que trabalhava em empresas fala que
"recebia as rebarbas .de toda a angustia dela em executar um
trabalho", Isso quando era ainda uma crianga. 0 que nao pode
tér significado um bom comego como fator de identificacgao
com um campo . no qual mais tarde terié que militar. Ja no cur
so teve dados mai;vconcretos para exp]icar sua pouca simpa-
tia com aslativid&!és que fazem parte do campo administrati-
vo: |

"- Quando eu me vi ensaiando 0s primei-
ros passos, no ambito da administracao de empresas eu vi que
eu... aquilo me deixava infeliz. (...) Era o problema de ho-
rErio; era a questao do Tucro énvo]vendo tudo, eha 0 papé]
socf&], eraba re]agﬁovde_poder. (...) Eu beréebia uma“ruptu-
ra violenta entre o ar condicionado e o que acontecia do la-

do de fota."

Por tornar manifesta a sua posigao antago

nica a grande parte daquilo que se ensinava no curso de Admi
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nistracao e tornado pUblico na escola e em ‘casa que a sua
-escolha era a literatura, D viveu momentos de conflito mui-

to visiveis e as vezes de isolamento:

n
-

0lha, o meu relacionamento era razoa-
- vel no injcio do curso, muito ru{m nos ultimos anos do cur-
so, na medida nao propriamente de uma recusa minha de me re
lacionar, mas em funcao de que os grupos de trabalho dentro
da é]asse‘estavam direcionados tao so pra alcangar um traba
Tho do qual suktisse algum efeito pféficq na vida que  eles
pretendiam ter, ou seja, no sentido da propria cbesgo do
‘grupo em torno de um objetivo comum. Os grupos, nos ultimos
anos da escola, se formavam em fungEo de prebcupagﬁes . Cco-

| huns, quéié sejam, pessoas que basfcamente tinham niveis so
“ciais mais ou menso eqhiva]entes; pretensoes portanto, de
uma ascens3o social, de uma mudanca de padrao de vida e uma
'Expectativa comum no seio do grﬁpo. Eu me lembro que no ul-
timo ano, ou antes, talvez, eu n56.fazia parte de grupo al-
;gum na ésco]a, eu{gjzia todos os meus trabalhos éozinho.Fui
expulso de todos os gfupos porque eu tinhé deixado mais que
cﬁaro,‘ﬁotﬁrib, que eu n3do ia~ me tornar administrador de em

.

presas."

E ele fala do que ocorreu em termos de

.

reacao das pessoas que lhe eram mais proximas:
. oy, - o .

- “« De repente a tua relagdo parental sen
te voce como uma i]ha e a0 mesmo tempo sentem voce como al-

" go inexpugnavel™,
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"- ... Foi um choque. A Ppalavra correta,

-0 primeiro moméntq foi um choque. Choque. Nao foi so um cho
que pra familia. Foi um choque pro meu circulo de relaciona
mento. Eu fui chamado de louco, eu fui chamado de doido, eu
fui chamado de preguigoso, euvfui chamado de sonhador.Entao
houve'Uma reagao em cadeia muito forte. Reacao esta que :se
deu tambem a cértos,co]egas da escola. E eu n3o estou me re
ferindo aquela coisa do grupo te expelir ‘na medida em que
vocéd nio € um deles n¥o. Houve reacoes individuais, indepen
dentemente dessa participacao de agrupamento, hé, de choque

mesmo, de mal estar."”

o Embora pareca para o observador ser esta
uma-sitﬁaggo dolorosa de ser vivida, e certamente o e, D en
contrava ai a motivacao para se afirmar cada vez mais e ate
levar o curso mais seguramente. Quanto a continuar o curso

ele diz:

~f-'...'a,coisavficou tao mais facil, por
que eu nao estava COncorrendo a nada. Entao foi um periodo
em que'éu fiz a escola com uma facilidade muito grande. Na
area financeira por exemplo, eu me saj muito bem porque nao
tinha tens3o nenhuma em sentar e fazer aquelas provas. Aqui
lo, eu nEb Vou dizer pfa voce que era um enhtertaiment, , mas
também nao era realmente nada posto a prova. Daquilo nao es
tava dependendo mais a minha carreira. Aquilo era um éxerci
cio de ocUpagEo. Eu tinha concentrado todas as minhas ener-
'gias, rea]mente toda a‘minha‘auto—preocupagio no sentido de

"me formar e de me re-formar para me tornar um ficcionista.t

foi um periodo, curiosamente, um periodo de uma convivencia



com a pr6prié_escola, muito bom. A escola é;tava'me alimen-
“tando na medida qde a minha presenga diaria ou quase diaria
na escola, me criava um natural mecanismo de reflexao sobre
uma contradicao de uha sociédade, sobre uma coisa um pouco
mais ampla do que a propria escola; e ela me alimentava mui
to, qUér dizer, a escola serviu_cpmo um grande impulso no
meu trabalho como ficcionista, eu acho, porque eu assumi a
minha ruptura. Ihplicava em pefmanecer na escola rompido com
o'destinoAa que me predispus no inicio quando eu entrei na
eséo]a, convivendo de um modo talvez um pouco mais rico do
que se eu simplesmente tivesse, tivesse dito: beh,.eu vou
segﬁir essa linha, essa direcao porque nao existe uma outra
a]terﬁativa, nao existe nada que eu possa eleger em Tugar
de. Nao, eu ja tinha escolhido alguma coisa e eu estava mu i

to seguro daquilo que eu estava fazendo." E prossegue:

"~ E (...) essa coisa toda me deu uma
foﬁga adicional. Porque & muito gostoso vocé chocar, ne. E
a sensagEo-de que\vbcé perenemente andando nas ruas e sem
que vocé tenha que dizer a]gumé coisa, voce estEAreivihdi-
cando algo que as pessoas n3o estio esperando que voce rei-

+

vindique, ne. Ent3o era uma coisa agradavel."

Nao foi facil o salto qﬁe D‘deu de * um
campo. para outro. Houve muito ensaio, muita'reflexgo ate
que se concretizasse sua real preferéncia profissionai. Foi
todo um processo de hegociaggo ao longo do tempo, ate a ob-
tengao do seu espago. Viveu, assim, momentos problematicos
antes, durante e depois de concretizar suas expéctativas.Na

familia ele diz que:
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". Havia um receio. Um receio que persis

.tiu durante muito tempo quanto as formulas, que eu tambem
nao sei como que eu fiz pra viver (...) Certo periodo da mi
nha vida eu n3o tenho a menor idéia de como & que eu vivi
(...), que magica que -eu fazia. Eu era muito mais berseveraﬂ
te do que hoje. (...) Eu realmente em epocas de minha vida,
lTongas epocas talvez, dois, trés anos, eu hEo-fazia nada
que nao fosse absolutamente ne@essirio para a minha sobrevi
véncia, porque eu sabia que qualquer coisa que‘eu fizesse ,
aquilo ia aparecer em defrimentb do tempo due eu exigia pra
mim, pra trabalhar e estudar. Hoje em dia eu ja nao fago is
so. Havia um receio, no sentido de que a decisao, a opggo
existencial ideoldgica ficava num grande risco de subsisten
~cia. E foi realmente um grande'riéco, maior do quereu ima-

ginei. Eu tive epoca de passar fome."

.Mas,.concretizada\a opgSo D '<_$eﬁf{u—se
“muito seguro para assina]ar com um certo brguiho a vitaria
de todo o*esfprgofempenhado. Isto vinha sempre.'acompanhado
de um certo rebaixamento da .escola. Cqmo que tentando Vé]o-
rizar a literatura D diz que a escola pra e1é, de nada ser-
viu, porque nao o ensinou a penSar. Isfo ele aprendeu sozi-

nho-

"o Eu_cohecei com nadé, eu nao acredito
que a escola possa dar e n3o dara nunca no-projeto dela uma
formagao 561ida a qua]queb pessoa. (...) Eu estava muito
preocupado com esta minha formagdo, que implicava no seguin
te: eu procurar saciar’as minha; neceSsidades-dé‘investiga~-

¢ao do meu trabalho de criag%o, descobrir meu traba]ho de
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criagao. Entao eu optei pela liberdade... recusar a partici

par de alguma coisa que eu tinha certeza absoluta que ia me

~tornar infeliz."

t

Da mesma forma confusa e cheia de expli-
cacgoes aparenfes.que D utilizou para explicar a sua entrada
para o curso ele o faz no caso de sua exclusao do'mesmo.Ele
nao encontra explicagao por ter se‘dedicado a | 1itératura.

Quando perguntado a respeito ele diz:

"- E, mas e curiosb, voce sabé que nao
hs.nénhuﬁa influencia pra isso. Ela aconteceu.vVocé pode
Aimagjnar, por exemplo, que eventualmente és pessoas que se-
jam filhos Unicos tem Qma iendéncia_ﬁ interiorizacgao maior.’
Eu posso imaginar, por exemplo, que quando trianga eu tinha
um mundo fantastico muito povoado. Agora, obv{amente, ;. eu
acho que todés as criancas tem um mundo bastdnte povoado.En
tao eu imagino que nada tivesse me encaminhado pra '::fazer
ficgio. (}..) No entanto, quando a’ proposta sUrgiu;_e1a,SU£
'giu muito bem delineada, ja. Efa‘uma decisao como se.' ela
viesse de seculos atras, sabe. (.;;) Eu acho qﬁe nio ha uma
figura que nitidamente se destacasse a ponto de possivelmen

.y

te nme encaminhar para a literatura. Eu acho que foi uma coi

sa... aconteceu,

-~

"- Nao h3a lago, ndo ha qualquer elo, nao
ha qua]quér Vinculo que possé ser estabelecido reMotamente
entre a formagao que eu“tive,‘a heranga.cu1turql que eu re-
éebi, a contradigao dentro desses dois modelos que eu ainda

falei no inicio dessa nossa conversa, com a decisao. N3ao ha
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nada. N3ao existe nada que amarre. As pontas est3ao soltas".

No entanto, hoje & um ficcionista e pro-

clama-%e com certa seguranga quando diz:

<

"~ Hoje eu n3o preciso mais estar no Rio

de Janeiro pra ocupar o meu espaco. O meu espaco foi .gerado.

Ja. Eu ja tenho o meu espago} Hoje eu estou preocupado com

a obra, e n3ao estou preocupado em fazer um texto."

E-procura ressaltar a transformagao radi

cal que significou esta sua opgao:

- Literatura obviamente, nao foi uma de
¢isao de mudar de profissao. Eu n3o larguei a metalurgia pra
me tornar um engenheiro civil. Eu mudei de vida. Eu criei um

. . . ’ "
outro rumo existencial pra minha pessoa.

\

Y

‘D parete ter verdadeiro pavor de que a

sua entfada para a ficgao se deva a um fator pa]p5v§1 de sua
biografia. A todo momento lembra que nao tem nada a ver com

nada e prefere dizer que sua quéda para a literatura esta

no sangue. Acha que n3o se afogou em reflexdes e 1ei§dras

quandb criancga e adolescente pé]o fato de ser filho Gnico.

vDissé—nos que mesmo'que‘tivesge tido cinduenta irmaos, ain-

da assim acabaria sendo ficcionista.

Mas, o que faz um menino aos dez ou onze

anos de idade preferir um livro a qua]quer outro tipo de



. 155 .

presente, como ele ho§ confirmou? Igualmente, o que faz com
que aos 14 anos‘e3creva poemas em Sua maquina de escrever
que ganhou mujto cedo? Porqde nos recorda ele que nesse pe
riodo da vida ficou, certa vez, muito bravo porque a mée,-
eséondido, pegou seu poema e foi mostrar para os vizinhbs?
Porque,.quando ja na EAESP-FGV tomava para.sf 0 éncargo de
elaborar casos de Relacdes Humanas, o que résu]tava em se-
guida nos elogios dos amigos pelo ato de criacao digno de
um ficcionista, por ser muito bem elaborado? Porque lembra-
-no0sS que hos EEUU onde ficou seis meses numa cidade da Cé]i
fornia, sentiu-se muito so e escreveu muito? ng era esse
o mesmo menino, filho Unico, que viveu uma infancia . num lar
conflituoso pelo desentendimento'que mais tarde levaria seus
pais a se separarem? Que}yiveu sem ter um irmao, companhei-
ro ondé pudesse se espelhar, se medir e se sgntir mais segu
ro e ainda mais, entre trés pessoas,'cada uma com uma con-
cepcao de vida especifica, tentando educar-lhe, cada qual a
sua maneira? Nao ha ai uma certa éo]idao como quela dos

EEUU ?

N3o & dizer que todo filho Gnico va ser
~escritor ou intelectual. Isso & determinismo. Porém parece

razoé&e]'que um menino, que como ele disse,zsempre teve um
tratamento de 1939’ no sentido de”fazer ofque desejasse e
1gfecusar 0 que n3o desejasse, com autoridade sobre os adul-
tos, se encaminhasse para a leitura como um mecanismo de
éombeqéaggo. A]éo qﬁe nao seria,ngfd somente por esteiEngg
L]Q, mas como uma atitude ]ouVSve], pela familia. Que fami-
lia da classe média ainda hoje n3o se orgulharia de ter um

filho "estudioso? No caso de D essa valorizagao vinha muito
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mais da avo, com quem convaia por mais tehpo. Ele fala que
conversavam longamente e ela tinha prazer em ouvi-lo e ele
a ela. 0 que desejamos acentuar aqui & que essa coisa  de
“"clima" propicio as “tendéncias", n3o & algo materializado

em discursos, em-eTogios frequentes, em -divulgacoes propo-
sitais. Isto € sentido no ar. Sao pequenos gestos, pequenas
concessﬁes ou um simp]es‘reSpeito recatado das pessoas mais
proximas que traduzem significatividade aos Nossos proposi
tos. Com D aconteceu isto. Se re]acionamos'o gosto pela 1i-
teratura mais enfaticamente com a avo, isto se prende ao fa
to dele reportar-se muito a eia. A sjgnificancia dela ’péré
D @ muito nitida em quase todos os sentidos. 0 que ndo des-
carta'avimportﬁncia do ambiente como um todo, que acabou
por viabi]iiﬁ-]o como ficcionista.'o desvio foi construido

e codificado de acordo com-a,éﬁoca.e a classe em que viveu
D. Foivassim; que ele deixou de ser administrador para se

dedicar as letras.

Neste ca56 que acabamos dé ver, deu para
sentir nitidamente a construgao»biogréfica do desvio. A es-
cola aparece como fator determinante da éarreira de D como
ficcionista; Ficoﬁ c]arobo uso que ele fez dela para chegar
onde bretehdia. E se estamos atrés'de compreender o que E‘o
admihistradof desviante,'o caminho bbrigafﬁhio é”essevz:que
seguimos e que no final nos apresentou um personagem singu-
lar com projetos também singulares e que em determinado mo-
menfouﬁa Qida.se conduziu pelo caminho que lhe foi_poss¥ve1

e -viavel, mas que nio‘eta o que The satisfazia. 0 administra
. dor>desViante, entao, e aque1é que se éhcontra num determi-

nado ponto de sua trajetdria assentado em algo com que real
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mente ndao se identifjca, mas sempre trazendo em sua biogra-
fia os motivos p]ausTveiS que explicam a sua posicao e a
sua condigaovno Campo administrativo. E isso e importante
sdber,'antes que se rotulem as pessoas. 0Os desviantes, as-
sim concebidos, estdo evidentemente em todas as profissBés

e as escolhas feitas por eles sao inf]uenciadas pelo mundo
que 0s cerca e como vimos no caso de D , nao e muito facil.
superar os limites que nos sao apresentados pr1nc1pa1mente

no momento da escolha da prof1ssao. Obviamente que ha uma
margem de manobra que_possibi]ita aos 1ndideuos fazerem as
suas escolhas, mas nunca sao ésco]has puras, no sentido de
ideais, modeTares. Elas, quando feitas, levam sempre a mar-=
ca do social, tipico a cada-caso; Ent3o, saber que existem
.profissiOnais desviantes @ fato que nos chega aos olhos. Po
rém, mais importante e saber qiiem s3ao eles e porque s3ao 0

que sao.

0 risco de tentar esbogar uma analise co
mo-esta de D @ evidente no sentido de nao sevchegar a inter
pretagao perfe1tamente correta dos elementos biograficos ex
terna]1zados pe]o entrev1stado Este provavelmente nao acei
~taria as co]ocagoes a seu respeito, exatamente porque a ele
pertencem certas experiéncias vividas profundamente e dde
The gEo'muito significatfvas, mas que por‘gozar do privile-
gio de uma cerfa privacidade interior nao os'externa1iza.ao
observador, Berger,’ao falar da 1nteragao social na v1da co
t1d1ana do eu. com o outro sa]1enta_que ‘conhego-me melhor
:do qué posso jamais conhecé—]o (o outro). Minha subjetivida

de & acessivel a mim de um ‘modo em que a dele nunca podera

ser, por mais 'proxima' que seja nossa relagao. Meu passado
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me & acessivel na memdria com uma plenitude em qué'nunca po
derei reconstruir o passado de]é, por mais que ele o relate
a mim".(4$ Evidentemente que o trabalho de interpretar nao
€ 0 mesmo que adivinhar. Ao ler um texto que-tenta interpre
tar a sua historia, o entrevistado o lerd a luz tambem des-

tes seus conhecimentos e sentimentos v1venc1ados que perten
cem somente a ele. Ao obseryador chegam os termos "filtra-
dos",'a conduta observada de um individuo que fala de suas

vivencias passadas fazéndo uso iﬁevitéve] de tudo que lhe
foi acrescentado em tekmos de experiencias e conhecimentos;
nos anos posteriormente vividbs. A pessoa que hpje’fa1a,n30
% a mesma que falaria hE dez anos atras. E certo que inter-

pretaria.seu mundo-diferentemente. Mas uma ané]ise-biogrﬁfi
ca como esta & mais promissora.no‘sentido de que n3o fica
na mera observagio de respostas escritas ou de um curr?cu]o
previamente desenhado com propasitos'também previstos. Quer
dizer, esta & uma forma que torna possivel sentir‘ma{s o in
diVTduo e tudo que possamos falar dele & verdadeiro a medi-

ldé.que nos reportamos aos elementos por ele externalizados.
Temos a'vefdade sobre este material. Nao ha como invalidar
6'trab§1ho porque aquilo que rea]mente era importante nao
_Chegod d'ser dito por um ato voluntario ou involuntario .da

pessoa que fala. 0 trabalho de fntetpretagio tem seu bias

mas esta 1bnge‘de significar aAprocura de ‘causas.unicas- e
determ1n1st1cas sobre as atitudes. atuais. de qua]quer indivi
duo. E muito ma1s um traba]ho que relaciona a conduta obser
vada com um contexto de s1gn1f1cado objetivo, que consiste,
'por sua vez, em concepgoes pre estabe]ec1das, genera11zadas

e t1p1f1cadas

(@3 BERGER, P. L., LUCKMANN, T. - op. cit., p. 48.
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| H3 ainda que.se considerar além de toda
a complexidade que traduzem és interéQEes sociais, o estar
no mundo com outros — que tentamos desenvolver no ‘corpo
teGrico'deste'trabalho — o fato de nos depararmos com pes-
soas, que dadas asvsuas tipicidades produzem intgrpretagSes
mais elaboradas das experiencias que viveram, na forma ~ de
um-texto truncado e cheib de‘ressa]vas, cujas intencgoes aca
bam revelando os bastidores que interessa ao observador. H3
também a conversa que flui sem'préconceitos e que igualmen-
te fornece elementos interessantes, pass?veis de interpreta
¢do. Parece ent3ao, que a quest3ao ndo e concordar ou discor-
dar daquilo que se coloca sobre uma pessoa que nos conta a
sua historia, principalmente por-parte da prapria péssoa .
Porque‘o'qué importa € que em comunicando, com todos os re-
cursos de que dispde, o individuo se revela e até mesmo as
atitudes inténcionais de encobfir o "indesejavel", o nao
revelavel, o'deprimente, o que nao interessa ser comentado
principa]mente'a um estranho pesqqisador, acaba sempre e no

minimo confirmando que todas estas coisas existem.

va trabalho de 1nterpfetag50 nestes mol-
des, justifica-se ainda mais, porque dificilmente as pes-
soas param para se auto—intefpretar. Nao € um requisito .da
atitﬁde natural e o usuai & continuar vivendo no mundo écei
" to como dado. Embora, como vimos atras, o individuo  tenha
um “melhor conheciménto" de si mesmo, 0 conheceﬁ—se mg]hor
exiée;réflexﬁo porque sua biografia nio & imediatamente apre

.sentada a ele. Para torna-la acessivel e preciso que ele

pare, detenha a contTnua espontaneidade de sua experiencia

e deTiberadamente volte a sua atencdo sobre si mesmo.(Be&ger
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e Luckmann,‘1978, p.,48). Como em determinado momento as coi
sas tem que ser explicadas a si mesmos, os indideuosA fazem
uso constante dos recursos a mao e genericamente aceitos pa-
ra satisfazer o anseio de compreensao inerente a todos. E
muito comum justifitarem o fato de serem o Que §Eo, pelo dom,
pela vocacao, ja nasceu assim, € 0 destino, éstE ho sangue .

Isto possibilita continuar vivendo sem maiores problemas.

Num trabalho de interprétagﬁo, o bbéerva-
dor e sempre a pessoa mais disposta é'resgatar‘minﬁcias da
“b{ografia dos individuos que de outra forma nEo-sevtorhariam
facilmente acessTveis aos proprios individuos. 0 confronto
das duas partes resulta numa tarefa QUe se completa. 0 obser
vadof poﬁque quer compteender e o observadovporque pode che-

gar 5'compreensio de si meémo:?Neste.caso, quem observa sen-
te que nao é facil montar as pedras do quebra-cabeca’ e} e
esta umé taréfa.éxaustiva 3s pessoas comuns. D3 trabalho e
;pe]b meio do caminho as coisas §e‘¢onfundem ao ponto da de-
sisteéncia ser.a saida e nio fazer nenhumumalg na maioriaﬂ

e,

das vezes. Continua-se a viver.

\
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0 CASO DE T

T nasceu ha vinte e nove anos atras em

Sdo Paulo, no bairro de Pacaembu onde residiu numa casa
grande e com jardins, numa rua calma, desfrutando de uma in
fancia que ele considera normal. Seu pai, que ja morreu, ti

nha formac3o em medicina, com especializacgao em bioquimica

nos Estados Unidos, onde viveu por dois anos. Foi clinico ge

ral, professor universitério, diretor da faculdade de medi-

cina e pesquisador. Sua mie n¥o exercia atividades fora do
lar e foi educada dentro dos badrﬁes convencionais a sua
classe. Estudava em casa com-professpr particular, fez pia-
no, sabe falar ing]és'evfrancés e teve aulas de conhecimen-
tos gerais que toda "moga de famTlia devia ter naquela epo-
ca". Dos sete irmgos que cbnéfituiam a familia, T e o ulti-
mo, com uma diferenca de idade entre ele e a penG]tiﬁa, de
cinco anos. Estudou nos me]hores'co]égios: tendo éempre se

saido bem, mas diz nunca ter se sentido a vontade em nenhu-

ma das escolas que frequentou. Fez o pfimério no Externato

Ofelia Fonseca, um-colégio tradicional e antigo, onde tam-
. ’ : A

bem todos os seus irmaos haviam estudado.

Quando terminou 0 primario, T preteﬁdia
por sua vontade ir para o Co]eg1o Rio Branco porque tinha
am1gos que estavam indo estudar 13. Ele t1nha horror de che
gar. em. lugares ‘estranhos e comegar outra vez a fazer ambien
te. Sua mae, porem, reso]veu.matriCula-lo num colegio de
"bédrés para recebénﬂeducagEo?rq]igjo;a. Era o Colegio Santo
Americo dos padres Beneditinos hungaros. Fez nele o ginésio

e 0o classico/cientifico. Diz que era um colegio super-re-
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pressor total e o pouquinho de religido que ele curtia, aca
bou indo tudo por agua abaixo. Primava-se muito pela ordem
em primeiro lugar e nao era um colegio misto. Para ele _era

‘algo, assim, "super patologico".

Quando comecou no cientifico, T estava
decidido a fazer medicina. 0 cientifico & que dava base em
matematica, quimica e fisica para quem pretendesse fazer me
dicina,.engenharia.e outros cursos Ha area de exataé. Quem
Tphetendesse fazer histBria,}fiiosofia, administracao, etc.,
fazia o c]EsSivo.quando chegou ao meio do curso cientifico,
T que se disse ser um pouco preguicoso e'que o vestibular
de medjéina era muito dificil, porque'tinha que estudar mu i
to e gTe nao estava a fim de estudar tudo o que imaginava

que era necessario, mudou para o classico.

A posicdo de T na familia $é .caracteri-
zou pbr um deslocamento em re1ag50 aos demais membros. Isto
em fungao de ter nascido quando seus pais ja nao cogitavam
mais aumentar a familia. T n3o teve "eépe]ho"7no inteffor
de seu grupo familiar (a présenga duridvel de alguém de quem
e]eipudeSse extrair e]emento§ para .se cdnstruir singu]armeg
te). Foi conduzido, em grande parte; pelas maos da mae, na-
“quiTo que dizia respeito E'fdrmagﬁo'indispensivel a um meni
no de‘sua extragEovsocial: educacgao fe]igiosa e escolar nos
mé]hores co]égios; Desde que nasceu, ate parte da juvehtude
T fdi muito mais conduzido pela vontade'de sua mae, que 0
matriculava nas escolas que ela achava mais adequadas, do
que pela sua vontade prﬁpria. Esta, quando se manifestava

era fragil ante os caminhos ja demarcados, como vimos acima,

-~
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quando ele manifestou a sua preferéencia pelo Colégio. Rio
Banco. Certamente as razGes alegadas nao fizeram sentido a

'sua mae, que no caso lhe indicava o "melhor",

E possivel~perceber, que todo esse "empe
nho" em forné-]o_um homem de bem se realizou bastante meca-
nicamente. Foi muito mais o chprimento de uma obrigacao da
qual era dificil seus pais se furtarem. As "atencgoes" que
1he eram dedicadas nao eram por ele percebidas com a afeti-
‘vidade que em geral carregam. 0 que imhortava aos que lhe
-assistiam era eximir-se de qualquer culpa por pgssTveis des

vios futuros, que eventualmente viessem ocorrer com T.

- A préocupaggo de]es; acho que assim,
sabe,_eu ia bem, eu sempre fui bem né ésco]a... e entEo‘
pra'eiés estava tudo bem, era aquilo que interéséava. Eles
nao tinham muita compreensao psicologica. Era uma coisa meio
padrﬁo, sabe. (...) Eu falava que eu queria sair, que eu
queria ir embora (do-co]égio),,queveu{nEo.gostaVa, tal. Era
tudo posto assim, no compartimento dés crises deAado1e$c§n-
cia... Eles tinham e§sa caixa enorme} que qualquer'protesto
era co]ocadd 13 e pronto, ne. (...) Mas e que eu tambem, na
eépoca eu nao tinha clareza ne. eu nao tinha pra assim dizer,
0 que que eu queria realmente ou nao. Eu tinha, eu berrava;
brigava, umas crises de choro, um negocio meio que “"indis-
criminadap", nE. Eu n3o sabia direito o que que me amolava,
tal. Eu acho que eles tamb&m n&o aprofundavam muito isso.En
t3o acabava a coisa morfendo‘pdr ai ne. E assim? aos treze
anos eu~£ive_uma ulcera do estomago, sabe. Acho que eu engo

11 muita coisa assim, sabe, nessa epoca".
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0 due houvé na formagao de T, foi uma
grande'coeréncia com a sua condicao de filho extemporaneo .
Alem da diferenca de idade para com a penﬁ]tima irma, quan-
do T nasceu seus pais e principalmente seu pai, que era do-
ze anos mais velho que sua mae, ja estava ‘com 1dade muito
avangada para criar filhos na opiniao dele (de T), o que
sem duvida se traduziu numa certa desvantagem para .T, que
nao gozou de um animado re]ac1onamento como o pai no perio-
do mais importante da sua soc1a11zagao. Fato que certamente

nao consta-da biografia dos demais irmios.

Depois de ter concluido o curso de Admi-
nistrégﬁo em 1975, T ingressou no curso dé‘medicina em 1976
e hoje ele tem pela frente ‘apenas mais um ano para concluir
a sua especializacao em psiquiatria.vﬁ solteiro e’mora num
apartamento de sua familia desde 1976 no Jardim América,que
ja dividiu comAVErids amigos e amigas. Depende ainda hoje,
parcialmente da ajuda financeira da mae, viuva, que com 73
anos e-muitO'ativa’mora SO e mantem olcontro]e econamico das

rendas e bens que ainda possui.

A condigﬁb,de."ir na cola" da qual T se

valnan em r‘r:anr‘r\ n-svnl-n An euia wvuidas ne¥Fau wanannta nc -F:‘FO
vaaiu i GrdaGC pairiC GU osud vild, Touly rTCoUnuve 1 P au

(@]
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dele ter primeiro entrado para o curso de Administracao e
EY depofs decidir~se pela medicina. Foi praticamente seu

amigo P quem o carregou para fazer administracao:

"- ... e eu tinha na epoca um amigo, o P,
ele era um caria meio desviado da norma (...) e eu era muito

amigo dele ja no Santo Americo, e dai ele foi fazer'bv tam-
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bem né,‘e foi o cara com quem éu fiquei mais junto... (...)
Ele era muito mais o pai dele que obrigou ele a fazer o cur
 $0; Eu nao tinha isso porque;o meu pai nuﬁca interferiu ...
Pra mim era aSsim, mesmo a falta de defini¢ao, de rumo, sa-

be, eu ia na onda".

'Potém, algum dia a escolha teria que sair
por ele, ainda que a cqsta de um.1§ngo perTodo'dé aprendiza
do e experiencias. Isto porque determinadas pessoas se veem.
"muito cedo- em ciréunstﬁnéias que és obkigam a dicidir, a
escolher um rumo para seguir éomo atividade principal,; nao
se desviando dele por uma serie de fatores proprios a .cada
individuo. As vezes, mesmo por questdao de sobrevivencia ou
pela inviabi]idade economica de tentar outros caminhos. 0
que significa‘dizer que as pretensoes de cada um estdo em’
grande parte determinadas pe]é origem social. Contudo, nao
se vive sem optar por este ou aquele caminho. T obsorvia os
modelos mais perimos com os quais convivia mais de perto

na propria escola.

Assim ele descreve 0 que era a escola ja

no segundo do grauﬁ

"~ La no Colégio Santo Américo era  as-
~sim: havia duas'grandes correntes: ou era engenharia ou era
administragao de émpresas. Acho que muito decorréncia do
pessoal, filho de quem'eka. Que era'aséim, o Colegio em que
estudavam os caras mais... o0s fi]hos de donos de empresas ,
assim. Era um colegio de e]ite.-EntEo as carteﬁfas que ti-

nham 132 eram mais ou menos estas.
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Na pratica, pra quem nao tinha muita se-

guranga, como era o meu caso... Ent3o eu acabei indo fazer
administracido, assim, muito por causa‘disso e tambem muito
e Mew irmao méis vé]ho, que sempre foi assim, um cara que
eu prestava atengao ne, ele fez admfhistragﬁo. Ele foi da
primeira turma»da GV. Um tempo ele deu umas aulas la. Agora
ele e socio numa empresa de construcao. Ele passou por va-
‘rias empresas até chegar onde estEnboje. Eu ia conversar com
ele as coisas né, o que que... A7 ele falou uma coisa pra
mim, que era que eu nao pbdia térireceio de "engolir sapo",
que eu tinha que "engolir muito sapo". Porque na epoca meu
‘pensamento'era: eu querO‘ficar rico... porque assim, o0 mefo
QUe.eu vivia era isso ne, quer dizér, eu era super ~ hpobre
tomparado com meus colegas. Ent3o eu ficava quérendo calga
lee, essas coisas... Sabe, eu tinha um jogo de va]ores com-
pletamente absurdo, muito falso, falsidade total né. E n3o
'tinha'néda 13, assim, qué fizesse frente a isso. A coisa cor
ria solta, assim..0 poder da grana era o que contava mais
alto 13. Ent¥o, eu acho que a escolha pela administragdo foi
mUito éssim, 6 ser levado mais oQ menos pelo clima do colé-
gio e os amigos que eu via fazer. A turma toda minha ia fa- .
zer admihistrag3o. Assfm,vminha vontade ent3o de fazer admi
'nistragﬁo, € que era o caminho mais facil pra chegar ao di-
nheiro que eu queria ter. E a escolha da GV e porque estava
na moda. Eu gosto de coisas'assim,'sabe. Na epoca eu nao ti
ve nenhuma escolha profunda. Nao foi nenhuma refTexEo 'ma{s
demorada.‘Entrei ém 1972 e terminei em 1975. Fiz o cufso em

quatro anos".

Embora T coloque razoes aceitaveis pelas

quais teria entrado para o curso de administragao, faz-se
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mister acentuar a "fnewitaﬁi]idade" da opg¢ao que fez, | em
funcao de o terem matriculado num colégio cujas orientagoes
“mais énf5t1¢a§ eram engenharia e administracao. De fato es-
ta Gltima e a GV, naquele momento fecharam a quest3o da es-
colha. Chegou-se a um pbnto em que ou entrava para fazer'ag
ministracao ou abandonava a escola, sendo esfa G]fima opgao
mais custosa, perante a famT]ia e seu circulo social mais
pr6ximo, que a primeira, caso T vresolvesse optar por ela.
0 desfecho foi tal, qué Iv'na’cur‘alm:e'nte" T ~prestaria vesti-
bular na GV. 0 que ndo foi tao problematico, porque a]iadq
ao fato da maioria da turma dé T ter feito opgéo pelo curso
de adminjstragio, é]e contava com o precedente.do irmao mais
velho, Alem disso nutria certa s{mpatia pelas disciplinas de
humanas,’o QUe descartava decididamente a opc¢do pelo curso

i

de engenharia.

Se parece existir na déscricdo acima . um
excesso de determinagio, a intencao & mais a de enfatizar
a efetiva existencia de alguns pontos fortes'que teriam le-
vado T a "preferir" o curso de administracdo a qualquer ou-
tro, naquele mémenfo. Uma escolha diferente poderia aconte-

cer, mas com mencr probabilidade.

A opcio pela GV n3o & bem porque :estava
na moda, como disse T. MasvprincipalmentéApelé fato dele
estar num colegio de elite, cujos alunos na sua maioria

filhos de empresarios, como ele afirmou, estarem destinados

“‘a’uma escola que e tida como de vanguarda no campo, e na

época em que T fez o curso a tradigao da GV ja tinha se fir

mado tambem como escola de elite. Esta era uma escola desti
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nada a acolher exatamente os filhos dos empresarios. Por is
so era muito pouco provavel que eles, depois de sairem dos
melhores colegios de Sao Paulo, fossem cursar administracao

em Guarulhos ou em Sao Bernardo.

g

A questao da iéentificagao com o cdhteﬁ—
do do curso ao qual T se candidatou a entrar (Administracao
de Empresas) era coisa que nao se éogitava naquele momento.
0 "ir na cola" fbi decisﬁvo, mesmo porque a sua op¢ao ini-
cial que fbi a devfazer ciéntTfico paré prestar'vestibu]ar
'.péravo curso de medicina n3ao encontrou o respaldo necessé—
rio para mante-la de pé. Mesmo o pai tendo sido medico por
formagio e militando na area de besquisas tambem na area mg
‘dica; 0s poucos contatos de T com ele, que ocasiona]menté
poderiam,se mais frequentes desenvolver em-T um gosto pela
medicina muito cedo, foram meﬁos significativos que o am-
biente éntEo vivenciado naquele momento decisivo da opgao,
_ho Colegio Santo Américo. Aqui, a turma de amfgos que :pen-
diam para o cursoﬂde.admihistragﬁo,era muito grande. Entre
eles, P, de quem ja falamos atrds. Por outfo lado, n3o- ha-
via muito ainda com que se preocupar, pois péssava'pdr_ uma
‘fase da juvéntude em qﬁe poderia se daf ao luxo de uma esco
“lha mal pensada. Contava com a manutencao financeira ofere-
cida~pélos pais, e a pouca idade, que The possibilitava re-
cupefar qua]quen tempo perdfdo com alguns anos de um possi-

vel curso mal escolhido.

A figura do irm3o mais velho foi também
importante na opgao de T. Nao que pe]b fato do irmao ter
feito o curso de admin%stragio tambem na FGV, T seguiria

obrigatoriamente o mesmo caminho. Bem se percebe que a -en-
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trada de T para a FGV nao foi muito pensada. Ao conversar
com o irmao ele teve apenas a certeza de que ndo estaria
enveredando por caminho tao ilegitimo, mas por algoique ja
tinha profissionalizado um membro bastante considerado por>
ele, na familia. A]1as, T n3o recebeu do irm3o as melhores

referenc1as da prof1ssao de administrador:.

“. E, eu fui qonQersar com ele, fui con
versar com ele umas iduas vezes, mas eu ja estava meio decif
dido. Eu fui conversar com ele depois que eu ja tinha muda-
do (trocado o cientifico pelo classico), foi noterceiro clas
sico. Entao éu ja estava meio re;o]vido. (...) Ele assim,eu
tenho certeza que ele odiou, por exemplo, todo o tempo que
ele trabalhou na Reago. Ele ficou muito azedo. Tambem ele

Tta

passou cada pedago...".

As c1rcunstanc1as em que T entrou para o
curso de administracao, f1zeram com que ele o 1evasse sém-
muita dedicagEo ate o fim, Narrando a sua experiencia ini-
cial na GV ele diz: |

“f E a escola, as materias, tal, -‘entra-
vam .por aqui e saiam por aqui, desde o inicio. Primeiro_cui
so eu éinda me 1¢mbro: Metodo]ogia Cientifica, ne. Isso era
palavrao, eu.nﬁo tinha ideia. Eu lembro due'eu ficava :pen-
’SéﬂdO,;., tentar conceber o que-que era aquilo, sabe, assim.
Nada, neé, assim. Eu lembro que era um livro do Kaplan, "C n
' duta na. Pesqu1sa,.“Compre1 o"ra1omdomJ1vro e nao passava
do comego. Ficava... po, 0 que que esse cara esta falando?

Mas assim, certos cursos eu gostava mais: Economia, aquelas
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coisas assim, dava pra entender do que que eram mas nem, sa
Abe, eu nao estava nem a7j. E era assim; era muita farra pra
mim na GV. Ia la e ficava fazendb_farra, porque, assim, as
materids ndo me interessavam muito e em todo o pessoal tam-
bém n3o interessava. Ent3o ia 13 e ficava conversando‘ em
misica, em ver show, saja, ia fumar maconha na casa de al-
guem, voltava, ficava dando risada que nem bobo. Era = uma
festa. la 1a pra uma festa. Dai nas aulas de sociologia,tal
que - a genfe segurava mais e curtia;_o resto,}estudava pra

prova e passou a prova, esqueceu, ne...".

3

0 fato e que naquele momento, para  dar
conta das obrigacGes do filho da classe e da familia 3 qual
perténcia, bastava, principalmente no caso dele, estar fa-
zendo um curso superior. Era como viver um peerﬂo de tempo
- sem maiores compromissos para no final ver o que iria acon-
tecer. Era muito cedo para T detectah 0 que queria como pro
fiss3o. Ele ainda ,nao tinha elementos solidos que pudessem
leva-lo a uma concHJsEo a respeito de tal assunto. Mas ter
nivel superior fazia parte das éxpectativasvda classe e es-
ta- condicao estava sendo satisfeita; Porém nao &  possivel

estar sempre a margem daquilo que se faz. Principalmente em

o]

se tratando de um empreendimento duradouro como e um curs
superior. Embora a dedicacdo n3o fosse muita, T em determi-
nados‘momentos duestionava a validade de estér num curso
sem gostar. Quando esteve na Europa, ondé foi em viagem‘de fe
rias, apos terminar o segundo ano, na casa de um irmao jor-
ha]ista que morava em Paris;.témbém para encontrar com seu

amigo de curso P, cuja familia residia na Suica, T relata:
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Ve T{vé muita conversa com P, re comegou'
muito questionamento'sobre seirealmente valia a pena fazer
GV ou n3o. Sabe? Se realmente aduilo era uma coisa que;..
Estar_lé na‘GV pra que, no final das contas,certo? Se nao
gostava daquilo Ta, sabe? Sem conseguir_sé interessar pora
nada, tal. 0 que que tinha levado a gente: se era .escolha
brapria, ou se foram outras poiéas (..;) E era uma coisa
mais ou menos que, como a gente andava com muita gente}tamf
bem que fazia outras faculdades, fézia FAU, Psicologia e
GV... E era uma coisa assim que comecou a virar muito -con-
versa, ne, fazer, curtir ne, vocé tem que fazer uma coisé

que voceé tem que curtir, certo?"

T sémpre se pautou muito mais porv 'pes-
soas externas ao seu grupo- familiar. 0s seus outros signifi
‘cativos foraﬁ em geral, os amigos da'esco1a. 0 "espelho" que
lhe faltou no lar foi suprido dessa forma: Embora tivesse
tecbrrido algumas vezes ao 1rm50 mais velho com o intruito
de se definir.profissionalmente, a_diferenga'de idade e a .
condigEO’de casado que o referido irmao ja gozavé,»o afasta
va significativamente da familia, nao so fisicamente, mas
tambéﬁ.no que se refere as preocupacoes mais imediatas com

o destino-dos outros membros da familia.

"- Porque.o R, por exemplo, que tambem
comegou a ficar_amigo da gente,»eTe estudou no Colégio de
Ap}fca@Eo. Foi um dos tolégios majs Tivres, assim,.quel ti-
ﬁnha,-sabe? Tinha aula de Téafro. Eta um colegio, assim, que

o péssoé] decid{GMEHWR5651”BBWZ§“§%E"Bf{m5r1o, entrou o em

greve junto, sabe, essas coisas assim, muito politizado. Os

Y
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professores,. entao, um pessoé] assim que, que eu, por exem
plo, nunca tinha conhecido. 0 pessoal que fazia -teatro ou
-artes em geral... E tinha todo esse envolvimento com o 'que
fazia, que eu estava vendo que com a GV nunca_ié fer, sabe?
Ent3o eu comecei a me perguntsar: mas o que que eu sou a fim

de fazer realmente"?

Como consequencia dessa»falfa de identi-
ffcagEo com 0 curso, sem qua]quer"motiyagﬁo para Tevi-To
adiante, outros atrativos ja vinham sendo experimentados por
. T. A recorrencia aq.taxico e o contato com uma nova maneira
de viver apresentada pelo grubo, se colocam entre eles. De-
pois de ter sido educado em co]égiqs como o Santo Americo,
tendo 13 passado grande parte de sua vida (fez 13 o ginasio
e o classico/cientifico) o chqque qué adveio do contato com‘
uma escola como a GV foi muito grande para T,'qué diz ter
entrado nesse novo ambiente sem muita "experiéncia". Esta
foi a exaustao da medida,_a]ém da qual um contato com o ana

lista tornou-se imprescindivel:

e Ea GV pra mim foi um ponto de infle-
xao muito grande, porque eu entrei 1a tonto pra burro, ne.

. : e A -~

ompletamente inocente e bobo, do mundo de tu-

(@]

Eu entrei 12
do ne. (...) E assim, durante o Colegio eta aquela coisa to
da estabelecida, ne, assim, 0o jeito de voce namorar, quais
eram as coisas proibidas. A pessoa separada ja era aséim
uma coisa feia, Tinha fodos aque]es'padraes assim bem... Is
so tambem, na hora que eu entrei na'GV, éntgo,viodo- esse
negocio foi 'puff' ne, nao era assim. E entao ié, tinha coi

sas completamente diferentes, né. A GV ainda & de certa'fOE
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ma reacionaria porque eu acho que 1d tinha muito uma transa
1ipera1, mas liberal entre aspas tambem, §abe...;Rea1mente,
a profundidade, assim, o sentimenfo mesmo, também era uma
coisa meio denegrida, mas so que a fqvor da }putaria', sabe,
aSsim, uma coisa, aquela necessidade de ser moderno, >sabe.
EntSb voéE tem que 'trepar' porque tem ne, sabe; nao “inte-
ressa se voce esfava a fim ou nao (...) Entao tinha assim o
homossexualismo. Era uma coisa que ‘estava meio presente.Mas
~tambem ao mesmo tempo era assim... Era uma coisa que me ...
Nao dava, sabe, assim, pra ser t3o moderno. (...) Pintou,na
epoca uma coisa de ficar todo mundo junto, dai todo mundo
se agradavé, da7 todo mundo:.. acabava 'trepando' assim, no
grupo. Isso foi uma transa que eu nao segurei. Eu ”_ ‘sad
"chumm‘ do pedaco e sa7 assim com uma culpa tremenda porque
eu senti que eu estava abandonando‘osvmeus amigos porque eu
nao conseguia ser tao liberado, sabe, assim. Mas ndo deu,
sabe. Nao dava, née. Eu sentia medo dessa situacao total.Era
uma coisa qde me ameacava pra burro. (...) E assustador, as
sim, voce tem um perigo de entrar na indiscrimina¢ao total,
‘na loucura, ne. Eu acho que assim, hm'negﬁcio que me levou
muito pra fazer analise neséé e€poca era isso ne. Eu estava
vendo, eu -estava sentindo muito proximo esse perigo assim...
A drogra tambem. Nesse periodo eu também comecei a ter umas
exberiéncias.com a droga que eu nao tinha, ne. Que a- droga
era assim, era fumar e ser super joia, divertido e tal. De
repente eu comecéi a.ter umas experiencias, assim, que eu
fumava e eu comegava a estranhar todo mundo, sabe, assim. A
pessoa quevera minha amiga, tal, de repente, sabe, uma para
noia completémente solta ne, uma coisa cdmp]etamente, eu
nSo conseguia falar uma palavra com quem tivesse do meu la-

do, que assim, que era meu amigo um tempao e que tinha toda
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uma transa. De repente sumia,}sabe, ficava... Comecou a me
isolar pra burro, por exemplo, sabe, se eu fumava junto com
0s outros, ficava um clima de terror absurdo assim, um tro-
¢O que‘eu nao conseguia segurar. (...) A minha vida ne, que
foi maravilha, maravilha no comeco, depois comecou a pesar

a barra. Porque tinha situagoes que eu nao conseguia me se-

gurar. Sentir medo, absurdo, assim, tipo contato com gente.

Voce vai, vai, vocé-perde mais ou menos a capacidade de di-
zer, nao, ate aqui eu vou, ate aqﬁi eu nao vou, sabe, . uma
coisa que vai te botando muito 1onge. Foi nessa epoca, de{
pois que eu fui pra Europa qué‘comecei a vontaae de fazer

analise",.

"- E da7 foi a epoca que eu comecei & fa
“zer analise, que dai eu fui cada vez me desligando mais da
GV. Pohque € assim: eu ainda durante o terceiro ano, por

exemplo, eu resolvi que eu ia ent3o fazer alguma coisa na

,GV,vmaS mais ligada com a parte de humanas ne. Vou fazer

sociologia por exemplo, mas eu estava me.forcando muito a

gostar de sociologia tambem. A partir do terceiro ano - eu
-t .- —~ - . ' - -

acho que eu ja sabia que nao era aquilo la, mas assim,  ao

‘mesmo tempo eu ndo sabia que outra coisa eu queria, sabe".

Ent3o, pra TeVér‘o curéo até‘a.final; T
‘passou .a enxergar algumas brechas em que ele poderia se rea
Tizar mais. | |
". Da¥ eu fui continuando né, e nio era
assim, finha coisa que me jhteressava ne. 0s cursos_de Huma
nas.wﬁava bka fazerlseminério 3 noite de Historia. Histdria

eu sempre gostei muito. Essas coisas eu curtia”.
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' Por ndo querer‘nada com } administracao,
‘um outro recurso adotado por T foi a atitude "revoluciona -
ria". Na verdade, durante todo o curso T nao se preparou pa
ra ser.administrador. Ele se apegou muito mais aos aspectbs
sociais da condicao de estar numa escola como a GV.Era ag}gv

davel para ele estar entre amigos que eram coesos em suas

intengOes quanto ao curso.

"- Imediatamente eu virei super comunis-

ta, assim, éabe, sem .tambem nenhuma reflexao sobre a coisa
{...) era muito um clima de criticar por criticar; tinha uma
coisa‘também da realidade, de realmente n3o ter nada a ver,
e tinha muito esse clima de ser contra o estabelecido. Coi-

sas de revolucionario entre aspas, ne".

Disso se extraia um motivo para frequen-

tar a escola:

Y- Ent3o era joia, ne, ia la, era diver-
tido, dava muita risada na classe (...) ent3ao a parte do
questionamento ficava so meio, um periodo pequenininho do

dia, ne".

Alem de ter se apegado a todos esses ar-
'tichios para viabilizar a continuidade do curso, T passou
também por algumas experiencias de trabalho, que tal éual )

curso, nao lhe convenceu. Foram altamente frustrantes:

"~ ... Logo no comego do segundo ano eu

comecei a trabalhar com aquele meu irmao mais velho, = que
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né epoca era na Reago, uma firma da Camargo‘Correa, que faz
‘blocos de concreto. E o meu irmao na Epoca era diretor ge-
ral dowfbedago' la, mas ele que mandava em mim n&. Entdo eu
fui 13.fazer um est3gio. Mais uma vez, eu fui trabalhar por
que eu queria viajar e eu queria dinheiro pra viajar ne. EQ
t3o eu trabalhei 15; Eu lembro que foi um periodo, assim -,
que eu tive as piores dores de ésfamogo da minha vida, as-
’sim, ne. Era uma coisa que eu tinha que levar garrafa térmi
.ca éom 1eite;'assim, pra tomar la. Porque era um clima, pri
“meiro assim, nE, eu estava completamente "desbundado"  com
todo este tipo de vida novo, tal. Chegando 1la, tive de cor-
“tar o cabe]o; assim,fporque eles querem tipc cortar- o cabe-
lo americano, quase, ne, sen¥o vocE nao entra-ne, uma coisa
Bem assfm,'gravata, sabe, uma coisa bem... E & um tipo da-
que]as.empfesas, assim, Que'nio tem divisao nas.salas, sa-
be, fica todo mundo aberto, todo mundo enxerga todo mundo e

€ um otimo jeito de todo mundo policiar todo mundo tambem,

ne. Ent3o n3oc tem nada que voceé possa fazer escondido, por-.

"que voce esta semé'} em piblico, né. E o Unico lugar que ti
nha divisoria 15, eécondendb, era o lugar oﬁde_o meu’ irmao
ficava, né. Ele tinha direito a prétegﬁo, privacidade, ne.
Todo o-résto nao tinha. Ent3ao foi um saéo._JE odiei; come-
ce{ a odiar, assim. Voce sabe, eu nao fazia nada 13. Epé
assim: davam uns gréficosvpra eu copiar, uns negocios as-
sim... Eu lembro que eu ficava pensando: nossé, mas eu.pre-
ciso fazer alguma coisa realmente, assim,‘onde eu -~ _possa
aplicar alguma coisa, alguma jdeia minha, uma coisa minha,
mas eu ficava procurando, ne. Nao via aonde, sabe? E tinha

muito assim, o clima do chefe ser meu irm3o. Ent3o todo )

pessoal assim, meio que me respeitava. Era uma coisa meio

esquisita. Fiquei 13 uns quatro meses. A7 chegou uma hora,
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falei: nao quero m@i;,vnEOAeSQE dando. E no quarto ano, no
comego do quarto ano eu comecei a trabalhar na. Mobi]Tnea,
uma fabrica de m6véis,-uma fabrica pequena, mas tem uma lo-
ja grande dé]a{ Eu trabalhava a tarde l1a. Eu ehtrei 13 por-
que o A era da escola, QUe neséé eépoca era muito amigo meu
e ele comegou a,traba1hak 15vtamb§m. E daT ele arranjou pra
mim. Porque o A, assim,véra_um cara super doido ne, e...
~tanto que hoje,'por exemplo, ele esta morando numa comunida
de do interior de Goias. Mas né.éboca estava ele 13 na GV
tambem ne, sem éaber como ele tinha ido parar la tambem. E.
ele arranjou e foi assim: antés de eu entrar, fjnha um -cara
que era realmente admihistrador. Curtia, ta],_faziaAas>coij
sas e esse cara bolou uma série de grsficos que era um le-
vantamento mensal, nem Tembro do que, eu acho que era  da
_ produggo e vendas, uns gr3f1¢os 1a. E 0o A e eu a gente fica
.va 12 conversando o tempo todo e chégava tres dias antes do
final do mes .a gente pegava os dados né,_novos e colocava
nos: grEficos que 0 cara tinha bo]ado e aquilo era o re1at5-
rip da genfe. 0 A foi parar la déntro porque ele & amigo
desse primeiro ai que bo1ou‘as coiéés todas, que era um ca-
ra muifo legal, tal. Na Mobi]Thea eu fiquei de margo a agos
»té.‘Eése tempo foi assim,um perTodo,.que;.. era uma esculham
bacao, ne. A gente ficava 13 conversando, puxava fumo 13
mesmo e ficava 13 conversando da vida e das coisas e .tal
e mil planos e o que ia fazer e o que nﬁovia e... o ttraba-
lho mesmo nao era nada.vMas.foi'um perdeo jGia, eu fiquei

super amigo do A ate hoje, sou assim, muito por causa desse

-

periodo a7, ne. Trabalhei também guando eu estava no primei
ro ano. .Nao e que-foi um-trabalho, assim. Tinha uma empresa
~de servigos médicos que tinha um amigo de um outro irmao meu

‘que estava 12 fazendo um levantamento e eu fui 1a a tarde,
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durante a tarde eu ia 1a ajudar a ele, mas tambem foi sO um

periodo curto e ndo teve nenhuma...".

0 tempo todo T estava 3 procura dévalgu—
ma coisa que nao sabia bem o que era. Fazer vestibular pra
medicina nao o convencéu'na epoca do coTégib, embora tives-
se'sido sua intencao inicial. Da matematica pretendia fugir
0 quanto antes. Gostava muiﬁo era de historia, geografia e
ler romances. A entrada para a administragﬁo acabou écontéf
cendo nesse ambiente de nao sabek bem o que queria. Ja  no
curso pouca coisa o atrafa. No inTcio, etonomia-dava | bra
“entender. e pdr isso diz que gostava. Metodologia Cientifica
era incompreensivel e n3o conseguiu bassar das primeiras pa
ginaé do'1ivf0 adotado; Do curso de socio]ogia_T se recorda

como algo de bom que aconteceu:

" ... 0 primeirq éurs;'que me ligou 1a
na escb]a foi o dé sociologia. Eu lembro afé.hoje... A pro- -
va foi de tentar relacionar um filme que voceé tinha visto ,
onde vocé pudesse re]acionar uma tentatiya de tomada de po-
der. Isso eu géstei, curti pra burro. Foi o primeiro nego-

‘cio que eu fiz assim, com uma certa alma. Foi joia, porque

eu fui super bem",

Mais tarde perdeu o encanto também pela

sociologia:

"- Durante o terceiro ano eu resolvi que

eu ia entao fazer alguma coisa na GV, mas, mais ligada com
a parte de humanas. Vou fazer sociologia. Mas eu estava me
forgando muito a gostar de sociologia. Tambem n3ao gostava

“tanto ne".
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Como nesta epoca ja tinha recorrido a um
analista, pois os transtornos em sua vida tinham sassumido
proporgoes insuportaveis, achou que devido 3 analise as coi

sas estavam ficando mais claras:

"~.Pojs &, a partir do terceiro ano, eu
acho QUe eu ja sabia que hﬁd-era aquilo 1a, mas assim," ab'
mesmo tempo -eu nao sabia qué outra cbisa eu queria,_Sabé?"'

N

Na verdade T se recusava a admitir o que
realmente queria. Era fazer medicina. Algo compiicado para
ele porqde exigia um retorno consideravel em éua carreira |
estudantil, Significava novo vestibu]ar e novo curso, a co-
megar do ponto zero. Contfibujq_para adiar esta decisdo 0
fato de qué T achava desgasténfe ﬁer que mudér de ambiente
e fazer amigos novos outra vez. E no seu caso era um salto

de um campo para outro radicalmente diferente,

"~ ... Eu demorei muito pra tomar a ati-
tude de fazer medicina, porque eu estava de saco cheio, ne,

eu nao queria fazer outra escola".

Esta relutancia de T perdurou-ate a meta

- de do quarto ano do curso de administragao.

o ; " Mas‘daT,,como foi indo, de repente foi

.chegando perto do fim da escola. Entao isso dai foi cres-

~ cendo de importincia nE._Assim,.comegou a ficar mais'pesado

isso da7. DaT eu consequi me decidir pela... que realmente
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eu ia fazer medicina. Foi em agosto do quarto ano. Vai aca-
bar, sabe, tem'que arranjar alguma coisa. Pra mim, por mais
que eu desse volta... Eu tentei fazer sociologia, daT eu ia
numa &poca fazer Organizacdo e M&todos. Sabe, cada -semana
eu decidia uma coisa. Mas e porque eu acho que no fundo,

mais ou menos, assim, sabe, eu tinha que fazér medicina mes

mo u

Ante este re]aﬁo dé T uma coisa e certa.
Todo o seu perijodo estudantil anterior foi um tempo de matu
ragao da ideia de fazer medicina. A especia]idéde em  psi-
iquiatfia_esté'muito ligada ao fato de satisfazer uma neces-
sidade premente de compreensEo de si mesmo. E_facinante 0
estudo de temas que éxp]iquem 0s nbssos praprios anseios.
" Dad a fazer disso um bom trabaTho profiésiona] e requisito
indispenséveT. Hoje T tem certeza, jS no ultimo ano de re-
sidencia em psiquiatria, que suas expectativas urgentes es-
tao em-montar o seu consu]tBrﬁo prSprio e passar a exercer
a profissao o mais répidoqussTvelé
" Pode-se argumentar tamb&m que tendo T
atetﬁinado 0 curSo de administragio com apenas vinte e dois
anos e temeroso como ele era de enfrentar novos ambienteéi,
tivesse escolhido entre tair no mercado de trabatho e conti
nuar a sua carreira estudanfi], estavﬁltima._Primeiro, que "
a familia garantia seu sustento -financeiro durahte 0 perTo-
.do émAhue‘estivesse na‘esco]a é,segundo que suas expefién—
~cias com empresas-durante o) pefTodo em que cursaVa adminis-
tragdo ndo lhe agradou abso]utamente.'Pérmanecer sem  nenhu

ma atividade se apresentava igualmente constrangedor peran-
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te a familia, Parece.entgo.ter sido esta uma saida calcula-
da; Mas se admitirmos isto, e necessSrio 1embrar que a tro-
ca do trabalho em empresaﬁ como administrador poderia ter
sido feita por»a]go bem mais facil e comodo, que fazer novo
vestibular e cursar mais oito anbs'de faculdade. Por isso o
fato esta em que todos os seus precedentes foram marcantes
nesta sua definicao pela medicina. A figufa do pai que tra-
balhou a vida inteira na area médica nao pode ser considera
da fator de somehos importancia na esco]ha'profissiohai “de

T‘

- ... Mas sabe, ao mesmo tempo‘(que 0
pai era doente, velho e afastado) era um cara assim, um tan
to carinhoso, intéressado. (...) Eu aprendi ingles com ele,
basicamente. Todo domingo 3 né?te a gente sentava.juntos 1a

e traduzia. Eu consegui, eu acho, coisas precisas".

Ele fez medicina, debojs clinicou du-
rante um tempo, trés ou quatro anos, como clinico geral.Daid
ele'foj pros Estadqs Unidos e estudou bioquimica. Ficou nos
EEUU dois anos: Nessa epoca ele nem era casado. Meu pai se
"casou com 36 anos. Quando ele casou ele ja era professor de
bioquimica na USP. Entio ele foi professor, da¥ era o chefe
do departamento, dad duranté doismpérTodog ele foi dirétor
da escola. A epoca que eu nasci efa o segundo periodo em
que ele efa diretor da escola de medicina. Eu acho que foi
no'éomégo de 1961/2, aésim,'ele'se.aposentou e entrou : na
Fundagao de Amparo a Pesquisa - FAPESP. Ele era o "cacique"

1a, o diretor, e foi ate quando ele morreu em 1976, o ano

em que eu entrei na medicina".
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Ademais, nenhum dos irm?bs tornou-se me -
‘dico. Alguém estaria "escalado" para dar continuidade a uma
profissao, que além de nobre haque]e periodo, fazia parte
do dia‘a dia da familia, pois embora nao atuando como médj—
co, O pdi era diretor de hma‘faculdade de medicina e poste-

riormente pesquisador tambem das ciencias médicas.

A propria disposigao e incentivo da fami
1ia em manter-lhe os estudos de medicina atestam quao impor

tante era essa opgao .para a familia. T mesmo diz:

Eu peguei o restinho de lucidez dele
(do pai) ejcom‘a minha mae tambem. Falei, eu quero fazer
medicina, tal. E'eralassim, uma coisa que entEo? vai em
frente que a genté segura a parte monetaria, sabe. (..) Alem
do fato,de eu morar neste apartaménto, que & da minha fami
‘1ia, e ndo pagar aluguel. E se nao fosse assim nio dava pra
fazer medicina, si~e. Porque era de manhd e de tarde. (...)
E ao mesmo tempo toda a preparagao né, pra ser psiquiatra.
Vocé tem que fazer andlise, que & uma coisa que n3o & bara-
ta e ao mesmo tempo eu quero fazer analise com um cdra bbm,

e quem & bom cobra caro...".

Tanto e verdade que a forga do ambiente
a7 se sobressaiu, que a mae de T atua ainda hoje em > 'meio
aos medicos, fazendo um trabalho de assistencia tambem liga

do a medicina.

“- Essa minha irma que se casou... esse

meu cunhado & muito rico e a transa & assim: ele @ judeu,



. 183 .

vieram pra ca na epoca da guekra, tal, mas chegaram ‘aqui
(ele e a familia dele) e viraram cat61icosk(...) Entao eles
,entrafam né Ordem de Malta e meu cunhado e super a fim dé
transar isso daT,_ta], e eles tem obras de éaridade'e minha
irm3 @ uma pessoa assim, éu n¥o sei, eu acho meio "babaca"

isso da7, mas sabe, uma pessoa boa... Ent3o ela montou tudo
vum ambu1at6fio enorme que eles construiram ai no Jabaquara
e ela que adminfstra tudo. Ela trabalha tempo integral na-
quilo 13, organiza tudo. Arranja médico pra trabalhar 1a de
graga e arranja donativos} Por exémp]o, minha mae ficou co-
nhecendo muitos medicos de Sao Paulo, que guardam todas as
amostras, que d%o pra ela . Ent3o elas (a mide e a irma) d3o
atendimento e dao remédios (...) E minha m3e trabalha muito
'neste ambulatorio. Uma especie de enfermeira. Tira pressao,

arruma a cama la pros exames".

0 curso de medicina em 51, pelo qual T
optou ja no final do curso de administracao n?o era o forte
de sua escolha.. Era mais o'caminho.que a escola exige para
quem deseja ser psiquiatra, ser analista, que & o que 'Ve1e

realmente intencionava desde o inicio.

"- Todos o0s meus contatos com a escola

n

foram meio assim, porque mesmo na medicina eu queria fazer
psiquiatria e dentro da psiquiatria eu queria ter um consul
torio pra fazer analise e dentro da psicologia Junguiana,sa
be. J3 era tudo bem assim. Entio ficar estudando coragao,es
sas coisas, hao era o0 que eu mais interessava. EntEo, tam-
bem o curso de medicina foi uma.coisa-meio... Eu fiz porque

era obrigatorio, porque eu achei assim, que ia me dar a
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formagao mais solida pra eu fazer analise",

0 tipo‘de vida que T viveu ate a sua fa-

se adulta esta pontilhado de acontecimentos que mais tarde
o levariam a interessar-se por uma ciencia que o explicasse

a si mesmo. A GV teria sido o ponto alto nessa questao, no

sentido de ser uma "arena" em que teve de assimilar valores.

altamente contrastantes com aqueles que ate entao havia con
"vivido e aprendido, sem contudo, compreendér bem o que se

passava.

’ "- E, eu acho que_assim, eu estava meio
dirigido pra fazer istoA(psiquiatria), pdrque eu fui : meio
umifi1ho Unico, meio cagU]a, sgbe. Meus péis, muito mais ve
1ho$.;. Eu'eré mais ou menos neto deles né. Tanto que  as-
sim o meu irmio mais ve]ho‘era’meu padrinho e a outréﬂirmﬁ

2

era a minha madrinha. Ent3o, quem cuidava de mim era essa

;irma que era bem mae, porque eu lembro, na epoca quando eu

tinha néscido; tinha dado 13, n3o sei o que nela. Até hoje

e assim, um assunto meio proibido. Minha m3e nao gbsta de
\ _

falar.no assunto. Porque essa minha irmd parou de comer di-

'reito, chorava pra burro.e dai foi num psiquiatra e ele fa—

lou que a culpa era da minha mae. Falou pra ela isso day

ne. Minha m3e ent3o se descabelou, tal, aquela coisa né. E

disse que a culpa era da minha mae que n3do dava responsabi-

lidade pra minha irm3. Essa irm3d @ a terceira. Quando  eu
nasci-ela tinha 14 anos. Ent3ao, tipo assim, eu nasci, foi

‘néssa epoca, tal. Ent3o minha m3e falou pra minha irma: cui

~da. Era a responsabilidade que o-psiquiatra tinha falado que

“ela nao dava. Eu fui servir de responsabilidade, certo? En-
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tdo, tipo minha mae assim, era é]a. Ela qué'cuidava, tudo,
“tal. E dg? eu tinha quatro anos e ela casou. Foi embora mi-
nha "mie". At esse perfodo o relacionamento com a minha
m3e era muito pequenb. EntEo,-quando eu era pequeno, assim,
era into atribulado. Esse fato de de repente minha  irm3

sair é casar, sabe, foi uma coisa_que pra mim bagun¢ou bas-
tante na epoca ne. E ela casou e foi péssar seis meses na
Europa. Meu cunhado & de familia italiana e tinha um labora
tSrio de fazer remedio, tal. E ele foi pra la fazer uma es-
peéia]izaggo em-qualquer coisa. A minha irm3 n3o estudou
muito, ela parou no colegial. Entao eu sei qﬁe féi uma sepa

.

ragao meio drastica".

Se um certo isolamento & um convite a in

trospeccdao, especialmente a infancia de T foi marcante nes-

te aspecto.

"- Antes de entrar na escola,basicamente

[y

0 que eu fazia era brincar por ali, ne. Tinha cachorro, eu
adorava cachorro, ficava brincando o tempo todo com cachor-
ro. (...) N3ao tinha muito com quem eu brincar porque nao

tinha ninguém na minha idade. Entdo era basicamente... musi

. . ~
~a A vwAn Aanctas Fu voubava dicscos do meu ivrmap
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e]e}safa eu aproveitava e ficava ouvindo. Logo comeceti* a
tocar piano, antes de aprender a ler. Tive aulas com uma
professora. Entrei no Conservatorio mais tarde, ja com uns

oito anos. Fiquei 1a um ano e meio, o tempo suficiente pra

ter que dar um recital e nunca mais encostei no piano"

Quanto ao relacionamento posterior com

o pai, principalmente, T assim percebia as coisas:
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"- E debois, tambem, era muito prbb]emé—
tico com meu pai. Meu pai na epoca quando eu comecef a en-
'trar.para a adolescéncia, ela ja estava velho. Ele tinha 54
anos e'minha mEe 42 quando eu nasci. Entao, tipo assim, sa-
be, nao podia brigar éom ele 6or causa que nao podia ter
emogBeé fortes. Entao era dificil, assim, sabe, um confron-
to com ele. Ent5o eu era bem 'molao', acabava nao impondo a
mjnha vontade. Ele tinha prob]emasvde saude, era hipertenso
svv € meu pai era uma.pessoa muito afastada, emAgera], .da
familia. Era assim, aquela coisa bem padronizada; Ele chega
. va em casa. Tinha uﬁ escritBrio'de]e, ele entrava no escri-
tarid e ficava 1a. As conversas com 0S meus irmaos assim,
foi uma vivencia muito diferente. Eu écho que tanto pra mi-
nha hEe quanto pra ele, saBe, acho que ja estavam com 0 sa-
co cheio de ter filhos. Tanto que, assim, minha irmE, a que
vem acima de.mim, esta que tem cinco a mais que éu, e eu,

foi super acidente".

0 papel de quem ampara, mas que mais pre
cisa ser amparado, sobrou para T que conviveu com todo o -

perjodo de decadéncia do pai, na sua juventude.

"- Ele ja estava doente assim, ha uns
doi$ anos (de 73 a 76). Comegou a ter aquelas G]ceras na
perna. Nao podié andar muito. Depois ele comegou a ficar ar
teriosclerotico. Ficou dois anos, assim, entrando em deca-
déncié fisica mesmo e mental também; E era uma coisa dolor)
da, que ele proprio n3o admitia. Entao eu vivT_b jﬁerTodov
mais da velhice dele. Eu 1embro;_assim, porque eu procurava

muito contato com ele, um dia a gente foi num jogo de fute-
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bol juntos ne. Porque eu fica?a enchendo o saco, vamos fa-
zer isto, vamos fazer aquilo... Fui no jogo com .ele po, che
~gou uma hora que ele nao estéVa aguentando subir as escadas
do e%tédio. Uma coisa que eu lembro, assim, que foi um pon-

to onde eu desisti, sabe, de procurar ele".

0s papeis ‘que couberam avT representar
nos principais e grandes momentos de sua Vida,}quer na in-
fgncia ou na juventudé, foram de acordo com sua atitude au-
‘to-reflexiva. Forém situacao de questionamento ém S1  mesmo
sdbre sua presenga em cena, o eétar no mundo. Para {séo ele

recorria aos textos adequados.

"- Eu sémpre gostei de ler. Coisas da
Escola eu lia pouqu?ssimb. Dai, foi assim: nessa Epoca eu
fiz vﬁrios esforcos pra ler Marx, tentava ler Marx pra.bur-
ro, mas nunca.passou de tentativa frustrada, so. E nesta

eépoca eu comecei a ler psicologia, ne. Eu gostava mesmo".

Esse gosfo pelas ciencias que conduzem a
uma certa compreensao do individuo e da sociedade tem algo
a ver com o periodo de rapidas transformagaes porque passou
o mundo nas trés tltimas decadas. Viveu-se nesse tempo 0s
maio}es choques culturais em funcgao da mobilidade experimeﬂ
tada pelas pessdas,.dentro ou fora de sua pr6pria cultura.kE
aqueles que comb T viveram nos grandes centros, sentiram mui
to mais ¢s impactos das mudangas navidas, quer em termos de
costumes, de valores relativos a 11berdade, moralidade, se-
xualidade, etc., chegando as vezes "nao segurar a barra" co

mo o proprio entrevistado disse. Em outras palavras, seria



R |1 B

levar em conta que o processo‘de socializagao porque passou
a geracao de T, caracterizou-se por uma menor cqeréncia,com
‘parando-se com as geracgoes anteriores. Antes, se quderia
'contér-com padroes absolutos sobre o certo e o errado, 0
que n3o dava margem aos valores alternativos, aos questiona
mentos. de instituigoes como a familia, a escola, 0 casamen-
to, o trabalho, b,sexo, etc. Assim, & possivel admitir que
"a rapida mudanga socia]Q'p increménto da mobilidade social,
as transformagoOes na estrutura da fam?1ia e as organizacoes
racionais das instituicoes sociéié, tendem a dificu]tar. a
“adaptac3o do indfdeuo na ordem socia]"GA). E natural que
S num clima desses as pessoas sejam "convidadas" a vo]tarem¥se
um pouco para consigo mesmas no afa de tornar possTye] a
‘participacao delas proprias no mundo, em parte construido
por e]és'mesmas. T esta nesse ro1 de pessoas, assim como -
a metade da sua_turma'do curso na GV, que de uma- forma ou
de outra nao viram nas ciencias administrativas 0 principal
fator de sobrevivencia, numa realidade que se apresentou pa

‘ra eles de tdo tamanha complexidade.

Concretamente, 0 contato;dé T com o ana-
lista, eﬁquahto fazia 6 curso de adminfstraggo, foi de mui-
ta importancia nesta sua G]tiha ésco1ha. Ao mesmo tempo que
atuava como cliente de um profissiona] com quem se identifi
cou, participava de um grupo de estudos sobre a psicologia
Junguiana com alguns amigos, também interessados no assun-
to. Isso significava a-construcao espontanea dos - caminhos
que 0 1evéria a ser tambem analista. Unif-Se a um grupo que

se interessava pelo assunto,vtinha o objetivo de cristali-

(@1) LUCKMANN, T, - "“La religion invisible", Salamanca (Espg
na), Ediciones Sigueme, T973, p. 24. S
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zar, de tornar evidente a validade da nova profissao perse-
guida, de viabiliza-la. As leituras constantes de textos de psi
cologia durante o témpb em que T estava na GV o .aproximava
cada vez mafs da nova profissao. Nao e desprezivel, ¢ontudo;
o fato de T fazer parte de uma extracao social, que tornou
possTveT a ele acomddar—ée'em um diva de anaiistd e que con
sequéntemente befmitiu témbém que ele almejasse tal profis-

sdo, uma vez que todas as condigbes sociais e economicas sa

tisfaziam.

T tornou-se analista sim, mas muito em
funcao da forma como ele apreendeu a realidade que o cercou
durante toda a sua vida, segundo as CondigSes que lhes fo—_
ram oferécidas. Isso fica transparente na leitura de sua

historia de vida.
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. Como estamos tratando com casos absoluta
mehte singu]arés, nao e de se estranhar que a percepgao Vde
si mesmos, a auto-analise que cada um dos entrevistados em
determinado momento tentou esbo¢ar na conversa espontanea
que mantivemos, varie bastaﬁte, principalmente quanto ao nir
vel de consciencia daquilo que realmente se passa com' cada
um deles. Consciencia, no sentido de adotar critérios expli
cativos, nao que satisfaca as expectativas do observador ,
"mas que nao peque peia ingenuidade ou pela fa]té de imagina
¢ao que bodem traduzir um quadr0’11u56rio acefca da realidé
de. Partimos aqui da premissa de que ha a verdade do indivi
duo, cdnstru?da efetivaméhte pg]as suas crencas que o meio
lhe possibf]ita praticar evhé'q.outko lado, due se ;onsti—
tui de uma tgntativa sistematizada de busgar uma outra ver-
dade que:no caso deste estudovnEo pretende'ser superior - a
primeika, porque aquela tambem tem um importante papel ¢ ‘a'
cumprifﬁ o'de'poséibilitar afcontinuidédé participante do
individuo no mundo. A segunda verdade a qual buscamos tam-
bém.tornar valida, se faz exatamente pelo procedimento que
temos adotado ate aqui. 0 de ordenar os fatos de uma histo-
_ .

ria de vida, com vistas a possibilitar a -identificagao «i:de

Q
«)

alguns fatores determinantés da rea1idade vivenc{ada ‘hoje
em cada caso particular. Estamos conscios de due € uma tare
fa que se. assemelha mujto, no qde se fefete aos procedimen-
tos técnicos, a montagem de um Edeliéadb quebra-cabegas. F
pﬁeqéupaggo de quem se dediga a esse tipo de trabé]ho, reu-
.nirvordenadamenté 0s fatos‘viQidos e contados pelos indivi

duos de forma a dar sentido ao conjunto. E nisso ha uma mar
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gem, nao muito grande 1ogicaménte, de poséibi]idade de cria
cao artistica, de retdrica propriamente falando, capaz de
-apresentar um todo razoavelmente convincente. Pretendemos
deixar‘claro o'fqtb de que € esta uma montagem fefté com
as "pedras" pkeviamente se1ecionadas por um mecanismo semi-
-inconsciente que esta em cada um de nds e que entra em
acao no momento em que contamos nossa historia de vida a
alguem, especialmente se este aTguém nao e tao intimo. Que
outro meio mais eficiente esta ao alcance dos pesquisadores
‘que se embrenham por esteé rumos é que‘possa gafantir uma
proximidade maior do rea]? Talvez a observacao participante.
Mas hesmolassim, tanto quanto se conhece o homem, nao pelo
estudo de outros, mas pela analise introspectiva de nos mes
‘mos,-chega—se a conclusao de que o acesso total ao inte-
rior do outro nao @ possivel. Ent3o o que sobra € o acompa-
nhamento das experiencias suficientemente visiveis e acei-
tas por estarem fundamentadas em critérios'1eg7timos, cien-
tificos ou n3o, que acabam por validar as inUmeras pesqui-

sas que envolvem sempre a interpretacao dos significados.

A hjstBria de vida de R; que veremos  a
seguir, mostra que ele se aproxima bastante da compreensﬁq
que ir3 resu]tar da ordenacﬁo dos fatos que ele re]atou em
entrevista aberta. Ele e um aficcionado pelas ciencias ao
comportamento, o que, certamente, a ajuda na tarefa de au-
to-interpretar-se. Viveu profundamente situacoes due o leva
ram aquela pergunta que nem todos se.pfeocupam em fazef a
s7 mesmos: "quem sou eu, afinal?". E natural, portanto, que
sua fala seja quase que auto-exp1icativa, em decorrencia des

sa atitude de "escuta" frente ao mundo e a si mesmo, insis-
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tentemente vivenciada desde a infancia. Faltou-lhe, como tam

bem aos demais, parar um momento e tentar ligar os aconteci-

mentos e situagoes cotidianas, de forma a facilitar a com-
preehsEo das construgoes que foram sendo feitas ao longo dos
seu§ dias com a participagao dele e de todas as pessoas e
coisas com as quais sempre conviveu. Essa tarefa tomamos pa-
ra nos. A este trabalho interessa enfatizar a construgao do
desvio, que naturalmente se deu atrgvés danaSsagémbpor uma
escola de admfnistragﬁo de empresas, com vistas a tornar-se

psicologo.

R pretende ser analista e esta cursando

atualmente. o segundo ano de psicologia. Tem convicgido de que-

acabara sendo um otimo profissional nesta 3area e julga ser
a escolha definitiva. No curso de Administracao foi da mesma
turma de T. Porem, sua historia pre GV e pos GV @ outra, na

maioria dos aspectos. -

Hoje divide um apartamento no bairro .de
Higienopolis com um amigo que fez a GV, morou dcis anos em
Paris e & escritor e com uma amiga que fez Letras e morou um

ano em Roma e trabalha como secretaria numa editora.

Vem de uma familia cuja trajetoria e mar-
cada pela ascensao social, sem nunca ter tido dificuldades

financeiras maiores. 0 pai sempre trabalhou em empresas e

fez o curso de Adminisftégﬁo por volta de 1960 a 1962, ja dg 

pois de haver se casado e a mae sempre se¢ dedicou ao lar. A

irma mais nova que ele,tem 24 anos, fez Engenharia de Alimen

tos na UNICAMP, trabalhando atualmente como diretora numa

W A e
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escola de ingles e o irmao mais velho, 33 anos, e engenhei-
ro‘de’produgEo (FEI-USP), sendo hoje diretor industrial da

Sharp de Manaus.

R nasceu en S3o Paulo no bairro de Cambg
ci, mudou para o "Bexiga" com dois anos de idade onde morou
ate aos dezenove anos e como os demais que analisamos  ate
aqui, teve todos os seus estudos béncados pe]a‘famT1ia e
igualmente se caracterizoy pe]o_quvdesempenho em toda  a
sua vida escolar, tendo sempre gostado'de estar has escolas

por onde passou, pelo menos até o curso secundario.

E importante a informagdo sobre o perio-
do de escolarizagao, potqué € nesta época e neste ambiente
que as pessoas acabam construindo seu circulo de relacgoes
socfaiﬁ, alem de Set o local que oferece todos'os elementos
capazes de determinar aspectos de peso na vida, como a es-

colha da profissao. E um periodo de encantamento e desencan

tamento constantes, mas e por isso o tempo mais forte  da
socializacao, apos os primeiros anos de convivio junto a
familia.

R assim relata a sua experiencia :esco-

lar:

"- ... 0 pré-primério, primeiro ano'e 0
jardim eu fiz num 1ugar Ehamado_dardim e Escola Angelica ,
que era aqui na Av, Angelica. Eu gostqva"de ir pra 1a, mas
nao era uma escola especial n3o, nao tinha nada de extraor-

dinario. Era uma escola particular, de classe media baixa,
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talvez, ou classe média, n3o sei, & dificil definir. No se-
gundo ‘ano eu mudei pro, eu n3ao saberia te.dizer‘porque, eu
‘mudei para o Grupd Escolar Rodrigues Alves gue e na Av}'Pag
lista,.perto do Paraiso. Essa era uma escola publica com a
freguesia de uma escola publiga, do gkupo.escolar, entende?
Tres horas de aulas, quer dizer; meio abrigando-todo_”tipo
de origem social'e_tél. Eu Tembro de umé professora chamada
D. Isabei, que eu nao esddego, que'phamou me&s-pais no fim
do ano porquéieu ia mufto bem ha eéco]a_né. Chamou meus
-.pais no fim-do ano, aconselhou a me tirar do grupo porque
ela achava que ed,phecisava ir pra uma escola melhor.,AT eu
'fuj estudar no Curso Rapido Nove de JuTho, com a Caro]iha
R.vRibeiro de Oliveifa, que tinha aqdelesvlinos de portu-
‘gués, matematica, coletanea de combosigBes. Esta escola era
na Vi]é‘Mariana. (...) Tinha uma ‘novela que era o exame -
de Admissdo naquela epoca. EnfEd voce brecisava.se preparar
muito‘bem para o exame de admiss3ao e esse curéb tinha um
charme especial que voce fazia o terceiro e quarto anos pri
mﬁrios juntos, o quinto era o chamadorpré—admissgo e depois
voce pfésﬁéva'O'e£ame.de édmiséio QUe'de fato éra uma coisa

como o vestibular. N3o tinha vaga no ginasio pra todo mundo

Y

Eu preétei em tres co]égios{ no Alberto Conte que % em San-
to Amaro, no Costa Manso que e ho Itaim e no Colegio de
Apiicagﬁo;'Entrei'nos trés,'fiquei no Coleégio de ApT{cagEo.
Eram todos colegios publicos, porqde na epoca o sistema de
ensino de Sao Paﬁ]o era um poucovassim, quer dizer, o ensi-
no do ginasio e cd]égiq, tinha tres ou quatro grandes cole-
gios em SEd-Pau]d. Um de]es efa esse\A]bertoAConte, e outro
era o Estadual de Sao Pau]o,vque fica,15'no Pargue Dom Pe-
dro e méis‘uns dois ou trés que‘eram escolas, vamos dizet R

de boa qualidade. N3o havia essa oferta de ensfno'particular



195 L

‘no ginasio e no colégio. E-a oferta que havia, nao e que
‘era ruim, quér dizer, 0 me]hor'pfos filhos da classe média
~era estudar em bons col8gios estaduais. 0 Colegio de Aplica
gid era um colégio muito especial; porque voce estudava ol
dia inteiro,itinha featko, artes plasticas, artes ﬂMusUﬁéis,
estudos sociais;‘que depois virou essa coisaique hoje' nin-
guem sabe direito o que due(é, classe de 15va1unos, ~era
um ensino da melhor qualidade. E]é_fﬁcava aqui berto, na
rua .Gabriel dos‘Santosvem Higienﬁbb]fs. Eu tenho a imﬁres-
s3o que o colégio era»frequéntado, quef dizer, na média,pof
pessoas.de extragao social suberior a minha, béstante supe-
vrior, muito judeu, muito rico e era um colegio politizado ,

etc., etc.".

"~ Nos foddg'estudamos no-Colégio I  de
Aplicacao que era uma escola muito cotada até 68. Um colegio
experimental vinculado 3 USP. Na &poca em que a USP, enfim,
que.eré um. centro de grande efervescéhcia cientifica, cultu
ral e politica, etc., eles tinham um co]égio.secundério cha
mado Colegio de Aplicacao, que talvez tenha sido a experien
cia edﬁcacionai mafs interessante no Estado de S3o Paulo
"Uma das experiénc{as_eddcacionais publicas. Era um colégio
em periodo integral, os professores eram professores da
usp é era um campo de apiicagﬁo'dé novas técnicas educacio-
'7nai§ e um campo tambem devexperimentér tudo aquilo que se
Vivia‘62, 63 e,64.:ﬁra uma escola muito peculiar, teve mui-
vtaiéréve,lo colégio ficou tomadp pelos alunos dUrante’i 30

. dias -quase. Todo mundo déntro-da'esco1a, porque mudou o di-

" retor. Ent3o era um colégio que propiciava muitas vivencias,

vamos dizer, politicas, intelectuais entre aspas, ne, que
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deixaram as pessoas um pouco com o rei na barriga, que demo
rou um tempo pra desfazer, ne, mas por outro lado deixou
uma bela herancga, assim, em termos de preparo e visao de

‘mundo,"tal., Neste colégio, havia o ginasio e o colegial".

- o “r<Eu,mevdestacava maiﬁhno departamento
de'CiénciaS Humanas: Estudos Sociais, Artes Plasticas, Ar-~
tes Dramaticas. Eu estudava, ficava o dia inteiro na esco]é
por conta da escola, muito'cinemé, muito téatro porque a es
co]a fazia umas sessoes especiais de pecas que. eram pro1b1—
_das, pro1b1das pra 18 anos. Faziam na segunda- fe1ra uma ses
sao especia], porque essa professora de artes dramat1cas lg
vava os a]unos todos. Ff]meS‘a mesma coisa, entao, a minha
vida de ado]escente, quer d1zer, eu acho que foi muito mar-
cada pe]a escola, pela vivencia dentro da escola, com : 0S
amigos da escola. Ia pra pra1a nas ferlas, mas gostava de
vo]tar para Sao Pau]o quando as aulas estavam comegando Era
,mu1to estwmu]ante o colegio. EntaO-eu tenho §‘1mpressao que,
quer diZer; trabalhei em todas as pecgas, todos os anos, to-
das as- pecgas que teve na escola, que a gente montod, tinha

\

muita, uma vivencia muito comunitaria na escola"

Na auoiescenma K V]VEU de Ta'CO uma TaS(-.‘

che1a de at1v1dades.

Y- Minha adoTéscénéia, foi assim, a epo-
ca dos Shvws no Equipe, ass1m, do ponto de vista. cu]tura] R
‘do ponto de v1sta, sabe, urbano, da vida na cidade, sabe, eu
~acho que foi fundo. Eu tive a chave de casa muito cedo tgm-

beém. A arruaca, a semi-delinquencia, isso nao pintou. Teve
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assim, uma viyéncia muito fntensa de Cine Bijou, de cinema,
de... Se for pegar os caras do~Ap1icag59, voce vai ver as-
~sim, que e tudo assim, meio 'loque', sabe, ia no Cine Bijou
ia na Cinemateca, sabe, foi uma coisa muito, muito particu-
lar. N3o e que foi boa,'entende?'Ela foi singuTar, porque
assim, enquanto os adolescentes da minha idade, sébe, ahn,
envolvidos cbm‘a vida na'ruag a bagunga no coléegio... Eu
nao sei se os meus colegas tambem viveram dessa forma, mas
a gente ia no cjnema, ficava dischtindo os filmes do'Gddard
que a gente nao entendia e que eu nao -entendo ate hoje. Fi{
cava em altas discussoes, diséutia a guerra doIVietnE,' 0
7go]pe de 64, coisas que adolescentes em geral nao fazem, en
tende? Entao acabou sendo uma co{sa muitq particular. Teve
_sajdo poSitfvo por'um lado e ruim por outro, ne, porque pri
vou a, quer dizer, essa e como“eu vejo’o Colegio de Aplica-
cao. De um 1édo estimulou muito todo.um; sabe, uma vivencia
inte]ectua],-artistica, de politizacao e do outro deixou,
primeiro as pessoas um pouco presungosas e -em sequndo,sabe,
criou uma cuItUraVmuito‘especffiqa; sabeﬁ muito diferente,
né.,Acabou implicando que outras vivencias que vocé tem na
adolescencia, na escola, sabe, mediadas pela escola, acabas
sem'nso acontecendo, entende? Agora, 'novesfora'’ éu achei

bom, nao me queixo".

E seguho'admitir que essa.éxperiéncia de
sete anos num colegio tao atipico va assumir um'carEter'de—
terhiﬁénté em_tudovaquilg com que;poSteriormente R ira. se
_defrontaﬁ. E uma especie de marca registrada da qual R mui-

to ée'ofgulha'ewaue,

com prazer, carregara consigo pela vi-

da afora. Parece ter sido uma experiencia que lhe acarretou



certo custo emocional, mas que teve a contrapartida de tor-
na-lo mais "equipado" para enfrentar as diversificadas si-

tuacdes que a vida lhe apresentou em seguida.

14

Como nos demais casbs,'foi-1he ‘colocado
tambem mu1to cedo o prob]ema da escolha da profissao. Passou
pe]asduv1das quase que natura1s por ocasiao da opgao prof1s’

sional que a rotina escolar propoe. Comegou assim:

| " A minha decisio anteribr'era de -pri;
'meiro_fazer biologia e depois medicina. Quer dizer,_na ver-
dade eu tinha uma deciéEo ptimeira de fazer escola de artes
dramaticas na epoca. Isso quando eu estava na quarta serie,
priméifo cjentTfico, mas'coincidiu com um per?odo de sérias
complicagoes emocionais da,ado]escéhtia e isgo foi deixado
de lado. Dai eu desisti da ECA; euvacho'qge um pouco pordue
euvfiquei,_dos 13 aos 17 anos e meio eu fiz analise... E
’nesse momento o teatro acabou f1cando em segundo 1ugar, teﬁ'
ceiro ou em quarto ate. Era uma coisa mu1to m1sturada, eu
estava muito, eu estava doente, efetlvamente; Nesse per1bdq
Jeg deé%sti'de fazer a ECA e nao pensei em fazer nada, eu
‘nao sabia o0 que eu ia fazer. Cqmp nao tinha de esco]her cien
“tTfico ou cl3dssico porque tinha sjdo'unificado, a minha de-
cisao ficou adiada dois anos, nao pensei nunca mais nisso,
ate que, eu sempre gostei-de bio]ogia? ffsiéa, matematica ,
pdrtugués; lifékaruta; histaria, geografia. Mas num  certo
momento reso]v1 fazer med1c1na.vTambem ndo sabia porque,por
‘que eu gostava das. maféi'asi'talxez, nao sei. Eu, eu'pessoal
"'mentgkacho que essa, a escolha profissiona1 para a universi
dade foi feita muito cedo... Eu terminei o cientTfico: com

17 anos".
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- E entrei no cursinho pra medicina,fiz
"0 cursinho pra medicina. (:..) Meu 1rﬁ§o fazia engenhafia
“na FEI_e eu, éngenharia nao queria mesmo, nao era a fim. De
ouvir ele falar das coisas, das maférias que e]e.tinha -
tal, dp clima geral, 0 qu% que era, nao me interessou. Eu
tinha uma prima medica (...) e eu.achava bonito ela fazer
medicina (...) tinﬁa‘uma'coisa de eu achar bonita a profis-
sEo:de médico mesmo. Mas dai entkef no ObjetiVo, fiz seis
. meses de cursinho que foi a conta. Eu fiquei arrasado. Era
muito ru?m,-eralo maior baixo astra],’uma c]asse'com 400
pess@aé, e eu sempre;fui'muito bom a]uno'desde'pequeno, no

ginasio inteiro fui, talvez, um dos melhores alunos da mi-

nha classe, na- GY a mesma coisa".

f dificil isolar poésTyeis céusas da an-
gustiante indecisao por que passamos no momento da nossa de -
finigao profissional. Em primeiro-]ugar nao nos e dado, pe-
lo sistema no qua} estamos inserfdos, a chance de ver uma'

: - ,
tal escolha aconteéér_“natdra]mente". Ha sempre "pacotes"

prontos nos quais se tem de cair, para entao, somente depois:

de ir as apalpadelas averiguando aqui e acola qualquer sai-

da -que seja mais de acordo com a nossa "natureza" ou com
n6ssos interesses. R, dada a peculiaridade ja comentada, do

Colegio de Apliéagﬁo e tendo sido sempre uri bom aluno, -meio
com Habi]idades para tudo, segundo suas perfias palavras ,
enfrentou no momento da opcao profiss{ona1 grande indécis%o
com a agravante de que_aque1a instituicao de ensino nao co-
metia sequer a distorgﬁo de -estar orientada para esta‘ ou
aqueTa.profissEo, como acontece. com ds cursos secund3rios

de muitos colégios. Por isso as tentativas de definigao pro
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fissional de R, confinuarah ainda no curso superior de admi
nistragao de empresas na Fundagao Getdlio Vargas, como que
passando por um periodo de maturagao, para somente mais tar
de assentar-se_definitivamente. Caracteristica parficular
de R, € que ele durante todo o tempo nao se deixoﬁ “Tevar
pelo vento", mas questionou-se sempre e "caiﬁ de cabeca" em
tudo quanto foi possTve]laté.encontrar a saida que elegeu

como sendo a mais de acordo consigo mesmo.

Pelo menos ate aqui, nas biografias que
 aﬁa1isamos, foi possivel constatar que em a]gum-membrob da
fam?]ia,-senéo o fato concreto de ter feito o curso de admi
nistrégio, existiu qua]qUer afihidade com as lides adminis-
trat{vas; demonstrando assim que nao houve nenhuma origina—
lidade em que 0S N0ss0S enfrevystados tivessem ingressado

tambem num curso superior de Adﬁinistragao de Empresas. Se
isso e imporfanté, cabe dizer que precedeﬁtes, Es:vezes en-
:fétiCoé, no sentido de contribuir para que uma segunda pes-
soa da familia tambem seguisse o mesmo caminho nao ~ falta-
tam; Quando menos, esses "pontos dé referencia" constantes
nas fahT]iaS, éervfram para dizer gue o éaminho ja havia si
‘do aberto e que o terreno nao era estranho e que mais, a
~opgao de quem viesse atras contava como devido respaldo ou
legifimidade. R, por exehp]b, chega a dizér que foi fazer

-a GV nas seguinte circunstancias:

A{_; ' . Eu-tehho a impressdo que a definigao
por éu entrar na GV tem muito pouco a ver do ponto de vista
“imediato com uma pressEo.paterna. Nao tem, porque eu'resol-
vi egfrat na GV porque eu nao sabia o qué fazer. Eu estéva
fazendo cursinho pra medicina e fiquei com o saco che{o do

-
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cursinho, nao aguentava maig e fui fazer a GV. Eu fui fazer
a GV também, porque passou-uma'amiga hinha na minha casa,nu
ma hora em que eu estava numa 'puta' crise, ne, era meados
de julho, eu.estéva no cursinho, d familia tdda estava vig—
“jando e ela fé]ou, ah, mas pdrqde vocé ndo faz a GV, porque
tem matematica que voce gosta e tem historia, sociologia,ei

sas coisas que vocé tambem gosta".

Primeiro, que tambem nao achamos que hou
ve uma pressao paterna como aquela imaginada por.R. Segundo
que_hé'dﬁvidaé se a amiga de quem fala sugerisse a ele que
fizesse,'por exemplo, ZootEtnjé ele fosse acatar de ime-
diato tal sugestao. ATém do pai de R por essa epoca ja ter
com toda certeza "contaminado" o ambiente fami]iak com 0
ethos administratiVo, quer seja pelas 1eituras breferidas R
pelos artigos de jornais que mais lhe interessavam e ate
mesmo pelas converéas informais sobre seu dia-a-dia, que
sempre foi de traba]ho, e de traba]ho administrativo. Entdo
a primeira esco1h$ ae R nao foi pela pressao paterna, mas
sem dﬁvjda ela se apresentou néque]e momento, ',prioritéria
e, prioritaria porque mais comada para R, que a]§m de sair
de .uma situagao de‘deida angustiante, certamente iseria
brindado com o~s5rriso de aprovagio do pai em pleno perTodo
de férias-na praia. o R .

Y- la fazer mediciha, desisti no  meio
porque o cursinho esfava acabando comigo, eu detestava ir
pro cursinho toda manh3, era um horror. Aconteceu isto (da
amiga passar e‘SUQerir a ele que fizesse a GV) eu ::estava

rasgando umas apostilas de termologia, que & uma disciplina



.. 202 .

da fisica, dai, chegou uma amiga minha pra gente ver Romeu

e Julieta com a Margot Fonteyn, no Lira, eu n3o esquego is-

to, um bale, ne, filmado, e eu estava chorando, rasgando as

coisas'e tal, ela falou assim: faz. GV. Eu falei assim: en-

tao falou. Eu passei no cursinho CPV - Curso Preparativo ao:

Vestibular, me_matrich]ei no cursinho e viajei vinte dias
pra préia. Estava feliz da vida, cheguei em Bertioga, falei

assim, olha, n3o vou, que & onde meus pais tém casa, ~ nao

vou fazer mais medicina, me matriculei no CPV e vou prestar

pra Getulio e pra Economia. na USP. Devo dizer que meu pai-

ficou muito contente".

Alem do pai de R estar ligado a Adminis-
traQéo, ele fala-nos ‘de um tio bem sucedido a quem - ~c¢urte

muito e que também tem formaciao administrativa:

"~ Bem, meu tio tem uma fabrica de auto-

- -pegas, € um cara: nuito carinhoso assim muito, muito inge-

o

nuo, sabe, uma pessoa muito gostosa, tal, tem fabrica aqui

em S3o0 Paulo e & uma pessoa que eu gosto muito, assim. De-
.pois, também eu convivi sempre muito com eles, eptende? Com
ele, minha tia e as duas primas. A gente ia a casa deles,

, assim, era., va
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mos dizer, a vida familiar era essa, alem da familia imedia
ta. A familia se ampliava com isso, entende? Pela juncgao
desse irmao da minha m3e com a mulher e as duas filhas. Es-

'se meu.tio fez administracao tambem".

Alem disso h3 um fato a ser levado - em

conta e que, se nao 3nf1u1u diretamente para que R viesse.a

3

W b
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entrar para o curso de Administhagao, servfh, pelo menos,
>para mostrar que seu pai ndo ficou indiferente no momento
da escolha do curso que eventua]mente'pudesse significar
também}a‘esco]ha da profissao de R.

<

Ele (o pai) chamou um jovem que era
assistente dele na émpreéa.onde'ele trabalhava, quando eu
estava para entrar na Gv; pra fazer vestibular. Esse assis-
tente fazia a GV e veio pra me contar o que era'a escola.Eu

nao gostei e falei que eu n3o queria, entende?"

0. dizer "que n3ao queria" era mais uma
reagao que saia da indefinic3o total por qua]quef outro cur
S0, sem muito'pensar.na resposta que deu. 0 efeito méis im-
portante que resu]tou dessa visita e que certamente nao se
apagou no momento em que deu a resposta negativa a-tal su-
gestao, foi que'éff.estaVaimp]Tcita a aprovagiore mais do
que isto, o desejﬂ QO pai_em que R fizesse o curso de admi-
nistragEo.'Nﬁotteri%m.sido'OUtros 0os elementos aos quais R
se abegou quase que automaticamente no momento‘em que a ami

ga, tambem sem muito pensar, lhe sugeriu que fizesse a GV.

E como se naquele momento ainda de grande indefinicao, R
dissesse pra consigo mesmo: CuVso por curso eu fico com Ad-
ministracdo, que pelo menos vai fazer meu pai feliz. R°cer-

tamente diria que isso n3ao tem nada a ver, que nada disso
lhe passou pela cabe¢a naquele momento. Assim como, quando
insistimes em saber hais sobre seu re]acionamento com 0
pai tentando identificah um-pbés?vel ponto de referéncia pa
ra a sua definicao pelo curso de administragio,.ele foi ta-

~ xativo:
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«

"- Meu pai nuhca falou pra fazer a . GV.

Eu juro por Deus".

No periodo que R .passou na GV ele langou
mao tambem do qUe a}esco1} oferecia'de interessante para as
suas expectativas da epoca, como estratégia para dar conta
de uma certa rea}izégio‘peésoa1'e ao mesmo tempo vencer 0s
qqatro anos necessarios para a conc]uﬁio do curso. Algo ti-
nha de ser estimulante tambem na GV, caso contrério -~ seria
dificil chegar ao dia da fbrmatura e R, comovmuitos'de seus
~amigos que tambem n3o se afinaram com a éstrutdra do curso
em.si, Togo nos primeiros tempos de aula identificoh certas
materias como mais aceitaveis e re]egouvas'demais ao compar
timéﬁto das discip]inas‘”chatas“. Essa'se]egEo quase que na
tural, inicialmente feita, nao era suficiente, 5brém, paré
que R dgsse conta de uma tarefa 5rdua como frequentat uma
escola bUrocraticamente por tanto . tempo. Era preciso voltar
0S o]hos para outras coisas. Outros aspectos tinham que“
ser mais valorizaadg,.outfas'atividades tinham que ser cria
das dentro do espa¢o que a pr65ria.esco1a oferecia. R, fez
isso tudo mais do.que ninguem. Colocou pra funcionar todo o
sey espirito criativo é'de inVestigador que houvera ‘desen-
volvido desde os tempos do Cp1§gio de Aplicacao, cuja tarag
terTstic& basica, como.ele pr6prio deixa thansparecef,. era
essa_]iberdade de criar, de esco]hér, dé_cohtestér e de dis
cutir sempre, Mas afnda assim.R nao se livrou de momentos
em que a vontade de‘abandondr o curso foi muito forte,' 's0

nao o fazendo pela interferencia de amigos que aconselhou

a nao faze-lo.
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- Bom, dai entrei na GV. Olha, eu estu-
"dei numa classe, numa turma muito peculiar, talvez, metade

da minha turma nao tenha seguido administracao e eu acho

que eu,so suportei a escola porque era muito engracado. Mi-

nha turma era muito gozada, a gente dava muita risada, fa-
zia muita zorra..."

| "7‘Entréi na GV, no pbimeiro ano ndo tra
baihei. SS fizg(quer dfzer, dava aulas particulares e tal.
Euxachei meio esquisito, eu nao enténdia,direito 0 que que
era. Tihha aula de Metodologia Cientifica, tinha‘aula de
Socfdlogia I, tinha Phoduggo,'tinha Matematica, eu nio sa-
bia dfkeito, despenquei 12 e comecei a fazer e a7 de cara
gostei mais do que era dq departamento de ciencias humanas
do que o qué era do departamento de administraggo mesmo ne.
Départamento de Contabilidade, Finangas, Producao, tal, eu

ja de cara, achei que era um saco e mais, pensava em fazer

publicidade”.

i,
e

Paralelamente aos aspectes academicos na
GV, a vivencia com amigos foi muito imporante na formagao

e

de R:

' 6 que teve na GV foi uma vivencia fra
ternal com homens e mulheres muito profunda{:Eu écho - que
foi assim, uma coisa vivida com muita intensidade. Eré uma
vivencia que costumava chegar ate onde habitualmente costu-
ha chegar: em grandes amizades, eventualmente em re]agSes

sexuais e namoros, mas eu acho que mais do que deste ponto

de vista, eu acho, o que importa e que eram pessoas que esS-

-

o ey

-
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tavam mudando da casa dos pais muito cedo; entao a gente
“tinha possibilidade de experimentar‘eése sabor da vida inde
pendente atraves de alguns amigos que sairam de casa mais
cedo db que o habitu§1; Entao era uma coisa de sempre estgr
na casaAdo A, desse grande amigo meu que mora hoje em Sao
}uiz,lpra 13 de Maua. E o que teve uma escola, agora nao
tem mais. Agora tem uma Chacara. E, e ele saiu de casa cedo
e a gehte ficavalmuito na casa dele, viajava, foi uma epoca
da juvenﬁude muito feliz. Eu ]embro com.muita a1egria da
w'épbca da GV. Era uma coisa intensa. Tinha uma, esse,eu acho
que esse sentimento um pouco assim de que vocé esta virando
genfe sabe, e_era umé cofsa que tinha-muita solidarﬁedade .
Nada disso era,fa]adoAevidentemente, mas era uma coisa que
ro]aVa‘com muita intensidadef E acho que assim, foi, eu nao
séi eu fico me achando meio Matusalem quando pintam :» essas
lémbranggs, mas como eu sinto um pouco eu acho que e uma
-’coisa qUe vai muito pelo momento em que voce esta v}rando
gente mesmq. Voce esta fazendo as-suas definigoes profissio
-nais; Séxuaié, amé_)sas, de amigos, entende? Eu acho qué e
um momento muito forte, porque voce ja saiu da adolescencia
mas também vocé n3o & adulto. Voce esta com um pé”Ta,'outrd
bé ca, entende? E uma coisa muito, € um momento muito inten
so,'E foi vivido-com muita intenﬁidade por um grupo de pes-

soas".

"- ... a impressao quevteﬁho e assim, €
que certaé coisas que a GV enfim me ensinou, nEo academica-
mente, entende, mas asSim, a passagem por uma escola de Ad-
ministragﬁo deixou mais ou menos marcado uma cbisa de, as-

sim, de poderifazer essa transicao com alguma, tanto a tran
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si¢ao para ser analista, entende, por exem§1o, se eu fosse
.digamos médfCO, ou se eu fosse engenhéiro, talvez nao fosse
tao, eu nao tivesse tanta ma]eab111dade dentro do mercado
de traba]ho como eu tenho, e eu acho que isso e uma coi§a
que a GV me deu, porque eu ijgpesqu1sa... Eu acho que a
_escolg da muita flexibi]idade pras pessoas, entende, pra se
movimentar no mercado -de traba]hp,'o que eu acho, isso, foi
uma_coiéa,_sabe,'foi_hm 1adotaéertado; talvez o lado mais
aéertado.em eu<ter feito a escola, pdrque era uma coisa tao
indifer... durante algum tempo, nao E'indifetente, porque

eu chegava a achar chato 1a, quer dizer,'se fosse soO pras
au]éé eu nao sei se éu teria4aguentado o tranco. Que eu co-
hecei'a trabalhar, a experiéncia'de traba]ho foi boa e tal,
mas ‘eu acho que a GV .da muité flexibilidade, enfim, - pra
quem passa'por 1a, porque acaba podendo fazer quase qual-

quer coisa"

Neste momento convem 1embrar 0 que d1sse'
mos- N0 corpo. teor1cé deste traba]ho sobre a influencia que
a EAESP-FGV teve sobre os a]unos que por ela passaram, mas
que hoje.estgo em outra profissao, completamente desvincula
da do metier do adminisfrador, no sentido‘de ter sido deter
minante para proporc1onar as cond1goes que os levaram a ser
0 que sao hoje. Ha um fato 1nteressante e 11ustrat1vo a res
peito. Certq dia um professor da escola sgb1q ao departamen
to com um belo exemplar de um livro de poesias que estava
séndo langado e autografado pelo autor no sétimoqandar.Qdag
do perguntei-lhe se eré-de.a]gUm aluno da GV, a .resposta

foi brincalhona, mas de muito significado:
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"- E como alguem poderia escrever um 1i-

vvro de poesias sem fazer o-curso de Administragio aqui na
escola?" Claro que era um dos alunos que ao mesmo tempo que
fazia 6 curso estava publicando sua obra maié rara, quanto
mais nEd fossé, pelo ambiente de lancamento, uma escoTa'coQ,

sagrada ao ensino de Administracao de Empresas.

» Da mesma forma, sem ter passado pela GV,
. teria R se arvorado em escritor, baiiarino, chtico dé dan-
.qq‘e de teatro, como veremos mais adiante? Nao da para di-
,zer,due a coisa foi tao deterministica assim, mas € fato
palpavel que'a insatisfag3ao com algo cria espacgo paré”a'bui
ca de alternativas vis vezes antagonicas, bpe1as pessoas que. passam:

1

pof esta experiencia. E por um tempo elas ndo se excluem
cqnvivem uma ao lado da outra,'cada qual cumprigao 0 seu
papel. Um lado satisfaz ao ego e o outro o viabiliza enquan
to continua sendo rea]izado nao dando motivos a conflitos
.com a familia ou com a soc1edade. E como se uma voz de 61—-'
guem que e 1nv151ve4 e que s0 chega ao esp1r1to, dissesse :

pode dangar, mas & conveniente fazer o curso superior de Ad

ministragao.

R, pela sua opiniEo_sobre a escola, fa-
lando hoje, admite aquilo que ele chama "flexibilidade™ da
GV, a transigdo facil por varias atividades no mercado  de
trabalho. Ele acaba por atribuir a GV'uma‘caracterTsticar_
_inédita no nosso sisfema escolar. A de possibilitar as pes-
soas manifestarem-se poﬁ uma gama variada de caminhds, dada
a generalidade daquilo que ne1a=se ensina. Essa foi a me -

Thor heranca que a escola 1he>conferiu. Claro que esta he-

 eepp——— -
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ranga nEo chega a todos que passam pela GV, servindo isso pa
ra mostrar que a “bagagem“ individual na constru;ﬁo dos cami
»nhbs particd]ares a cada um & de fundamental import&ncia. R 
teve'condig5esAde éxp1drar mais do Que os -outros, talvez, as
Chaﬁées que'a-ééco1a qferecia¥f0ré dés atividades -exclusivas
das sa]as de'au1as. Porém nem:todos estavam "treinados" para
enxergar da mesmé,fofma 0s eépagos e possibi]idades fs'exis?

tentes;

" Mesmo dentro da GV, R continuava ainda a
.procura de uma profissao e suas preferéncias eram muito pro-

ximas aos caminhos que o conduziriam mais tarde a psicologia.

"~ (...) Depois trabalhei um ano com )
meu pai, na firma que ele trabalha até hoje: Ele trabalha 13
ha 12 anos ja. Porque tinha que fazer estagio e eu estava a
fim de trabalhar, estava interessado, quer{a ver o que :que
era e tal. Trabalhei um ano inteiro como estagiério dessa
.firma onde e]e trdba]ha. E eu tfabalhei nao direto com ele ,
mas traba]hef com treinamento de peséoa] dé vendaé,lcom‘ ma-
nual de produtos, essas coisas. E eu acho que tinha  assim
uma contradigio ideologica e ta], porqﬁe como todo bom unj-y
versitario com inicio de carreika,eu era "comunista", vamos
dizer assim, e muitas preocupagaes, Vai fazer publicidade, e
o peso ideologico disso, o movimento estudantil rolando para
um lado, mas eu acho que no fundo o que nido me satisfez foi
... eu nao tinha prazer no que eu estava fazendo e no final
~do segundo ano eu resolvi largar a GV pra prestar vestibular
pra Sociologia, mas falei, nao, me matricu]ei,-fa]ei, vou fa
zer o praximo semestré e descolei Qma monitoria no departa-

mento de ciéncias sociais da escola com o Rubens Ceésar Keinert; -



. 210 .

ele estava fazendo uma tese sobre Federalismo no Estado do

Paran3a, centralizacao de poder no Estado do Parana, e tal

e nessa epoca, foi a epoca que eu conheci o Bob Nicol, .que

da aulas 13 na escola, no departamento de economia. E eu
trabalhava no CPP - Centro de'Pesquiéas e Publicacgoes no

119 andar. E eu acabei meio me envolvendo com pesquisa, com

investigacao na area de ciéncias sociais e tal, e nessa €po

ca o Bob estava pensando em comegar uma pesquisa sobre con-
digoes de trabalho no Magistério Superior e me convidou pa-

ra trabalhar com ele pra ser monitor da pesquisa. 0 salario

era quase duas ou tres vezes o que eu estava ganhando, esta

" va vencendo o contrato de monitoria da escola e nessa epoca
eu ainda queria largar a escola, mas eu comecei a ficar mui

-to amigo do Bob, tal, ele falou, n3o, termina, depois vocé

G

faz outta'coisa, vocé ja esta na metade do caminho, nEQ va-
le a pena, voce vai fazer outro vestibu]at,'a sociologia na
USP esta muito ruim, a escola estd muito caindo pelas tabe-
1as,Av6c§ vai trabalhando aqui, tal, e aT porque o'trabalho
era muito estimulante, era muito bom traba]har, eu aprendi

mu{to;’tai, e'efa'ehf{m, 0 que eu SchaVa que qUeria.-fgzeﬁ,
acabei terminando a esco]a;‘Porque’eu queria.acabar e fazer
pSs-grédUagSo em ciénciaSISOCiais. E ai as coisas foram piﬂb
téndo_dentro da escola. Terminou a pesquisa com o Bob. Du-
rdnte a pesquisa eie me convidou pra trabalhar’numa 'outté

pesduisa com ele, que ele estava fazendo pro CEPAM, que era

uma fundagao do Prefeito Faria Lima, que era necessidade

de tréinamento em prefeitﬁras do interior. Daf pintou um
trabalho com o Ari Osvé]do; que era coordenar a  aplicagan
de uma pesquisa durante dois meses.vEg traduzi na escola
pro departamento de Economia, pro NPP. Enfim,'eﬁ ficava o
dia inteiro na escola. Eu.almogava na GV, ficava 13 a tarde

4
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e foi uma experiéncia de traba]ho muito pos%tiva. Eu apren-
di muita coisa e pintou, naquele momento pintou uma defini-
¢ao profissional. No meio do G1timo ano da GV né, e a clas-
se era;muito divertida, era muito engracada, eu acho que a
metade das pessoés nao assumiu a cérreira de administrado;,
tem um‘monte de desviantes 1la. Tem o P, tem o A que esta no
interior do Estado de Minas agora, ﬁuma comunidadeAangcoIa
0 A qUe agoré estd em uma comunidade agricola em Goias, a
O‘qUe esta na Suigca, € tradutora, o T que faz mediciné, eu
’qué fago psico]ogia,_all que foi fazer mestrado em Plangja-
menfo Urbano, a C que mora com o T e que foi.da nossa turma
foi'fazer p6$—gradua§50 em economia na GV e da aula’de eco-
nomia; Enfim, era muito divertido, era engragado, assim, a
impressao que eu tenho e que foi uma das melhores turmas do
ponto de viéta academico que passaram be]a escola.e das pio
res do ponto de vista discip]inar. Entao era uma coisa mui-
to estrénha, porque era uma classe de extraordinario rendi-
mento academico, de fato tinha exéé]entes alunos e ao mesmo.
tempo era a-c1assg.pais anarquica da_esco]q na época. Fazia

coisas do arco da velha'".

.
-~

Ao cdntrério d05'ca505'anteriores, R nao
tinha dado conta, mesmo depois de ter terminado o curso de
Admjnistfagﬁo, de qual.iria $er a sua opgao profissibnq]. 0
periodo pos GV continuou sendo cheio de atividades diversas
sem se afixar mﬁitd em nenhuma de1as.'Trabalﬁou inicialmen-

te na Secretaria de Planejamento do Estado de S3ao Paulo:

"~ No meio do ultimo ano, surgiu a opor-
tunidade de fazer estagio na Secretaria de Planejamento com

0
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possibilidade muito clara devser contratado e eu trabalhei
12 um ano, Entrei 13 através da m3o de um amigo da escola.A
mae do A, que & cosiB1oga,'era gerente de projeto quando o
Jorée'Wilheim era Secretario da Economia e Planejdmento. E
tinha um problema de-mEo-de-obra,lmercado deztraba]ho, tal,
e eu tihhé frabalhado um pouco nisso, tinha interesse, fref
quentava muito a casa do A, era muito amigo, ele € meu émi—
go até hoje e ela me levou pra 15; seis meses como estagia-
rio. Assim que eu me formei fui contratado. Trabalhei TE
até, como técnico trabalhei oito meses e 13, Cientista So-
cial ou coisa parecida’com isso faz de tudo, faz pesquisa,
da au1as; administra programas, administra projetos, quer
Adizer, € uma coisa muito fluida, uma coisa dificil de expli
car, mas no fundo, eu trabalhava na montagem de um sistema

de informagGes sobre mercado de trabalho no Estado de  S30
Pau]p; verificacio de fontes, fornecimento de- estatisticas,
sistematizacio de dados, quer dizer, o meu barato 13 era es
se, mas € porque eu briguei com a S, que era minha chefe ,eu
ahn, gﬁtava.querendo_ir émbbra,e-nessa época,.eu acho que
. era julho, efa o meio do ano, finha';eis meses que eu esta-
va trabalhando 13 em periodo integral, eu comecei a brigar
~com e]a; n3o0 dava certo, era uma circunstincia rea]meﬁtei
pessoal; Eu recebi um te]efohemé de um cara chémado - Julio
Lobos que.é ex-professor da GV, com quem eu fiz um curso de
Administracao Geral porque tinha due fazer. Da¥ eu - tinha
feito 0. curso com esse cara, mas eu nao tfnha me sobreséaT-
do, nem hada, fii 0 cursb, fiz as provas, tal, e ele sabia

que eu trabalhava com o Bob na escola, que fazia pesquisa e
tal, e e]e estava indo pro CDA - Centro de Desenvolvimento.

AdministrétiVo da FundégEo Joao Pinheiros de Belo Horizonte
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montar o Centro, ia séf supefintendente desse Centro e que-
fia Uma pessoa pra montar um nicleo de pesquisaidentro do
:‘,cenpro, e eu}éstava com vontade de ir embora da Secretaria,
.DaT,eﬁ fui pra 13, era uma brqposta muito intereésénte, fi-
nanceiraménté_intereSsante;_d trabalho era interéssante,mas
era pra fazer adminjstragﬁo e as peSquisas eram todas na
area de administragﬁo. Era, assim,'trefnamento de executi--
vos, qdér dizer, era pesquisa praiinformar treinamento de 
éiecutivos, tal e na'quéa a FUNDAP estava se fqrmando ‘pof
um grupo,'parciaTmente por um grupo que tinha saTda da GV,
nunca saiu completamente né, mas era um grupo vindo da GV
"junto com outro grupo da UNICAMP ainda no Governo Pau]o-Egi
dio e o ST1vio que era meu colega de turma na escola, que-
ria que eu fosse trabalhar na FUNDAP e ele estava trabalhan
do na montagem da FUNDAP. E sempre tinha sidoumafacoisa as-
sim, Nnao voce vai trabalhar na FUNDAP a hora que aconte-
cer e taTve éu estava com essa proposta de Belo Horizonte
pra decidir em uma semana. Eu liguei pra ele e fé]ei, olha,
eu tenho'umavproposta, ed quero sair da Secretaria, eu que-
. ro saber, qual & a sua proposta, se‘;xisté uma propostéoEle
falou, n3o, daqui um mé&s vocé € contratado, nio se preocupe.
Entao eu dispensei Beio Horizonte.e a'perspectiva de traba-
lhar ha FUNDAP era traba]haf na Diretoria de Pesquisa desﬁa
instituigao com um cara que se chama Luiz Gonzaga Beluzzo ,
qué e économista; Da¥ as coisas andaram e taT, eu fui  pra
- FUNDAP, fui trabalhar na Eréa de pesquisa; tinha uma ideia
de fazer mestrado trabalhando na FUNDAP e dai, enfim a coi-
sa foi andando, eu fui pra 13, comecei a trabalhar, a’, nu-
ma area de pesquisa diferente da que eu tinha _experiéncia,

. que era uma area de pesquisa mais documental, legislativa ,
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tal. Entrei de fato como pesqdisédor, na diretoria de pes~
quisa a minha fungao era ser pesquisador'e ta].'E a7 ia ser
uma coisa meio por projeto, entende, e ai trabalhei -dois 
énoé num projeto de administragﬁo urbana, sobre planejamen-
to'Urbano que era na area em que eu dueria fazer-mestrado .
Depois trabalhei em curso a nivel de pds-graduacao na FUNDAP,
na qualidade de-assistente do Wilmar Faria, ex-prqfessor da
'GV,'talo Fui assistente dele no curso,_enfim,.aT se faz uma

pordﬁo de coisas, desde descascar abobrinha até dar aula",

»}Como da pra perceber, R estava exploran-
do tekreho, pulando de galho em galho e quase sempre ]igédo
'Es ciencias sociais, um gosto que é]e cultivava desdé | 0s
tempos da escola e que acaba sehdb algo mais proximo a psi-
cologia a que mais tarde ele passou a se dedicar,como opcao
profissiona]° E]e'continuou as suas investidas via escola

mais uma vez. Tentou fazer mestrado:

"~ E, porque foi assim, na verdade eu ti

‘nha ideia de.fazer mesfrado. EU quefia fazer,meStrédo'vlogo
depois de formado, mas a7 me pintou um baixo aStral.e ~eu
- falei, nEo; nao e agoré, vou esperar, tal, estava assim mui
to atropelado, assim muito_atrapa]hado e tal. DaTveu fiz
exame pra UNICAMP na area de Sociologia, Sociologia das Po-
17ticas Governamentais. Enfrei, fiz um projeto na area de
Administragio Urbaha em Sao Paulo, ia estudaf o caso do Me-
tro, Fion primeiro ano, fiz o seando ano, terminei os cr§
ditos e larguei. Nesse meio tempo, ai eu acho que'ia ser um
periodo bem rico, porque foi um periodo de mudéngas, assimy |

eu mudei da casa de meus pais, eu fui morar sozinho, dois
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anos e meio., Depoié.eu vim morar aqui nesse apartamento com
mais duas pessoas. Eu moro aqui h3 dois anos e sa¥ da casa
dos meus pais hia quatro_énosve meio. (...) E ai coincide,en
tende’, quer dizer, eu estava fazendo'mestrado, estava com
a tese‘e'eétava com uma perspectiva de ir pra Franga passar
l'trEs anos em Paris, cbm 0 salario da'FUNDAP e bolsa do go-
verno francés,rpra fazer a tese que eu queria, com a pessoa
que eu queria e com o dinheiroohEu.fiz todos os exames, os
papéis correram no consulado, eu conversei com o oriehtadqr
-quando o orientador veio, depoié_eu fui uma vez, fui conhe-
cer a escola tal, e dois meses antes de ir eu_fa]éﬁ qde nao
ia, inclusive corfendo 0 risco de’ser mandado embora porque
estava tudo pronto, entende, aésim, era, eu ia em abril : e
falei qde nao ia no comeco de marco. E na Verdade quando me
perguntavam porque que eu n36ﬂia, eu nao sabia explicar, eu
so dizia assim, n30 & pra eu ir, n3o vou, nio adianta, vai
ser ruim, n3o vai dar certo, tal, vou terminar minha tese
na UNICAMP e nessa Epoca, quer dizer, porque assim, eu fiz
psicodrama trés anos... (e..) Eir pra UNICAMP era um 'puta;
vsacrif?cio, quer dizer, nao era um puta sacrificio, eu ia,
faziavas coisas tal, mas me pintou uma certa estranheza e
fp{ um processo due levou uns dois anos pra se definir, en-
tende? Quer dizer, foi uma defini¢ao demorada, dichi],.éog
p]ibada.,Eu acho que quando ed‘résb]vi nao ir pra Francga ja
.era um pouco bor causa diSso, porqué essa cpiSa estava den—(
tro de mim e eu nao sabia e, agofa aY¥ e, sabe, as determina
'g3§s;;30't36_ﬁsicolagicgs,~entende, que.eu estava bem‘éuce—

A4didd profissjona]mente, no trabalho estava bem,'na UNICAMP

estava bem, eu entrei na UNICAMP pra fazer a tese que eu que-

~riay abri mao de uma viagem. Mas a7 eu tendo a achar defini

A e e W T MMty mesn i e e A et 1 mameees aemn . on e
= . eI Ny e e
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tivamente que € uma, sabe, assim, que explica fodo esse mo-
vimento & menos a sociologia e mais.a psicologia. (...) Por
QUe‘no_momento em que ahh, enfim porque esse gfupo de Jung
(*) foi evoluindo, foi evoluindo, eu fui ficando cada vez
mgis cheio de fazer o que eu fazfa e enfim a UNICAMP eu'teﬂv
- tei ate o final, assim,'eu tentei achar uma Erea da UNICAMP,
nao da UNICAMP, mas uma area dentro das ciencias sociais que
eu pudesse fazer a tese pdrque eu dueria fazer a tese, Eh—
fim, eu n3ao queria abandonar precipitadaménte as coﬁsasoFiz
‘curso na Antropologia Social e nao deu, entende? Antropolo-
vgia também n3o deu", |

E fém mais. Alem dessa procura incenssan
te no que se refere ao départimento traba]ho,‘R se preocu-

pou também com outras atiVidades bem diferentes:

"- Depois, quando eu sa7 da GV, 5 isS0

tem uns quatro anos, eu comecei a fazer danga. Uns dois anos
depois que eu sai da GV, foi que eu comecei a fazer danga."
‘Fiz dancga uma epoca e queria fazer danga, pensei em fazer

danga profissionalmente, tal...".

R diz gostar muito de "ler sobre danga ,
faz critica de danga e conta como apareceu a danga na sua

vida:

" Olha,.sobre_danga, foi assim, eu des-

cobri a danga através do Bejart, quer dizer, a grande emo-

¢ao que eu tive com o Bal&, foi vendo a Companhia do BEjart.

{*) KR frente se fala a respeito de tal grupo.

D e e T
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(o0o) A danga quando pintau, pintou que eU»queria fazer al-
gum, quer dizer, pintou, sempre gostei. Desde 74 que eu co-
mecei a ver tudo que bintava e uhs dois anos depois de forj
mado,‘porque um amigo meu fazia,auTa; um cara que trabalha
13 na FUNDAP, que.fez Pﬁbiica, € o P, éle fez Administrég%o
'Pﬁblica na GV, e tal e estava fazendo au]a com um fu]éno,
ele chamava E e 1ns1st1u, nao, vai fazer e tal. Eu estava
querendo fazer algum tipo'de exercfcio, de, e comecei‘a fa-
zer, e eu que jE gostava de ver,ﬂcomecei a.gostar de fazer,
fiz quase dois anos,Apensef em ir embora para os Estados. Uni
dos pré estudar coreografia, essas coisas todas._(..o) Por-
que eu vi muita coisa, né., Eu vi bastante coisa e 1i, a7 eu
1i bastante, eu estudei bastante. Eu estudei, ensaio, quer
dizer, fiz.dois énos, teve durante um ano eu fazia aula to-
do dia, trds horas por dia, via tudb que era espetaculo,via
ensaio, enffm, agitava muito, depois no outro ano a  coisa

ja era um pouco -menos, mas ainda assim, fazendo muita aula,

tal".
R faz tambem critica de teatro infantil:
"- E teatro infantil foi porque, quer di
zer, € ai pintou esse lance, quer dizer, o0 inicio desse ne-

gGcio de escrever sobre déhga foi assim: eu tinha escrito
umé resenha'pra "Isto E" sobre eése 1ivfd e'éu.conheci a AM,
,que'era editona'de~ec9nomia da“Isto_t, conheci o CAF que era
edit&r de Politica da "Isto E" e uma vez conversamos, eu ti

:ﬁhaulidO'uma‘chtiCa sobre o B&jart e quando o Béjart' veio

pela pr1me1ra vez eu escrevi uma coisa de umas quinze - ou

vinte paginas, quer dizer eu nunca t1nha escrito nada sobre
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danga, nem nada, mas quando ele veio a primeira'vez, foi um
encontro t3o, o trabalho dele foi tao significativo,  tao
profundo que eu sentei e'escrevi_uma coisa e.saiu uma chti
ca na "Isto E" e eu comentei, eu falei: olha, eu achei mui-
to 'goigba' éssa chtica, eu acho que poderja escrever ‘uma
.coisa mais interessante, né, e dai, ela falou assim, ah, ta
bom, entao escreve sobre a-Marilena Ansaldi, orespeticulo'

“Sopro de Vida" e foi o meu primeirb trabalhinho sobre, as-

sim, na €poca, na area, de escrever sobre bale",

No final de toda essa busca, R expoe o

seu projeto final:

" Meu prOJeto € clinicar. Terminar Psi-
co]og1a e c11n1car e passar algum tempo sem estudar em esco
la, porque eu estou de saco cheio. (eeo). Vest1bu1ar, virar
'ana]1sta, eu acho que ta]vez, seja de fato a, enf1m a desco
berta da vocagao mesmo. Eu acho que &€ por a7. E isso que euv
quero fazer, eu acho que g isso que eu seji fazer,_ eeo) Eu,.
"de fato, Querq ser analista, de fato, eu acho que vou ser.
dm-Gtimo analista, presuncao a parte, mas & que, sabe, Tle-
vou vinte anos pra resolver, eu tive que ... Mas eu tenho a

impressao que era isso mesmo, sabef;

- Ha fatos que sao marcantes na trajetoria
'de V1da de R no sentido de te- 10 conduz1do ao estudo da psi
co]og1a como opgao prof1ss1ona] A]em de ser um dos que es-
t1veram mu1to envo]vxdos, daga a 'sua postura participante,

nas-rapidas transformagBes-hav%das em especial nas duas Ul-

timas décadas e que comentamos no final do estudo anterior,
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R viveu intensamente perTodoé de mal estar psicoldgicos que
o‘obfigaram a estar em contato com profissionais da area
por muito tempo, 0 que nao descarta o surgimento de uma cer
ta simpatia pelas ciéncias do comportamento. |
.

| “. Eu, aos treze anos 'enxaropei', .fi—,
quei comp]etamenfé_'xarope' da vida, acabei indo desembocar
~num analista onde eu fiquei quatro anos e méid. (oo.) - Do
ponto de vista emocioha], eu era_muito confuso, muito atra-
palhado, uma crise de adolescéncia muito forte, muito com-
plicada. (...) Eu fiz anilise atd eu entrar na GV, quando
eu entrei na GV eu parei de fazer analise, quando eu sai da
GV comecei a fazer psicodrama. A7 porque eu estava emprega-
do, podiq pagar meu tratamento e tudo. Comecei a fazer psi-
codrama. Fiz psicodrama um ano, o térapeuta se mudou pré
Brés?Tia, me encaminhou pra uma outra terapeuta; onde eu
fiz quase tres anos de psicodrama, pr{meiro individual e de
pois em grupo e sempre foi uma coisa que sempre me interes-
sou muito, nao do ponto de vista acaqémico, mas do ponto de
vista da minha vida mesmo . Sempre alpsico1ogja, a psitoterg
pia, a analise Sempfe‘foi uma coisa muito'presénté ﬁa minha
vida, (,eof Tem um amigo meu que sempre insistiu muito pra
eu fazer analise Junguiana, um amigo due ed conheci na Se-
cretaria do Planejamento, que hoje & analista e eu tinha
conversado com -um analista junguiano de SEo Paulo, nao ti-
nha dado certo, hEo tinha gostadolde]e, nao sei-que, e um
dia eu falei que estava na hora de'acabar 0 psicodrama,..
Levou muito tempo ate éhegar a esta situagao, mas ficou c]g.
ro que era pra acabar e por causa de um sonho que eu itive

‘eu resolvi fazer analise Junguiana. Eu ndo sabia, eu fui
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dormir muito confuso, nao sabia reso]ver e tal, e se eu so-
nhasse e viesse uma resposta eu seguiriave eu sonhei e veio_
a resposta c]arﬁ'ssima° Liguei pro ana]ista>no dia seguinte,_
comecei a fazer analise Jungufana e o T, ahn, eu'fii anali-

se um ano e da7 pintou um grupo de estudo de psicologia Jun

guiana, a gente comegou a estudar, foram se agregando algu-

mas pessoas, era uma coisa meio livre, assim, sem orienta-

¢30, borque era uma coisa meio diletante mesmo, mas muito
gostosa. Se reunia uma vez por semana, lia, mas n3o, - isso
durou uns.sete ou oito meses, e era assim, tinha um grupo
de quatro ou cinco pessoas que era nuclear e as vezes tinha
dez e as vezes tinha quatro. Ent3o era uma coisa meio ]ine
até que eu comecei a perceber que eu gostaVa; assim, a coif
sé que eu gostava de fazer era estudar e ir pro grupo discu
tir", |

R mesmo admite que seu‘acesso a ﬁ%icolo—

gia foi via analise,

"- ... tem os trés anos de psicodrama,de
pois que eu sai da GV. Depois tem uma_anE]ise que completa
quatro anos agora no final desse ano. E o acesso a psicolo-

gia foi através dessa analise. Fu nao fui fazer essa anali-

se pra ficar analista, entende? Quer dizer, quando eu fui

pra essa analise era um desconhecido mesmo, eu nao sabia o
que que era., Eu nem sabia direito porque estava indo 13, en

tende? Mas eu achava que tinha uma coisa pra mim e tal".

R cita uma tal crise da adolescéncia com

muita enfase, que certamente contribuiu para despertar mais
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tarde o seu gosto pela psicoTogia. E]e nao quis detalhar ‘a

respeito,

“- ... 0 contato com a crise da adolescén

cia foi uma ébisa t3o profunJa. tao marcante, que no fundo
eu me vejo assim, entende? Eu tive que me construir na ado-
lescéncia. Eu estava completamente torto, entende? 0 que
acontece é.aSSim, eu'estava pessimo, eu estavé doente mesmo
é preciseivmé tratar.‘Eu_nEO sabia, quer dizer, nao e, quaﬂ
do falo dé crise de adolescéncia nao € essa que fala na re-
vista Capricho,‘enfendé?~N30, nao e essa que esta na pracga,
entende? Eu estava com problemas serios, de saude mental mes
mo. ‘Também n3o vai pensar que eu era louco, mas enfim, era
uma coisa complicada, era'uma Epoca complicada, nao tinha
definicao, ndo sabia direito quem eu era, vivia fantasiando,
era uma coisa muito, muito, era uma experiéncia.muito ruim
e que foi, quer dizer, a recomposicao desse chamado ego da
adolescencia foi um processo bem sucedido, e eu acho que
€ o que eu sei fazer na vida. (..:) Ent3o toda essa... sabe,
nesse periodo de definigc3o, era um berTodo da minha  vida
emocional em que as coisas estavam muito nebu]bsas;- enten-
de? Eu acho'que, talvez nao dE}bra entender a minha biogra-
fia sem tér isso em conta. Quer dizer, eu sou incapaz de en
tender-a minha historia sem lembrar que teve, enfim, que
teve essa singularidade, sémpre'a psico]ogia ser absolutamen
te presente, sempre. E agora fic..., quer dizer, deve ficar

presente por inteiro ne",

E como se o marco inicial do contato com

a psicologia fosse a tal crise da adolescéncia.
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St oo Meu contato com a psico]pgia ante
cede a GV, antecede mesmo'e sucede a~Gv; Enquanto eu estava
12 dentro, enfim, foi o perTodo que eu nao fiz. Da adolescen
cia até hoje, o linico perJodo que eu nao fiz analise,  foi

quando eu estava na Gv".

Com referéncia a infancia, buscando loca
lizar qualquer relagao com o gosto pela psicologia, as in-

- formagbes que R transmitiu retrata um garoto recatado.

"~ 0lha, eu aprendi a ler com trés anos
e meio. Quatro, eu ja estava quase lendo. Ensinei a minha
'irmﬁ a ler coh.quatrd anos. Ent3ao eu lia. Basicamente ' eu
‘lia e via televis3o. Lia muito, lia muitc mesmo. Lia jornal.
Com seis anos lia jornal, era meio xarope. No departamento
brincadéira e tal era assim um garoto muito introvertido ,
-muifo quiéto, muito dentro de casa. Eu ﬁosso dizer que, por
exemplo, no ginai o eu so era escolhido pro time de basque-
. . s J . . . . '
te-pprque eu era muito bom aluno, né, porque tinha que dar
‘uma forga, porque senao na hora dé‘fazér equipe na sala de
‘éu]a,'eu sempre podia falar assim, ah, nEo, ent3o nio quero.
Enfim, eu nunca fui de jogar futebol. Em esporte, volei, t§
nis e so0. (...) Sabe,.@ uma coisa, & um trago psicologico

ser introvertido, introspectivo...".

R chega a dizer também que o fato dele

se ligar na psicologia € algo intrinseco a ele.

. A psicologia sempre esteve muito pre
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sente em mim, Pela prSpria disposicao prawme investjgar,pra
‘me conhecer, pra enfim, pra experimehtar as coisas do mundo
psicoldgico com muita violéncia até, as vezes, né, e depois
assim, eu tambEm aého que tem umafcoisa meio gefacional'né,

t

que a geragEo qué.estE na frente, mais velha do que a gente

cinco anos né, viveu certas coisas muito importantes atra-

vés da vida coletiva, da pothica, do movimento estudantil,
da, sabe,_da vibragio, da passeata etc. E eu acho que a mi-
hhé gerdgﬁo que esta se formando'n?o viveu ahn,.. essas, as
vcbrrespondentés dessas vivéncias foram uma coisavassim, das
vdrogas, da trip, quer dizer, eu nao sei, ed tendo'a ver um
pduto isto, ent3o tamb&m tem uma coisa assim, que ‘alem de
ser'uma cbisa.minha,_né, que comecou muito cedo e tal, ain-
davtemiumé.coisa assim geracional também, da cultura, que
" acabou oferecendo pra quem hoje tem 28, 29 anos, sabe, de
vinte e cinco a trinta e poucos anos, tem uma identidade

muito maior com as problematicas mais existenciais, digamos

do que com as problematicas sociais. Quer dizer, no limite,

€ bobagem falar i 50 porque @ generalizativo de.mais, mas
eu tenho a impress?o‘que isso ilumina um pouco assim, a cul
.tura, porqué a genté viveu coisas, sabe assim,-Caetano Velo
so, Beatles, Rolling Stones e as pessoas. um pouco mais ve-
lﬁas viveram Geraldo Vandre, Sérgio Ricardo, Teatrd de Are-
na, que foram coisas que a gente hEo experimentou com muita
sabe, e muito mais Oficina pré gente, Rei da Vela e as Lou-
;urds do Zé Celso do que o Teatro Opiniao, entende? Do que

o CPC da UNE que era uma coisa muito presente na cultura .

Mas eu acho que isso & menos na verdade. Tem assim, sei 13,

um tipo psicologico meu que se orienta mais pra isso. (...)

Quer dizer, eu acho que a psicologia & pra mim, & uma coisa

v
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que @& pra mimApotque,estS na minha vida ha muitos anos, en-
tende? Desde que eu sou pequeno; € 0 que eu sei fazer, € o
que eu tenho talento pra fazer. E o que eu fiz mais na mi-
nha vida até hoje, foi isso".

<

“Como consideragoes finais, 0 que se pode
dizer a respeito do desvio de R, da administracao para a
psicologia n3o acrescenta muito aquilo que ele proprio colo

ca para explicar tal fato.

E certo que ele pertence a uma geracao
que ieve a peculiaridade de voltar-se muito‘mais aos proble
‘mas existenciais que aos prob]ema; sociais, 0Os que se deixa
ram tocar em maior profundidade pelos acontecimentos que mo

tivaram tal tendencia, acabaram por se aproximar um pouco

mais das ciéncias comportamentais e o motivo & obvio.

_Ha poréem.a quest3ao da vocag¢ao que R men-
S ’ - .

ciona como sendo explicativa dessa sua entrada final no cam

\

‘po da psicologia. Para nos nao tem muito a ver porque somos
bartjdﬁrios da idéia de que o habitus desmente a vocagio e
o que nao faltou na trajetoria de R foi a sua insergao deci
siva nos parametros ditados pela psicolegia, de tal forma
que passou a adota-los como orientacgao pafa a vida., Ele n3o
leu psicologia, ele a viveu, muito mais, seus atoﬁ, _ seus
relacionamentos, ha muito que est3o quase que automaticamen
te assentados naquele meio. Enfim, o que se percebe no caso
de R & que durante grahde parte de sua vida ele esfeve a
procura de um universo de significados ao qual pudesse se

apégar e que desse conta de seus anseios, em termos de fa-
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zer sentido @ sua propria existéncia. Ele parece ter encon-
trado na psicologia os elementos de que precisava para -dar
-consisténcia a sua propria identidade. .

U S e e me i aee . . L et e s ey ik e+ o e R n Y e s rmir
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, G € ainda muito jovem. Tem hoje vinte e
um anos e & o Gl1timo filho entre os tres que compoe a fam7-
1ia. S3ao duas irmEs e ele, que nasceu sefe anos depois ~ da
peniltima. A diferenga de idade desta para a primeira e de

apenas um ano e meio. Uma delas fez Ciencias Sociais e hoje

faz mestrado em Antropologia e a outra fazia MatemEtica,]aL.

gou e concluiu Enfermagem. G nasceu e esta até hoje em S3o

Paulo, tendo vivido uma infancia de muita liberdade, com to

das as brincadeiras possTveis numa auténtica infancia de in

terior, no bairro de Perdizes. E filho de funcionarios pu-

blicos que sempre proporcionaram a familia um padrao de vi-

da médio ascendente. 0 pai €, hoje, Diretor Financeiro da

Caixa de Beneficencia da Policia Mi]itar,.onde entrou al-
guns.anos antes do nascimento de G, tendo sido anteriormen-
te funcionﬁrio de banco, onde'chegou ao posto de sub-geren-
te. A mae, que traba]hou prlme1ro na Secretaria da Educagao
onde ja estava quando G nasceu, hoae esta no Pa]ac1o do Go-

‘verno.

~

Quanto 3 or1gem da familia de G, do 1ado
paternovos avos eram filhos de portugueses nasc1dos no Bra-
sil, sendo o avp, Major do Corpo de Bombeiros. Quando come -
gou a trabalhar aqui em Sao Paulo, jS foi na Pol¥cia Mili-

tar. A avdo, que n3o exercia qualquer atividade fora do lar,

faleceu muito cedo e G ndo a conheceu, bem como, teve pouco'

contato com o avo, que tambem morreu - quando ele a1nda era

.cr1anga,.0 pa1 de G €& um dos sete 1rmaos que const1tu1a a

e s T R I . - e T L L -
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familia. Do lado materno, avo sirio e avo italiana. Prospe-
ros fazendeiros no interior de Sao Paulo, em Barifi,' onde_
se dedicavam a cultura e extrégﬁo do Sleo de mamona e -onde
tiYéram também quatorze filhos. G viveu sempre mais afasta-
do da famTlia paterna é muite mai§ pf5ximo a familia mater-

na,

No que se fefe}e 3 sua vida ésco]ar. G
_nao cita aspectos mais 1mportantes da epoca de primario e
ginasio. A n3o ser o fato de sete anos depois das irmas,ter
passado exatamente'pelas mesmas escolas que elas. Fez entdo
0 primErio no Externato Assis Pacheco, o ginasio no Ginasio
Estadua] Zuleica de Barros e o Colegial no Colegio -Equipe .
Apehas neste Ultimo G entrou por opc¢ao sua mesmo. Lembra que
foi sempre um bom aluno e que suas preferéncias pendiam mui

to mais para a area de Humanidades.

“. Meu desempenho acad@mico era otime,ti
nha resuitados bdns; por exemp]o,*boas notas, 0s professores
gostavam, tinha traba]hos expostos em feiras de c1enc1as Ge
ralmente eu sempre me inclinava mais pra Humanas- historia,

geografia... Especificamente historia e geografia. E,... eu

" . .
sei quec fui bom alunc, excete depeis de segunde semestre da
® bl 4 3

L

GV, mas sempre boas notas e desenvolvi este lado, ne, de his

toria. Me interessava muito"

Esse trago de "inteligéncia" de G & algo
que a todo momento ele deixa transparecer em seu depoimen-
to. Foi um valor cultivado desde os primeiros anos de esco-

la, quando se sobressaia ante os demais colegas de classe e

e ir ke e ctn e PR - - © e agmeye P . - e ewmt e . PR P
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era por isso elogiado pelos pais e profesébres. Mais tafde
essa crenga sefviria para‘justificar*pepante-e]e prSprio s
seus desencontros na busca da definicao profissiona]. Ser
inte]igente era a]gb que estava acima das preéﬁrias estrutu
ras (principalmente escolares) que proporcionavam opgoes

diferenciadés de escolha. Para‘e]e, acabavam sendo propostas

que empulhavam as pessoas.

A histaria de G, no que tange a sua en-

trada na Fundag3o GetUlio Vargas e mais especificamente. no

‘curSO de Administra¢3ao de Empresas, contém alguns .pontos que

contribuiram para que isto acontecesse,

Pertencendo ele a camada da classe me -~

dia, desprovida de capital economico, o melhor substituto

para compensar a ausencia de tal capital seria, para 0$

"pais, presentea-lo com um diploma da melhor escola  possi-

v

vel, EHa'esta a k-ranga que eles tinham certeza que podiam

“transferir" para os filhos. A mais segura de todas as he-

rangas que alguem poderia deixar &os seus descendentes. In-

desgastavel, indestrutivel, assim pensavam eles, Pois bem,
G tentou corresponder a este desejo, mais dos pais do que

quantc pode. Foi-lhe assegur

mi

- .
dele proprioc, at do tempo e

3}

dinheiro para os estudos em bons colegios, o que mais "tarde

teria contribuido para sair vitorioso no vestibular da GV,

uma escola que se ajustava perfeitamente aos anseios da fa-

milia e oue nao foi escolhida, sen3ao pelo status que ela

“garantia aos que nela entrassem,

Y
~

Ao lado dessas intengdes, as vezes nao
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manifestas, mas seguramenfe importantes, soma-se o fato do
pai de G, desde muito jovem estar_ehvo1vido com traba]hos
administrativos, quase sempre em cargo de chefia. E admissi
ve] que ele tenha aprendido a gostar do que ate hoje conti-
nua fazendo, 0 qué assegurou para G na epoca devesco]her um
curso e uma escola para prestar vestibular, a certeza de
que sua esco]ha_estava,iquando pouco, conforme o modus 'vi-
vendi de seu pai. Das perrias palavras de G E_poésTve] se-
1ecionar trechps em Que ele jusfffica e as vezes comp1emen—

ta o que dissemos acima.

~  Antes de entrar para a GV, chegavam at@
G as“me]hores informacoes sobre o que era a escola. Quando
consultéu seu cunhado, que € economista, sobre a GV, ele em
bora'nEO tiyesse estudado ne1;, deu as melhores referencias
Como no momento dessas deéisBés que ele classificava de 1m?

portantes tinha o habito de conversar com as pessoas,  ele

atribui uma certa influéncia nessa decis3do de entrar para a

GV aqueles com quem se informou e que nao pertenciam a GV,

mas que somente ressaltaram as boas qualidades da escola.

i

"- Eu perguntei pras pessoas e todo mun-
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do falava super que est

.que eu fui perceber depois. E uma imagem, sabe, super idea-

lizada, porque ninguém nunca tinha tido contato de jeito

_nenhum, ninguém faz a minima ideia do que & a GV. (...) E

todo mundo fala: ndo, € uma escola muito boa, & muito bom,

muito joia, vocé vai aprender muito etc. (...) Mas as pes-

soas até foram mais ou menos importantes, mesmo nao  sendo

ninguem que tivesse um papel, um contato mais profundo com

e wr e e g - e =
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Isto nao deixou de ser um convite a sua
inscrigﬁo para o vestibuTar, porque fa]bcomo os pais, ‘tam-
bém ele n3ao pode permanecer indiferente diante do bom nome
da ih%tituigﬁo.iFoi possivel conferir tudo que‘]he diésqram

quanto ao nome e a tradic¢do da escola depois que nela entrou:

"- A GV sempre foi uma escola, assim,mui

to;bem vista, uma escola que tem um nome que impoe -respeito.
1nc]usive, quando eu estava dentro_da escola, que eu falava
que era de GV, a GV; nossa, todo mundo dava uma. forga, arru
- maVa coisas. Voce.ia na CESP pedir pra nao sei quem, o dire
for,de nao sei das quantas pra fazer uma palestra, uma auli
-nha de nada, o cara vinha de terno e gravata, bonito, tal,
gosiavé, me servia bem, mandava trazer cafezinho. A escola

sempre teve um "puta" nome, né, que impression;»mesmo, ape-

sar de ser nome mesmo".

(. As reais intencgGes da familia, que procu
rava viabilizar o quanto podia a entrada de G na FGV, trans

‘pareceram em sugesttes diretas e claras:

". ... aT eu fique seis meses, assim, es
tudando sbzinhb inativo (porque tinha sofrjdo,um acidente
de moto) e tinha aquela éobrahga dentro de casa né: mas co-
mo!!! Faz o cursinho. Como que voce Vai'entrar‘sem fazer o

cursinho"?

E na entrada foi com grande ‘satisfagao
que a familia recebeu a noticia e o premiou fartamente por

isso:

PR
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. "< Ah ! foi otimo, todo mundo, assim, me
tratando na palma da mao, aumento de mesada, ganhei um car-
ro, nossa, sem pedir, assim, sabe, nao precisou pedir, foi

moral: total". ' S

<

A importéncia da entfada de G para a FGV

foi t3o marcante na familia, que posteriormente, quando - G

largou a escola, seu pai a ele se referia, quando em conver

sa com amigos, como aluno da GV e n3o ex-aluno.

Para sentir, no contexto mais amplo da
familia, como foncionava a rede de relacOes, as afinidades
-de G com os demais membros, convém transcrevermos suas pro-

prias palavras:

- Bom, assim, eu tenho certos problemas

pessoais com meu pai, porque meu pai, eu consideroc que ele

foi-muito distan’ -, uma pessoa muito ausente na minha educa
S -

¢ao, sabe, e isso, nao ausente fisicamente, mas ausente de

‘nao se-interessar mesmo. Tipo, meu pai € assim, uma pessoa

que vai viver duzentos anos. Ele nao se preocupava absoluta

mente com nada;.SaTa com os filhos, perdia os filhos, sabe,
essas coisas, ai tinha que chamar pelo a]to-fa]ante» porque
ele ja tinha esquécido que estava com o fiiho e estava ven-
do uma éxposig%o de a]guma coisa e ia embora. Coisas, tipo,
ir lendo jorna] na rua, sabe, e na hbra que vai atravessar

a rua ser atropelado por.que n3o viu o carro. Vai viver du-

zentos anos mesmo. E... eu tenho certos problemas com ele

em relacao a isso. E minha m3ae n3o, minha mae ja faz um ou-

tro papel, ja faz papel de_super-mEe, que ttabalha o} dia
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~inteiro, agita em casa e pergunta e faz e mexe e revira as

coisas pra olhar, pra ver o que esta acontecendo, tipo quei -

‘mar livros, sabe. Ent3o eles assumem papéis bem diferentes

em casa. Quanto as notas da escola, quem cobrava mais era a

minha mae, sem duvida. Meu pai, ele so abria a boca ''quando

a nota era ruim, sabe, ou quando a nota era muito boa. Quan

-

do era muito ruim meu pai falava: 0, precisa melhorar hem,e

ficava nisso ou ent3ao quando era muito boa e chegava um ami

go dele, ele falava: o, tirou dez, sabe, assim, .aquelas coi

sas com vontade de se jogar pela janela, assim, com raiva

mesmo? Eu ficava com raiva mesmo, sabe, porque nunca falava

nada, nunca se interessava em saber, nunca, nada, e quando

era... E eu tenho problemas com meu pai, assim, que até ho-

je eu‘nﬁo consegui superar, sabe; assim, do tipo,’hoje eu
consigo entender, € o jeito dele mesmo, tudo bem, ja nao
me faz mais fa]té, sabe. Ele tinha que estar presente quan-
do eu tinha 6nze, doze, treze ahos, que era uma fase mais
chtica, quatorze, hoje j3 n%30 fede e nem cheira. E & engra
cado pdrque devuﬁf;tempos pra ca, assim, de um éno pra ca,

meu pai comegou a ficar preocupado, assim, sabe, ele chega

e tenta coversar comigo. Mas hoje eu ja tenho uma outra ba-

gagem, Sabe, eu ja tenho umas coisas com ele, pﬁob]emas éom
e]é que eu nao cbnsegui reso]vef, entao, sabe, que tinha
que ser réso]vido aos doze anos mesmo, sabe? Tinha_que. ter
sido colocadb e conversado'hé muito tempo atr5§, ha = dez
anos'atrés. Hoje ele se interessa, ele qﬁer Saber, tal, mas

hoje eu n3o me interesso em falar mais com ele. Hoje nao te

“nho vontade de chegar'pra ele e falar: nao, estou fazendo

isso, estou fazendo aquilo. Mesmo que ele pergunte, mesmo-

que ele queira saber, tal, eu'jE corto o papo ripido, sabe,

g . © e ramemy g
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eu acho que... € muito tarde, certas coisas, € muito tarde

pra tentar colocar pra ele como eu sou, sabe? Ent3o ...

'"Agona, cdm a hinha mae ja € o cohtrério.
Minha mae ja € assim, periodo integral, sabe? Pergunta e en
" che o saco e revira as minhas coisas e olha, e 61ha nos do-
cumentos e olha que Tivros que'eu estou lendo e o que que
eU'estou.esérevendo e super, super participante e tal. =~ E
Oueo comp]etamente diferente, assim,.comp]étamente diferen-
te o rg]acionamento; E, aSSim, minha m3ae, ela sempre fai
‘muita pressao. Pressao, assim, perguntando né, o que voce
vai fazef, 0 que voceé nao vai, o que voce esta a fim de fa-
‘zefé como & que &, COmO e que nao €, se Vocé ja conversou
com alguém, se se 1ﬁformou, tal e tal. E ela sempre, sabe,
'se preocupa. Vocé tem que coiocar, porque como & uma coisa
QUe acontece faz tempo, assim, desde os cinco anos de idade,
‘queAé quando vocé comega sair de'casa.pfa ir brincar na rua,
desde pequeno, siwg, que eu me coloco com a minha mae. Falo,
e a gente tonversa{muito,ftal, E, assim, minha m3ae me co-
‘bra, me cobra o que'eu vou fazér ¢ comela, sémpre tenho que
colocar e fenho que organizar as 1d€ias. Nao da.pra + fazer
és coisas, assim, 'nas’coxas',.Sabé, ir fézendo, fazendo,fa
zendo, fazendo.AForque, com. a miﬁha iae eu preciso ‘tonver—
sar, porque ela cobra, fica perguntando méSmo; até faTar.En
tao, de certa forma € uma certa segupanga,‘assim, voce ‘en-
tende o sentido que eu estou usando? E uma coisa catalisado
ra. Nao da pra fa]af:(nso; eu Vou, eu pensava comigo mesmo,
n3o, eu vou faier, eu vou pre§tar vestibu]ar pra GV, vou
fazer e se entrar, se nao entrar, vamos ver. NEo dE pra ser

~assim, sabe? Se eu vou, eu vou prestar vestibular pra Fun-
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dacao Getulio Vargas, vai ser assim, vai ser assado, 0 cur-

so & tal, vou olhar o curriculo etc.”.

“Fica bem claro por ésta narrativa de . G
que a presengauda mae sémpre'foi muito forte durante toda
- a sua formagao. ‘Todos os proced1mentos dele, tinham que ser
em vista do que a mae iria pensar ou achar. Neste ponto, a
1nf1ueng1a de]a para que G se definisse rap1damente pelo
curso de Administracao pode ter sido_notﬁvel,’principa]men-
te porque G.haVia reprovado o primeiro veétibular que fez
-na_USP para.Economﬁa e estava por seis meses,la disposicao,
em casa. Como as opgOes nos vestibulares do meio do ano s3do

. poucas e o que urgia naquele momento era que G se ocupasse

de‘a1guma coisa, nao teve duvidas, escolheu o "melhor"

- Tinha que prestar um vestibular no
meio do ano e véstibular no meio do ano, s3ao poucos que exis

tem, né, e prestr’ na GV e entrei®.
. A j‘ .

A]em do fato de G ter a551m11ado, numa
fase 1mportante de sua - vida, 0s va]ores cultivados na comu-
njdade do Equipe, um colé&€gio tido como mais liberado em re-
lagao aos demais naque]ebperTodo, ele contava comIO'precedeg
te das duas irmas que ja haviam estudado 13 e que 1he.tran§
mitfram, mesmo antes de sua entrada,vtodo o 'clima' de que
1a se desfrutava. Principa]mente fatos como envolvimento em
greves, protestos, reivindicagﬁes, competicoes etcf, que
The acabavam chegando éom aiguma conotacao politica, que
resultavam, em casa, em sérios'diﬁlogos entre a mie e as.iﬁ

mas, que entao se envolviam em todas as atividades do Equi-

pe.
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"- ...-porque as minhas irmas, | .desse
grande espag¢o que tem de tempo, elas abriram uma sErje de
portas, sqbe, elas eram de esquerda, elas ja tinham ~ tido
problemas pothicos, por exemplo, mas politicos, assim gre-
ves de colegios, éoisés imbecis no fim das contas, mas que
foram importantes. Minha m3ae arrancou os cabeios, queimou
1ivros, sabe, em']970,‘isso € uma coisa que eu lembro, mi-
nha mEQ encheu uma bacia de alcool e ia queimar os livros ,
livros, sei la, devia estar que{mando os livros do Hemingwav
e estava achando que estava queimando materja]_a]tamente sub

versivo".

0 contato de G com as irmas era  tambeém
direto e isso lhe valeu futuramente como complemento de sua

T

formacgao.

| "~ E sempre foi muitolcolocado,‘assim ,
aberto, da relacgao delas pra'mim; Elas sempre conversavam
muito tomigo; E foi importante isso também n&. A que - fez.
-Cféncias Sociais na UNICAMP, séiu de casa, abriu um espacgo

\
que se eu tivesse que abrir sozinho ia ser, com certeza mui

to mais dificil, muito mais trabalhoso, muito mais complica

do, muito mais demcradc”.

G dizque acabou sendo acidente ele en-
-traf_na GV. A’képrovagﬁo na USP ele atribui a um acidente
de moto, que ele sofreu no finé]"do teréeiro cientifico e
due‘o impossibilftou de se‘pfepatar a altura para o vestibu

lar.,
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A esta informagﬁo pode-se acrescentar
que o acideﬁfe fisico éom a motocicleta, tendo influTdo no
seu'ritmO'dé‘estudos ha poucos meses para o véétibu]ar, se-
ja em'parte responsavel pela sua reprovagﬁb. Da hesma forma
foi também um fator que»acabou contribdindo.parcia]menté pa
ra qué seis meSes'depois G entrasse na GV. S5 que nao foi o
inico fator responsévei e nem o mais importante. N3o foi ¢
acidenfe da moto que gerod o acidente de entrar na GV, como
ele colocou. Como ja analisamos atras, outros arranjos fo-

ram feitos para que a escolha fosse uma e nao.outra qual-

quer,

G decepcionou-se com a experiéncia da GV.
Tinha outras expectativas quanto ao que seria ser universi-

tario.

"- Eu idealizava que a esco]d.era
otima, que todos os alunos eram_afimos, todo mundo a fiﬁ”
de aprender, que realmente ia aprender, ia desenvolver, ia
'ter cbnsciéncia, que eu ia conseguir, porque nessa epoca
eu'aéhava.que 0 Unico jeito que eu tinha pra entender - um
pouco desse pais era fazendo economia mesmo ou algo correla
to.‘Era,:sabe, como se via a cfise>econ6mica e que eu acha-
va que era cbmo eu ia conseguir he localizar, se eu fizesse
alguma coiéa que me desse uma base, sabe, té6rica, de econg'
'mfa..(..;) Qﬁéf‘diier, teve a desilusao de ver que a éscola
nEb-é}a aqueja maravilhé,_qpe ésﬂbrofessores niao  estavam
'assim,-cbm adﬁe]a~disposi¢30~toda-que‘vocé achava que eles
iam_estar, que, sabe, vbcé-entﬁa na escola achando que  vai
apbender horrores, virar a maior fera, que vai estudar mui-

.
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to, que todo mundo vai estar a fim, que vai.fazer grupos
de estudo etc. Nada, ne, ninguém estava nada a fim;_ Todos
os trabalhos comegavam a ser feitos dois dias antes, sabe,
coisas que eu ja tinha visto, ja tinha ouvido falar e vqué

eram exatamente do mesmo jeito".

Entrou com muito animo para a escola,mas
constatou que era mais uma encenag¢ao, um laboratorio de ex-

periéncjas do qual ele e seus amigos eram cobaias.

... quéndo voce entra na escola e
aquele dés]umbre, tal, otimo, excelente, faz seus fraba]hds
gosta dos pfofessores;']evanta,a mao em classe, levanta pro
b1eﬁas é se dedica e...'semprg tem aquela desilusao com a
escoTa, né,‘porque voce abha‘que voce vai aprender horrores
que vai ser jnchve], que'todas as pessoas estEo'mufto a

fim de aprender. Nao @ isso, certo? As pessodas tem oS seus

problemas: pessoais e tem outras perspectivas e... que  n3ao
estavam a fim. E a minha classe na GV foi a primeira classe,

.que foi uma experiencia, assim, que tinha sessenta alunos ,

Al

certo? Porque todas as classes tinham cinquenta. A minha
foi a primeira que tinha mais gente. Era uma classe super

cheia e todos os professores chegavam e comentavam que  a

classe era muito cheia, tinha muita gente, que ia ter de en

trar num acordo etc... Sempre rachava a classe em grupos e

~tal, muitos grupos, e todos os trabaihos que iam ser 4apre-

sentados levavam muito tempo e, quer dizer, foi uma classe
meio cobaia, assim, ne. E essa classe era uma classe muito

heterogenea. Mas essa classe teve um... acho que exatamente

por ser muita gente, a classe se dividiu muito. Ent3ao tinha
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a colonia japonesa'que fiéava num determinado canto, os que
nao fa]avam'abso]utamente nada_que ficavam num outro canto,
0S que 1eyantavam prob]emas de aulas e que eram meio de es-
querda ficavam num outro canto, o outro grupo que nunca as-
sistia aula é quahdo assistia ficava num outro canto, e com
vpartimenta]izou muito a c]asseQ Sabe, a c]asse, o clima da
c]aése; assim, as pessoés que se colocavam na classe, no
qual eu me coloco no grupo, éssim;'que 1evanta9a'prob1emas,
que se interessava e'tal, o‘que:nﬁo eram todos, o campo pra.
‘essas pessoas ficou muito pequeno. Esse & meu caso, certo ?
0 campo figou muito pequeno hesmo, pokque voce nao podia fa
1ak nada, sabe? Voce nao podia levantar a mao pra perguntar

alguma coisa, porque nao tinha tempo, tinha que passar cor-

.

rendo e porque o professor nao se interessava em responder"

Enfim, a escola ndo lhe oferecia o espa-
go.requeridd poﬁ ele naquele momento,_quér para desenvo]ver
as suas potencialidades, quef para dar vas3ao a sua esponta-
neidade e criatividade que julgava ter. Incompatibi]izou—se“
com a GV muito mais em termos de éentir-se ferido’em seu
amorlpertio,xdo dué pelo fato do conteGdo do curso nio lhe
agradar. Suas investidas sao muito mais enfaticas quando cri
tica, por exemplo, o nivel de_reTacionamento a]uno/profés—
sbr}_a]uno/burocracia dé e5c01a;"a1uno/a1uno. Com isso ele

tenta explicar a sua saida do curso e da escola:

S _ - % ... porque-aluno, aluno & assim, né,o
"professor esta 13 em cima.no pedestal e o aluno & ingorante,
certo? Isso, todos os professores, com rarissimas excegoes.

No meu caso especial, sabe, eu nao tinha campo, eu nao con-
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seguia.levantar a mao e fazer uma pergunta porque obviamen=

te era inevitavel, sabe, o professor olhava pra voce  com

uma cara, assim, sabe, o aluno nao podia ser inteligente.
mesmo, 0 aluno nEo'podia fazer uma pergunta que pudesse le-
var a outra coisa e re]acionar e, a]terar o trabalho. E' 0
traba]ho, vocé nao.podia vafiar muito dentro de... voceé nao
podia fazer um‘trabalho sobre cerveja, por mais interessan-
te que ele fosse, se fosse um trabalho que jE tivesse sido
fefto.em anos anteriores, e, quer dizer, o meu problema
péssba] foi eése. Falta de espacgo pré tentar desenvolver al
guma coisa e teve o'apoio tambem de outrés bessbas que fo-
ram saindo. (...) Efa uma cbisa muito nas nuvens mesmo, sa-
be, muito em pedesfa] e isso € uma coisa que sempre nessa
'escola foi assim. A distancia entfe 0 a]und e a escola e
muito grande, sabe, nEo.existe jeito, nao existe CA, nao
existe nada, nao existe meio termo... Alguns optam por fi-

car jogando sinuca o dia inteiro, outros ficam no bar".

!

\fMas no final das contas a GV serviu para

’alguma coisa. Ela abriu-]he a cabeca, segundo ele.

"- E, € uma escola importante, sabe,trans

fdrmadoba de peﬁsamento= (...) A Gv foi importante pra mim.
Eu comecei a pensar de uma'fotma mais organizada. Eu ~come-
cei a botar em dia; eu poderia definir como uma coisa cien-
tifica, sabe, botar de uma forma cientifica as minhaéridéias,
 sabe, montar o joguinho que eu tinha na cabega. Isso foi
importante, 0s Cursos,‘né, no baso por exemplo, Metodologia
da Pesquisa foi importante, Teoria da AdministfagEo com - o.

professor Venosa também foi importante”.

oy
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Desde antes da entrada de G para a GV
ele se mostrava avesso ao ambiente de competicao entre alu-

nos .

- "- Eu estudava sozinho. Foi por opgao,ne,
porque era muito desagradavel aquele ambiente de competigao

pré-vestibular”.

E tendo entrado na GV em 1980, encontrou
nas salas de aula exatamente o clima de competicao que ele

-detéstava.

- C]aro, todo mundo formou panelinha,os
outros também tinhah que formar e as pessoas, sabe,' foram
saindo e cada vez foi estreitanto mais o campo de quem voce
podia conversar, de quem se interessava por fazer .. alguma

coisa. Por esse motivd, né, falta de espaco".

. .

< N |
0 fato de n3o se identificar muito com o
curso em si; fez com que G logo sé aprqximasse'de amigos
" que. tambem penéavame:ﬁgua] a ele. 0 que se passa é.que co-
angandb de concepgoes dissidentes com relacao ao : grupo
maior composto pela grande maioria dos colegas de classe, G
procura exatamente inserir—se'num sub—grup§ que. se présta ao
papel de "refugio emocional e de base social para a objeti-
vagao de suas.defianSeS dissidentes da realidade" (Berger
e Luckmann, 1978, p. 170). Torna-se esta uma fase interes-
sante na escola porque-constitui-se dosvmomentos de reconhe
cimentos mutuos, identifiéagﬁo'das tendencias uns dos ou-

tros, encadeando toda uma discussao que sem duvida acaba

influenciando para o abandono do campo. G. relata esta fase
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da escola como determinante de seu posterior  afastamento

do curso.

] ..- : . . . v
- Mas ai esses primeiros sei1s meses fo-

<

ram muito intensos, tal, e conhecendo outras pessoas, pes-

- s0as que estavam mais ou menos na mesma situagcao que eu, e

teve a historia da politica estudantil, né, porque vocé che
ga-e todos os grupos, €... existentes, todos eles chegam na
sua ore]ha. Se vocé, sabe, vai numa assemb]éia e se manifes
té mesmo sendo ca]ouro, todas as tendéncié; possiveis e
existentes, elas chegam e tentam fazer sua cabega, entao, a

.

Liberdade e Luta chega, os caras da Hora do Povo chegam, a

-Convergéncia chega. Todo mundo chega e tenta te ganhar pro

grupo deles e agora eu vou dizer uma coisa engragada, por-

que na classe se formou um grupo mais ou menos autOonomo,que

era eu, o E, o H que e um outro cara que largou também, que

era diretor do CA na outra gest3ao e mais umas treés pessoas,

quatroc pessoas rue eram assim: uma fazia aqui e fazia a

< N

S3o Francisco, o outro fazia Ciéncias Sociais na USP, o ou-

.tro ja tinha feito nac sei o que 1a e a gente formou um gru

po autonomo de peﬁsamento; ent3o isso foi mais ou menos im-
portante, sabe, e a gehte formou um grupoﬂpo]Ttico autonomo
também. Quando a gente foi pro Congresso da UNE, por exem-
plo, a gente foi eleito, sabe, com uma cafta?progtamaa pt6-
pria, Que nao era de nenhuma das tendé’nciaéY A gente votava
nas resojugﬁes de uma forma aut6noma; sem ligagao com nada.
0 Congresso fbi em‘Piracicaba, foi otimo, cinco mil delega-
dos, mais nao sei quantos mil visitantes, mais show, inclu-
sive a GV era a sede da UNE, ent3o teve um papel muito im-
portahté, a gente teve um papel muito importante na organi—

zagao do Congresso, entao tipo providenciar, teve, ia ter

i e e et . ey e e e ey e . v e ey Ve nmme e . reemr ad wes i - ———— v -vate—e ~e———
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um show no estadio, entao tinha que proviéénciar 0 onibus
para pegar'o Jo3ao Bosco no hotel dele, sabe, essas coisas.
Tinha que passar pra pegar o Tarancon e organizar os instru
mentos e bébida e Comida, alojamento, entao foi uma coisa
intensa, isso no primeiro semestre, ne. Ent3o a gente, sa-
be, fbdo mundo se... pra mim, pelo mehos, foi super importan

te e tambem foi super importante pra se desi]udjr éom a po-

1itica estudantil".

Fica c1aro qué 0 berTodo de yivéncia na
~escola foi jmportante, nEo.pelos aspectds académicos, mas
pe]é; atividades extra-classe. A interagﬁo que entio se de-
.sencédeava com os demais colegas com grande intensidade e
frequéncia e igua]mente'as trocas de experiéncias | indivi-
duais e grupais. Quando estas tambem se esgotaram foi o fim,
A saida foi mudar de rumo, procurar outras emogoes. Foi exa
tamente isto que acabou resultando para -G e a muitos = de

seus amigos.

". Segundo semestre, assim, uma serie de
pessoas largaram o curso. A7 o curso ja ficou mais -arido,ja
come¢a a entrar em outro tipo de coisa, ja tem, sabe, micro

ia comecar a ter contabilidade, as coisas fo-

[=13]

economija,

Ed j -~
ram ficando mais asperas. Passou do geral, que era sociolo-
gia, psicologia, teoria da administragao... Foram ficando
. - . . . ' v .
mais especificas as coisas, foram mudando um pouco. (...)
A7 j3 teve uma queda, ja desiludiu um pouco. Terceiro semes
‘tre mais pessoas largaram, inclusive algumas do grupo, in-
clusive o E e o P que eram os mais proximos, assim, da clas

Seﬂ

. e ees e r————— +
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| 0 que se destaca ai @ éue a influencia
sobre G dos tais amigos mais prﬁximoé abandonando o curso
foi vital para encohajar-lhe na mesma diregﬁo. Era quase que
impossivel continuaf no curso sem eles, Entao, levava algu-
mas materias em fungao do compromisso inadiavel firmado jun
to E'famT1ia, de continuar estudando, ou mesmo como uma for
ma de nao ser tao drastico o abandono do curso para aque]es
cujas expectativas a seu respeito eram no minimo de conclu-
sEd com éxito de uma conquista que fora tao cara e que por
isso deveria ser valorizada como tal. Nao obstante tivesse
ele ]embrado desses pontos, a fidelidade de amiéos se so-

bressaiu neste momento e G, como que tentando adiar mais

uma vez a ruptura total com a escola, entra para trabalhar

junto com os amigos desistentes num barzinho do primeiro

andar.. ' T

"- A7, terceiro semestre a gente comecou

.. 0 Pilek estava sem... n3ao tinha ninguém pra tocar 0
Pilek, né.'Entao'éfgente se:organizou em tres pessbas: eu o
E e o F e a gente se candidatou pra concorrencia. Isso, tal,
contindando, indo nas aulas. Estava fazendo poucas matérias,
assim, no primeiro semestre eu fiz oito,'no’segundo semes -
tre eu fiz seis, no terceiro semestre eu ja estava fazendo
cinco matérias, mesmo tendo sete para serem feitas. Ja.esta
va caindo mesmo o animo, né; A3 comegamos a fazer,'a traba—

lhar no bar, e... 0 bar consome muito tempo, sabe, o . bar

- consumia muitoAtempo e era de noite, dormia tarde, acordava

tarde, bebia pra burro, sabe. Desregulou a a]imentagao, des
regulou o sono, desregulou tudo. Inclusive o estudo. A7, .o
terceiro semestre eu acabei, assim, cambalenado, certo? No

quarto - e a concessao do Pilek e.por um ano - e no quarto
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a gente ainda estava com o bar. Mas a7 eu estava so matricu
lado, eu nao cheguei nem a ir na aula, eu nao cheguei- nem a
subir. Assim, a minha relagao no primeiro semestre de 82

com a:GV foi, era o primeiro andar, sabe? Eu circulava pelo

*

primeiro andar, Eventualmente eu falava com a S, secretaria

do débartamento, que era frequentadora do Pilek também. Ia
no departamento; tal, mas... acabou. A minha he]agio, assim
n3o sei se & diditica que poderiamos chamar; essa acabou to
tafmenté, didatiéa,kburocrética, tudo o mais. A minha rela
ggo era vir af; botar cerveja na gé]édeira, vender e cobrar

ES

quem estava devendo grana pro bar".

G,ptecisou amenizar com outras ativi-
dades, outras ocupagdes, o choque do abandono da GV. E cer-
to que uma de suas irmﬁs ja tinha, bem antes que ele aberto
6 caminho nesse aspecto de desistir de um curso antes do fi
nal. Eia saiu da matematica, querrgu1hava muito os pais,

e foi fazer enfermagem.

[N ‘

S

"- Entao elas abriram uha SErie de por-
tas, inclusive é que fazia matematica, era o orgu]ho da fa-
milia, matematica e n3o sei o que 13, fazia quebra-cabecas
sabe, encheu o saco e disse: nao,

see

incriveis e tal e largou,
nao € isso que eu quero, ndao vou fazer matematica porque eu
nao vou trabalhar de matematico. Ela chegod,E conclusao de
que ia sef uma mediocre se ela continuasse fazendo métemiti

ca'.

0 caso de G, porem, por ser o filho ho-

mem da casa, teve suas peculiaridades. Foi mais decepcionan
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fe para os pais, que certamente esperavam muito mais dele,
em termos de dedicagio, seriedade, fifmeza nas decisoes, en
fim, tudo que ‘convem atribuir ao homem e que faz_parte dos
‘aspectos cu]turais‘éntﬁo vigentes na classe social a que

&

pertence. .

0 rompimento com o curso-era algo tao s§
rioAna vida de G, que ele pr6prio nEo:assumia decisivamente
a precaffedade da sua relagao com.a~es§o]a. E € nesse ponto
qde ele procurou proceder de forma a.amenizar para sf e pa-

_ré a familia sua mudanga de rumo. 0 primeiro passo foi via
Pilek. Para todos os efeitos ele saia todos os dias de casa
ie vinha para a GV, embora seus interesses nao estivessem
mais ligados ao curso em si. Ja com o Pilek e sem comparecer

a sala de aula, procura se convencer de que ainda & "um dos":

- .. porque,fof engracado, porqué foi
uma ruptura e nEQ foi uma rupturd, porque eu parei de estu
dar, mas eu cont{h&ava tendo contato com os temas, certo?
.Porque_as pessoas iam 1a no Pf]ek~e ficavam‘convérsando so-
- bre isso e os caras que v3o 13, vio de terno e gravata por-
que traba]ham o dia 1nfeiro, entao, um traz lista de precgos,
o'outro fica lendo "VisEo“,:quer dizer, eu continuei tendo

contato,.sabe, e coisas que eu sabia, eu Conversava com as
pessoas e as pessoas ficavam perguntando_sé_eu nao sabia ou
eu perguntava para eles, Quer dizer,:a ruptura nao foi to-
tal, foi umavéoisa aos poucos, mesmo, sabe,assim. No primei
ro semestre estava de cabeca, no segundo semestre ja nao es
tava tanto, no terceiro semestre quando comegou no bar  ja

se separou mais um pouco, no quarto semestre, mesmo eu ten-




. 246 .'.

t

do parado de estudar eu continuava tendo cdntato com as pes
soas bésicamente, né, que & o que vocé acaba associando,n@,
) ambiente da escola, muito com as pessoés e com os temas ,
ne, que € uma coisa.importante e'professores que, por exem-
plo, 6 Venosa, due era um cafa com quem eu tinha me ~ dado
supef.bem,»quando"ele tinha dado aulay, porque era um cara ,
uma das pessoas com quem eu acho que aprendi. Ele, ele con-
tinuou.frequehtahdo_o bar, quer dizer, nao foi uma ruptura
tbta], certo? Foi uma ruptura em partes pequenas, assim,ate
qde na hora que foi uma ruptura totaf mesmo, que foi a hora
que eurlarguei 0 baﬁ, foi uma coisa que, sabe, eu ja estava
de‘saco cheio devtrébalhar em bar, de ]avar duzentés copos
por dia, aguentar bebado, ter de.ficar cobrando conta, sabe
essas ;oisas? EntEo,.foi,.. Na verdade nao teve uma ruptura

sabe, foi uma coisa que eu fui entrando aos poucos".

"_

Nesses dois meéses esgotou mesmo. Mas
também, sabe, foi mais facil mesmo deles aceitarem (o§
pais), pordue eu é:&ando trabalhando, sabe, no caso a gente
era dono do bar, eu fazia pao tododdia, e tfnha,que fazer
compras,ve1es viam que eu traba1hava, assim, né,.porque sa-
bado nao tinha ninguem pra vih pagab a fakineira, eu vinha
al pagar a faxinéira numa boa, sabe? Entao ate deu pra ...
nao foi t30 traumatizaﬁte, sabe, nem pra eTes,'nem pra mim,
no fim das contas. Nem eu fiquei‘inativo,,ném_e]es acharam

que eu estava inativo, porque era essa a questao ne. _ AT,

agora, isto, o Pilek acabou falindo em tres meses ne".

A coisa foi feita de modo a nao "machu-

car" muito a ele proprio principalmente. Mas a intencao de-
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finitiva estava clara desde o infcio das primeiras desilu-

soes com a escola. 0 resultado acabou sendo que nao aguen-
tou o esquema da escola, mas igualmente ficava dificil le-
var a'vida sem rumo. 0 abandono do Pilek significou a ausen

cia do alibi que até entao o mantinha razoavelmente seguro.

D3 pra berceber que a saida da GV foi
bem trabalhada por G junto aos paig, que em vista do proje-
to que tinham para o filho, nao aceitariah com facf]idade_um
abandono 1nexp11cado de um curso e de uma escola para eles

tao 1mportantes.

“-‘Ah, foi barra pesada. A familia - fi-
cou, assim... Quando eu comece1 a trabalhar no Pi]ek c]aro;
sacaram que ai, foi o perlodo que eu nao t1ve contato nenhum
com eles. Abso]utamente nenhum. Porgque e]es traba]ham o dia
1nte1ro e eu traba]hava de no1te, quer d1zer, quando . eu
acordava, eles ja tinham saido e na hora que eu chegava é]es
ja estavam dOrmihdo. Eu‘chegava'tarde; Entdo, quer dizer, o.
‘cdntato com e}es era muito pequeno, ate que chegou uma hora,

que eu ja estava percebendo que eu nao ia mais.fazer mesmo,

estava naquela linha descendente assim, olhando pra baixo e,

o+
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cio e mihha‘mﬁe, ne, vocé sabe, fim de semana,'Aue seja,que
a Qente se encontrava, pressionaVa, perguntaVa‘e tal e
~eu... porque eu nao estava me inteteésando. A esco]avjélnﬁo
eétaVa.mais sendo uma coisa prbdutivd. A GV n3ao estava mais
éendo phodutiva. A7 foi uma cfise mais ou menos séria e nes

sas coisas vocé sempre, sabe, vai fazendo em doses homeopa-

-

ticas, assim: &, nao, estou desanimado, a7 dias, semanas de-
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pois, &, nao estou.mais désanimado do que'eu estava, a’,
estou mais, mais desanimado, até qué chegou'uma hora, por-
que ate 0 comego do semeStre passado, certo, eu estava maf
tricu1ado, tedricamente eu estava fazendo, mas assim, quan-
do eu deveria entfar emvaula, no primeiro semesthe de 82 e
eu vi que eu nao ia mésmo, a7 eu abri pra'éles, ne, que nao
estava mais me interessando em fazer. A7 foi uma crise mais
ou menos séria, porque eles nao, sdbe, aquela ilusdo... poi
que eles sao funcionérios bﬁb]iéos, ent3ao: "n3o, mas voce
tem que ter um diploma, porque hoje sem o dip]oma voce nao
e nada", histﬁkias que eu ja ouvi mil vezes de. outras pes-
soas, que pdssaram pela mesma coisa e foi igualzinho, sabe.
Eles, extremamente preocupados, assim: “n3o, mas o que voce
vai ser; vbcé tem que estudar, & a Gnica coisa que a gente
pode ‘dar pra voce, & o estudo, e pelo amor de Deus, e pensa

bem", mas ai a gente acabou chegando num acordo".

Sem duvida que esse acordo se firmou so-
bre as promessas feitas por G aos pais de que iria conti-
nuar estudando. Ele nao tinha outros recursos para  fazer

\ ' ’

frente ao firme desejo deles de que seu filho se formasse ,

Dai a seguihte manifestagao de G:

- ...'borque, eu tenho vont;de conti-
nuér estudando, eu tenho muita vontade éontiﬁugr estudando,
.Sabe,ie tenho:vontade‘de estudér mdifo. Eu acho que eu pre-
cfso"éstudar'muito ainda, inclusive porque 0 que eu sei e
'ﬁuiﬁo pouco.“Equignhpmggpggjéngjgﬁgg~que o que eu sei €& mui
to pouco e que & muita coisa o que eu ainda tenho pra apren

der. (...) Eu quero estudar mesmo, estou a fim de estudar

e v e e
M diepdiy
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e tenho consciencia de que se eu nao estudar eu vou ser um

mediocre mesmo, porque eu, por mais que eu acredite que eu
possa ser autodidata assim, fazer algumas coisas, e muito
pouco‘ comparado com a carga minima que se precisa ter...".

3

~ Claro que esta maneira de pensar e uma
decorrencia do habitus, da cultura internalizada no s eu meio
e que 1imita os caminhos do suceésso a forma convencional de

se profissionalizar via estudo, simplesmente.

Quando saiu mesmo até do Pilek e se <ca-
~racterizou a ruptura total com a escola, passando a ficar

em casa, foi fulminante a cobranca dos pais:

“- E, quando acabou tbta]mente, “quando
acabbu o} bar;né, quando cansou, eu me desliguei totalmente
da escola. (...) A7 foi cobranga, ai ja comecou a cobranga,
certo? Porque, ai: o que voce vai fazer, mas'tem que estudar
e»vocé tém que‘abroVéitaf agora eﬁquhhto'vocévaindé E,-mbgo
‘e tal, n3o sei o que 13, éhquanto,a gente ainda esta vivo
E...,éu falava pra eles assim, que nao, que eu pretehdia
continuar estudando, mas nao sabia exatamente o que... Ssa-
bé, realmente teve uma cobranga. A cobranga continua ate

hoje".

De qualquer forma,-o convivio com a esco
la em meio a alguma satisfacao e muito descontentamento nao
conseguiu desfazer a conviccao de G de que a rotina burocrg'

tica do sistema escolar e ainda valido em certos aspectos.
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Serviu, sem duvida, para mostrar que ha progressos na vida
academica. No caso,delé, 0 seu proprio amadurecimento, pe-
las experiéncias, que de outro modo nao teria experimentado

A

€

_'Foi nesse clima QUe G acabou se decidin-
~do por prestar o vestibg]ar em'janeiro de 1983 péra a Esco-
la de Comunicagﬁes e Artes - ECA, da USP. Quanto a ésta feg
déncia mais recente pelas artes, o que pudemos identificar

na historia de vida de G, remonta aos tempos do ginésié ,
quando fala de um téatro fmenso e de trabalhos de arte:

3

| - E, Colégio do Estado. SO lembro  que
.era um.coiégio bem grande. Era otimo, por causa disso. Isso
era ekce]ente mesmo , pofque tinha um teatro imenso onde sem
pre acontecia alguma coisa. Tinha mil espacos dentro dd co-
legio, ﬁi] salas que os alunos podiam usar, tinha laborato-
rio. Era colégio estadual, era a§sim; apesar de estar cain-
do aos pedacos eé }WO Colégio Estadual' tinha equipamentos

e]étritos pra vocé»médir avimpedénéia dé aparelhos sonoros

e alto-falantes, isso era uma coisa interessante".

Y

Além dessas atividades, quando no Colegio
Equipe, acontecia muitos shows, muitas atragoes, o que sem_

pre envolvia as atengoes de G.

Pe}as pesquisas que andou fazendo, diz
ter chagado a conclusao de que a ECA & o ideal para ele. Se
sera uma escolha definitiva, s6 o tempo dira. Por enquanto
tudo parece estar fortemente ligado a forga dos fétos e do

ambiente do qual participa; A crencga de que a escola € o ca
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minho do qual n3ao se pode fugir caso queira "ser alguem na
vida" € ainda fundamental, profundamente significativa na

concepgao de G. Essa nova opgao que G fez, veio também re-

solvet um estado de ansiedade criado pelas pressoes da fami

lia e pé]a sua maneira atual de ver as coisas. Esta conven-
_cido de que algo tem que ser feito. 0 essencial € nao ficar
parado, n3o perder tempo. Nao dava mais para permanecer num
estado de 1ndecis§o, Porem, se esta questao ficou resolvida
ele contfnua com outras incertezas. Quando interrogado so-

bre 0s projetos que tinha ao entrar para a ECA ele disse:

+

"- E... eu nﬁo sei (...) porque assim, o
.que ey tinha vontade de fazer era‘HistSria. A7 eu fiz Histo-
'rialna PUC durante um semestre. Entrei e sal. Eu queria fa-
zer HistBria na PUC mesmo. Fiz vestibular e tu&é. Eu ja es-
tava nafGV. Eu fiz as duas ao mesmo tempo, durante um perTg
‘do. Isso foi meu segundo sémestre na GV. Eu estava fazendo

segundo na GV e primeiro de PUC, primeiro de Historia. AT,
Histﬁria, sabe, é Gma coisa muito... € muito Erido, sabe, e
todas as coisas que eu pensavafem-fazet estavam sendo muito
Eridas mesmo. Historia & uma coisa que voce tem que- ficar
lendo, lendo, lendo e bensando e fazendo um esbogo, e lendo
e'lendo, lendo. E acaba ficando muito cansativo porque peca
por ser, sabe, pisar muito na}mésma tecla. Historia € -isso,
né, vocé vai estudar Historia como? Ou vocS_vai fazer pes-
quisa e reunir papéis'antigos e vai v}ajar pra Chipré ou

vocé vai ler ate terminar o curso".

G so confirma que tentar3a ser alguém na

vida, via estudo:
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"~ ... sabe, eu nao vou partir pra  uma
.opQEO'de fézer brinquinhds e véhder na porta do Ojbetivo
Nao € uma ongQ que eu considéto valida. Quer dizer, consi-
dero valida pra outras pessoas. Morar em Maua pra fazer per
fume, sabe, essés coisas’, fazef'pio. Mas pra mim isso nao &
ongS. Nunca foi e até agora nao & uma opgao, certo?  Tudo
que eu quero... e ai -eu continuei.né, uma pesquisa pra ver
0 que fazer,'o due nao fazer, o que interessa, o que nao in
teressa e acabei chegando a conclusao de'que e ECA que eu
qﬁero fazek, assim, com a consciéncié de que ja tendo passa
. do por duas faculdades, eu sei que faculdade & uma 'merda’,
est3 caindo aos pedégos, VOCEé nao vai aprender nadé, cérto?
lQuer'dizer, voce vai aprender uma série de coisas, vai ter
que estudar, vai aprender, tal. Assim, pratico, se eu | for
fazer televis3o, por exemplo, se eu decidir por fazer tele-
visao eu vou sair da escola sem saber nada de televisao, sa
be, eu vou ter que sair de 1a e arrumar .um estagio com  um
cabo man na TV Cultura, e vou ter que aprender 13 e sabe,

meio sem ilusoes.'.A7 estou nessas".

Tenta se convencer de que o estudo &€ ne-

cessario e vai entrar firme:

". E tem que estudar, e tem que estudar
agora, porque eu conhego pessoas que,‘sabe,-que tem 26, 27
anos, tal e est3ao ha dez anos fazendo escolas, sabe, assim,
essas pessoas que jS‘entraram prc patrimonio da escola e,
ou outras que entratam'com 25 anos numa escola e hdje estEor
com 27 e querem traba]har e enche 0 saco ttaba1har, porque

tem que estudar tambem e nao tem curso superior, e sabe, es
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t3 em outros projetos de vida. Entdo eu cheguei a con¢1us5o
de que este e o momento hﬁstarico meémd de estudar e, eu
acho importante mesmo estudar, sabe, pelo menos estudar mais
um pouco, sabe, que... estudar, assim, estudar que eu digo,
. nao e eétudér, nao e esthd...,'porque eu, sabe, eu leio, eu
.leio muita coisa, eu leio jornal, eu me considero uma pes-
soa bem 1nf0rmada'e eu vou em 1ugares,'e... mas estudar, es
tudar, assim, sabe,,b professor com a régua na-mao, se voce
nao estuda ele bate na sua cabega, que era uma coisa que...
tem que ter o minimo de interesse, sabe? Que foi uma cbisa
qﬁg eu perdi na GV. (...) E agora eu estou neséa,lsabe,achaﬁ
do que tenho que’estudaf mesmo, e nesse momento h1;t6rico
da mfnha vidé.lo mundo podevestaf_Caindo, sabe, pode ser o
fim do mundo, eu acho que € essa em que eu tenho que entrar

e € isso que eu estou a fim de fazer, ne".

Também n3o ha muito por,ohde sair, pois

o fazer um curso . uperior esta de tal forma colocado comd
. SELREELAEL RS . v

indispensavel nos'éalores da famTlia, que se G desviar dai

prdvavelmente terd que "assentar pragafém'outro local. N3o

.parece ser o que ele esta pretendendo fazer no momehto. - O

aconchego da familia, por ora, se The ap}ésenta mais seguro

MTaT7an
ey

it

para a

3
(D

a ag deos seus projetos.

E de pouca importancia querer ter a cer-
teza de que G finalmente fez a sua escolha definitiva. Para
. 0Ss nossos propositos o fundamental foi o salto para fora do

campo .administrativo, caracterizando-se ai um‘desvio.

 Houve na narrativa de G afirmagdes enfa-
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ticas que merecem uma consideragao final. 0 recurso ao . "eu
sou inteligente" e a "falta de espaco” foi uma arma muito
eficiente a ele no momento em que deparou com uma  escola

como a GV, que abriga uma e]ife intelectual e que acolhe
. : .
adequadamente-uma clientela cujo capital economico e social
se sobressai.‘Dis§6 resu]ta um ambiente pretencibso em ter-
: mos de‘projetosvde cdda‘um dos membros da comunidade que en
tao se formé. Uma grande maioria tem perspectivas arrojadas
quanto ao futuro e contam com o suporte financeiro e de re-
jagﬁes sociais.para‘isso;'G nao contava comvessesvmesmos re
‘quisitos. Da7 a decorrencia de exercitar uma f6rmu}a para
fazer frente a um ambiente tao hostil, julgando-se bom de-
‘mais para-ficar mais tempo em meio a exploradores, sonhado-
res e utopistas. N3o que sejam inverdades totais os seus

comentérios sobre a escola. Mas para o caso particular dele
o significado de sua atitude tem a ver com o modo mesmo que
as pessoas procedem para se auto—convenéerem de suas verda-
des e nao sairem. "machucadas” de confrontos como este que G
enfrentou durante 6 tempo em que esteve dentro do campo ad-
ministrativo. Procedendo assim, é‘pefféitamente.verdadeiro

. para G dizer: "eu sou bom, a GV & que esta errada". E pode

até estar, mas esta e outra historia.

Também nao The agradavd‘o ambiente.compg
titivo existente na escola (GV), principalmente porque nao
era luta de iguais e ele n3o via muitas chances de sair na
frente sempre, travando combate com um "time" um pouco mais
forte (e nao so no aspécto‘académico) do que aque]é'que ele
estava acostumado a enfrentar no seu periodo de Ginasio e

Colegial, quando a rea]idade era outra completamente dife-
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rente. Alias ja no Colegial, no Equipe, ele comegou a. se
ressentir do peso da competic¢io, no pepTon pré vestibular,
como algo dingi] e desagradﬁve] de ser enfrentado. Note-se
que no seu mundo, sendo o Gnico e G]fimo filho homem na fa-
milia, nunca precisou competir. Ent3do n3ao ha porque estar

treinado para isto.

Um tragb que também & importante de ser
lembrado & o habito de ter feito tudo na vida, o tempo todo,
sob orientagﬁo}de alguém. Sua m3ae neste ponto esteve muito
presente. E na escolaridade pre-faculdade, tudo € feito - 13
base.defcobranga e de recompensé, sob ordens de a]éuém mui -
.to pr6xjmo. Quando se Ehega a um curso superior, onde a pre
tensao € mais de que se devevgaminhar sozinho, os fatos to-
mam ares de.desinteresse,:désmgndo; baderna e nenhum aprovei

tamento. Perde-se o tempo.

Todos os fatores comentados acima foram -
passos.qué aéabafam cohduzihdo éo‘desvia dué estamos preten”
'dendo‘mostfarﬁ Observe-se que dentro da escola, aqueles que
ﬁEo Vfam sentido no que se conversava na sala de aula par-
tiam logo para atividades no Centro Academico, Politica Es-
tudanti],iPromogBés, etc. No caso de G, além de ter se .:en-
volvido nestas.atividades, vimos como a participagﬁo dele
no barzinho do primeiro aﬁdar foi an;es-de mais. nada o cami
‘nho de saida da GV. Foi a partir dad e da convivencia  com
amigdé de seu meio que acabou faiéndo a'opggo por um curso

.

que. estd no outro extremo da linha: Artes.
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0 _CASO DE F

F descende de uma familia originaria da
] ,

A]emanha,'cujos antepassados chegaram ao Brasil por volta
de 1850. A emigracao se deu muito em funcao das guerras que
aconteciam na Europa. Perderam todos os bens que possuiam ,

sobrando-Thes apenas certas habilidades pessoais. Todos ti--

x

nham um oficio, sabiam fazer alguma coisa, possuiam alguns
segredos fécnicds, em particular na area de mecanica. Essas
habilidades foram passadas'para‘todos 0s mémbros da familia,
que delas faziam uso, como meio de sobrevivencia. Inventavam
engenhos que, inicialmente, resolvianm necessidades domesti-
cas, mas que, posteriormeﬁte, foram comercializados. Aléem
disso sabiam.consertar outros instrumentos de uso comum, o
que Thes garantia 0 sustento. Somados a estes'cbnhecimentos
mais utilitirios, havia também na famTlia o gosto pelas hu-
manidades. O tatarava materno de F, quando chegou ao Brasil,
em Peterolis novRio de Janeiro, sabia fotografar e suas fo
tos_hS nao muito tempo apareceram entre as de outros fotB—
grafos, numa exposi§50 no Museu dé Imagem e do.Som de S30

aulo. Paralelamente a arte de fotografar, se dedicava tam-

- .

cr
my
3
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m oo SAAN WM D awnvit -
marcenavria artistica.,

(23]

0 avo paterno, qﬁe veio direto para Sao
Paulo (o Estado), tinha conhecimentos de mecanica em geral,
do ‘funcionamento das coisas e_ccnhécia muito de historia ,
geografia e filosofia. Assim que chegou da Alemanha com a

esposa, foram ser boias-frias nas lavouras de café em uma
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Colonia de luteranos no municipio de Assis-SP. Em seguida‘mg
daram—se para Sao Paulo, capital, onde comegaram com uma pe-
quena oficina de consertos ém gera] para mais tarde sé tor
narem 1ndustr1a1s do ramo de tece]agem, fabrmcando, alem de
tec1dos, tambem 0S teares. Dai resu]ta que o pai de F este-
_ve ligado 3 mecdnica desde cedo. Inicialmente fabricando tea
res e mais tarde fabricando equipamentos de transporte in-
terno, por encomenda, para indistrias em gerai, tipo linhas
de montagem e outros que'se movimentam mecanicamente, Ateé

hoje, esta no mesmo ramo.

Do Tado~materno,'a familia se transferiu
de Petropolis para Sao Paulo, onde o avo de F, contador ins
crito na AssociagEO-Pauligta dos Contadores, estabeleceu-se
com uma fabrica de porcelanas, onde era o diretor, em socie
dade com um cunhado que mais tarde o fraudou levando o em-
preéndimentovi falencia em 1960, Desde entao nao trabalhou
mais, a nao ser por alguns anos cuidando de orqu1deas no

quintal de sua casa que era no Ib1rapuera.

LN

Os av5$'paternos de F tiveram trés filhos
homens. Um morreu com quarenta e seis anos ‘de c5ncer na la-
rfnge e era a1c061atra. Deixou familia, cujos fi]hosr hoje
sao bem sucedidos profissiona]mente, ja casados e com  fi-
lhos. Os outros'dois casaram com duas, das trES'irmﬁs VfiF
lhas dos avos maternos de F. Um dos casais que aj se formou
Sao 0s pais de F. A mae fez uma pafte dos éstudos no Colz-
gio Porto Segufo e ttansferiu~sevdepois'para Q_Colégio Ben-
jamin Constant, que & uma escola técnica alema, onde formou-

-se no curso de secretariado. Trabalhou como secretaria bi-



. . 258 .

lingue ate se casar e depois'nio mais exerceu atividades fo
ra do 1af. Sempre se dedicou muito a 1eitura e @ musica, es .
pecialmente a‘c1éssica. 0 péi, que desde sq]teiro ja tfaba—
»1hava'com mecanica também estudou no Porto Seguro até o ni-
vel ginasial;‘fnterrdmpendo 0s estudos por causa da segunda
guerra, quando o Colegio foi fechado. 0 outro casal que se
formou tem trés filhos: dois homens e uma mulher. Uma esta
fazendo facu]dadé em Moji das Cruies, ) outro'nEo se dedica
a nada e a mais nova, com vinte ou vinte e um anos, abriu
uma escola de 1Tngua$, onde‘ensina 1nglés e a]ehEo. 0 pai
(tio paterno de F), apds ter inicilamente trabalhado na fa-
brica de porcelana do sogro como ceramista (possuia uma ha-
bi]idade especial para pintar porce]anaﬁ) esta atualmente
trabalhando como diretor de vendas na industria do irmao

(pai de F).

A outra irma da mae de F casou-se com um
mecanico de automoveis. Possui uma oficina onde um dos fi-
lhos trabalha. 0 outro tem vinte anos, trabalha na Nuclebras
e estda fazendo um estagio em Munique pela empresa. A .fiTha

€ professora bilingue do jardim da infancia.

F tem uma irma e um irmao com mais ou
menbs dois anos de diferenca de idade. Ele € o filho do
meio. A primeiré entrou para.estudar bioquimica em Araraqug
ra aos dezessete anos de idade, formoq—se aos vinte e rqua-
tro anos, retornou a caéa dos pais’com quem mora ate hoje .
Trabalhou por uns tempos numa fEbrica de p7lulas e a seguir
foi convidada para dar aulas na USP, na area de bioquimica,

onde ainda continua lecionando e fazendo pesquisas. E a pri
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meira filha. 0 irmao mais moco de F entrou para estudar en-

genharia mecanica na FAAP, parou o curso no meio e foi tra-

balhar. Hoje esta na indistria do pai, onde faz uso de suas
habilidades mecanicas e continua fazendo o curso, mas muito

lentamente. ' _ g

F diz ter tido uma vida familiar bastan-
te tranquila, embora tenha aprendido a enxergar a institui

¢do familia com olhos mais criticos ao longo da vida.

". A convivencia em familia foi bastante

boa. A minha familia € divertida, sabe, cheia de... As pes-
soas sao muito barulhentas, todos, a familia mesmo, de cem

pessoas, e um cla, né. Fabricas, tem algumas fabricas, nego

cios, todo mundo tinha um negociosinho, viviam juntos, era

‘muito primo, muito avo, muita festa, bem assim filme do

Fellini. Uns bebem demais, tem alcoolatras na familia... Ca

da um de uma forma. Teve .0s que resolveram ficar no campo ,

que nunca resolveram vir pra cidade, -plantavam trigo, . so-

ja... E outros vieram pra c3a e eu tive muitos primos, inlme

rbs, tenho muitos. Morei numa casa grande, sempre tive mui-
£0'espago. Quando eu era pequeno, minha mae achavé que a
gente tinha que ser educado naturaiisticamente, entao ela
levava a gente pro mato e ficava quatro meses.1a. Era em
Ilha Bela. Ficava 1a so de calc¢ao, sempre solto, subia na
montanha, anoitecia, entEo.ficava'e dormia la e no dia se-
guinte voltava pra caﬁa.‘Iéso com oito anos de idade. Metus
pais sempre deixaram a gente fazer majs ou menos do nosso
Jeito. Ir pescar, ficar'dias fora, ho]equinho-mésmo, peque-

nininho. (...) Assim, uns quinze anos, eu passei uns quatro

e iy
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meses por ano 1a. As pessdas 13 s3o uma sociedade minha as-
sim. (...) ... nao existe familia boa né. Toda familia €
tuTm. Voce ja leu "A Mdrte da Familia" do David Cooper? En-
tao leia e talvez ele convenga vocé que a familia € uma b,
AT ele convence vocd de que familia & ridiculo mesmo. F
mesmo 56 pra estar fazendo fébricas; F muito Gtil nesse ti-
po de coisa, apesar que'eu_nﬁo entendo qual que € a utilida
de pdrque seus irmaos roubam tanto quanto se fosse seu pior

inimigo. Ent3o eu nao sei o que que Maria leva".

Nao nega, porém que aprendeu muito no

seio da-fam7lia, especialmente com os pais:

" Do”que eu me virei por ai, eu aprendi

em caéa. Quer dizer, se eﬁ ﬁEd tivesse ja abrendido antes a

viver sozinho, a me virar como meu pai me ensinou mesmo, no

mato, onde arrumér Egua,'como cozinhé-]a; como comer. Meu

pai me ensinou a arrancar a vida do chao. No México, eu nsb

tinha hada, certo? E eu ficava semanas sem um tostao no bol .

sd-e tirava a§ conchas do mar pra comer como meu,pai'me en-
. i

sinou. Convencia as pessoas a me darem comida, como eu apren

di, certo? Subia no coqueiro, trazia quatro cocos pra baixo,

3

' 3 : 3 Ad A $Tha A Ao onc -
comg meu pal me ensIingu, COmMGC € iGi ida jina. A Gésca

<

apr

[¢)

car, comeru aprendi na Bahia. C&ho ferver Egua'éem panela.
“Como pegar frutos do mar sem miscara. Mekgu1hévg até achar
meu "kango", porque senao eu nio comia. Meu pai me ensinou

a viyér, a sobreviver. Minha;maé'me ensinou a gostar de vi-

~véer, -talvez. Talves isso. E a escola me ensinou como coadu-

nar o seus atos com as suas vontades, mais ou menos..."
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Ha a7 um culto ao pai, %ode]o que F co-
piou nos aspectos de bravura, de lutd Erdua. Sao receitas
inevitaveis p%ra quem deseja estar no mundo, por natureza
competitivo. F nao se apropria, porém, porque nao lhe con-
vém, da obstinacao profibsiona] do pai que optou por um ra-
mo industria], no qual esta, desde solteiro. F fica mais com
a mae, no aspecto de gostar de .viver. Isso para ele & envol
veh?se no mundo‘assumindo alguns riscos, com os quais possa
arcar.jE-viajar, mesmo sem muito dinheiro no bolso, & fa-
zér teatro mesmo que isso nao de 1ucfo, e tambem trabalhar
como.burocrata, se for necessario para viabilizar os  seus

.

projetos.

F foi educado germanicamente. A responsa
bilidade por grande parte dessa educacgao coubeﬂéo Colegio
Porto Seguro, localizado na Praga Roosevelt em Sao Paulo,de
forte tradigﬁo alema, onde seus antepassados tambem estu-
daram. Ele passou dos seis aos dezenove anos naquele'Colé-'
- gio que .sem dﬁvidégtepresentaVa um pequeno pedaco da Alema
-nha dentro do Brasil, tanto né cultura como no metodo de

aprendizagem.

"~ ... eu fiz um curso que era assim :
.de.manhE o curso era em portugues e de tarde em alemao.Quer
dizer, 0 curso inteiro. Toda a matematica, toda a gqurafia,
toda a hist6ria eu aprendia de novo a tarde em alemao. 0
curso de 13 (da A]ehanha), os livros de la, tudo de 13. Al-
guns professores de 13, a maioria daqui. De bio]ogia, por
exemplo, daqui, da matematica vem de 1a... Entao ali eu

aprendi a lingua alema e onde eu adquiri a maior parte do
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meu capital social também. Eu conheci os filhos dos outros,
que senao alemaes, eram suicos, alguma coisa assim. Mas em
geral alemaes. Inclusive tinha um tempo que eu andava com

uma turma que nos, entre nos, a gente falava uma mistura de

alemao com portugues. (...) L3 (no colégio) era tudo: de pe!

sentido. Era bem, bem "pente]ho“.'Masvtihha coisas boas. Ti
nha professores inéSquecheis.-Tinha um professor de biolo-
gia que ensinou tudo sobre a vida daé coisas; ensinou pra
iqdo mundo. Todo mundo aprendeu com ele. Ele teve uma morte
miStoriosa‘no Himalaia. Ele estava la atras de algum fungo,
.atris de algum l1iquem cor de rosa... Bom, e 13 também eu to
mei contato com o teatro da escola. Era um colégio de elite
Aparticu]ar, carTssim01 Meu pai trabalhava pra pagar a esco-
la.'Super fechado em si, sabe, fora dos sistemas normais
hormais de ensino. Tinha o proprio sistema, que vem - vindo
ja, de géragBes. Ent3o se adaptava mal e mal ao esquema bra
sileiro, so por lei mesmo. Mas eles eram mais rigidos que a
lei e esse exces§o eles usavam mesmo. Entao tinha assim,qua
se QUe 3072 a mais de dias de aulas, de dias letivos do que
0 currTcu]o_naciona]. Anotavam recordes nas paredes la. En-
tao: 'ésse ano fizemos 250 dias de aulas', entao a . escola
brasileira fazia 180. Eles incutiram primeiro a‘idéia de 1i
deranga.e de €... teutonismo mesmo, sabe, de brancos. Entao
eu saio de 13 com capfta] pra ver ne, pra cuidar e.;.,o fu-
turo na mdo né. Tipo assim, eles falam: olha, vai 13, firme
ne. Ensinam musica, ensinam todas as opgoes, que voce sai
de 1a com conhecimentos, faz vestibular e tira de letra.Ha

via muita énfase em matematica, alemdo, portugués... Matema

tica e portugués tinha todo dia. Alemao tambem. (...) Nao

era nenhuma escola risonha e franca, assim. La se faz as

»
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bagUngas escondido e p(onto. Sabe, escola do mesmo ‘jeito_
qué em todo 1ugar. Era um colegio misto. Ensinavam ingles-
como lingua estrangeira e Alem3o como 1ingua pStria. Eu. nao
apténdia alemao, aprendia literatura, analise sintatica,nao
aprendf a fa]ar alemdo. As récomendagaes no colegio eram:
_voces sao superiores, VOCE Sao melhores, vocés sdo privile-
giados, voces serdo l1ideres, vocés tém que trabalhar dezes-
seis horas por dia, voces tem que‘fazer mais do que 0SS ou-
tros e ganhar mais que 0s outros e o... deixam de ser bes-

tas?!.

F & filho do membro bem sucedido da famj
1ia..Seu avo paterno que, com uma mentalidade bastante con-
seradora nos negocios, cﬁegou a possuir muitas fébricas R
acabou com suas portas cerradas. No'auge, horém, ele deu uma
fEbrica para cada um dos trés filhos. 0 pai de F foi,o uni-
co que ptospérou. 0s tios e o avo faliram e acabaram se jun
tando no empreendimento que sobrou, constituindo assim um
negocio fami1iar;:Deste exemplo de*seriedade dovpai nos ne-
gocios, F tirou algumas ligoes para sua‘vida_prética,i como
a-perseveranga, a dedicagﬁo»e perféigﬁp com que.procura rea

lizar as suas atividades. Assim, quando na GV, embora- nao

tudando-as com certa displicencia,. compensava essa.“fraque—
za" dedicando-se arduamente aquelas que apresentavam um con
teudo mais de acordo com 0S seus interesses naquele momento.
Foi monitor dutante um'ano’da discip]iha de economia, entre

outras, e realizava-se plenamente como tal.

"- Foi otimo, gostava muito do que o pro
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fessor fazia. Gostava mesmo. Ele tinha umas idéias em cimi

nha das coisas; eu o admiro atée hoje".

Orgulha-se de sempre ter trabalhado, nao
somente duranté 0 tempb em qué.fez'o curso de Administragao

mas tambem quando era ainda menino.

e Sempke trabalhei. No Porto Seguro eu
j3@ trabalhava. Nas ferias eu efa office-boy, empacotador de

loja, quinze'ano§ de idade".

E para confirmar a forca da_educagéo ger

manica que teve:

"- Dentro de mim tem um relogio meio ri-

gido. Sempre levantei cedo, tomei um banho frio".

- 0 primeiro entusiasmo de F no momento de
prestar vestibular foi o de fazer o curso de Letras. Porem

naquele momento a voz forte do pai o dissuadiu dizendo que

acabaria morrendo de fome se o fizesse. Essa preferencia pe

las letras foi cultivada por F durante a sua infancia e ju-
ventude, pelas muitas leituras que fazia e continua fazendo

ainda hoje.

L O]hé, eu vou te falar; sabe quem me
iniciou na 1eitura? Foi o Monteiro Lobato. Eu 13 tudo do
Monteiro Lobato com oito anos de idade. L7 a colegao intei-

rinha para criangas em tres meses: E dai nunca mais eu pa-

-
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rei de 1er, sabe? . Eu tenho mania de ]er tudo que os autofes
escrevem, sabe? Let todas as fases, assim, td]VezAisso da?y
seja uma mania de crianga. Se eu vou ler as pecgas do Ibsen eu
1eio todas. E uma mania que eu‘tenho.‘Eu gosto de ir lendo.
Quando eu fui aprender ler inglés, fui aprender pelo 'W. S.

- Maugham, mas eu.]i'tudo que ele escreveu. Fui ler éontos e
um dia travei‘cohhecimento com o Boell, 17 todos os contos
dele. Entao eu tinha mania de ler tudo. Agora‘eu estou pr&

ler as coisas do Flaubert, gamei nesse cara".

A convivencia com a avo foi muito signifi
cativa para despertar o gosto de F pelas atividades mais 1i-
gadas. ao espirito. Entre elas, letras.

€

"- Ela era a1c061étra, més.de umg§p7r1to

muitb fotte, uma personalidade fascinante, pintora. Eu convi
viAmuito com ela. Ela se dedicava a pintura, paisagens imagi
nirias, inventava paisagens. Era dentro do quartinho dela.
Ela tihha_probiehaé'na pérna, qdete]a‘tihha_céTdo évquebrado
0s femurs, nao andava, entio ficava em'casa.‘Quando-brianga,
ela mérava na mesma rua. Ent3o eu ia 13 e ela me ensinava mu
sica, contava mil histarias,ﬁporque ela bebia e ficava me
contando coisas. Tocava piano, fazia eu cantar, a gente en-
saiéva e ela tocava. Ela saia de noite comigo, me levava nao
sei onde, pegavé uns taxis loucos a¥ e ia aonde ela conhecia
um boteco, onde ela conhecia todo mundo e eu ficava ate as

seis horas da manha, com seis anos de idade".

Embora n3o tivesse formagao escolar mais
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profunda, ela lia bastante e dava livtos para F 1er;

"- Ela me deu a 'Montanha Magica" " do

Thomas Mann pra ler, essas coisas".

r

~Com o avdo paterno a convivencia nao foi
‘t3o intensa, mas F ouvia dele belas narrativas sobre geogra

fia, que era uma das coisas que ele entendia bastante.

0 que ele manjava era de geografia.Sg
bia ondeAeram todos os morros, todos 0s vales, quem moréva
1a, 0 que fazia, sabe? Nao sei aonde, Paquistdo, aséim, as
correntes migratarias, é]e contava tudo e tanto ele como mi

nha avo sempre contaram muita coisa".

Ate uma vizinha contribuiu para povoar o

mundo de F com muitos personagens.

"- Entao tinha uma vizinha que toda noi-
te vinha ler conto para crianca, de fada, pra gente, quando

a gente era bem pequeno, em alemao. Entao ela lia todo... e,

(¢

1

23]

. -~ -
achava que era imnortante Fnt3o ela colocava os filhos
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dela, colocava nds e contava contos de Grimm, né, muitos con

tos, contos russos, contos japoneses”.

Estando assim cdntagiado pela leteratura
de um lado e de outro a forte sugestdo contraria do pai a
escolha do curso de Letras, F quis arranjar uma a]ternativa

mais proxima de sua preferencia, que era Direito. Chegou a
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prestar vestibu]ar, mas antes dos resu]tados viu mesmo que
nao itia fazer tal curso porque o reputava como de conteudo.
chatissimo. Foi entao, que_éntes de saber que tinha rsido
aprovhdo na Faculdade de Sao Franqisco se inscrevéu no ves-
tibular da EAESP-FGV e entrol para fazer'o curso de Adminis

. tragao de Empresas em 1974,

Diz ter entrado na GV porque era a me-
Thor escola. Na Epoca ele diz n3o ter sobrado opcao. Entre
o ITA, a POLT e a GV, concluiu que a Gltima seria a melhor

para ele. Mais proxima tambem do Jardim Europa, onde morava.

) | E provgvel que essas justificativas fa-
¢cam pérte dos motivos porque foi entrar exatamente na GV.
Mas como ja analisamos em casos anteriores,‘F também estava
envo1vido,com'todos 0s requisitos que fariam dele sem muito
esfbrgo um aluno do curso de Administracao de Empresas dé
Fundagao Getulio Vargas. Primeiro "n3o tinha jeito" para
tecnicidadeé como as utilizadas ndh_cﬁrso de éngenharﬁa,por
exemplo. Era pelo menos algo que n?o 1He dava satisfagﬁo.Sg
gyndo; era filho de industrial com negocios a serem geridos
futuramente, 6 que fornava mais que adequada a busca do sa-
ber administrativo e terceiro, que, como membro de uma clas
se Bem situada financeiramente, cumpria mais um requisito
necessario a admiss3o na GV e igualmente na POLI ou no ITA;
0 fato de F ter relacionado essas tres instituicoes como -
possibilidades de esco]ﬁa ja denota bem de que extragdo so-

cial ele provinha.

Na epoca da decisao pelo vestibular F as-
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sim explica a escolha feita:

"- 0lha, tinha trés escolas pra se ir: a

POLI, a GV e o ITA. Nio tinha mais nada. Entdo, melhor a GV,
porque_éu era ru?m de fisica, era pessimo de fisica. Pra en-.
trar no ITA éu precisaria de fisica, fora que eu nao estava
~com a menor vontade do mundo de e;tudar 13. Talvez fazer uma
engenhariazinha aeronautica, mas ndo estava com vontade nao,
mas ja estava andando com gente do ITA. ‘Me fa]qvam 3eht50
que n3o era t3o dificil de entrar como pra sair. 0s : caras
estudavam feito un§ F. da P. e eram todos bons aeronautas .
Todo mundo voava muito bem, faziam avioes. Eu cheguei a ter-
contato com a escola, eu ajudava a fazer aviao, porque eu
travei conhecimento com essa area. Eu planava e entrei 1a
via planador. Quer dizer, mas ai entao, nao, vou fazer a GV
qué efa aqui pertinho. POLI eu era ruim em fTSiéa, era 0
CECEM ne, que era o vestibular, era duro. GV era melhor. En
t3ao eu fui pra GV qhe era o mesmo esquema do Porto Seguro:

chamada de manh3 cedinho".

No-perTodo que passou na GV, F tambem se

interessou mais pelas disciplinas da area de Humanas.

"- GV era o mesmo esquema do Porto Ségu-

ro, so que de répente eu mudei de tipo de pessoas, poqué
antes eram todos alemdaes. A7, na GV eu travei contato  com
brasileiro de escola. Mudou a 1déié politica. Eu fiquei sa-
bendo que existia uma politica. Ela me énsinou;muita coisq

que o Porto Seguro nao ensinaria jamais, nao se podia abrir
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a boca. (...) Foi muito importante, principalmente, pra mi-
nha vida politica... Eles me ensinafam economia. Sabe? Eco-
nomia € 1mportante pra mim. Economfa me empolgava bastante,
contabilidade nao me interessava, matematica era chato de-
mais, feoria Gera]>da Administracao, horrivel. Eu fazia to-
.do ano seminﬁrios que falavam sobre Freud, Reich, alguma coi
sa, assim, do fundo do bau. Sobre educacdao e sobre linguis-
tica mesmo, ideologia. A gente estudava Marx a tarde. 0 Ca-

pital”,

Nio teve um bom desempenho geral no cur-

SO,

. "= As teOfias eu deixava pra 1er as da
GVAe.mesmo assim so as qué mé'interessavam.'Tomava pau todo
ano nas coisas por causa disso. Tirava mas notas, mas eu te
nho uma médié média por causa que tinha Cgisas que eu tirava
notasIBtimas como em economid, tirava nové,_média. Fazia al
guns cUrsoS assim que me interessavam e que foram pouquTssi“
mos, talvez 20%, eu tinha boas medias. 0 resto ey nio .via,
nao ia a au]a: sabe? Eu ndo aprendia. Contabilidade eu nao
_apfendi, quer dizet, eu aprendi pro exame e no dia seguinte

eu nao sabia mais'*.

"A1Eém de se apegar mu{to m#i; a discipli-
- nas que diziam'algumakcoisa para si ﬁorque explicavam em
parté'a 21le mesmo e o mundo no'qﬁa1 sé éncontréva, F parale
famente ao curso diz que lia_muita coisa extra programagEo

de gq]a.
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"- Chegava em casa e lia. Lia, lia, lia,
lia. Eu . lia contos, teatro, principalmente teatro. Li  uma
quantidade enorme de pegas. Lia pecas, nao lia tanto teo-

. 2 on
ria nao- .

Esse contato com o teatro comegou muito

cedo, no Colégio Porto Seguro.

"_

La no Porto Seguro eu fézia pégas,atug
va nas pecas de teafro como ator... sempre muitas, era fre-
'quente'até uma certa idade, até aos dezesseis anos. Depois
nao, ai eu saij, porque as pecas eram infantis ne. Sempre

‘fiz, Fazia bem feito b meu traba]ho;'fazia teatrinho mesmo".

Também, na época da GV manifestava seu

apreco a arte de representar.

&-‘ ~— . . .
/"~ Na GV mesmo a noite eu saia e ia sem-
pre no teatro assistir. Assisti pecas e pecas. Teatro na mi

nha cabeca e o que mais tenho".

Ator ele garante que nao e. Foi .quando
crianga, mas o envolv{mentoAde F com a arte foi na Sua,vida
uma constante. Como ja vimos, este germe da arte esta na fa
milia, desde o tataravo que fotografava e fazia marceénaria
arthtica até a mae, que cultiva o gosto pela musica e de
quem acha que herdou ds pendores tambem para esta arte. Fez
um pouco de ConservatGrio e toca flauta profisSiona]mente .

quando aparece oportunidade, em conjuntos. Andou pela Eurof
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pa por alguns poucos meses onde diz ter trabalhado de tudo.
Inclusive escreveu alguns textos que foram apreciados por
pessoas de la, o qUe lhe serviu de incentivo ao gosto de

escrever, : ' ‘ .

“Tinha umas pessoas 13 que goﬁtaram dos
meus textos,umas}coisés.que eu‘esérevia. Eu escrevia texto
de curso. Sempre tive que escrever muito re]atario, muita
histBria pra botar no jorna], ajudava um pouco o0 meu profes
‘sof'de economia principalmente, sabe? Voce vai fazer ' uma
_projegao econdomica, voceé nao faz uma projecao econgmica, Vo
ce faz um romance pra entregar pro cara. Romance em econo-
mes. Entdo, escrevi uns contos, umas chnicas, tal, mostrei
1a e,e]es gostaram, em alemao. AT uma menina falou que eu
-vdevia‘ajudar a escrever roteiro pra TV, que nao tem 1a, nao
existe roteirista, ne. Uma velha mandou eu escrever ckani-
cas. A7 ent3o eu voltei pra cd e um amigo tinha comprado um
teatro. Ent3ao eu fui trabalhar no teatro dele. E como  no
tinha nada pra fage? eu fuf"e empresariei uma peca, arran-
Jei dinheiro.pra mdntagem da peca e cuidei do dinheiro pka

que voltasse e eu pudesse devolver esse dinheiro".

0 aspecto transitBriO'das atividades de
um artista ficou c]aro para F quando a peca que empresa}iou
acabou e quando o ganho pelas apresentagSes mUsicais em ba-
res noturnos nao era suficiente. Chegou a entender 0 pai
quando 1lhe disse qué-se.fizesseALetras iria morrer dg fome.
Porem a estratégia mais adequada para tornar possivel a F

prosseguir fazendo o que gosta, foi procurar um traba]ho fi

X0 e nao abandonar seu obcecado anseio de ainda vir a  ser
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um escritor de pegas teatrais bem sucedido. Esse emprego fi
'xo, onde F encontra-se hoje, ndo estd muito distante das

suas reais preferéncias: e editor.

14

"> Sai pra procurar‘emprego e arrumei.Eu
fui nas editoras. Porque S 0 seguinte: como eu estava traba
lando no featrd e ja tihha;afrumado, por exemplo, traducio
de pecgas pra fazér, ajudar nos roteiros aqui e ali, ai eu
»fiz a trilha sonora de uma peca, entao eu'fa1e1: eu‘vou tra
ba]har e... perto disso. Entao, hoje eu faco textos de pro-
paganda e dou pa1p1tes adm1n1strat1vos por'vias 1nd1retas eu
fagco estatisticas da linha e eu arrumo os autores que eu
acho que devem vir a tfazer algum lucro pra Companhia. Eu
seleciono as obras a serem ed1tadas No caso, eu seleciono
as pessoas a escreverem obras porque elas nao escreveram
ainda. Eu... posso estruturar um livro inteiro e chegar e
falar: eu qﬁero‘um Tivro assim, cujo priﬁeiro capitulo fale
sobre-isso, o segundo sobre isso, que tenhavduzéntas e ¢cin-
quenta paginas e que esteja pronto daqui a tres meses, cer-
-td? E eu adoro o meu trabalho. La dentro todo mundo éApoeta,
todo mundo 16; todo mundo sabe portuguéé. Ent3ao, duvidas or
tograficas & com aquele la, duvidas de contas e, porque eu
fago muita matematica, que eu gosto muito também, & com" 0
voutro 13 embaixo, dividas de hié%Sria & com esse. Entio @
um meio que me agrada. A mentalidade empresarial 1a dentro
e a mesma que;a da fabrica do meu pai, mas eu 50 tiro vanta
gens; Vocé ja ouviu fa]ar de Peter Drucker? Ja leu alguma
coisa dele? E eu acho ele um gen1o, certo7 Apesar de que

achar gen1o mesmo eu acho 0 Ibsen, mas eu acho que pra ma-

1andragem dele, e]e e o grande malandro que escreveu, certo?
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E ele me ensina, por exemplo, como ser uma engrénagem na or
ganizacao. (...) Bom, entao eu‘fago:15, criagao de coisas
ne, contas, crio contas é ninguem me pergunta nada, ninguém
manda fazer nada, e eu faco. Que contas eu devo calcular ,
que estathticas'(...) Tenho trﬁs chefes e eles me informam
-quando eu nao seij. (;..) Eles nao tinham o cargo qué eu
ocupo, Eles reso]veram.criar quando eu fui 1a. Estou la 55
cinco meses e tenho carta branca pra tudo. Pretehdo ‘conti-
nuar la. (...) Da administragio de empresés, 0 que sobra e
para o trabalho que eu fago mesmo, que €: fago estatisticas
fago promogEo de vendas, -ajudo aqui e ali. Mudo a hofa que
eu quizeﬁ pafa 0 que eu bem entender. Por exemplo,'agora eu
vou ﬁudar pra promo¢cao, que eu nao finha feito ainda, mas

que'E,uha promocao assim, sabe? Voce chega com um livro pro
movendo para um cara e prpréﬁQ ele se ele nao quer escre-

ver um livro".

F faz uso de suas habilidades gerais pa4
ra manter'um'empfego que ao prego de A1gumas concessoes bem.
-ttéba1hadas pqr ele e que sem duvida impressionam seus em-
pregadohes, lhe garante a principai vantagem que € a de fa-

zer suas preferidas atividades particulares. Ent3o ele poe

-d
——

S+ 3 dadae admdndcdimaddiings ==a A a A
em pratica suas habilidades administrativas na area d

o
[er}
-
=)
I

paganda, 1anga mao do truhfo queié saber ]Tngués, faz algu
masvestathticas econaﬁicas que éprendeu'ha'eécpla e no em--
prego énterior, alia isso as féci1idédes matemEticasAe;com
esée;jeito conquista autonomia ‘e evita qualquet tipo de cen
tko]e ou-recomendagﬁes indeéejédas no seu dia-a-dia de tra-
batho. Suas qualidades e capacidades desenvolvidas possibi-

lTitam pelo menos temporariamente conciliar ambas as ativida
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des: o trabalho burocratico com a arte. Entdo ele diz:

"~ Eu s0 trabalho oito horas 13 e o dia
tem vinte e quatro. Sobra um terco e nisso eu estou fazendo
0 seguinte: Eu‘esfou agitando um']ier'meu{ eu estou agitan
do dqas pecas. Esse 1ivro ‘& uma biografia. Eu estou traduzin
do uma peca de teatro que vai ser produzida. Uma pecga infan
til. S3ao poemas que eu descobriie due eu reso]vi'traduzir
Porque eu resolvi fazer uma pegé, eu ja ahgariei todo mundo,
e, diretor, ator, ja tem os seis atores, ja tem figurinista, .
tem até quem pague. Estou ajeitando a pegé todinha pré ser
montada, certo? Eu vou 13, vou dar palpite na dire¢ao, vou
fazer a musica se preciso. Isso eu faco um pouquinho duran-
te o expediente na empresa. A7 ent3o, eu eétou agitando es-
sa, que se der certo, taTVez;%eu ]argo a empresa, vou fazer

sO0 isso, porque ai da dinheiro".

F nao conSegue se desfézeruda heranga'do
germanismo e se preocupa muito com o que vira pelo futuro .
Est3a conscio daquilo que gosta e do que»nEo gosta; mas tra-
ta;de conside;ar.com antecedencia os limites e as ameagas
que podem advir da escolha cega de um so caminho. Acha en-
tdo, que € melhor dividir as coisas. Se um dia puder viver
so de seus afaieres preferidos'ngo—vacilérﬁ em ébragar-este
grande presente. Porém, até que isto n3o seja possivel, vai
com p(udénéia'preparando seu caminho. |
A__-_._,_._._f'__'___.:_;:.,_:v,,e9_.,?_,5;'_@9_”' _com vinte e oito anos de
idade e os filosofos nao mentem. Quer.dizer, os livros - de

filosofia que eu leio ai, todos falam a mesma coisa: um
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dia eu vou me dar mal. (...) Eu n3do sirvo pra construir fa-
bricas, certo? Nao sei porque. Nao tenho vontade de ser um
capitao de indﬁstria. Exatamente isso. Os administradores
sao, hao sao todos capitaes da inqﬁstria. Tem gente'qué vai
pra Banto; tem genfe que vai para os departémentps _ de
,marketing das empresas multi-nacionais, e eu nao sou afim.
Nao sou afim porque 1a dentro a gente ganha muito bem logo
de séTda, mas nao melhora a sua condig¢io, n3o acaba nunca a
hierarquia, nao acaba nunca, jamais. Voce sempre esta, as-
sim, tem o aspecto do grande chefe, sabe? Do Leviata assim
atrEs, aquele grande monstro que mora em Detroit, certo? Que
manda te1egfamas e todo mundo e temerério e nao tem objeti-
VO o‘trabaiho de uma pessoa, sabe? Voce traba]ha pelo obje-
tivo do'sed trabalho e n3o pelo seu objetivd. Entio o  seu
objetivo vira um objetivo que vocé nem sabe qual que &. En-
t3o eu Vejo’os "carinhas"; eu fui hé informar aj esse ano e
aS‘peséoas vinham fa]ar comigo: PS F, eu“nEovseifviu; eu egv
tou ganhando bem, mas éu nao entendo muito bem o que que.eu
estou fazehdo, quem eu_ sou, quem que euusou 15 dentro e eu
detesto. Ent3o, 13 onde eu trabalho, eu sei p6,'eu sei, meu -
chefe trabalha na mesa do lado e & ele o dono do hechio R
cefto? E ele me baga‘e ele me da minhas regalias e e bra
ele que eu vou pedir e & ele qde vai decidir, ninguém " vai
decﬁdir.-Eu gosto disso, eu acho isso prEtico. E, como- eu
estava falando, eu vou me dar mal. Voce nao vai se dar mal?
Por acaso voce acha? Eu vou me dar mal, porque um dia vao
comegér a cajf 0s heus cabelos, meus dentes; eu vou ficar
vdoénte,.pegar um cancer e vou morrer. Isso da7 n3o & se dar
mal? E se dar muito mal. Entﬁo, estamos com vinte e oito

anos; concluo que com trinta'e oito as coisas ser3o diferen
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tes e'Que eu vou ter que ter um oficio e qUe as coisas se-
on diferentes e que eu vou tef que~ter um oficio e que eu
vou ter quevpoder prestaf servi¢os que vao me dar dihheirol
quandé eu precisar, com menos traba]ho, porque eu vou  fi-
cando mais velho, vou ficando mais cansado, vou ficando
menos produtivo. Porqde o caminho & esse,'porque e pe]b‘seﬁ
vico. Tem gente que acumula capital, eu acumulo conhecimen-
fo, sabe? Eu acho que & mais pro meu genio, sabe? Se eu pu
der agora, em uma semana que nem 0 meu colega de quérfo aT,
tirar umas fotos e colher algum dinheiro, certo? Agora tem
gente que n3o, que acha que tem que construir um brédfc e
tirar renda de 13. Eu n3o, eu acho que existem métodos e
existem métodos, certo? E, porque essa ideia que eu digo,as
sim, peésimista, que eu -vou acabar mal, nao € que eu penso,
eu simplesmente penso que eu'Srec1sQ e manter a minha vida
onde esta. Porque o capitalista, ele quer melhora-la, ne.
Bom, eu ja tive vida boa e continuando cémo esta, ta bom.Se
amanh3 n3o puder mais andar de carro e tiver que andar -de
onibus, fudo.bem. Eu penso, nao: continuar dormindo, comen-
do e indo pra onde eu quiser. (..;) Hoje eu me defino defi-
niti?amentevcémo duem aprende. Eu estou em absoluta e total
_1mérs§o no aprendizado. So isso que eu fago. Nao ensino nin
guém, n3do faco nada sen3o aprender e este aprendizado estd
indo para a area das lefras e o meu projeto futuro mais af-
rojado e um bomtteatro. E fazer um bom teatrd. Mas isso e,

ja, sonho, ne. E... fazer uma boa pega".

A experiencia com a grande empresa foi
singificativa na vida de F, no.sentido de elucidar a nature

za do cambo administrativo. Depois de ter trabalhado como
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monitor de algumas disciplinas na GV e ja no segundo ou téi

ceiro ano do curso, entra para uma multi-nacional.

"~ Entrei, sentei, era longe toda vida.,
era um... infetno. Era uma ehpresa de te]evisores. Fui tra-
ba]har num setor'qué chamava departamento economico. Entao
era um... uma maneira de observar a conjuntura e‘a empresa;
Eu era uma especie de assessor de'infOrmagﬁes. Ent3o la  eu
aprendi estatistica, fazer quadros, fazia desenhos, fazia
grﬁficos..Eu ja tinha aprendido isso com o meu professor
de economia, mas entao 1a eu comecei a fazer os calculos to
dos;‘comprei uma maquina de calcular e comecei a fazer esta
t?sticé mesmo. Ja n3o era um cargo administrativo, vocé en-
tende? Era mais -um cargo ae informagﬁo-mesmo. Eu detestava,
detestava. Porque sai da.escola Porto Segufo pra entrar num
outro Porto Seguro. Entdo eu tinha 6dio. 0 regime era... na
zista, e, a éxpressEo certa & essa. Os caras que trabalha-
vam 13 eram todos nazistas mesmo. L3 eu fiquei uns seis me-

ses e fui embora".

F,‘pe]oihébito de 1e1tura que tem, leva
muito a serio a filosofia dos autores que le. Dirigé alguns
aépectos importantes da sua vida com base nas idéias de es-
crifores famosos. Ele ndo vacila em dizer que a sua maneira
de ser, hoje, eété, em muito, influenciada por eles e é_sem

pre na leitura que busca as suas inspiracgoes criadoras.

"- A leitura me leva pros morros mais al.
tos, pras montanhas mais geladas, pros mares mais profundos;

me coloca em batalhas, em amores, e... na leitura; eu 'gos-
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to muito de ir no cinema, gosto muito do mar, ficar no mar.

A7, quando eu nao estou no mar, eu estou lendo”.

Acha também que a familia contribuiu mu i

to para a sua maneira de ser atual.

. A minha famTlia me influenciou. Meus
pais sao socialistas cristaog, certo? Meu pai semprevme en-
- sinou que a terra nao tem dono, qué tudo & de todos e que
a gente pega aqui]o que a gente pode e que n3o se mata por
isso. Isso & o socialismo cristdo, eu acho. E 0 que eu en-
tendo por isso. E a escola veio me ensinar 0 Marx1§mo, veio
me ensiqar-que tinha mais gente com essas ideias. Eles me
ehsinaram a ser assim. SEQ muito honestos, sao muito direi-
tos, tem pavor do fiscal'ao'INPS e do IR. N3o se muda uma

linha. E mesmo assim".

A forma com que a familia educou F, traz
1mp17citava éxisféncia‘de uh projéto qué neh sempre aconte-"
ce defacordo com o esperado. F deixa isso claro a seu res-
peifd, quando cita que seus pais nao estao descontentes com
a sua maneira de ser, maséabe que ficariam muito mais feli-

zes'se_elé seguisse em outra direcao.

Eles gostariam .que eu fosse um alemao
nazista, capitido de indistria quimica, arrancando sangue dos

pretos e vendendo a peso de ouro".

" Tamb®m na vida de F o interesse pela psi
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cologia ocupa um 109ar 1mhottante. A maxima de SGcrates:."Cg'
nheca-te a ti mesmo" & Tevada muito a sério por F que depois
de ter travado conhecimento com a psicanalise Freudiana - na
sua juventﬁde, feito tres anos dé teﬁapia de grupo e. mais
recentemente analise ihdividua], ainda ‘hoje diz que "I tira
“umas trés horas por semana para se dedicar 3s leituras do ge
nero. Esta convencido‘dé que todas as pessoas deveriam munir-
~-se desse tipo de conhecimento, que'péra ele resolveu prob]g
mas de rejeigao, de méga]omania é>outros.'E1e exp]itaA como

comecgou .a interessar-se pelas leitura freudianas:

v 0 Freud, ndo foi na escola. Foi antes,
porqué dai tinha um amigo, cujo pai éra freudiano"rox&i Exer
cia,'escbévié, 115 e mandava a gente ler e mandava no psica-
nalista e pagava e fazia tudo;vE1e falava que todo mundo tem
que fazer.psfcanalise, todo mundo tem que 1er a respéito de
psicanalise, 'todo mundo tem que fazer'umaﬁintrospécgio. Ele
achava muito importénte e ele insistia mesmo.vEu'passei a
acharrmuitovimportante tamb&m, eu acho, até@ hoje. 0 ser humg“
“no é'um universo. Tem que estudér..Entﬁo eu tiro um & tempo
pra is§o. Sento e tento me lembrar de coisas da minha infan-
'.cia'que eu nao gosfaria de Tembrar, achar ligagoes entre mui

tos atos, tento saber como eu sou, quem eu sou'.

Algo nitido e frequenté'na biografia de
.F'é 0 seu cu1to;5 liberdade. Lembra coh frequéncia a qdase

inekisiente interferénéiaAdos pais nos seus atos e -decisGes.
_Dé—sefpor.satisfeito por»ter'cohseqqiqq“equi1ibrar—se_ ate
aqui'de fotma a ngantir sua sobrevivéncia num mundo que ex-

plorou por todos os meios. Quer viajando pelas Américas e Eu

v ry——
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ropa sem recursos é.se sujeitando a fazer de tudo, quer in-
setindo-se em meio aos grupos tidos como alienados social-
mente. Expgrimentou de quase tudo na vida.“]jvremente".~£s—
te 1ivremente‘entre aspas tem um sentido; depois de ter si-
do criado-um“‘fre{d inferno' proprio principalmente da edu-
cagao escolar e em certo grau fahi]iar, qué.recebeu ate a
“juventude, n3o mais era'necessirio qualquer tipo de restri-
cao imposto. 0 auto-cdntro1e € a mais eficiente forma de n3o
se cometer transgressaes sociais: Entao quando F fala que
seus pais lhe davam tota] liberdade porque sempre acredita-
vam que ele iria dar um jeité; so o faziam porgque tinham

certeza que o filho ja estava "feito".

0 desvio & eJaborado dentro do grupo a
que pertencg'o agente medﬁanfg as oportunidades e concessoes
oferecidas a quem delas queira se apropriar. H3 até  mesmo
algb,petcebfdo pelo agente como pteSSEO'Sor parté dos ou-
tros mais.pr6ximos para que ele opere as chances, naquéele
momento, cohvenientes de serem aproveitadas, principa]mentei
porque fazem bem ao grupo, engfandecendo-o, ressaltando-o pe
rante‘os.dema{s. A‘famTlia, na nossa soéiedade e na nossa
cuituta, cujos membros sao dedi;ados'S leitura, a musica,as
artes, e superior aquela que nEo possui no seu meio memﬁfos
ass%m-qua]ificados. Ocofre‘porémmque em meio a tanta énfase
as humanidades, existente_ﬁum grande nﬁméro.dé familias, es
ta tambem presente a intenc3o de evitar que qud]quer de seus
meﬁbpas sejam meros aﬁtistas. E preciso -antes de tudo  uma
'digﬁa profissEo que garanta-a preservagﬁo do cabita] econo-
mico do grupo e Sé'pbésTQéT4a"ﬁfdgbé}idade que o faga cres-

cer cada vez mais. Entretanto as duas coisas parecem ‘ser
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mutuamente se houver um confronto fbrgado. Nao da para ser
as duas coisas com suCeéso. Ou se @ ]iterato,‘ou se‘é Capi
tao dé industria. Ent3o, se F @ hoje.muito mais afeito o a
obServagSo dé estéfica;_do belo, das fdrmas.]iterérias e
'n3o um aficcionado ao 1ucfo e a acumulagao. de capital econo
mico, que paradoxa]mente ser1a mu1to mais 1nteressante F
vpropr1a familia que o abasteceu com inumeros personagens que
~sabiam amar. a vida nos seus aspectos 1nter1ores e durave1s,
a n3o cofrespondéncia as expectativas dos pais, principal-
mente, n3o & de forma nenhuma7inexp]ic5ve1. Pelo contrario,
como .ocorre com 0s Casos de desvjo'em geral, o comportamen-
to “eStranho" € arrancado das possibf]idadés encontradas e
oferecidés em grahde parte no ambito da familia. E como se

esta produzisse um "fruto -‘indesejado".

£ interessante 1embraf‘que foi na pro-
~pria famTl4a que F desenvo]ved o gosto pelas letras, ainda
quando trianga, ou seja, a famTJiaifoiquem proporcionou o0s
meios'para que F se encantasse pela arte de escrever. Nao
obstante certaé "sugestoes" de cunho mais pragmatica tenham
'tentédo desviar—]he daquele caminho, como o foi a recomenda
¢ao do Dropr1o pai, F mancbrou de Vd s as formas as po;si-
'b1]1dades que se The apresentaram durante a v1daApra, Ja no
estagio adulto, se dedicar]aqui]o de que rea1mente gosta
Equi]o para'o.que tea]mente foi ptepafado: um entusiasmado
esc%itbr de pecas de téatro.»Note¥se como. o desvio-foi-pro-
~duzido e como, .embora F nio. tenha se tornado um pbofissioﬁa]
" ao géstd'do pai, por exemplo, a posicao dele como desviante

se consolida por oposicdao ao grupo que o ajudou a ser assim

g A e e e e e e e - . Cese s Crl e
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"diferente” do irmEo por exemplo. E F, quando pouco, pela
sua maneira'pecu1iar de ser, éerve bara ressa]tat as -quali-
dades convenientes do irhio que se dedica a mecinica na in-
dﬁstria do pai, com grandes probabiiidadeé de sUcedé-lo»na
geréncié dos negocios. Quer dizer, este 1rm50 se define co-
mo superior ou como méis "normal" porque existe F na outra
extremidade do continuum, cujo modelo de vida esco]hido,nso

e legitimo no campo em que milita seu irmao.
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A LOCALIZACRO A FRATRIA

Partindo do suposto de que em todas as

classes sociais o0os grupos familiares empreendem-estratégias

de sobreVivéncia e reprodugEomS) alocando aos seus membros

encargos diferenciados segundo os determ1nantes sexo e ida-
de faremos uma tentativa de abordar 0S NOSSOS entrev1stadoc'
levando em cons1deragao esses aspectos, com 0 ob3et1vo de
perceber se ha a]guma,correfqgﬁo entre a suavToca1iza950 na

familia e a efetivacao do desvio. Que reflexos ‘teria uma

coisa sobre outra?

Um pr1me1ro dado e que as biografias es-
tudadxsao de individuos cu3a pos1gao social os s1tuam, para
0s padroes brasileiros numa faixa que vai da classe média a

classe alta. Assim foram constatadas, entre os pais, pro-

fissoes tais como: medico, professor universitario, adminis

trador, advogado, funcionario piblico e industrial.

. E quase certo que os membros dessas fami
lias gravitam, sem muita variagao, por um meio social rela-

tivamente homogeneo. Frequentam os mesmos clubes, viajam pa

‘ra o exterior, estudam em escolas de niveis equivalentes,tem

uma vida cultural muito paketida, 0 que se reflete, em par-

te;_nos tipos de lazer escolhidos. Disso se deduz que ~aca-

(45) RODRIGUES, A. M, - "Dinamica Grupal e Ind1v1duo ho Sis-

tema de Distribuicao de Pr1V1]eg1os na Familia" in
Cadernos de Pesquisa da Fundacao Carlos Chagas, noQ
37 Ma1/]981 p. 52-59. ° _ ’

o g 4
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bam desenvolvendo os mesmos gostos, elaborando projetos mui
to semelhantes e contando com facilidades e limites na bus-
ca da realizagdo profissional, equiparaveis.

L]

Nao ousaremos estender quaisquer comenta

rios, nem sobre as alocacoes de papeis e nem quanto as estra

tégias yti]izadas pelos membros do grupo familiar que vao
alem dos casos que estudambs, respeitando‘inclusive_ds 1imi
tes que as informagoes obfidas em entrevistas nos imbSem;Ei
te cuidado se deve,,primeiro, porque no'momento em que rea-
lizavamos as entrevistas ndo havia ainda surgido este tipo
de pfeoédpagao; que somente foi sugerido mais'tardé, cujé
consequéncia'foi a auséhcia de dados necessarios que dei-
xamos de 1evantar naquela_opontunidade. Segundo, pelo fato
de que n3o pudemos ter-acés§b'é publicacoes que contivessem
estudos sistematicos sobre o assunto para as famT]ias de
maior renda e ma}s.e1evada posigSo sociaf, onde provavelmen

te se enquadrariam os casos em pauta e terceiro, porque 0

numero de casos estudados & insuficiente para propdsitos ge.

neralizativos.

4

0 que foi possivel detectar quanto  aos

. . " Lo M
desviantes foi que a zgé&ZLxggpovu

que ja nos referimos facilitou sobremaneira as suas esco-
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lhds diversificadas. NHo.houve nénh&m fatbr; como a sobrevi
.vencia, o sofrimento, certas prianBeé que os levassem. a
"dmadurecer"‘ suas ideias mais'dépressa; As escolhas puderam
Fiqdr suspensas por mais;tempq} Um periodo exploratorio foi
viébi]izado para qué somente mais tarde pudessem deffnir-se

por algo que hoje eles colocam como definitivo. Puderam ser



. 285 .

inconstantes, pudetam esco]hef entre um nﬁmeﬁovmaidﬁ de al-
ternétfvas o que fazer de suas vidas e sem duvida _gozaram
de privilegios e arcaram com custos diferenciados em rela-
‘cﬁo.abs demaié irm%os que pelas diferentes circunstﬁncias

que preva}eciam na fémT]ia e na sociedade mais ampla em sua

- epoca tomaram outros rumos.

:Dado 6 fato de.que a provisao de recur-
sos foi desde o inTcio suficiente para arcar com as ‘despe-
sas gerais em fungao do melhor gahho.do pai, sempre um pfo—
fissional qUa]ificado e com bom emprego, as bossibi]idades
de eétudb, por exemplo, foram garantidas para-todos os fi-
lhos indistintamente. Mas e verdade tambem, que nas fami-
1ias onde havia mais 1rmaos, ate quanto sabemos, nao coubé
a nenhum outro "desv1ar . Esse papel sobrou para os caculas

. . - . * -
filhos do meio ou un1cos( ). _ o -

0 que encontramos fo1 que os deﬁa1s ir-_
maos,'com raras’ éxcegoes; f1zeram seus cursos super1ores
:"ser1amente" por uma {inica e def1n1t1va escolha. Houve  um
caso de um 1rmao que fez Economia e f01 ser Jorna11sta,' de
uma irma que fazia Matematica e mudou para Enfermagem e 'd
dé outra’irmﬁ que fez Engehharia de Alimentos e € diretora

de uma esco]a de 1ng]es. Alguns se casaram e se estabiliza-

(*) Dos seis casos de desv1o estudados temos

G - cacgula

M - cacgula ,

T - cagula_ _ P

D - filho unico ' _

R - filho do meio, tendo antes um irm3o e a cagu]a e
- mulher, Idades: 25 - 30 - 34 ' :

F ~ filho do meio, tendo antes uma 1rma e o cacula e ho

mem. Idades: 28 -~ 30 - 32



. . 286 .

ram na vida. No caso de G as duas irmas mais velhas, hoje
com 29 e 30 anos nao se casaram. No caso de F a irma mais
velha, hoje com 32 anos também n3ao se casou. No caso de M,

0s quatro irmaos mais velhos que ela se casaram e estao to-
* : ‘

dos estabilizados na vida e no caso de R a irma cacula, ho-

je com 25 anos & solteira.

Enfre as famT]iés dos entrevistados pude
mos constatar que pelo tempo'da entrada no curso de adminfg
tracio da EAESP (de 1969/70 a 1973/4), Spoca do milagre bra
_si]eiro,‘grande parte delas nutriam um projeto de ascensao
social. De um modo geral, todas e]aé dispenderam, conforme
vimos nas biografias, dos(recursos necessarios a qﬁe os fi-
lhos fizessem as melhores escolas. Deve-se ressaltar que
a escolha do curso de Administragﬁo de Empéésas, que na épg
ca estava muito bem cotado, foi na maioria dos casos bem re

cebida pela familia.

E inegavel que Oj%enGmeno_do‘qua1 estamos
Atratando e tipico de-sociédades modernas e cbmp]exas e so-
bretudo encontra nos atores dos grande centros urbanos seus
protagonistas mais adequados; F num grande emaranhado de dg
dos e infbrmagBes, muitas vezes contraditorios, que os indi
viduos tentam visua]izar nas mais.diversificadas perspecti-
vas de vida, aquela que seja possivel e]eger para $si mesmos.
Nesse ambiente, sao envolvidos em crencas e desctengas cons
tantes. Em fungdo das répidas mudangas, perdem-se entre os
va]ores que num tempo muito curto tobnaﬁ—se anacranicos sem.
que sejam apfesentados outros ﬁovos para substitui-los. Ha

em funcao disso uma busca constante de um ponto de apoio
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que so se localiza num conjunto de crengas que faca sentido
aos agentes e que pelo tempo em que viveram nossos entrevis
tados se apresentou precariamente. A muito procurada figura

do analista tentou ser a redencgao para alguns casos. ‘

<

 ”As infotmaQEes acima,‘constitﬁem o que
pudemos registrar do§ casos qué fizeram parte de.nossa pes-
quisa. Pelo que expusemos, ficou c1ara a ausencia de afirma
¢oes conclusivas quanto ao que acontece nessaé familias em
térmos das estrategias de sobrevivéncia e reprodugEo segun-
"do.a alocacgao dos diferentes papeis aos seus difeﬁentes mem
bros e, bor conseguinte, isso inviabilizov: a construgEo de
‘uma possivel relagdo qué pudesse explicar mé]hor a efetiva-

.gao do desvio.

Para que se chagasse a conclusoes  mais
conéretas haveria de se ana1isar com profundiddde, nao SO -
aspectos psico]6§y}os fqrmativos:das personalidades indivi-
duéis no Embitd da famT1ia; mas tambeém os aspectos mais am-
plos do'ambjénte social externo oﬁde a formacao de cada um
‘se deu e ainda mais, as particularidades que envb]véram “os
“déstinos" dos demais irmEos. Destes, Chegéram—nos informa-
- ¢oes tais como, estado-civil, profissEo e idade, sem quais-
quer detalhes quanto as suas "lutas" particu]ates em u% tem
po e espago, com certeza, diferentes.,DaT qué as afirmagSes
sobre os enttevistado§ no que se refere aos papeis que cou-
beram a eles desempenhar em funcac da posigao ocupada na
fratria se revestirﬁo dé um'caréter muito genérico.Tbrna-se
dificil diferencia-los dos demais membros sem uma anilise

TG S e



vma1s qua11f1cat1va destes u1t1mos._Porem de1xamos a questao
em aberto para saber se. ex1ste a re]agao que buscamos e su-
ger1mos pesqu1sas mais s1stemat1cas com este f1m para*"sé-

“_chegar a resu]tados ma1s cons1stentes.

" }*-vf*s’f-;rm
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L Para dat conta do objeto que elegemos pé

ra estudo, ndo foi possivel a localizac3ao de um "bloco ted-

rico" puro e tivemos que recorrer em maior ou menor grau

as contribuic¢Ges de varios autores, que sao até mesmo diver

gentes em algumas particularidades ‘quanto a lTinha de pensa-

mento que cada um deles partilha. Contudo- foi possivel aprg
veitar com sucesso as suas idéias que no final se complemen

tam. Essa dificuldade surgiu"muito em funcgao da peculiarida

de do objeto de estudo, ou seja, trata-se de indivfduos que

estao; .no mais das vezes, saindo do campo, nao tendo atingi

do ainde aquele ponto de acdmodagio que os qualifica e 0s
16ca1fza em algum lugar tornando possivel defini-los de al-
gum modo. Estamosvinsinuando que ehtre.os casos pesquisados
pelo menos cinco dos entrevistados ainda*estﬁo_a caminho de

" sua completa insersEo no novo campo escolhido. Ocorre que,

embora e]es tenham af1rmado categor1camente que chegaram a’

dec1sao def1n1t1va, 50mos 1evados a pensar, pelo conjunto

das 1nformagoes que eles nos transm1t1ram)que nao esta “to-
ta]mente excluida a chance de mais um red1rec1onamento pro-
“fissional. Nao obstante essa particularidade do objeto,  no
desenvolvimento da parte impTricg deste estudo foi possi-

vel sentir que a vertente tedorica que mais serviu para in-

terprét5-16 foi, sem duvida, a Sociologia do Canhecimento ,

que por nos foi extraida especialmente das obras de Alfred
Schutz e de seus dischU]os Petef>L. Berger e Thomas

Luckmann,

A Sociologia do Conhecimento, tal = como

e+ e e . it e o - v m cmrrt—— 4 te e nemampmamer—r— - i oy - A+ e o mee s L et e s

-
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tomamos, pressupoe que. "os aspectos normativos da sociedade

W (86) e

nao podem eétaf separados da dimens3o cognitiva
comprovadamente permeiam 0 comportamento dos ihdideuos‘ e
se to}nam visTvei§ em suas praticas e representaéaeé. O0s es
tudos que levam em considerac3o este aspecto tentam, em'sTg
- tese, investigar a re]agEd geral entre idéias ou formas de
cdnstiéncia e seus contextdé‘sociais. Admitidas estas premig
sas, o investigador acredita ser capaz de adotar uma’postﬁ—
ra em que se & possivel tentar compreendef o objeto sem to-
mar pértido, sem julgar, Vai.analisar, descrever apenas. Po
rém, sabe nao éer possivel atingir uma total neutralidade
axiologica. Antes, admite-se a impossibilidade de proceder

a sua "profilaxia"

Indo a cém§o para colher as 1nforma95es
em entrevistas abertas o invéStigador teqta lTocalizar o ob-
jeto num sistema ém que doisAaspectos sé apresentam como
fundamentais. Primeiro, em vivendo no grupo.o - iﬁdiv?dqo
abrendé uma maneira de ser e se'cbmpofté como tal e seu com-
'poftamento e sempre uma resposta EsvimpreSSBes do outro so-
bre ele que ndo sd o incita a reagir, mas faze-lo de acordo

com o contido nas intengoes de seu interlocutor, especial-

!
[
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i
de espe]ho que traz 1mp11c1to 0 fato de que o homem nao se
enxerga sozinho. E sempre enfrentando 0 outro que 1he- sao-
.fornec1das as cond1goes para ectranhar a si mesmo e conse-
quentemente compreenderwse Sob este ponto de vista o homem

passa a ser portaﬁqr‘dewggn§p§gg§gs_povas a cada momento co

" (46) BERGER, P. L. e BERGER, B. - “"Sociology - A Biographical
- Approach". New York, Penguin Books, 1976, p. 376.



mo resultado de um aprendizado segundo as circunstancias
diferentes das quais passa a fazer pérte nos grupos. 0 ou-
tro aspecto e aquele que poderTamOS'chamar de."heranga de
bergo”. Sao as conéepgﬁes mais arraigadas que os individuos
portam dentro deles e que estio objetivadas fora. Nio h3 mu i
to o'que modificar. Sao verdades proximas e ~-concretizadas
pe]os fatos e objetos que os rode1am e pelos qua1s se pau-
‘tam para determinar seu modo de viver. E supor que ha reali
dades que nao estao no dominio do ser, mas que os moldam e

tem de ser aceitas po1s nao ha mu1tas saidas.

.

De posse dessas informacgoes sobre a Socio
_logia do Conhecimento podemos aferir o seu grau de utilida-

de quanto a explicacao .do nosso objeto de pesquisa.

NQ confronto com o objeto, procuramos sem
‘pre’]oca]izEF1o no seu meio, tecer comentirios em cima de
sua visao de mung?, trata-lo coho capaz de representar dife
: o : ’ ’ ’ .
rentes'papéis<COm64portaddr‘a‘dé "herangaS“'indeléveis pro-
-duzidas_principa1mente na famTTia( *) e que marcaram pro-
fundamente todo o relato. Ainda o encaramos em seus’ aépeg
tos Mais gerais que o caracter1zam como humano,'ou seja, co

w
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o ser que em dados momentos e circunst
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de convenientemente para preservar a sua sbbrevivéncia. As-

sim n3o vacila em mistificar, munir-se de certas crengas que

e

( *) Arackcy M. Rodrigues destaca a peculiaridade do grupo
familiar dizendo que "muito provavelmente, a fami-
lia difere dos outros grupos precisamente pe]a pos-
sibilidade de "'criar' as personalidades propicias
para o desempenho dos papeis" in Cadernos de Pesqui
sa da Fundacao Carlos Chagas, "Dinamica Grupal e In
dividuo no Sistema de Distribuicido de Privilegios —
na Familia", nQ 37, Mai/1981, p. 52-59,
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sejam Uteis a manutetho de sua identidade ainda que preci-
se forjar desculpas e denominagoes artificiais as situagfes
particulares para suavisab o peso da realidade mais dura.
Iqgualmente autqmotiva—se ou raciona]iza situagoes para via-
bi?izaf a realiza§50 de seus intentos; passa por uma socia-
lizagao primaria e secundaria internalizando valores e cren
¢as que se refletem dirétamente na.sua conduta, abre mao de
suas reais preferéncias,~em determinados momenfos da vida
para,atender a_exigéncias'SOCia{é e familiares, ainda ‘que
seja como estratégia'paré rea]izar seus objetivos; toma dé-
cisoes tendo em conta o ethos e habitus de classe que, de
igual maneifa determinam seus gostos e preferéncias; vivem
essas decisoes como vocagEo,mJsejg'apropriam—se“ delas como
sendo_sUas; no sentido de partir de uma vontade propria in;
terna a0 seu ser, imune a0 qué existe no mundo. Outras ca-
racterTsticés existentes e que fazem parte da percepc¢ao pro
porcionada pela-Sociologia do Conhecimento poderiam ser
aqui enumeradas. Pérém as que aqui registramos foram . as
mais_abordadas no ato davintérptetagéo das biografias que
utilizamos e cremos ser suficientes para este ndsso propBSi“

to. ‘

E dispenséye] dizer que tanto quantoipog
.STQe1 procuramos ser fféis nos fégﬁétros-das 1nF0rmag6és tal
qual nos forah transmitidas. Comecamos a ‘trabalhar as entre
vistas por um;re1ato cuja intengEQ foi exatamente localizar
o:beﬁsonagem em tefmoé,dos grupos,sdciais dos quais partici
“pou, prioritariamente a fnglia e a escola. Serfa impossi-
vel tehtar comééééﬂdéEWEEHQSQEEETWE“?Aéologia, as feagaes,
as escolhas, os va]ores ménifestados pelo personagem, sem

situa-lo naquele contexto mais amplo. N3o chegariamos a lu-
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gar nenhum se escolhéssemos rebater 0s pﬁocedimentos ou a
sua visao de mundo aos nossos conceitos e parémetros,parti-
culares ou aqueles mais genéricos que levam a um enquadra -
mento’forgado para dar conta da interpretacao do personagem

(*).

Apés'loCa1izé-1o_neste seu mundo, aqqiio
que de outra forma seria incoerente, passa a ser bastante
logico. A Sociologia do Conhecimento apresenta-se vantajosa
mente no sentido de fornecen.instrumentos que-se prestem a
interpretagﬁo do conteddo da mensagem externalizada pelo
persbnagém,_indo alem da concretude verba]izada e ° fazendo
0s devidos,pontos de 1fga§50 com os elementos dados em sua
h1stor1a de vida, levando-se em conta o mundo exter1or e
a]guns dos aspectos 1nter1ores(**)‘para-se Chégaf a conclu
soes muito prox1mas daqu11o que realmente se passa é que

por vezes, o proprio personagem desconhece.

Co]ocando em. termoé mais prat1cos, somen
‘te- 1evando em conta as cons1deragoes ac1ma, € que se pode
compteender pogﬁue em dado momento as pessoas que entrevis-
tamos escolheram o curso de Administragao de Empresés e. na
EAESP- ruv Da mesma forma, a exp?i;dgao do po “q uii §1un0~

‘do curso de Administracao empenha-se no campo do teatro SO

(*) Numa linguagem Schutziana: nao seria poss1ve1 explicar
uma. prov1nc1a de significados usando a logica de outra
“provincia de signhificados.

(**) 0 que somos, tem a ver com o tempo em que vivemos, com

’ as c1rcunstanc1as soc1a1s e historicas _que pairam sobre
a sociedace mais ampia, Com a hossa pY‘OpY‘Ta constitui-~
¢ao biologica e psicologica. C
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fluira apos saber-se que ele estudou dos seis aos dezessete

anos num colégio em que esta atividade era levada muito a

serio, ou que a sua avo colocava-o para cantar enquanto
ela tbcava piano ou mesmo passava-lhe textos para ler, con-

tava-lhe historias, etc. N3c ha duvidas de que outras for-

cas secundarias acabam contribuindo para que as escolhas se

efetivem e parece que 0s requisitos teoricos que nos- possi-
bilitaesta compreensao estao contidos na Sociologia de Co-

nhecimento.
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