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RESUMO

O estudo aqui apresentado tem como objetivo analisar e compreender fatores motivacionais
que impulsionam profissionais de educacdo do ensino bdsico a buscarem participagdo em
cursos de especializacdo lato sensu na drea de educagdo. O caminho metodoldgico escolhido e
que embasou a andlise e a interpretacdo dos dados foi a Técnica de Andlise de Contetdo,
tendo como suporte os estudos de Bardin (2011). O presente estudo inclui-se no modelo de
pesquisa de abordagem quantitativa e qualitativa. O questiondrio é composto por questdes
relacionadas com o levantamento dos dados biograficos dos respondentes, os itens estdo
configurados em uma escala de Likert sobre os fatores motivacionais que mobilizam os
profissionais de educagdo a participarem do curso de especializacdo e duas questdes
subjetivas sobre as expectativas dos respondentes acerca das novas competéncias adquiridas e
contribuicdes para a pratica profissional. O estudo foi realizado através da pesquisa de campo
onde coletamos dados a partir de um questionario semiestruturado. A amostra estudada esta
composta por 122 (cento e vinte e dois) respondentes qualificados para o nosso estudo, com
formacdo em pedagogia ou licenciaturas diversas. O campo de estudo foi a FAFIRE —
Faculdade Frassinete do Recife - no ano de 2012 e considerou alunos participantes de nove
cursos de especializagdo voltados para a drea de educagdo. Os resultados nos permitiram
identificar e compreender os principais fatores que motivam os professores na busca de
ampliacdo do seu conhecimento, podendo ser sintetizados como sendo fatores voltados para a
profissionalidade e prética docente, empregabilidade e a questdo salarial.

Palavras chaves: Formacao Inicial. Formac¢ao Continuada. Motivagao e Pratica Docente.



ABSTRACT

The present study is aimed to analyze and understand the motivational factors that drive
primary school teachers to participate in lato sensu specialization courses in education. The
methodological approach used in data analysis and interpretation was the Content Analysis
Technique described by Bardin (2011). This study uses a research method that combines
quantitative and qualitative approaches. The questionnaire consists of questions related to
respondents’ biographical data. The items use a Likert scale on the motivation factors that
stimulate teachers to participate in the specialization course and two subjective questions on
the expectations of respondents regarding the newly acquired experiences and the
contributions to their professional practice. The study was conducted through field research
where semi-structured questionnaire is used for data collection. The sample is composed of
122 (one hundred and twenty-two) qualified respondents with degree in pedagogy or other
courses. The field of study was FAFIRE — Faculdade Frassinete, from Recife, in 2012, and
included students from nine specialization courses in education. The results allowed us to
identify and understand the main factors that encourage teachers to expand their knowledge.
These factors concern professionalism and teaching practice, employability and salaries.

Keywords: Initial Education. Continuing Education. Motivation and Teaching Practice.
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CAPITULO 1 O PROBLEMA

1.1 Introducao

Este estudo tem como objetivo estabelecer quais os fatores motivacionais que
impulsionam professores do ensino bdsico a participarem de cursos de pds-graduacdo na
modalidade especializagdo com a finalidade de melhorar sua pratica docente.

A questao apropriada que serve de base para nosso estudo refere-se a: quais os fatores
motivacionais que mobilizam professores do ensino basico a participarem de cursos de
especializacao na area de educacdo? Tem a perspectiva de contribuir com as politicas de
formagao continuada, num entendimento de que existe uma tendéncia para que os professores

busquem a melhoria de sua préatica, conforme afirmam Souza e Dubeaux (2010, p. 149):

Quando surge, entdo, a oportunidade de participagdo, esses professores nao
deixam de revelar suas expectativas quanto ao que anseiam aprender.
Emergem, também, angustias diante da necessidade de melhorarem suas
priticas em relacdo a diversidade de conteddos presentes nas propostas
curriculares que t€m a cumprir.

A pesquisa foi realizada com alunos da FAFIRE — Faculdade Frassinetti do Recife, no
ano de 2012, participantes de cursos de especializacdo nos eixos educacao e letras. Os dados
foram coletados a partir de questiondrio com 14 questdes e respondido por 134 alunos, desses,
122 questiondrios foram considerados para o estudo, pois se tratavam de alunos com
graduacao em licenciaturas diversas ou pedagogia.

A fundamentacao tedrica apresenta temas que fortalecem e embasam todo o contexto
da pesquisa e dos resultados. Foi necessario atribuir a devida importancia a tedricos que
apresentassem questdes e proposicdes voltadas para: formacdo continuada de professores,
pritica docente e motivacdo. Com essas teorias pudemos inferir proposicdes e explicar os
fendmenos existentes a partir dos dados observados.

Por fim, apresentamos a tabulagdo dos dados coletados dos respondentes,
considerando as teorias estudadas e a pergunta central estabelecida, além de apresentarmos
nossas consideragdes a respeito do estudo e, com isso, instigar o leitor a reflexdo sobre o que
o poder publico e os dirigentes escolares podem fazer diante das seguintes questdes: existe
monitoramento da formacdo continuada e seus resultados? Como ocorre a implantacdo desses
novos saberes? E, por fim, como os dirigentes das escolas reforcam ou incentivam essa busca

de conhecimento?
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1.2 Relevancia do Estudo e a Definicao do Problema

A Educacdo Bdsica no Brasil, com a implantacdo do Indicador de Desempenho da
Educagdo Baésica (IDEB), vem sendo monitorada a partir de dados sobre a performance dos
alunos nas provas das disciplinas de portugués e matemdtica, além de outros aspectos que
fazem base para a pontuacdo das unidades educacionais. Trata-se de um avang¢o no
acompanhamento da educacdo em nosso pais que vem trazendo consequéncias favordveis
para a melhoria da qualidade do ensino, a exemplo da implantacdo de avaliacio de
desempenho das Escolas em alguns Estados e a ampliagdo no nimero de capacitacdo dos
professores.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP € o
responsavel pelos dados do IDEB. Trata-se de uma autarquia do Ministério da Educacdo, que
tem o objetivo de responder pela organizacao e pela manutencio do sistema de informacdes e
estatisticas educacionais, bem como pelo desenvolvimento de programas de avaliacdo
educacional.

E importante esclarecer que o IDEB tem como objetivo medir a qualidade do ensino
em todo o territério nacional e sua pontuacao tem o intervalo de 0 a 10 pontos. Baseia-se nos
resultados da prova Brasil (portugués e matemdtica) para alunos dos ultimos anos das séries
iniciais (1° ao 5° ano) e finais (6° ao 9°) do ensino fundamental e ensino médio e o tempo
médio de conclusido (rendimento escolar), conforme nota técnica do Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2006b),

O Ideb é um indicador de qualidade educacional que combina informagdes
de desempenho em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) — obtido
pelos estudantes ao final das etapas de ensino (4" e 8 séries do ensino
fundamental e 3* série do ensino médio) — com informagdes sobre
rendimento escolar (aprovagao).

Ao verificarmos os nimeros dos Indicadores de Desempenho da Educagao Bésica —
(IDEB), concluimos que € necessdrio e urgente construirmos alternativas para minimizar as
consequéncias que um quadro como esse pode originar. Com base nos dados das tabelas 1, 2 e
3, o Brasil tem uma média geral de 4,27, considerando para o célculo dessa média os indices
com os valores: 5,0, 4,1 e 3,7, respectivamente entre os anos iniciais e finais do ensino
fundamental e no ensino médio no ano de 2011, entre escolas com dependéncias
administrativas denominadas de: publicas, estaduais, municipais e privadas. Segundo a

orientagdo do Ministério da Educacao, apenas no ano de 2021, o Brasil estard preparado para
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uma melhoria do quadro atual, onde podemos apresentar como média geral esperada 5,57 para
os ensinos fundamental e médio, considerando para apuracdo da referida média os valores:
6,0,5,5¢e5,2.

Como a variacdo da pontuacdo vai de 0 a 10, podemos afirmar que, atualmente, os
alunos, em média, ndo atingem sequer 50% de acertos nas provas. Esses alunos passam de
ano, isto €, evoluem de uma série para outra, muito provavelmente, com deficiéncia no

aprendizado.

Tabela 1 - IDEB 2005, 2007, 2009, 2011 e Projecoes para o BRASIL

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas

RSP F ST E
IRETTI s |02 46 [50] 5] +2] 4o 49 |60
T e
BT 6 |40 ][44 ][47 36 ] 40 44 [47] 58]
RPN o |43 ][40 |[50 [[40] 4347 [50]61]
LTIl 3.4 (40 ][44 [47 35 ] 38 42 ] 45]57]
M 50 |60 64 65]60]63]66]68]75]

Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.
Fonte: Saeb e Censo Escolar

Tabela 2 - IDEB 2005, 2007, 2009, 2011 e Projecoes para o BRASIL

Anos Finais do Ensino Fundamental

]

X T

FCT T ) O T ECE O
BT 5 38 4041 35] 3739 ]44]55]
T Dependti Adminirive |
BT 2 35373933 ] 3437 [41]52]
Pl 5 (363839 33 35] 38 [42] 53]
[T 5.1 |34 [[3.6 ]38 3.1 33]35]39]51]
N 58 58] 59 60 58] 60]62]65]73]

Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.
Fonte: Saeb e Censo Escolar




16

Tabela 3 - IDEB 2005, 2007, 2009, 2011 e Projecoes para o BRASIL

Ensino Médio

FTS 2 ) X ) O X e

TN s« 3536 [37 ]34 35]37]39]52]

Dependéncia Administrativa

By a1 (3234 [34 3.1 ]32]34]36]49]
Pl 5.0 [32 ]34 [34 3.1 ] 32]33]36]49]
I 56 (56 5657 ]56]57]58]60]70]

Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.
Fonte: Saeb e Censo Escolar.

Outro dado importante a ser considerado sdo os resultados da avaliacdo do PISA
(Programme for International Student Assessment), Programa de Avaliacdo Internacional de
Estudantes com periodicidade de trés anos onde sao avaliados entre 4.000 e 10.000 alunos em
cada pais. Trata-se de um programa internacional que avalia os sistemas educacionais de 65
paises, inclusive o sistema educacional do nosso pais. Para essa avaliacdo, verifica-se o
desempenho de estudantes do ensino fundamental e médio sendo da sétima série em diante e
com 15 anos de idade, sendo a idade em que se pressupde o término da escolaridade bésica
obrigatdéria na maioria dos paises.

O indicador € desenvolvido e coordenado mundialmente pela OCDE - Organizagdo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico e avalia o desempenho dos alunos em trés
areas chaves do conhecimento: Leitura, Matematica e Ciéncias. No Brasil, o PISA ¢
coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP).

Apesar dos resultados do PISA indicarem uma melhora nos indices educacionais do
Brasil em relacdo a avaliagdo do ano de 2006, ainda ocupamos uma baixa posi¢ao,
considerando que em um ranking de 65 paises somos o 53° colocado em leitura e ciéncias € o
57° em matemadtica, conforme dados referentes a avaliacdo de 2009 apresentados na revista
eletronica: Educar para Crescer (GOMIDE, 2010).

Para contribuir com a melhoria dos indices atuais, a formagdo continuada dos
professores pode ser uma alternativa importante, e que deve ser prioridade, para reverter os
indicadores de desempenho escolar e com isso contribuir para a melhoria da qualidade da
educagdo em nosso pais. Conforme afirma Almeida (2005, p. 3), “[...] as questdes relativas a

atuacdo e a formacao docente estdo no centro de amplas discussdes, ocorridas em féruns que
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extrapolam os espacos dos especialistas ou dos gestores dos sistemas de ensino”.
Almeida (2005, p. 3) fortalece, ainda, a ideia de se olhar com mais consequéncia a

questao da formacao continuada.

[...], discutir os pressupostos da formag¢do do professor € discutir como
assegurar um dominio adequado da ciéncia, da técnica e da arte da profissdo
docente, ou seja, é tratar da competéncia profissional. No seu processo de
formagdo, o professor se prepara para dar conta do conjunto de atividades
pressupostas no seu campo profissional. Atualmente, concebe-se essa
formacdo voltada para o desenvolvimento de uma acdo educativa capaz de
preparar seus alunos para a compreensdo e transformacdo positiva e critica
da sociedade em que vive.

O entendimento de formacdo continuada ou formagdo continua para o presente
trabalho refere-se a um processo dindmico, como explica Alarcdo (1998, p. 100): “processo
dindmico por meio do qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando sua formagado
as exigéncias de sua actividade profissional”. Essa adequacdo se da a partir da participac@o
desse profissional em cursos, capacitagdes, semindrios e outros, ao longo de sua vida docente,
num continuo incremento de novos saberes.

A busca pela formacao continuada se configura como uma atitude importante para que
os professores possam qualificar e ampliar seus conceitos além de utiliza-los em sua pratica
didria em sala de aula. Porém é extremamente necessario avaliarmos os fatores motivacionais
que norteiam essa atitude dos professores em buscar o aperfeicoamento, considerando que os
resultados podem ter relacdo imediata para o aprendizado dos alunos do ensino basico. Além
do mais, essa alternativa pode ser um dos pontos de transformagdo da educag@o nos aspectos
ensino-aprendizagem e tornar as aulas mais atrativas o que pode efetivamente contribuir para
que os indices de reprovagdo e de evasdo escolar diminuam. Outra contribuicdo efetiva na
ampliacdo curricular do professor refere-se ao preenchimento das lacunas deixadas pela
formacao inicial dos professores devido ao grande nimero de profissionais formados em IES
(Institui¢ao de Ensino Superior) privadas de qualidade duvidosa.

Obviamente que a melhoria do processo educacional nao ocorre de modo tao simplista

2

e nem a curto prazo. E necessdria a avaliagdo de outras varidveis que interferem na vida
escolar do aluno. A formacdo continuada é apenas uma alternativa que d4 sustentacdo a
dinamica educacional e ao processo de ensino aprendizagem e, conhecer os fatores que
motivam esses professores a buscarem a participagdo em cursos de pds-graduagdo pode
contribuir para que o poder publico e os dirigentes escolares estimulem esses profissionais de

modo a prosseguirem com a ampliagdo de seu conhecimento e sua utilizagdo efetiva na
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pratica docente.

Nesse contexto educacional onde verificamos que os indicadores mostram deficiéncias
em nosso ensino e, tendo em vista serem os professores profissionais imprescindiveis para a
constru¢do do conhecimento de criancas e adolescentes que irdo conduzir os rumos de nosso
estado e do pais, apresentamos a seguinte questdo para estudo: quais os fatores
motivacionais que mobilizam professores do ensino basico a participarem de cursos de

especializacao na area de educacao?
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CAPITULO 2 FORMACAO DO PROFESSOR
2.1 A Formacao Inicial e as Instituicoes Formadoras

A formacao inicial do professor do ensino bésico, aqui compreendida como sendo a
graduacdo em Licenciatura ou Pedagogia, ocorre, muitas vezes, em instituicdes sem as
principais condi¢des de estrutura e de professores qualificados para dar conta da
responsabilidade social desses novos profissionais, futuros licenciados ou pedagogos. As
instituicdes de ensino superior em Licenciatura ou Pedagogia do estado de Pernambuco,
especificamente no municipio do Recife, em sua maioria particular, possuem uma baixa
avaliacdo pelos 6rgdos avaliadores oficiais do MEC, primam pela permanéncia do aluno de
qualquer forma fazendo com que, muitas vezes, este profissional, apesar de formado, possua
baixa qualificacdo, principalmente em relacao a disciplina de atuagdo (conteuidos especificos).

Iniciamos a discussdo por refletir sobre que profissao estamos falando e a que nivel
académico podemos classificd-la. Ludke e Boing (2004, p. 1161) apresentam uma interessante
observacdo, quando nos seus escritos afirmam sobre a preparacao dos alunos nos cursos para

professores:

Hoje, sua preparacdo pode ser feita em diferentes instituigdes formadoras,
até mesmo de niveis de ensino diferentes. Assim, convivem agora 0s cursos
oferecidos pelas universidades, como os de pedagogia e de licenciatura, o
curso normal superior, dentro das instituicdes superiores de educacdo, e
ainda o antigo curso normal, em nivel médio. Essa é apenas uma das
dificuldades que se levantam quando tentamos entender o magistério como
uma profissao.

Conforme assegura Guimardes (2005, p. 33), “a formagdo inicial € um processo
fundamental na construcao da identidade profissional do professor”, por isso a importancia do
Estado em investir e exigir que os cursos superiores sejam oferecidos com qualidade de modo
a atenderem o papel de formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

Os dados do INEP nos mostram a realidade vivida pelo municipio do Recife em
relaco ao IGC — Indice Geral de Cursos, que avalia a qualidade das IES no Brasil. A tabela 4,
a seguir, apresenta dados de todas as IES do municipio do Recife em 2010, e conforme esses
dados percebemos que, no Recife, das trinta e cinco IES existentes, cinco sdo Universidades e
trinta sdo faculdades. Das trinta e cinco IES descritas, apenas trinta obtiveram o IGC.

O IGC, para fins de esclarecimentos e conforme conceitua o INEP (INEP, s/d), trata-

se de
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[...] um indicador de qualidade de institui¢des de educacdo superior, que
considera, em sua composi¢cdo, a qualidade dos cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo (mestrado e doutorado). No que se refere a graduacdo, é
utilizado o CPC (conceito preliminar de curso) e, no que se refere a pOs-
graduacdo, € utilizada a Nota Capes. O resultado final estd em valores
continuos (que vao de 0 a 500) e em faixas (de 1 a 5).

Contemplando uma melhor avaliagdo dos dados do INEP, podemos perceber que entre
as cinco Universidades apenas duas obtiveram o IGC 4 que € considerado um bom indice,
visto que o conceito varia de 1 a 5, sendo o valor 5 a nota mais alta. As outras trés ficaram
com o IGC 3, sendo consideradas como mediana.

Entre as Faculdades, a situacdo € preocupante, pois das 30 institui¢des, 25 obtiveram o
IGC e dessas, onze, isto €, 44% constam com indice 2 que é considerado como insatisfatério,
12 (48%) com indice 3, considerado mediano e apenas duas (8%) com indice 4 considerado
como um valor que representa uma boa qualidade para a IES. Em resumo, 92% de nossas IES

no municipio do Recife estdo com indice insatisfatério ou mediano.

Tabela 4 - IGC das IES do municipio do Recife
Dependéncia Organizacao Igc -

IES Administrativa Académica Faixas
Escola Superior De Relagdes Publicas Privada Faculdades 2
Faculdade De Ciéncias Humanas Esuda Privada Faculdades 2
Faculdade De Ciéncias Humanas De
Pernambuco Privada Faculdades 2
Escola Superior De Marketing Privada Faculdades 2
Faculdade Santa Helena Privada Faculdades 2
Faculdade Salesiana Do Nordeste Privada Faculdades 2
Instituto Salesiano De Filosofia Privada Faculdades 2
Instituto Pernambucano De Ensino Superior Privada Faculdades 2
Faculdade Santa Maria Privada Faculdades 2
Faculdade De Informatica Privada Faculdades 2
Faculdade De Tecnologia lbratec Privada Faculdades 2
Universidade Catélica De Pernambuco Privada Universidades 3
Universidade De Pernambuco Publica Universidades 3
Instituto Federal De Educacao, Ciéncia E
Tecnologia De Pernambuco Publica Universidades 3
Faculdade Frassinetti Do Recife Privada Faculdades 3
Faculdade De Arquitetura E Urbanismo De
Pernambuco Privada Faculdades 3
Faculdade Integrada Do Recife Privada Faculdades 3
Faculdade Boa Viagem Privada Faculdades 3
Faculdade Sao Miguel Privada Faculdades 3
Faculdade Do Recife Privada Faculdades 3
Faculdade Santa Catarina Privada Faculdades 3
Faculdade Marista Privada Faculdades 3



Faculdade Mauricio De Nassau Privada
Faculdade De Odontologia Do Recife Privada
Faculdade Senac Pernambuco Privada
Faculdade De Tecnologia Fama Privada
Universidade Federal De Pernambuco Publica
Universidade Federal Rural De Pernambuco Publica
Faculdade Pernambucana De Saude Privada
Faculdade Damas Da Instrugéao Crista Privada
Faculdade Anchieta Do Recife Privada
Faculdade Joaquim Nabuco Recife Privada
Faculdade Nova Roma Privada
Faculdade De Tecnologia Gestao & Marketing Privada
Faculdade Integrada De Pernambuco Privada

Faculdades
Faculdades
Faculdades
Faculdades
Universidades
Universidades
Faculdades
Faculdades
Faculdades
Faculdades
Faculdades
Faculdades

Faculdades

Fonte: http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos (Tabela adaptada)
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Um dado que também pode ser relevante para a nossa avaliagdo dos cursos de

formacdo do professor é que esses profissionais ndo consegue um bom desempenho na

aprovac¢ao em concursos publicos, a exemplo de resultados verificados em estudo realizado

pela Secretaria de Educagdo do Estado de Pernambuco em 2008, onde 94% desses candidatos

foram reprovados. Os resultados estdo dispostos conforme quadro adiante:

Quadro 1 - Apresentacao da Secretaria de Educacao do Estado de PE a UFPE

Demonstracéo grafica
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Fonte: Secretaria de Educacdo do Estado de PE (2008). Apresentacdo em CD.

No concurso ocorrido no ano de 2008, conforme quadro 1, tivemos 29.187 inscritos e

apenas 1.679 (6,1%) dos candidatos foram aprovados no concurso, destes 692 (2,5%) tiveram
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condi¢des de preencher as vagas existentes no edital e 987 ficaram aguardando abrir novas

vagas para serem nomeados.

Quadro 2 - Apresentacao da Secretaria de Educacao do Estado de PE a UFPE

Doresultado preliminar do concurso - 2008:

COMPONENTES e, APROVADOS NAD % REPROVACAD
CANDIDATOS APROVADOS

PORTUGUES 21.809 9.920 11.889 54%
CONHECIMENTOS 23731 4303 10,428 82%
PEDAGOGICOS

COMNHECIMENTOS 27 531 4154 23.377 85%
ESPECIFICOS

L=
B

e e T—

Fonte: Secretaria de Educacio do Estado de PE (2008). Apresentacdo em CD.

Os dados do Quadro 2 apresentam ainda uma situacdo mais especifica referente aos
conhecimentos que estdo sendo testados. Observamos que os componentes das provas que
mais reprovam sao os conhecimentos pedagdgicos e os conhecimentos especificos, esse
ultimo com um indice bastante alto de 85% de reprovacao.

Segundo um estudo apresentado pela Revista Veja em 2008, a maioria dos professores
foram alunos, nos ensinos fundamentais e médios, de instituicdes publicas e que ndo
conseguindo éxito para cursar uma graduacdo de maior competitividade, resolvem ser
professores do ensino basico.

O quadro, conforme dados descritos, faz com que o professor do ensino basico
necessite ampliar cada vez mais seus conhecimentos e melhorar sua pratica em sala de aula,
pois estamos diante de uma sociedade cada vez mais exigente e consciente de seus direitos,
por isso, os profissionais e as institui¢cdes de educacdo bdsica se veem obrigados a buscarem
alternativas que ajudem a suprir lacunas, muitas vezes deixadas pelo préprio processo de
formacao inicial do docente.

O sistema de ensino superior, especificamente a gestdo académica, vive o dilema da
agilidade e da flexibilidade de acdes, dentro de um contexto social que pressiona, por um

lado, pela exceléncia da oferta do ensino superior e, por outro, pela massificacdo do ensino de
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terceiro grau, cuja qualidade académica se cristaliza de forma discutivel ou até mesmo
sofrivel, como observa Trigueiro (2000).

Ramos (2010) nos aponta a necessidade de reconstruir o conceito de profissionalidade
docente universitdria, principalmente em relacdo a responsabilidade docente no processo de
aprendizagem do estudante, dentro de uma compreensdo de que a docéncia é uma profissao de
interacdes humanas, ao invés de uma profissionalidade centrada no dominio disciplinar.

Para Ramos (2011, p. 464), “ensinar é uma funcdo complexa que se alicerca em
saberes proprios — (re) construidos em didlogo com uma multiplicidade de conhecimentos,
saberes e fazeres.” Para tanto, as IES devem se preparar para repensar sua missio como
instituicao formadora de formadores. Assim, lembra a autora que a base da profissionalidade
também depende da formacgdo inicial: “..a profissionalidade congrega qualificacdo e
competéncia que, apesar de distintas, respeitam a um mesmo movimento relacional” (2011, p.
468). Isso quer dizer que competéncia como as qualidades pessoais e qualificacio como o
titulo da formacdo, juntas ddo a base da profissionalidade.

Oliveira (2002, p. 2) nos apresenta outro grande dilema a ser enfrentado pelas IES, que
€ o curriculo dos cursos de formagdo de professores. Para a autora as disciplinas basicas sdo

dissociadas das especificas e das praticas. Afirma ainda que,

esta forma de conceber e organizar o curriculo,...,obstaculizaram pensar em
propostas de trabalho e de mediacdo pedagdgica capazes de “dar conta” dos
saberes praticos construidos pelos professores em formagdo nos seus
ambientes de trabalho e para os quais desejam reflexdes no ambiente
académico.

(394

Outro ponto a ser verificado “é a dificuldade dos professores universitarios
trabalharem com e a partir dos saberes construidos na experiéncia cotidiana e ao longo da

trajetoria profissional dos professores”. Para Oliveira (2002, p. 5),

A tendéncia atual na orientacdo das politicas de formagdo tem apontado para
a necessidade do profissional de ensino ser formado na perspectiva de
saberes e competéncias que tenham como referéncia a pratica pedagdgica
com énfase na pesquisa, capaz de possibilitar profissionais reflexivos.

Além da dificuldade vivida pela IES, temos uma demanda grande de pessoas
interessadas em graduar-se para a docéncia, para um ndmero reduzido de vagas em
Universidades e em IES privadas. No Brasil, poucas universidades publicas federais e

estaduais foram criadas e as existentes absorvem tdo somente uma classe social que tem
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melhores oportunidades educacionais e que, portanto, conseguem €xito nos vestibulares.
Esses alunos s3o, em sua maioria, oriundos de escolas particulares que tém como foco
principal preparar os alunos para o vestibular de modo a fazerem com que um maior nimero
de estudantes consiga €xito nos vestibulares das universidades federais ou estaduais. Os
alunos oriundos das escolas publicas ndo conseguem competir com alunos das escolas
particulares, restando apenas as institui¢des privadas de nivel superior para poderem realizar o
sonho da graduacdo. Esses alunos que amargam a triste realidade dos baixos indices
educacionais possuem uma base de conhecimentos fragilizada, iniciam sua formacao superior
em instituicdes privadas que ndo se preocupam com a melhoria do nivel de conhecimento
desses alunos.

Numa tentativa de minimizar a distorcdo para o ingresso de alunos das escolas
publicas nas universidades, nossos legisladores propuseram o projeto de Lei n® 180 de 2008,
que “dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas institui¢cdes federais de ensino
de nivel médio”, e estabelece que a cada vestibular, por curso e turno, “no minimo 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas” (BRASIL, 2008). E desses alunos, 50% tenham renda
igual ou inferior a 1,5 saldrio-minimo per capita. Esse fato pode gerar mais uma
responsabilidade para as universidades, pois serd necessario avaliar esses alunos e oportunizar
a equidade de conhecimento através de estratégias que permitam ao aluno acompanhar todo o
conteddo do curriculo proposto.

Portanto, uma grande parcela desses alunos ¢é atraida para a maioria das instituicdes
particulares, cujo compromisso maior é com os resultados financeiros empresariais do que
com os resultados académicos de um ensino de qualidade. O que podemos observar em nosso
pais € um aumento considerdavel no nimero de Institui¢des de Ensino Superior (IES) privadas
que pretendem absorver esse contingente de pessoas interessadas em uma graduagdo, e que,
por vdrias questdes sociais e pessoais, ndo conseguem aprovacao em universidades publicas.

Segundo Scheibe (2010, p. 984), a maioria dos professores se submete a uma

formacao inicial precdria e isso contribui para a ma formacao desse profissional.

[...] o setor privado responde por cerca de 74% das matriculas em cursos de
graduacdo presenciais no Brasil, a maior parte em instituicdes nao
universitdrias, sobretudo em cursos noturnos. Tais institui¢des apresentam
em geral, situacdo precdria para a oferta dos cursos. Devido ao menor custo
de oferta, as licenciaturas sdo, historicamente, privilegiadas por essas
institui¢des. A maior parte dos professores no Brasil, portanto, é formada em
institui¢cdes ndo universitdrias e me cursos ofertados no periodo noturno.
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Outro aspecto levantado por Scheibe e Aguiar (1999, p. 221) € sobre a reconfiguragcdo
da educacdo superior brasileira ocorrer de forma fragmentada “por meio de multiplos
instrumentos legais”, € um conjunto significativo de alteragdes com abrangéncia em todo o
territorio nacional, causando tensao.

No Brasil, o crescimento no nimero de IES privadas em relagdo as publicas €, no
minimo, estarrecedor. Na tabela 5 podemos verificar que no periodo de 1994 a 2004, passou-
se de 851 para 2013 instituicdes de ensino superior, representando um incremento de 137%.
Importante salientar que das 1162 criadas, 1156 sdo institui¢des privadas, correspondendo a
99,5% do total das IES implantadas no periodo considerado.

A tabela 5 nos mostra o crescente nimero de institui¢des criadas no periodo de 1994 a
2004. As instituicdes privadas cresceram de modo vertiginoso. Em apenas dez anos o nimero

de cursos de nivel superior em institui¢des privadas, aumentou em 183%.

Tabela 5 - Evolucao do nimero de Institui¢des por categoria administrativa - Brasil 1994-
2004

Evolugio do Nimero de Instituigies por Categoria Administrativa - Brasil 19942004
Ano Niimero de Instituicies
Total A% Federal A% Estadual A% |Municipall A% Privada A%
19594 851 - 57 - 73 - 55 - B33 -
1995 824 5,1 57 0o 76 4.1 77 125 554 ER
19596 922 3,1 a7 0o 74 26 50 39 711 339
1957 200 24 56 -1.8 74 0o 51 1.3 555 -3.1
19595 973 8.1 57 18 74 0o 78 -3.7 764 109
1999 1.097 12,7 G0 53 72 2.7 B0 231 205 185
2000 1.180 7B 61 1.7 B1 -153 54 -10.0 1.004 109
2001 1.391 178 67 95 B3 33 53 -19 1.208 20,3
2002 1637 177 73 90 B5 32 57 75 1.442 19.4
2003 1.858 1356 g3 137 B5 0o 58 35 1.652 146
2004 2013 53 a7 45 75 154 52 51 1.789 53

Fonte: MEC/Inep/Deaes

No que se refere ao exercicio da docéncia, segundo Trigueiro (2000), a atividade
docente superior em tempo integral verifica-se com maior frequéncia (74,5%) em instituigdes
publicas. Ja nas institui¢Oes privadas, 84,2% dos professores se dedicam a docéncia em tempo
parcial, comprometendo, dessa forma, a pesquisa cientifica e o aprimoramento do ensino.

A universalizacdo do ensino basico ampliou de forma significativa a demanda por
profissionais do magistério. Em consequéncia, ocorreu uma acelerada ampliacdo na
implantacio de instituicdes de ensino particulares. E importante a reflexdo de que, nestas
institui¢des, um numero significativo de alunos sdo oriundos de escolas publicas, como
ressalta Cortelazzo (CHAMBOULEYRON, 2001).

Para a supera¢do das mazelas por que passa o ensino superior no Brasil, Buarque

(CHAMBOULEYRON, 2001) enfatiza algumas questdes a serem observadas nesse contexto.
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Inicialmente, a producdo e a transmissdo do conhecimento ndo é monopdlio do ambiente
académico, acontecendo nas outras organizacdes da sociedade e, portanto, devem ser
consideradas. Fundamental também € ter em foco a ligagdo do aluno com a universidade,
mesmo apos a formatura, através de atividades de reciclagem ou de troca de informagdes
técnicas, de forma que ele se atualize permanentemente, dado que a constru¢do do saber €
dindmica e a ciéncia evolui muito rapido nos dias de hoje.

Para Buarque (CHAMBOULEYRON, 2001), o principio ético também tem relevancia
decisiva para a formacdo dos profissionais, tendo em vista vivermos num mundo
extremamente competitivo, impelidos ao consumismo e ao materialismo, onde os saberes
devem servir aos principios de igualdade, de justica social e de respeito ao meio ambiente.

O fendmeno do crescimento vertiginoso das IES privadas exp0ds a preocupagdo com a
qualidade do ensino ofertado nestas instituicdes. O surgimento desenfreado dessas novas
instituicdes de ensino visa atender a necessidade da crescente demanda de grande parte do
alunado universitdrio que ndo tem acesso as universidades publicas gratuitas, ou as privadas
de referéncia académica, cujo processo seletivo € tanto quanto rigoroso aos das publicas, ou,
simplesmente, pessoas que hd muito tempo estdo afastadas das salas de aula e vislumbram a
possibilidade concreta de efetivar um curso superior em uma instituicdo sem grandes
rigorismos de processo seletivo e de preocupagdo com a qualidade académica.

Aliada a oferta dessas vagas sem preocupacdes maiores com a exceléncia académica,
observa-se também a contratacdo de professores com baixos saldrios e em condicdes precarias
de ambiente pedagdgico, o que compromete indubitavelmente o desempenho de alunos e
professores. Scheibe e Aguiar (1999, p. 222) chamam a aten¢do para a complexidade da

questao:

7z

A questdo evidentemente é complexa, e convive com a necessidade de
estabelecer um sistema nacional para a formacdo de professores no pais que
dé conta da capacitacdo de amplos contingentes necessdrios para suprir a
escolarizagao basica nacional.

Esses professores mal remunerados, conforme alerta Alcadipani (2005), ndo tém
incentivos a se especializarem e vivem sob o jugo da prdxis do professor-taxista, que nao sabe
se terd a proxima corrida, ou seja, ndo tem certeza da docéncia no préximo semestre. Esta €,
infelizmente, a realidade da maioria das IES particulares pelo Brasil afora, nas quais os alunos
sdo encarados mais como clientes mercantis € menos como cidaddos em busca do saber. A

mercantilizacdo do ensino superior no Brasil corrobora para a consolidag¢do desse quadro.
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Nas universidades publicas a situacdo se apresenta de forma diferente, contudo,
dificuldades também se apresentam, porém em menor escala que nas particulares. O emprego
¢ conseguido através de concursos, € estavel e melhor remunerado que na iniciativa privada,
hd incentivos para os docentes se aprimorarem em cursos de pds-graduacdo, ha
potencialmente maiores estruturas fisicas e de laboratdrios e o professor pode exercer com
autonomia seu exercicio de docéncia.

O Ministério da Educacao — (MEC), juntamente com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — (INEP), a partir de 2004, criou o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES (MEC, 2004), representando uma alternativa
vidvel para a melhoria da qualidade do ensino superior em nosso pais. Entre os principios
estabelecidos, destacam-se a responsabilidade social com a qualidade da educacao superior, o
reconhecimento a diversidade, o respeito a identidade, a missdo e a histéria das institui¢cdes e
a continuidade do processo avaliativo.

A qualidade do ensino superior, embora questionada, parece nao refrear o crescimento
do nimero de IES que nao oferecem as condicdes essenciais ao bom aprendizado. Ioschpe
(2008), em seu artigo intitulado Pelo Direito a Ruindade, nos coloca um questionamento
sobre o que € melhor para esses alunos: cursar uma faculdade na esquina ou faculdade
nenhuma? Infelizmente essa assertiva reflete a 16gica da filosofia da oferta do ensino superior
no Brasil, onde se formar a qualquer preco passa a ter mais significado do que se formar com
qualidade. Afinal, a ostentagdo de um diploma universitdrio denota um status de ascensio
social, mesmo que a qualidade dessa formatura seja discutivel. O importante € parecer ser e
ndo verdadeiramente ser competente. Contudo, o mercado € implacdvel e s se estabelece
quem comprova suas competéncias na vivéncia no ambiente de trabalho.

Por outro lado, existem professores universitdrios no Brasil que sofrem grandes
dilemas para poder sobreviver as condi¢des oferecidas pela estrutura de ensino nas IES. A
possibilidade de dedicacdo para a aquisi¢do de conhecimentos e melhoria de performance
quase sempre ndao € oferecida. Possuidor de vérios empregos, para sobreviver aos baixos
saldrios, alguns professores vivem tentando melhorar seu nivel de instru¢do juntamente com o

exercicio da docéncia. Sao alunos que viram professores, como caracteriza Alcadipani (2005,

p. 161),

Os alunos que viram professores caem como uma luva: mdo-de-obra barata,
dedicada, que faz milagre com as condi¢des que possui para tentar ensinar e
que insiste em levar as coisas a sério. Por outro lado, as faculdades
particulares sdo a verdadeira salvagdo para os que precisam de trabalho para
poder fazer um curso de pds-graduacao, pois o financiamento publico € ultra
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restrito e quase nenhuma faculdade de gestdo do pais consegue financiar
seus alunos de pds-graduacio para estudarem. Assim, os cursos de mestrado
e doutorado desempenham um papel fundamental nessa ‘roda da fortuna’
(ou serd Roda Viva?).

£ ) 9

Outra caracteristica que o autor apresenta € a da ‘“academia Mc Donald’s”, se
referindo a producgdo cientifica incentivada por varias IES onde, em grande parcela, “o que
vale sao os quilos de publicacdes” (2005, p. 163), sem levar em consideracao a finalidade dos
estudos realizados, isto €, quantidade mais importante do que qualidade de conteido e
aderéncia as necessidades da sociedade. J4 que estas produgdes e consequentes publicacdes
pontuam para o ranking de qualidade dessas institui¢des, se tornam essenciais para alimentar
o marketing institucional dessas organizacOes universitdrias e, assim, atrair mais alunos ou
“clientes”.

Os cursos que habilitam os profissionais, desde sua origem na década de 1930, ndo
sofreram alteracOes significativas. Conforme Pereira (1999), somente apds a institui¢do da Lei
de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - LDB — lei n® 9.394/96 (BRASIL, 1996), o
Brasil comegou a debater fortemente sobre a formacao dos professores.

Pereira (1999, p. 2) ainda alerta para outros fatores que influenciam fortemente a

formagdo dos docentes:

E importante também ndo esquecer, quando se discute a questio da
formagdo docente, as atuais condi¢des da educacdo brasileira. Isso porque
sdo vdrios os fatores externos ao processo pedagdgico que vém prejudicando
a formacdo inicial e continuada dos professores no pais, destacando-se o
aviltamento salarial e a precariedade do trabalho escolar. Sabe-se que o
desestimulo dos jovens a escolha do magistério como profissdo futura e a
desmotivagdo dos professores em exercicio para buscar aprimoramento
profissional sdo conseqiiéncias, sobretudo, das mds condi¢bes de trabalho,
dos saldrios pouco atraentes, da jornada de trabalho excessiva e da
inexisténcia de plano de carreira.

Ainda em decorréncia da expansdo exacerbada das IES, sobretudo por via da iniciativa
privada, a formagdo do professores vem se desenvolvendo em institui¢des ndo-universitarias,

como afirma Pereira (1999, p. 8):

Nessas instituicdes, conhecidas como ‘faculdades isoladas’, comprova-se
uma extrema dificuldade em formar profissionais que atuem em todas as
areas do conhecimento escolar, particularmente nas ciéncias naturais —
biologia, fisica e quimica -, pois, nelas, sdo os gastos com a manutencdo de
cursos que determinam as dreas que devem ser privilegiadas.

A profissao do magistério se constrdi a partir da articulagdo do conhecimento tedrico-
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académico, a cultura escolar e a prética docente, porém, o cursos de formacdo inicial de
professores, “ainda ndo favorecem a articulacdo entre a formacgdo tedrica académica e os
conhecimentos oriundos do universo escolar” (NUNES, 2001, p. 7). E necessdrio
investimento nas diversas dimensdes do ensino do magistério superior que acrescente
elementos que deem suporte as teorias aprendidas.

Outra alternativa é a qualificacdo dos modelos curriculares que requerem estudo
cientifico e profissionais qualificados para sua implantacdo. Existem estudos que sugerem
modelos curriculares atrelados as competéncias necessarias dos professores, diante da
demanda social. Estes modelos curriculares foram bastante difundidos nos Estados Unidos em
1960. Acreditava-se, nessa €poca, que com o empenho de diversos setores pela ado¢dao do
novo modelo poderia ser desenvolvida uma base cientifica para a formagao de professores.
Este tipo de curriculo surge como uma nova visao de que a escola deve estar sintonizada com
as mudancas da sociedade, conforme observam Dias e Lopes (2003).

Os cursos superiores oferecidos pelas IES estdo distantes do contexto institucional das
escolas de educagdo bdsica, o que fortalece a inseguranca do professor em sua pratica didria.

Mello (2000, p. 100) denuncia:

Os cursos de graduag@o sdo ministrados num contexto institucional distante
da preocupacdo com a educacdo bdsica, que ndo facilita nem mesmo a
convivéncia com pessoas e instituicdes que conhecem a problemdtica desta
ultima. Os professores formadores que atuam nesses cursos, quando estdo
em instituicdes de qualidade, sdo mais preocupados com suas investigacdes
do que com o ensino em geral, e menos interessados ainda no ensino da
educacdo basica.

Mello (2000, p. 100) ainda questiona a qualidade do cumprimento da LDB que manda
o professor da educacdo bdsica construir em seus alunos “a capacidade de aprender e de
relacionar a teoria a pratica em cada disciplina”, sem ter tido as condi¢des objetivas nos
cursos de formacdo de professores para que esse objetivo seja alcancado. Questiona ainda

Mello (2000, p. 100):

[...] mas como poderd ele realizar essa proeza se é preparado num curso de
formagdo docente no qual o conhecimento de um objeto de ensino, ou seja, o
conteddo, que corresponde a teoria, foi desvinculado da préitica, que
corresponde ao conhecimento da transposi¢do diditica ou do aprendizado

desse objeto?

Além disso, a autora faz uma critica sobre a avaliacdo da qualidade das IES

formadoras dos professores do ensino bésico, e que esses cursos deveriam ter uma avaliacao
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diferenciada, considerando o papel fundamental desse profissional.

Nao hd avaliacdo da qualidade dos resultados desses cursos de preparacio
docente, sejam eles publicos ou privados, porque a formacao de professores
tem sido tratada como qualquer outro curso de nivel superior, sem considerar
seu papel estratégico para todo o sistema educacional do pais. Como os
demais cursos superiores, eles sdo previamente autorizados e reconhecidos.
Nunca passaram por avaliacdo posterior das competéncias necessarias para
formar professores da educagdo basica brasileira (MELLO, 2000, p. 100).

Em um artigo escrito por Gatti (2010), intitulado: Formagdo de Professores no Brasil:
Caracteristicas e Problemas, a autora fez uma abordagem do tema considerando quatro
aspectos, entre eles, considerou o aspecto das caracteristicas dos cursos formadores de
professores. Nesse aspecto, a autora lembra que a formacdo docente para o ensino
fundamental anos finais é, basicamente, recente. Apenas, a partir da LDB de 1996, “postula-
se a formacgao desses docentes em nivel superior, com um prazo de dez anos para esse ajuste”
(2010, p. 1356). A partir de duas pesquisas sobre a formacao inicial dos docentes, a autora
apresenta algumas preocupacdes. A primeira refere ao crescente nimero de institui¢des

formadoras criadas entre 2001 e 2006:

[...] verifica-se que a oferta de cursos de Pedagogia, destinados a formagdo
de professores polivalentes, praticamente dobrou (94%). As demais
licenciaturas tiveram um aumento menor nessa oferta, cerca de 52%. Porém,
o crescimento proporcional de matriculas ficou bem aquém: aumento de
37% nos cursos de Pedagogia e 40% nas demais licenciaturas. As
universidades respondem por 63% desses cursos e, quanto ao nimero de
matriculados, a maior parte estd nas instituicdes privadas: 64% das
matriculas em Pedagogia e 54% das matriculas nas demais licenciaturas
(GATTI, 2010, p. 1360-1361).

Um fator preocupante que a autora nos chama a atencao € o baixo nivel de conclusdao
nesses cursos, “que se situava na taxa média de 24%”, conforme dados do INEP/MEC
(2006a).

Na referida pesquisa, ainda podemos abordar a respeito das caracteristicas dos alunos,
uma vez que estas caracteristicas, conforme Gatti (2010, p. 1361), “tém peso sobre as
aprendizagens e seus desdobramentos na atuacdo profissional”. Sobre as caracteristicas dos
alunos, foi observado que 68,4% cursaram todo o ensino médio em escolas publicas e 14,2%
os que fizeram parcialmente. Outro fator observado foi a bagagem cultural dos pais desses
alunos. Para os alunos de pedagogia, foi observado que 57,5% dos pais tinham uma

escolaridade até a 4* série, e para os licenciados o percentual cai para 46,9%. Com esse



32

histérico, verifica a autora a responsabilidade de recompor o quadro, por parte desses
individuos, pois existe a evidéncia de “grandes caréncias nos dominios de conhecimentos
bésicos. E com esse cabedal que a maioria dos licenciados adentra nos cursos de formagio de
professores” (GATTI, 2010, p. 1365).

E certo que, a partir de estudos cientificos, pode-se vislumbrar alternativas vidveis e
efetivas para a melhoria do quadro apresentado, de modo a contribuir com a melhoria da
capacidade de formacdo das IES, melhoria das politicas governamentais e, como
consequéncia, a melhoria das competéncias desses alunos, futuros professores.

Nessa perspectiva, as IES devem estar atentas aos resultados dos seus alunos e as
demandas da sociedade, como forma de preparar os futuros professores com competéncia em
varias dimensdes possiveis, seja ela, conceitual, pedagdgica ou pratica, pois, conforme
preceitua Freitas (2003), a formagdo do professor se constitue como um grande desafio para
nossos governantes. Numa tentativa de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, os
governantes buscam alternativas para tentar controlar os resultados desse processo de ensino
aprendizagem. Atenta ainda a autora para esse novo formato voltado para concepgdes

tecnicistas e chama a aten¢do para o reconhecimento da importincia da formacdo e

capacitacdo docente para garantir uma educacdo de qualidade.

2.2 Formacgao Continuada e os Cursos de Pés-Graduacao

A profissdo docente exige do profissional a busca constante de novos conhecimentos
para que ocorra o aprimoramento de sua acdo em sala de aula. Apesar dessa exigéncia, 1SS0
ndo se constitui como fator preponderante para a busca do conhecimento, € necessirio
verificarmos quais os motivos que mobilizam esses profissionais para a busca de novos
conhecimentos. A partir do conhecimento desses motivos, as politicas publicas para a
educagdo, especificamente para a formacdo continuada de professores, podem passar por
modificacOes que qualifiquem a oferta de cursos que tenham relagdo com a necessidade do
professor e do processo de ensino aprendizagem com seus alunos.

O processo de formagdo do profissional da educacdo, especialmente os professores,
ndo se limita apenas a graduacdo em licenciatura ou pedagogia, trata-se de um processo mais
amplo e continuo com a finalidade de dar sustentacdo as mudancas e as necessidades da
sociedade, como por exemplo a expansdo da informatizacdo no meio académico, pois,
conforme Ludke e Boing (2004, p. 1170) “[...] a informatica educativa estd se colocando cada

vez mais como um apéndice ao trabalho dos professores. Competéncias que seriam desejdveis
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que todo professor dominasse’.
Muitos conceitos e nomenclaturas existem para referir-se a continuidade dos estudos

dos professores, como segue:

...formag@o continua como sendo o conjunto de atividades desenvolvidas
pelos professores em exercicio com o objetivo formativo, realizadas
individualmente ou em grupo, visando tanto ao desenvolvimento pessoal
como ao profissional na direcdo de nos prepararmos para a realizacdo de
nossas atuais atividades ou de outras novas que se coloquem (ALMEIDA,
2005, p. 12).

...aquela que ocorre apds a formacgdo inicial (magistério em nivel superior,
licenciatura, bacharelado), a partir do ingresso do sujeito na carreira do
magistério (FUSARI; FRANCO, 2005, p. 18).

formacdo no contexto da profissionalizagdo se caracteriza por uma
construgdo individual e coletiva pela qual o sujeito passa para se constituir
um profissional (FERREIRA; CRUZ, 2010, p. 39).

...forma deliberada e organizada de aperfeicoamento, onde o docente passa a
ser incentivado pela acdo, pela reflexdo e pela interagdo com seus pares,
buscando o aperfeicoamento de sua prética através da apropriacido de novos
saberes (SOUZA; DUBEAUX, 2010, p. 152).

[...] todas as formas deliberadas e organizadas de aperfeicoamento
profissional do docente, seja através de palestras, semindrios, cursos ou
outras propostas. Dessa forma, a formacdo continua a que nos referimos
consiste em propostas voltadas para a qualificagdo do docente, tendo em
vista as possibilidades de melhoria de seu campo de trabalho (SANTOS,
1998, p. 124).

Em nosso estudo, levaremos em consideragdo o termo formacdo continuada e nos
baseamos no conceito de Alarcdo (1998, p. 100), que concebe a “formagdo continuada como
um processo dindmico por meio do qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando
sua formacdo as exigéncias de sua actividade profissional”.

O poder publico tem contribuido para a ampliagdo dessa formacdo. Muitos programas
apresentados pelo Governo Federal estdo vinculados a formacgdo inicial e continuada de
professores sendo langados para esses profissionais numa tentativa de contribuirem para o
aperfeicoamento e a melhoria da qualidade do ensino, bem como a atender politicas publicas
determinadas na legislacdo que delimitam as diretrizes e bases do ensino no Brasil, conforme

descritos a seguir (MEC - http://portaldoprofessor.mec.gov.br/cursos.html):

Pro-letramento — aperfeicoamento voltado para a aprendizagem da leitura/escrita e

matematica nos anos/séries finais do ensino fundamental;
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Pro-licenciatura — formacao inicial a distdncia para professores nos anos/séries finais
do ensino fundamental ou médio dos sistemas publicos de ensino e que ndo possuem
habilitacdo legal,

Midia na educacao — formacio para o uso pedagégico das diferentes tecnologias da
informagdo e da comunicacao;

Prolind - formacao superior de professores que atuam em escolas indigenas;

Escolas de gestores da educacao basica — formagao de gestores a distancia.

Outro esforco feito pelo governo foi a criagdo da politica nacional de formacao de
profissionais do magistério da educagdo bdsica, através do Decreto n°® 6.755, de 29 de janeiro
de 2009, com a finalidade de “organizar, em regime de colaboracio entre Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, a formacgao inicial e continuada dos profissionais do
magistério para as redes publicas da educagdo basica” (BRASIL, 2009). Esse instrumento
legal tem sua importancia pois trata da formacdo inicial, da colaboragcdo dos entes federados
na consecuc¢do dos objetivos do Decreto, da qualidade dos cursos, articulagdo entre teoria e
pratica, valorizagdo do docente, equidade no acesso a formacgdo inicial e continuada,
articulacdo entre formacao inicial e continuada, entre outros. Com isso, busca-se a melhoria
da qualidade da educacdo bdsica, ampliar a oferta de cursos por parte das universidades,
valorizar a carreira docente, além de ampliar o nimero de docentes que tenham sido
licenciados em instituicdes publicas.

Uma questdo importante que € foco da nossa pesquisa refere-se a formacao continuada
a titulo de p6s-graduacgdo, especificamente os cursos de especializagdo. O decreto regulamenta
que as instituicdes publicas serdo induzidas a ofertarem cursos, podendo ser presenciais ou a
distancia, de atualizacdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado ou doutorado. Essa
iniciativa fortalece as politicas de formagao do professor do ensino bdsico, a0 mesmo tempo
que valoriza esse profissional.

O investimento feito pelo Governo Federal para a ampliagdo do conhecimento e
competéncias dos professores reflete o interesse dos governantes em buscar alternativas para a
melhoria da escolaridade do cidaddo brasileiro. Com isso pretende-se resgatar uma divida
histérica com a sociedade que € a da universalizacao do ensino publico de qualidade.

O plano de cargos e carreira € outro instrumento que, em alguns estados e municipios,
delimita as politicas de incentivos e estd previsto nas legislacdes que tratam da educacdo no
Brasil. Os préprios planos de cargos e carreiras dos docentes apresentam, em sua maioria, as

politicas de formagdo continuada.
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Na Secretaria de Educagdo, Esporte e Lazer da Prefeitura do Recife, por exemplo, as
politicas de formacdo continuada e de valorizacdo do magistério, encontram-se descritas no
plano de cargos e carreira, art. 3° (RECIFE, 2009), com a finalidade de ‘“garantir um padrao
de qualidade da Rede de Ensino Municipal, pela valorizagao de seus profissionais”, tendo
como premissas a garantia do aperfeicoamento profissional continuado, piso salarial
profissional, progressdo funcional, periodo para estudos e condi¢cdes adequadas de trabalho.

O professor da Rede Municipal do Recife pode, a partir da melhoria de sua
qualifica¢do e formagado profissional, ser promovido passando de uma classe de cargos para
outra e com isso melhorar sua remuneracao.

Sobre a formagdo continuada do professor entende-se que se inicia na graduagdo e
perdura por toda sua vida profissional, sendo portanto necessario que o professor tenha uma
atitude ativa diante das propostas de cursos oferecidos. Sua postura deve ser critica de modo a
envolver-se e responsabilizar-se por sua propria formag¢do com vistas a contribuir mais

efetivamente para uma educacgdo de qualidade.

E relevante lembrar que as institui¢des responsdveis pela formagdo do
professor nio sdo nichos de consenso; a formacao nio se dd de forma linear,
visto ser um processo complexo e dialético, o que possibilita tanto o
aparecimento de formas de dominagdo quanto de resisténcia (RIBAS;
CARVALHO; ALONSO, 1999, p. 48).

Considerando as deficiéncias na formacdo do docente, em sua maioria oriundos de
escolas publicas e graduados em instituicoes de qualidade duvidosa, o professor sente a
necessidade de continuar seus estudos numa tentativa de minimizar as deficiéncias e as
lacunas causadas pelo seu processo de aprendizado. Porém, deve se dar conta de qual a
formacdo que € necessdria para a melhoria da sua prética ou estd a servico de regulacdes e
desempenhos que modelam os profissionais numa expectativa de massificar a formatacao das

aulas e se obter os melhores resultados sem considerar nenhum grau de criticidade.

2.2.1 A Pés-Graduacio: Dilemas e Perspectivas

Em um passado ndo muito distante, ndo existiam muitos cursos de pds graduagio,
principalmente na drea pedagdgica e das licenciaturas. A histéria da pds-graduacdo no Brasil
nos mostra um crescimento notavel nos ultimos anos. Consolidada a partir do parecer CFE n°.
977/65, aprovado em 3 de dezembro de 1965 (ALMEIDA JUNIOR, 1965), o normativo

define o conceito da pés-graduagio.
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O documento baseia-se na estrutura da universidade norte-americana que tem como
pré-requisito o titulo de bacharel para o ingresso em um programa de pds-graduacgdo, ou seja,
“o estudante pos-graduado € o que possui o grau de bacharel e continua a fazer estudos
regulares com vistas a um grau superior” (ALMEIDA JUNIOR, 1965).

O parecer surgiu da necessidade da época em regulamentar esse nivel de ensino,
considerando o contexto desenvolvimentista vivido pelo Brasil dentro de um regime militar,

tendo como motivagao:

1) formar professorado competente que possa atender a expansio
quantitativa do nosso ensino superior garantindo, a0 mesmo tempo, a
elevacdo dos atuais niveis de qualidade; 2) estimular o desenvolvimento da
pesquisa cientifica por meio da preparacdo adequada de pesquisadores; 3)
assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do
mais alto padrio para fazer face as necessidades do desenvolvimento
nacional em todos os setores (ALMEIDA JUNIOR, 1965).

Na ocasido ficou definida também a distin¢do entre pds-graduacao stricto sensu e lato
sensu, estabelecendo como regra bdsica a diferenca que se traduz em grau académico para
stricto sensu e para lato sensu todo e qualquer curso realizado apds a graduagdo, com objetivo
técnico-profissional, conferindo-lhe certificado ao invés de diploma como € o caso stricto
sensu. Ainda, levando-se em consideragdo o normativo, fica claro que os cursos stricto sensu
sao os referentes a mestrados e doutorados e os cursos de especializacdo e outras formagdes
como sendo de lato sensu.

Como forma de expansdo mais equilibrada da pds-graduagdo, foi criado o primeiro
Plano Nacional de Pds-Graduagdo no ano de 1975 com vigéncia até o ano de 1979,
abrangendo apenas o mestrado e o doutorado, deixando de lado os cursos de especializacdo
que se baseiam por normativos especificos.

Outro fator preponderante e que nos causa certo descontentamento é a auséncia de
avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo existentes no Brasil. Nao existe um programa
especifico ou um normativo exclusivo que defina os parametros objetivos para avaliacao dos
cursos existentes. A Secretaria de Educacdo Superior do MEC, 6rgdo competente para
supervisionar os cursos de graduacio e os de especializacdo, restringe-se a apenas verificar se
0 que estd constando na norma estd sendo seguido, além de serem avaliados apenas quando do
recadastramento dos cursos de graduacao.

O investimento realizado em programas de pds-graduagdo contribuiu sobremaneira para

o aumento do nimero de mestres e doutores e consequentemente uma ampliacdo no nimero
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de docentes para o magistério superior a disposi¢do do mercado de trabalho. Esses cursos
estdo surgindo com a mesma velocidade dos cursos de graduagdo numa visdo capitalista das
proprias universidades de deterem os alunos, egressos da graduagdo, e oferecer-lhe pods-
graduacdo atendendo também a demanda do mercado, cada vez mais exigente e seletivo no
que se refere as contratagdes de pessoas.

No caso dos profissionais do magistério do ensino bdsico, principalmente na esfera
publica, entra um componente crucial para essa busca frenética por melhoria de nivel
educacional e aprimoramento profissional: os planos de cargos que proporcionam melhorias
salariais, muitas vezes significativas, fazendo com que esses profissionais adquiram mais
conhecimentos. Porém, a grande questdo é: serd que os cursos de especializacdo realizados
por professores do ensino basico estdo promovendo uma melhoria em sua pratica docente?

Além disso, os programas de formagdo continuada oriundos da iniciativa publica
oferecem bolsas de estudo, com incentivo, para que os professores possam participar de
cursos de especializagdo. Outra possibilidade é o ingresso no magistério superior para a
obtencdo de uma remuneragdo mais atrativa e a melhoria no status social.

Para Fonseca (2004), os cursos de especializacdo t€m por finalidade a qualificacdo para
a docéncia no ensino fundamental e médio, atualizacdo, preparacdo para o mestrado,
formacdo continuada, especializacdo profissional e preparacdo para o magistério superior.
Tantos atributos tornam atrativos os cursos de pds-graduagdo, porém sao poucos 0s escritos
que venham a pesquisar sobre a melhoria salarial como motivag¢do principal para que os
docentes da educagdo basica venham a realizar um curso de especializacao.

No Brasil, segundo o Portal Brasil, sio mais de 8.800 cursos de especializacdo em
funcionamento no pais. Esse nimero pode ser ampliado em virtude da visdo capitalista das
universidades e IES, incluindo-se as federais, que cobram por esse servico, incentivando sua
criacdo adicionada da caréncia de aperfeicoamento superior que nao tenha os rigores de um
curso de pds-graduacdo stricto sensu.

A quantidade de cursos que estdo sendo implantados nas IES brasileiras vem crescendo
vertiginosamente, talvez pela facilidade existente na sua criacdo, além de ndo existir uma
avaliacdo rigorosa pelo MEC através de notas e de acordo com o desempenho.

Para que seja criado um curso de especializacdo as IES ndo encontram entraves
administrativos, necessitam apenas de serem credenciadas ao MEC e seguir as exigéncias
descritas na Resoluc@o n°. 1 de 8 de junho de 2007 (BRASIL, 2007). Dentre as exigéncias do
normativo, além de ndo depender de autorizacdo prévia de nenhum 6rgdo publico, tem-se a

exigéncia dos pré-requisitos para o ingresso nos cursos, isto €, os alunos devem ser
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diplomados em uma graduacdo, podendo inclusive ser uma graduacdo de tecndélogo com
duracdo de apenas dois anos; os cursos devem atender a area do saber da instituicdo. O corpo
docente deverd ser composto de no minimo 50% com titulacdo de mestre ou doutor e a carga
horaria de 360 horas.

Um estudo realizado na UFPE sobre cursos de especializacdes oferecidos pelo
Departamento de Administracdo Escolar e Planejamento Educacional no Centro de Educacéo,
cujo objetivo foi o de verificar como se expressam os modelos de formacdo continuada nos
projetos de cursos de especializacdo lato sensu e nas politicas tracadas nos projetos dos
centros académicos, onde ocorrem e se os cursos sdo articulados a um projeto sist€émico e
organico da universidade e as necessidades dos profissionais da rede de ensino revelou que
ndo existe articulacao entre as especializagdes e os cursos de graduagdo e nem entre 0s cursos
de mestrado ou doutorado, infere o autor (FILHO, 2004).

Outra descoberta foi a respeito da articulacdo com as atividades realizadas pelo docente
na rede de ensino além das monografias ndo guardarem uma estreita relacdo com o nucleo
central do curso. S@o desafios que as instituicdes formadoras devem enfrentar para facilitar a
resolucdo de problemas na drea educacional e com isso favorecer a reflexao a respeito da
proposta do curso em relagc@o a necessidade da formacdo continuada desses profissionais.

Existem muitos desafios a serem perseguidos no campo da pds-graduagdo,
principalmente na &rea de educacdo. Nao se pode considerar uma pds-graduagao
simplesmente como uma continuidade da graduagdo, € necessario reconhecer a necessidade
de flexibilizd-la com o objetivo de se estimular o intercambio de experiéncias, evitando com
isso, conforme afirmam Castro e Chizzotti (1996), o isolamento dos cursos como ilhas num

arquipélago, sem uma avaliacdo mais geral da necessidade da comunidade escolar.



39

CAPITULO 3 A PRATICA DOCENTE

Uma preocupacdo relevante na drea educacional sdo os efeitos da pratica dos
professores em sala de aula em relagdo ao desempenho dos alunos sob o ponto de vista da
apreensdo dos conhecimentos ensinados e da satisfacdo de suas necessidades de informacdes.
Porém, uma questdo, a priori, deve ser investigada e estd relacionada as questdes que
mobilizam esses professores para a busca do conhecimento e como ocorre a qualificacdo
desse profissional para o desafio de ensinar.

Para o presente estudo, iremos considerar o termo Pratica Docente, ao invés de pratica
pedagogica, tendo por base os estudos de Souza (2008). Apesar de muitos autores, como
veremos mais adiante, considerarem pratica pedagdgica e pratica docente como sendo a
mesma coisa, Souza nos apresenta uma reflexdo sobre os termos, fazendo uma diferenca

significativa entre eles. Sendo, vejamos:

A professora e o professor ndo tem prética pedagégica. Tém prética docente.
A prética docente € apenas uma das dimensdes da prética pedagdgica
interconectada com a pritica gestora, a prdtica discente e a pratica
gnosioldgica e/ou epistemoldgica. A pratica pedagdgica inclui a prética
docente, mas a ela ndo se reduz... (SOUZA, 2008, p. 24).

Nessa perspectiva, Souza (2008, p. 29) compartilha sua teoria enfatizando que a
pratica pedagdgica, ou praxis pedagdgica, corresponde a “a acdo institucional da agéncia
formadora de quaisquer formagdes...”.

A pritica docente tem como referéncia diversos tipos de saberes, como mostra
Caldeira (1995, p. 8), pois para o autor “o saber docente cotidiano € constituido tanto pelo
conhecimento cientifico como pelo saber da experiéncia”, a forma como esses saberes sao
utilizados por cada professor difere quanto a sua forma, considerando a histéria e a
experiéncia do profissional. Para reafirmarmos o conceito de diversos saberes como base para
a pratica docente, Tardif (2002, p. 37) refor¢a que ““a prética docente ndo € apenas um objeto
de saber das ciéncias da educacdo, ela é também uma atividade que mobiliza diversos saberes
que podem ser chamados de pedagdgicos”.

Conforme afirma Caldeira (1995), cada professor constrdi parte de sua formagao em
seu cotidiano na sala de aula a partir de experi€ncias vividas e trocadas com seus alunos e
com outros atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Essa vivéncia em sala de
aula e a forma singular que cada profissional apreende e desenvolve competéncias contribuem

para a singularidade desse profissional e para o alcance dos objetivos pedagdgicos.
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A dimensdo da pratica docente € significativa considerando que essa prética vai além,
e se propde a tratar também de uma pratica social orientada para objetivos e conhecimentos,
pois pressupde a relagdo da teoria com a pratica numa busca de melhores condi¢des para que
essa pratica se efetive. O lado tedrico vislumbra o conjunto de ideias advindas das teorias
pedagégicas que buscam provocar uma transformacgdo ideal nos individuos, o lado préatico
relaciona-se com os meios colocados em agdo pelo professor. Podemos, nesse processo
pedagdgico, inferir que ndo existe teoria sem pratica se quisermos transformar individuos.

A acdo pedagdgica do professor em sala de aula ndo se baseia apenas em intui¢ao ou
na prética pela pratica. Esse movimento deve ser gerador de conhecimento o que implica
numa reflexdo alicercada em arcabougo tedrico e cientifico. Schmidt, Ribas e Carvalho (1999,
p- 22) nos mostram que a pratica pedagdgica como uma atividade humana pode se constituir
como “...uma atividade pratica, numa visao utilitarista, ativista e espontaneista, ou se constitui
em uma praxis guiada por intengdes conscientes. Dessa forma, ela toma uma dupla diretriz: de
um lado, temos uma pratica pedagdgica repetitiva e de outro, reflexiva”. Nesse contexto
reflexivo a prética caracteriza-se como fonte de conhecimento.

E atribuido, corriqueiramente, a culpa pela ma qualidade do ensino & competéncia dos
professores. Com isso 0s sistemas educacionais investem para tentar qualificar esse ensino a
partir da ampliacdo do conhecimento dos professores o que significa cursos de atualizacdo,
reciclagem e pds-graduacao configurando-se em programas de formagdo continua.

A propria sociedade exige e a constituicdo federal garante padrao de qualidade como

um dos principios da educa¢do. Como nos mostra Weber (1996, p. 13),

Do ponto de vista da educagdo fundamental, isso implica o resgate da
atuacdo dos agentes da disseminagdo dos conhecimentos produzidos ao
longo da histdria, estimuladores de sua compreensdo, segundo diferentes
éOticas, e de producgdo do saber.

Em decorréncia disso, ganha relevo a pratica pedagdgica desenvolvida pelos
docentes, impondo-se a formulacdo e implementacdo de politicas de
capacitacdo em servigo e de aperfeicoamento constante, cuja concretizacao
passa a depender cada vez mais do estabelecimento de vinculos com as
institui¢cdes de ensino superior, em particular, com as universidades.

Nesse processo de melhoria de qualidade da educacdo, o professor tem um papel
diferenciado, quando se propde a oferecer ao seu alunado uma prética que contribua para seu
processo de crescimento e emancipacao na sociedade em que vive.

Os desafios e as responsabilidades dos profissionais do magistério em sala de aula sdao

grandes nos tempos atuais pois sdo muitos atrativos tecnoldgicos para as criancgas € jovens
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diante de um contexto escolar nada animador. Uma realidade educacional que ndo atrai os
alunos e nem mobiliza a permanéncia desses alunos na escola. O professor por sua vez se vé
na obrigacdo de tornar as aulas mais atrativas fazendo com que os alunos permanecam e se
motivem para o aprendizado.

As acgOes realizadas pelos professores ndo podem ser desarticuladas ou restritas, pois
envolvem pessoas com consciéncia e concepcoes diversas e exige que o profissional apresente
um perfil diferenciado que facilite aos alunos reflexdes sobre acdes e sobre a realidade vivida.
Porém, a atividade docente nao pode simplesmente ser planejada pois assim o professor nao
cumpriria seu papel de agente social de mudanca. Ela necessita se constituir como prdxis €
permitir que os sujeitos envolvidos sejam ativos e responsdveis pelo seu processo de
aprendizagem e isso quer dizer que todo o planejamento deve ter uma abertura para que o
aluno possa vir a contribuir.

A sociedade brasileira vivenciou muitas modificagdes nos campos: social, econdmico,
cultural e educacional. A préatica docente, em seu historico e em seu cotidiano, ndo pode
desconsiderar os diversos contextos vividos e através deles questionar como esses elementos
interferem na sala de aula. A partir dessa discussao, compreender e incorporar experiéncias
importantes para sua formagao profissional.

Nesse contexto singular e importante o professor tem um papel fundamental e uma
responsabilidade na constru¢cdo e melhoria de suas competéncias profissionais visando a
melhoria de sua pratica. A formagao continuada e especificamente a participacdo em cursos
de especializacdo ¢ fundamental para a contribuicdo na mudanca dessa pratica, para atender as
necessidades de conhecimento dos alunos e, por que ndo dizer, dos proprios profissionais da

educacdo.
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CAPITULO 4 FATORES MOTIVACIONAIS E A NECESSIDADE DE
APERFEICOAMENTO

Os estudos sobre o tema motivacao tém levado muitos especialistas a buscarem teorias
e conceitos que expliquem o fendmeno e at€é mesmo apresentarem foérmulas mégicas que
levem as pessoas a agirem de modo a atingirem objetivos delimitados por empresas,
sociedade e outros individuos.

Nesse capitulo apresentaremos vdrios conceitos sobre motiva¢do, partindo de
pressupostos psicoldgicos e organizacionais de empresas publicas e privadas, além da

motivacdo do profissional docente para a melhoria e amplia¢do de seus conhecimentos.

4.1 Motivacao: Conceitos Basicos

Muitos tedricos consideram que o termo motivacdo tem relagdo estreita com as
necessidades do ser humano. Para Maslow (1968 apud MOSQUERA, 1982), existem cinco
necessidades bdsicas e hierarquizadas conforme figura 1: fisiolégica, de seguranca, de amor,
de estima e de autorrealizacdo. Para esse tedrico, todos os individuos possuem essas
necessidades cujos graus de intensidade variam de uma pessoa para outra € que sao
independentes. Quando uma necessidade estd satisfeita surge outra que mobiliza o ser

humano. Assim Mosquera (1982, p. 25) apresenta a ideia de Maslow:

...a satisfacdo de uma necessidade e sua conseqiiente remoc¢do do centro do
palco provocam ndo um estado de repouso ou de apatia estdica, mas antes, o
aparecimento, na consciéncia, de outra necessidade mais alta; a caréncia e o
desejo continuam, mas em nivel superior.

Piramide de
Maslow

Auto - Estima
Necessidades Sociais

Necessidades de Seguranga

Necessidades Fisiolégicas Basicas

Fig. 1 Piramide de Maslow — Fonte: site.suamente.com.br/a-piramide-de-maslow/

De todas as necessidades descritas, interessa-nos para o presente estudo,

principalmente, a necessidade de autorrealizacdo, muito embora isso ndo queira dizer que as
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outras necessidades estdo totalmente satisfeitas. Quer dizer apenas que existe o interesse do
individuo em se atualizar, tanto no plano emocional, através de valores da verdade, bondade,
justica, autossuficiéncia e outros, quanto na melhoria do conhecimento que favorece o
fortalecimento dos valores e de sua autonomia (emancipagao). Essa € outra ideia de Maslow
que se ajusta no contexto e que Mosquera (1982, p. 33) nos apresenta: “Auto-atualizacdo € a
tendéncia de realizar o potencial. Essa tendéncia pode ser expressa como o desejo de a pessoa
tornar-se sempre mais o que € e vir a ser tudo o ge pode ser”.

Para Jacques (1982, p. 68), o termo motivacdo humana representa ‘“uma reativagdo de
um estado emotivo anterior, suscitada pela presenca de um indicio associado a este estado, dai
se derivando um comportamento de aproximacdo ou rejeicdo”, ao objeto. Trata-se de uma
visdo mais voltada para os afetos e baseada em necessidades de realizacao, afiliacao e poder.

Na visao de Carl Rogers (apud PUENTE, 1982), o ser humano tem uma tendéncia
para o crescimento, integrando necessidades fisioldgicas ou psicolégicas conscientes ou nao.
Essa tendéncia de atualizacio tem relagdo com a maturagdo, a independéncia e a autonomia. E
essa tendéncia é bdsica e ndo depende da satisfacdo de outras necessidades como afirma
Maslow.

De forma resumida, de acordo com os autores citados, podemos inferir que a
motivacdo, basicamente, tem relacio com a acdo, pois por tris de toda acdo existe uma
energia psiquica e bioldgica que impulsiona o individuo a agir em direcdo ou rejei¢do ao
objeto.

Porque as pessoas se predispdem a busca de suas metas proprias e individuais? Para
responder a essa questdo, Bergamini (1990) escreveu o livro Motivacio, que tem como objeto
principal tratar das causas e das consequéncias do comportamento humano em um ambiente
cada vez mais complexo.

O comportamento humano, por muito tempo, foi explicado por diversos tedricos, a
partir do comportamento animal. Bergamini (1990) nos apresenta uma visao critica as teorias
até entdo escritas, considerando que as andlises sdo interpretacdes pessoais da motivacdo e na
realidade n@o se sabia muito bem no que consistia.

Uma boa razdo para tratarmos de motiva¢do € que, segundo Sievers (1990), o tema
tornou-se um instrumento para influenciar o comportamento: “A motivacdo como topico
deixou de ser um conceito cientifico apra ajudar a entender o homem na sua constituicao
individual e transformou-se num instrumento pragmatico para influenciar o comportamento
humano” (1990, p. 6).

Para Bergamini (1990), o que tem relevancia é, ao invés de relegar o homem a
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impassividade, como € o caso das teorias comportamentalistas, passar a atribuir ao ser
humano o lugar primordial do estudo e conhecer em maior profundidade o fendmeno da
motiva¢do humana, “sem a preocupacdo de vislumbrar para tal conhecimento a finalidade
pragmatica de aumento da produgdo ou elevagcdo de ganhos sejam eles de que ordem for”
(1990, p. 17), pois cada individuo tem sua propria histéria, experi€ncias e expectativas
diferentes.

No comportamento motivacional existem dois tipos de a¢cdes humanas: acdes baseadas
em condicionantes que estdo fora do individuo e menos importantes e acdes espontaneas que
sdo forcas impulsoras internas proprias de cada individuo que sdo definidoras de
comportamentos voltados para os objetivos pessoais.

Nessa perspectiva, do homem com seus préprios interesses, Bergamini (1990, p. 126)
aponta para o mais importante como sendo a busca da felicidade pessoal, “pois o homem
procurard estar sempre fazendo aquilo que o torna pessoalmente feliz”’, o que, diante da
pluralidade dos individuos, as teorias administrativas ndo ddo conta de explicar o como
motivar as pessoas.

Para Jung (apud HALL e outros, 2000), o individuo possui uma energia psiquica que
nao pode ser medida ou sentida e encontra sua expressdo em forgas reais ou potenciais.
Desejar, querer, sentir, prestar atencdo e buscar sdo exemplos de forcas reais na personalidade
enquanto que aptiddes, disposi¢cdes, tendéncias, inclinagdes e atitudes sdo exemplos de forgas
potenciais.

Com isso, podemos inferir que a motivacdo assemelha-se a essa energia psiquica
invocada por Jung e que o comportamento apresentado parte de questdes meramente pessoais,
assemelhando-se um pouco com o que defende Bergamini.

Essa energia psiquica disponivel € usada para dois objetivos: para a realizacdo do
trabalho necessdrio a manutencdo da vida e a propagacdo da espécie considerando como
fungdes inatas e instintivas. A energia que exceder a necessdria a estes instintos pode ser
empregada em outras atividades tais como culturais e espirituais que constituem um propdsito
mais elevado.

Para o fisico e matematico George Kelly (apud HALL e outros, 2000), as pessoas
agem nao devido a forca que atua sobre elas ou dentro delas, mas devido as alternativas que
percebem em fungdo de sua interpretacdo do mundo. Em consequéncia, devemos dirigir a
nossa atencao para o entendimento de como a interpretacdo individual da realidade canaliza o
comportamento, e ndo para as for¢cas motivadoras que compelem esse comportamento.

Nuttin (1983, p. 11) apresenta a motivagdo como estando relacionada a “direcdo ativa
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do comportamento para determinadas categorias preferenciais de situagdes ou de objetos”.
Com isso verificamos que o individuo realiza ou evita algo de acordo com uma energia! que
dirige o seu comportamento.

Nessa perspectiva, Nuttin (1983) acrescenta que a motivagdo € o aspecto dinamico da
relacdo do individuo com o seu ambiente, baseando-se numa concep¢do relacional do
comportamento € nido coloca como ponto principal o estimulo intra-organico ou o meio
ambiente, mas sim o cardter dessa relacdo entre os componentes internos do ser humano e o
meio ambiente. Parte ainda do principio que o homem ndo é indiferente aos objetos e as
situagdes com os quais eles entram em relagdo.

Assim como Bergamini, Nuttin alerta para a no¢@o supérflua do tema motivacdo para
alguns tedricos, porém ressalta que para outros pensadores a motivacdo é a chave da
compreensdo do comportamento e nesse caso temos uma verdadeira confusido em relagdo ao
tema. E necessdrio aprofundar nas teorias, principalmente de cunho primordialmente
psicologico, para poder apreender e defender o que for coerente com o conhecimento tedrico e
empirico do pesquisador.

O nivel de complexidade de comportamentos que o ser humano apresenta ao lidar com
os fendmenos do seu dia a dia € de fato impressionante pela pluralidade de reacoes e de dificil
controle para especialistas na drea de psicologia. Para Murray (1986, p. 11), “os usos que uma
pessoa der as suas capacidades humanas dependem de suas motivagdo — seus desejos, anelos,
caréncias, necessidades, ambig¢des, apetites, amores, 6dios e medos”.

Muitas teorias surgiram para explicar a motivagdo humana, ou porqué as pessoas
reagem de diferentes formas diante de situacdes comuns, a exemplo das teorias cognitivas que
consideram o homem como um ser racional e usa suas capacidades para satisfazer os seus
desejos. As teorias do instinto que insistia ou induzia que as acdes inteligentes sdo herdadas,
trata-se de uma visdo darwiniana que acreditava que instintos aparecem a partir da sele¢ao
natural.

No inicio do século XX, alguns tedricos desenvolveram a doutrina do instinto como
uma explicacdo no campo da psicologia para a motivacdo. Alguns de grande destaque no
campo das ciéncias do comportamento, tais como William James, Sigmund Freud e William

McDougall (apud MURRAY, 1986). Este ultimo definiu o instinto como

Uma disposi¢do psicofisica herdada ou inata, ao qual determina ao seu
possuidor perceber ou dar atencdo a objetos de certa classe, experimentar
uma excitacdo emocional de determinada qualidade ao perceber tal objeto, e
atuar em relagdo ao mesmo de um modo particular, ou experimentar, pelo
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menos, um impulso para tal acdo (MC DOUGALL apud MURRAY, 1986,
p. 17).

Conforme Murray (1986, p. 18), outras teorias surgiram para explicar a temdtica, a
exemplo das teorias do impulso apresentado por Robert S. Woodworth que a descreve como
“energia que impele um organismo a acdo”. Essa teoria foi mais bem aceita pelos psicélogos
sendo inclusive considerada por Walter B. Cannon em 1932 como um modo pelo qual o corpo
procura o equilibrio diante de uma situagao.

Para Murray (1986, p. 20), “um motivo é um fator interno que dd inicio, dirige e
integra o comportamento de uma pessoa”. Nessa perspectiva percebe-se que ¢é dificil afirmar
que um individuo possa motivar outro, de forma consciente, impelindo-o a comportamentos
pré-planejados.

A motivacdo € portanto algo particular do individuo que depende da situagdo no
momento em que ela ocorre e da forma como foram apreendidas as experiéncias individuais e
sua forma de perceber o mundo e a si préprio.

Murray (1986 p. 22) ainda leva em consideracio que

Uma pessoa é motivada, em qualquer momento, por uma variedade de
fatores internos e externos. A forca de cada motivo e o padrao de motivos
influem na maneira como vemos o mundo, nas coisas em que pensamos €
nas acdes em que nos empenhamos.

Conclui ainda Murray (1986, p. 39) que a motivacdo determina o comportamento, seja
ele voltado para a “aprendizagem, desempenho, percepcdo, atencdo, recordagdo,

esquecimento, pensamentos, criativida e sentimento”.

4.2 Organizacao e a Motivacao para a Ampliacio do Conhecimento

Por muito tempo as ciéncias administrativas estdo pesquisando o tema motivacao,
dentro de uma ldégica do trabalho e na maioria dos casos numa visdo capitalista onde toda
motivacdo deve se voltar para a necessidade organizacional, principalmente, e ndo para a
satisfacdo da necessidade dos individuos. De uma forma simplista, Robbins (1999, p. 109)
define motivacdo como sendo “o resultado da intera¢do entre o individuo e a situagdo”.
Assevera ainda que essa motivac¢do tem relacdo com o esforco que o empregado faz para
alcancar objetivos organizacionais e o esfor¢o, que € foco do estudo do autor, refere-se ao que

¢ direcionado e coerente com as metas da organizacdo, portanto o individuo em sua
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singularidade pouco tem sua necessidade individual satisfeita pois essa deve estar atrelada as
necessidades da organizacao.

O mundo empresarial, especialmente empresas privadas, muito se utiliza dessas
teorias motivacionais, por isso consideramos ser de grande importancia abordarmos o assunto
no presente trabalho para delimitarmos com mais propriedade quais os principios
motivacionais que norteardo o presente estudo.

Uma teoria bem abordada pelos estudiosos do mundo organizacional € a teoria de
Maslow, ja referenciada, e que coloca a satisfacdo de necessidades, de forma hierarquizada,
como sendo a base da motivagdo, muito embora Robbins (1999, p. 110) alerta para o fato de
que pesquisas realizadas ndo validaram a teoria, visto que “pouca sustentacao foi descoberta
para a previsdo de que as estruturas de necessidades estdo organizadas nas dimensdes
propostas por Maslow”.

As Teorias X e Y de Douglas McGregor (apud ROBBINS, 1999 p. 110) se
caracterizam pela visdo otimista e pessimista do ser humano. De acordo com as teorias,

existem quatro pressupostos para cada uma delas, conforme tabela 6:

Tabela 6 - Pressupostos Gerenciais das Teorias X e Y

TEORIA X TEORIA'Y

Empregados ndo gostam de trabalho e
tendem a evita-lo

Empregados veem o trabalho como sendo
natural

2. Para trabalhar, os empregados devem ser Trabalhadores comprometidos com o0s
coagidos, controlados e ameagados objetivos organizacionais exercitam a
auto-orientacdo e autocontrole.
3. Empregados evitam responsabilidades e A pessoa aprende e  procura
buscam orientacdo formal responsabilidade
4. Para os trabalhadores a seguranca estd A possibilidade de tomar decisoes

acima de todos os outros fatores

inovadoras faz parte da vida do individuo

Fonte: Elaboracdo prépria

Dessa forma, o tedrico propde que o incentivo a tomada de decisdo participativa,
cargos de responsabilidade e desafiadores e boas relacdes com o grupo sdo abordagens que
motivam o empregado. Dentro dessa perspectiva podemos inferir que a motivacao se baseia
em pressupostos pessoais de satisfacdo de necessidades que tem a ver com uma dimensao
racional e afetiva, conforme afirma James Perry.

Robbins (1999) apresenta ainda a Teoria Motivagdo-Higiene, proposta pelo psicélogo
Frederick Herzberg. De acordo com esse tedrico, os fatores que levam a satisfacao no trabalho

sao separados e distintos daqueles que levam a insatisfagdo no trabalho. Herzberg descobriu
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que politicas, relagdes interpessoais, condi¢des de trabalho e saldrio sdo fatores higi€nicos e
ndo motivam os trabalhadores, apenas contribuem para que ndo exista desmotivacao. Deve ser
dada énfase para o reconhecimento, a realizacdo, a responsabilidade e o crescimento que as
pessoas se sintam motivadas para a realizag¢ao do trabalho.

Nos escritos de Bateman e Snell (1998, p. 360), a motivagdo refere-se a “forca que
energizam, dirigem e sustentam os esfor¢cos de uma pessoa”. Além do mais, a crenga dos
trabalhadores sobre seu trabalho também influencia na motivacao. Para os autores, as pessoas
desenvolvem duas crengas que ligam trés eventos: a expectativa e a instrumentalidade. A
expectativa liga o esfor¢o ao desempenho, a partir dai a pessoa percebe que € possivel, através
de seus esforc¢os, atingir as metas estabelecidas e a instrumentalidade liga o desempenho com
o resultado. “A instrumentalidade € a percepcdo que a pessoa tem da probabilidade de que seu
desempenho seja seguido de um resultado em particular” (BATEMAN; SNELL, 1998, p.
372), ou consequéncia para a pessoa, como, por exemplo, alguns prémios pelo desempenho.

O estudo apresentado por James Perry no ano de 1996, a partir de uma escala que
mede a motivacdao do servidor publico, é contundente em demonstrar que se trata de uma
deficiéncia psicoldgica, ou melhor dizendo, de uma necessidade a ser eliminada onde a
motivacdo tem papel fundamental desencadeando comportamentos que procuram a satisfacao
da lacuna ou necessidade.

Para Perry (1996), as dimensdes motivacionais do servi¢o publico sdo: atracdo para a
formulacdo de politicas publicas, compromisso com o interesse publico, compaixdao e
autossacrificio. Essas dimensdes fazem parte de categorias que para Knoke e Wright-Isak
(1982 apud PERRY, 1996) sdo distintas: racional, normativa e afetiva. Nesse contexto, os
motivos racionais caracterizam-se por acdes que maximizam a utilidade individual, os
normativos referem-se as acdes relacionadas a adaptagdo as normas e os motivos afetivos
colaboram para o desencademento de comportamentos que se baseiam em respostas
emocionais aos varios contextos sociais vividos pelo individuo.

Perry ndo se afastou muito do que os tedricos acreditam, que se trata de uma
necessidade que deve ser eliminada, pensamento muito voltado para os escritos de Edward J.
Murray, Freud e Maslow.

Outro ponto importante abordado por Koehler e Rainer diz respeito aos desafios de se
melhorar a conexdo entre o saldrio e o desempenho no servico publico e que o tema
motivagdo deve ser considerado como um conceito distinto e que devemos buscar orientagdes
diversas para podermos entender, considerando que a motivacdo orientada para o servico €

um conceito complexo e multifacetado pois existem muitas disposi¢cdes diferentes tais como:
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o0 patriotismo, a obriga¢do moral, a obrigacdo com a sociedade e a influéncia familiar.

Para a sociobiologia, segundo Wilson (2000) e Waal (1996) (apud KOEHLER;
RAINER, 2008), o conceito de altruismo estd presente como um fator motivacional entre
animais e pessoas. A perspectiva da psicologia evolutiva de Sober e Wilson (1998, p. 194
apud KOEHLER; RAINER, 2008) infere que, além do comportamento altruista, a motivacao
concentra-se em mecanismos psicolégicos que fazem as pessoas se aglutinarem e se
organizarem funcionalmente.

Perry e Vandenabeele (2008), em seus estudos sobre motivagdo no servigo publico,
percebem que a teoria da escolha racional ndo consegue explicar e prever comportamentos no
servico publico especificamente e para essa afirmativa baseiam-se em outro tedrico, Diluiu
(1994).

Para Wright (2008), um estudo relacionado com o comportamento deve ter um “corpo
substancial de trabalho empirico” para dar conta de avaliar o fendmeno comportamental, além
de outros desafios metodoldgicos. Um dos desafios indicado por Wright € o da conceituacgdo e
mensuragdo, considerando a importancia de se estabelecer os elementos fundamentais. Esse
autor se utiliza dos estudos de Perry e Wise (1990 apud WRIGHT, 2008), para explicar que as
dimensdes motivacionais no servigco publico derivam do: afetivo, normativo e racional.
Dentro da conceituagdo e mensuracdo, alerta Wright para o desafio de uma melhor
compreensdo das diferentes medidas de motivacdo e como elas se relacionam umas com as
outras.

A motivacdo humana dentro de uma dimensao histérica durante muito tempo foi
estudada sob o prisma do impulso ou do instinto. As teorias mais contemporaneas se baseiam
na percep¢do social e nas perspectivas cognitivas mudando com isso o seu foco para o
comportamento dos seres humanos diante de fendmenos sociais.

O profissional do magistério lida com uma tarefa drdua no seu dia a dia, especialmente
os professores das escolas publicas, que é, diante das adversidades estruturais e sociais,
contribuir para a constru¢do do conhecimento em um ambiente que pouco favorece um
avango significativo no desempenho tanto do professor quanto do aluno, além de nao ter uma
remuneracao digna de sua responsabilidade.

A grande questdo € o que fazer para melhorar a autoestima dos docentes e contribuir
para que eles estejam motivados a qualificarem seu desempenho em sala de aula de modo a
tornar suas aulas mais atrativas e efetivas para a ampliacdo dos conhecimentos dos alunos,
podendo ter a formagdo continuada como uma grande aliada.

Com a realidade existente nas escolas, dificilmente iremos melhorar a qualidade do
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ensino sem entender a motivacao e os interesses que fazem com que os professores continuem
em uma profissdo em permanente desvalorizagdo.

Na visao de Moreira (1997, p. 1), trata-se de um “fendmeno complexo e se constitui
um elemento essencial a propria razdo de ser do professor”. De fato existe uma complexidade
de elementos que devem ser avaliados dos diversos pontos de vistas. Porém, ndo acreditamos
tratar-se de um fendmeno e sim de uma mobilizacdo pessoal que provoca atitudes e
comportamentos. Afirma ainda o autor que a motivacdo é a responsdvel pelo inicio,
persisténcia e término de determinado comportamento.

E importante aprofundar a anilise de todas as teorias descritas nesse trabalho e
estabelecermos de que forma essas teorias irdo contribuir com o estudo da motivacdo do

professor para fazer um esforco adicional e participar de cursos de pds-graduacao.

Tabela 7 - Tedricos da Motivagao

AUTOR CARACTERISTICAS DA TEORIA
Maslow Hierarquia das necessidades bdsicas fisiolégicas, seguranga, amor,
estima e autorrealiza¢do
McClelland Necessidade de realizacdo, afirmacdo e poder
Rogers Todo ser humano tem uma tendéncia natural para o crescimento
Bergamini Baseia-se em condicionantes extrinsecos € menos importantes e

intrinsecos e espontdneos sendo forca interna que define o
comportamento voltado a objetivos pessoais.

Kelly A interpretagdo individual do mundo canaliza 0 comportamento

Nuttin Concepgao relacional de comportamento advindo de componentes
internos em relacdo ao meio ambiente

Murray Fator interno que d4 inicio, dirige e integra o0 comportamento

Mc Gregor Teoria X e Y, onde a teoria Y predomina indicando que o
empregado deve ser estimulado a ter participacdo mais ativa

Herzberg O reconhecimento, a realizagdo, a responsabilidade e o
crescimento deve ser o foco da empresa em relacio a seus
empregados

Perry Deficiéncia psicologica a ser eliminada através da busca da
satisfacdo de necessidades

Koehler e Rainer Mecanismo psicoldgico que faz as pessoas se motivarem

Deci e Ryan Teoria da Autodeterminagdo: necessidade de se sentir competente

e autodeterminada

Fonte: Elaboracdo prépria

Numa tentativa de consolidar um entendimento sobre o que foi exposto em relagdo as
teorias sobre motivagdo, percebemos na tabela 7 que a maioria dos tedricos concorda que os
individuos sdo motivados para a satisfacdo de necessidades e que, para isso, existe uma forca

ou energia interna que mobiliza o individuo para a ac¢do de satisfacdo dessas necessidades.
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Verificamos ainda que alguns trazem como tOnica a agdo motivada e voltada para o
crescimento € as competéncias individuais colocando o individuo como o principal
protagonista do seu comportamento diante do mundo.

As teorias sobre motivagdo ndo se esgotam com os autores citados; os estudos vém
evoluindo e voltando-se para os conteudos, as percepcdes e as vivéncias individuais como
base para a motivagdo. Diante dos estudos realizados podemos conceituar motivacdo como
sendo uma energia psiquica que estd canalizada para a eliminagao de necessidades e o alcance
dos objetivos pessoais, baseando-se nos contetidos individuais (conhecimento e afetividade),
percepcoes, vivéncias e contexto vivido. Com isso, podemos dizer que existem fatores no
contexto de vida dos individuos que estimulam essa energia que determina a ag¢do do
individuo. Nesse entendimento, os fatores motivacionais sao entendidos, no presente estudo,
como sendo situagdes que mobilizam a motivagdo para a eliminacao de uma necessidade.

Os estudos realizados por Guimaraes e Boruchovitch (2004) apontam para uma nova
teoria desenvolvida pelos pesquisadores Deci e Ryan. Trata-se da Teoria da
Autodeterminagio. Conforme Deci e Ryan (2000 apud GUIMARAES; BORUCHOVITCH,
2004, p. 144), “a base inicial para a Teoria da Autodeterminacdo € a concepcdo do ser
humano como organismo ativo, dirigido para o crescimento, desenvolvimento integrado do
sentido do self e para integracao com as estruturas sociais”. Portanto, existe a necessidade das
pessoas se sentirem competentes e autodeterminadas diferentemente de outras teorias que se
baseiam em necessidades meramente fisioldgicas.

O estudo da motivagdo é bastante importante para entendermos a necessidade de
conhecermos e avaliarmos o que motiva as pessoas, € em nosso caso, 0 que motiva o
professor para a busca de melhoria em sua pratica educativa.

Os fatores motivacionais representam as necessidades a serem eliminadas para que o
professor exerca a docéncia em sua plenitude. Esses fatores devem ser do conhecimento do
gestor da organizacdo educacional, pois, a partir dessa informacdo, € possivel a
implementacdo de politicas publicas voltadas para a capacitacdo efetiva do professor de modo
a atendé-lo em suas dificuldades e, consequentemente, contribuir para a melhoria do processo

de ensino-aprendizagem.
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CAPITULO 5 PROPOSTA METODOLOGICA

Nossa pesquisa tem como objetivo estabelecer quais os fatores motivacionais que
mobilizam os professores do ensino bdsico a participarem de formagdes continuadas,
especificamente em cursos de especializagdes. Para a realizacdo do levantamento e do
tratamento dos dados a respeito desses fatores motivacionais, foi necessario determinar a
metodologia para permitir a validacdo dos resultados, conforme preceito cientifico e com base
na questdo principal: quais os fatores motivacionais que mobilizam professores do ensino

basico a participarem de cursos de especializacio na area de educacao?

5.1 Objetivo Final

Estabelecer quais os fatores motivacionais que estariam despertando o desejo dos
professores do ensino basico para participarem de curso de pds-graduacao especificamente os
cursos de especializacdo oferecidos pela Faculdade Frassinetti do Recife — FAFIRE no ano de

2012.

5.2 Objetivos Intermediarios

Para alcancar o objetivo final, alguns procedimentos foram importantes para que o

estudo tivesse base cientifica, sdo eles:

a. Levantar bibliografia voltada para a formacgdo continuada, ensino superior,
pratica pedagdgica entre outros temas importantes para a pesquisa;

b. Realizar levantamento sobre os cursos de pds-graduagdo (especializac¢do)
oferecidos pela FAFIRE no ano de 2012;

c. Identificar os cursos voltados para a drea de educagdo;

d. Realizar pesquisa de campo entre os participantes dos cursos de especializacdao
através da aplicacdo de questiondrio;

e. Realizar tratamento estatistico nos dados coletados na pesquisa;

f. Descrever a andalise dos resultados.
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5.3 Hipéteses

Ho - Os fatores motivacionais que levam professores, sujeitos desta pesquisa, a participarem
de cursos de especializacdo estdo relacionados com a necessidade do aperfeicoamento da

pratica pedagogica;

Hi1 - Os fatores motivacionais que levam os professores, sujeitos desta pesquisa, a
participarem de cursos de especializacdo ndo estdo relacionados com a necessidade de

aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

5.4 Delimitacao do Estudo

O nosso estudo foi realizado na Faculdade Frassinetti do Recife — FAFIRE no ano de
2012. A opcao por essa faculdade ocorreu devido a sua tradi¢do em promover um vasto
nimero de cursos de pds-graduacdo na drea de educacdo, além de seu histdrico na formagao
de professores. A FAFIRE foi instituida no ano de 1940 sob a denominacdo de Instituto
Superior de Pedagogia. No ano seguinte passou a se chamar Faculdade de Filosofia do Recife
e atualmente denomina-se Faculdade Frassinetti do Recife (FAFIRE). O programa de pés-
graduacdo estd dividido nos eixos: administracdo, biologia, educagdo, letras, psicologia,
turismo e aperfeicoamento. Nosso interesse para o presente estudo estd voltado para os cursos
de especializa¢do que tenham como publico alvo participantes com formacao em licenciatura
ou pedagogia.

Dos cursos de pos-graduacdo oferecidos pela FAFIRE em 2012, distribuidos nos sete
eixos acima descritos, nos preocupamos com os alunos que estdo vinculados aos eixos
educacgdo e letras. No Eixo Educacdo, a FAFIRE ofereceu sete cursos de especializacdo que
abordam vérios conteudos, inclusive que favorecem a melhoria da préatica docente e gestao
educacional, a saber:

1. Alfabetizacdo e Letramento;
Coordenacao Pedagédgica;
Educagao Especial;
Gestdo Educacional: espago escolar e ndo escolar;
Psicopedagogia;

Docéncia do Ensino Superior;

N kR w D

Educacao Infantil.
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No FEixo Letras, a FAFIRE ofereceu nove cursos de especializacdo que abordam

também vérios conteddos, como segue:

1.

A e S

Cultura Pernambucana

Lingua e Literatura Inglesa

Linguistica Aplicada a Préticas Discursivas
Linguistica Aplicada ao Ensino da Lingua Inglesa
Linguistica Aplicada ao Ensino da Lingua Portuguesa
Literatura Brasileira

Lingua Inglesa: Metodologia da Traducao

Praticas Docentes: Lingua Espanhola

Literatura Infanto-Juvenil

Os dados coletados através de um questiondrio tiveram como respondentes alunos de

quatro cursos de especializacdo, lato sensu, no eixo educacdo e alunos de cinco cursos do eixo

letras, perfazendo um total de 9 cursos e de 134 alunos respondentes participantes das

seguintes especializagdes:

Eixo Educacio: Alfabetizacdo e Letramento, Gestdo Educacional: espaco escolar e
nao escolar, Psicopedagogia e Educacao Infantil.

Eixo Letras: Lingua e Literatura Inglesa, Linguistica Aplicada ao Ensino da Lingua
Inglesa, Linguistica Aplicada ao Ensino da Lingua Portuguesa, Literatura Brasileira e

Literatura Infanto-Juvenil.

A amostra foi determinada ap6s o convite do Coordenador da Pos-Graduagdo para que

os responsaveis pelos cursos de especializacdo que estavam sendo oferecidos, nos eixos pré-

determinados, pudessem liberar os alunos para que coletdssemos os dados. Infelizmente ndao

conseguimos acesso a todos os cursos, muito embora estivéssemos preparados para esse

objetivo. Dos 16 cursos, conseguimos aplicar o questiondrio em 9 onde os coordenadores se

mostraram receptivos a pesquisa, inclusive, com interesse em obter informacdes a respeito

dos resultados dessa pesquisa. Na ocasido, nos comprometemos a fazer uma apresentacdo dos

resultados para a institui¢do, logo apds a aprovacdo do presente trabalho.

Nessas condi¢des, podemos afirmar que se trata de uma amostra aleatéria, conforme

orientam Levin e Fox (2004, p. 178): “a amostragem aleatéria dd a cada elemento da

populacdo a mesma chance de ser escolhido para compor a amostra”.
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E importante ressaltar que para a obtencdo da amostra, dois tipos de decisdes foram
tomadas: a dimensdo do levantamento (tempo e recursos) e o tipo de técnica de amostragem.
Em principio, o trabalho utilizou a técnica de amostragem estratificada, cujos estratos foram
formados pelos cursos de Educacao e Letras.

Para o cdlculo das amostras foram estabelecidos modelos de amostragem
probabilistica, utilizando técnicas estatisticas que permitem que cada elemento tenha uma
chance conhecida de ser selecionado para a amostra, de modo que se possa extrapolar o
resultado obtido a populagdo e calcular até quanto o valor da amostra difere do valor da
populacdo (margem de erro).

Sendo assim, dentro de cada estrato, optamos pela escolha da amostra aleatéria
simples e em seguida ponderamos uma amostra para fixar a precisdo do procedimento, onde
admitimos que o valor absoluto do erro amostral € igual a 0,05 sob o nivel de confianca de
95%.

Para o célculo do tamanho da amostra, nos baseamos no universo de 16 cursos, onde 7
sdo cursos de Educagdo e 9 sdo cursos de Letras, que representam um total de 419 alunos,
sendo assim, tomando como pardmetro as informagdes estatisticas acima descrita, foi
selecionada uma amostra contendo 4 cursos de Educacdo e 5 cursos de Letras, onde
obtivemos uma amostra de 134 alunos, que depois de pesquisados e retirados 0s questionarios
que apresentaram inconsisténcias ou ndo atenderam aos pré-requisitos da pesquisa, ficou
definida uma amostra final de 122 questionérios.

O roteiro de entrevista foi um passo fundamental para assegurar a representatividade
dos resultados do publico identificado. Os aspectos principais foram: dimensdo e estrutura das
questdes - o nimero de questdes e o tempo de duracdo da entrevista e o grau de esfor¢o por
parte do entrevistador e o tempo a ser despendido pelo entrevistado. As entrevistas foram
levantadas in loco de forma presencial, para dar maior acuidade aos dados levantados.

Todas as informagOes passaram por um tratamento preliminar para depuragdo, onde
foram utilizados os recursos disponiveis de estatistica e de informdtica para obtencdo dos
resultados mais detalhados quanto a confidencialidade e a imparcialidade da andlise. Os dados
coletados foram objeto de um processo de conferéncia para corrigir eventuais falhas de
registro, de digitacdo, de tabulagdo, de processamento, de andlise e de interpretacao.

O questiondrio é composto por uma primeira etapa (questdes de 1 a 5) que levantaréd o
perfil dos entrevistados e uma segunda etapa onde se levantam dados a respeito de varios
motivos que podem levar esses profissionais a participarem de cursos de pds-graduagdo,

especificamente a especializagdo.



56

A op¢do pelo questiondrio baseado na escala de Likert para questdes sobre o
levantamento de dados relativos a motivacdo dos professores ocorreu principalmente por
tratar-se de uma escala social que pode medir comportamentos e atitudes, conforme afirma
Gil (2011, p. 136): “escalas sociais sdo instrumentos construidos com o objetivo de medir a
intensidade das opinides e atitudes de maneira mais objetiva possivel”.

Para Oliveira (2001, p. 17), a importancia da escala de Likert estd na possibilidade de
verificarmos o grau de concordancia ou discordancia dos individuos, “[...] os respondentes
ndo apenas respondem se concordam ou ndo com as afirmag¢des, mas também informam qual
o seu grau de concordancia ou discordancia”. Com isso podemos obter o nivel do sentimento
dos respondentes o que pode responder de forma mais efetiva as questdes bésicas levantadas
na presente pesquisa.

Por oportuno, é importante ressaltar que as duas udltimas questdes se compdem de

caracteristica subjetiva o que demonstra o cardter qualitativo além do cardter quantitativo

presente na pesquisa.

5.5 Tipo de pesquisa

A pesquisa sobre os fatores motivacionais que levam professores a buscarem cursos de
pos-graduagdo foi analisada segundo dois critérios: quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, a pesquisa pode ser considerada como sendo exploratdria, tendo em
vista que o tema sobre os motivos para que os professores participem de cursos de
especializacdo € pouco explorado. A pesquisa € descritiva e também explicativa, devido a
apresentacao dos motivos que levam professores a participarem de cursos de especializacao.

Quanto aos meios a pesquisa percorreu as seguintes etapas:

® De campo por meio de questiondrios;

¢ Bibliogréfica, a partir de pesquisa em artigos, textos e livros.

5.6 Universo e amostra

O universo da pesquisa € composto por alunos participantes de cursos de pds-
graduacdo na modalidade especializacdo oferecidos pela Faculdade Frassinetti do Recife —
FAFIRE no ano de 2012.

A FAFIRE abriu matriculas em 2012 para 16 cursos de especializacdo nos eixos

Educacdo e Letras, sendo 7 no eixo Educacdo e 9 no eixo Letras. O total de alunos



57

matriculados nos 16 cursos foi de 419 alunos, desses, mais especificadamente 219, sdo do
eixo Educacdo e 200 do eixo Letras.

Dos 16 cursos em andamento, realizamos a pesquisa com alunos de 9 cursos, sendo 4
cursos do eixo Educagdo e 5 cursos do eixo Letras. O total de entrevistados é de 134 alunos.
Como nosso foco sdo profissionais da educacdo, o nimero de respondentes foi reduzido para

122 alunos, o que representa 29% da populacao.

5.7 Coleta de dados

A coleta de dados foi organizada de forma a responder com maior seguranga ao

problema apresentado, contemplando as seguintes etapas:

e Pesquisa bibliografica em livros, revistas especializadas, artigos académicos,
dissertacdes, teses, visando consolidar um pensamento sobre as Institui¢des de
Ensino, a formacao dos professores e a motivagdo para a busca de cursos de pos-
graduacao;

e Na internet, foram pesquisados dados estatisticos oficiais sobre instituicdes de
ensino superior e sobre os indicadores de ensino no pais, no estado de Pernambuco
e no municipio do Recife, além de artigos académicos, jornais e periédicos;

e Pesquisa de campo, a partir de coleta de dados baseado em questiondrio
semiestruturado respondidos pelos participantes de cursos de pds-graduagdo lato

sensu.

A pesquisa de campo teve por base o0 método Andlise de Contetiido, que, conforme
Vergara (2008, p. 15), “€ considerada uma técnica para tratamento de dados que visa
identificar o que estd sendo dito a respeito de determinado tema”.

O método foi escolhido por admitir tanto abordagens quantitativas quanto qualitativas
o que representa dois aspectos de andlise de grande importincia para a presente pesquisa.
Suas principais caracteristicas referem-se a possibilidade de atender a fins exploratérios, exige
categorizagdo, podendo ser tratada grande quantidade de dados, inclusive com a ajuda de
sistemas especificos de computador.

Outra caracteristica importante do método a ser ressaltada ¢ quanto a andlise dos
dados, pois a partir dos dados colhidos em entrevistas as conclusdes das andlises podem ser
generalizadas a partir dos resultados observados daquela amostra de dados. Para isso

estaremos utilizando o método indutivo considerando que € o mais adequado diante da
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pesquisa. Para isso, Severino (2007, p. 89) esclarece a respeito do método indutivo como
sendo “o antecedente sdo dados e fatos particulares e o consequente uma afirmacdo mais
universal. A inducdo parte, pois de fatos particulares conhecidos para chegar a conclusdes

gerais até entdo desconhecidas”.

5.8 Tratamento dos dados

A pesquisa bibliografica marcou o inicio dos trabalhos. Levantamentos de teorias,
conceitos e experiéncias nortearam o estudo e, como dito, foram realizadas em livros, revistas,
textos e periddicos.

A tabulacdo foi realizada utilizando os recursos de criagdo de formuldrios do software
gerenciador de conteidos POLLUX-WEB, da empresa POLLUX SOLUTIONS. Seguem
abaixo algumas caracteristicas do software:

Desenvolvido em VB6, ASP, HTML e Javascript.

Hospedagem em servidor WIndows 2008 R2 Datacenter.

Banco de dados MySQL 4.1.

Ap06s delimitarmos as frequéncias para cada questdo, realizamos o processo de andlise
dos percentuais envolvidos em cada situacdo para podermos formular um entendimento do
perfil dos respondentes.

No quadro de itens de Likert, o tratamento teve que ser de forma mais aperfeicoada de
modo a ser consolidado em categorias que melhor indiquem a delimitacdo desses fatores.
Essas categorias sdo consideradas, no presente trabalho, como sendo os fatores motivacionais
que mobilizam esses profissionais para a sua participacdo em cursos de pds-graduacgdo laro
sensu.

Da mesma forma, as questdes objetivas - ao término desse curso de especializacio
voceé espera ter adquirido quais competéncias? e¢ de que forma esse curso de
especializacao pode contribuir para a melhoria de sua pratica profissional? - foram
analisadas a luz das categorias provenientes dos itens de Likert, numa perspectiva de validar
os fatores motivacionais envolvidos, além de identificar outros fatores que porventura ndo
estavam contidos nos itens de Likert.

Os resultados dessa pesquisa subsidiardo o estudo de forma a criar uma ideia a
respeito do problema apresentado, e estabelecer se a busca pelos cursos de especializacdes

revela motivos que possam contribuir efetivamente para a melhoria da prética docente.
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5.9 Limitacao do método

Para Vergara (2008), a andlise de conteido leva em consideracdo a possibilidade de
um grande ndmero de informacdes. Nesse sentido, o pesquisador deve ficar atento a
organizacdo dos dados e as categorizacdoes que devem manter uma identidade para cada
categoria. Considerando as frequéncias, pode-se correr o risco de perder o que estd ausente ou
raro e que seja importante para o estudo.

Ao interpretar as respostas € o contexto apresentado pelo entrevistado, o pesquisador
pode, a partir de sua experiéncia de vida, de seus preconceitos e de suas percepcdes incorrer
em erros, podendo decifrar as informacdes recebidas de modo a desvirtua-las e direcioné-las
para um entendimento diferente do que estd sendo apresentado e da realidade vivida pelos
profissionais entrevistados, especialmente nas questdes abertas onde os individuos podem

colocar questdes pessoais em suas respostas.
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CAPITULO 6 O CONHECIMENTO REFLETIDO NA PRATICA

Com o intuito de permitir maior objetividade na apresentacdo dos dados, das andlises e
dos resultados dos questiondrios, conforme apéndice, da presente pesquisa € com iSsO
possibilitar uma melhor compreensao do estudo proposto, optamos por dividir a apresentagdao
dos dados contemplando os seguintes itens:

e Perfil dos respondentes

® Andlise dos fatores motivacionais

e Andlise das expectativas dos respondentes em relacdo as futuras competéncias
adquiridas

e Andlise das contribuicdes do curso para a melhoria da pratica profissional dos

respondentes

6.1 Perfil dos Respondentes

A pesquisa foi realizada no més de junho de 2012 e teve como respondentes 134
alunos de nove cursos de especializacdo oferecidos pela FAFIRE. Como 12 alunos ndo sao
portadores de graduagdo em licenciatura e pedagogia, resolvemos descarta-los, perfazendo,
portanto, um total final de 122 respondentes, conforme demonstra o anexo contendo a
resposta dos alunos ao questionario proposto.

Acrescentamos ainda que, desses respondentes considerados para o estudo, 67, isto é,
55% possuem graduagdo em licenciatura e 55, que corresponde a 45%, possuem graduacdo
em pedagogia, conforme grafico 1. Nesse caso temos basicamente um grupo de respondentes

composto de professores.

Griéfico 1 - Graduacgao
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Apesar de insignificante o nimero de alunos com graduacdo diferente da nossa
proposta, € valido atentarmos para o fato de que um pequeno percentual de graduados opta
por realizar cursos diferentes da drea de formagao, talvez por identificacio com as temaéticas
propostas, por curiosidade ou até mesmo para melhorar seu curriculo sem maiores
preocupacdes com a drea da graduacdo. Nesse estudo percebemos que 12 respondentes ndo
foram considerados por possuirem graduag¢do ndo compativel com o objeto da pesquisa. Sao
alunos com graduagdes em administracdo, psicologia, farmécia, publicidade e propaganda,
servigo social, turismo e zootecnia. Esse nimero corresponde a aproximadamente 9% do total
de nossos respondentes.

Na questdo referente ao trabalho verificamos também que a maioria dos entrevistados
estd empregada, representando 87,70% dos respondentes, conforme grafico 2. O nimero é
esperado, pois, por ser uma instituicdo onde os alunos devem pagar as mensalidades e,
considerando a renda desses alunos, podemos inferir que, para a realizacdo do curso, €
necessario que eles tenham alguma atividade econdmica.

Verificamos ainda o esfor¢co desses profissionais em se manterem ampliando seu
conhecimento, pois além da baixa renda, conseguem trabalhar e estudar demonstrando com

isso certo esforco de sua parte para conseguir participar de cursos de pds-graduacao.

Grifico 2 - Trabalha Atualmente
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Quando analisamos o tipo de instituicdo em que trabalham, conforme grafico 3,
podemos verificar que a maioria s@o trabalhadores da iniciativa privada. Um fator que pode
estar contribuindo para esse resultado pode ser o nivel de exigéncia na rede privada, ou ainda,
a necessidade desse aluno, apesar de estar empregado, em buscar ampliar sua
empregabilidade para conseguir melhor pontuagdo nos concursos publicos, com isso

conseguir um segundo vinculo empregaticio, ou, como nos casos dos professores que
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trabalham na iniciativa privada, conseguir um emprego publico que lhe dé a seguranca da
estabilidade.

Outra varidvel que pode estar interferindo para que o nimero de participantes de
institui¢des publicas seja menor refere-se ao incentivo oferecido pelos 6rgdos publicos para a
realizacdo das poés-graduagdes gratuitamente e principalmente em instituicOes federais.
Portanto, em relacdo ao dado apresentado, ndo podemos estabelecer que quem estd em
instituicdo publica tende a ndo fazer cursos de especializagdo. Para isso seria necessario

ampliarmos o presente estudo, o que ndo € o nosso foco no momento.

Griéfico 3 - Tipo de instituicio em que exerce sua profissao
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Em relacdo as organizacdes em que trabalham, 26% recebem incentivo para fazer o
curso de especializacdo, conforme gréafico n® 4. Desses, 29% tém acréscimo salarial e 37%

recebem incentivo moral.

Grafico 4 - Incentivo da Empresa
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Como observamos no grafico 4, 74% dos alunos dos cursos de especializacdo que
estdo empregados ndo recebem incentivos, apesar de a legislacdo garanti-los objetivando a

melhoria da formagdo continuada de nossos professores, conforme delimita a LDB e os
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Planos Nacionais de Educacdo. O processo de valorizacdo do professor, em relacdo a
formag¢do continuada, vem se ampliando de forma lenta em relacdo a urgéncia de capacitacdo
desses profissionais. Scheibe (2010), em seu artigo intitulado: “Valoriza¢do e Formagao dos
Professores para a Educagao Basica: Questdes Desafiadoras para um Novo Plano Nacional de
Educagdo”, nos mostra a importancia em se incentivar a participagdo dos professores em
cursos de pds-graduagdo entre outros que podem contribuir para a melhoria de sua pritica em
sala de aula. A autora vai além de incentivos pontuais e alerta que “as demandas por formacao
adequada necessitam de apoio do poder central para leva-las a bom termo” (SCHEIBE, 2010,
p. 995).

Ao avaliarmos os numeros referentes a renda prépria dos respondentes, a partir do
grafico 5, chegamos a conclusdo que se trata de um grupo onde 46% ganham até dois salarios
minimos e 29,5% entre dois e quatro saldrios minimos. Nesse contexto podemos afirmar que
um grupo significativo de 75,5% ganha até quatro saldrios minimos. Um valor pequeno se
considerarmos outras atividades, como € o caso do engenheiro que tem seu saldrio
regularizado e determinado pela Lei 4.950-A/66 (BRASIL, 1966), como sendo 6 saldrios
minimos para uma jornada de 6 horas didrias e o professor, com o ultimo reajuste do piso
salarial nacional (BRASIL, 2008), recebe a quantia de R$ 1.451,00, que corresponde a 2,33
saldrios minimos para uma jornada de no méaximo 40 horas semanais. Em nosso estudo, ao
compararmos o saldrio dos engenheiros veremos que os professores continuam em
desvantagem salarial.

Em relac@o aos saldrios percebemos ainda a possibilidade de uma carga horaria maior
do professor em relacdo ao engenheiro, causando uma maior distor¢cdo entre os valores com
desvantagem para o professorado, pois recebem o piso nacional para uma carga horiria que
pode chegar a 40 horas semanais, enquanto que para o engenheiro tem carga hordria maxima
de 30 horas semanais.

Griafico 5 - Renda Propria
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Ainda em relagdo ao saldrio do docente, Vianna (2001, p. 91) chama a atenc¢do para a
questdo feminina e o saldrio, nos mostrando que os baixos saldrios podem estar relacionados

ao grande ndmero de mulheres na profissao:

. o continuo processo de arrocho salarial e as precdrias condi¢des de
trabalho — que caracterizam igualmente tantas outras ocupacdes femininas —
sdo caracteristicas ainda muito presentes na docéncia e retratam um quadro
de desencanto muitas vezes encarado como irreversivel pelos professores.

Um ponto a ser observado € o valor pago por esses professores para participarem dos
cursos. Como a dependéncia administrativa da institui¢do é de natureza privada, esses alunos
tém que arcar com um custo médio mensal de R$ 285,00 (duzentos e oitenta e cinco reais).
Para 45,90% dos alunos, esse valor representa 23% de sua renda sem contar com 0s gastos
provenientes de passagens, material diddtico, entre outros itens. Consideramos um custo
dificil de saldar, nos causando a impressao de que esses alunos fazem um esfor¢o adicional
para poderem se manter nos cursos € investir na melhoria do seu perfil profissional.

Conforme os graficos 6 e 7, a maioria dos respondentes é composta por mulheres
(84,43%). 69% tém até 35 anos, além disso, percebemos na pesquisa que 69% tém até trés

anos de formado. Trata-se de um grupo onde a maioria é de mulheres, de jovens e de recém-

formados.
Griéfico 6 - Idade
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No que se refere a idade, Sampaio e Marim (2004) nos mostram que existe uma
tendéncia para que esse profissional ingresse na carreira logo apds sua formagdo devido a
universalizacdo do ensino bdsico e a quantidade de vagas abertas nas unidades educacionais,
tornando a demanda crescente. Para os autores, “o Brasil é o segundo pais mais jovem em

matéria de docentes da educac@o primaria” (2004, p. 1206). Esse fato é verificado em nosso
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estudo.
Em relacdo ao item género, sabemos que na maioria nas redes de ensino, o predominio
de mulheres € grande na docéncia. O presente estudo nos mostra a realidade brasileira e nossa

pesquisa indica que 84% dos respondentes sao mulheres, conforme grafico 7:

Grafico 7 - Sexo
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Existe uma perspectiva histérica da mulher na docéncia. E importante ressaltar que
desde o primeiro censo do professor em 1997, o INEP apresentou dados que, praticamente,
perduram até os dias atuais. Na época, o percentual de mulheres na carreira docente era de
86% contra 14% de homens. O fendmeno tem origem na propria histéria do Brasil quando
nos ultimos anos do Império, as mulheres assumem a funcao de professoras fazendo parte do
quadro de funciondrios publicos. Os proprios cursos de magistério eram destinados as
mulheres, antigamente denominadas de normalistas. Atualmente, segundo o censo realizado
em 2007, temos 82% de mulheres na docéncia e com idade média de 38 anos.

Vianna (2001, p. 90) traduz essa tendéncia ressaltando que “o processo de feminizagdo
do magistério associa-se as péssimas condi¢cdes de trabalho, ao rebaixamento salarial e a
estratificacdo sexual da carreira docente, assim como a reprodugdo de esteredtipos por parte
da escola”.

Outro fator preponderante sdo as caracteristicas proprias das mulheres para o cuidado e
a educacdo de outro ser humano. Para isso, Vianna (2001, p. 93) também ressalta que “o
cuidado, por exemplo, € visto como uma caracteristica essencialmente feminina — para alguns
uma responsabilidade natural, para outros, fruto da socializa¢do das mulheres”.

Em rela¢do ao pouco tempo de formado, podemos considerar que esses alunos logo
ap6s sua graduagdo ingressaram nos cursos de pds-graduacdo para melhorar seu perfil

profissional. Outro dado importante € que 85%, conforme grafico 8, estdo cursando sua
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primeira pds-graduacao, talvez por ser um grupo relativamente jovem, € que ndo teve outra

oportunidade devido ao pouco tempo de formado.

Grifico 8 - Especializacoes
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Outro ponto pesquisado foi sobre os incentivos recebidos pela instituicdo de ensino e
pela empresa em que trabalha. Pudemos perceber que 39% dos respondentes, conforme
grifico 9, recebem incentivo da FAFIRE para participarem dos cursos, € que em sua maioria

os incentivos referem-se a diminui¢do do valor das mensalidades.

Grafico 9 - Incentivo da FAFIRE
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Na FAFIRE existem incentivos para que os alunos da graduacdo continuem seus
estudos na pés-graduacdo, com isso esses alunos t€ém mais um estimulo para continuar
investindo na ampliacdo dos conhecimentos. Trata-se de uma politica institucional corriqueira
entre as instituicdes privadas e bem recebida pelos alunos. Para esse caso observamos que
22,13%, conforme gréifico 10, dos alunos sdo ex-alunos da FAFIRE, o que facilita a esses
jovens continuarem a investir em sua formacdo continuada, considerando a baixa renda

recebida, conforme verificado.
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Grifico 10 - Concluiu a graduacdo na FAFIRE
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Além de incentivo por ser ex-aluno, existem outros motivos que levam os alunos a
conseguirem diminuir suas mensalidades. No caso, conforme o presente estudo, 39,34% dos
alunos conseguiram incentivo da FAFIRE, informando os seguintes motivos: ex-aluno,
funciondrio publico, educa mais Brasil, trabalha em institui¢do parceira, a institui¢do
concedeu, analise sdcio-econdmica, entre outros.

Diante do exposto e em um breve resumo, podemos afirmar que a amostra de nossa
pesquisa ¢ formada preponderantemente por mulheres com até 35 anos, com formacdo em
licenciatura ou pedagogia, onde a maioria encontra-se em alguma atividade econdmica com

renda de até 4 salarios minimos, participando do primeiro curso de especializacao.

6.2 Analise dos Fatores Motivacionais

No questiondrio proposto, com o qual realizamos a coleta de dados existe uma questao
de nimero 12 que solicita ao respondente escolher a resposta mais adequada sobre os motivos
que o levaram a fazer o curso de especializa¢do. Esses motivos vao contribuir para a formacao
de categorias que se consolidaram como sendo os fatores motivacionais que estimulam os
professores a participarem de cursos de especializacdo. Os itens estdo estruturados conforme o
modelo de Likert, perfazendo um total de 16 itens com as seguintes possibilidades de
respostas: Concordo, Concordo Parcialmente, Nem Concordo e Nem discordo, Discordo
Parcialmente e Discordo.

Os 16 itens que os respondentes tiveram que avaliar e responder foram escolhidos de
modo a obtermos uma visdo geral em relacdo ao contexto vivido pelos individuos. Com isso

optamos por disponibilizar nos questiondrios os seguintes itens: a) Atender solicitacdo da
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familia; b) Prazer e satisfacdo pessoal; ¢c) Melhorar minha imagem diante da minha familia e
de meus colegas; d) Ampliar meu nivel de escolaridade para seguir carreira académica
(Mestrado e Doutorado); €) Ampliar meus conhecimentos; f) Atualizar o conhecimento; g)
Qualificar minha pratica pedagdgica; h) Facilitar o processo de aprendizagem do aluno; i)
Melhorar o meu curriculo € com isso minha competitividade no mercado de trabalho; j)
Conhecer outros profissionais-formacao de rede; k) Melhorar minha competitividade em
concursos publicos; 1) Solucionar problemas especificos na pratica profissional; m) Melhorar
minha qualificagdo para exercer cargo de gestdo; n) Melhorar meu saldrio; o) Complementar
lacuna de conhecimentos deixada pela graduagdo; p) Aproveitar o incentivo oferecido pela
instituicao em que trabalho (pagamento das mensalidades/liberacdo de carga hordria/outro).

Os itens propostos na questdo n° 12 e que foram organizados de modo a constituirem-
se em categorias tém caracteristicas para formagao destas categorias conforme preceituam
Laville e Dionne (1999), que nos orientam sobre o recorte de conteidos em unidades de
andlise sendo palavras, expressdes, frases ou enunciados que se refiram as intenc¢des da
pesquisa. Com isso é possivel relacionar todas as questdes e categorizd-las em itens que
contribuem para uma melhor explanacdo e compreensao dos resultados.

Dentre os itens apresentados foi possivel categorizd-los para facilitar o nivel de

entendimento a partir das categorias que denominamos de fatores motivacionais como segue:

Complemento da Formacao Inicial

1. Pessoal

2. Profissionalidade e Pratica Docente
3. Empregabilidade

4. Salarial

5.

6.

Incentivo

6.2.1 Fator Motivacional: Pessoal

O fator motivacional denominado Pessoal se refere as situacdes que, quando ocorrem,
envolvem o respondente de forma a conforta-lo e satisfazer uma necessidade individual com
consequéncia principal para ele proprio, sem buscar relagdo direta com sua pratica docente ou
seu desejo de ampliar o conhecimento.

Para a consolidagao desse fator, foram tabuladas as questdes referentes aos itens a, b, ¢

e j, quais sejam:
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a) atender solicitacdo da familia
b) prazer e satisfacdo pessoal
¢) melhorar minha imagem diante da minha familia e de meus colegas

j) conhecer outros profissionais — formacao de rede

Dentre as 488 possibilidades de respostas, considerando 122 respondentes e quatro

questdes, temos os resultados na tabela 8:

Tabela 8 - Fator Motivacional: PESSOAL

RESPOSTA QUANTIDADE DE | PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 187 38%
Concordo Parcialmente 73 15%
Nem Concordo e Nem Discordo 58 12%
Discordo Parcialmente 11 2%
Discordo 120 25%
Nao respondeu 39 8%

Fonte: Elaboracéo prépria

Com esses dados, percebemos que 53% dos respondentes concordam ou concordam
parcialmente que questdes voltadas para satisfacdo pessoal t€ém importancia em suas vidas.
Esse resultado pode ter relacdo com a caracteristica da amostra onde a maioria sdo
professoras, isto €, mulheres com caracteristicas mais voltadas para a satisfacao da familia e a

satisfacdo prépria.

6.2.2 Fator Motivacional: Profissionalidade e Pratica Docente

O fator motivacional denominado Profissionalidade e Pratica Docente € a segunda
categoria analisada e seu significado e importancia vém sendo estudados por diversos autores.
A Profissionalidade refere-se a uma autoavaliagdo do professor a respeito de sua atuagcdo em
sala de aula e 0 seu movimento para a busca de alternativas formativas que minimizem suas
dificuldades e melhore o seu desempenho profissional e sua pratica docente. Parece-nos ser
uma atitude mais focada na busca de solugdes de problemas e déficits existentes em sua
atuacdo, como nos mostra Almeida (2006, p. 84) onde sugere que o conceito de

profissionalidade docente se configura como sendo um

...processo de construgcdo/reconstru¢do das respostas prdticas (saberes
profissionais) dos docentes frente as questdes que se apresentam na sala de
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aula, na escola, na relagdo com os demais profissionais, com os pais, com a
sociedade enfim, e que se traduz na reconfiguracio do modo de ser do
professor e de estar na profissao.

Almeida (2006) ainda acrescenta que os componentes que ddo sustentagdo a
profissionalidade docente referem-se as fungdes voltadas para a sala de aula, tais como
ensinar, orientar o estudo, preparar as aulas, preparar materiais, entre outros, € que essas
funcoes,

...pressupde um conjunto de conhecimentos tedricos e praticos, que ¢é
adquirido ao longo de toda a vida profissional, por meio de situagdes
formativas formalmente organizadas (como o0s cursos), ou vividas
cotidianamente no trabalho, ou nos momentos em que se planeja, avalia,
reflete, discute o proprio trabalho. Portanto a profissionalidade vai sendo
forjada continuamente, 2 medida em que os professores vdo produzindo as
respostas praticas as questdes que se apresentam na sala de aula, na escola,

na relacdo com os demais profissionais, com os pais, com a sociedade enfim
(2006, p. 99).

Portanto, assevera Almeida (2006), que a profissionalidade tem como resultado o
“como” (grifo nosso) os professores constroem seus modos de ser e de responder as
expectativas do trabalho através dos aportes tedricos e dos saberes adquiridos e que, portanto,
se configura como provisério ou em permanente processo de re-elaboracao.

Em complemento ao que Almeida sugere como conceito de profissionalidade, Alarcao
(1998) considera o tema como a adequagdo que € provocada pelo professor em resposta as
exigéncias de sua profissdo. Ainda lembra a autora que o docente “tem uma responsabilidade
especial sobre sua actuagcdo” (1998, p. 104).

E importante ressaltar que o termo Pritica Docente estd entendido, na presente
pesquisa, como sendo, de uma forma mais simplista, as atividades do professor em sala de
aula, sendo, portanto, uma consequéncia da profissionalidade.

Com o resultado observado, podemos inferir que um dos principais fatores
motivacionais que levam os professores a buscarem aprimoramento através de cursos de
especializacdo € motivado por sua profissionalidade e, consequentemente, a sua necessidade
de melhorar sua pratica em sala de aula, talvez pelos desafios que enfrentam cotidianamente
ou até mesmo por conta de deficiéncias em sua formagdo inicial. Nesse ponto, Leite (2005)
nos apresenta duras criticas em relagdo a formacdo do docente. Informa a autora que alguns
estudos mostram que os professores ndo estdo sendo bem formados para a realidade da escola
e as demandas da sociedade. Com isso, esses profissionais, percebendo-se com necessidades

de melhorias em sua atuacdo, buscam ampliar sua formacao para lidar com o dificil processo
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de ensino-aprendizagem junto com seus alunos.

Para tanto, Leite (2005) faz uma observacdo para as institui¢cdes formadoras, alertando
que € preciso que a formagdo desses professores possibilite o saber lidar com o processo
formativo dos alunos em suas varias dimensoes, englobando, inclusive, a dimensao afetiva da
educacdo e a ética.

Nesse sentido, a responsabilidade da formagdo transcende qualquer planejamento
estdtico, considerando que a sociedade vem amadurecendo conceitos, ampliando sua cultura e
intervindo muito mais nas decisdes significativas para sua comunidade.

Outro motivo relevante pode ser a insuficiéncia de conhecimentos tedricos para
embasar as aulas, proporcionando inseguranca aos professores. Provavelmente essa
deficiéncia deve ocorrer devido a qualidade da formacao inicial vivida.

Um estudo realizado por Rapaport e Silva (2006), com 34 professores de diversas
unidades educacionais, nos mostra que os professores trabalham sem priorizar, ou dar a
devida importancia, aos tedricos e teorias que dao sustentacdo a sua pratica. Os dados
indicaram que os professores executam uma pratica descontextualizada da teoria, guiando-se
muito mais pelo senso comum e a intui¢do. Os que insistiram em dizer que se baseia em
alguma teoria ndo conseguem fortes argumentos no momento em que vao justificar a teoria
escolhida.

Considerando que 71% dos respondentes da amostra sdo professores atuantes,

podemos considerar que o fator em apreco tem um significado expressivo conforme Tabela 9.

Tabela 9 - Fator Motivacional: Profissionalidade e Pratica Docente

RESPOSTA QUANTIDADE DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 521 85%
Concordo Parcialmente 47 8%
Nem Concordo e Nem Discordo 4 1%
Discordo Parcialmente 1 0%
Discordo 13 2%
N3ao respondeu 24 4%

Fonte: Elaboracdo prépria

Observamos que 85% dos respondentes consideram concordam com os itens que tém
relacdo com esse fator, além disso, temos um grupo de 8% de respondentes que concorda
parcialmente com os itens que compdem a categoria em questdo. Ao somarmos ao percentual

de respondentes que estdo de acordo com os itens, temos que 93% dos respondentes estdo
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preocupados em melhorar sua atuacdo em sala de aula e para isso buscam ampliar seu
conhecimento através dos cursos de especializacao.
Os itens de Likert que melhor se enquadram para a composicdo da categoria que

representa o fator motivacional profissionalidade e pratica docente foram:

e) ampliar meus conhecimentos

f) atualizar o conhecimento

g) qualificar minha pratica pedagégica

h) facilitar o processo de aprendizagem do aluno

1) solucionar problemas especificos na prética profissional

Para a consolidacio do resultado para esse fator motivacional, tivemos 122

respondentes para os 5 itens num total de 610 respostas, conforme Tabela 9.
6.2.3 Fator Motivacional: Empregabilidade

Os itens envolvidos nessa categoria sao:

d) ampliar meu nivel de escolaridade para seguir carreira académica (Mestrado e

Doutorado)

1) melhorar meu curriculo e com isso minha competitividade no mercado de trabalho
k) melhorar minha competitividade em concursos publicos

m) melhorar minha qualificacao para exercer cargo de gestao

A consolidacdo desses itens para 488 respostas nos mostra que 73% dos respondentes
concordam em melhorar sua formacdo para conseguir melhorar sua empregabilidade,

conforme tabela 10:

Tabela 10 - Fator Motivacional: Empregabilidade

RESPOSTA QUANTIDADE DE | PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 357 73%
Concordo Parcialmente 45 9%
Nem Concordo e Nem Discordo 24 5%
Discordo Parcialmente 3 1%
Discordo 40 8%
Nao respondeu 19 4%

Fonte: Elaboracdo prépria
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O termo empregabilidade foi amplamente divulgado pela midia e nas universidades de
administracio, sendo um tema em que alguns autores tém se esforcado para conceitui-lo. Em
nossa pesquisa, o tema € tratado como um fator motivacional necessario para que os docentes
busquem a melhoria de sua formagdo. Nao estd diretamente relacionado a prética docente,
mas delimita uma postura profissional de se ter conhecimento adequado para se langar no
mercado de trabalho.

Nesse caso, os professores sentem a necessidade de melhorar o seu nivel de
empregabilidade e competitividade no mercado de trabalho. Para tanto, participam de cursos
de especializagcOes, para poderem estar em melhores condi¢des para obter um emprego que
lhe proporcione melhores condigdes de vida.

Esses professores, ao participarem dos cursos de pos-graduacio, além de melhorarem
sua pratica profissional, querem também melhorar a sua empregabilidade. O termo
empregabilidade ndo € novo, surgiu na década de 90, e conforme Saviani (1997, p. 29),
“surgiu como um grande alerta para o individuo, para o profissional de qualquer atividade e
nivel”. Para o autor, € necessario termos uma postura de “ndo mais parar’ de aprender. Para
Saviani (1997), o termo deve ser entendido como sendo uma melhoria continua do
conhecimento, das habilidades e do comportamento. Dessa forma seu desejo de possuir um
melhor perfil curricular, digamos que atrativo para o mercado de trabalho, € o que podemos
chamar de empregabilidade. O termo difere das caracteristicas de profissionalidade por estar
voltado para o mercado de trabalho e ndo diretamente para solu¢do de problemas em sua

pratica cotidiana em sala de aula, sua pratica docente.

6.2.4 Fator Motivacional: Salarial

Outro fator motivacional estudado na pesquisa refere-se a questdo salarial como
mobilizadora desses alunos para buscarem capacitagdo e tem como item de andlise o que
segue:

n) melhorar meu salario

Para esse fator, percebemos, conforme Tabela 11, que 70% concordam e t€m interesse

em melhorar seu saldrio, a partir da amplia¢do de sua formacdo.



75

Tabela 11 - Fator Motivacional: Salarial

RESPOSTA QUANTIDADE DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 85 70%
Concordo Parcialmente 15 12%
Nem Concordo e Nem Discordo 6 5%
Discordo Parcialmente 0 0%
Discordo 9 7%
Nao respondeu 6 5%

Fonte: Elaboracéo prépria

Apesar do esfor¢o dos docentes para a melhoria de sua condicdo curricular, sabemos
que, muitas vezes, o retorno salarial € insignificante, tendo em vista o perfil de nossos
respondentes em relacdo ao seu saldrio, como ja pudemos observar. Isso provoca certa
vulnerabilidade na carreira do docente. Alguns autores chamam a aten¢do para a situagdo, a
exemplo de Lemos, Franca e Machado (2002, p. 146) que denunciam essa vulnerabilidade nas

institui¢des publicas, como podemos perceber a seguir:

A carreira docente vem sendo submetida a diversas situacdes que ndo
estimulam mudangas. H4 uma histdrica desvalorizagdo do professor com
atribuicdo de baixos saldrios, instabilidade profissional, principalmente,
porque, em sua maioria eles sdo contratados e ndo concursados para
ingressar na carreira.

Essa situagdo ndo se restringe apenas a carreira docente de ensino bdsico, os
professores das Instituicdes Superiores de Ensino e de Universidades vivem o mesmo dilema,
como nos mostram Pereira e Martins (2002, p. 113): “a realidade retrata uma carreira quase
inexistente, com condi¢des de trabalho aviltados pouca retribui¢do financeira e discutivel
reconhecimento social”.

Os resultados ficam ainda mais significativos se juntarmos os resultados concordo e
concordo parcialmente, pois obteremos o percentual de 82% de alunos respondentes que

pensam na melhoria salarial como um motivador para a realiza¢ao do curso.

6.2.5 Fator Motivacional: Complemento da Formacao Inicial

Significativo também se mostra o resultado das respostas do fator denominado como
Complemento da Formacdo Inicial. Para esse fator, verificamos que 61% dos alunos,
conforme Tabela 12, que participam dos cursos de especializacdo tém como fator

motivacional a complementacdo da formacao inicial.
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Tabela 12 - Fator Motivacional: Complemento da Formacao Inicial

RESPOSTA QUANTIDADE DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 74 61%
Concordo Parcialmente 21 17%
Nem Concordo e Nem Discordo 7 6%
Discordo Parcialmente 2 2%
Discordo 13 10%
N3ao respondeu 5 4%

Fonte: Elaboracdo prépria

Esse fator teve sua analise baseada no item:

0) complementar lacuna de conhecimentos deixada pela graduacao.

O percentual de resposta € significativo, principalmente quando adicionamos 17% de
respostas concordo parcialmente, perfazendo um total de 78% entre concordo e concordo
parcialmente. Isso demonstra e representa claramente o que estd sendo discutido no presente
trabalho, como também denuncia a realidade das IES no Brasil, conforme escreve Sheibe
(2010). Segundo os estudos dessa autora, a maioria dos professores submete-se a uma
formacao inicial precdria,

O setor privado responde por cerca de 74% das matriculas em cursos de
graduacdo presenciais no Brasil, a maior parte em instituicdes ndo
universitdrias, sobretudo em cursos noturnos. Tais institui¢des apresentam
em geral, situacdo mais precéria para a oferta dos cursos. Devido ao menor
custo de oferta, as licenciaturas sdo, historicamente, privilegiadas por essas
institui¢cdes. A maior parte dos professores no Brasil, portanto, é formada em

instituicdes ndo universitdrias e em cursos ofertados no periodo noturno
(SCHEIBE, 2010, p. 984).

Essa busca pela formacdo continua numa perspectiva de melhoria da pratica
pedagdgica também reflete as deficiéncias da formagdo inicial, pois as institui¢des formadoras
ndo valorizam a experiéncia vivenciada em sala de aula além de nio ter sua teoria vinculada

aos problemas da realidade escolar, como acentua Caldeira (1995, p. 6):
[...] um dos grandes problemas da formacdo inicial do professorado € a
desvinculagdo entre os conteidos de formacdo e a realidade escolar, uma vez

que as propostas de formacdo apresentam, em geral, uma cisdo entre a teoria
e a pratica.

Nao € por acaso que o fator relacionado com a pratica docente tem resultado tao
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expressivo, além da baixa qualidade de ensino nas faculdades formadoras de professores,
temos uma deficiéncia na formacdo que se refere a separagdo da teoria com a prética o que

pode causar inseguranga no profissional.

6.2.6 Fator Motivacional: Incentivo

Por fim, contemplamos ainda um ultimo fator motivacional que trata dos incentivos
recebidos pela empresa para estimular o docente a participar dos cursos.

Apesar de pouco significativo, conforme tabela 13, devido ao percentual de
respondentes ter sido de aproximadamente 10%, o que nos chama a aten¢do, na verdade, € o

percentual de discordancia do fator, sendo 64%.

Tabela 13 - Fator Motivacional: Incentivo da Empresa

RESPOSTA QUANTIDADE DE PERCENTUAL
RESPONDENTES
Concordo 12 10%
Concordo Parcialmente 7 6%
Nem Concordo e Nem Discordo 10 8%
Discordo Parcialmente 2 2%
Discordo 78 64%
N3ao respondeu 13 10%

Fonte: Elaboracdo prépria

Ao nosso entender, reforca ainda mais a ideia de que a grande necessidade do
professor em melhorar seu curriculo, qualificar sua pratica e ampliar seus conhecimentos, estd
muito mais voltada para questdes de decisdo pessoal e profissional do que uma atitude
estimulada por incentivos oferecidos pelas empresas em que trabalham.

Dentro de uma visdo mais geral, e numa tentativa de analisarmos os dados em
conjunto e com uma maior clareza, podemos apresentar esses resultados referentes aos fatores
motivacionais, conforme a tabela 14.

Tabela 14 - Fatores Motivacionais

Fatores Motivacionais Concordo Concordo Nem conc. Disc. Par- Discordo Nao Res-

Parcialmente | e nem disc. cialmente pondeu

Profissionalidade e Pratica | 85% 8% 1% 0% 2% 4%

Docente

Empregabilidade 73% 9% 5% 1% 8% 4%

Salarial 70% 12% 5% 0% 7% 5%

Complementar a Formagdo | 61% 17% 6% 2% 10% 4%

Inicial

Pessoal 38% 15% 12% 2% 25% 8%

Incentivo da Empresa 10% 6% 8% 2% 64% 10%

Fonte: Elaboracéo prépria
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Nessa perspectiva, ao apreciarmos o0s resultados dos fatores motivacionais em
conjunto, podemos deduzir que, para nossa amostra, o fator Profissionalidade e Pratica
Docente constitui-se como 0 mais significativo em relacdo aos outros fatores. 85% dos
respondentes concordam que o fator mobilizado para a busca da ampliagdo dos
conhecimentos € a melhoria da profissionalidade e da sua préitica em sala de aula.

Considerando que o nosso pais necessita de melhorias significativas do processo de
ensino aprendizagem e que melhorem nossos indicadores educacionais, o resultado € bastante
animador, pois com isso, provavelmente, abrem-se possibilidades de prevengdo ao fracasso
escolar. Obviamente que existem muitas varidveis que compdem o resultado do aprendizado e
do sucesso escolar dos alunos, como nos mostra Marin (1998, p. 8), sobre outras varidveis que

devem ser consideradas para explicar esse fracasso escolar:

[...] o baixo status profissional, a baixa remuneracado do servico prestado e as
dificuldades para enfrentar eficazmente as caracteristicas apresentadas pelo
corpo discente significam entraves a realizacdo das ideias propostas para a
escola, sobretudo para a escola publica. Todos esses fatores contribuem para
a producdo do fracasso escolar e da baixa qualidade do ensino, agravados, no
Brasil, pelos alarmantes indices de evasdo e repeténcia.

Afirmamos com isso que existem dificuldades no contexto da comunidade escolar e
nas politicas de ensino e que, portanto, o professor ndo se configura como o principal
responsavel pelas mazelas da educacgdo, até porque sdo vitimas também do sistema, pois,

como explica Gatti (2010, p. 1359),

Deve ser claro para todos que essa preocupagdo ndo quer dizer reputar
apenas ao professor e a sua formacgdo a responsabilidade sobre o empenho
atual das redes de ensino. Multiplos fatores convergem para isso: as politicas
educacionais postas em a¢do, o financiamento da educagdo bdsica, aspectos
das culturas nacional, regionais e locais, hibitos estruturados, a naturalizacio
em nossa sociedade da situacdo critica das aprendizagens efetivas de amplas
camadas populares, as formas de estrutura e gestdo das escolas, formagdo
dos gestores, as condi¢des sociais e de escolarizagdo de pais e maes de
alunos das camadas populacionais menos favorecidas (os’sem voz”) e,
também, a condi¢c@o do professorado: sua formagdo inicial e continuada, os
planos de carreira e saldrio dos docentes da educacio bésica, as condi¢des de
trabalho nas escolas.

Porém, ndo podemos negar que um professor melhor capacitado terd amplas condicdes
de alcancar €xito junto a seus alunos, de construir e conduzir aulas criativas capazes de
prender a atencdo de seus alunos de modo prazeroso e que demonstre efetividade nas

avaliagOes na area da educacio.
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Verificamos ainda na tabela 14 que os fatores Empregabilidade, Salarial e
Complementar a Formacdo Inicial com 73%, 70% e 61% respectivamente, estao
hierarquicamente posicionados e possuem representatividade para nossa amostra. Ao
verificarmos os dados do perfil de nossos respondentes passamos a entender esses percentuais
apresentados.

Apesar de termos a maioria dos respondentes exercendo alguma profissao, verificamos
que 73% de sua motivagdo estd voltada para a empregabilidade. Isso pode ser consequéncia
de algumas varidveis, tais como: possibilidade de possuir um segundo vinculo empregaticio,
necessidade de ascensdo profissional e ampliagdo académica.

O fator motivacional relacionado ao saldrio também pode ser considerado previsivel se
compararmos ao perfil dos respondentes, especialmente a sua renda. Para ampliar seu saldrio
€ necessario melhorar seu curriculo. Com isso, as consequéncias podem relacionar-se a
ampliacdo de vantagem para um novo emprego.

Outro ponto bastante discutido refere-se as deficiéncias de contetdos e préticas
docentes na formacdo do professor. Em nosso caso, 61% dos respondentes t€ém como
motivacdo a melhoria de sua base de conhecimentos adquiridos no processo de formacao
inicial para com isso poderem sentir-se mais seguros € mais preparados para seu oficio.

Percebemos ainda que fatores motivacionais de ordem pessoal ou referente a algum
incentivo oferecido pela empresa ndo mobilizam nossos respondentes de modo significativo
para que participem de cursos de especializacdo.

Em linhas gerais, podemos descrever nossos respondentes como sendo trabalhadores
da educacgdo, que vivem o dilema do aperfeicoamento continuo em virtude da necessidade da
profissdo e das lacunas de uma formacao inicial deficiente, ndo reflexiva e sem relacionar a
teoria com a prética docente.

A maioria s@o mulheres, relativamente jovens, que sentem a necessidade de também
ampliar seu horizonte profissional e se lancar no mercado de trabalho de modo mais
competente, buscando quase sempre melhorar seu saldrio, j& que a maioria ja estd inserida no
mercado de trabalho.

O que podemos perceber com maior intensidade nos resultados dessa pesquisa foi que
os professores pesquisados tém a responsabilidade de estarem constantemente atualizando
seus conhecimentos e que avaliam sua atuacdo em sala de aula, e ao verificarem suas
deficiéncias se incomodam com sua atuacdo. Isso € importante, considerando a autoavaliacao

e a acdo para a melhoria das dificuldades vividas em sala de aula.
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6.3 Analise das Expectativas em Rela¢ao as Competéncias Adquiridas

Para a avaliacdo da questdo de n° 13 do questiondrio, cuja pergunta foi: Ao término
desse curso de especializagdo vocé espera ter adquirido quais competéncias?, tivemos 114
respondentes que forneceram 130 respostas para essa pergunta.

Para fins de andlise da questdo, optamos também por categorizar as 130 respostas
fornecidas. Tomamos por base os fatores motivacionais para verificar se os dados guardam
uma relagdo entre os motivos que levam esses profissionais a buscarem capacitacdo e sua
expectativa em relacdo as competéncias que esperam adquirir.

A Tabela 15, considerando a anélise das frequéncias, vem a consolidar o que dissemos
em relacdo aos fatores motivacionais, pois o interesse maior dos nossos docentes ¢ com os
resultados de sua pratica o que demonstra uma significativa profissionalidade para a resolugao

de questdes consideradas pelo profissional.

Tabela 15 — Competéncias

| FATORES | FREQUENCIA | PERCENTUAL |
Profissionalidade e Pritica Docente 94 2%
Empregabilidade 27 21%
Pessoal 5 4%
Complemento Lacuna da Formagao 3 2%
Salario 1 1%

Fonte: Elaboragéo prépria

Constatamos que as respostas tinham relagao direta com os fatores motivacionais, mas
nao com todos. Apenas nas respostas nao percebemos nenhuma alusdo as questdes referentes
a incentivo, até porque ndo tem relacdo com competéncia do professor.

O termo competéncia é aqui utilizado como sendo “um saber agir responsivel e
reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades,
que agreguem valor econdmico a organizacdo e valor social ao individuo” (FLEURY;
FLEURY, 2001, p. 188). Muitas respostas se apresentam como tratando de vdrias
competéncias a0 mesmo tempo. Todos os enunciados foram considerados para fins de
tabulacao.

Para melhor esclarecer, acreditamos ser importante apresentarmos evidéncias que
constatam concepgoes desses profissionais com a melhoria da sua pratica, conforme podemos
perceber na escrita, quando os mesmos se referem a importancia de adquirir conhecimentos e

quais competéncias:
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“Ampliar meus conhecimentos, qualificar minha pritica pedagégica e
procurar solucionar problemas especificos na prética profissional” (P. 11).

“Ampliar meus conhecimentos, aprimorar minha prética pedagdgica e atuar

na 4rea de gestao” (P. 12).

Qualificar minha prética pedagdgica. Facilitar minha prética no processo de
aprendizagem do aluno. Melhorar meu saldrio” (P. 3).

“Conhecer novas ferramentas e comportamentos para o exercicio de minhas
funcdes e estar melhor preparado para o mercado de trabalho” (P. 38).

“Ser melhor professora e adquirir e acumular mais conhecimentos na minha
drea, para passar para os meus alunos e ter a competéncia de passar em um
concurso” (P. 100).

“Aprimoramento da minha prética. Alcancar o mestrado” (P. 18).

Ao observarmos esses depoimentos, verificamos muito claramente a existéncia da
autoavaliacdo dos profissionais da educagdo frente ao desafio de ensinar. Os verbos nos
mostram claramente essa assertiva: ampliar, qualificar, conhecer, adquirir e melhorar,
apresentam-se nessas falas relacionando-se sempre com a busca do aperfeicoamento de sua
pratica através da ampliacdo do conhecimento.

Sobre o fator motivacional denominado de empregabilidade, verificamos que 21% dos
respondentes querem ter melhores condigdes para enfrentar o mercado de trabalho,
especialmente se esse relacionar-se com o ensino superior. Percebemos ainda a necessidade
desses profissionais em solucionar problemas especificos da disciplina ou de comportamento

em sala de aula, como podemos observar em suas respostas:

“Entender melhor o meu alunado. - Mudar a forma do ensino da gramética
normativa, como também praticar as habilidades da leitura e da escrita
diariamente (com artigos, editoriais, etc.)” (P. 2).

“Percepcao do universo infanto-juvenil. Conhecimento de técnicas de escrita
e temas abordados pelo universo literdrio infanto-juvenil” (P. 3).

“Compreender melhor o aluno e suas dificuldades de aprendizagem.
Competéncias para lidar com a diversidade da sala de aula. Competéncias
para interagir com o individuo enquanto sujeito social” (P. 37).

“Conhecimento das dificuldades de aprendizagem e como solucioné-las” (P.
44).

“Entender melhor como meu aluno aprende e questdes voltadas aos
problemas de aprendizagem” (P. 62).
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“Habilidades especificas ndo vista na graduagdo, seguranca ao lecionar,
compreender melhor os fundamentos da lingua inglesa” (P. 82).

Em algumas respostas podemos perceber as deficiéncias da formagao inicial, causando
inseguranga no profissional ao lidar com seus alunos. Portanto, a formacdo continuada deve
buscar potencializar esses profissionais com a perspectiva voltada para a prética docente,

como lembra Alarcao (1998, p.106):

[...] a formacdo continuada de professores deve visar ao desenvolvimento
das potencialidades profissionais de cada um, a que ndo é alheio ao
desenvolvimento de si proprio como pessoa. Ocorrendo a continuidade da
formagao inicial, deve desenvolver-se em estreita ligagdo com o desempenho
da prética educativa.

Com isso, podemos assumir que, com relacdo as competéncias que os alunos esperam
adquirir com sua participacdo no curso, praticamente essas competéncias estdo relacionadas
com a profissionalidade e pratica docente e empregabilidade, guardando, com esse resultado,
uma estreita relacdo com os resultados relacionados aos fatores motivacionais que levam

esses profissionais a participarem do curso.

6.4 Analise das Contribuicoes do Curso para a Melhoria da Pratica Profissional

Nossa tltima questdo apresentada ao respondente foi: de que forma esse curso de
especializacdo pode contribuir para a melhoria de sua pratica profissional? Assim como a
questdo anterior de nimero 13, trata-se de uma pergunta aberta de dificil interpretacdo e com
necessidade de também categorizarmos suas respostas. A ideia foi a de relacionar as respostas
as categorias que os respondentes acreditam que dao sustentacdo a sua pratica pedagdgica,
tais como: Conhecimento, Relacionamento interpessoal, Postura profissional, Resolug¢ao de
problemas, Reflexdo da pratica, Seguranca, Inovacdo, Qualificacdo curricular e Melhoria

salarial. Os resultados estdo expostos na Tabela 16.
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Tabela 16 - Contribuicoes para a pratica

| FATORES | FREQUENCIA | PERCENTUAL |
Conhecimento 64 56%
Segurancga 20 17%
Reflexdo da Prética 9 8%
Resolu¢do de Problemas 7 6%
Relacionamento Interpessoal 5 4%
Qualificac@o Curricular 5 4%
Postura Profissional 2 2%
Inovagao 2 2%
Melhoria Salarial 1 1%

Fonte: Elaboracdo prépria

De acordo com os dados apresentados, a busca pelo conhecimento é a grande
contribuicdo que um curso de especializacdo pode oferecer para a prética docente, de acordo
com a visao dos respondentes. Outros itens como seguranca, reflexao da pratica e resolugao
de problemas aparecem como contribuicdes que dao sustentagdo a pratica docente. Os itens
como relacionamento interpessoal, qualificacdo curricular, postura profissional, inovagdo e
melhoria salarial aparecem de forma timida.

Os itens conhecimento e seguranga, juntos, apresentam um indice de 73% como sendo
os grandes contribuintes para a melhoria da pratica profissional. A responsabilidade é muito
grande, o conhecimento € a base para que todos os outros itens se consolidem. O professor
ndo pode parar de estudar, pois a tecnologia e o conhecimento vao se ampliando e
modificando cada vez mais e a sociedade tem necessidade de acompanhar a evolug¢do da
ciéncia. Para Sheibe (2010, p. 985), os professores ainda sofrem muitas criticas em relacdo ao

seu trabalho:

Observa-se hoje, grande pressdo para que os professores apresentem melhor
desempenho, principalmente no sentido de os estudantes obterem melhores
resultados nos exames nacionais e internacionais. As criticas ressaltam,
sobretudo, os professores como mal formados e pouco imbuidos de sua
responsabilidade pelo desempenho dos estudantes.

Algumas respostas que ilustram bem o que foi dito:

“Terei mais confianca em meu discurso na sala de aula, estarei mais aberta a
novas metodologias” (p. 111).

“Propondo situacdes que permitam a problematizacdo, a reflexdo sobre o
contexto politico, histérico, econdmico e social onde estd a escola, um dos
principais locais de nossa atuacdo. N@o esquecendo de possibilitar também
um olhar diferenciado sobre as questdes que envolvem a educag@o” (p. 106).
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“Ampliando meus conhecimentos e me fazendo compreender melhor as
relacdes estabelecidas na institui¢do em que trabalho posso me tornar uma
profissional mais plena contribuindo melhor para a constru¢cao do novo” (p.
18).

“Melhor qualificagdo, seguranga, competéncia para exercer a pratica
pedagdgica” (p. 70).

“O curso estd proporcionando uma melhor compreensdo e reflexdo diante
das praticas de letramento” (p. 95).

“Vou ter respaldo e seguranga com relagdo ao desenvolvimento dos meus
objetivos profissionais. Estarei apta a exercer de forma mais completa meu
oficio” (p. 115).

As expectativas desses alunos s@o muito grandes e a responsabilidade das instituicdes
formadoras tem um grande desafio a ser superado: atender as expectativas desse professor.
Além de tudo isso, o local de trabalho deve estar receptivo a esse professor que se reforma a
cada aquisic@o de conhecimento, que tem motiva¢ao para ampliar sua carreira e melhorar sua
pratica. Apesar de sabermos que a motivagao estd dentro de cada um de nds, € importante que
o contexto vivido dé subsidios para estimular esse profissional a buscar muito mais, como

afirma Bergamini (1990, p. 112):

Afirmar que o impulso motivacional nasce no interior de cada um ndo
significa que sua manuten¢do dependa Unica e exclusivamente sé dessas
pessoas. De nada adianta essa sinergia individual se o ambiente
organizacional nio esteja facilitando o seu livre curso.

Em outras palavras, a autora reforca a ideia de que o ambiente de trabalho deve
apresentar as condi¢des objetivas para que esse profissional possa efetivamente aplicar os
conhecimentos em sala de aula, reconhecer sua nova performance e ter o reconhecimento dos
alunos que existe uma melhoria na prética desse profissional, de modo que a relagdo ensino —
aprendizagem se estabeleca e reforce as competéncias dos alunos para que os indices
educacionais melhorem e consigam acompanhar o desempenho esperado pelo poder publico

brasileiro e por parametros internacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS — Motivos para Formar e Reformar a Ac¢do Docente

A ideia de construir uma pesquisa com o objetivo de estabelecermos o que impulsiona
os docentes a buscarem melhorar sua qualificacdo profissional e se isso tem relagdo com a
pratica docente nasceu de uma inquietacdo a respeito da observacdo do quadro atual da
educagio frente aos dados do Indice de Desenvolvimento da Educagio Bdsica - IDEB e do
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes - PISA e das condicdes profissionais do
docente, diante dos limites para conseguir &xito, a0 menos a médio prazo, em retirar a
educacdo do Brasil da situacdo em que se encontra, elevando, com isso, seus indices
educacionais.

Acrescentamos ainda a importancia de refletir sobre quais os saberes que devem ser
envolvidos na formacao do docente, numa perspectiva plural onde todas as dimensdes devem
ser respeitadas e utilizadas, buscando uma perspectiva de aprendizagem ampla, possibilitando
como base o cotidiano em sala de aula, a formacao e o curriculo do professor.

A partir da pergunta: quais os fatores motivacionais que levam os professores do
ensino bdsico a participarem de cursos de especializacdo?, sentimos a necessidade de
contextualizarmos todo o percurso de formagdo desse profissional, iniciando por apresentar
uma avaliacdo das IES formadoras, conhecermos os dilemas vividos pelos cursos de pds-
graduacio, especificamente, especializagdes e, por fim, demonstrarmos a importincia das
politicas de formacao continuada voltadas para a ampliagao do conhecimento dos professores
de modo que as consequéncias sejam sentidas em sua prdxis docente e que esta esteja voltada
para suprir a necessidade dos alunos.

Sabemos que a evolugdo assustadora no ndmero de IES privadas criadas nos tltimos
anos, muitas vezes sem as condicdes bdsicas de funcionamento, tem como consequéncia o
quadro de apatia nos resultados educacionais e reflete nas baixas notas em concursos publicos
para o cargo efetivo de professor do ensino bdsico e em poucas possibilidades para a
ampliacdo e melhoria de sua pratica didria no processo de ensino-aprendizagem. Aliado a
tudo isso, os baixos saldrios e as péssimas condi¢cdes oferecidas nas escolas publicas
aprofundam a crise e, muitas vezes, a desisténcia da profissdo surge como uma alternativa,
infelizmente, irreversivel.

Os cursos de especializacdo se configuram como cursos voltados para a formacgdo
continuada. A qualidade desses cursos estdo mais vulnerdveis que os cursos de formacado
inicial pois sdo cursos que ndo precisam passar por rigores académicos e que, portanto, ficam

sob a avaliac@o dos proprios coordenadores desses cursos.
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Outro ponto importante nesse debate foi o tema voltado para a pratica docente na
perspectiva de sua melhoria a partir da ampliacdo do conhecimento dos professores. A
vivéncia da pratica docente é mobilizadora de muitos saberes e afetos; trata-se da
consolidagdo do investimento pessoal desse profissional na ampliagao de seus conhecimentos,
que buscando ampliar sua profissionalidade, se imbui de saberes e de competéncias para
poder atuar de forma a transformar acOes e estratégias utilizadas em sala de aula em
aprendizado.

Nossa pesquisa foi realizada com 122 respondentes, professores e pedagogos alunos
de cursos de especializacdo voltados para os temas de educacdo e letras. O questiondrio foi
aplicado e respondido sem dificuldades e consolidado através de métodos estatisticos que nos
permitiram fazer deducdes a partir das frequéncias e percentuais apresentados nas respostas.

A amostra é composta, em sua maioria, por mulheres jovens e com alguma atividade
econOmica. Os resultados referentes as respostas aos questiondrios evidenciaram que oS
fatores motivacionais voltados para a profissionalidade e prética docente, empregabilidade e
melhores saldrios, de fato, mobilizam esses profissionais para a busca de oportunidades de
conhecimento. O fator motivacional profissionalidade e pratica docente teve resultado
significativo para esses profissionais, pois buscam melhorar sua pratica docente, o que
confirma a hipdtese do nosso estudo, afirmando que os fatores motivacionais que levam os
professores a participarem dos cursos estdo voltados para a pratica pedagogica.

Do ponto de vista da educagao, trata-se de um dado extremamente positivo, pois, a
partir do entendimento do proprio profissional e da reflexao de sua pratica, inicia um processo
de recomposicdo de sua identidade profissional para se constituir em um individuo que busca
alternativas para questdes que podem diretamente contribuir para a qualidade do nosso ensino.

Os resultados oriundos das questdes abertas, de andlise qualitativa, foram importantes
para a consolidacdo desses fatores motivacionais e para estabelecermos relacdes com a pratica
dos profissionais. As contribuicdes para a préatica do professor tiveram itens, apds a
categorizagdo, voltados para os fatores motivacionais: Conhecimento, Seguranga, Reflexao da
Pratica, Resolucdo de Problemas, Postura Profissional e Inovagdo, representando 91% de
respostas, sendo itens voltados para a profissionalidade e a prética docente do professor. As
respostas referentes as competéncias requeridas pelos respondentes relacionam-se diretamente
com os fatores motivacionais tendo a profissionalidade e pratica docente também como um
fator motivacional relevante.

Podemos, em nosso estudo, afirmar que na formagdo do professor do ensino basico

existe uma lacuna de conhecimento deixada pela graduacdo que é percebida por esse
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profissional a partir da andlise de sua pratica docente. Esse profissional, apesar da baixa
remuneracdo recebida, busca investir na ampliacdo de seus estudos, para minimizar suas
deficiéncias e buscar novos conhecimentos.

Outro ponto de destaque € sua performance nos concursos publicos para o cargo
efetivo de professor do ensino bdsico, a exemplo do concurso no ano de 2008 da Secretaria de
Educacdo de Pernambuco. Estd claramente caracterizada a deficiéncia do professor nos
componentes da prova relacionados com o conhecimento pedagdgico e os conhecimentos
especificos. Nesse concurso, 82% dos professores foram reprovados em conhecimentos
pedagégicos que sdo voltados também para a sua pratica e 85% foram reprovados em
conhecimentos especificos, o que podemos considerar como grave, pois sequer o professor
sabe conduzir uma aula ainda tem a dificuldade de ndo ter o conhecimento adequado de sua
disciplina. Por isso o professor se sente inseguro no exercicio da profissdo e busca ampliar
esse conhecimento para a melhoria de sua prética.

Um fato curioso que podemos ressaltar é que, apesar da baixa remuneragdo, esse
profissional ndo considera como fator primordial a realizacdo de um curso de especializagao
com o objetivo de melhorar seu saldrio. O fator mobilizador principal é a melhoria de sua
acdo docente com consequéncia para o aprendizado dos alunos. Para a consolida¢do da pratica
com qualidade, sdo necessarios habilidades, conhecimentos de contetidos gerais, especificos e
pedagégicos, além de atitudes que permitam aos alunos ampliarem suas capacidades de
aprendizado, conviverem em sociedade e adquirirem valores bdsicos e objetivos que
permitam uma convivéncia voltada para a constru¢do de alternativas que viabilizem solucdes
de problemas educacionais. Diante dessa responsabilidade, o professor se sente pressionado a
buscar alternativas que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino.

Nesse contexto, outras questdes podem ser levadas em conta para contribuir com a
reflexdo da nossa pesquisa, pois, apesar do empenho de nossos professores em se
qualificarem, como as escolas tratam esse profissional melhor preparado? Serd que os novos
saberes estdo tendo possibilidades de se manifestarem na pratica docente? Serd que os alunos
conseguem sentir diferenca nas aulas desse professor que esta sendo capacitado?

Sao muitas questdes que podem advir de um trabalho como esse. Dessa forma,
devemos partir da esséncia insofismével que os saberes sdo infinitos e que a busca constante
por aprimoramento técnico-conceitual € importante para a carreira do professor do ensino
basico e contribui também para o desenvolvimento do conhecimento préprio do docente e dos

alunos.
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QUESTIONARIO
3 (Nao é necessario identificacao)
INSTITUICAO DE ENSINO: Faculdade Frassinetti do Recife — FAFIRE

CURSO DE ESPECIALIZACAO:
DATA DE INICIO DO CURSO: ........ [......] 2012 - DATA DA PESQUISA: ......./......./ 2012

Caro(a) aluno(a),

O presente questiondrio tem como objetivo levantar dados para a pesquisa sobre Formagado
Continuada, que servird de base para o trabalho de conclusio do curso Mestrado em
Administracdo Publica da FGV — Fundacdo Getulio Vargas. Sua contribuicdo serd muito
importante. Agradeco a sua colaboragao! Ivaneide de Farias Dantas.

Qual a sua Graduacao?

D Licenciatura D Pedagogia D Outros. Especificar:

Indique abaixo qual a sua renda proépria em “Salarios Minimos” (SM):

() Aw2sM [ JMaisde2a4SM [ ) Maisde4a6SM () Maisde 6a 8 SM

D Acima de 8 SM D Sem rendimento préprio
Qual a suaidade? __ anos 4) Sexo: D FEMININO D MASCULINO
Em que ano vocé concluiu sua formagao?
Voce ja realizou outros cursos de especializacao? D SIM D NAO
Vocé concluiu sua graduacio na FAFIRE? D SIM D NAO
Existe algum incentivo oferecido pela FAFIRE para a sua participagao nesse curso?

(] s () NAO

Qual? :

Por que vocé tem incentivo? :

Trabalha atualmente? [ ] SIM NAO
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Obs. Caso tenha marcado NAO na questiao 9, nao sera necessario responder as questoes

10 e 11. Pode pular para a questao 12.

Em que tipo de institui¢do vocé exerce sua profissao?

D Publica D Privada D Outras. Especificar:

Qual a profissdo que voce exerce?

Voceé recebe algum incentivo de sua empresa para fazer esse curso? D SIM D NAO

Indique qual o incentivo recebido: D Financeiro D Moral D Melhoria Salarial

D Liberag¢ao Horario D Outro, Especificar:

Existe alguma obrigacdo a cumprir na institui¢do em que vocé trabalha como contra partida

pelo incentivo recebido? D SIM D NAO

Qual? :

Marque com um X sua resposta sobre os motivos que levaram vocé a fazer esse curso de

especializagao:
Itens Concordo Concordo Nem Discordo | Discordo
parcialmente | concordo e | parcial-
nem mente
discordo

Atender solicitagdo da familia

Prazer e satisfacdo pessoal

Melhorar minha imagem diante da minha familia e de meus

colegas

Ampliar meu nivel de escolaridade para seguir carreira

académica (Mestrado e Doutorado)

Ampliar meus conhecimentos

Atualizar o conhecimento

Qualificar minha pratica pedagégica

Facilitar o processo de aprendizagem do aluno

Melhorar o meu curriculo e com isso minha competitividade

no mercado de trabalho

Conhecer outros profissionais-formagio de rede
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Melhorar minha competitividade em concursos ptblicos

Solucionar problemas especificos na prética profissional

Melhorar minha qualificacdo para exercer cargo de gestdo

Melhorar meu salario

Complementar lacuna de conhecimentos deixada pela

graduacdo

Aproveitar o incentivo oferecido pela institui¢ao em que
trabalho (pagamento das mensalidades / liberacdo de carga

horaria/outro)

Ao término desse curso de especializacdo vocé espera ter adquirido quais competéncias?

De que forma esse curso de especializa¢do pode contribuir para a melhoria de sua prética

profissional?




ANEXO
TABELAS CONTENDO RESPOSTAS E AS RESPECTIVAS FREQUENCIAS

Formacao continuada (licenciatura e pedagogia)

Curso de especializacao

GESTAO DA EDUCACAO EM ESPACO ESCOLAR E NAO ESCOLAR 31 25,41%
LINGUISTICA APLICADA AO ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA 28 22,95%
PSICOPEDAGOGIA 16 13,11%
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO 10 8.20%
LITERATURA INFANTO-JUVENIL 9 7.,38%
LINGUISTICA APLICADA AO ENSINO DE LINGUA INGLESA 8 6,56%
LITERATURA BRASILEIRA 8 6,56%
EDUCACAOQ INFANTIL 6 4,92%
LINGUA E LITERATURA INGLESA 5 4,10%
NAO RESPONDEU 1 0,82%
122 100%
20120203 46 37,70%
20120204 43 35,25%
99999999 24 19,67%
20120201 3 2,46%
20120202 2 1,64%
20120208 2 1,64%
20120225 1 0,82%
20120304 1 0,82%
122 100%
Data da pesquisa
20120616 49 40,16%
20120608 29 23,77%
20120609 22 18,03%
99999999 18 14,75%
20120615 3 2,46%
20120201 1 0,82%
122 100%
Licenciatura 67 54,92%
Pedagogia 55 45,08%
122 100%

LETRAS 10 58,82%




HISTORIA 2 11,76%
EDUCACAO DE INFANCIA 1 5,88%
LETRAS ESPANHOL 1 5,88%
LETRAS INGLES 1 5,88%
LETRAS PORTUGUES 1 5,88%
LETRAS PORTUGUES/ESPANHOL 1 5,88%
100%
Até 2 SM 45,90%
Mais de 2 a4 SM 36 29,51%
Mais de 4 a 6 SM 13 10,66%
Sem rendimento préprio 7,38%
Mais de 6 a 8§ SM 3,28%
Acima de 8 SM 1,64%
Nao respondeu 1,64%
100%
De 26 a 35 anos 39,34%
Até 25 anos 36 29,51%
De 36 a 45 anos 17 13,93%
De 46 a 55 anos 12 9,84%
De 56 a 65 anos 6 4,92%
Nao respondeu 3 2,46%
100%
_
Feminino 84,43%
Masculino 18 14,75%
Nao respondeu 1 0,82%
100%
2011 43,33%
2010 19 15,83%
2009 12 10%
2008 8 6,67 %
2007 6 5%
2003 4 3,33%
2005 3 2,50%
2006 3 2,50%
1986 2 1,67%
2000 2 1,67%
1948 1 0,83%

100



Existe incentivo da FAFIRE para sua participaciao nesse curso?

1976 1 0,83%
1990 1 0,83%
1993 1 0,83%
1995 1 0,83%
1997 1 0,83%
1998 1 0,83%
2002 1 0,83%
2004 1 0,83%
120 100%
Nio 104 85,25%
Sim 18 14,75%
122 100%
Nio 94 77,05%
Sim 27 22,13%
Nao respondeu 1 0,82%
122 100%

Nio 71 58,20%
Sim 48 39,34%
Nao respondeu 3 2,46%
122 100%
DESCONTO NA MENSALIDADE 18 43,90%
DESCONTO DE 30 PORCENTO NA MENSALIDADE 5 12,20%
DESCONTO DE 10 PORCENTO NA MENSALIDADE 4 9,76%
DESCONTO DE 50 PORCENTO NA MENSALIDADE 2 4,88%
PARTICIPACAO EM SEMINARIOS E PROJETOS 2 4,88%
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 1 2,44%
E UMA INSTITUICAO SERIA, QUE PENSA NO ENSINO
APRENDIZAGEM 1 2,44%
EDUCA MAIS BRASIL 1 2,44%
INCENTIVO DE CONTINUAR NA CARREIRA ACADEMICA,
MELHORAR PROFISSIONALMENTE 1 2,44%
INCENTIVO MORAL. 1 2,44%
INTERAGIR NO NOVO QUE SURGE A CADA DIA 1 2,44%
O NiVEL DOS PROFESSORES 1 2,44%
OFERECE O CURSO DE LINGUA INGLESA NO QUAL E DIFICIL NA
CIDADE (E O MELHOR) 1 2,44%
PARTICIPACAO EM PALESTRAS, OFICINAS, ENCONTROS 1 2,44%
PROFESSORES ALTAMENTE CAPACITADOS E NOMEADOS 1 2,44%
41 100%
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Por que vocé tem incentivo?

EX-ALUNO 12 32,43%
FUNCIONARIO PUBLICO 3 8,11%
EDUCA MAIS BRASIL 2 5,41%
FUNCIONARIO PUBLICO DO ESTADO 2 5,41%
TRABALHA EM INSTITUICAO PARCEIRA 2 541%
A INSTITUICAO CONCEDEU 1 2,70%
ANALISE SOCIO-ECONOMICA 1 2,70%
AS VEZES SE TORNA CARO MANTER O CURSO 1 2,70%
BAIXA RENDA 1 2,70%
E NECESSARIO PARA MINHA MOTIVACAO E INTERESSE PELO

CURSO 1 2,70%
ESTOU CONSEGUINDO O QUE VIM BUSCAR 1 2,70%
EU PENSO NA MINHA VIDA, FUTURA, SE EU NAO ESTUDAR MALIS,

MEUS FILHOS, ETC... 1 2,70%
MELHORAR A PRATICA PEDAGOGICA 1 2,70%
PARA OBTER UMA MELHOR QUALIFICACAO 1 2,70%
PELO BOM APROVEITAMENTO NA FACULDADE 1 2,70%
PELO CONHECIMENTO ESPERADO E/OU INESPERADO 1 2.70%
PARA MELHOR ADMINISTRAR O TRABALHO 1 2,70%
POR FAZER PARTE DE UMA INSTITUICAO COMPROMETIDA E

CONCEITUADA 1 2,70%
PORQUE ADORO A LINGUA INGLESA 1 2,70%
PORQUE AMO OS LIVROS E MINHA PROFISSAO 1 2,70%
PORQUE E BOM ESTUDAR 1 2,70%

Trabalha atualmente?

Sim

107

100%

87,70%

Nao

15

12,30%

Publica

122

100%

Tipo de instituicao em que exerce sua profissao:

37,61%

Privada

54,70%

Outras

7,69%

Especificar
ONG

100%

30%

AGENTE DE LEITURA/MAIS EDUCACAO

10%

CURSO DE IDIOMAS

10%

FILANTROPICA

10%

FUNDAMENTAL I E II

10%

PROJETO BILINGUE

10%

PROPRIA

—_ = = = = = W

10%
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SEM FINS LUCRATIVOS

1

10%

10

100%

Qual a profissao que vocé exerce?

PROFESSOR 45 42,86%
PROFESSOR DE INGLES 5 4,76%
PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA 5 4,76%
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 3 2,86%
PROFESSOR DE EDUCACAO INFANTIL 3 2,86%
EDUCADOR SOCIAL 2 1,90%
GESTOR 2 1,90%
MILITAR 2 1,90%
PEDAGOGO 2 1,90%
PROFESSOR E COORDENADOR 2 1,90%
APOIO TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0,95%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE DIRETORIA/APOIO DE

GABINETE 1 0,95%
ATENDENTE 1 0,95%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0,95%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO E PROFESSOR PARTICULAR DE

INGLES 1 0,95%
AUXILIAR DE SECRETARIA E TELEFONISTA 1 0,95%
BANCARIO 1 0,95%
BOMBEIRO MILITAR DE PERNAMBUCO 1 0,95%
COORDENADOR PEDAGOGICO 1 0,95%
COORDENADOR TECNICO PEDAGOGICO 1 0,95%
DIGITADOR 1 0,95%
DIRETORA PEDAGOGICA 1 0,95%
FUNCIONARIO PUBLICO 1 0,95%
GESTOR DE PROJETOS 1 0,95%
NAO TRABALHO NA AREA DE EDUCACAO 1 0,95%
ORIENTADOR DISCIPLINAR 1 0,95%
ORIENTADOR EDUCACIONAL 1 0,95%
PROFESSOR DE APOIO PEDAGOGICO 1 0,95%
PROFESSOR DE ENSINO FUNDAMENTAL II 1 0,95%
PROFESSOR DE ESPANHOL E LITERATURA 1 0,95%
PROFESSOR DE IDIOMAS 1 0,95%
PROFESSOR DE INGLES E TECNICO EDUCACIONAL 1 0,95%
PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA E ARTES 1 0,95%
PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA E INGLESA 1 0,95%
PROFESSOR DE PRODUCAO TEXTUAL 1 0,95%
PROFESSOR DE QUIMICA 1 0,95%
PROFESSOR E AGENTE DE LEITURA 1 0,95%
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PROFESSOR E AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0,95%
PROFESSOR E INSTRUTOR DE LINGUAS 1 0,95%
PROFESSOR POLIVALENTE 1 0,95%
RECREADOR 1 0,95%
SECRETARIO 1 0,95%
SECRETARIO ACADEMICO ADJUNTO 1 0,95%
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO 1 0,95%
105 100%
Nio 79 73,83%
Sim 28 26,17%
107 100%
Indique qual o incentivo recebido
Financeiro 3 8,57%
Moral 13 37,14%
Melhoria salarial 10 28.,57%
Libera¢do hordario 20%
Outros 5,71%
35 100%
APRENDIZAGEM 1 50%
LARGAR MAIS CEDO UM DIA NA SEMANA 50%
2 100%
Existe alguma obrigacao em contrapartida pelo incentivo recebido?
Nio 24 85,71%
Sim 4 14,29%
28 100%
Qual?
APRESENTACAO DO CERTIFICADO DE CONCLUSAO 1 25%
CONTINUAR EXERCENDO MINHAS FUNCOES COM UMA VISAO
AMPLA E ATUALIZADA 1 25%
CONTRIBUIR NA FORMACAO CONTINUADA 1 25%
DEDICACAO 1 25%
4 100%
Discordo 59 48,36%
Nem concordo nem discordo 19 15,57%
Concordo 17 13,93%
Concordo parcialmente 13 10,66%
Nao respondeu 11 9,02%
Discordo parcialmente 3 2,46%
122 100%
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Prazer e satisfaciao pessoal

Concordo 109 89,34%
Concordo parcialmente 6 4,92%
Discordo 3 2,46%
Nao respondeu 3 2,46%
Discordo parcialmente 1 0,82%
122 100%
Discordo 49 40,16%
Concordo parcialmente 20 16,39%
Nem concordo nem discordo 18 14,75%
Nao respondeu 16 13,11%
Concordo 13 10,66%
Discordo parcialmente 6 4,92%
122 100%
Ampliar meu nivel de escolaridade para seguir carreira académica (Mestrz
Concordo 106 86,89%
Concordo parcialmente 7 5,74%
Nao respondeu 5 4,10%
Discordo 3 2,46%
Nem concordo nem discordo 1 0,82%
122 100%
Concordo 120 98,36%
Discordo 1 0,82%
Nao respondeu 1 0,82%
122 100%
Concordo 114 93,44%
Nao respondeu 4,10%
Discordo 2 1,64%
Concordo parcialmente 0,82%
122 100%
Concordo 111 90,98%
Concordo parcialmente 6 4,92%
Nao respondeu 2,46%
Discordo 1 0,82%
Discordo parcialmente 1 0,82%
122 100%
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Facilitar o processo de aprendizagem do aluno

Concordo 95 77,87%
Concordo parcialmente 14 11,48%
Nao respondeu 7,38%
Discordo 1,64%
Nem concordo nem discordo 1,64%
122 100%
Concordo 107 87,70%
Concordo parcialmente 7,38%
Nao respondeu 4 3,28%
Discordo 1 0,82%
Nem concordo nem discordo 1 0,82%
122 100%
Conhecer outros profissionais-formacao de rede
Concordo 48 39,34%
Concordo parcialmente 34 27.87%
Nem concordo nem discordo 21 17,21%
Discordo 7,38%
Nao respondeu 7,38%
Discordo parcialmente 1 0,82%
122 100%
Concordo 92 75,41%
Concordo parcialmente 13 10,66%
Discordo 5,74%
Nem concordo nem discordo 6 4,92%
Nao respondeu 2,46%
Discordo parcialmente 1 0,82%
122 100%
Solucionar problemas especificos na pratica profissional
Concordo 81 66,39%
Concordo parcialmente 26 21,31%
Discordo 5,74%
Nao respondeu 4,92%
Nem concordo nem discordo 1,64%
122 100%
Concordo 52 42,62%
Discordo 29 23,77%
Concordo parcialmente 16 13,11%
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Nem concordo nem discordo 16 13,11%
Nao respondeu 7 5,74%
Discordo parcialmente 2 1,64%
122 100%
Concordo 85 69,67%
Concordo parcialmente 15 12,30%
Discordo 9 7,38%
Nao respondeu 6 4,92%
Nem concordo nem discordo 6 4,92%
Discordo parcialmente 1 0,82%
122 100%
Concordo 74 60,66%
Concordo parcialmente 21 17,21%
Discordo 13 10,66%
Nem concordo nem discordo 7 5,74%
Nao respondeu 5 4,10%
Discordo parcialmente 2 1,64%
122 100%
Aproveitar o incentivo oferecido pela instituicio em que trabalho
Discordo 78 63,93%
Nao respondeu 13 10,66%
Concordo 12 9,84%
Nem concordo nem discordo 10 8,20%
Concordo parcialmente 7 5,74%
Discordo parcialmente 2 1,64%
122 100%
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TABELA DE RESPOSTA DAS QUESTOES 13 E 14

108

Cadigo

érmino desse curso de especializacao vocé espera ter adquirido quai

TDE.
do RESPOSTA roabosa| %
Professor
1 Sim. 2 1,59%
Entender melhor o meu alunado. Mudar a forma do ensino da
2 gramdtica normativa, como também praticar as habilidades da
leitura e da escrita diariamente (com artigos, editoriais, etc). 1 0,79%
3 Percepg¢ao do universo infanto-juvenil. Conhecimento de técnicas
de escrita e temas abordados pelo universo literdrio infanto-juvenil. 1 0,79%
4 Qualificar minha pratica pedagdgica. Facilitar minha pritica no
processo de aprendizagem do aluno. Melhorar meu saldrio. 1 0,79%
5 A de habilidade na competéncia de uma oralidade eficaz e pritica
na producdo textual. 1 0,79%
A trabalhar com criangas sabendo do seu processo de aprendizagem
6 e de quais competéncias elas devem atingir em cada idade. Entender
mais sobre a psicomotricidade! 1 0,79%
7 Adquirir conhecimentos que me possibilitem atuar de forma mais
efetiva e significativa no ambito profissional e afins. 1 0,79%
3 Adquirir mais conhecimento e troci-lo dialogicamente exercer
funcdo de professor universitdrio ou de ensino superior. 1 0,79%
9 Adquirir um conhecimento maior no estudo da lingua portuguesa. 1 0,79%
10 Amplia¢do do meu conhecimento, tendo pleno exercicio de minha
especializagdo em minha prética pedagdgica. 1 0,79%
11 Ampliar meus conhecimentos na drea. 1 0,79%
12 Ampliar meus conhecimentos qualificar minha prética pedagdgica e
procurar solucionar problemas especificos na prética profissional. 1 0,79%
13 Ampliar meus conhecimentos, aprimorar minha pratica pedagégica
e atuar na drea da gestdo. 1 0,79%
14 Ampliar os conhecimentos na drea de literatura em particular
literatura infanto-juvenil direcionada ao publico ao qual trabalho. 1 0,79%
15 Ampliar, qualificar e atualizar minha linha de conhecimento
enriquecendo a minha prética pedagdgica. 1 0,79%
16 Analisar a literatura mais profundamente. 1 0,79%
17 Aperfeicoamento no processo de ensino-aprendizagem ampliacao
do curriculo profissional. 1 0,79%
Aprender mais sobre literatura brasileira, entrar em contato com
18 . .
drea de ensino. 1 0,79%
Aprenderei a elaborar monografia o que ndo aconteceu na
19 graduacdo, além do enriquecimento cultural através da ministragdo
nas aula. 1 0,79%
20 Aprimoramento de minha pratica. Alcangar o mestrado. 1 0,79%
1 As competéncias necessdrias para possibilitar meu ingresso no
mestrado e minimizar dificuldades do exercicio da profissdo. 1 0,79%
As necessdrias para me ajudar a enveredar por uma drea - literatura
2 brasileira - na qual nfo atuo, pois sou prof. de literatura portuguesa.
Conhecer mais profundamente a lit. do meu pafis e poder ensina-la, é
meu objetivo. 1 0,79%
23 As necessdrias para melhorar meu trabalho para promover o
conhecimento dos discentes. 1 0,79%
Atuar na area da psicopedagogia usando o conhecimento e as
24 (o I
técnicas adquiridos. 1 0,79%
25 Capacidade de adaptagd@o nos diversos ambientes profissionais, 1 0,79%




resiliéncia, desenvolver capacidade de atuar como gestor.
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Capacidade de gestdo administrativo-pedagdgica em espacos

26 educacionais. 0,79%
27 Capacidade de me relacionar com outros. 0,79%
Capacitacdo profissional para exercicio tanto em sala de aula quanto
28 em pesquisas na drea de literatura brasileira, qualificar-me na
pratica pedagdgica, entre outras coisas. 0,79%
29 Claro que desejo. 0,79%
30 Com certeza. Melhor entendimento do trabalho a ser exercido,
como melhorar as relagdes profissionais. 0,79%
Competéncias de melhorar a qualidade do meu trabalho,
31 proporcionar a todos a importancia do ser humano, entender o
préximo e ter bastante base para o mestrado. 0,79%
3 Competéncias para trabalhar no crescimento dos individuos
envolvidos no processo de humanizacao. 0,79%
33 Competéncias que ampliem os conhecimentos na 4rea instigar para
poder fazer o mestrado. 0,79%
34 Competéncias referentes a inovagao nas praticas pedagdgicas em
educacao infantil. 0,79%
35 Competéncias relacionadas a estratégias de ensino a leitura e escrita
e qualificagdo profissional. 0,79%
Compreender de uma maneira aprofundada os processos de
36 alfabetizacdo em diversos niveis de ensino aliado a pratica do
letramento e suas especialidades. 0,79%
Compreender melhor o aluno e suas dificuldades de aprendizagem.
37 Competéncias para lidar com a diversidade da sala de aula.
Competéncias para interagir com o individuo enquanto sujeito
social. 0,79%
Compreender melhor o processo de aquisi¢do de leitura e escrita
38
dos alunos. 0,79%
Compreensdo mais critica e mais ampla da realidade cotidiana
39 maior resiliéncia contextualizagdo dos novos paradigmas ampliacio
dos saberes educacionais. 0,79%
40 Conhecer mais politicas ptblicas. Compreender o funcionamento da
gestdo escolar. 0,79%
Conhecer novas ferramentas e comportamentos para o exercicio de
41 minhas fungdes e estar melhor preparado para o mercado de
trabalho. 0,79%
Conhecimento acerca da tematica lecionada, conhecimento acerca
42 da realidade pedagdgica brasileira, aumento da capacidade de
pesquisa, andlise, reflexdo e exposicao escrita. 0,79%
43 Conhecimento da teoria de literatura infanto-juvenil, para seguir
adiante e conseguir desenvolver o mestrado. 0,79%
a4 Conhecimento das dificuldades de aprendizagem e como soluciona-
las. 0,79%
45 Conhecimento de gestdo, na prética. Criticidade gestacional. Novos
métodos de gestdo. Capacidade de atuagdo na drea de gestdo. 0,79%
46 Conhecimento especifico na 4rea de linguistica aplicada ao ensino
de lingua inglesa. 0,79%
47 Conhecimento, aprendizagem, etc. 0,79%
Conhecimentos e habilidades para contribuir no profissionalismo
48 que desenvolvo junto aos que convivo, buscando cada vez mais
ampliar. 0,79%




49

Conhecimentos especificos, para atuar na drea de modo a contribuir
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no meu profissional. 0,79%
50 Conhecimentos. 0,79%
Conseguir melhorar minha pratica pedagdgica e adquirir
51 embasamento suficiente para tentar o mestrado e em seguida o
doutorado. 0,79%
52 De auto-observacio, auto-avaliag¢do e auto-regulacdo. 0,79%
De gerir com responsabilidade, respeitando o ptiblico na elaboragdo
53 de projetos que visem atender as necessidades da comunidade
escolar como um todo etc. 0,79%
De que realmente possa atender ao meu publico, as suas
54 necessidades especificas das dificuldades de aprendizagem para que
eu possa atuar como psicopedagoga. 0,79%
55 De ser um profissional habil e que atenda as especificidades do
mercado de trabalho, de forma qualitativa. 0,79%
Desenvolver conhecimento na drea de literatura de modo a dar
56 L < . A
continuidade a carreira académica. 0,79%
Didatica. Mas, meu maior interesse € me preparar melhor para o
57
mestrado. 0,79%
58 Do trabalho em grupo, individual. 0,79%
59 Dominar estratégias para enriquecer minha prética pedagdgica. 0,79%
60 Dominio de conhecimentos necessarios a pratica da docéncia e
conhecimento amplo da lingua. 0,79%
61 refletir criticamente acerca do ensino de lingua portuguesa. 0,79%
62 Entender melhor como meu aluno aprende e questdes voltadas aos
problemas de aprendizagem. 0,79%
Espero adquirir o maximo de competéncias possiveis, como inovar
63 nas aulas, valorizar algumas atividades que antes da pds ndo
percebia a importéncia, entre outras coisas. Além de ajudar no meu
desenvolvimento pessoal também. 0,79%
Espero ampliar e atualizar meus conhecimentos académicos e
64 minha prética pedagdgica, além de me sentir mais util e produtiva a
sociedade. 0,79%
Espero ampliar meus conhecimentos tedricos ampliando-os a minha
65 prética e contribuindo para a formag¢@o do meu aluno de modo
reflexivo e autdbnomo. 0,79%
Espero conseguir melhorar minha prética pedagdgica e conseguir
66 Py
subsidios para tentar o mestrado. 0,79%
Espero estar apta a ajudar aqueles que estdo com dificuldade na
67 aprendizagem, assim como ter acumulado um pouco mais de
conhecimento. 0,79%
Espero estar mais preparada para lecionar o curso de graduagao é
68 muito corrido, além do mais precisamos estar preparado para o
mestrado. 0,79%
Espero sim, que com este curso eu possa melhorar minhas
69 A . .
competéncias e me motivar para realizar o melhor trabalho. 0,79%
70 Espero ter adquirido a competéncia d interagir melhor os eixos
teoria e pratica. 0,79%
Espero ter adquirido competéncias bésicas de alimentagdo, higiene,
71 para criancas de ed. infantil. E principalmente aperfeicoar-me no
modo de ensinar a leitura e escrita. 0,79%
Espero ter mais competéncia para escrever trabalhos académicos e
72 o ~ .
dar continuidade nas formag¢des académicas. 0,79%
73 Espero ter melhorado como profissional (principalmente na 0,79%




oralidade da lingua estrangeira) e ter uma pratica pedagdgica bem
mais eficiente.

111

Estar apta para atuar no mercado de trabalho. Poder atuar na area

74 com éxito. 1 0,79%
Estar apto para ajudar a enfrentar e solucionar problemas de
75 aprendizagem dos alunos. Enxergar com mais clareza a fungéo
pedagdgica do psicopedagogo frente as diversas problematicas
escolares. 1 0,79%
76 Executar intervencao psicopedagdgica encaminhar a possiveis
profissionais (fonoaudidlogo, psicélogo, etc). 1 0,79%
77 Exercer com eficiéncia o papel do gestor no espaco escolar. 1 0,79%
78 Habilidade de desenvolver projetos na execugdo de livros infantis. 1 0,79%
Habilidade de conhecimento para que possa desenvolver com
79 significancia, habilidade de relagdo pessoal, ter mais seguranga para
desenvolver diversas competéncias adquiridas. 1 0,79%
80 Habilidade de minha prética pedagdgica. 1 0,79%
Habilidade para gerir um segmento pedagdgico, maior preparo e
81 seguranca para administrar o meu trabalho. 1 0,79%
Habilidades especificas ndo vista na graduacio, seguranca ao
82 lecionar, compreender melhor os fundamentos da lingua inglesa. 1 0,79%
83 Licenciatura ao ensino superior realizacio pessoal. 1 0,79%
Liderar melhor equipes de trabalho organizar melhor o trabalho de
planejamento aprender a avaliar melhor processos organizacionais
84 em ONGs ou escolas. 1 0,79%
Maior habilidade para reconhecer melhor as particularidades de
alguns fendmenos linguisticos e o do ensino-aprendizagem de uma
85 lingua estrangeira. 1 0,79%
Maior nivel de conhecimento em minha linha de pesquisa maior
86 capacidade para exercer a funcdo de educadora. 1 0,79%
Mais conhecimentos, informacao, enfim, aprendizagem ndo sé
87 tedrica mas pratica. 1 0,79%
Melhor compreensao da drea atendida pela gestdo da escola
88 participacdo atuante nesta drea. 1 0,79%
Melhorar conhecimento da lingua inglesa, e me preparar
89 profissionalmente. 1 0,79%
Melhorar meu conhecimento de maneira ampla sobre a educagdo
90 infantil. 1 0,79%
Melhorar meu nivel de escolaridade para atender as exigéncias do
mercado de trabalho. Ampliar o nivel de conhecimento para atender
91 0s novos paradigmas. 1 0,79%
92 Melhorar todos os conhecimentos, em todas as areas estudadas. 1 0,79%
Ministrar aulas de literatura brasileira com mais propriedade e
93 competéncia. 1 0,79%
94 Na drea de educacio e linguistica. 1 0,79%
95 Na drea de linguistica. 1 0,79%
96 Na melhoria da qualificag@o para exercer o cargo de gestdo. 1 0,79%
Nao somente melhorar como profissional, mas também adquirir
conhecimentos para alcangar maior segurancga e confianca quando
97 lidando com assuntos da area. 1 0,79%
98 Novos conhecimentos que facilitardo minha pratica docente. 1 0,79%
99 O aprimoramento da minha prética. 1 0,79%
100 O dominio da 4rea a qual escolhi, o desenvolvimento da criatividade 1 0,79%




e da ludicidade no trabalho com a LIJ.
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Otimizar o processo de aprendizagem nos ambientes em que

101 trabalho. 1 0,79%

102 Para o entendimento do aprender o aprender dos alunos. 1 0,79%
Primeiramente estar segura na drea de lingua inglesa e também estar

103 com o conhecimento amplo. 1 0,79%

104 Qualificacdo da prética pedagdgica em lingua inglesa. 1 0,79%
Qualificacdo e conhecimentos adquiridos e colocd-los em pratica,
saber como usar esse conhecimento com seguranca e

105 responsabilidade. 1 0,79%
Saber diagnosticar e resolver problemas do corpo discente e docente
que possa existir na institui¢cdo em que eu estiver coordenando no

106 tempo oportuno futuro. 1 0,79%
Ser capaz de dominar a alfabetizacao de um aluno seja ele de que

107 idade estiver. 1 0,79%
Ser capaz de falar de forma aprofundada acerca da lingua inglesa

108 (aprender sobre sua histdria, estrutura) e como utilizar na prética. 1 0,79%

109 Ser capaz de lidar com as dificuldades de aprendizagem. 1 0,79%
Ser especialista em alfabetizag@o e letramento para facilitar minha
pratica pedagdgica e atender e identificar as necessidades dos meus

110 alunos no que diz respeito a alfabetizagdo. 1 0,79%
Ser melhor professora, e adquirir e acumular mais conhecimentos
na minha 4rea, para passar pelos meus alunos e para ter a

111 competéncia de passar em um concurso. 1 0,79%

112 Ser uma boa contadora de histdrias. 1 0,79%
Sim! Porque vai complementar algumas lacunas deixada pela minha

113 graduacdo. Além do mais vou adquirir novos conhecimentos. 1 0,79%
Sim, espero melhorar minha prética alfabetizadora para facilitar

114 esse processo na formacao de leitores competentes. 1 0,79%
Sim. Pois a competéncia é o que vai me tornar uma profissional de
sucesso. Porém para adquirir esta competéncia preciso ter conteudo,

115 conhecimento e sabedoria. 1 0,79%
Espero ampliar meus conhecimentos linguisticos e melhorar

116 significativamente minha préitica educativa. 1 0,79%
Ter adquirido conhecimento técnico cientifico no campo da
literatura infanto-juvenil para seguir carreira no campo da contacao

117 de historia. 1 0,79%
Ter atingido minha meta de concluir o curso, que era o meu sonho.

118 E poder ajudar as pessoas no que for preciso enquanto educadora. 1 0,79%
Ter conhecimento técnico especializado na 4rea e ter mais
seguranga com meu objeto de ensino que é o conhecimento, a

119 pesquisa, a prética continua de aprendizagem. 1 0,79%
Ter entendido um pouco mais sobre as dificuldades existentes no

120 processo de aprendizagem. 1 0,79%
Ter habilidade na competéncia de uma oralidade eficaz e pratica na

121 producio textual. 1 0,79%

122 Ter o conhecimento necessdrio para o cargo de gestor escolar. 1 0,79%
Todas as competéncias que irdo me auxiliar na sala de aula com

123 meus alunos. 1 0,79%

124 Todas que vi no curso. 1 0,79%
Trabalhar a L1J a favor do desenvolvimento cognitivo do meu

125 publico alvo. 1 0,79%

126 100%
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14) De que forma esse curso de especializacio pode contribuir para a melhoria de sua pratica

profissional?
Cadigo
do N°
Professor RESPOSTA RESPOSTA| %
1 - Amadurecimento tedrico - Capacidade de relacionamento com os
diferentes atores/profissionais da 4rea de educagao. 1 0,79%
’ . Conhecimento . Ampliar meu curriculo . Oportunidade de melhor
saldrio. 1 0,79%
. Melhorar meu curriculo para o mercado de trabalho. . Com a
3 especializag¢do seguir no mestrado para facilitar no processo de
aprendizagem dos alunos, e fazer concurso. 1 0,79%
4 1) Melhorar conhecimento. 2) Diplomas. 3) Mais algo pra concorrer
com o mercado. 1 0,79%
5 A contribui¢do vem por meio do contato com bons professores e
suas préticas. 1 0,79%
6 A forma de tratar com os alunos e seus problemas. 1 0,79%
A partir da especializagdo, eu posso aprimorar meu conhecimento
em relacdo a drea a qual estou inserida. Além disso, tenho a
7 oportunidade de aprender estratégias e metodologias no ensino de
lingua inglesa, compartilhando minhas experiéncias com outros
profissionais. 1 0,79%
A partir de conhecimentos especificos de como alfabetizar meu
8 aluno de forma correta e ndao equivocada como tivemos por tanto
tempo. E que gerou assim tantos candidatos ao EJA. 1 0,79%
9 A partir do curso, meus conhecimentos serdo ampliados para
melhor atender os alunos no processo de alfabetizacgio. 1 0,79%
A partir do momento que nos d4 subsidios para tomar algumas
10 decisdes de forma mais autbnoma, como o parecer
psicopedagdgico, leva-nos a um trabalho mais eficaz no que diz
respeito ao aprendizado do educando. 1 0,79%
11 A prética da alteridade. 1 0,79%
12 Adquirindo subsidios tedricos pertinentes a drea escolhida para o
meu ensino. 1 0,79%
Oferecendo subsidios para eu melhorar as indicagdes de fontes para
13 pesquisar obras interessantes a minha proposta, ou seja, realizar o
que me proponho. 1 0,79%
14 Ainda ndo atuo na drea, porém pretendo ingressar logo que possivel. 1 0,79%
Ajudara a ampliar meus conhecimentos nos contetidos linguisticos
15 através de trocas de conhecimentos com os profissionais da mesma
drea levando a uma reflexio sobre a minha pratica educativa. 1 0,79%
16 Além dos conhecimentos (como j4 foi falado), aperfeicoar a prética
profissional nos aspectos humano e social. 1 0,79%
17 Ampliando a minha pratica didria na melhoria do meu trabalho
dentro e fora da sala de aula. 1 0,79%
18 Ampliando meu nivel de escolaridade. 1 0,79%
Ampliando meus conhecimentos e me fazendo compreender melhor
19 as relagdes estabelecidas na institui¢do em que trabalho posso me
tornar uma profissional mais plena contribuindo melhor para a
constru¢do do novo. 1 0,79%
20 Ampliando meus conhecimentos. 1 0,79%
Ampliando meus horizontes, permitindo que eu possa aproximar os
21 conhecimentos de graduacio com a pds, formando uma consciéncia
mais critica. 1 0,79%




22

Ampliando os meus conhecimentos, melhorando a minha pratica.
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0,79%

23

Ao adquirir o conhecimento analitico da L1J facilita-nos trabalhar a
leitura de forma prazerosa portanto incentiva a um processo
continuo no que diz respeito a aprendizagem.

0,79%

24

Aprimorar e rever minhas préticas atualizando-me.

0,79%

25

As contribuicdes sdo vdrias, pois expomos problemdticas
educacionais que ao discuti-las, por meio do dialogismo,
procuramos e encontramos meios que permeiem e tente amenizar, e
até solucionar a situacdo-problema exposta.

0,79%

26

Através da troca de experiéncias com os colegas novos
conhecimentos adquiridos.

0,79%

27

Através das discussdes em sala de aula com a mediacdo dos
professores que estdo atuando nas disciplinas, leitura dos textos,
realizacdo dos trabalhos e a troca de experiéncias profissionais junto
aos colegas.

0,79%

28

Através de atualizagOes das préticas pedagdgicas eu posso colocé-
las em pratica, melhorando desta forma o contetido por mim dado.

0,79%

29

Através de conhecimentos que serdo trabalhados na pratica
profissional.

0,79%

30

Através de novas abordagens. Fazendo-me perceber quais enfoques
estdo sendo utilizados.

0,79%

31

Através do conhecimento adquirido.

0,79%

32

Através dos conhecimentos adquiridos ampliar as possibilidades de
levar uma pratica eficaz no que concerne ao ensino de lingua
portuguesa.

0,79%

33

Através dos conhecimentos adquiridos durante o curso a minha
prética profissional terd relevancia no exercicio de minha praxis em
sala de aula na construcdo do processo ensino-aprendizagem de
meus alunos alfabetizandos.

0,79%

34

Através dos conhecimentos adquiridos nas aulas/disciplinas que
ampliaram minha visdo de docente, experiéncias compartilhadas
que enriqueceram minha mundividéncia e também fortaleceram
minha auto-estima para ser professora ou pesquisadora/escritora,
que também espero capacitar-me para produzir textos didéticos ou
gerais.

0,79%

35

Através dos conhecimentos dados por profissionais competentes
que se encontra aqui na Fafire.

0,79%

36

Através dos novos conhecimentos adquiridos que dizem respeito a
minha prética pedagdgica nos diversos niveis e escolas.

0,79%

37

Atuar de maneira mais focada na gestdo de uma escola de educagdo
infantil.

0,79%

38

Auxilia em tentar solucionar problemas ou conflitos eminentes da
prética pedagdgica.

0,79%

39

Buscar compreender a lidar com complexidade de conviver com a
dificil busca pelo saber, para desenvolver com competéncia o que
nos propomos a fazer como profissionais.

0,79%

40

Colocando em prética o que aprendi.

0,79%

41

Com conhecimentos na 4rea especifica de educagio infantil.

0,79%

42

Com novas leituras. Acredito que € a leitura € o caminho para os
novos horizontes, bons tedricos, livros, professores qualificados. J4
tem sido uma experiéncia 6tima.

0,79%

43

Como trabalho numa atividade que envolve planejamento e
organizacao, o curso me ajuda a compreender melhor esses
processos e estar mais preparada para eles.

0,79%




44

Competéncia no campo profissional para atender os desafios da
pratica pedagdgica e os novos paradigmas do século atual.

115

0,79%

45

Complementar a graduacio e melhoria nas habilidades leitura,
escrita e oral.

0,79%

46

Compreender ainda mais a (?) da educagdo, entender a
complexidade da educacgao infantil e entender como (?) nessa
modalidade de ensino bem como recontextualizar a educacio
infantil. O que estamos trabalhando com as nossas criancas?
Estamos tolhendo nossa pratica profissional.

0,79%

47

Comprometendo-se com o servico ao qual presta, e por isso é
reconhecido, incentivando-nos a busca desses conhecimentos.

0,79%

48

Contribui em vdrios sentidos, do simples cumprimento até atuando
na profissao.

0,79%

49

Contribui para meu conhecimento, para minha atuacio na prética,
abre portas para a ampliacdo de paradigmas, que € muito importante
para qualquer profissional, pois para atuar é necessério saber de
tudo um pouco.

0,79%

50

Criando competéncias e gerindo conhecimentos na area de
literatura, para o desenvolvimento de atividades de criagdo literdria.

0,79%

51

Da melhor maneira possivel, pois trabalho com jovens e criancas e
o conhecimento me ajuda a desenvolver de forma dindmica o
contato dos alunos com a literatura.

0,79%

52

Dando subsidios para o exercicio da minha prética profissional.

0,79%

53

Dando-me subsidios para o meu trabalho como educadora.

0,79%

54

De maneira tedrica, pratica discursiva nos pequenos e grandes
grupos como tem acontecido.

0,79%

55

De todas as formas possiveis, pois dd uma base e nos amplia
horizontes.

0,79%

56

De todas as formas, pois somos confrontados com as teorias de
producdo, e a vida prética de sala de aula.

0,79%

57

Descortinando algumas possibilidades de aprendizado favorecido
pelo contato com disciplinas que no vi na graduacdo e nem no
mestrado em teoria literdria que fiz. Certamente que esse detalhe,
acrescentard bastante 2 minha pratica pedagdgica.

0,79%

58

E,F,GHILJKLO,P..

0,79%

59

Ela vai me fazer refletir sobre a minha pratica e a entender o
universo infantil, bem como a elaborar atividades que facam com
que ela se desenvolva plenamente!

0,79%

60

Em todas as formas para o meu melhor atendimento no idioma do
inglés, que € o que eu amo fazer.

0,79%

61

Em todos os sentidos da minha vida familiar e profissional.

0,79%

62

Esclarecendo questdes atuais e pontuais em relacdo ao ensino de
lingua materna, visto que a lingua nio € objeto estanque, mas algo
mutdvel e em constante transformacao.

0,79%

63

Essa especializacdo contribui para a reflex@o constante da minha
prética pedagdgica.

0,79%

64

Esse curso pode contribuir na forma de consecdo de subsidios
tedricos e técnicos com a finalidade de aperfeicoar as recorrentes
praticas de alfabetizacdo.

0,79%

65

Este curso abre outro leque profissional para mim, o qual sempre
gostei € muito me interesso.

0,79%

66

Este curso ja estd me ajudando, pois através dele estou tendo
conhecimentos de préticas e didaticas atuais bem como troca de
experiéncias e novos conhecimentos cientificos que ndo tive na

0,79%
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graduacdo.
67 Este curso vai me levar para um novo rumo pessoal. 0,79%
68 Eu j4 sou gestor escolar e no curso estou aprendendo muitas
ferramentas que irdo colaborar com o meu desempenho profissional. 0,79%
69 Financeira, conhecimento, especialidade e outros. 0,79%
70 Fornecendo conhecimentos que serdo complementares para o meu
ambiente de trabalho. 0,79%
Fornecendo subsidios tedricos pertinentes a minha drea de ensino,
71 além de promover discussdes académicas acerca dos principais
problemas existentes no cotidiano escolar. 0,79%
79 Garantindo uma certificacdo de especialista e possibilitando um
melhor método de ensino em sala. 0,79%
Garantir maior solidez ao abordar os conteudos ligados a literatura
73 o
brasileira. 0,79%
74 Habilitando-me em fundamentos tedricos para que eu possa sempre
repensar e refletir a e sobre minha pratica. 0,79%
J4 estd contribuindo. Minhas aulas desde que iniciei a pds estdo
75
cada vez melhores. 0,79%
Julgo que o curso me ird permitir realizar uma melhor andlise
qualitativa no que se refere a selecao do acervo literdrio que utilizo
76 na minha pratica pedagdgica. Julgo também que a melhoria da
capacidade de pesquisa se reflete diretamente na qualidade da
pratica. 0,79%
77 Maior qualificacdo, seguranca, competéncia para exercer a pratica
pedagdgica. 0,79%
78 Me capacitando para ajudar a resolver os problemas de
aprendizagem em geral. 0,79%
Me passando novos conhecimentos e me incentivando a buscar mais
79 .
melhorias. 0,79%
80 Melhor compreensdo do meu trabalho. 0,79%
81 Melhoramento do conhecimento e aprendizagem. 0,79%
Melhorar minha prética em sala de aula, visando as necessidades
82
dos meus educandos. 0,79%
33 Melhorar minhas qualidades técnicas, politicas e humanas,
transformando os meus conhecimentos em saberes. 0,79%
84 Melhoria (da prética) profissional na prética didria pedagdgica. 0,79%
Melhoria em termos pessoais, para tentar aplicd-las na profissional.
85 Contudo, as pessoas sdo resistentes por mais que digam serem
abertas, globalizadas, democrdticas, maledveis. 0,79%
Minha expectativa era de uma melhora geral, mas ndo estou
86 percebendo muitas mudancas. Estd sendo insatisfatério. Entrei com
uma perspectiva acima do que estd sendo oferecido pela Fafire. 0,79%
87 Ministrar mono-curso, ou pelo menos ter habilidades para tal. 0,79%
38 Mostrando meios para diagnosticar a problemética dos alunos e
meios para ajudar a solucionar esses problemas. 0,79%
Mudar a sistemadtica na prética profissional, deixando para trds o
&9 . .
ensino tradicional. 0,79%
90 Na ampliacdo dos meus conhecimentos e a relacio do mesmo com
outras areas. 0,79%
Na drea de farmdcia nenhuma, mas esta especializacio contribui
91 para melhorar meus conhecimentos em literatura brasileira e com
estes, aprendo com os livros a conviver e conhecer outras pessoas. 0,79%
Na atuag@o do mercado de trabalho, de forma que venha me dar um
92 . o ]
respaldo maior e uma grande possibilidade de poder atuar na drea. 0,79%




93

Na medida em que possibilitar o acesso, estudo e reflexdo sobre as
teorias do ensino da lingua portuguesa.
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0,79%

94

Na medida que eu busco conhecimento para intervir de forma a
melhorar as relagdes humanas.

0,79%

95

Na parte do gerenciamento de uma organizacdo de gestores, visto
que o curriculo da especializa¢do favorece uma visdo significante
para conseguir um desenvolvimento no meio profissional.

0,79%

96

Na passagem de conteudos relevantes na formagdo do discente.

0,79%

97

Na sala de aula, atendendo as dificuldades dos alunos e saber como
agir em relacdo a elas.

0,79%

98

Na verdade, esse curso vai melhorar meu curriculo, conhecer
pessoas da drea, para um possivel mestrado na federal. Tendo em
vista que os professores sdo em sua maioria, 0s mesmos. A
principio ndo seria para melhorar a prética.

0,79%

99

N3o s6 me permitir adquirir mais conhecimentos na drea mas me
ajuda a melhorar a minha prética pedagdgica. Acredito que o curso
me ajudard a avancar mais na carreira académica e a ter melhor
dominio de sala de aula.

0,79%

100

Nao trabalho na area.

0,79%

101

No momento nfo estou atuando em sala de aula, mas pretendo
futuramente. Entdo, espero que este curso contribua na minha pratia
docente.

0,79%

102

O aperfeicoamento para escrever os contos, os quais pretendo
publicar.

0,79%

103

O bom desempenho profissional. O bom desempenho pedagdgico.
Uma mensagem dialética formada. Comunicag¢do de alto nivel.

0,79%

104

O conhecimento que tenho adquirido e vou adquirir ao longo do
curso, sem sombra de divida serdo de grande contribui¢do para a
minha melhoria profissional.

0,79%

105

O curso esta proporcionando uma melhor compreensao e reflexao
diante das préticas de letramento.

0,79%

106

O curso estd servindo para que eu repense minha pratica pedagdgica
acerca do que tenho feito de certo ou errado, bem como tem me
mantido atualizado no tocante as novas teorias do ensino de lingua
inglesa.

0,79%

107

Oferecendo suporte tedrico para embasamento da pratica.

0,79%

108

Partindo do principio que esta pds vai me dar suporte para o meu
crescimento profissional, pois é pré-requisito para fungdo, com
certeza ela vai contribuir e muito na minha prética profissional.

0,79%

109

Pode ajudar no enriquecimento tedrico, ampliando conhecimentos e
olhares.

0,79%

110

Pode contribuir de forma grandiosa, principalmente no tocante a
melhoria da pritica com criangas com patologias. Pois em sala de
aula eu tenho algumas e ndo sabia direito como trabalhar com elas.
Estou aprendendo neste curso.

0,79%

111

Pode contribuir porque estarei tendo a possibilidade de olhar a
prética profissional a partir de uma visao de gestora, mesmo que
ndo exerca esta funcgio passarei a entender mais como o meu
ambiente de trabalho estd sendo gerido.

0,79%

112

Poderd me auxiliar na aplicag@o e desenvolvimento de agcdes
pertinentes e eficazes na alfabetizacdo de criancas e adultos. E se
tornar um diferencial na busca de trabalho.

0,79%

113

Podia fornecer o conhecimento que auxiliard o desenvolvimento de
trabalho em gestdo ou em outras dreas da educacio.

0,79%




Pois tem um grande objetivo na vida, que realmente serei grande

118

114 profissional da drea para atender grandes necessidades de
aprendizagem que a sociedade demonstra. 1 0,79%
115 Por meio dos conhecimentos adquiridos, e consequentemente,
atualizag@o frente aos novos conceitos que surgem na drea. 1 0,79%
116 Porque vai contribuir para o meu amadurecimento profissional, ou
seja, vai ser super importante para minha formagao académica. 1 0,79%
Propondo situa¢des que permitam a problematizacdo, a reflexio
sobre o contexto politico, histérico, econdmico e social onde esta a
117 escola, um dos principais locais de nossa atuagdo. Nao esquecendo
de possibilitar também um olhar diferenciado sobre as questdes que
envolvem a educacdo. 1 0,79%
118 Qualidades, para melhoria na educagdo no contexto atual. 1 0,79%
119 Seguranca, coeréncia e integracdo. 1 0,79%
120 Solucionar os problemas comuns em sala de aula. Como por
exemplo: muitos alunos ndo aceitam a inser¢do da lingua inglesa. 1 0,79%
11 Técnicas de ensino, compreensao e habilidade para os convivios
diarios em sala de aula. 1 0,79%
122 Ter uma maior reflex@o critica da minha pratica. 1 0,79%
Terei mais confianca em meu discurso na sala de aula, estarei mais
123 .
aberta a novas metodologias. 1 0,79%
Totalmente para meu conhecimento e novas praticas em sala de
124
aula. 1 0,79%
Trabalho em um curso de isoladas, porém nao coloco em prética a
125 funcdo de pedagoga, mas espero ao término do curso poder junto
aos professores tentar desvendar as dificuldades existentes na
aprendizagem. 1 0,79%
Trazendo outras perspectivas e novos olhares sobre o aprendizado
126 do aluno, como ele pensa e como poderei intervir ao seu favor
ajudando-o a superar uma possivel drea lacunosa. 1 0,79%
Vou ter respaldo e seguranga com relagdo ao desenvolvimento dos
127 meus objetivos profissionais. Estarei apta a exercer de forma mais
completa meu oficio. 1 0,79%
127 100%




