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APRESENTAGAO

O trabalho esta estruturado em 9 ( nove ) capitulos. Do primeiro ao sexto, 0s
assuntos foram desenvolvidos de modo a ter-se a necessaria fundamentagao tedrica.

O primeiro capitulo apresenta a introdugdo do trabalho, o problema levantado e a
metodologia utilizada na pesquisa.

O capitulo seguinte discute as influéncias historicas da Educacdo e da Pedagogia
sobre as crises escolares e universitarias, bem como as primeiras reagdes a este estado de
coisas, ndo s6 no Rio de Janeiro, como também no restante do pais. No ensino de 1° Grau, em
especial, o construtivismo, a partir da década de 60, tem demonstrado como os alunos podem
elaborar seus préprios caminhos em busca de conhecimentos. A contribuigdo da Filosofia para
o desenvolvimento do ensino e da pesquisa também € realgada.

Prosseguindo, apresenta-se o curriculo e seus multiplos aspectos, que nem sempre
sdo lembrados ou contemplados na efetiva composi¢do dos objetivos e das agdes
educacionais da atualidade. Faz-se, ainda, um levantamento da legislagdo pertinente ao
assunto, que poderia ser melhor aproveitada pelos administradores escolares, define-se
Curriculo Minimo e Curriculo Pleno e traga-se um paralelo entre as escolas tradicional e pds-
moderna.

Mais adiante, € feita uma reflexdo sobre o estudo da Administragdo, ressaltando
que a sua base encontra-se na organizacdo, no ambiente € no homem. O problema, entdo,
volta-se para as origens, obrigatoriamente, ou melhor, para a educagdo, para as instituigdes de
ensino e para a formacdo do administrador, sendo que tais divagagdes podem também ser
consideradas como um primeiro ensaio sobre o Curriculo de Administracao.

O quinto capitulo aborda todas as nuances, qualidades e principais desvantagens
do Curriculo Tradicional de Administracdo, em funcio dos possiveis avancos que se poderia
conseguir, através da introdu¢do de um curriculo mais aperfeicoado ou mais préximo das
constantes mudangas ambientais. Uma comparagdo entre o antigo Curriculo Minimo e o novo
tenta demonstrar que nada mudou nem mudard, se outras propostas nao forem introduzidas,
concomitantemente a este novo formato curricular.

Na continuidade do texto, € apresentada a possibilidade de introdugdo de um
Curriculo Alternativo ao Tradicional, citando-se, a partir dai, o Curriculo por Tema como
uma dessas possibilidades.

No sétimo capitulo, chega-se ao ponto central do trabalho: a pesquisa de campo e
suas trés etapas, cujos resultados confirmam, em parte, as suposi¢oes levantadas e respondem
as questdes e ao objetivo. A ilustragdo de determinados quesitos, com graficos e tabelas, €
fundamental para visualizar melhor algumas passagens mais relevantes.

O destaque maior é para a aceitagdio do Curriculo por Tema, como uma
alternativa ao Curriculo Tradicional, em qualquer uma das trés situa¢des: ou convivendo com
a férmula vigente, ou como seu substituto, ou como uma extensdo a graduacio.

Mostra-se, depois, um exemplo reduzido do que seria um formato de Curriculo
por Tema, tentando-se evidenciar a sua alta flexibilidade e a sua capacidade de, rapidamente,
adaptar-se as mudangas. Também € visto que ele facilita o estabelecimento de interfaces entre
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as disciplinas e os cursos, favorecendo a pesquisa, os estigios, as empresas juiniores e as
parcerias escola-empresa.

Fecha-se o texto com as conclusdes e sugestdes, delas retirando-se a certeza de
que a missdo do pesquisador ndo termina af, tendo em vista que o problema € polémico,
dindmico e muito novo, o que determina que, obrigatoriamente, sejam feitos outros estudos,
no futuro.
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RESUMO

O presente texto trata de um estudo de campo sobre Curriculo de Graduagio em
Administracdo, realizado em trés etapas.

A primeira delas foi direcionada para saber como estava o exercicio da profissdo
de administrador, como se constituiam os elementos integrantes da formacdo académica do
publico-alvo, qual a avaliagdo que os entrevistados faziam dos cursos e que propostas
apresentavam para o curriculo.

A segunda fase respondeu questdes sobre a interdisciplinaridadade das ciéncias
sociais, as qualidades imprescindiveis ao administrador e as informagdes importantes para a
formacdo de idéias visando a propor um formato curricular alternativo ao Curriculo
Tradicional.

A dltima fase destinou-se, exclusivamente, a pesquisar a possibilidade de
introducdo efetiva de opgdes curriculares, destacando-se a proposta do Curriculo por Tema,
onde apareceram as interse¢des interdisciplinares feitas, em sentido vertical, pelos médulos, e
as interse¢des intermodulares realizadas, em sentido horizontal, pelas disciplinas.

Acredita-se que tais intersecoes ajudariam os estudantes na constru¢do do seu
proprio conhecimento, habituando-os a tirar ilagdes, a fazer comparagdes, a chegar a
conclusdes, a analisar os fatos criticamente e a ter visdo de conjunto dos fendmenos. Elas
poderiam, ainda, auxilid-los na compreensido global dos problemas ligados ao ambiente em
que vivem.
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Synopsis

This text refers to a field research about Undergraduate Curriculum of Business
Administration that was carried out in three stages.

The first stage was conducted to find out how the practice of management or
administration was programing, how the target group’s academic formation integrating
elements had been established, what evaluation the interviewed people made about the
courses and which proposals they would present for the curriculum.

The second stage answered questions about the intersubjectivity of social
sciences, the indispensable qualities to the manager and the important information for
constructing ideas, pursuing a proposal of an alternative curricular design to the Traditional
Curriculum.

The last stage aimed at studying the possibility of an effective introduction of
curricular options, exclusively, by emphasazing the proposal of what was called Curriculum
by Theme, sufficiently simplified, where the intersubjectivity intercessions appeared in
vertically by modules and the intermodular intercessions were made in horizontally by
subjects.

It is believed that such intercessions would help the students in building their
necessary structure to acquire their own knowledge, in order to create habits of taking
illations, making comparisons, coming to conclusions, analysing the facts critically and
having a global vision of the phenomenon they are studying. These intercessions could further
help them in global comprehension of problems regarding the environment where they live.
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“Ndo € necessario que uma teoria nos forneca as
respostas, porém ela deve, talvez, questionar as
questdes até que passem a sangrar um pouco’’.

Parafraseado de Anthony Boucher

“Nada é mais dificil de assumir, mais perigoso
para conduzir, do que tomar a iniciativa na
introdu¢cdo de uma nova ordem de coisas, pois a
inovacdo tem como inimigos todos 0s que se
safram bem sob as antigas condi¢cdes e tem
defensores tépidos nos que, talvez, possam se sair
bem sob as novas”.

Machiavelli

“Quase tudo o que vocé fizer serd insignificante,
mas € muito importante que o faga”.

Mohandar K. Gandhi
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Capitulo IV - O estudo de Administracao

A Administragdo ¢ ainda uma Ciéncia nova, em fase de crescimento mas ja
atingiu uma precoce maturidade, em virtude da imensa quantidade de contribui¢des que
obteve , em curto espago de tempo. Tal como um mogo estudioso e paciente, a
Administragcdo ainda estd avida por mais informagdes e continua a estudar € a receber
licdes, certa que sua vida encontra-se apenas no comeco.

O papel e as fungdes gerenciais foram entendidos e definidos, de acordo com as
visdes, idéias, enfoques, "teorias", "escolas", tendéncias- ou denomina¢des semelhantes,
que os diferentes autores formularam, durante a evolu¢ao da Hist6ria da Administracao.

Esta historia, alids, € recente, uma vez que o0s expoentes deste
desenvolvimento viveram da segunda metade do século passado em diante. A partir de entio,
cada escola ou tendéncia vem colocando seu tijolo ou tijolos na constru¢do da catedral, que é
o acervo cultural e profissional do administrador.

Assim, as Teorias Cléassica e das Relagdes Humanas, os Enfoques
Comportamentalista e Organizacional, as Teorias Sistétmica e Neo-Classica, o
Desenvolvimento Organizacional, a Teoria Contingencial, a contribui¢do japonesa ¢ o
Enfoque de Marketing deixaram marcas indeléveis para a histéria do pensamento
administrativo, experiéncias importantes para as geragdes presentes e futuras no caminho
das inovagdes e mudancas.

As mais recentes contribui¢des usam expressdes internacionais como "Kan Ban",
"Benchmarking" e "Just in time", outras sdo aproveitadas mesmo no Portugués, como
Qualidade Total, ISO 9000 e Reengenharia.

Todo este acervo cultural e profissional, bem como toda a experi€ncia acumulada
refletem, juntamente com o inter-relacionamento, cada vez mais forte, com as demais dreas
das Ciéncias Sociais, Humanas e Exatas, a preocupacdo maior de conciliar o sistema
organizagdo-ambiente-homem.

1. A Organizacao, o ambiente e 0 homem

Esta triade constitui a razdo de ser da analise ora desenvolvida. E
particularmente importante considerar, no estudo do curriculo para os cursos de graduagdo em
Administracdo, a relacdo organizagdo-escola e o perfil do administrador (homem) no
mercado de trabalho, produtos e servicos que o rodeiam ( ambiente ). As informagdes
obtidas do meio e os valores que a sociedade enfatiza, na atualidade, sdo sinalizadores claros
para uma nova composicdo estrutural das instituicdes e para os novos rumos da educagdo.

O aprofundamento da divisdo entre racionalidade organizacional e comportamento
criativo real passou a dirigir as grandes crises, na ultima década deste século, todas exigindo
a realizacdo de novas pesquisas que possam recuperar, dentro das estruturas e da
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racionalidade burocrdtica, o significado de vida, emocdo , motivacdo natural, vontade em
potencial e comportamento empreendedor, proprios do ser humano.

Percebe-se, entdo, a causa da implantagcio de diversos experimentos
contemporaneos, conforme amplamente divulgados, voltados para achar novos modelos de
manipulacdo entre pessoal e organizagdo. S3o bons exemplos : glasnot-perestroika,
transparéncia-reestruturagcdo democratica, na extinta URSS, a autogestdo da ex-
Iugoslavia, a co-gestao empresarial da Suécia , o CCQ - Circulos de Controle de Qualidade ,
no Japdo e os padrdes de participagdo de Qualidade Total, nos EUA.

Poderemos citar, ainda, as comissOes operdrias de fabrica, no ex-leste europeu,
os programas de desenvolvimento da capacidade criativa, tanto interna como externa as
organizagdes, o franchising ou franquia, que vem a ser a substituicdo das estruturas
burocrdticas verticais por associagdes com negdcios proprios, as cooperativas, Cursos
empresariais de negociagdo e mobilizagdo e a chamada "terceirizagc@o" de negécios.

Motta (1991) considera que as Escolas de Administracdo devem procurar, na
medida do possivel, expandir a formagdo do lado técnico e racional do futuro administrador,
sem duvida muito importante para a andlise e busca de novas solu¢des para os problemas
organizacionais, dando-lhe também condi¢des de adquirir, como qualquer outro profissional,
a capacidade gerencial na arte de pensar e julgar para melhor decidir e agir. Esta é a parte
mais dificil de desenvolver, mas que deve ser buscada com toda intensidade.

Em virtude das rdpidas mudangas, cresce a necessidade das grandes e médias
organizagdes, com referéncia a maior flexibilidade de estrutura. Aflora, assim, um novo
modelo organizacional exigindo, cada vez mais, o aprimoramento e a sofisticagdo dessa
capacidade gerencial.

Possuindo tais caracteristicas, ndo ¢ dificil inferir que a organizagdo ndo
obedece aos padrdes normais e cldssicos, fugindo do tipo hierdrquico-controlado-
funcional.

Como o profissional deve comportar-se dentro de uma organizagdo em crescente
descentralizagdo, como dirigir e coordenar a maior participagdo de todos nos negdcios, como
a diretoria de institui¢do qualquer, lucrativa ou ndo, deveve conccientizar-se de que precisa
adotar o poder de adaptagdo as condic¢des locais, em especial nas empresas multinacionais, eis
uma parcela minima da grande problemadtica organizacional dos novos tempos.

Contudo, persiste a pressdao contrdria para maior centralizagdo, o que é bem
diferente da integracdo global nacional e internacional, adotada por governos e empresas,
atualmente. Esta pressdo visa a obter mais poder decisério e manter os monopdlios e as
acOes corporativistas. S3o as empresas estatais, parte do Congresso Nacional, Sindicatos e as
pequenas e médias empresas familiares, os seus defensores.

Paradoxalmente, quanto mais descentralizada for uma organizagdo, mais
desestruturada do nivel médio para baixo ela serd, precisando de maior grau de coesao e unido
para a tomada de decisdo consensual, isto é, com a participacdo do corpo funcional. Assim,
nestes moldes, a organizagao possui unidades autdénomas, refletindo, a principio, o todo, como
um sistema modular, organico, celular, atomizado ou holografico.
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Uma organizagdo definida como descentralizada do poder central é decomposta
em partes, funcionando com autonomia, mas mantendo lagos insepardveis com o todo,
podendo voltar a recomposi¢do do conjunto, numa auténcia flexibilidade racional, dirigindo
suas atividades em constantes ajustes de rumos, conforme seus novos posicionamentos no
ambiente, em busca de objetivos diferentes dos originais ou anteriores.

Modernamente, empresas e outras instituicdes vém trabalhando desta maneira,
forma que define a organizagdo maior como um conjunto de pequenas organizagoes,
administradas com o maximo de independéncia.

Galbraith ( 1984, p.259 ) considera a grande empresa multinacional da década
passada como um "mito empresarial”. Caracteriza-a como:

Um 6rgao bem disciplinado, eficaz, empenhado e altamente recompensado
de homens que atuam sob as ordens de um dirigente dinamico.

O canal hierdrquico da estrutura formal faz fluir as ordens, desde o executivo
dindmico, representante dos donos da empresa, através dos diferentes niveis de chefia.
Esta € a organizagdo, cuja finalidade € fazer o seu papel bem feito, ganhando dinheiro e
conseguindo o lucro. A empresa, optando por continuar dentro deste tipo, pode ser grande,
média, pequena e até estatal e sai-se melhor quando atende aos interesses do puiblico, em seu
ambiente.

Seja qual for a forma ou estrutura que a organizacdo opte por atuar, se mais
flexivel ou mais rigida, ndo deve nunca deixar de valorizar seu quadro de funcionarios,
permitindo oportunidades de criatividade e crescimento humanos. Na sua nova concepgdo, o
mais importante € que o perfil do gerente estd redimensionado dentro da sociedade brasileira,
haja vista que € de sua competéncia obter a harmonia do processo de mudanca, com énfase

maior nos aspectos sociais € ndao apenas preocupando-se com a tecnologia e 0s equipamentos
de trabalho.

Os propdsitos organizacionais sdo atingidos mais facilmente pelo mercado ao qual
a empresa atende sem restrigdes ou, dizendo de outra maneira, cabe ao ambiente e seu
complexo determinar as organizagdes e as pessoas envolvidas com elas o que fazer. E o
ambiente o cendrio onde ocorrem as trocas dos insumos pelos produtos, onde estdo os
recursos a disposi¢do de todos e onde as mudangas acontecem, enfim, o elo de ligacdo entre a
organizacao e o homem.

Como as organizag¢des ja mudam em ritmo acelerado, acompanhando as rapidas
transformagdes ambientais determinadas pelo desenvolvimento em todos os campos do
conhecimento e também devido as crises, que sdo resistentes ao tempo, de que modo ha de
ser definido um perfil para o administrador ? E muito complexa uma identificacdo clara
deste perfil e ai estd a grande dificuldade de estabelecer-se um curriculo adequado para os
cursos de graduacdo em Administragcdo. Porém, a obtengdo da melhor aproximacao possivel
das qualidades requeridas para um bom diretor ou gerente , ird possibilitar as escolas montar
cursos mais atraentes € motivadores da profissao.

O homem € o nucleo das atengdes e tudo gira em funcdo dele. Para ele € que se
pesquisa neste campo, por ele é que se tenta aprimorar o curriculo. Por ele , ainda, € que,
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certamente, todas as organizagdes irdo cerrar fileiras com a Universidade, em busca da
modernidade. Gragas a sua importancia, a 6tica poderd ser modificada, durante o trabalho.

Ao invés do perfil, a sociedade, que representa afinal o ponto crucial da crise,
antecipando-se, ¢ que determinard quais as novas necessidades das organizagdes, referentes
as qualificagdes profissionais do homem. Se tal acontecer, a composi¢do de um Curriculo
por Tema ficard mais rica e, em conseqii€ncia, mais compacta, em contetudo.

2. Voltando aos pontos centrais da questao

Devido a extensio e a complexidade do assunto, que € educacional por exceléncia,
havera sempre necessidade de um retorno ou de uma recapitulagcao dos pontos que se deseja
que fiqguem mais na mente do leitor e isto serd pensado desde ja.

As abordagens facilitam discussdes intermindveis porque sdo polémicas por
natureza, permitindo divagagdes o que poderd dificultar a leitura. Isto determina uma
constante preocupagdo no sentido de se evitar a perda do caminho das idéias centrais, razdo de
tal atitude.

2.1 A Educacio como politica e como norma

A descontinuidade das politicas através da Histéria e a falta de vontade dos
politicos, em conjunto, formam o primeiro grande desafio a ser vencido, para que o processo
educacional atinja seu principal objetivo, que € a alavancagem para o desenvolvimento
brasileiro.

O atual sistema de opressao direta da educagdo no campo da Administracdo, que
inclui a suposi¢do de que todos os assuntos essenciais podem ser ensinados a um sé tempo,
com um imutdvel curriculo, a principio, para um udnico grupo de estudantes,
independentemente da idade de cada um dos componentes, estd superado. A educagdo para a
geréncia envolve um processo de maturagdo, a “continuidade do aprendizado”, exigindo que o
aluno procure o seu proprio conhecimento, tomando a iniciativa e indo além da escola,
adicionando experiéncia de trabalho e treinamento no préprio emprego. Em conseqiiéncia, é
muito importante um estdgio verdadeiro numa organizagio que queira participar do processo
ou, se ndo for possivel, uma simulagdo da realidade na prépria escola Isto, sé6 um curriculo
inovador propicia.

A Educagdo ndo tem mais donos, é uma aspiragdo de todos, ricos e pobres, sem
distingdo de sexos, racas e credos religiosos ou politicos. Uma vez estabelecido o rumo, os
governantes do pais que se sucederem t€m que ndo sé manté-lo como melhora-lo, corrigindo
as distor¢cdes e percalgos de trajeto. Ela ndo € propriedade particular de partidos nem
bandeira de lutas de grupos minoritarios.

A Histéria mostra que a Educagdo sempre foi manipulada, como componente de
determinada politica partiddria, na qual o politico preocupava-se apenas em tirar dividendos
para si. Estas ambig¢des egoistas e antiéticas causaram o verdadeiro caos educacional
brasileiro, muito prejudicando a populagcdo e toda a nag¢do, de modo geral. O elitismo
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quantitativo, gerado e mantido pelo poder econdmico, tem que dar lugar ao elitismo
qualitativo, forjado unicamente pelas capacidades estudantis, mas no curso superior
apenas.

pl

E preciso que os jovens também protestem, pacificamente, claro, cobrando dos
autoridades um novo posicionamento diante deste problema crucial, uma das razdes dos
problemas econdmicos, sociais e até mesmo politicos. Sem isto, ndo haverd reformas, muito
menos modernizagdes.

Parte da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei 4.024 de 20/12/61,
que ainda vigora e que ndo foi derrogada ou revogada, nem pela 5.692, nem pela 5.540,
refere-se ao ensino superior como segue:

- Artigo 66. O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes, e a formacido de profissionais de nivel
universitario.

As poucas palavras ai reproduzidas representam um oceano de interpretagdes, de
acordo com uma hermenéutica que interessa aos verdadeiros educadores e pessoas
voltadas, realmente, para o progresso do pafs. O que se quer é que seja permitido o
cuprimento do espirito da lei que diz: “O fim da Educacdo é o desenvolvimento da
personalidade humana” . Neste caso, a flexibilidade dos curriculos bem como a articulagio
dos diversos graus e ramos do conhecimento devem também ser trabalhados mais
amplamente.

Tudo ao curso superior € permitido em nome do saber, com vistas a aumentar o
conhecimento humano e, segundo Nérici ( 1967, p. 14 ):

...tem finalidades profissionais e de pesquisa. Esta se impde, na
atualidade, como exigéncia de independéncia e desenvolvimento de
um pais. Os paises que nido desenvolverem a pesquisa dificilmente
terdo solugdes apropriadas as suas reais necessidades e dificilmente
poderao libertar-se dos pesados encargos econdmicos de pagar a
ciéncia alheia...

Desta forma, o campo de trabalho € ilimitado e a Universidade tem obrigacdo
moral e profissional de atuar em quantos puder.

2.2 As Instituicoes de Ensino

A Universidade brasileira tem a desvantagem de sé ter nascido no século
passado, sob severas restrigdes e controles de uma Corte exilada da Europa e que nio podia
viver longe da cultura. A nossa Universidade nédo teve o direito de incorporar a tradigdo dos
pensamentos renascentistas, dos santos filésofos e dos iluministas ou enciclopedistas , por
exemplo, mas, por outro lado, ndo incorporou também a rigidez de atitudes e préticas em
nome da “tradicdo", rigidez que envelheceu, prematuramente, muitas institui¢des de
ensino superior famosas do exterior.

Ao contrdrio, o curso superior, no Brasil, desenvolve-se com seriedade e dentro
da descontrag¢do natural do espirito do povo e sabe trabalhar, enfrentando as vicissitudes de
um pais com graves problemas sociais € econdmicos. A maioria das bibliotecas, ptblicas ou
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particulares, ndo € de grande porte como as estrangeiras, mas isto ndo impede que se formem
profissionais tdo bons quanto os do exterior. As pesquisas sd30 poucas, mas, quando
realizadas, importantes descobertas sao feitas e grandes resultados alcancados. Isto deve-se
ao talento intelectual da gente brasileira.

Todavia, poucos s@o os alunos e profissionais que conseguem este sucesso. A
maioria estd sem perspectiva, em funcdo da crise prolongada. O quadro tem que ser
modificado: vencer a crise serd questdo de honra para autoridades e sociedade daqui para a
frente.

Tratando-se de Administracdo, a dialética entre a teoria originada na primeira
metade deste século, ensinada nas universidades sem questionamentos ou vista fora dos
contextos da época e a realidade atual das organizagdes, ja faz com que os futuros gerentes
cheguem a estas organizagdes psicologicamente debilitados.

A inseguranga, a incerteza e a ndo adequagdo tedrico-pritica do
bindmio universidade-empresa sdo as causas mais visiveis deste potencial clima de angistia e
tensdo que influencia o profissional, diretamente, em seus comportamentos, expectativas e
atitudes.

A situagdo € favordvel para o desejo da institui¢do de ensino superior manifestar-
se. Diversas ilagdes podem ser retiraradas da LDB da Educacio, em termos de possibilidades
de realizacOes universitirias. Cabe aos dirigentes das institui¢des vencer as dificuldades de
toda ordem, fazer aliangas, se for o caso, convocando a sociedade para, num esforgo comum,
erigir o rico € belo monumento cultural.

Jé& se vé€ uma reagdo importante ao estado de coisas no ensino primario do 1o Grau
e isto € confortador e reanimador, uma vez que ora desenvolve-se no pais, resgatando o belo
trabalho realizado no entdo Estado da Guanabara, o movimento do construtivismo que, em
resumo, representa reacender, na crianga, o desejo de criar por conta prépria. Se quisermos
estender este beneficio, temos que resgatar também o valor da Filosofia nas aulas de 2°Grau,
para que se estimule a reflexfo, fechando o ciclo muito bem nos estudos universitérios.

Todos sabem que a escola precisa de urgente reforma geral. Este é um bom
momento para novas propostas €, no caso particular do ensino superior em Administragdo, é
auspiciosa a discussdo sobre o Curriculo por Tema. Mas antes é preciso conscientizar o
docente da necessidade de sua atualizagio em termos didatico-pedagdgicos e conceituais.

Em qualquer reformulagdo que se fagca no campo educacional, o primeiro passo
deve ser a renovagdo do espirito educador. Os professores precisam rever seus conceitos
constantemente, aperfeigoar métodos didaticos, reconsiderar principios e, sobretudo, reanimar
suas motivagdes para ensinar, orientar, supervisionar e instruir o aluno-educando, para
conseguir atingir os objetivos propostos.

Criar conhecimento novo s6 através de pesquisa. Todavia, como convencer e obter
a adesdo do professorado para esta verdade sem compensé-lo e valorizd-lo de alguma forma ?
A resposta a questdo é o grande problema, tendo em vista que o atual sistema educacional,
juntamente com o quadro s6cio-econdmico do momento no pais, ndo permite vislumbrar uma
solu¢d@o Gtima para todas as partes envolvidas, de imediato.
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Em vista do paradoxo criado pela prépria deficiéncia do sistema, poucos
educadores t€ém sido capazes de ajudar os alunos na constru¢do individual dos seus destinos,
com competéncia, ética e capacidade criativa. S6 conseguem aqueles que se dedicam a
docéncia como se ela fosse um sacerddcio, isto €, considerando o amor ao ensino muito mais

do que a sua sobrevivéncia material, inclusive. E quantos professores héd que assim pensam?
‘7

A crise do modelo vigente de formagdo do administrador € o reflexo da atual
crise do conhecimento. Assume-se a necessidade de expansdo do pensamento tradicional dos
estudos superiores em Administragdo, com aquela idéia de alguém capacitado a analisar os
vérios interesses ¢ as contradicdes que operam na sociedade, para chegar ao profissional
capaz de articular as possibilidades inovadoras e, entdo, exercer o esfor¢o na sua realizacdo.

No caso da Administragdo, que € hoje o curso superior mais numeroso do pais
com cerca de 400 faculdades, fica evidente a necessidade de superar logo todos os obsticulos,
para justificar a existéncia de tdo grande quantidade de institui¢des de ensino. Ela também
precisa mostrar a mesma maturidade das demais profissdes, para que tenha o seu campo de
atuagdo, que € delimitado por lei, mais respeitado e preservado.

Considerando a totalidade dos cursos universitarios e a dos alunos matriculados,
11 % destes estdo na Administragdo ( Fonte: V ENANGRAD#* - Piracicaba, SP, Set 1994 ),
que €, ainda, o terceiro em preferéncia nacional, s6 sendo superado pela Pedagogia e pelo
Direito.

Para ilustrar, com dados obtidos entre 1989 e 1990, eis como estava a distribui¢io
dos cursos de graduacdo em Administragdo no pais pelos trés tipos de instituigdo:

Tabela n? 01
CURSOS (1) (2) (3) SOMA
Adm de Empresas e Ptblica 94 52 174 320
Administragdo Rural 04 02 04 010
TOTAL GERAL 98 54 178 330

Legenda:

( 1) - Universidades;

( 2) - Federagao de Escolas e Faculdades integradas;
( 3) - Estabelecimentos isolados.

Fonte: Anuario Estatistico do Brasil, 1991, p. 404
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23 A Administracao e a formacao do Administrador

A Administragdo, tal como € concebida nos dias de hoje, possui um passado
bem recente, mantendo-se quase que no mesmo formato original, o que permite a
oportunidade de molda-la de acordo com os reclamos da nova realidade, muito mais do que
as ciéncias ou profissdes seculares. Cada contribuido ou teoria levantou uma laje de
concreto em cada andar do edificio de arranha-céu , que nem sequer chegou a metade da
construgao.

Isto quer dizer que seu destino ou caminho esta aberto a novas teorias, agora
ndo apenas propostas por engenheiros, psicologos, socidlogos, bidlogos ou economistas. O
momento ji espera e deseja que os proprios profissionais da drea administrativa, também
facam as suas colocagdes significativas. Quer como Ciéncia Social, quer como profissdo, a
Administragdo tem um enorme horizonte descortinando-se a sua frente, reconhecida como
fator fundamental em qualquer processo de desenvolvimento.

Tanto no ambito publico como no privado, a crise que se prolonga no pais, impde
aos dirigentes empresariais e governamentais uma revisdo rdpida das suas praticas
administrativas, face a necessidade de indices de produtividade cada vez maiores, a atuagdo da
concorréncia, a defasagem tecnoldgica em relacdo ao Primeiro Mundo, 3 problemadtica
econdmica e social, a estabilidade do moeda e as dificuldades de obtencdo de recursos, sem
contar o significativo retraimento de parte do mercado consumidor, apesar do pequeno
reaquecimento acontecido desde o “Plano Real” . Uma providencial medida para reverter
este quadro cadtico desde ja evitara a inviabilidade de mais tarde retomar-se o
desenvolvimento do pais.

Acima de qualquer outra razdo, a década de 90 exige uma nova posicdo das
empresas € demais instituicdes quanto ao exercicio dos cargos de natureza
administrativa, devido a agitacdo provocada pelas mudangas de tecnologias e do perfil dos
consumidores. Em contrapartida, as escolas terdo que exercer um papel fundamental de
aprimoramento formativo do administrador. Quando a crise era tolerdavel, tal necessidade
ndo era tao evidente.

Qualquer nivel de graduagdo profissional para o administrador servia
razoavelmente ao mercado de trabalho, que era indiferente, em grande parte. A competéncia
ndo era o principal fator, uma vez que outros valores prevaleciam. Hoje, contudo, ndo existe
mais esta realidade, tendo em vista que sem qualidade de proficiéncia o profissional nada
consegue.

De todas as missdes, a mais motivadora e que mais ocupa a mente do
administrador, no momento, é vencer a crise, que engloba recessio, inflagdo, déficit cambial,
perspectiva de congelamento de pregos, saldrios defasados, pacotes econdmicos, gastos ¢
dividas das estatais, déficit e contengdo dos gastos publicos, privatizagdo, s6 para citar os
aspectos mais discutidos. Toda esta gama de informagdes ndo pode ser particularizada em
disciplinas que extrapolariam a carga de horas-aula previstas no curriculo. Para inseri-las no
curriculo, a unica solugdo seria debaté-las por temas.

O que € ser Administrador, em qualquer setor, numa economia
desregulamentada como a brasileira 7 Como formar este profissional ? Além das
dificuldades ja citadas, hd um outro fator complicador que € o paradoxo do ensino da
Administracdo, em que todo instrumental utilizado volta-se para a economia de mercado,
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sistema oficial previsto na Constituicdo da Republica, enquanto que a pritica demonstra uma
economia ainda centralizada e, o que ¢é pior, defendida por politicos e associagdes
corporativistas.

Um administrador capaz de sobreviver as bruscas mudancas de conjuntura e que
seja, a0 mesmo tempo, versitil o suficiente para atuar na administragdo direta, numa estatal,
numa multinacional ou em empresas de pequeno e médio porte, deve ser um generalista,
necessariamente. Sem desmerecer sua importincia, a especializagdo deve vir com o tempo,
dentro da func¢do e com treinamento, mas assim mesmo, sem O cardter permanente mas uma
especializacdo mais abrangente, fazendo com que o profissional domine a plenitude do
conhecimento do segmento de atuacgio de sua organizacao.

Trata-se de uma nova proposta ji denominada de “‘especializacdo generalista”,
com o foco principal no negdcio, razdo de ser da organizacdo, em que todas as células tém o
compromisso de contribuir para o seu crescimento. O curriculo de Administracdo ndo pode
deixar de considerar esta nova realidade.

2.4 O Curriculo de Administracao

E preocupacdo da escola a atualizag@o constante de seus curriculos. Os modelos
classicos de curriculo servem apenas ao fundamento teérico, mas nido aos momentos nacional
e mundial.

Questdes temdticas muito importantes, como, por exemplo, divida externa,
privatizagdo e desregulamentagdo da economia, deviam ser estudados pelas escolas,
prioritariamente. As organizagdes, ao seu redor, teriam também que participar deste trabalho,
indicando-lhes os assuntos que gostariam de ver debatidos. A responsabilidade e a
participacio no processo ndo podem mais deixar de ser divididas por toda a sociedade.

Sdo problemas que exigem um novo tipo de empresdrio ou executivo que
enfrenta a disputa cada vez mais acirrada entre grupos empresariais e a concorréncia entre
sistemas, onde se associam fornecedores, clientes e até mesmo os préprios concorrentes.
Situa¢do inusitada, que produz um novo perfil gerencial, pede uma melhor aproximacéo a ser
tentada e conseguida, devido a crescente globalizagdo da economia.

Em conseqii€ncia, ndo resta ao administrador outra op¢do sendo ter visao holistica

dos negdcios, saber negociar "joint-ventures" e entender o papel estratégico da tecnologia
e da informacdo.

Louva-se a atuag@o desenvolvida neste exato momento pelo CFE, ex- CNE por
pouco tempo, € pelo CFA, tentando orientar e estipular normas de avaliagdo do novo curriculo
minimo e dos curriculos plenos dos cursos de Administragdo. Suas propostas e desejos sdo
rigorosamente 0s mesmos a que se propde este texto. A nica divergéncia esta na forma e na
metodologia a serem empregadas ( Fonte: Revista Brasileira de Administragao,
jan/fev/mar de 1995, p. 25).

Nao se pode revolucionar o ensino sem antes conscientizar € envolver o0s
administradores das instituicdes no processo de mudangas, porque o primeiro passo €
modificar as culturas dessas organizagdes e isto leva tempo e tem o seu custo. Curriculos
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inovadores s6 podem ter sucesso de implantagdo se as escolas quiserem modificar, em
primeiro plano, seus métodos tradicionais. Além do compromisso em vertical, deve ser
obtido o apoio na horizontal, ou melhor, o entendimento e o apoio dos demais cursos dos
estabelecimentos, para a garantia da multidisciplinaridade e da interdisciplinaridade tdo
almejadas.

A Administragdo, para que possa cumprir tudo que lhe € exigido na atualidade,
como parte integrante das Ciéncias Sociais, deve preocupar-se com a formagdo
humanistica de seus profissionais e isto ird influir na constitui¢do das matérias do curriculo.
O valor do humanismo de uma educacgio dependerd, ndo sé das matérias, das disciplinas e
dos programas mas, fundamentalmente, de incutir na mente do aluno que ele deve, de uma
certa maneira, viver aprendendo.

Nas discussdes de curriculo, o valor das humanidades ndo serd, pois,
estabelecido somente a partir de sua funcionalidade social da sua riqueza cultural ou de sua
pertinéncia pedagdgica, mas também em funcdo dos nuimeros absolutos que lhes serdo
atribuidos, a priori, pelos resultados conseguidos na pratica.

Além disso, para melhor caracterizar a requerida visdo da totalidade no caréter da
educacdo do futuro profissional, os conhecimentos quantitativos e analiticos devem continuar
sendo ministrados, aumentando-se a carga de informatica e acrescentando-se também o ensino
ndo cognitivo como Comunica¢do Oral e Escrita. Os temas, facilitando os debates na escola,
permitem o treinamento.

Apesar de todo o esforco dos 6rgaos oficiais da Educacdo e da Administragdo, a
implantacdo do novo curriculo ja estd sendo um problema sério, pelos menos nos seus
primeiros momentos. Permanecendo a cultura tradicional e ortodoxa na hierarquia rigida das
institui¢des de ensino, preservando-se o autoritarismo, dificultando-se o trabalho criativo dos
professores que assim querem atuar, massacrando-se o aluno com conteddos ainda ndo
comprovadamente atualizados, ndo ha porque dizer que a escola e o curriculo ja se encontram
na nova era. Infelizmente, continuam tao tradicionais quanto antes.
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( Continuacao ) - Sociologia(aplicada a
Administragao)

( Continuagao) -Sociologia

- Instituicoes de Direito Pablico* - Direito
- Institui¢oes de Direito Privado* -
* incluindo nogdes de Etica da -
Administracao
- Legislacdo Social -
- Legislacao tributaria -
Matérias Instrumentais: -
-Matematica - Matematica
- Estatistica - Estatistica
- Contabilidade - Contabilidade

- - Informatica

Formacao Profissional:

Formacao Profissional:

- Teoria Geral da Administracao

- Teorias da Administracao

-Administraciao Financeira e Or¢camento

- Administracao Financeira e Or¢mentaria

- Administracao de Pessoal

- Administracio de Recursos Humanos

- Administracido de Material

- Adm de Materiais e Patrimoniais

- Administracdo Mercadologica

- Administracio de Producao

- Organizacao, Sistemas e Métodos

- Adm de Sistemas de Informacao

Estagio Supervisionado obrigatério de 6
meses ( Artigo 2°)

Estagio Supervisionado obrigatoério de 300
horas-aula, 10 % do total de horas do Curso

Curso no tempo itil de 2700 horas-aula.
Integracio anual:

Curso no tempo minimo ttil de 3000 horas-
aula:

a- Limite minimo de 338 horas-aula

Minimo: 4 anos letivos
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b- Tempo médio de 675 horas-aula - Maximo: 7 anos letivos

- Limite maximo: 772 horas-aula

- Formacido basica e instrumental de 720
horas-aula ou 24 % do total do curso

- Formacio Profissional de 1020 horas-aula
ou 34 % do curso

- Disciplinas eletivas ou complementares de
960 horas-aula ou 32 % do total.

Comentando as diferengas visuais entre os dois curriculos vé-se que, por exemplo,
um dividiu as matérias em trés grupos, de cultura geral, instrumentais e de formagio
profissional, enquanto o outro em dois: de formagdo bdsica e instrumental e de formagao
profissional.

O antigo, por ter sido formulado, basicamente, por juristas e ndo por
administradores, considerou como “matérias” as disciplinas Institui¢des de Direito Piblico,
Institui¢des de Direito Privado, Legislagdo Social e Legislagdo Trabalhista. No novo curriculo
isto foi corrigido, aparecendo apenas a matéria “Direito”.

Ha também uma série de mudancas de nomes de matérias, de Teoria Econdmica (
e suas disciplina Economia Brasileira ) para o tronco comum “Economia”, de Teoria Geral de
Administragdo para “Teorias de Administracdo”, de Administragdo Financeira e Orgamento
para “Administracdo Financeira e Orcamentdria”’, de Administragdo de Pessoal para
“Administra¢do de Recursos Humanos” e de Administragdo de Material para “Administragio
de Materiais e Patrimoniais”.

Tudo bem que a modernizacdo para a nomenclatura atual fosse necessédria, mas
nao foi suficiente, tendo em vista que ndo foi acompanhada de orientacGes, determinagdes e
instru¢des por escrito, nem explicitados os propésitos dessas alteragdes, no Parecer 433/93.

As matérias instituidas no Novo Curriculo Minimo como Administra¢do
Mercadolégica, Administragio de Producgdo, Organizagdo, Sistemas e Métodos e
Administragdo de Sistemas de Informagdo ja vinham sendo ministradas, nos ultimos anos e
por muitos cursos, como disciplinas extensivas do Tronco Comum de formacdo prossional,
dentro da matéria Teoria Geral da Administrag3o.

Quanto a Informatica e & Filosofia, foram as duas tnicas matérias que realmente
inovaram o novo curriculo, devido ao grande avango que se verificou neste campo nos dltimos
anos. A época do antigo, a computagio estava engatinhando e o que existia eram os
gigantescos equipamentos de 1* e 2* geragdes, que poucas repartigdes publicas ou empresas
possuiam pelo seus altos pregos.

Em conseqiiéncia, a disciplina era “Processamento de Dados” e uma das suas
atividades constituia-se de visitas regulares a “CPDs”- Centros de Processamento de Dados”.
Tal disciplina foi recomendada a ser introduzida “embora ndo constitua matéria do curriculo”
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pelo préprio Parecer 307/66. Entretanto, a partir de segunda metade da década de 80, ndo era
mais possivel ficar a margem do desenvolvimento tecnolégico € muitos cursos comegaram a
utilizar a Informdtica como matéria.

A Filosofia ja era contemplada nos Curriculos Plenos de alguns cursos, passando
agora a ser considerada matéria obrigatoria, a fim de reforgcar a visdo humanistica do futuro
administrador, bem como acrescentar-lhe conhecimentos mais abertos e amplos quanto a
interpretacdo dos fendmenos que ocorrem na sociedade, no mercado e no mundo, entre outros
objetivos.

O Estdgio Supervisionado ja era obrigatério e as alteracdes basicas foram a
substitui¢do do limite de tempo de 6 meses pelo limite de carga horaria de 300 horas-aula e a
sua inclusdo dentro do limite minimo de 3.000 horas-aula de dura¢do do curso. Antes o
estdgio ndo constava da duragdo minima do curso de 2.700 horas-aula. Também ao curriculo
antigo era facultado estender o curso para mais de 4 anos de duracdo, ndo se constituindo,
pois, de nenhuma novidade a fixa¢cdo de um minimo de 4 e um maximo de 7 anos, no novo
curriculo.

Além disso, o Parecer 307/66 que instituiu o Curriculo Minimo antigo, foi muito
mais elucidativo quanto a propésitos € filosofias nas suas dezesseis pdginas, enquanto o
Parecer 433/93, no intuito de ser bastante resumido, omitiu seus objetivos e intengdes bdsicas,
pois foi redigido em duas paginas apenas.

Por exemplo, o Parecer 307/66 preocupou-se em dar elasticidade ao curriculo
quando disse na sua pégina 43: “ A distribuicdo de matérias fixada no presente parecer
ndo pretende, portanto, estabelecer fronteiras rigidas entre os grupos em que se
discriminam. Além da continuidade conceitual entre algumas delas, verifica-se a
ambivaléncia de outras, que tanto importam por si mesmas, na formacio cultural do
administrador, quanto por sua funcio instrumental em relacio as demais.”

Continuando, ele ja permitia total liberdade as escolas para que ministrassem as
matérias do Curriculo Minimo com diversas dosagens de tempo e de acento quanto aos
objetivos, assim como organizar cursos ou semindrios de aplicagdo mais fechada ou
especifica.

Falou também, de maneira clara e direta, que deixava de incluir matérias sugeridas
por escolas ou por especialistas, por considerar que excederiam os objetivos do Curriculo
Minimo e que, noutros casos, julgava-se que nao se tratava de matérias, no sentido mais
organico do termo, mas de temas a serem explorados em vdrias disciplinas, ou de
perspectivas para a orientacfio do curso.

Na sua esséncia filosdfica, o curriculo antigo, pelo Parecer que o instituiu, € muito
mais amplo, lamentando-se que ndo tenha sido assim considerado, mas “obsoleto”. Entre
outras facilidades, ele ja permitia aos cursos a flexiblidade para articular internamente as
matérias, ressaltava a maior importancia da metodologia que desenvolve o curriculo sobre a
simples arquitetura curricular, incutia nas escolas a consciéncia de complementé-lo bem com
o Curriculo Pleno, “néo sé6 com matérias novas mas também através de explicitacio das
matérias nele contidas” ( p. 47 ) e ja sentia a falta do método do semindrio e dos cursos
especiais, de curta duragdo, destinados a reduzir as matérias genéricas e diversificadas a
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enfoques concretos e integradores, dois dos métodos mais adequados para este tipo de
atividades din&micas.

Assim, infere-se que idénticos objetivos propostos pelo Novo Curriculo Minimo
de Administragdo, ja comentados, poderiam ser atingidos muito bem com o antigo ainda em
vigor. Se este fosse submetido apenas a atualizagdes nominais € a acréscimos conceituais de
estdgio, duracdo do curso, carga hordria e percentuais de cada grupo de matérias, ficaria mais
facil as escolas o acesso ao desenvolvimento educacional.

Como estd, guardadas as propor¢des, hd necessidade de grande ndmero de
regulamentagdes, exatamente como a Constituicdo da Repiiblica de 1988, até hoje a espera de
explicitagdes que nunca vieram, decorridos sete anos de sua promulgagao.

O que € preocupante, no novo curriculo, ¢ a grande responsabilidade e a
quantidade de expectativas que foram colocadas nas suas possibilidades , o que faz o processo
ficar perigoso e muito dificil. S3o justas e merecidas tais esperangas, mas serd preciso um
gigantesco esforco, retornando-se aos primeiros passos, que nao foram dados com acerto,
antes que atinja um estdgio onde nao haverd mais volta.

Outra mudanga na estética do curriculo, em relagdo ao antigo, foi a permissado
clara as escolas para o desenho do grupo de disciplinas eletivas € complementares, com 960
horas-aula. Antes, os cursos incluiam estas disciplinas, sem atentarem para padrdes de carga
horaria. Mas s6 o tempo dird se a medida foi boa, ruim ou irrelevante. Também situada entre
as modificacdes apenas formais estdo as habilitacdes especificas do graduado que passardo a
constar no verso do diploma, nao mais duas de cada vez.

O fato é que, seja qual for o tipo de curriculo estabelecido para a escola, se ndo
mudar a estrutura, ndo se conseguir apoio € comprometimento de organizacdes, da sua
direcio e da totalidade do seu corpo docente e ndo forem, ainda, introduzidas novas
estratégias, metodologias, tdticas, atividades operacionais e, sobretudo, contetidos
programaticos adequados, ndo se terd um curriculo inovador.

Entdo, pergunta-se, o Novo Curriculo Minimo de Administragdo conseguiu obter
ou estd programado para conseguir estes fundamentais elementos ?

Nao é demais repetir mais uma vez o que ja foi colocado em diversas
oportunidades no decorrer do texto: a maior parte dos Cursos de Graduagao em Administragdo
continua a trabalhar com disciplinas estanques e com contetdos rigidamente limitados, como
se o conhecimento tivesse fronteiras nitidas. Os professores permanecem repassando
conhecimentos dogmaticos, com as costas voltadas para a pesquisa.

Os bons alunos ndo param de levantar “buracos” provocados pelas Faculdades na
sua formag@o. As empresas-organizacdes mantém-se alheios a participagdo efetiva no
processo ensino-aprendizagem, com excegoes.

A metodologia utilizada, predominantemente, € ainda a aula cldssica do
professor/mestre acompanhada de trabalhos escritos e provas e, pretendendo dar um toque de
modernidade, os apoios audiovisuais, mais algum isolado estudo de caso.
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O esfor¢co solitdrio de algum professor que usa ‘“jogos de empresa”
computadorizados muito transforma o curriculo em termos pedagdgicos, mas ndo modifica a
substincia do contexto, em sua visdo geral.

Sobre o estdgio supervisionado, as mesmas excelentes Faculdades continuardo
obtendo sucesso, gragcas a exceléncia dos seus planejamentos, estruturas curriculares e
atividades, e promovendo a participacdo integrada de alunos, professores e empresas
parceiras, independente do curriculo ser antigo ou novo, tradicional ou pds-moderno. Neste
caso, o que prevalece ¢ a capacidade profissional / educacional da institui¢do.

Tais cursos de exceléncia, que ja existem desde o tempo do curriculo pioneiro,
ndo sdo vulnerdveis ao Curriculo Minimo sucinto € com poucas especificagdes, justamente
porque elaboram e executam muito bem seus Curriculos Plenos. Eles s3o capazes de
interpretar e aproveitar, com sabedoria, os avangos que surgem no curriculo, rejeitando, ao
mesmo tempo, aquilo que considerasm descartdvel ou ndo essencial ao aluno, futuro
administrador, seu verdadeiro foco de atengdes, produto que confirmard as suas qualidades
educacionais ao ser lancado no mercado de trabalho.

Quanto aos demais cursos, que ndo sabem, ndo querem ou ndo tém recursos para
mais investimentos em seu programas de ensino, t€m que buscar urgentes solu¢des para estas
questdes. Para a primeira, existem consultorias e consultores educacionais, para a segunda €
permanecer desacreditada como pseudo-escola ou desistir da atividade e, para a dltima, ¢é
buscar parcerias com as iniimeras empresas que estdo disponiveis para tais empreendimentos,
na atualidade, € que ndo sdo poucas. Uma outra solug@o seria a procura de financiamentos
internacionais, a taxas de juros relativamente baixas no longo prazo.

O certo € que as instituicdes de ensino que se situam em tais casos, hoje, ja ndo
conseguem nenhum resultado efetivo com o estdgio. No méximo, seus alunos sdo colocados
“de favor” nas organizagdes, mas em fungdes burocraticas ou de nivel mais baixo, longe de
posicdes executivas ou de nivel decisério. As empresas assim agem percebendo a fraqueza ou
a indiferenca das intitui¢des na defesa dos interesses do alunado e para obterem vantagens
pecunidrias com a substituicdo de funciondrios antigos e a consequente significativa redugéo
de suas folhas de pagamentos.

Portanto, a introdu¢do do Novo Curriculo Minimo de Administracdo, conforme
foi concebido ou idealizado, ndo deixou de manter suas linhas tradicionais, niao saiu da
linearidade ou mudou a visdo fragmentada do processo educacional. As institui¢des que ja
realizavam excelentes propostas e as que executavam pobres atividades continuam na mesma
posigdo de antes.

Em linhas gerais, continua a escola a observar uma burocracia hierarquizante e
autoritdria que domina todo o sistema educativo, produto de uma estrutura social do trabalho
que ainda separa os que pensam, planejam e decidem, no caso, sua alta Aministragéo,
daqueles que implementam ou executam, os professores e alunos.

Nio havendo evolug@o de pensamento dos responsédveis e demais integrantes do
sistema educacional, que continuard refratdrio as necessdrias e radicais transformagdes,
também o novo curriculo permanecerd linear, fraciondrio e autoritdrio, quer dizer, sua
roupagem pode ser outra, mas conserva a mesma substancia.
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Tabela n* 05 - Qualidades mais importantes de um bom administrador, segundo o
entrevistado

ATRIBUTOS PONTOS
Criatividade 11oull,34 %
Dinamismo 11oull,34 %
Competéncia 11o0ull,34 %
Etica 9ou 9,30 %
Conhecimentos técnico-especificos Tou 722%
Decisao Tou 7,22 %
Honestidade 6ou 6,19%
Flexibilidade Sou 5,15%
Trabalho em equipe S5ou 515%
Visdo holistica 4ou 4,12 %
Visdo do futuro 4ou 4,12 %
Cultura 3ou 3,09 %
Percepcao 3ou 3,09%
Razao 3o0u 3,09 %
Descentralizacio 2ou 2,06 %
Reflexdo / pensamento 2ou 2,06 %
Lideranca 2ou 2,06%
Sentimentos lou 1,03%
Humor lou 1,03 %
TOTAL 97 ou 100,00 %
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RESPOSTAS PONTOS

Sim, a utilizaciio ¢ desenvolvimento das qualidades deve produzir | 10 - 50 %
formandos com potencial profissional

Sim, o conhecimento afela a acdo 1- 5%

Sim, o Curriculo por Tema possibilita o aprimoramento dos| 1- 5%
atributos, eliminando disciplinas periféricas obsoletas

Sim, se a formacao for rcalmente boa e os sistemas disciplinares| 1- 5 %
cobrarem a participacio do aluno

Sim, o processo de aprendizagem ocorre em qualquer circunstancia; é| 1- 5%
sempre possive! s¢ uprender ¢ reaprender

Sim, cursos de treinamento especificos em paralelo ao curriculo| 1- 5%
académico

Sim, sem justilicativias - 5%

Sim, seria uicrccide o Curriculo por Tema nos dois dltimos| 1- 5%
periodos, tendo cin vista as necessidades do mercado de trabalho

Sim, com disciplinas especificas I- 5%

Nao, sdo aprimoradas no cxercicio da profissdo e da vivéncia em| 1- 5%
geral, através do amuadurccimento

Naio respondc. 1- 5%

TOTAL 20 -100 %

Tabela n °7 - . u.lidudes imprescindiveis ao profissional para administrar qualquer instituicdo

Reualnente. os atributos, colocados em realce pelos entrevistados, sdo elementos
importantissinio~ ndo s6 para o administrador, mas para qualquer outro profissional que
ambicione o sucesso ¢ sua carreira, o que comprova, de modo cabal, o ponto de vista de que
existem qualidades comuns bdsicas necessdrias para um gerente de nivel, seja ele de empresa,
reparti¢do publice. (v escola ou outra qualquer institui¢ao.

Nio inporta tanto a ordem de preferéncia dada pelos entrevistados, quanto a estes

atributos, poi~ ouros grupos. se também entrevistados, poderiam atribuir ordens diferentes. O
fundamental ioi o crtacdo dos atributos, que eles fizeram, como necessdrios ao administrador.
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Até 5 anos de Organizagio, foram contados 105 profissionais( maioria ) com menos
de 25 anos de idade, de 6 a 10 anos de casa atual, a maioria é de 26 a 30 anos de idade (
195 ), de 11 a 15 anos, foi a vez das pessoas entre 31 ¢ 35 anos estarem em maior quantidade
( 63 ), de 16 a 20 anos, encontramos um nimero expressivo de pessoas entre 41 e 45 anos ( 48
), de 21 a 25 anos na mesma institui¢do, foi grande o nimero de pessoas entre 46 ¢ 50 anos ( 18
) e, finalmente, com mais de 25 anos de casa, foi o reduto dos mais velhos, os acima dos 50
anos de existéncia ( 15).

Quanto ao numero de organizacoes em que trabalhou anteriormente, o volume
de pessoas que conseguiu manter-se no trabalho de origem ou, no méximo, trocar de
organizagdo apenas uma vez foi bem baixo ( 143 ou 32,6 % ) em relacdo aos que ji passaram
por duas, trés, quatro, chegando até mais de oito instituigdes ( 296 ou 67,4 % ). No Estado e,
via de regra, no pafs, o “turn over” ou rotatividade de pessoas no emprego ¢ bastante alto,
mesmo entre profissionais de nivel superior e as suas razdes ja sdo por demais conhecidas.

3.2 As entrevistas

Através da técnica de entrevistas, que foi utilizada tanto na 2* como na 3* fase,
procurou-se¢ conversar com pessoas de notdrio saber nas dreas profissional ( Conselhos
Federal e Regional de Administragdo ) e educacional ( Coordenadores dos Cursos de
Administra¢do, Educadores de outros Cursos e profissionais do MEC ). Como eram individuos
envolvidos, de certa forma, com o problema, criou-se um clima positivo de participagdo e
discussio.

Nio se conversou sem objetividade nas entrevistas, mas foram obtidas informagdes
sistematizadas no seu processo, aproveitando ao mdximo as qualidades deste poderoso
instrumento de comunicagio interpessoal.

Todos os entrevistados compreenderam muito bem os planos de trabalho o que
forneceu um quadro bastante nitido para o desenrolar do estudo. Foi importante ascultar a
opinido deste seleto grupo, pois quem sabe ¢ quem faz, ou melhor, quem age, retine condigdes
de fornecer Gtimas impressdes acerca de suas proprias atribui¢des, da educagdo em geral e das
instituigdes de ensino superior.

Criticas e sugestdes foram levantadas, gracas ao clima de confianga que se
estabeleceu no contato entrevistador-entrevistado, com este sempre ficando a vontade para
responder livremente.

As entrevistas pretendiam, ainda, confirmar ou ndo as tendéncias observadas nos
questiondrios e obter sugestdes e recomendagdes para o processo de mudangas. Empregou-se
uma mistura das modalidades “focalizada” e ‘““nao-dirigida”, ambas pertencentes ao tipo de
entrevista nio-estruturada, buscando-se usar dados para andlise qualitativa, a partir de um
roteiro de itens, com assuntos sugeridos, é bem verdade, mas deixando-se o entrevistado sem
ser for¢ado a responder a este ou aquele aspecto.

Uma primeira constatagdo importante foi o bom indice de opinides semelhantes,
favordveis a presente proposta e até entusidsticas quando se falava em inovagdes curriculares.
Um dos interlocutores contou, inclusive, suas experiéncias inovativas na execug¢io curricular de
um curso de mestrado que coordenava em estabelecimento de exceléncia.
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As perguntas foram feitas aos entrevistados sem ordem, seqiiéncia, ou mesmo
quantidade exata. Algumas até nem sequer foram feitas, pois o entrevistado ji abordara o
assunto por sua prépria conta.

O primeiro ponto que se colocou para eles abordarem tratou das liberdades que o
ensino superior possuia para inovar em matéria curricular . Sintetizando suas colocagdes,
responderam que essas liberdades estavam consubstanciadas no conteddo das disciplinas, nas
préprias disciplinas que podiam ser alteradas a partir da Portaria CFE-MEC n® 1670-11 de 30
Nov 94, no Curriculo Pleno, nos objetivos que o curso quisesse formar e na criatividade,
adequando o curriculo as necessidades do publico-alvo e submetendo esse Curriculo Pleno a
aprova¢do do CFE. Admitiram, neste dltimo caso, uma criatividade com limitagdes, isto €,
policiada e ndo ampla, o que constitui um fato irrefutivel.

Inquiridos sobre o distanciamento entre teoria e prética que dificultava o estudo ¢ a
compreensio das matérias pelo alunado, os entrevistados responderam que os responsdveis  por
este estado de coisas vinham de trés vertentes: as instituicdes ( escolas ), os curriculos e 0s
docentes. As institui¢des, porque ndo integravam pesquisa ¢ ensino como a lei manda, davam as
costas para o que ocorria com a pritica gerencial no mercado de trabalho, nao a desenvolvendo
como deviam, ndo se empenhavam na dotagdo de material moderno e apropriado ( mais as
escolas particulares ) ¢ ndo procuravam, com mais esfor¢o e tenacidade, aproximar-se de vez
das empresas e dos empresarios.

Os curriculos, porque ainda ndo aboliram as aulas quase que exclusivas de “cuspe e
giz” e ndo aperfeicoaram os estigios em tempo, em mudanga de mentalidade, pois como
matérias eles eram artificiais, em praticidade real e em coordenagdo / coeréncia entre o professor
da teoria e o professor da pratica ( estdgio ). Além disso, a teoria curricular era fragmentada,
com o foco cognitivo descontextualizado, nao desenvolvendo a habilidade de aprender, integrar
conhecimentos e outros saberes adequados as situagdes. O Curriculo Minimo dos Cursos de
Administra¢do ndo acompanhava, ainda, a realidade profissional, o que o fazia ficar defasado em
relagdo as préticas profissionais.

Havia também que considerar o modismo das prdticas de teorias / tecnologias
estrangeiras pela metade, ndo sendo compreendidas em sua veracidade tedrica, nem
pesquisadas com cuidado a fim de verificar a sua viabilidade aqui no pais, num primeiro
momento. Neste caso, a Academia jamais teria tempo para maturar essas prdticas, como
acontece hoje, de fato.

Os professores entraram, finalmente, com a sua parcela de culpa porque, na maioria,
pouco mudam as ementas de suas disciplinas, repetindo o que ha nos livros, ndo recebendo ¢ até
nao aceitando, em muitos casos, questionamentos dos alunos. Repassam os conhecimentos
como se fossem dogmas, ndo dando chances aos estudantes para a criacio dos seus proprios
enfoques e isto ndo faz que eles aprendem habilidades criticas. Eles ndo se reciclam com
facilidade, nem participam de encontros e palestras para o aumento de suas experi€ncias e
atualizagdes. Muitos somente vém as escolas para “dar aulas®, saindo e ndo participando de
nenhuma outra atividade académica. A pergunta sobre as opinides dos entrevistados relativas
aos defeitos ou falhas na constituigdo dos atuais curriculos de graduag@o na dreas das Ciéncias
Sociais, de um modo geral, teve como objetivo unir os problemas da Administragio com cursos
mais afins. Obteve-se respostas semelhantes ou idénticas aos assuntos que ja foram tratados no
capitulo atinente ao curriculo, o que tornou coerente e verossimel a sua abordagem.
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Disseram que o problema estava na prépria estrutura curricular, extremamente
formal, amarrada, rigida, montada por visdes tradicionais, ndo correspondendo mais ao quadro
atual das disciplinas e copiada de outras culturas e sociedades mais avangadas, estando,
portanto, fora do real contexto brasileiro. Alguns entrevistados, como administradores que
eram, citaram como exemplo o proprio Curriculo Minimo antigo de Administragio,
enquadrando-o0 nessa caracterizagdo, citando-o como cépia do modelo americano com poucas
adaptacgdes e mantendo-se assim nos dias de hoje, embora com novas roupagens.

Foram muitas as outras coincidéncias de opinides com tudo que ji se colocou até
aqui, ndo sendo conveniente repetir esses argumentos comuns. Apenas como lembranga do que
falaram, cita-se o aspecto favordvel a crescente ¢ prejudicial especializagio dos cursos no
confronto “generalista-especialista”, a falta de compromissos produzida pelo curriculo entre a
escola e a sociedade, a dificuldade de trabalho para docentes ¢ discentes, presos a contetidos de
matérias / disciplinas, a permissividade para a pritica de jogos de interesse entre 0S
congregados, as facilidades para a falta de reciclagem dos professores e a indiferenga quanto ao
futuro dos alunos, ndo estimulando a prética da pesquisa cientifica e, por conseguinte, nao o
fazendo também quanto a busca de novos conhecimentos e & sua cratividade.

Em outro momento, perguntou-se sobre os vdrios tipos de curriculos que
conheciam, mas nenhum deles falou dos diversos enfoques curriculares, conforme se ventilou
em capitulo anterior ( no educando, no professor etc ), por praticidade dos respondentes, ou
seja, os educadores estavam tdo afeitos ao emprego desses enfoques, no dia a dia do curriculo,
que nem os citavam mais, de modo direto. Responderam, de uma maneira geral, que
conheciam os curriculos por crédito ( anual ), bsico, profissional, por estdgio, generalista
com &énfase maior em determinada drea, minimo, pleno, por atividades e seqiiencial. Ndo foi
citado, pois, 0 Curriculo por Tema, sinal que ndo conheciam mesmo o seu uso em qualquer
curso, indicando j4 a tendéncia dele poder ser considerado como inédito.

Um quinto item levantado para os entrevistados estreitou mais a questdo. Agora, ja
de forma bem direta, quis se saber qual era o seu entendimento ou o seu conceito de Curriculo
por Tema. A grande maioria colocou o que ele ndo €, ndo pretende ser e ndo tem como metas,
segundo o que também jd foi explicado em capitulo anterior, quando se definiu esta modalidade
curricular.

Entretanto, convém aqui citar o que disseram, em linhas gerais, para descaracterizar
de vez as impressdes ndo correspondentes a realidade deste curriculo inovador:

— Conjunto de matérias segundo um programa pré-fixado;
—  Série de aulas ou palestras acerca de um ou varios temas em um curso livre;

— Abordagem de formagio especialista, permitindo ao aluno tornar-se um “expert” em determinada 4rea ¢
pronto para o cfetivo exercicio profissional;

~  Tipo de curriculo muito ligado ao que j4 fazem as “empresa jiniores” das Faculdades;
—  Conhecia o Curriculo por Tema, mas niio o tinha visto ainda em pratica em nenhuma escola;

Conhecia o Curriculo por Tema como uma integra¢io mais eficaz entre professores e especialistas.
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Os poucos profissionais, cujas opinides coincidiram, conceitualmente, com o0s
propdsitos da pesquisa, disseram palavras muito interessantes que também devem ser objeto de
registro:

— Embora ndo conhecesse este curriculo, jd praticava a sua metodologia na disciplina que lecionava, achando a
idéias maravilhosa sob o ponto de vista de inovagio;

— Ja o conhecia e vivenciava suas experiéncias na pritica;
— Havia uma semelhanga entre ele e as unidades de trabalho nas primeiras séries do 1°* Grau,

—~ O tema era um ponto de partida de interagio ¢ integracio entre as diversas disciplinas.

Perguntando-se também se haveria ou ndo viabilidade da introdug¢do do Curriculo
por Tema na graduagdo e “por qué 7, a maioria respondeu que “‘sim”, que seria vidvel desde
que fossem rompidas as enormes barreiras iniciais como as institucionais, ligadas a
administra¢do da escola e ao corpo docente. A sua implantagdo e os primeiros testes passariam
por grandes resisténcias e incompreensdes.

Entretanto, contando com a forca de vontade ¢ o poder de persuasdo dos
introdutores do novo curriculo, seria uma medida formiddvel devido A “‘esclerose” do Curriculo
Tradicional, um novo meio de formagao de profissionais criativos ¢ compenentes naquilo que
pretendiam realizar. Era fundamental tal providéncia, posto que o tradicional ji tinha cumprido
seu papel, nao motivando mais o aluno nem mesmo o professor.

Entre os outros valores componentes das justificativas para o sim, deve-se destacar
as seguintes: A formagdo dos alunos ndo mais seria atrelada as questdes formuladas por outras
sociedades; o Curriculo por Tema faria uma ponte mais clara entre teoria e prética; sendo
inovador, facilitaria 0 acompanhamento, pelo aluno, das rdpidas mudangas que estdo ocorrendo
no macro-ambiente; € que provocaria a salutar necessidade de muita pesquisa, do
estabelecimento de criticas, de atualizagdo permanente dos envolvidos no processo, da busca de
novos paradigmas e de conhecimentos prdticos. Um entrevistado chegou a sugerir um
entendimento com as autoridades do ensino para obtengdo de suporte para o novo curriculo.

As dificuldades mais freqiientes apontadas por aqueles que deram o “nio“, além
das jd citadas, disseram respeito a falta de recursos financeiros das escolas, a falta de vontade
politica dos responsiveis, as necessidades de atengdo permanente na manutengdo da
conformidade do curriculo e de estruturar-se muito bem os contetidos, formulados com muita
antecedéncia de tempo, a obrigatoriedade de reuniio permanente do corpo docente para
avaliagdes do andamento do processo e o gradativo prazo para a conscientizagdo dos
professores. Sobre este ultimo item, um chegou a afirmar que * afinal de contas os
professores ndo sdo descartdveis nem desprovidos de interesses ou poderes e a transi¢io
passsard por eles inexoravelmente”.

Tudo que foi colocado como obstdculo ji era por demais sabido, nada que nao fosse
Obvio. Alids, eram barreiras naturais ¢ comuns a qualquer processo de mudangas em qualquer
organiza¢do, muito mais presentes em instituigdes de ensino, pois, normalmente, “‘inovagdes sio
ameacas reais a estabilidade do sistema e de seus componentes”, frase tdo presente nos livros
que tratam do assunto. A pergunta, se era ao menos possivel ao Curriculo por Tema, caso
fosse invidvel substituir de pronto o tradicional, complementd-lo e quais os motivos, teve uma
quase unamimidade favordvel ao “sim”. Assim mesmo, as duas respostas negativas nio foram
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incisivas, antes condicionantes a determinadas situagdes, “‘sim, s6 como atividade extra-
curricular” e “ndo tenho uma avaliagido da proposta”.

Resumindo o que se retirou de mais importante entre as justificativas das respostas
positivas, pode-se citar que o fato do Curriculo por Tema, como complemento, teria facilitada
a sua implantagdo, reduzindo um pouco as tensdes naturais da convivéncia com o Tradicional.
Os cursos, bem como alunos e professores, além disso, ficariam mais integrados, eliminando
isolamentos de docentes e das disciplinas, tendo em vista que os temas ajudariam mais a
pesquisa e a visdo critica dos alunos. Bastaria as escolas adaptarem seus Curriculos Plenos as
novas necessidades, passando, se possivel, os cursos para 5 anos ( e alguns até ji o fizeram ),
principalmente 0s noturnos, deixando-se o 5¢ ano como experiéncia efetiva para o Curriculo
por Tema. Este, como complemento, teria oportunidade de ser testado, ganhando experiéncia
efetiva.

Sobre quais as dificuldades que os entrevistados viam na introdugdo de um curriculo
inovador, além das que j& tinham sido citadas repetidas vezes ( as de visdo mais frequiente ),
responderam, apontando como principais as necessidades dos curriculos de atenderem,
simultineamente, aos alunos e as comunidades onde as instituicdes se situassem, as resisténcias
as mudangas do sistema institucional de ensine, a mentalidade empresarial que persiste em ndo
ajudar a Universidade, a falta de interesse dos donos do poder, as baixas qualificacdes
profissionais ( que estdo caindo ainda mais ) dos docentes, devido a falta de motivagdo para a
reciclagem e aos humilhantes saldrios, a falta de interesse ou motivacdo dos alunos cuja maioria
s6 estd interessada no diploma, a auséncia de fiscalizagio e supervisao eficazes dos programas
das escolas e a miss@o quase impossivel de vencer a cultura / estrutura educacional brasileira.

Entretanto, um educador afirmou que tais dificuldades estavam bastante reduzidas
atualmente, pois a Portaria CFE / MEC n® 1.670 A de 30 de novembro de 1994, publicada no
Didrio Oficial da Unido ( DOU ) de 7 de dezembro de 1994, passou a permitir que as
Faculdades / Universidades alterassem as disciplinas componentes de seus Curriculos Plenos,
sem necessidade de aprovagdo pelo CFE, desde que atendessem aos minimos de conteddo e
duragdo, conforme previsto em lei.

Na realidade, pelos depoimentos dos entrevistados, ndo se constatou nenhuma
barreira intransponivel, mas obsticulos dificeis, perfeitamente normais e detectdveis, que podiam
ser vencidos com muita luta, for¢a de vontade, determinagio e capacidade criativa.

A pergunta que fechou as entrevistas foi para saber se os pesquisados conheciam
que Universidades / Faculdades que ji teriam introduzido o Curriculo por Tema ¢ em que
dreas de conhecimento. As respostas positivas foram apenas quatro em treze, assim mesmo,
com duas ressalvas. Um disse que o conhecia da PUC-RJ ( Cursos de Histéria e Ciéncia Politica
), outro da UFF ( Curso de Histéria ), outro da ESG / EMFA ( que ndo é curso de graduagio,
mas de atualizagio de graduados de alto nivel, em assuntos estratégicos nacionais ¢ mundiais )
e, finalmente, um da Universidade Cindido Mendes ( Faculdade de Direito ), mas com outro
nome, reunindo as disciplinas “Teoria Geral do Estado”, “Economia Politica”, “Sociologia” e
“Introdugdo a Ciéncia do Direito” por temas comuns. Confirmou-se, assim, a ainda pequena
divulgagdo desta forma de curriculo entre os profissionais da drea educacional.

Com tantas informagdes importantes conseguidas nesta estapa de entrevistas,
atingiu-se uma forte congruéncia com os questiondrios da derradeira fase da pesquisa.
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3.3 Os questionarios

Apds a obten¢do de um niimero considerdvel de informagdes, reunindo-se as duas
fases anteriores e as entrevistas, restava confrontd-las com novas informagdes, para uma
confirmacdo definitiva das possibilidades da proposta do Curriculo por Tema. Foi este o
propésito da fase final da pesquisa, conduzido em primeiro plano pelos seus questiondrios,
conforme o anexo n* 3. Formulou-se onze perguntas, com apenas uma ( a n® 10 ) totalmente
fechada. As demais eram semi-fechadas, deixando-se uma abertura para que, em “outros”, o
respondente desse opinides diferentes das que estavam sugeridas. A ultima, inclusive, era
amplamente livre, cujo resultado provocou uma tabulagdo dificil pela variedade de colocagdes
encontradas nas respostas, como era normal. Por isto, algumas respostas foram consideradas
nas conclusdes ¢ sugestdes e outras englobadas em uma sé resposta, quando as afinidades
permitiam.

No primeiro ponto, perguntou-se ao entrevistado como via a posicdo de sua
organizacdo quanto a valorizagdo do fator humano nas ambiéncias interna e externa, obtendo-se
como resposta mais comum ( 56 ou 35,9 % ) que a organizagdo ja valorizava o homem pelo que
fazia e pelo que era, que ji estava atualizada em programas de qualidade e que sempre
procurara antecipar-se as mudangas ambientais, noticia assaz alvissareira, por sinal, chegando a
ser até surpreendente, para um Estado como o Rio de Janeiro. Outro grupo disse que a empresa
/ institui¢do jd estava saindo da posi¢do tradicional para valorizar mais a qualidade de vida no
trabalho ( 37 ou 23,7 % ) ¢ um terceiro afirmou que ji valorizava o homem corretamente,
embora tivesse cometido enganos deste tipo no passado ( 27 ou 17,3 % ). Portanto, as empresas
ou j& se encontravam em fase adiantada de valorizag¢do dos seus recursos humanos ou jd vinham
procedendo assim hd tempos, perfazendo 76,9 % ( 120 ) da amostra, se reunidos os trés tipos
de respostas.

Este numero, tdo significativo de respostas positivas para a administragdo das
organizacdes, pode ser interpretado como um dever de maiores responsabilidades para a escola
e seu curriculo, tendo em vista que o ambiente externo, representado pela sociedade em geral,
estd a exigir da Universidade um acompanhamento das suas necessidades, o que s6 poderd ser
conseguido através de um posicionamento menos tradicional quanto a métodos e processos.
Apenas 30 respondentes ( 19,2 % ) colocaram que suas organizagdes ainda mantinham-se na
rigida situa¢do de ndo mudar seus métodos, significando uma previsao de futuro sombrio quanto
a sua permanéncia no mercado, se nio reverterem tais posigdes, com excec¢do, ¢ claro, das
reparticdes publicas, que ndo dependem de boa administracio para a sua sobrevivéncia,
infelizmente. Algumas organizagdes estavam tentando sair da prioridade aos produtos / servi¢os
pata atentar mais para os processos / clientes, com 4 respostas ( 2,6 % ). Dois entrevistados
permaneceram em siléncio ( 2,6 % ) e a amostra totalizou 156 respostas.

A questdao n* 2 pretendeu saber sobre uma outra critica, muito comentada nos dias
atuais, referente a participagdo de tcdos os funciondrios nas decisdes organizacionais,
independentemente de niveis hierdrquicos. Entre as que “minha organizag¢do ji permite ou
incentiva” destacaram-se o pensar, o refletir, a proposta de mudangas e o crescimento ou o
desenvolvimento do individuo, com plano de carreiras funcionando, em 72 respostas ou 42,7
%. Bem abaixo, com 31 pontos ( 18,3 % ), ficou o conjunto de palavras como cratividade,
sugestoes, associagdes de classe, liberdade de expressdo e didlogos, sinal claro de que a alta
dire¢do empresarial ainda nio se dispde a dividir o poder, descendo um pouco mais do
pedestal do autoritarismo. Todavia, pensa-se que isto ¢ s uma questdo de tempo e o dia da
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reversdo desta situagdo vird, fatalmente. As outras idéias formuladas corresponderam a 46 das
respostas ( 27,2 % ) e 20 ( 11,8 % ) ndo se pronunciaram, em 169 pontos tabulados.

Na frase “minha organiza¢do ainda nido permite ou promove”, o refletir e 0 pensar
conseguiram 44 colocagdes ( 26 % ), o ser e a auto-realizacio 29 ( 17 % ), outras respostas 73 (
43 % ) e 23 foram nulas ( 14 % ). Quer dizer, admitem que o funciondrio pense ou reflita, mas
ndo incentivam tal filosofia de vida, muito menos aceitam facilmente a sua criatividade, o
didlogo ¢ as associagdes de classe, tudo muito coerente, em se tratando de empresas
predominantemente industriais ¢ ainda na fase da escola cldssica de Taylor e Fayol. Mas,
conforme se sabe, as mudangas deste quadro ji comegaram no contexto mundial e nacional,
embora ocorrendo mais lentamente no Estado do Rio de Janeiro.

No item “minha organiza¢do proibe”, quase ninguém quis assumir que Sua
organizacdo impede pronunciamentos ou agdes que nio agradem ou estejam em contraposi¢ao a
sua cultura ou a determinagoes da alta dire¢do. Sobre os motivos desta atitude, niao se chegou a
qualquer conclusdo convincente, permanecendo o mistério. Assim, 127 ndo responderam  (
75 % ) e apenas 20 ( 12 % ) o fizeram, apontando o encontro humano, a auto-realizagdo, as
decisdes consensuais de nivel empresarial, a implementagio das idéias sugeridas pelos
funciondrios e a participacio direta nas decisdes como os fatores mais proibitivos, justamente 0s
que vém facilitando a qualidade organizacional, tanto em termos de vida no trabalho como em
qualidade de produtos ou servigos. Outras respostas atingiram 22 pontos ou 13 %. “Minha
organizag¢ado ird promover / permitir” teve o seguinte resultado:

~ A continuidade de treinamento do pessoal, o otimismo, a interacio dos funciondrios, a
participacdo nos lucros, o desenvolvimento da cultura e cursos..............coevvvn. 126 ou 64,5 %

— A descentralizag¢do, a reciclagem, mudangas gradativas e unidade de pensamento com ©

objetivo de formar ou reformar a cultura organizacional.................cccc.cc.o... 28 0u 14,3 %
— O encontro humano ¢ o crescimento individual................oocoeeviiiiiiiiiicieeee e 28 ou 14,3 %
— A participagio efetiva nas decCiSOS............coivviiiiiiirieiiie e I1ou 5,6%
— Completa automagao com coOmMpPULAdOTES .....ovvreeiiiiieiiiieeeeee e 3ou 15%

TOTAL: 196 ou 100 %

Pode-se inferir daf que as empresas / institui¢des, embora proibissem a disseminagdo
destes mesmos valores entre os quadros funcionais, j4 os vinham acompanhando a fim de
permitir que entrassem em Ssuas culturas organizacionais, mais cedo ou mais tarde, respostas
totalmente incoerentes com a anterior. Esta aparente incoeréncia do entrevistado refletia apenas
a sua divida quanto ao tempo necessério para que os novos valores fossem introduzidos em seu
ambiente do trabalho. Ele sentia as proibigdes ainda presentes no ar, mas, por outro lado,
assistia a inteng¢do da organizagdo em modificar seus valores para nio ficar obsoleta.

A terceira pergunta versou sobre a opinido do entrevistado com respeito a
indicadores de que os Cursos de Graduagdo em Administragio ndo atendiam mais as
expectativas das organizacdes. Houve larga margem de vantagem do *“sim” sobre o “ndo”, 103
ou 65 % contra 38 ou 24 %, com 18 omissdes ( 11 % ). O grifico n® 14 mostra visualmente e
melhor o resultado:





















































































































O tema e o proprio Curriculo por Tema justificariam a inclusdo do mdédulo
considerado pelas seguintes razdes principais:

a- A forte recessdo, os fracassos sucessivos dos planos econdmicos, os processos de
tecnologia, a redugdo dos ciclos produtivos, o veloz crescimento estrutural e o movimento das
vantagens competitivas entre as nag¢des transformam o mercado de trabalho mais e mais numa
caixa de surpresas e agitado;

b- Em vista desta situacdo, ocorre a transformacdo radical do ambiente interno das
organizagdes, fazendo com que as pessoas procurem atender primeiro aos seus proprios
objetivos, deixando em segundo plano os interesses da Companhia. Em consequéncia,
externamente, o cendrio dos principais centros urbanos brasileiros vem sendo modificado;

c- A visdo de um pafs grande e de futuro foi substituida por um desanimo muito grande, para
ndo dizer pessimismo, € por uma agitag@o social que causam preocupagio constante, na qual
predominam a miséria, a violéncia e a incerteza. Enquanto as fabricas diminuem o ritmo de
produgdo, os Bancos vao ficando mais eletrdnicos e informatizados a cada dia ( alguns sofrem
também interferéncias do Banco Central ) e Lojas de Departamento abrem concordata, as vias
ganham multiddes de desempregados, mendigos esfomeados, vivendo na falta de higiene,
criangas abandonadas, camelds tomando as ruas, flanelinhas achacando nos estacionamentos
de veiculos e assaltantes e trombadinhas agressivos e impiedosos. As industrias tém multiddes
as suas portas a cata de emprego, existindo ainda millhares de outras tantas pessoas na trilha
do seguro desemprego.

Para o pafs, a reversdo deste quadro cadtico € uma das primeirissimas
prioridades, pleonasmo necessdrio para ressaltar a gravidade da situagdo, que é amarga,
injusta e cruel. Além de desperdicar os Recursos Humanos preciosos, ela inibe o completo
crescimento socio-econdmico por meio de uma distribui¢fo de renda mais equitativa e digna.

O moddulo seria, desta maneira, completamente entendido, explicado e assimilado,
sob os enfoques e dngulos mais variados, permitindo ao aluno a compreensao total desta parte
do tema que, juntamente com os mddulos anteriormente estudados, comegariam a ser
encaixados harmoniosamente, como verdadeiro “quebra-cabegas”, na busca do integral
dominio sobre o tema selecionado. Deve-se ressaltar também que as disciplinas ndo seriam
jamais langadas soltas e isoladas, sem compromissos com o todo, como se suas fronteiras
tivessem rigidas e nitidas delimitacdes, o que ndo corresponde a verdade.

Pelo que foi mostrado na exemplificagcdo do Curriculo por Tema, pode-se inferir
que haveria grandes dificuldades no seu planejamento e na sua implementagdo. Com respeito
ao primeiro obstaculo, planejamento, de fato, o grande niimero de reunides necessdrias entre
os administradores, o corpo docente e os representantes do alunado, aliado a complexidade, a
extensdo e ao detalhamento imposto por este tipo de curriculo, poderia determinar o seu
abandono, antes mesmo de ser testado, preliminarmente. Contudo, estando a motivagédo
presente na vontade dos idealizadores da inovagdo, tal hipotese ficaria afastada.

O teste inicial e a efetiva implantagio do curriculo também poderiam ser
executados com bastante entusiasmo e determinacdo, eliminando as possibilidades de
insucesso, principalmente se fossem colocados extremos cuidados e atengdes na coordenagdo
e no controle dos trabalhos. Na verdade, a ameaca das dificuldades seria inevitdvel, mesmo
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que se tratasse de uma outra proposta, bem mais simples do que a que foi apresentada. Toda
inovacdo carrega a sombra da didvida e da incerteza e a isto o ser humano reage,
invariavelmente.

4. Dificuldades a superar

Ficou a impressdo de que o grande obsticulo a transpor seria a resisténcia as
mudangas. Existem as resisténcias: do professor, que prefere ficar protegido das ameacas a
sua tranquila estabilidade na academia, mesmo porque assim véem, regra geral, os novos
métodos e processos académicos; da personalidade das pessoas envolvidas e da propria
instituicdo de ensino, através do seus conservadorismo e monopdlio. Defendem os
administradores da escola que ela “é estavel e nao necessita de mudangas vindas de fora”.

Apenas através da conscientizacado e da capacitacitacdo dos docentes, dos
estudantes e da institui¢do, o projeto poderia ter €xito. Melhor dizendo, antes da efetiva
implementagdo, o projeto deveria ser analisado e debatido por todos os grupos interessados.
S6 depois de passar pela “malha fina” das criticas de quem estaria envolvido completamente
no processo, a pratica da inovagdo curricular teria possibilidades de sucesso, conforme Leila
Jorge se expressou( 1993, p. 67 ):

... necessitamos, antes de mais nada, de um diagnéstico interno sobre a opiniao e posicio de
alunos e professores a respeito da inovagao proposta, para, a partir disto, criar-se um clima
onde a inovacio se dé a conhecer, torne-se familiar, seja como que propriedade daqueles que
vao revé-la, enquanto paralelamente se tenta a obtencio de condicdes e recursos
institucionais. Somente a partir disto, poder-se-a decidir por quais caminhos a inovacio vai
caminhar em suas fases, inclusive a divisdo de trabalho.

A necessidade de dar mais capacidade e potencialidades aos interessados no
processo inovativo - o Curriculo por Tema - demonstraria que se precisaria também contar
com um agente de mudancas psicologicamente apto a remover as resisténcias, fazendo os
elementos resistentes mudarem de lado. A oportunidade proporcionada ao professor e ao
aluno para a compreensdo do conceito e dos propésitos da inovagdo, para a emissdo de
opinides sobre ela e para o reconhecimento dos seus aspectos chaves, permitiria retird-los da
desagraddvel situacdo de simples expectadores, situados a margem dos estudos e trabalhos e,
por isto, considerados em plano secundario.

Se os trés, escola, docente e discente, conjuntamente, assumissem o papel de
responsdveis pela inovagdo, as ameagas a qualquer um deles deixariam de existir e as portas
para o decisivo entendimento ficariam abertas, de maneira natural e espontanea, garantindo a
implantagdo do projeto, segundo os fins e as prioridades. Nesta escala de pontos mais
importantes, a primeira idéia seria a de descentralizar todo o processo, onde a coordenagio
do projeto deveria dividir o poder decisério com um maior nimero de pessoas e/ou com
grupos de trabalho. Como a instituicio poderia realizar tal proposta, ela prépria se
encarregaria da agao, segundo suas exclusivas normas € caracteristicas funcionais.

A segunda trataria das providéncias para a realizagdo de uma selecio amostral,
em caso do projeto ser aplicado em escala maior., querendo isto dizer que a inovagdo ndo
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poderia deixar de ser testada antes da sua definitiva colocagdo em pratica. Com os dados e
informacgdes obtidos em contexto reduzido, ficaria mais facil a sua implementagdo oficial.

A terceira seria ter o _interessado como ponto de partida. O conjunto dos
usudrios, professores e alunos, deveria ser ouvido, entender, assimilando a inovacdo, e
colaborar na montagem do novo curriculo. Somente assim, eles poderiam dizer que o
Curriculo por Tema era também produto de suas concepgdes € idealizagdes.

Sabe-se que os estudos de mudancgas sociais revelam que hd extrema necessidade
dos individuos, primeiro, entenderem e aceitarem a mudanga, para depois iniciarem atitudes
de colaboragdo e apoio. Tem-se uma metodologia de procedimentos a adotar para o
desenvolvimento de um plano de realizagdo da idéia de inovagao entre os interessados, mas
também ndo seria conveniente explicitd-la sem antes ouvir e acatar os proprios pensamentos
da institui¢do de ensino em vias de adotar o Curriculo por Tema, para que nenhum dos
grupos envolvidos no processo se auto-intitulasse como os unicos mentores das novidades,
dificultando e até inviabilizando um acordo de consenso.

2

Mas sobre esta metodologia poderia ser dito que ndo € muito diferente da
consagrada metodologia de pesquisa, com questiondrios, entrevistas e divulgacdo de
informagdes ao publico-alvo com materiais impressos. No complemento desta metodologia
formar-se-iam grupos para discussdo e debates sobre os temas, onde os professores e alunos
teriam oportunidades de manifestacdes das suas opinides, apds o qué trabalhar-se-ia com a
formacdo docente propriamente. Fechando as atividades, haveria nova distribuicdo de
material, publica¢des, apostilhas, “papers”, textos especificos, comunicac¢des e outras formas
de divulgacdo escrita, tudo ja versando exclusivamente sobre o tema ou temas escolhidos, ao
lado da promogdo de eventos de esclarecimento, como semindrios e conferéncias, tudo
visando modificar o comportamento de professores e alunos em prol da inovacao.

Esta maneira atualizada de trabalhar visaria, fundamentalmente, motivar o
usudrio- professor que, para tanto, teria o seu papel modificado na base, passando de uma
posi¢@o mais passiva para ser agente ativo, conduzindo as mudangas, como qualquer elemento
multiplicador de agdes novas dentro da organizagdo. Em consequéncia de tdo grande
movimentagdo ou agitagdo académica, poderiam surgir novas dificuldades para a institui¢do
tentar implantar o curriculo: os problemas financeiros. Entretanto, com tantas cabegas
pensantes privilegiadas, tais dificuldades ndo seriam intransponiveis, se houvesse uma forga
maior querendo realmente as mudangas.

Para os cursos noturnos, principalmente, uma outra medida teria que ser tomada,
no bojo das modificagdes. A referéncia teria enderego certo, no caso da op¢do pelo Curriculo
por Tema: o tempo de permanéncia do alunado na escola, que ndo poderia permanecer
restrita apenas as horas de aula. Quem quer realmente aprender os fundamentos cientificos,
adquirir novos conhecimentos e aperfeigoar suas potencialidades, tornando-se um profissional
apto e recomenddvel as organizagdes, deveria dar mais de si em busca desses objetivos.

Desculpas como “tenho pouco tempo para estudar, pois trabalho todo os dias até
tarde e jd4 chego cansado na Faculdade” deveriam agora ser recebidas com reservas por
professores € administradores da instituicao de ensino. A verdade é uma s6, o individuo que
deseja produzir a nivel de exceléncia em qualquer campo ndo dé este tipo de justitificativa,
para ndo permanecer mais algumas horas na escola. Sacrificios sdo mais que necessarios para
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que uma pessoa possa crescer, ou entdo, ndo obterd nenhum ganho de capacidade profissional
e intelectual.

Os cursos noturnos deveriam promover as atividades extra-curriculares que
pudessem para sdbados e feriados, para melhor avaliar o desempenho, melhor classificar e
conceituar seus alunos. O Curriculo por Tema é um formato que requer esforgos adicionais
de professores e alunos, residindo ai um dos seus maiores problemas. A vontade e a
determinagdo de vencer todos os obstdculos representariam, no conjunto, a Unica arma a
disposicdo da inovagdo. De qualquer modo, academia deve fugir, o quanto antes, do Curriculo
Tradicional e quatro razdes se afiguram como decisivas aos olhos de quem se interessa pelo
problema:

1- A complexidade crescente da sociedade do mundo de hoje que exige sempre mais
interdependéncia entre os homens, culturas, povos, ciéncias, tecnologias, economias, politicas
e paises. Em outras palavras, ndo hd mais espago para individualismos e individualidades em
nenhum tipo de tarefa, atividade ou trabalho;

2- A decorréncia da explosdo de conhecimentos que se verifica a cada instante da vida
humana, deste fim de Século XX e o seu crescente desdobramento em novas ramificacdes e
especializacdes, fazendo com que professores e escolas tenham que analisar, filtrar e
selecionar o que transmitir aos alunos, descartando teorias ultrapassadas e incorporando novas
teorias, tudo no interesse do processo educativo.

3- A explosdo demogréfica, em conseqiiéncia da queda dos indices de mortalidade pelas
conquistas da Medicina e pelas maiores facilidades dos servigos médicos, sobretudo nos
centros urbanos, o que tem favorecido uma evolugdo da oferta de méao-de-obra as
organizagdes publicas e privadas. Portanto, hd muito que se pesquisar € inovar no terreno da
Administra¢do de Recursos Humanos para fazer face ao fantasma crescente do desemprego.

4- A formidavel expansdo dos meios de comunicacio que facilitam os contatos e informagdes
a velocidades fantiticas, colocando as pessoas vizinhas de si mesmas onde quer que se
encontrem. Usudrios da Internet tem acesso rapido a fatos e conhecimentos que acontecem do
outro lado do mundo, em minutos.

Tudo isto faz com que se tenha uma grande necessidade de repensar o que foi
realizado em outro contexto, de mais calma, quando as mudancgas ndo eram t3o rdpidas e nio
ocorriam com tanta visibilidade assim aos olhos humanos. A verdade ¢ que todos os
individuos foram “invadidos pelo futuro” e ndo mais podem ficar esperando que a academia
preocupe-se sozinha com estas perspectivas para a sua agdo e educagdo.

Langado foi um repto de esperanca em dias melhores para os Cursos de
Administracdo e seus futuros profissionais. Se ndo fosse o curriculo aqui apresentado, seria
uma outra férmula mais aperfeigoada ou outro tipo inovador e revolucionério. Ndo importaria
de quem ou de onde viesse a melhor idéia ou como iria se mostrar o curriculo adotado, em
substitui¢do ao tradicional, mas os beneficios e progressos auferidos pela Administracdo, na
sua totalidade. Esta foi a mais forte razdo para um trabalho tdo longo e intenso que se
estendeu por quatro anos. Espera-se, assim, que, de algum modo, ele sirva como instrumento
de reflexdo aos educadores e administradores das institui¢des de ensino superior. E preciso
acrescentar a inovagdo curricular mais do que simples trocas de conteidos das matérias e
disciplinas, conforme tentou-se demonstrar.
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Capitulo IX - Conclusoes e sugestoes

O mundo organizacional estd passando por uma formidével revolugdo de estilos
gerenciais. Tanto a Economia como o Estado aprendem uma nova maneira de gerir seus
destinos, cientificamente, com processos modernos e profissionais. Esta reviravolta gerencial
acontece no justo instante em que a Administra¢do firma pé no concerto das ciéncias € 0s
administradores como profissionais perfeitamente identificados.

O Brasil continua como um pais de contrastes. Ao lado das tecnologias de ponta
de primeiro mundo, encontram-se processos da economia artesanal e medieval. Resultado,
nem as praticas administrativas empiricas nem os “pacotes tecnologicos* fechados devem ser
empregados de forma absoluta, sem uma anélise cuidadosa para a decisdo em cada caso.

Ainda que incorporando a producdo ultra-moderna das novas técnicas cientificas
que o mundo vem desenvolvendo, necessdrio se torna construir modelos préprios de
Administragao para aplicar na realidade brasileira, com teoria e cultura dos diferentes brasis,
partindo do entendimento e da prédtica das ja diversas propostas nacionais de modelos
organizacionais que aparecem seguidamente na midia.

Toda esta criatividade precisa ser transmitida para todo o imenso territério do
pais, discutida, debatida, dividida e assimilada pela grande maioria das organizagdes, tendo o
administrador um papel de agente catalisador na mistura de métodos e processos, cuja agdo
populariza-se 2 medida que desenvolve, no anonimato, as instituicdes de nivel altissimo de
competitividade no mercado mundial.

Administrar na crise ndo € facil nem para amadores. Com a crise espalhando-se
para todos os tipos de organizagdes, na sociedade, na Universidade, nas empresas privadas e
no Estado, hé bastante exigéncia de Administragdo em moldes cientificos € administradores
profissionalmente preparados. A crise atual ndao permite falhas, demonstrando estas
necessidades declaradas.

A Economia brasileira, estando sob pressdo e sem outra alternativa, luta para
recuperar a distdncia que separa o pafs das grandes poté€ncias mundiais e estd, no momento,
desenvolvendo-se em duas vertentes que sdo irreversiveis e que vieram para ficar, apesar dos
enormes custos sociais.

Uma € a estabilidade macro-econdmica, cujos baluartes sdo a ‘“Reforma
Administrativa® do Estado , as privatizagdes e as fusdes dos grandes Bancos entre si, exigindo
dos governos e das empresas controles cerrados sobre seus orgamentos € compromissos com a
eficiéncia produtiva.

A outra é a abertura macro-econdmica, abertura esta que vird beneficiar
particularmente o Rio de Janeiro, em particular pelo grande projeto do Porto de Sepetiba,
corredor de exportagao natural € novo elo com o Mercosul.

Neste quadro, a capacitagdo profissional é muito necessdria para os

administradores, que ainda lutam para ocupar o seu verdadeiro espaco, dentro da caminhada
social brasileira em busca de melhores dias. A implementagcdo de curriculos inovadores ¢
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fundamental para unir mais a teoria a pritica. E o que pede o mercado de trabalho, entre
outras exigéncias.

Autores, educadores, administradores, pensadores € o publico em geral tém
apontado a necessidade urgente de empreender-se uma profunda reformulacdo no sistema
educacional e o sistema universitdrio ndo foge a regra.

O ensino tradicional de Administrag¢do atingiu seu ponto de saturacdo e qualquer
medida de renovagdo curricular bem planejada e estruturada, indo além da simples troca de
disciplinas e contetdos, traria melhores resultados do que o atual.

A pesquisa de campo cumpriu boa parte do que se propds e reforcou o
pensamento de que o Curriculo Tradicional de Aministragdo ja ndo atendia mais aos anseios
dos estudantes e as necessidades das organizagdes. As préprias instituicdes de ensino ja
comecaram a admitir esta realidade, preparando-se para a modificacio de seus velhos
principios. As Universidades de vanguarda até estdo com este processo em andamento.

O Curriculo por Tema poderia ser uma das opg¢des de substituicdo do
Tradicional, no todo ou em parte. Esta ultima situacdo, todavia, foi a mais sugerida,
principalmente pelas suas maiores possibilidades de convivio com o atual curriculo na fase de
testes e ajustes. Num primeiro momento, ele poderia apresentar-se ao aluno como um ensaio,
dentro das habituais préticas do curriculo convencional.

As vantagens mais evidentes da nova sistemadtica curricular foram exaustivamente
citadas, relacionadas e repetidas no decorrer do texto, destacando-se: visdo de conjunto dos
problemas; unido das disciplinas na inter e na multidisciplinaridade; maior aproximagio
teoria-pratica; maior flexibilidade de apresentacdo; e a exigéncia de envolvimento de todos
que participam do ambiente académico.

A alternativa de também servir como extensdo a graduacgdo foi considerada, no
caso extremo da escola ndo poder nem desejar abandonar o Curriculo Tradicional. A situagdo
particular dos cursos que optaram por aumentar sua dura¢io para cinco ou seis anos facilitaria
ainda mais a introdugdo dos estudos por temas. Somente no futuro, apés o sucesso dos testes
iniciais e vencidas as grandes barreiras das resisténcias as mudangas, o Curriculo por Tema
poderia substituir, de maneira integral, o Curriculo Tradicional com vantagem.

Os indicadores contrdrios a manuten¢do do sistema educacional vigente foram
citados, dando-se destaques para as opinides de autores, professores, dirigentes, executivos,
empresdrios e citando-se também os resultados numéricos da pesquisa.

Outro indicador importante foi a constatagdo de que as empresas de porte estdo a
determinar intensos treinamentos em qualquer profissional de nivel superior que tenha logrado
ingresso nos seus quadros funcionais.

O Curriculo por Tema foi radiografado através de conceitos, defini¢des,
objetivos e exemplo, procurando-se passar a idéia mais completa possivel de uma sua
provdvel aparéncia, em virtude de ser um formato novo e, por isto mesmo, ainda bastante
desconhecido.

A educacdo brasileira permanece com tragos bem marcantes da cultura medieval,
da época da invasdo da peninsula ibérica pelos mouros e dos primoérdios da instalagdo dos
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jesuitas e da catequese: o autoritarismo e os privilégios. As seguidas reformas e contra-
reformas transformaram a Educagdo numa “colcha de retalhos”, através da descontinuidade,
onde as leis foram sempre ambigiias e reticentes, provocando confusdo e interpretagdes
diversas, bem ao sabor do administrador escolar.

Em conseqiiéncia, a escola ainda ndo se viu fortemente ameacgada pelas radicias
mudangas que ocorrem a sua volta, podendo conservar os métodos e processos tradicionais
advindos de épocas tdo remotas. Em contrapartida, os sinais vivos que recebe do ambiente
externo a vém mantendo em crise, pelo choque das duas temperaturas, a fria interna, contra a
quente externa.

O construtivismo ja recomecou a sua tentativa de modificar as cabecas pensantes
da Administracdo Escolar, mantendo-se, por enquanto, no dmbito do ensino de 1° Grau,
prestes a irradiar-se para o 2° Grau e para a Universidade.

Na conceituagdo de curriculo, procurou-se alertar o leitor de que ndo se tratava
apenas de composi¢do de uma simples grade, mas incluindo a mais ampla concepcio de
aspectos, cujo centro reuniria o professor, o conhecimento e o aluno.

Contrapondo-se aos métodos de ensino e curriculos da Escola Tradicional, por
meio do inexordvel processo reformulador, comecaria a surgir um outro tipo de escola,
chamada “péds-moderna” com novas propostas.

Os trés alicerces que sustentam a estrutura da Administracdo, a organizagio, o
ambiente e 0 homem, ainda sofrem os impactos das continuas mudancgas e este fendmeno
parece ser continuo e intermindvel. Assim, o deslocamento do acervo cultural-administrativo
na direc@o do crescimento também ndo vai parar.

As estruturas organizacionais estdo deixando de ser rigidas, no caminho de maior
flexibilidade, para facilitar sua capacidade de adaptacdo aos novos ambientes e aos novos
cendrios que surgem em cada momento.

O papel do administrador, em contexto tdo conturbado de mudangas, tende a
assimilar, continuamente, novos desafios e atividades, determinando que o préprio aluno de
Administracdo sinta as suas préprias deficiéncias e necessidades e corra atrds dos
conhecimentos que lhe faltam, pois ndo lhe foram ministrados. Tal procedimento estudantil
seria a honesta confissdo da escola da sua incapacidade de prover o completo aprendizado do
seu corpo discente, através de um tinico curso.

O Curriculo Minimo antigo e o Curriculo Minimo atual de Administracdo foram
postos lado a lado e o que se constatou, de um modo geral, foi a modificagdo de matérias,
disciplinas e cargas horarias. Além de uns outros poucos avangos de concepcdo e de
atualizagdo, o Curriculo Minimo nao deixou de expressar a permanéncia dos velhos e
tradicionais métodos e processos do ensino.

Desta maneira, o Curriculo Tradicional de Administracio ndo quebrou os
compromissos com o passado nem propiciard ao aluno, no futuro, condi¢des para poder
ganhar a sua cidadania, simplesmente porque, ndo se engajando diretamente nos trabalhos
escolares, ndo lhe despertard o amor e o interesse pela pesquisa. O aluno, durante o curso, faz
um ou no maximo dois trabalhos tedricos de pesquisa, sem maiores compromissos com o
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todo, e ndo usa mais o instrumento, esquecendo seus métodos, mais tarde. Isto € insignificante
e ndo auxiliard muito na sua formagio!

Todo o imenso caudal de informagdes, que continuamente chega do ambiente
externo, ndo pode transformar-se em disciplinas especiais, da noite para o dia, porque o
curriculo ndo comportaria tamanha carga-horaria suplementar. Neste caso, o Curriculo por
Tema ganharia do Tradicional, com os assuntos a debater transformados em temas.

O caso especial da Administracdo enquadra-se muito bem neste novo tipo de
formato curricular que deve desvincular-se dos mitos herdados do processo tradicional de
geréncia, transformando-se pela descoberta de novas técnicas gerenciais, ficando mais livre e
a disposicio das inovagdes sociais.

Mantendo o novo Curriculo Minimo de Administragdo os seus mais tradicionais
tracos, tornou-se incompativel com as préticas gerenciais emergentes que se pretende
introduzir e ensinar aos alunos. Em outras palavras, ele ndo proporcionard meios nem para
assimilar, nem para transmitir eficazmente os novos conhecimentos, pelo simples fato de ndo
ter sido preparado para mudancas tdo radicais. Numa terceira forma de expressdo, este
curriculo perdeu o seu alcance e ndo poderd mais modificar o “modus vivendi” da maioria das
Escolas de Administrag3o.

As Universidades brasileiras, embora os padrdes internacionais ainda nio lhes
déem tal status, ja estdo caminhando para uma aproximag¢do maior com estes padrdes.
Algumas delas, inclusive, atingem hoje niveis de exceléncia compardveis as melhores do
“Primeiro Mundo”. Este avanco permite afirmar que modifica¢des estruturais profundas estio
em curso, colocando-as em destaque perante as Escolas Tradicionais. Com o passar do tempo,
os bons fluidos, emanados de seus ambientes, conseguirdo impregnar de otimismo a vontade
de reformar a atmosfera de todas as institui¢des de ensino.

Serd o momento em que vdo surgir os novos formatos curriculares como
alternativas, ja longe da linearidade, e o Curriculo por Tema poderia estar entre eles.

Pela primeira fase da pesquisa, a predominancia de empresas de médio porte no
Estado do Rio de Janeiro revelou de que a regido ainda ndo conseguia sensibilizar autoridades
e empresarios para os grandes projetos industriais. Entretanto, pouco depois, ja no Governo
FHC, em 1995, comecaram a resurgir os planos para a recuperacdo econdmica fluminense,
como o Pélo Petroquimico de Campos de Goitacazes, o Porto de Sepetiba, o Teleporto da
Cidade Nova, Rio de Janeiro, a instalacio da Volkswagen em Resende, a reativagdo da
inddstria naval, do turismo e outros projetos de dimensdo significativa, o que recolocard o
Estado na trilha de sua vocagdo industrial e comercial.

A média de idade dos profissionais executivos e gerentes ( 40 anos ) confirmou
que havia necessidade de experiéncia para o exercicio de cargos de maior responsabilidade
nas organizagoes.

A proliferagdo de cursos e escolas de nivel superior no Estado mostrou apenas que
o fendmeno era nacional e a grande quantidade de profissionais anualmente formados nao era
absorvida pelo mercado de trabalho, na totalidade.

Aconteceu um ndmero significativo de respostas no sentido de que a graduagdo
fosse melhorada. Também foi reclamado um maior e mais efetivo relacionamento entre a
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academia e as organizagdes, apesar do grande avango, neste aspecto, ocorrido nos tltimos
anos. Na verdade, os cursos ainda ndo proporcionaram aos alunos vislumbrarem pontes entre
teoria e pratica.

As empresas do Estado demonstraram que ndo conheciam outro estigio
administrativo sendo o da escola cldssica e mecanicista, justificando, pois, os pedidos feitos
pelos executivos e proprietdrios para maior €nfase nas disciplinas instrumentais e de
especializacdo, em detrimento das humanidades, na montagem curricular. Nesta visdo
empresarial, foi observada a forma contraditéria com que os profissionais, analisando as
disciplinas que iriam constituir o curriculo, viam o processo de formacio do administrador.

Percebeu-se como essencial o cargo de gerente ser exercido por profissionais de
nivel universitdrio, principalmente pela complexidade crescente das atividades e dos fatores
componentes do processo decisério, que ja estdo dentro de técnicas bastante sofisticadas.
Mesmo as empresas que ainda nfo entraram na era da qualidade total, da informatica, da
globaliza¢do, da reengenharia e dos procedimentos gerenciais oriundos do Japdo, estdo
sentindo que nado se pode mais dirigir negdcios s6 com base no “feeling” ou intuigao.

Qualidades basicas a desenvolver nos estudantes foram levantadas como
imprescindiveis. Neste particular, os entrevistados referiram-se mais a ética, a disposigdo para
o trabalho em grupo, a cultura, ao poder de reflexdo, ao dinamismo e ao espirito de lideranca.
Caberia a escola estimular o aluno em todos os sentidos e a este o esforco para obter e
desenvolver os conhecimentos € as habilidades.

O crescimento das empresas de prestag@o de servigos em relacio as inddstrias e ao
comércio refletiu uma tendéncia nacional e mesmo mundial. Este fato tem impedido que os
indices de desemprego cheguem a nimeros ainda mais altos do que os existentes, porque a
mao-de-obra que vai sendo dispensada de um setor estd passando em parte para outro.

Os profissionais, em nivel executivo, de supervisdo e de geréncia, estdo ampliando
conhecimentos e reformulando conceitos, opinides € técnicas, para poderem acompanhar o
desenvolvimento ambiental, principalmente os formados hd mais de 17 anos, porque sdo os
quem t&ém maior taxa de risco de perda do emprego, em decorréncia da competitividade cada
vez mais intensa no mercado de trabalho.

As instituigdes, os curriculos € os docentes foram apontados como os primeiros
responsaveis pelo distanciamento entre a teoria € a prdtica, fato que vinha dificultando o
aprendizado dos alunos.

Os curriculos mantiveram-se pecando pelas metodologias ultrapassadas, pela
teoria fragmentada, descontinua e com o foco cognitivo fora de contexto, ndo atingindo mais
seus objetivos, e pelos estdgios ineficientes e ineficazes. O problema nio diria respeito apenas
ao Curriculo Minimo de Administragdo, mas a todas Ciéncias Sociais, especialmente as que
mantinham mais afinidade com a Administragao.

Os curriculos mais citados como alternativos ao Tradicional foram: Curriculo de
Especializagdo ou Profissional; o Curriculo Generalista com énfase maior em determinada
area; o Curriculo por Atividades e o Curriculo Seqiencial.
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As entrevistas e os questiondrios confirmaram as suposi¢des que os Cursos de
Graduacdo em Administracdo ndo preenchiam mais as necessidades dos formandos e das
organizacdes.

O Curriculo por Tema, embora ndo citado inicialmente como uma das
alternativas provéveis ao Curriculo Tradicional, por ser desconhecido da maioria dos
entrevistados, depois que ficou caracterizado pelos seus conceitos e objetivos, na seqiiéncia da
pesquisa, tornou-se voto majoritdrio € uma das op¢des mais vantajosas para os alunos, na
opinido dos entrevistados.

Ele tanto poderia conviver em harmonia com o atual curriculo, durante a fase de
testes e primeiros ajustes, como seria o mais indicado para substituir o velho paradigma - e
com vantagens - se assim decidisse a soberana congregagdo académica.

Como extensdo a graduagdo, acredita-se, atingiria a plenitude de sua aplicacio,
porque quanto mais alto o nivel do publico-alvo, mais ficil seria a sua compreensdo e
utilizag¢do. Foi o que entenderam os participantes da pesquisa.

Gragas a sua flexibilidade, o Curriculo por Tema facilitaria a convivéncia com o
Tradicional, no decorrer das adaptacdes, determinando uma grande variedade de modos de
apresentacdo em conjunto dos dois tipos de curriculo. Esta caracteristica seria o fator
determinante de sua exeqiiibilidade, tanto em grandes instituicdes como nas pequenas, de
acordo com as disponibilidades de recursos de cada uma.

O Curriculo por Tema foi apresentado como capaz de explicar completamente
um problema, aproveitando os tdpicos contidos nas ementas de todas as disciplinas
obrigatérias ¢ componentes do Curriculo Pleno. As disciplinas optativas ou ndo obrigatérias
poderiam ( e deveriam ) estar solidartas aos temas abordados. Esta integracdo € perfeitamente
coerente com a visdo da totalidade das coisas.

O momento da aproximagdo da virada do século € bastante favoravel para
mudan¢as profundas em todo sistema educacional, em especial no que tange ao nivel
universitario. Hoje, os hdbitos, os costumes, os comportamentos individuais e sociais, as
praticas comerciais, as tecnologias, o pensamento politico-ideolégico, as acdes
mercadolégicas e o entendimento entre as nagdes mudaram em tal ordem, em relagdo ao
passado recente, que € inconcebivel a preservacdo dos métodos e atitudes tradicionais da
escola.

Os administradores académicos seguraram o quanto puderam a modernizagdo dos
processos, mas a avassaladora transformacio do mundo forgou, arrombou e derrubou as portas
de entrada e os muros da Universidade, tirando-lhe das maos o controle da situag3o.

Restaria a eles aceitar, negociar e retomar a condugdo deste processo de
mudangas, recuperando, em grande parte, o prestigio de antes, tendo em vista que admitir ou
conceder uma maior participacao dos professores e alunos nos destinos da educagdo ndo pode
ser mais evitada.

O exemplo apresentado de Curriculo por Tema, além de ter procurado
aprofundar mais o seu entendimento, teve também como objetivo servir como mais um
instrumento disponivel para a recondugdo efetiva do comando da situag¢do, por parte dos
responsaveis pelos destinos das escolas. Ele seria capaz de ajudar a resgatar a plenitude do
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emprego do ensino, da pesquisa e da extensdo na formagdo universitdria. Ele teria boas
possibilidades de trazer experiéncias externas de valor para o ambiente académico, certamente
podendo integrar com vantagens todas as suas atividades, porque teria uma constituicdo ou
composicdo ja montada para esta finalidade.

As barreiras e dificuldades a transpor , sem divida, seriam bastante fortes e
dificeis, principalmente no inicio do processo. Até que fosse possivel uma completa
compreensdo de todas as suas nuances, uma vontade predominante de assumir a autoria das
mudangas e a disposicdo para agir no sentido de implementa-las, muitas incompreensdes,
desestimulos, descréditos, criticas destrutivas e forgas contrarias teriam que ser neutralizadas.
Acredita-se, pois, que um projeto de tal magnitude ndo atingiria a maturidade sem antes passar
pela prova amarga e duradoura de alguns anos de testes. Todavia, alguns poucos cursos, aqui
no Estado do Rio de Janeiro, jd o fizeram e comecaram a colher seus sauddveis frutos. E
acredita-se que os Cursos de Administragdo ndo deixariam também de vencer estas imensas
dificuldades.

Para aqueles que considerassem os recursos financeiros e materiais dos projetos
como obstdculos intransponiveis, bastaria lembrar-lhes como as parcerias de todos os tipos
estdo resolvendo problemas semelhantes. No momento em que as escolas conseguissem um
volume de recursos proveniente de parcerias com empresas, o que ndo seria tdo dificil assim,
devido a possibilidade de trocas de necessidades e demandas, ficaria demonstrada,
publicamente, a capacidade gerencial e criativa dos diretores académicos.

Os entrevistados sugeriram que o Curriculo por Tema servisse de multiplicador
da interdisciplinaridade e integragdo entre os diversos cursos, com disciplinas mostrando as
visdes micro € macrossociais, com mais Filosofia para enfatizar a necessidade de reflexdo,
com laboratdrios e estdgios para incentivar a pratica e centro culturais para o desenvolvimento
intelectual do aluno.

Eles gostariam que o Curriculo de Administracio fosse discutido como sendo um
segmento das Ciéncias Sociais. Pediram que lhes fosse aumentada a personalidade, através de
interfaces mais amplas, facilitando ou permitindo a criacdo de novos conhecimentos, através
da verdadeira interse¢do de matérias e cursos.

Seria importante também inteirar completamente os professores da inten¢ido do
projeto, antes de qualquer agdo, para encaminhar melhor os trabalhos, prepara-los e atualizé-
los pelo treinamento, tornando-os co-proprietdrios da inovacdo e defensores da nova
sistematica.

Prosseguindo na série de sugestdes, os educadores e executivos pediram para se
trabalhar mais com a realidade brasileira, adaptando e testando antes as tecnologias
importadas. O estudo por temas facilitaria esta aspiracdo mais do que o0s processos
convencionais.

Entretanto, fazer paralelos e comparagdes entre as vdrias teorias e realidades

disponiveis, deveria ser pratica estudantil obrigatdria, utilizando-se, para isto, as disciplinas
mais favoraveis e propicias, como a Economia, o Direito ou a Sociologia, entre outras.
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A capacitacdo profissional das pessoas encarregadas de planejar, organizar e
coordenar o novo curriculo estaria entre as primeiras providéncias a tomar, por tratar-se de
uma das medidas mais importantes para o sucesso do empreendimento.

A contextualizag@o do curriculo ou sua harmonizagdo com a atualidade do micro e
macroambiente, para que o aluno ndo saisse da escola com idéias, conhecimentos e
concepcdes defasados no tempo, seria uma necessidade impossivel de ser esquecida, da
mesma forma que a reciclagem continua do professor.

A descompartimentalizagdo das Universidades, no sentido de reduzir os niveis
hierdrquicos ¢ aumentar a flexibilidade das ac¢Oes, que esta revolucionando as organizagoes,
principalmente as empresas, dependeria dos processos de implantagdo da reestruturagdo ou
da reengenharia. Se realizadas, facilitariam uma maior aproximagdo dos diversos cursos entre
si.

A intersecdo desses cursos permitiria ao aluno a escolha do seu proprio destino,
pela maior amplitude de disciplinas optativas disponiveis. O simples fato de o estudante poder
assistir aulas das disciplinas de outros cursos, ja ajudaria na ampliagdo dos seus horizontes.

A atualizagdo permanente das ementas e dos contelidos programaticos, para o
acompanhamento ideal dos mddulos e dos temas, seria outra imposi¢do natural do novo
curriculo, a fim de chegar-se, finalmente, a um curriculo flexivel e dindmico o suficiente para
melhor seguir e até antecipar-se as mudangas sociais, tecnolégicas e econdmicas.

As reunides, encontros, palestras e seminarios ja citados como fundamentais na
composicdo do Curriculo por Tema, abririam as portas para discussdes livres entre os
publicos integrantes do sistema escolar. Seria a verdadeira democratizagdo do ensino.

Vive-se a era da economia global e do Internet, onde os canais de comunicacio
ndo encontram mais nenhuma dificuldade para reduzir distincias. Facilitados pelos meios
disponiveis, as negociacdes € os acordos de cooperagdo ficaram mais ao alcance de
fechamento, dando plena convic¢do de que a busca de unido de esforgos ( sinergia ) é o
caminho mais rdpido para o crescimento.

A cumplicidade da academia com as organizagdes empresariais vai acontecer em
larga escala e inexoravelmente, beneficiando os dois lados. Mas os métodos, processos,
estruturas e curriculos devem ficar preparados para o recebimento de tdo bem vinda dadiva.
Insustentdveis tornaram-se os procedimentos convencionais do Curriculo Tradicional de
Administracdo, existindo alternativas, uma das quais estudou-se neste trabalho.
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( ANEXO 1 )

Duque de Caxias, RJ, __ de outubro de 1991

Prezado Senhor
Diretor / Presidente da Empresa

Estimado Senhor

A UNIGRANRIO/ AFE / ISES, através do seu Curso de
Administragdo de Empresas, mais precisamente, atraveés dog
alunos da disciplina ‘‘Teoria Geral de Administragfo’’ do 1
Ano e da_disciplina ‘‘Administrag@o Financeira e Orgamentéaria
I do 4  Ano, est&d realizando um Pesaguisa de Campo junto as
empresas, da &rea de Dugue de Caxias e regides vizinhas, sob
coordenagio geral do Prof. Sady Monteiro Junior.

Desta maneira, s8olicito o seu apoio no sentido de que
a empresa/ organizagdo possa ser visitada pelos alunos, gue
se identificaréo, oportunidade em gque deverfio entrevistar
dois diretores ou executivos indicados por v. S.

Contando desade ja com a sua compreensao e

solidariedade aos propSéazitoa educacionaism destes estudos,
subscrevo-me.

Atenciosamente

Aroldi cordeiro Herdy

Diretor Geral AFE / UNIGRANRIO
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QUESTIONARIO
NOME DA INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA -

Nome

Data de Nascimentot SExo: ( y - M 3 )

TIPO DE INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA!

Universidade
Faculdade

FPaculdade Isolada
Faculdade Integrada
Fundagéo

N Nt Nl Nakt Vot S St

outro (8)

NOME DA ORGANIZACAO QUE TRABALHA

Empresa ( yIndidstria ( yComércio ( ) Servigos

NATUREZA JURIDICA: No DE EMPREGADOS (Aprox)
( y Privada
( ) Pdblica ATIVIDADE DA SUA EMPRESA

CARGO QU FUNQXO QUE EXERCE.
Se for o caso, indique mais de um:
( ) Diretor
( ) Coordenador
( ) Professor
( ) Outrot

Especifigue,assinalando a sua formagéao profissional /
educacionalt
Se for o caso, indique mais de um:
Até o 29 CGrau. Ano em que se formout
Craduagdo em nivel superior. Ano de titulacgéo:
Graduacgdo e extensdo. Ano do diploma:
Pés-graduagdo latu-sensu. Ano do diplomas
Mestrado incompleto ( sem dissertagéo )Anos
Mestrado completo ( com dissertagéio ).Ano:
Doutorado incompleto ( =em tese ).Anot
Doutorado completo ( com defesa de tese ).Anot
Assinale a &rea de sua formagao:
{ ) S6 pratica
{ ) Administracgdo
( } Economia
( ) Educacgéo
( ) Direito
( ) Contabilidade
( ) outra(s)/o(os):
Especifique, dando, inclusive, o nome da FPaculdade por

onde se graduout

CRA, possui? ( )Sim ( yNao
DADOS PROFISSIONAIS:

Experiéncia em anos de trabalho:

Tempo ¢gue trabalha na Organizagl8o atual:

Ng¢ de Organizagdes em que trabalhou anteriormente:

N2 de pessoas gque trabalham sob sua coordenagdo/chefia:t
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1)Que fungles vocé j& desempenhou na sua vida profissional ?

2) Quantas vezes vocé j& fol promovido ?

3)Sobre o0 seu aperfeigoamento profissional, que cursos wvocé
jA fez, do tipo Contabilidade, Recursos Humanos, Finangas,
Secretariado,Mecanico,Pratica de Escritdrio, Fresador,
Resisténcia de Materiais,Comércio etc ?

4) O8 conhecimentos adguiridos na graduagdo o ajudaram na
sua pratica profissional ? ¢ y sim ( y Nao

5) Em caso afirmativo, de que forma ?

6)Quais foram estes conhecimentos ?

7)Indigque as qualidades que o0 administrador da sua empresa
deveria possuir. Numere o8 parénteses de acordo com O
seguintet

1- Imprescindivel; 2— Aconselhdvel; 3—~ Nao muito
4- Dispensével; 5- Indiferente; relevante.

Capacidade de lideranga Agente de mudangas

« ) « )

( ) Estabilidade ¢ ) Cultura geral

¢ ) Participacgéo ( ) Criatividade

( ) Experié&ncia ( ) Iniciativa

( ) Dinamismo ( ) Bom relacionamento
( ) Outro: ( ) Outro:

( ) Outrot ( ) Outro:

8)Vocé acha que a Universidade precisa melhorar o ensino de
Administragao ? ( ) Sim; ( ) Néo; ¢ ) N&o sabe

Se vocé respondeu sim, quaisz s&0 as principais razbes ?

) Pouco destaque aos problemas da pequena e média empresa
f£nfase na realidade das grandes empresas estrangeiras
N&o consideragdo do mercado informal

Poucas chances do aluno fazer projetos,relatdrios etc
N&o estimulo & interag8o Universidade-Empresa

Na criagdo de modelos tedricoa ‘‘fora da realidade’’
Cite outra razao:

(e Y N W W W
! Nl N et Nt it

9)Indique as é&reas dque devem S8er estudadas, por nivel de
prioridade,colocando-aa dentro da escala de 1 ( mais
importante ) a 5.

( JRecursos Humanos ( )Teoria das Organizagdes

( yPgicologia ( ySociologia

( jVendas e Marketing ( yciéncia e Tecnologia

{ )Comunicagdes ¢ yPesgquisa Mercadolé6gica

( )Materiais ( yOorganizag8o,Sistemas e Métodos
( )Finangas e Orgamentos ( )y Producgéo
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Cutrass

10 ) Para cada um dos aspectos da formaglo universitéria em

Administragdo, abaixo relacionados, indique um percentual

segundo a sua importancia ( devendo totalizar 100% )@

¢ yFormag¢@&o humanistica ( Filosofia, Sociologia etc )

{( )YPormagdo Instrumental(Estatistica,Contabilidade,Economia
etc )?

( jCultura Geral ( Politica, Artes, Histdéria etc );

{ jConhecimentos especificos( Recuraos Humanosa,Finangas ) ;

{ jconhecimentos Gerais ( Outras Areas de conhecimento,lin-
guas estrangeiras etc );

( ) OQutro tipo de formacgdo: .

11) Indigue o perfil de conhecimentos adequados ao
administrador:

Linguas Estrangeiras Lingua Portuguesa
outros tipos de conhecimento: .

1 - Muito importante; 2 - Aconselhavel

3 - Dispensével; 4 - Indiferente
( ) Matemdtica ( ) Sociologia
( ) Filosofia ( y Economia
( ) Histoéria / Geografia ( ) Psicologia
{ ) Estatistica ( ) Direito
( ) CcCiéncias Politicas ( ) Contabilidade
( ) Moral e Etica Profissional { ) InformAtica
{ ) Antropologia ( ) Ecologia
( )y Comunicagio Social ( ) Marketing
« ) « )
)

12 )vocé acha importante que o empresdrio ( executivo )
tenha um espago dentro da Univeraidade para transmitir suas
experiéncias de vida ( fracassos e Ssucess0o8 na vida
administrativa ) ? ( ) Sim PN ¢ ) Nao.

Por qué ?

13) Depois de formado, de que forma vocé& voltou a conviver
com a sua ex-Universidade / Faculdade ?

Nunca mais entrou em contéto

Ccursos de atualizagéo e reciclagem

Trabalhando em projetos de pesquiza ou consultorias
Confraternizagao, festa de ex-alunos etc

Como Professor

Outra forma. Cite-a: .

e T T T
Nl et st Nt ot

-3

) Vocé& gosataria de vir a manter um intercambio ?

y8im; ( YHRao; yJ& mantenho contatos com a Universidade.
e que forma ?

Por palestras

Em encontros8 regulares
Através de cursos de extensao Por Conferéncias
Recebendo estagiérios Por Consultorias
Outra modalidade de interacgéo: .

Por Semindrios
Por Pesquisas

L X W W Y

o~ D
N

Nt N N S st

15) Em gue A&Area(s) de conhecimento vocé estaria apto a
estabelecer este contdto com a Universidade ?

-

16) Quais =80 o servigos que a Universidade tem a oferecer
a4 sua empresa e que € de seu interesse ?
( }y Consultorias ( ) Pesquisas
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( ) Cursos regulares ( ) Semindarios, Congressos
( ) Outros servigos: .

17) Se vocé& respondeu ‘‘Cursos’’, de gqual tipo ?
¢ ) Especializag¢do ‘‘Latu Sensu’’ ( } Reciclagem
{( ) Mestrado (PG ‘‘Strictu Sensu’’) ( ) Formagdo continuada

18) Quem serd beneficiado com a maior interagdo empresa-

escola ?
( }y O Governo ( ) Ninguém serd& beneficiado

( ) S6 a Universidade ( ) Nao tem opinido formada
¢ ) A Sociedade como um todo ( ) 86 a empresa

19) Como vocé sente a entrada da Universidade na sua empresa
a fim de estabelecer uma colaborar mitua?

( ) Com desconfiancga ( ) Indiferente
( ) Vejo com muito atraso ( ) Com cautela
( ) Pode ser dtil a empresa ¢ } Com boas expectativas

20)Vocé@ acha adeqgiiado um cCcurriculo Minimo de Administracgao

gue tenha:
a- Como matérias® de formagéo bésmica/instrumental: Economia,
Filosofia, Psicologia, Sociologia, Direito, MatemaAtica,

Estatistica, Contabilidade e Processamento de
Dados/Informética;
b- Como matérias de formagaoc profissional: Teorias da

Administracgao, Admi Financeira e orgmentéria, Adm de
Recursos Humanos, Adm de Materiais, Adm de Marketing, Adm de
Produg@o, Adm de Sistemas de Informagdo e Organizag&o e
Métodos;
c- Estfigio Supervisionado 7 ( )— Sim H ( )- Nao
{ )- Sim, parcialmente
( }- Nao,vendo pontos positivos

21~ Se respondeu ‘‘nao’’ diga o porqué.
Eu acrescentaria as disciplinas/matérias

Eu retiraria as disciplinas/matérias

Outros restrigdes ( EstAgios etc )3

22) Vocé& acha possivel reformar o Curriculo, mesmo estando
para ser aprovado um Novo Curriculo Minimo para os Cursos de
Graduagao em administracgao 7

( ) Sim, totalmente possivel; ( ) Sim, parcialmente;

( ) Nao ; ( }) Outra(s):

23) Defina, com suas palavras, o perfil ideal do
administrador brasileiros
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( ANEXO 2 )

Rio de Janeiro,RJ, de de 199_

Prezado(a) Professor(a), Executivo(a) ou
Empresério(a):

Estou realizando uma pesguisa s8sobre o8 cursos de
graduag&o em Administragdo, como parte integrante do meu
tema de dissertacfio de mestrado da EBAP / FGV.

08 senhores, que s&0 professores e planejadores do
ensino de graduagdo nas &dreas de Administrac&o e Educacgao
e/ou ligados ao setor empresarial, conhecem a relevancia que
este estudo tem para a sociedade. Por outro 1lado, as
dificuldades que as pesquisas encontram no nosso pais fazem-
nog 8oliddrio) uns com 08 Outros no gque toca a preservagéo
do material inesatimdvel, como os questiondriosa, por exemplo.

J& trabalho nesta pesquisa h& alguns anos, desde dque
era professor e coordenador do curso de Administrag8o da
AFE,outubro de 1991, em Dugue de Caxias, RJ e meu esforgo &
no sentido de estudar um curriculo alternativo ao
tradicional, gue chamei de "curriculo por rema',
aproveitando o momento em que as instituigfes de ensino
superior de Administragdo procuram introduzir o novo
curriculo.

Ficaria eternamente agradecido se o] prezado
profiasional respondesase e devolvesse (o] presente
questionfrio, em anexo ou atendesse ao entrevistador direto.

As respostas provenientes dos quesitos serao
utilizadas com fins excluaivos de estudo e mantidos os
informantes em absoluto anonimato.

Egpero dispor de sua compreens&o e de seu valioso

apoio, no sentido de gue possa atingir os objetivos a que
me propus.

Atenciosamente,

Sady Monteiro Junior

Prof. e Pesdquisador
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QUESTIONARIO
NOME DA INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA: -

Nome

Data de Nascimento:

TIPO DE INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA:

Universidade

Faculdade

Faculdade Isolada

Faculdade Integrada

Fundacgéo

Empresa ( )Inddstria ( ycomércio ( ) Servigos
Qutro (8)

e e Nat S N o S

NOME DA SUA ORGANIZACXO: ATIVIDADE::

NATUREZA JURIDICA: No DE EMPREGADOS (AProx)t
{ y Privada
( y Pidblica

CARGO OU FUNCAO QUE EXERCE.
se for o caso, indique mais de um:
( ) Diretor
( ) Coordenador
( )y Professor
( ) Outros

Especifique,assinalando a sua formacéo profissional /
educacional:s

Se for o caso, indique mais de umt
Até o 292 Grau. Ano em gue se formou:
Graduag8o em nivel superior. Ano de titulacgdo:
Graduagéo e extensdo. Ano do diploma:
PSs-graduagéo latu-sensu. Ano do diploma:
Mestrado incompleto ( sSem dissertagaéo )Ano:
Mestrado completo ( com dissertagéo ).Ano:
Doutorado incompleto ( sem tese ).Anot
Doutorado completo ( com defesa de tese ).Anot

Assinale a area de sua formagao:
( 86 pratica

Administragao
Economia
Educacgéo
Direito
Contabilidade
outra(s)/o(os):

Yt Ya¥al
N Nt Nl St adl mt

Eapecifique, dando, inclusive, o nome da Faculdade por
onde se graduout .

CRA, possui? ( )Sim ( yNao
DADOS PROFISSTIONAIS:

Experiéncia em anos de trabalhoTempo que trabalha na
Oorganizagio atualt

N¢ de Organizagdfes em gue trabalhou anteriormente:

Ne de pessocas que trabalham sob s8ua coordenagdo/chefiat
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1)vocé acha importante que o empresfrio / executivo tenha um
espago dentro da escola/universidade? ( )- Sim ; ¢ y - Néo
Por gué& ? ( Colocar um X, nas respostas abaixo, onde achar
conveniente, caso sua resposta tenha sido ‘‘Sim’’ ).

yPara transmitir aos alunos suas experiéncias de vida;

)Visando a troca de informagdes;

)Visando a aperfeigoar as relagbes empresa / escola;

)yVvisando, basicamente, a descobrir talentos entre os alu-

nos;

( JEasforgando-ge para a escola 86 ensinar o gue interessa a
empresa;

( )visando a proporcionar aos alunos um contdto com o
mercado de trabalhoj

( )Outro:

o X N Wan Y

2)vocé& gostaria, através dos alunos, que a escola /
universidade mantivesse um interc@mbio com a sua empresa ?
( )y Sim ( ) N&o
De que forma?
( ) Consultoria ( ) Pesquisa;
( ) Cursos regulares ( ) Semindrios/congressos;
( ) Outros servigosti .

3) Se vocé resapondeu ‘‘Cursos’’, de qual tipo ?

( )Especializagfio ‘‘latu sensu’’; ( ) Reciclagem;
( )P6s—CGraduag@o’’Strictu Sensu’’,como Mestrado e Doutorado;
¢ yFormagdo continuada; ( ) Outros:

4)Quem seria beneficiado com a maior interaglio Univeraidade-
Empresa 7?

( ) Governo; ( ) A Universidade;

{ )} A Empresa; ( )} A Sociedade como um todo;
( ) Ninguém; ( ) Ndo tem opiniao.

5)Ccomo vocé sente a entrada da Universidade na sua empresa a
fim de estabelecer um intercambio ?

( )y com desconfianga; ( ) Indiferente;
( }) Com atraso; ( )y Com cautela;
( ) Pode ser (til & empresa; ( ) Com boas expectativas.

6 }Sobre a interdisciplinaridade das Ciéncias Sociais
respondat

( ) E fundamental; ( ) E importante mas n&o fundamental;
( ) Na&o tem opini&o; ( } Outrat

7)Quais ax gqualidades mais importantes, na opinido do
entrevistado, gue melhor traduzem os atributos
indispensdéveis a um administrador ? Coloque 5 ( cinco ), no
madximo, utilizando, para cada uma, uma (nica palavra ou
expressdo. Exemplos: Criatividade, dinamismo, raz&o etct

8)E possivel obter estes atributos ou qualidades, ou ao
menos, aprimoré-los, através de uma boa formagéo acad&mica ?
( ) - 8im. Justifique
( ) — Nado. Justifique
Justificativa
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9)Para administrar gualquer &Area do ensino ou mesmo gualguer
instituigdo , gquais seriam as qualidades imprescindiveis
desse profissional ?

Por favor, coloque o8 nmeros 1, 2 e 3 nos8 parénteses, dgue
representam uma ordem crescente de importancia.

USO DE
{ ) - Criatividade; ( } — Flexibilidade;
¢ ) — Dinamismo; ( y — Rigidez;
( )} — Cultura; ( )y - vis&o do Futuro;
( } — Conhecimentos técnicos
especificos} - Viver o presente;
- Percepgéo; - Trabalho em equipe;

-~ Individualidade;

- Ser centralizado;

- Ser descentralizado;
Praticar Filosofia;
— Usar a Arte;

- outro(s)

- Reflexdo/pensamento}

- Ser ético;

- Ter vis&o holisticaj;

~ Ter vis&o parcial;

Texr decisdo}

- Ter humor;

- Praticar a honestidade;
- Usar a razéo;

- Ter competéncia;

- ter sentimentos.

P Y e Xt e e N e e e L
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10)Para administrar qualquer instituigéao, seja ela uma
escola, uma repartigdo pidblica ou uma empresa, € necess8rio
ao administrador ter as mesmas qualidadesa bAsicas ?

( )y - Sim. Justifique
( Yy - Nao. Justifique
Justificativat

11)Cite, dentre as diversas qualidades enumeradas no item 9,
ag 5 (cinco) mais importantes, na sua opinido, gque melhor
traduzem os atributosa indispenséveis a um bom administrador,
no mercado de trabalho.

12-) Quais s80, na sua opinié&o, as gualidades do
administrador gue podem ser aprimorados através de um bom e
apropriado curriculo escolar ? Cite 5 (cinco) , utilizando
expressSes parecidas ou equivalentes as usadas no item 9.
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13)Ccomo vocé interpreta um Curriculo Tradicional de

Graduagdo comparado ao Curriculo por Tema, sendo este mais

uma alternativa, entre outras, para modernizar dos

curriculos dos cursos superiores 7?7

( YO Tradicional ainda & melhor em termos de conteiddo;

( YO Tradicional ainda forma melhor o aluno,em geral;}

¢ YO por Tema pode incluir disciplinas gque va8o facilitar a
integragéo do futuro profissional ao mercado de trabalho;

{ )O por Tema elimina disciplinas periféricas, consideradas
supérfluaas pelo futuro profizsional;

{ ) Outro(s):

14)0 Curriculo por Tema, 8e oferecido aos alunos como
opgédo, pela instituigdo de ensino superior, poderia conviver
com o Curriculo Tradicional sem problemas ?

( ) Sim; ( ) Hao

como ?

( jAtualizaria o Tradicional;

( yComplementaria o Tradicional;

( JAcrescentaria disciplinas mais praticas e dteis;

( JEnrigueceria a cultura do aluno;

( yPoderia orientar mais o aluno para o mercado de trabalho
{ ) Outro(s)t

15) HA indicadorea de dgque osf Curriculos de Graduagdo em
Administragdo j& nédo atendem mais as expectativas de
formandos ou graduados. Vocé& concorda com esta afirmativa ?

( ) sim ) ( ) Né&o

Se respondeu ‘‘sim’’, qual seria a principal causa ?

( )Os graduados n&o conseguem exercer bem suas fungdes,
necessitando de treinamentos;

{ )No inicio,os graduados tém dgue ser orientados em tudo e
nada sabem;

( yOs graduados s&o reprovados na selecgdo;

( )Os graduados ndo conseguem nem sequer habilitagdo a
selegdo;

{ JOs graduados né@o trazem nenhuma experiéncia;

( ) outro(s)s

16)HA indicadores de gque o8 Cursos de Graduagdo em
Administracgdo ja nao atendem as expectativas das
organizagbes. Voc& concorda com esta afirmativa ?

¢ ) Sim; ( )

Nao

como ?

( JNdo h& conexdfes entre o gue aprenderam e o dque deveriam
saber;

( )O que aprenderam €& bastante superficial,precisando de
aperfeicoamentos;

( YAprenderam técnicas obsoletas ou gque ndo tém aplicages
praticas no pais;

( ) Nao trazem nenhuma experiéncia;

( ) Precisam aprender tudo novamente;

( ) outro(s)t .

17) Na nossa opinido, cCurriculo por Tema € aguele tema
relevante ou bastante atual gque precisa ser bem debatido
pela sociedade, individuos e empresas, em torno do gqual
gseria montado um elenco de disciplinas e/ou matérias
necesgsfrias ao seu completo dominio e conhecimento, fora as
demais atividades académicas gue completam o curriculo. Esta
também & a sua idéia ?

( } Sim : ( y Nao
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Se respondeu **nado’’, queira dar o seu préprio
conceito

18)Quais as possiveis alternativas ao Curriculo Tradicional?

{ jCurriculo integrado CcOm outros cCcursos;

{ jCurriculo estabelecido em comum com organizagdes interes
sadas}

( yCurriculo por Tema;

( )Curriculo aberto e montado pelos prdprios alunos,de
acordo com suas aptiddesn;

( )Outro(s)s

19)A vis80 da totalidade das fungdes empresariais ou
organizacionais ( financeira, organizagdo / sistemas [/
informagdes / métodos, recursos humanos, produgdo, comercial
/ marketing e materia / compras / estoques ) é necessadria a
qualquer administrador:t ponto pacifico. Sse vocé& fosse
trabalhar na montagem de um curriculo por Tema de
Administrag&o com mais quatro semestres letivos ( 2 anos),
além dos oito semestres ( 4 anos ) JjA existentes, dgue
tema(s) vocé indicaria, incluindo nele(s) todas matériasx ou
disciplinas conhecidas ? Exemplos de Temas: ‘‘Administracéo
na Globalizxag&o de Mercadosf’’, ‘‘Competitividade em Mercados
Seletivos’’, ‘’Administragéo na Inflagé&o e no Desemprego’’,
‘rAdministragdo na abertura da economia’’ etc.

Tema
Tema
Tema

20)Quem deveria definir o(s) Curriculo(s) por Tema(s) na
Faculdade ?

Os pr6prios alunos, em CONsSenso;

A prépria instituigao de ensino;

As empresas interessadas, colaborando com a Faculdade;
08 trés em conjunto, alunos, Faculdade e empresas;

N&o tem opini&o a respeito.

N Sl S Nttt

21)YTodos o3 fatores de stressa, provocados pelo excesso de
trabalho e preocupagdes, mostram gque a qualidade de wvida nas
organizag8es n&o acompanhou a tecnologia. Falta um grande
espago na organizagdo, o espago humano para o pensgar, o
refletir, o ser, a auto-realizagao, a alegria espontlnea, a
participagdo, o encontro humanos etc. Cologue estes ( ou
outros ) atributos ao lado da(s) doutrina(s) de procedimento
que melhor identifica(m) a sua organizacéo.

( EXEMPLO: Minha organizag¢do ainda ndo permiteto pensar, a
participagdo. Minha organizagdo 3j& permitet <‘o ser’’, a
auto-realizagéo etc.).

Minha organizagio ainda ndo permite:

Minha organizagéo ja& incentiva/permite:

Minha organizag8o n&o admite promover:

Minha organizaglo ir& promovert

Outro(s):
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2230 restante do espago ¢é destinado a dque vocé d& suas
opinifdes complementares. Queira, por favor, usé&-1lo, e dgrato
pela sua importante participacgdo.
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( ANEXO 3 )

Rio de Janeiro, de de 199_

Prezado(a) Professor(a), Executivo(a) ou
Empresfrio(a):

Estou realizando uma pesquisa sobre oS8 cursos de
graduagdo em Administrago, como parte integrante do meu
tema de dissertagdo de mestrado da EBAP / FGV.

Os senhores, dque sao professores e planejadores do ensino de
graduagdo nas adreas de Administrag&o e Educagdo e/ou ligados
ao setor empresarial, conhecem a relevancia gque este estudo
tem para a sociedade. Por outro lado, as dificuldades gue as
pesgquisas encontram no nosso pais fazem-nos solidérios uns
com os outros no gque toca &a preservagdo do material
inestimdvel, como os questiondrio=x, por exemplo.

J& realizo esta pesquisa h& alguns anos, desde que
era professor e coordenador do Curso de Administragdo da
AFE,outubro de 1991, em Duque de cCaxias, RJ e meu esforgo ¢
no sentido de estudar um curriculo alternativo ao
tradicional, que chamei de "Curriculo por Tema",
aproveitando o momento em dgue as& instituigSes de ensino
superior de Administragado procuram introduzir o novo
curriculo.

Ficaria eternamente agradecido =se o prezado
profissional respondesse e devolvesse o] presente
guestiondrio, em anexo ou atendesse ao entrevistador direto.

Axn reaspostas provenientes dos quesitos serao
utilizadas com fins exclusivos de estudo e mantidos os
informantes em absoluto anonimato.

Espero dispor de sua compreensfio e de seu valioso

apoio, no sentido de dgue possa atingir os objetivos a gque
me propus.

Atenciosamente,

sady Monteiro Junior

Prof. e Pesquisador

190



QUESTIONARIO
NOME DA INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA: -

Nome :

Data de Nascimento:i

TIPO DE INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA:

Universidade
Faculdade

Faculdade Isolada
Faculdade Integrada
Fundagéo

e e X R e R an e R
N Nt N Sant St St Nt

outro (s)

Empresa yInddstria ( yComércio ( ) Servigos

NOME DA SUA ORGANIZAGKOC ATIVIDADE _____
NATUREZA JURIDICA: No DE EMPREGADOS (Aprox)

( ) Privada

( ) Pdblica

CARGO QU FUNQXO QUE EXERCE.

Se for o caso, indique mais de umi
( )} Diretor
( ) Coordenador
( ) Professor
( ) Outros

Especifique,assinalando a sua formacgéo profissional /
educacionalt
Se for o caso, indique mais de um:
Até o 29 Grau. Ano em gque se formou:
Graduagéo em nivel superior. Ano de titulagéo:
Graduaglo e extensdo. Ano do diplomat
P6és-graduagdo latu-sensu. Ano do dipiomas
Mestrado incompleto ( sem dissertagdo )Ano:
Mestrado completo ( com dissertagédo ).Ano:
Doutorado incompleto ( sem tese }).Anot
Doutorado completo ( com defesa de tese ).Anot
Aszsinale a &rea de sua formacglo:
( ) S6 pré&tica
( y Administracéo
( ) Economia
( y Educagéao
( ) Direito
( ) Contabilidade
( ) Outra(s)/o(os):
Especifique, dando, inclusive, o nome da Faculdade por

onde se graduou.
CRA, possui?z? ( ySim ( yNao
DADOS PROFISSIONAIS:

Experié&ncia em anos de trabalho:

Tempo gue trabalha na Organizag8o atualt

N@ de OrganizagdSes em que trabalhou anteriormente:

N9 de pessoas gque trabalham sob sua coordenag8o/chefiat
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As perguntas a seguir correspondem aos assuntos da pesquisa.
Elas tanto servem para Empresadrios/Executivos como para
Professores. Ainda que a8 perguntas ndo sejam da sua &area de
conhecimento, por favor assinale as alternativas de resposta
gue melhor expressam a sua opinido sobre as questdes, pois a
sua participagdo € muito importante. Se for de sua vontade,
assinale mais de uma opgdoi

i1)Ultimamente, vimos participando de debates, palestras,
conferéncias e foruns em gue as organizagdes brasileiras sao
colocadas em “xeque", isto €, em sua Jgrande maioria, estéo
defasadas no tempo e nem sequer entraram ainda nos *

programas de qualidade”, cuja é&nfaxe estd& no cliente e néao
mais no produto / servigo, como outrora. Assim, o fator
humano ganhou muito mais relev@ncia, tanto no ambiente

interno ( funcionérios )} como no externo ( clientela e
mercado ). Como voce vé& O posaicionamento da sua organizagao,
empresa, escola ou repartigdo neste contexto ?

« ) — Sim, minha organizagdo ainda estA ne saituagéo
descrita acima.

( ) - Sim, ainda estamos na fa=se antiga, mas Jja& estamos
realizando mudangas no sentido da modernizacgéo.

( ) - Nao, minha organizagdo j& €& moderna e sempre goube
antecipar-se as necessidades ambientais, realizando
mudangas.

{ ) - Nao, nédo estamos mais naguela fase, embora minha

organizagdo tenha, em passado recente, cometido enganos
neste sentido.
outro

2)0outra critica as organizagdes muito comentada, refere-se a
participagdo de todos os funciondrios nas deciasdes, isto &,
as organizag¢des ainda n&o aproveitam procesasos sinergéticos
de criatividade, sugestdes e opinifes, que fazem n&o apenas

a instituicgao desenvolver-se, mas também aumentar a
qualidade de vida e a motivagdo do seu guadro humano.
Posicione sua organizagdo nexte contexto, Exemplo:t "minha

organizagdo ainda n&o permite pensar, participagao etc"” ou
*minha organizaclo j& admite a pessoca assumir "o ser"* , a
auto-realizagdo, o encontro humano etc.

Minha organizagdo j4 permite / incentiva:

Minha organizagdo ja& permite/promove

Minha organizag¢do proibe:

Minha organizag&o ir& promover/permitir:

outro(s)

3)HAa indicadores de que os CUrsos de graduaca&o em
Administracgédo nao atendem mais as expectativas das
organizagbes. Voce concorda com esta adirmativa ?

( )y — Sim H ¢ ) — Né&o
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Se respondeu "N&ao", expligque por gué, em duas linhas apenas:

Se respondeu "Sim", cologque x nas opgdes gque considera
corretass

( yNao haA conexdes entre o gque aprenderam e O gue deveriam
saber;

( O que aprenderam € bastante superficial, precisando

de aprofundamentos;

yAprenderam técnicas que ndoco tém aplicabilidade no pais;

yJN&o trazem nenhuma experi&ncia anterior;

)Precisam reaprender tudo novamente;

JN&o lhes foram desenvolvidas as capacidades critica,

criativa e de reflexao;

Outro(s)

o~ .~

4)YHA& indicadores de gue o8 curriculos de dgraduagio em
Administragio ndo atendem mais as expectativas dos formandos
ou graduados. Voce concorda com esta afirmativa ?

( )- Sim ( )- Nao

Se respondeu "Rao", explique por gué&, em duas linhas apenas.

Se respondeu "Sim", cologque x nas opgSes dque considera

corretast

( yOs graduados nado conseguem exercer bem suas funcgdes,
necessitando de treinamentos;

¢ JNo inicio,os graduados tém que ser orientados em tudo e
nada sabem;

( yOs graduados,apds vencerem o recrutamento,s38o reprovados
na selecgio;

{ yOs graduados nao conseguem sedquer habilitacéo a selegéo;

( }Os graduados nao trazem nenhuma experiéncia para dentro
da organizag8o;

outro(s)

5)0 Curriculo por Tema serda uma alternativa a forma de
apresentagdo do curriculo tradicional, uma vez qgque daréa
oportunidade ao aluno de trabalhar com as disciplinas em
conjunto e em edquipe com o082 demais colegas. Em outras
palavras, ele aplicara efetivamente todos o8 conhecimentos
apreendidos num problema real. Se assim trabalhar no curso,
O aluno ndo ter&8 dificuldades em enfrentar problemas
semelhantes na prética ou dia-a-dia da profissdo. Curriculo
por Tema €, portanto, uma forma de se dar uma visao global e
pratica de partes fragmentadas da teoria ao aluno, enquanto
na escola. Exemplos de "Temas": Administragdo na incerteza
e/ou no desemprego, Etica nos Neg6cioa, Descentralizagdo da
Economia, Globalizagdo da Economia etc. As disciplinas, em
cada tema, s&o enfocadas com direcionamento para a resolugéo
ou esclarecimento do(8) problema(s). Explicando de uma
terceira maneira, o cCurriculo por TFema mostra ao aluno
“"como usgar as ferramentas", isto &, as disciplinas, em
conjunto.

vVoce concorda com tal conceito de "Curriculo por Tema" ?
( ) — Sim - ( ) - N&éo.
Se disse ‘’nado’’, qual & o seu conceito?
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6)YPodendo ser aplicados em conjunto, guais s83o0 as possiveis
alternativas ao curriculo tradicional ?

{ JCurriculo integrado com outros Ccursgos;

( JCurriculo feito em comum com organizages interessadas;
{ jCurriculo por Tema;

( yCurriculo aberto e montado pelos proprios alunos, de

acordo comsuasaptiddes;
outro(s)

7)Como voce interpreta um Ccurriculo de Graduacgéao m

Administragdo tradicional comparado com um cCurriculo por

Tema, sendo este apenas uma oOp¢é&o entre outras alternativas

para modernizar os curriculos dos cursos superiores ?

¢ YO primeiro ainda € bem melhor, em termos de conteiido;

{ )O primeiro ainda forma melhor o aluno, em sentido geral;

( YO segundo inclui disciplinas gque vado facilitar a
integragdo do futuro profissional no mercado de trabalho.

( )O segundo elimina disciplinas periféricas e consideradas

supérfluas na formagao do futuro profissional.
outro(a)

*Curriculo por Tema. Um tema relevante dentro das Area em
estudo, em torno do qual seria montado um elenco de
disciplinas e/ou matérias necesasfrias ao seu completo
conhecimento e dominio.

8) O Curriculo por tema, se oferecido, como opg¢&o ao aluno,
pela instituig&o de ensino superior, poderia conviver com o
curriculo normal sem problemas ?

( )y - Sim ] { y — Néao
Queira justificar a resposta

como 7

y— Atualizaria o tradicional ;
y—- Completaria o tradicional;
Acrescentaria disciplinas mais praticax e (Gteis;
})— Enriqueceria o aluno;
y—- Poderia orientar melhor o aluno para o mercado de
trabalho.
Outro(s):

e N N Ve T
N
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9)A visao da totalidade das fungdes empresariais e
organizacionais, como a financeira, a de
organizagdo,sistemas,informagfes e métodos,as de recursos
humanosa,a de produgdo, a comercial, a de marketing, a de
promogado e propaganda, a de material, a patrimonial,a de
compras e estogueg & necessfria a qualquer administrador. Se
vocé fosse trabalhar na montagem de um curriculo por tema em
Administragdo, guais temas voce indicaria inicialmente 7?
Qualidade e Produtividade, Competitividade em Mercados
Seletivos, Administragdo na inflagdo e no desemprego,
Administragdo na abertura da economia etc, apenas como
exemplos, obviamente podendo ser indicados outros.

Tema

Tema

Tema
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outro(s)

10) Quem deveria definir o(s8) Curriculo(s) por Tema hna
Faculdade?

( y— Os préprios alunos, em CONSEeNnso;
( y— A prdpria instituic@do de ensino;

( - AS empresas interessadas, colaborando com a
Faculdade}

( )- 08 trés em conjunto, alunos, Faculdades e empresas;
( ) - N&o tenho opini&o a respeito.
11) O restante do espago é destinado aos seus comentarios

complementares. Queira, por favor, usa-lo e grato pela =sua
importantissima participacgéo.
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( ANEXO 4 )

QUESTIONARIO

NOME DA INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA$ ~

Nome ¢

Data de Nascimento:

TIPO DE INSTITUICAO ONDE vOCE TRABALHA:

Universidade
Faculdade

Faculdade Isolada
Faculdade Integrada
Fundagéo

P W W W W W PN
N et i Nyl N e

outro (s)

NOME DA SUA ORGANIZACAO:

Empresa ( yIndidstria ( yComércio (

) Servigos

ATIVIDADE

NATUREZA JURIDICA: No DE EMPREGADOS (AProx)

( y Privada
( ) Pdblica

CARGO OU FUNGCAQ QUE EXERCE.
Se for o caso, indique mais de um:
{ ) Diretor
¢ ) Coordenador
( ) Professor
( )y Outros

Especifique,assinalando a sua formacgéao profissional /
educacional:
Se for o caso0, indique mais de umt
Até o0 29 Grau. Ano em que se formout
Graduagdo em nivel superior. Ano de titulacg&o:
Graduagdo e extensdo. Ano do diploma:z
P6s-graduagio latu-sensu. Ano do diplomai
Mestrado incompleto ( sem dissertag@o )Ano:
Mestrado completo ( com dissertagido ).Ano:
Doutorado incompleto ( sem tese ).Anoi
Doutorado completo ( com defesa de tese ).Anot
Azsinale a Area de sua formacg&o:
{ ) 86 prética
( ) Administragao
( )y Economia
¢ ) Educacgéo
¢ ) Direito
( ) Contabilidade
( ) Outra(s)/o(os):
Especifique, dando, inclusive, 0o nome da Faculdade por
onde se graduou.
CRA, possui? ( )Sim ( yN&ao

DADOS PROFISSIONAIS:

Experiéncia em anos de trabalho:

Tempo dque trabalha na Organizacgdo atualt

N9 de Organizagdfes em que trabalhou anteriormente:

N2 de pessoas dque trabalham sob =sua coordenaglo/chefiat
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QUESTIONARIO DE ENTREVISTA

1- Que liberdades as Escolas/Univeraidades diapdem para
inovagbes curriculares ?

2- Como VvOoCcé& vé o distanciamento entre teoria e préatica
que tanto dificulta o estudo e a comprensiao das matérias
pelo aluno ?

3- Sobre os curriculos atuais de graduacdao na &rea das
Ciéncias Sociais, quaiz os defeitos ou falhas gue vocé
vé& na sua constituigéo ?

4- Quais o8 tipos de curriculos existentes ou quais as
formas de apresentacéo de curriculo conhecidas ?
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5—- Qual a sua conceituagd@o de Curriculo por Tema ?

6—- Vocé acha vidvel a introdugéo do Curriculo por Tema
na Graduagado ?

7— Por qué ?

8— E ao menos possivel ao Curriculo por Tema
complementar o Curriculo Normal ?

9—- Por qué ?

10—~ Vocé conhece alguma institnigdo de en=sino onde
esteja em vigor o Curriculo por Tema ?
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( ANEXO 5 )

QUESTIONARIC
NOME DA INSTITUICAO ONDE VOCE TRABALHA7: -

Nome s

Data de Nascimento:

TIPO DE INSTITUIGAC ONDE VOCE TRABALHA:

Universidade

Faculdade

Faculdade Isolada

Faculdade Integrada

Fundagao

Empresa ( )Inddstria ( yComércio ( ) Servigos
outro (s)

PN N I N P~
N Nt o’ N N Nt Nt

NOME DA SUA ORGANIZAGAO: ATIVIDADEs

NATUREZA JURIDICA: No DE EMPREGADOS (Aprox)
( ) Privada
{ )} Pldblica

CARGO OU FUNGCAO QUE EXERCE.

Se for o caso, indique mais de ums:
( ) Diretor
( ) Coordenador
( ) Professor
{ } Outro:

Especifigue,assinalando a sua formagao profissional /
educacional:s

Se for o caso, indique mais de um:
Até o 22 Grau. Ano em que se formous
Graduagao em nivel superior. Ano de titulagéo:
Graduagao e extensao. Ano do diplomas
PG6s—graduagdo latu-sensu. Ano do diplomas
Mestrado incompleto ( sem dissertagédo )Anos:
Mestrado completo ( com dissertagao ).Anos
Doutorado incompleto ( sem tese ).Anos
Doutorado completo ( com defesa de tese ).Anos

Assinale a &rea de sua formagao:
86 prética
Administragao
Economia
Educagao
Direito
Contabilidade
outra(s)/o(os):

Vo W W W N N )
st W Nt N N o

Especifique, dando, inclusive, o nome da Faculdade por
onde se graduou .

CRA, possui? ( )Sim { yHao

DADOS PROFISSIONAIS:
Experiéncia em anos de trabalho:

Tempo que trabalha na Organizagao atual:s

N2 de Organizagdes em que trabalhou anteriormente:

N9 de pessoas gue trabalham sob sua coordenagao/chefia:s
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QUESTIONARIO ESPECIAL DE ENTREVISTA

1- Quais seriam, na sua opiniio, as providéncias para solucionar o problema de
distanciamento entre a teoria ¢ a pratica das disciplinas na academia ?

2- Como educador(a) ¢ como profissional, quais as divergéncias que vocé vé entre os
dois lados, isto ¢, 0 lado académico ¢ o lado administrativo ?

3- E quais as suas aproximacdes ou semelhancas ?

4- Quais seriam, na sua opinido, as solucdes para sanar as falhas dos curriculos atuais
na drea das Ciéndas sociais ?

S- Na sua opinido, o que ¢ Curriculo Minimo ?
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6- E o que é Curriculo pleno ?

7- O Novoe Curriculo Minimo de Graduacie em Administracio conservou,
basicamente, os mesmos vicios do antigo, privilegiando outras sociedades ¢ niio a

brasileira. A seu ver, o que seria necessdrio para adapti-lo on mudi-lo para a
realidade brasileira ?

8- Estou estudando, através de Pesquisa de Campo, o “Curriculo por Tema” como uma
alternativa ao Cwrricunlo Tradicional de Graduacio em Administracio. ¥ um assunto
novo, revoluciondrio mesmo, ¢ poucas instituicdes de ensino adotam-na. Sobre ele,
desejo saber o seguinte:

# Vocé conhece este tipo de Curriculo ?

b- Caso afirmative, como o define ?

¢- Caso negativo, como o imagina ?

d- Curriculo por Tema ¢ um tipo de curriculo orientado para responder as questdes
relevantes do estado e da Sociedade, com o objetivo de fazer com que o aluno aplique
os conhecimentos tedricos de cada disciplina o mais préximo possivel da realidade.
Vocé acha vidvel introduzi-lo como alternativa 20 tradicional ? Por qué ?
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s~ S¢ nfio for possivel a substituicio completa de um pelo outro, vocé acha ao menos
‘activel a complementacio de um pelo outro, tendo em vista que o tempo de duracido
o Curso de Graduaciio em Administracio esti sendo ampliado para cinco ou até seis

mos ?

- Vocé sabe que instituicdes de ensino superior j4 introduziram o Curricule por Tema
u nma forma semelhante a ele ¢ em que drea do conhecimento ?

- Quais as dificuldades para a introdug3o de um curriculo inovador ?

0- Quais as sugestdes que vocé daria para uma mudanca séria em curriculos gque
rivilegiam outras realidades que nZo a brasileira ?

BS - As perguntas, tanto do Anexo 4, como do Anexo 5, nfo ocorreram, necessariamente, nas ordens em
i€ estdo descritas. Tratando-se também de entrevistas informais e desestruturadas, tanto as perguntas de
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