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RESUMO

A compra da Fabrica Nacional de Motores (FNM) pe
la Fiat italiana, em Xerém, determina a insercao daquela
unidade na linha de produgao internacional da fabrica ita
liana, e as consequentes modificacoes no processo de tra-
balho.

Caracteristicas do setor moderno do processo ca
pitalista de producao, as técnicas de organizacao do tra-
balho, complementadas pela maquinaria computadorizada, além
de excludentes de mao-de-obra, visam retirar dos trabalha
dores toda a atividade intelectual. Ficam, assim, reduzi
das as possibilidades de controle sobre o processo de tra
balho, bem como sobre as formas de desenvolvimento do po-

tencial de libertacao dos operarios.

Da recusa a esse estado de coisas nasce o movi-
mento dos operarios da Fiat, expresso em quatro greves
(1978, 1979, 1980, 1981). Na dialética das greves, a apa
rencia das reivindicagoes encobre seu aspecto essencial:
a negacao da opressao das relacoes de trabalho. A essén-
cia dos movimentos revela-se no processo de recomposicao
da existencia coletiva em torno de um fundo comum, base
objetiva da ruptura com os esquemas da organizacao capita

lista do trabatlho.

Nascida com a demissao dos operarios mais ati -
vos no movimento da Fiat, a Associagao Cultural de Apoio
Mituo (Acam) carregou consigo a contradigao basica do ser
de classe oprimida: a convivencia de forgas repressoras
que o mantém submisso a ordem do trabalho assalariado, de
um lado, com as forgcas emancipatdorias que o atraem para
relacoes associativas, e possibilitam o desenvolvimento
das potencialidades humanas. A reinsercao dos operarios
na ordem do trabalho assalariado, ao fim do movimento gre
vista, e o fechamento da Acam, treés anos depqis, revelam
a necessidade de se encontrar novas formas de generaliza-
cao e unificacao das organizagoes associativas esbogadas

durante as greves.



ABSTRACT

In 1972, Fiat, the ltalian enterprise, bought the
plant of '"Fabrica Nacional de Motores' (FNM), in Xerem,
Rio de Janeiro. This fact has determined the insertion of
the Brazilian branch into the Fiat international scheme of
production. It has also provoqued important changes in the

labour processes so far adopted by the Brazilian factory.

Modern management techniques, complemented by the
action of advanced techology have caused here the same
effects as elsewhere: unemployment and the reduction of the
workers'intelectual potentialities. Thus, the possibilities
of labour control over the process of production ..or even
over the very labour power ©f resistance have been extre-

< -
mily reduced.

The generalization of these conditions has caused,
among other strikes in Brazil, the four movements of the
Fiat workers (1978, 1979, 1980, 1981). Masqued by the'appa
rent aspecf of these strikes (the immediate economical re
quests) is their essential element: 'theidisruption of
oppressive labour relations. This can be seen in the or-
ganization of collective forms of catering, important ele
ment that allow the interruption of competition, hierachy

and all kinds of divisions among the workers.

Having been dismissed because of their active
participation in the strikes, about 50 workers founded an
organism called ""Associacao Cultural de Apoio Mituo" (Acam),
where they intended to recreate the conditions for collective
organization. From the beginning its difficulties were mainly
due to the basic contradictions of the oppressed: forces
that simultaneously atract the workers to submission, on
the one hand, and to self-government and autonomy, on the

other hand.



Ry

Immediately after the strikes the workers :have
gone back to the original oppressive relations inside the
industrial production process. Three vyears :later Acam
closed down having been unable to reach its aims. All this
prove the necessity of more lasting and generalized forms
of maintenance of the associating relationships workers

create during the strike periods.



APRESENTAGAOQ

A organizagao da Associacao Cultural de Apoio Mo
tuo (Acam) foi o ponto de partida para a elaboracao deste
trabalho. Fundada pelos operarios demitidos da Fiat/Diesel,
no final da greve de 1981, a entidade apresentava uma pro-
posta pedagogico-cultural renovadora que atraia a colabora

cao e a participacao de alguns educadores.

A palestra proferida por Luiz Gianini (ex-opera-
rio da Fiat)na |l Conferéncia Brasileira de Educacao (CBE),
em 1982, despertou nosso interesse pela associacao. Alem
de mencionar as propostas de um curso supletivo e de wuma
oficina-escola, Gianini procurou enfatizar a idéia de que
a Acam caracterizava-se pela ... tentativa de formar wuma
assoctagao onde o proprio trabalhador manda.” Ela seria o
espago de continuidade do principal esfor¢o do movimento
grevista: a resistencia contra todas as formas de domina -
¢ao e controle externos, fossem patronais, sindicais ou mes
mo de grupos organizados que tradicionalmente se impoem co

mo '""vanguardas' do movimento operario.

Em janeiro de 1983, juntamente com outros profes
sores, nos engajamos na tarefa de reorganizar o curso su -

pletivo, que havia funcionado na Acam no ano anterior.

Alguns contatos mais diretos com a realidade da
Acam, sem a mediagao idealizada de seus divulgadores, fo-
ram suficientes para desmistifica-la enquanto prolongamen-
to da luta associativa dos trabalhadores em greve. A ex-
plicagao para a falencia das propostas da Acam e deteriora
cao das relacoes esbocadas durante a greve encontrava-se no
desemprego. Se todos estavam canalizando seus esforgos pa
ra a busca de solugoes de problemas de sobrevivencia, como
iriam levar adiante o projeto da associacao? Mas a justi-
ficativa em termos de desemprego nao convencia. Como enten
der que um grupo de trabalhadores associados precisava bus

car solucoes individuais de sobrevivencia? Afinal, o que



significava a associagao?

Da necessidade de superar as dificuldades e reen
contrar um tipo de praxis que resgatasse as relacoes cria-
das durante o movimento grevista, surgiu a proposta de se
desenvolver uma pesquisa. Ela consistiria na recuperacgao
da historia do movimento e da Acam a partir das histdrias
de vida dos 12 trabalhadores interessados na sobrevivencia
da entidade e, principalmente, daquilo que ela representa-
va. As palavras que formavam o nome da associagao indica
vam o objetivo a ser alcangado: dar-lhes sentido concreto.
Era preciso transformar a Acam numa verdadeira Associacao
de Apoio Mituo, sob controle do coletivo organizado em tor
no de um trabalho e de um fundo comum. O restabelecimento
de relagoes associativas era fundamental para justificar o
adjetivo "cultural', que qualificava a associacao, se qui -
sessem romper com o conceito burgues de ''cultura'" e passar
a considera-la como o processo de afirmagao da esséncia hu

mana da sociedade e da essencia social do individuo.

A propria natureza dos questionamentos e dos ob
jetivos a serem atingidos indicava o método a ser utiliza-
do. Se pretendiamos que a pesquisa fortalecesse o movimen
to estudado, desencadeasse um processo educativo de supera
cao de relacoes de poder e dominagao, o proprio processo
de investigagao teria de partir da aboligao da dicotomia
investigador/investigado. Uma pesquisa-agao, ou partici -
pante, parecia ser o método mais condizente com esta pers-
pectiva de trabalho, na medida em que se propoe provocar nos
investigados uma postura cognitiva, levando-os a uma posi-=-
cao de observadores de si proprios e questionadores de sua

propria experiencia.

A principio os operarios demonstraram alguma re-
sistencia em participar de um processo mais coletivo de re
flexao e a pesquisa limitou-se, durante algum tempo, a gra
vagao de depoimentos individuais. Ao mesmo tempo, passa -
mos a participar de todas as atividades da associagao, pe-

netrando fundo no documento vivo do dia-a-dia dos sujeitos



da pesquisa. Mais eloguente que documentos escritos ou que
os proprios depoimentos, a pratica cotidiana possibilitou
acesso a informagoes que dificilmente seriam encontradas

em outras fontes.

0 proprio descontentamento dos entrevistados com
o isolamento dos depoimentos individuais suscitou a neces-
sidade de reunir o grupo para uma reflexao conjunta. Con-
seguimos desenvolver cinco debates sobre os temas que apa-
receram como pontos comuns nas historias de vida: 1) peda-
gogia da submissao; 2) tecnologia e desqualificacao do tra
balhador; 3) teoria e pratica (organizacao por local de tra
balho); 4) cursos profissionalizantes. 0 5% e Gltimo deba
te deu-se por ocasiao do desligamento dos '"Ultimos sobrevi
ventes'" da experiencia da Acam e foi uma tentativa de arti
cular os debates anteriores as causas do fracasso da enti-
dade.

A pesquisa nao logrou desencadear um processo de
restabelecimento das relagoes associativas esbogadas duran
te o movimento mas, sem duvida, suscitou nos participantes

uma atitude cognitiva critica da propria experiéencia.

A desativagao dos projetos da associagao ao lon-
go do ano e meio de convivencia com seu dia-a-dia fez com
que a Acam fosse gradualmente deixando de ser o foco prin-
cipal da pesquisa, cedendo lugar ao movimento dos operarios
da Fiat e as importantes questoes por ele levantadas. Dei-
xando de ser o principal alvo da atencao do grupo da pes -
quisa, ela foi, no entanto, a fonte da maior parte dos da-
dos com que trabalhamos e palco dos debates que serviram de

base para o desenvolvimento desta dissertacao.

A historia do movimento grevista foi reconstitul
da a partir de cinco fontes: 1) o livreto Todo poder ao
Peao Sarapa, publicado pelos fundadores da Acam, ex-mem -
bros do Comando de Greve; 2) o niumero especial da revista
Aconteceu, do Cedi, organizada por Ricardo Ramalho; 3) co-

pias xerox de entrevistas que alguns dos membros do Coman-



do de Greve concederam, por ocaisao da greve, encontradas
no arquivo da Acam; 4) documentos :particulares .cedidos
por dois participantes da pesquisa; 5) as historias de vi
da. A seqlencia dos acontecimentos foi conseguida por um
trabalho de montagem de pequenos trechos retirados dessas
cinco fontes. A indicagao da origem dos dados; especial-
mente no éathulo 2, requereria praticamente uma nota de
rodape para cada frase. Optamos, entao, por omiti-las, com
excecao das indicagoes bibliograficas e eventuais referén

cias ao longo do proprio texto.

A fidelidade ao relato dos protagonistas dessa
historia pode, em alguns pontos, ter deixado a desejar no
que diz respeito a exatidao dos dados. Mais importante,
porem, € o significado da experiencia dos operarios da Flat
para o MO no Brasil. Inegavel tambéem, € sua contribuigao
para o debate em torno de importantes questoes que come -
cam a ser repensadas e que dizem respeito as possibilida-

des de construgao de relacoes sociais de novo tipo.

XV
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INTRODUCAO

0 numero especial da revista Aconteceu, publica-
da pelo Centro Ecumenico de Documentagao e Informacao(CEDI),
em outubro de 1981, tem a seguinte chamada de capa:'"Uma gre
ve pelo direito ao trabalho: Fiat 1981".' Na capa da re -
vista, a fotografia de um trabalhador segurando um cartaz
em que se le a palavra de ordem dos operarios em greve: "E
melhor ser um grevista na fabrica do que se tornar um maf-
ginal na rua!'" A manchete da Folha de Sao Paulo do dia 1°©
de maio de 1981 diz: "Greve na Fiat do Rio pela readmissao

de 250". O proprio titulo da '"Carta aberta a populagao'?,

distribuida pelos grevistas, acusa: '"Patroes da Fiat vio -
lentam seus operarios! Basta de desemprego! 3.382 demiti
dos!"

A primeira vista, o movimento dos operarios da

Fiat foi uma manifestacao apenas contra o desemprego, nao
passando de um esforco no sentido de recuperar o vinculo
empregaticio dos demitidos e conquistar garantias para os
que continuaram empregados. Esta impressao e reforgada por
afirmacoes que indicam as greves da Ford e da Volkswagen,
em Sao Bernardo do Campo (SP), como movimentos contra o de

semprego que teriam "seguido o exemplo da Fiat".?

Por outro lado, os problemas enfrentados pela
Acam, entidade fundada pelos demitidos da Fiat em 1981, e
fonte de motivacao desta pesquisa, eram também creditados

a situacao de desemprego de seus associados.

Aparentemente, portanto, se pretendemos interpre
tar a Acam a luz do movimento dos operarios da Fiat, o te-

ma central a ser analisado € o desemprego.

Ysconteceu, Rio de Janeiro, Cedi, 8 (espec.):1-36, out. 1981.
’Tbid. p. 3.

34 transformagao do processo de trabalho na Fiat (documento anonimo).
Arquivo da Acam.



Entretanto, como lembra Ledrut,' a questao do de
semprego esta ligada a outras tantas que a transformam em
um tema bastante complexo. Articula-se com as variacoes
de emprego, os movimentos de trabalho e conseqlentes trans
formagoes demograficas e sociais, além de estar relaciona
da com a atividade economica como um todo. Por outro la-
do, vincula-se as transformacoes tecnologicas € a maior

produtividade que delas decorre.

Evidentemente, nao poderiamos dar conta de to-
dos esses aspectos nos limites deste trabalho. Uma anali
se mais profunda do movimento dos operarios da Fiat, po-
rem, seria capaz de revelar os marcos dentro dos quais o
desemprego deve ser tratado: os da divisao internacional

do trabalho. Explicamos melhor.

0 desemprego, ao qual se opos © movimento de
1981, vai aparecer como apenas uma das facetas de um qua-
dro mais geral que comega a se delinear a partir das modi
ficagoes introduzidas pela Fiat, quando a unidade de pro-
dugao de Xerem passou a ocupar um lugar definido na linha
de produgao internacional da fabrica italiana, com vistas

ao mercado externo.

Referindo-se a essa época, os entrevistados men
cionam o fenomeno que eles chamam de "acoplamento'", ou se
ja, o emprego de um s6 homem para operar varias maquinas
ao mesmo tempo. Isto so € possivel com a introducao de
tecnologia avancgada e, desnecessario dizer, acarreta como
consequencia imediata a dispensa de outros trabalhadores
que operavam as maquinas antigas. Trata-se, portanto, do

que poderiamos denominar ''desemprego tecnologico', ou "

es
trutural', na terminologia de Duprats. Assim, ao discu-

tirmos o movimento dos operarios da Fiat a questao do de-
q

*LEDRUT, R. Sociologie du chdmage. Paris, Presses Universitaires de
France, 1966. p. 313.

>DUPRAT, G.L. Le Chomage, effét et cause de desequilibre social. Con
gres internacional des sciences economiques. Paris, Domat-Matchres—
tian, 1937. Apud LEDRUT, R. op. cit. p. 167.



semprego nao devera ser tratada nas suas relacoes com '‘mu

dangas demograficas e sociais" ou as '"flutuacoes da produ

¢ao e do mercado', mas na sua relacao com as transforma -
g¢oes tecnologicas. No entanto, "a técmica ndo &, em si
mesma, responsavel pelo desemprego. Ela intervém em uma

estrutura social e uma conjuntura definida®.

Seria impossivel discorrer aqui sobre a estrutu
ra social no Brasil ou fazer uma analise de conjuntura mui
to abrangente. Basta lembrar, contudo, que a Fiat nao te
ria lancado mao de tecnologia avancada, como meio de au -
mentar sua produtividade, se nao tivesse contado com o
apoio e beneficios concedidos pelo Governo brasileiro. Da
mesma forma, nao poderia ter dispensado treés mil trabalha
‘dores sem o respaldo de uma conjuntura de estagnacao que
provoca outro tipo de desemprego: o de ''recessao'. ‘Sem du
vida, valeu-se também da fragilidade do movimento operario
que mal comegava a dar os primeiros passos, no sentido de
sua recuperacao, depois de um longo processo de repressao

e desarticulacao de suas formas de resistencia.

Em julho de 1972, num discurso a Federagao das
Industrias, Franco Urani, Superintendente-Geral da Fiat do
Brasil, explicou os motivos que levaram o Grupo Fiat a es
tabelecer discussoes com o Governo de Minas Gerais sobre
a implantacao de uma fabrica de automoveis neste estado.
Seu discurso nos fornece os elementos para uma sucinta ana

lise da conjuntura da epoca:

"(...) a realistica politica economica do
Governo Federal, os incentivos oferecidos aos
novos investimentos, o novo espirito empresa -
rial do governo, que contrasta com as antiecond
micas nacionalizagoes forgadas dos anos 60.(...)
a disciplina, dedicagao ao trabalho, o entusias
mo dos trabalhadores brasileiros que contrastam
profundamente com as agitagoes e convulsoes que

afligem atualmente todos os paises desenvolvi -

6
LEDRUT, R. op. cit. p. 313.



dos da érea capitalista, com graves problemas de
absenteismo, aumento continuo dos custos e redu-
gao vertical dos lucros. Nossos técnicos acredi
tam nao existir hoje, em nenhuma parte do mundo,
rendimentos humanos tao elevados como os da in-
dustria automobilistica brasileira."’

A tentativa de entender o conjunto de fatores que
Franco Urani engloba na expressao''realistica politica econd
mica' nos obrigaria, praticamente,a retroceder até o gover
no de Getulio Vargas em busca da ponta da linha '"desenvol-
vimentista'" que costura as politicas economicas, culminan-
do com o ''desenvolvimento com seguranga' dos governos mili

tares pos-6L.

Nesta trajetoria, seria possivel resgatar varios
dos "incentivos oferecidos aos novos investimentos'. Rogé

® lembra os Avisos n%s 288 e 311 da Caderneta de

rio Valle
Exportagao e Importacao (Cexim) que, no infcio dos anos 50,
prenunciavam a divisao setorial da producao nos moldes de-
finidos pela industria automobilistica internacional. Esta
belecendo os limites do capital nacional na area de autope
cas e proibindo a importagao de veiculos, estas  medidas
abriam caminho para o movimento de expansao do capital in-

ternacional.

Por sua vez, Ricardo Maranhao> fala da Instrugao
n? 113 da Superintendéncia da Moeda e do Cambio (Sumoc),as
sinada no Governo Cafe Filho, que facilita os investimen -
tos estrangeiros diretos, sem cobertura cambial, asseguran

do a importacao de equipamentos industriais.

Mas é ao Decreto n® 1.219 (Beneficios Fiscais a

Exportacao - Befiex) que Franco Urani se refere mais espe-

"Quem &€ a Fiat mo Brasil. Rio de Janeiro, Ibase, 1985. mimeog.
8VALLE, R. 4 experiéncia da FNM. Rio de Janeiro, Coppe/UFRJ, 1983. p.
19. mimeog.

® MARANHAO, R. O Governo Juscelino Kubitscheck. Sao Paulo, Brasiliense,
1981. p. 54.



cificamente, pois foi este o instrumento legal que facili
tou a entrada da Fiat no Brasil e sua instalagao em Minas

Gerais.

A compra de 40% do capital da FNM, em Xerém, quan
do as negociacoes com o Governo mineiro estavam pratica -
mente encerradas, teria sido parte de uma manobra através

da qual

"(...) a Fiat passava a ser considerada wma
empresa ja operando no setor brasileiro de auto
moveis, podendo, portanto, beneficiar- se do De=
creto 1.219 (Befiex) que concede uma série de
facilidades a empresas ja instaladas no Brasil,
que estabelecem programas de exportagao. Pode -
ria, assim, importar, com isengao de 1impostos,
maquinas e equipamentos - mesmo que estes ti -
vessem similares nacionails - para produzir futu
ros carros. Melhor ainda, poderia importar de-—
la mesma (de sua matriz Ztaliana ou de outras
subsidiarias) abrindo caminho a transferéncia
clandestina de lucros, além dos limites fixados
pela lei brasileira”.’’®

A profundidade da internacionalizacao do proces
so produtivo resulta na perda do poder de decisao sobre
"o que' e 'como'" produzir. Estas decisoes sao tomadas a
nivel das matrizes das empresas aqui instaladas, atenden-
do as necessidades do mercado internacional. A mudanca na
nossa pauta de exportagoes testemunha uma nova divisao in
ternacional do trabalho em que o Brasil entra como o pafis
que apresenta as condicoes propicias para a producao a bai
X0 custo, para a boa colocacao das mercadorias no mercado
internacional. Cerceado por estes limites, o ‘'espirito
empresarial do governo', a que se refere Franco Urani, ca-
racteriza-se pela falta de autonomia quanto as formas de
participacao no mercado externo. A necessidade de redu -
¢ao da producao e conseqliente demissao em massa dos opera
rios da Fiat/Diesel, por exemplo, foi determinada por uma
decisao autonoma da matriz italiana que perdeu seu merca-

do no Chile e na Nigeria, até entao atendido pela produ -

%Quem e a Fiat no Brasil. op. cit.
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cao de Xerem. Enquanto isto, o ''governo/empresario' res

tringe-se a tomar medidas economicas e sociais que mante -
nham os elevados ''rendimentos humanos' da indistria no Bra

sil, especialmente a automobilistica.

A extensao do controle estatal sobre o processo
de acumulacao foi possivel gracas ao Plano de Agao Econdmi
ca do Governo (Paeg), que regulamenta a ac¢ao do Estado co-
mo captador de recursos sociais, cuja fonte principal con
tinuou sendo o trabalhador assalariado. Dentre as novas
formas de captacao de recursos, que financiaram o '"Milagre
Brasileiro'", estavam "... a reforma do fisco e a criagao de
fundos parafiscais como o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS) e o Programa de Integragao Social (PIS)

ete. "2

De todas estas arrecadagoes, a que mais aumentou
foi a contribuicao previdenciaria, que cresceu 100% entre
1964 e 1968 em nitido contraste com a arrecadagao do impos

to de renda, cujo crescimento nao ultrapassou os 33%.!3

Além disso, o Estado se presta ao papel de inves
tidor e empresario nos setores de retorno demorado, que
nao atrairiam investimentos privados. Dai sua importan -
cia crucial também no setor produtivo, onde atua diretamen
te ou transferindo créditos para o setor privado atraves do
Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDE), do Banco Nacio -
nal de Habitacao (BNH) ou do Banco do Nordeste, e assim por
diante. O Paeg cria também o Banco Central e o Conselho

Monetario Nacional para garantir a boa execugao da politi-

ca monetaria. E o CMN gue desvaloriza o cruzeiro favore
cendo a importacao e a exportacao cujos interesses coinci-
dem agora, na maior parte dos casos, com os do capital in-

ternacional.

‘1Y Quem é a Fiat no Brasil. op. cit.

12SINGER, P. 4 crise do milagre. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976.
p. 110.

1314, ibid.



Dentre os objetivos do Paeg estava, ainda, o de
eliminar as garantias de emprego, tanto no setor privado co-
mo no piblico, propiciando uma significativa redugcao nos
gastos com mao-de-obra. Extinguindo a indenizagao ao tra
balhador demitido, o FGTS nao s6 representou um novo meca
nismo de recolhimento de fundos aos cofres ''publicos'" (do
Governo Militar), como pos fim a estabilidade no emprego,

tao arduamente conquistada por lutas operarias anteriores.,

Essas medidas, somadas a politica de achatamento
dos vencimentos dos trabalhadores, teriam dado motivos su-
ficientes para a politizagao do movimento operario e conse
qliente desestabilizagao do regime. Era preciso '"discipli-
nar' o trabalhador, o que foi tentado através de um conjun
to de medidas repressivas que pouco a pouco foram solapan-
do as forgas de resistencia. Ao lado dos atos institutio-
nais e da Lei de Greve, destaca-se uma legisla¢ao traba -
lhista que cerceia totalmente a organizagao dos trabalhado

res:

"(...) de um lado, o0s sindicatos ficaram di
retamente subordinados ao Ministério do Traba-
lho, administrativa e economicamente; de outro,
o campo de sua atuagao foi rigidamente regulamen
tado, nao so nem prtnczpalmente peZa impostgao de
um estatuto padrao, mas pela minuciosa especifi
cagao na propria CLT, de todos os aspectos da or
ganizagao fabril e empresartal que pudessem ser
objeto de conflito”.1%(grifo nosso).

Depreende-se da citacao que a politica social e
trabalhista que complementa a politica economica, funciona
como o ''controle geral' que vai garantir a introdugao das
novas formas de organizagao do trabalho, e controle do tra
balhador, ao nivel de cada unidade de produgao. Ha, portanto,
uma complementaridade entre a politica de emprego, que garante o ''de -

] . -~ . . - .
semprego conjunturaf e a organizagao do trabalho no interior da fabri-

ll'SINGER, P. et alii. Sao Paulo: o povo em movimento. Petropolis, Vo-
zes/Cebrap, 1981. p. 31.



ca que, ao introduzir tecnologia avancgada, provoca o ''de: -
semprego estrutural'., 0 objetivo € um so6: baratear a for-

¢a de trabalho.

Com a repressao institucionalizada e os traba -
lhadores ''disciplinados' sob a batuta do terror e da inse-
guranga, os inigualaveis "rendimentos humanos da <indus -
tria automobilistica brasileira” e o "entusiasmo dos tra-
balhadores brasileiros” podem ser contrastados com "as agi
tagoes e convulsoes que afligem atualmente os paises desen

15 ", 16

volvidos", "eausando uma redugao vertical nos lucros

Dez anos depois, as '"agitagoes e convulsoes''pas

saram a ''afligir" também o capital instalado nas areas '

me-
nos desenvolvidas', ou nao-hegemonicas.!’ Em 1978, o mo -
vimento desencadeado nas fabricas do ABC paulista alas -
trou-se para outros pontos do pais e, no Rio de Janeiro,

teve sua expressao mais forte na Fiat/Diesel, em Xerem.

A onda de descontentamento com a '"crise do mi -

"18 mobilizou varios setores da sociedade, provocan

lagre
do um recuo tatico da ditadura, que promoveu uma ''abertu-
ra lenta e gradual' a nivel politico. A nivel da produ -
cao, oprimidos pelas novas formas de controle (externo e
interno) e pelo arrocho salarial, os operarios também co-
megcaram a buscar formas de dizer um basta, "concretizadas

nas greves que eclodiram a partir de 1978.

Refletindo a complementaridade entre a politica
social-trabalhista e a organizacao do processo de traba-

lho no interior da fabrica, o movimento operario pos-78 re

15Franco Urani refere-se Es greves dos trabalhadores da Fiat de Tu-
rim, em 1968. Sobre isto,ver BIANCHI et alii. Grande impresa e con
fZito industriale. Roma, Coines, 1970. espec. p. 35;63.

®0s limites da 1nternac1onallzagao do capital sao. determlnados pe -
los limites da valorizagao, impostos pela resistencia operaria.
(Palloix, C. Travail et production. Paris, Maspero, 1978. p. 37).

1714, ibid. p. 129.
8SINGER, P. 4 crise do milagre. op. cit. p. 109.



vela aquilo que Berger chama de '"dialética da greve'.!®

Reivindicativa na aparéncia ela serve de instrumento de
luta contra a exploragao. . Aqui, as greves p6s-78 reivin-
dicaram a reposicao dos salarios, denunciando a manipula-

20 Esta mesma lu

¢ao dos indices salariais e de inflagao.
ta desencadeia um processo que "fagz funcionar o motor da
revolta contra a opressao’’'revelando sua esséncia emanct
patoria. E Berger define a opressao como o processo de
submissao aos principais aspectos da relagcao de trabalho
assalariado: extorsao de saber, de poder, de tempo livre
e a decomposicao da existencia.??

Inserido no mesmo contexto e resultado dos mes
mos determinantes historicos, o movimento dos operarios da
Fiat também esconde, atras da aparencia de luta contra o
desemprego, os mesmos aspectos emancipatorios: que Amné-
ris Moroni detecta no movimento operario-sindical pos —maio de

de 78'":

"0 movimento operario-sindical pds-maio de
78 trouze a toma uma problematica nova: de um la
do a proposta de democratizagao dos sindicatos,
atraves da emergéncia de organismos de base e da
pratica de assembléias na fabrica; de outro, a
explicitagao de uma tematica que incidiu, sob al
guns aspectos, na organizagao mesma do processo
de trabalho."??

Seria impossivel detectar no movimento a elo-
giente critica a organizacao do processo de trabalho sem
antes tentarmos compreender sua verdadeira natureza. Ao

contrario do que somos levados a pensar, o grande inimigo

19 BERGER, C. Marz, l'association, l'anti-Lenine. Paris, Payot, 1974,
p- 92.

29qUMPHREY, John. Controle capitalista e luta operaria na industria
automobilistica brasileira. Petropolis, Vozes/Cebrap, 1982. cap. 2
e 4.

21BERGER, C. op. cit. p. 92.
2214. ibid. p. 74.

23MARONI, A. 4 estratégia da recusa. Sao Paulo, Brasiliense, 1982.
p. 115.
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dos operarios da industria automobilistica nao é apenas o
robo ou as maquinas computadorizadas.Partindo deste pres-
suposto, acreditavamos que para estudar o movimento dos ope
rarios da Fiat contra o desemprego, teriamos apenas de le

var em conta a introdugao de tecnologia avancada, pela em

presa, por ocasiao da compra da FNM. Mas a questao assu-
miu outra dimensao quando nos propusemos discuti-la com
os operarios paticipantes da pesquisa. Seu discurso reve

la que o problema da extragao da mais-valia relativa pela
incorporacao da ciéncia e da técnica aos meios de produ -
¢ao (trabalho morto) nao pode ser separado da discussao de
suas implicagoes quanto ao aspecto opressivo da relacao de
trabalho assalariado. Em outras palavras, € impossivel tra
tar o avango tecnologico como algo a parte das relagoes
sociais que se estabelecem a nivel da organizacao do pro-
cesso de trabalho?" em um sistema capitalista moderno de
producao: hierarquizagao, desqualificacao do trabalho e
do trabalhador, indiferenciacao, rotacao de mao-de-obra,
mobilidade (horizontal e vertical), condicoes de trabalho,

instabilidade no emprego e assim por diante.

A discussao destas questoes, no entanto, nao sur
giu de reflexoes teoricas e abstratas. Os operarios iden
tificam o agravamento das formas de opressao com a implan
tagéo da Fiat em Xerem, contrastando-a com a antiga FNM,
onde este aspecto da relacao de trabalho nao era tao ex -
plicito. 'Recordando', atraves dos depoimentos, a organi
zacao do processo de trabalho na FNM, dedicamo-nos,no ca-
pitulo 1 deste trabalho, a tracar a trajetoria das modifi-
cagoes introduzidas pela Fiat. A descrigcao contida nos

depoimentos suscita a discussao de algumas das principais
questoes relacionadas com a opressao do trabalho na fébri

2410 processo de trabalho enquanto processo e, de um lado, processo
de reprodugao dos elementos objetivos (meios de produgao, meios in
termediarios, meios de consumo) e, de outro, processo de reprodu —
cao dos elementos subjetivos (especialmente a reprodugao do traba-
lhador coletivo)." (PALLOIS, C. op. cit. p. 65.)



ca, dentre as quais enfatizamos a expropriacao do sabey e

do poder operario.

A resistencia dos trabalhadores as inovacoes in
troduzidas pela Fiat manifestou~se em varios movimentos -
as greves de 1978, 1979 e 1980 que vao culminar na forga
organizativa da greve de 42 dias, em 1981. 0 relato des-
tes movimentos, no capitulo 2,deixa transparecer a dialé-
tica da greve, em que a ''consciéncia de classe', que se
define nos moldes da sua relagao de confronto com o capi-
tal, convive com a ''consciencia revolucionaria'" que, ao
contrario, constroi-se na experiencia da ruptura com 0s
esquemas da organizacao capitalista do processo produti -
vo. Decorre dai a recomposigao da existencia coletiva em
torno de um fundo comum, que viabiliza o prolongamento do

estado de ruptura com a organizacao capitalista do traba-

lho e propicia o exercicio de relacoes de novo tipo.

0 esforgo de construgao de novas relagoes mani-
festa-se em varios aspectos do movimento, dentre os quais
destacamos dois, a serem discutidos no capitulo 3. Tra-
ta-se, de um lado, da recuperagéo das experiencias de or-
ganizacao a nivel da fabrica, questionando, assim, a me -
diagcao do sindicato enquanto instituicao hierarquizada que
reflete a organizacao do trabalho na fabrica. Por outro
lado, a historia do movimento dos operarios da Fiat traz
a tona a importante questao do resgate da qualificagao pro
fissional dos operarios, contribuindo para o debate sobre

.

as possibilidades de unificacao entre educacao e trabalho.

0 ""desdobramento''do movimento da Fiat em uma '‘as
. -~ (] . . -~ L4 . .

sociacao'" (a Acam) tem implicagoes politicas mais profun-
das do que possa parecer. 0 que caracteriza um movimento
como autonomo nao € o fato de se contrapor a dominacao e
controle externos, recriando-os internamente no mais das
vezes. E, ao contrario, sua capacidade de explicitar as
contradigoes entre as relacoes sociais e as relagoes de

producao, apontando para formas de superagao destas con -

tradicoes. Em outras palavras, um movimento rejvindicato
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rio € ao mesmo tempo emancipatorio quando conseqgue liber-
tar-se do seu espelho, deixando o terreno dos interesses
'""face' ao capital para dar inicio a luta revolucionaria

"através de'' e "por'" uma associacao.?®

"Toda luta reivindicativa permite o esbogo
de uma associagao que abole as categorias sala-
riais que dividem e produzem os homens”,?5

No entanto, a tarefa de desvendar e de solidifi
car o aspecto essencial de uma greve, que € seu espirito
associativo, exige um esforco politico de 'prolongamento

e ndo de ruptura da associagdo esbogada ao longo da luta".?’

E exatamente neste ponto que se coloca a ques -
tao que deu origem a esta pesquisa: ate que ponto a Acam
pode ser vista como um desdobramento e um esforgo de per-

petuacao da pratica associativa dos operarios em luta?

A Acam com a qual convivemos durante o processo
da pesquisa, porem, parecia cada vez mais distante da as-
sociacao esbocada pelos operarios durante as greves da
Fiat/Diesel. Aos poucos comecamos a compreender que as

dificuldades enfrentadas pela associagao nao decorriam da

deterioracao de valores construidos durante a luta, mas
da reprodugao do tipo de praxis que o grupo fundador da
entidade ja desenvolvia no interior do movimento. Trata-

va-se, agora, de relativizar a organicidade da relagao en
tre a Acam e a luta associativa dos operarios da Fiat pe
lo restabelecimento da comunicagao horizontal e pela re -

composigao da existemcia em tormno de um fundo comum.

Toma corpo a ideia de que a trajetoria da Acam
e anterior e paralela a do movimento da Fiat, embora haja

um momento em que seus caminhos confluem e ate mesmo se

2SBERGER, C. op. cit. p. 159-65.
2814, ibid. p. 6.
271d. ibid. p. 159.
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confundem. Sua origem, no entanto, pode ser encontrada no
projeto politico de um dos grupos organizados que - sempre
se aproximam do movimento operario para imprimir-lhe as

mais variadas orientacgoes.

A busca da verdadeira natureza do vinculo entre

a Acam e o movimento dos operarios da Fiat levou-nos a de
L d . -~ -~

senvolver, no capitulo 4, uma discussao sobre as relacoes

entre a pedagogia do processo de luta e o projeto politi-

co dos ''pedagogos da revolucao', formados nas ''escolas de

classe'. 28

Esta discussao suscitou algumas reflexoces so
bre os processos pedagogicos pelos quais se desenvolve a
consciencia critica dos trabalhadores e seu desdobramento
em uma praxis revolucionaria. Estas reflexoes, por sua
vez, permitiram-nos compreender o processo de deteriora -
cao das relacoes entre os membros da Acam e a redugao da
entidade a um conjunto de quatro paredes sem nenhum signi

ficado para as relagoes associativas que o movimento ope-

rario brasileiro vem esbogando.

28BERGER, C. op. cit. p. 158.



CAPTTULO 1

"E A FABRICA CRESCENDO E O TRABALHADOR DIMINUINDO"
"Com a barra do seu tempo por sobre seus ombros.”

(Gonzaguinha)

Acreditando que a grande modificagao introduzi-
da pela Fiat tinha sido a adogcao de tecnologia avangada,
excludente de mao-de-obra, uma das primeiras propostas pa
ra dar inicio ao processo de pesquisa participante foi um
debate sobre maquinaria. 0 aparte de um dos operarios par
ticipantesda pesquisa, porem, fez com que o tema do deba-
te assumisse outra dimensao: "A questao tecnoldgica nao
esta sé nas maquinas modernizadas. Ela esta em outras for

mas que a empresa usa e o peao nao conhece.

Como 'peao' que era, esse operario tambem desco
nhecia estas ''outras formas''. Mas um técnico italiano que
se solidarizou com a luta dos operarios comegou a dar au
las de '""Analise do Trabalho', levando alguns deles a"(...)
descobrir a mutretagem, que tinha dentro da Fiat" ao mes-
mo tempo que "(...) outros companheiros davam aula . sobre

a tecnologia da maquina’.

Diferencia-se, assim, a tecnologia da maquina da
tecnologia do trabalho. E o que € a Analise do Trabatlho
senao o estudo sistematico e constante dos processos exe-
cutados na producao? Nao seria esta atividade descenden-

te direta da Gerencia Cientifica de Taylor?

Citando Peter F. Drucker, que foi consultor ad-
ministrativo, Harry Braverman mostra a relagao entre Ana-

lise do Trabalho e a Gerencia Cientifica:

"4 Gerencia Cientifica focaliza o trabalho.
Seu nucleo é o estudo organizado do trabalho, a -
analise do trabalho nos seus elementos mais sim
ples e a melhoria sistematica do desempenho de
cada um desses elementos pelo trabalhador. A Ge
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réncia Cientifica tem conceitos bdsicos e ao mes
mo tempo instrumentos e teenicas facilmente aplt
caveis. E nao e difieil demonstrar a contri -
buigao que ela faz; seus resuZtados sob forma de
produgao superior sdo visiveis e prontamente men
29

suravetis.

Sao estes principios, instrumentos e técnicas
que o operario citado acima chama de '"'mutretagens', assi-
nalando, ainda, ''que o peao nao conhece''. Cabe aqui ir
mais além e diferenciar Geréncia Cientifica e Relacoes Hu
manas para podermos compreender a contradicao que se de-
preende dos depoimentos: ao mesmo tempo que sao um relato
de como os operarios vivenciam a aplicacao de técnicas de
Gerencia, revelam sua ignorancia sobre sua verdadeira na
tureza. Referem-se constantemente ao Departamento de Pes

soal (Relagoes Humanas) enquanto nenhuma mencao é feita ao

Departamento de Analise do Trabalho da Fiat.

Braverman mostra que Taylor e seus sucessores
ocuparam-se dos fundamentos da organizacao do trabalho,ao
passo que Minstenberg, Elton Mayo e 'discipulos' trataram
de encontrar os metodos mais eficientes de ajustamento do
trabalhador ao processo de trabalho, com as caracteristi-

30 Temos

cas que assumiu ap6s a aplicacao do taylorismo
assim, de um lado, a Engenharia e Projeto de Trabalho,fun
coes exercidas pela alta administracao com a ajuda dos en
genheiros. De outro lado, encontra-se a Psicologia e a
Sociologia Industriais praticadas pelo Departamento de

Pessoal, complementando a acao do primeiro.

Ao diferenciar os dois setores, Braverman procu
ra desmistificar a Psicologia e a Sociologia Industrial co
mo ciencias que surgiram da necessidade de superar as tec

nicas de Taylor, ou de '"humanizar'" o controle do trabalho.

B DRUCK, P.F. The practice of management (Nova York 1952) p. 241.Apud
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro,Zahar,
1974, p. 84.

SOBRAVERMAN, H. op. cit. p. 83.
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Trata-se, ao contrario, de dois niveis diferentes de con-
trole e nao de superagao do taylorismo. A franqueza com
que Taylor expunha os objetivos de seus métodos fez com
que seu nome fosse renegado pelos teoricos do management,

embora tenham resgatado todos os seus principios.?!

Seus metodos e tecnicas podem ser facilmente de
tectados na descricao do processo de trabalho tal como se
da na Fiat. Pudemos compreender, assim, que as modifica
¢oes introduzidas pela Fiat atingiram o processo de traba
lTho como um todo, tanto nos seus aspectos tecnologicos co
mo organizacionais. E importante notar, porem, que o que
ai ocorre nao € uma ''combinagao' de maquinaria moderna com
técnicas superadas de organizagao do trabalho. Se pode-
mos reconhecer a adogcao de metodos tayloristas na Fiat €
porque eles estao la, imbricados nao s6 nas modernas teéc
nicas do management como na propria tecnologia das maqui

nas, como veremos mais adiante.

Para persuadir os trabalhadores a tomarem como
seus objetivos que lhes sao estranhos (aumento da efica-
cia do trabalho produtivo e diminuicao do preco do traba-
lho); a Fiat, assim como todas as empresas, usa certos mé
todos que determinam '"“formas concretas da Organizagao Ca-

pitalista do Trabalho.'3?

Sao justamente os problemas ligados a organiza
cao do processo produtivo que primeiro se destacam nos de
poimentos que contam a histéria do movimento. Alias, sao
eles mesmos que nosi indicam o ponto de partida, ao lem-

brar:

31BRAVERMAN, H. op. cit. p.

*2PIGNON, D. & QUERZOLA, J. Ditadura e democracia na produgdo. In:
GORZ, A. et alii. Divisao do trabalho e modo de produgao capita -
lista. Porto, Escorpiao, 1976. p. 127.



17

"A primeira questao que a gente em geral se
coloca quando discute o problema da Fiat €& o que
levou (...) quais as condigoes que se . geraram
dentro da empresa para a gente fazer uma greve
de 42 dias."®?3

E a fala dos operarios que dd concretude ao que
o depoimento acima se refere como "as condi¢coes que se ge
raram dentro da empresa''. Na medida em que a descricao
dos metodos de controle do trabalhador, na Fiat,tem a FNM
como parametro de comparacao, falaremos um pouco da anti-
ga fabrica, como nos convida a fazé-lo um dos operarios,
ao iniciar seu relato: "Eu ainda quero recordar um pouqui

nho da antiga FNM."

1.1 '"No tempo da FNM havia muito mais justica para os

trabalhadores"

'"Mais justica'! Assim os operarios sentiram sua
experiencia de trabalho '"no tempo da FNM'" e mesmo da Al
fa-Romeo. Em nosso entender, no entanto, o que eles con-
sideram melhor e mais justo nao passa de formas diferen -
tes de ''geréencia', de organizacgao do trabalho. De fato,
na trajetoria FNM/Alfa-Romeo/Fiat pudemos reconstituir a
aplicacao de diferentes técnicas de organizacao do traba-
lho, desde as mais tradicionais até o '"controle numérico"

das maquinas computadorizadas.

A FNM surgiu em 1942, a partir de uma estrate -
gia bélica internacional, para ser uma fabrica de avioes,

garantia de uma reserva de producao localizada fora dos

34

alvos mais visados durante a guerra. 0 Decreto-lei n°

5.215, de 21 de janeiro de 1943, diz explicitamente em seu

33Trecho de depoimento do Comando de Greve, em 1981. Desconhecemos
quem gravou as entrevistas. Material reproduzido em copias =xerox
e encontrado no arquivo da Acam.

3%VALLE, R. op. cit. p. 30.



art., 19: "A Fabrica Nacional de Motores e sua Comissao Cons-

trutora sao consideradas de carater essencialmente mili -

tar."33

Rogerio Valle assinala que o ''carater mili -

tar' da producao € inevitavelmente transferido para o ge-

36

renciamento da forga de trabalho. Dirigido pelo Briga-

deiro Muniz, o trabalho na fabrica equivalia ao servigo mi
litar do qual os trabalhadores eram dispensados. Assim o

autor descreve a FNM, no principio:

"Poda a area da fabrica assemelhava-se  a
um enorme quartel: guaritas na estrada de aces-—
so; prefeitura e delegacia propria; os prédios
da fabrica eram reforgados, com espessas pare -
des e estreitas janelas que nao permitissem ras
sagens de luz - tudo para dificultar bombar -
deios inimigos. Havia até exercicios noturnos de
black-out. Coerentemente, a hierarquia militar
era a regra geral. Havia cadeia para os opera-
rios indisciplinados; para os mais ousados, ha-
via uma gatola que era suspensa a saida da fa -
brica, de forma que todos pudessem reconhecer o
insubordinado."®

Nada disso, porem, ficou na lembranga de um de
nossos entrevistados, cujo pai foi recrutado em Campos,
"qguando ainda era rapazola, 18, 19 anos', Conta que tam-
bém vieram familias do Nordeste, entre as quais a de sua
mae. Se os solteiros viviam nos '"acampamentos' (dois bar
racoes com 18 quartos cada um, e dois beliches em cada quar

38 - . .
to), os casados eram privilegiados e recebiam casa para

morar além de terra para cuidar.

"(...) apos ele casar, ele conseguiu uma ca
sa que a fabrica deu, uma grande area de terra
pra ele na éepoca tomar conta (...) e ele acon -
chegou todo aquele pessoal que veio de la pra
ca na época, na casa, um grande casarao que ele
construiu juntamente com o pessan que veio de
fora e que fizeram um mutirao e construiram uma
grande casa, chegando a se hospedarem de 30 a

35Dado fornecido pela Subsecretaria de Analise do Senado.
36YALLE, R. op. cit. p. 30.
371d. ibid. p. 30-1.

3814. ibid. p. 31.
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40 familias na época, que meu pat falou. Nao te
nho bem certeza, nao vi aquela época, nao esta-
va presente para ver, mas ele contou para mim.
Foi aqui em Xerem, eZe tinha uns 200 alqueires
de terra, tudo sobre o controle do meu pai. En-
tao, as pessoas que chegavam a procura de servi
go dentro da fabrica, o meu pai dava um pedago
de terra e ajudava a fazer a casa juntamente com
os outros moradores da época."

Aqui, o que menos importa € a exatidao dos da-

dos e dos fatos. Vale mais o sentido das relagoes que se
estabeleciam. Ficou a lembranca de um tempo de solidarie
dade, de espirito de ''comunidade', em que os trabalhado -

res aparecem como irmaos e a fabrica como uma ''grande mae"
que ''doa'' terras, casas, embora tudo estivesse ''sob con -

trole' de uma s pessoa.

Os trabalhadores cultivavam as terras, criavam
galinhas, porcos, algum gado, e colhiam batata inglesa,ba
nana, feijao, aipim. Davam uma parte para a fabricae ven
diam o excedente nao consumido, para comprar o que néopﬁg
duziam no local.?3® A expressao 'mais justica', da frase
que serve de titulo a este item, refere-se justamente a

facilidade de alimentagao:

"Eu acho que no tempo da FNM havia muito
mais justiga para os trabalhadores. Ate a ali-
mentagao era melhor; a pessoa tomava leite a von
tadeﬁoporque a pessoa precisa tomar leite" (Ce-

di)

Essas ''vantagens', porém, eram uma espécie de me
canismo de controle sobre os operarios. Eram usadas para
persuadir os trabalhadores a nao abandonarem um local de

trabalho onde, além de submetidos a um regime de discipli

na militar, tinham de enfrentar todas as dificuldades das

% VALLE, R. op. cit. p. 32.

“OEste depoimento aparece publicado no numero especial da revista
Aconteceu, do Cedi. Daqui para a frente serao indicados com a si -
gla Cedi os depoimentos que foram tomados por Ricardo Ramalho, res-—
ponsavel por esta edicao da revista sobre o movimento da Fiat.
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condigoes locais. Nosso entrevistado menciona uma delas:

os surtos de malaria!!!

. Ao ser transformada em sociedade anonima, em
1946,%! a FNM aos poucos foi deixando seu carater estrita
mente militar. Até mesmo os militares que ocupavam a hie
rarquia dos cargos de chefia e controle da producao foram
substituidos por engenheiros, sob a direcao do Sr. Tdlio

2 Ter perdido o carater militar nao significa,

Araripe.
entretanto, dispensar a hierarquia dos cargos de chefia.

Como ja assinalara Marx:

"Do mesmo modo que um exército, a massa de
trabalhadores que trabalha em conjunto sob o co
mando do mesmo capital precisa de oficiais supe
riores (dirigentes, gerentes) e suboficiais (con
tramestres, inspetores, capatazes, feitores)que,
durante o processo de trabalho, comandam em no-
me do capital.”"?®

Além do controle na produgao, no entanto, as ca
racteristicas especificas da FNM exigiam a adogao de ou-
tras tecnicas de gerencia gque conseguissem evitar o aban-
dono da fabrica pelos trabalhadores. O diretor, Sr. Tualio

Araripe, ficou famoso por suas iniciativas neste sentido:

"Criou boa infra-estrutura social: restau-
rante, escolas primarias e secundarias, campo de
esportes, um pequeno hospital, tudo para enfren
tar os problemas advindos com a ingrata locali-—
zagao da fabrica e fixar uma mao-de-obra resi -
dente. """

A principal forma de controle sobre o trabalha-

dor nao se dava dentro da fabrica, mas atraves da moradia.

“IDecreto-lei n? 8.699, de 16 de janeiro de 1946."Autoriza a consti-
tuicao da Fabrica Nacional de Motores S.A. e da outras providen -
cias." (Dado fornecido pela Secretaria de Analise do Senado.)

“2yALLE, R. op. cit. p. 32.

“3MARX, K. O capital. Rio de Janeiro, Civilizag@ao Brasileira, 1980.
Livro 1, v. 2, p. 381.

*“VALLE, R. op. cit. p. 33.
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Depois de construida a Vila Operaria (300 casas e um edifi
cio de apartamentos), o operario trocava seu sossego pela
casa. Ao receber .uma habitacao, assinava um contrato em
que se comprometia a atender um chamado da empresa a qual-
quer momento, sob pena de '"levar justa causa.'"® Aqui apa-
rece também o lado economico dessa forma de controle, nas
palavras do proprio diretor, que explica os motivos da cons

trucao da Vila Operaria:

"0s gastos seriam compensados com a econo -
mia em transportes (...) e com a maior disposti -
gao para o trabalho, o sossego, o menor -cansago
e a possibilidade de obtermos horas extras e tur
no da noite.”"® -

Se um dos meios que o capital encontra para obter
maior produtividade € o prolongamento do dia de trabalho,
vemos que o controle atraves da moradia € parte desta es -
tratégia. Sendo assim, nao € de surpreender que o periodo
em que a FNM esteve sob a direcao do Sr. Talio foi aquele
em que a empresa apresentou os maiores indices de lucrati-

vidade, como nos conta Rogerio Valle.

Para ''compensar' os operarios por todos aqueles
transtornos, a direcao lancava mao de outras formas tradi-
cionais de geréncia. A dedicagao ao trabalho, em condi -
¢oes tao adversas, era retribuida por uma série de medidas

TR 4 . .
que poderiamos resumir para evitar um gran

""'paternalistas
de numero de citagoes: 1) participagao nos lucros: dois sa
larios anuais conforme previsto no estatuto da fabrica; 2)
grupo de escoteiros, grupo de maes, associacao de pais, au
las de teatro e de costura; 3) festas com churrasco, brin-
des e medalhas, com a participacao das familias e amigos

dos operarios; b4) 'bom tratamento'; 'boa remuneragao."

“SYALLE, R. op. cit. p. 35.
“61d. ibid.
“71d. ibid. p. 36.
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A isto tudo soma-se o principal, expresso na fra

se: "

(...) a fabrica ficava por conta do operario" (Cedi).
Refere-se, certamente, a produgéo, ao controle sobre o tra
balho, o oficio de cada um, como mostram os relatos sobre
a adaptagao da fabrica para sua insercao na indistria auto
mobilistica. Tendo sido instalada para construir avioes
(embora nunca o tenha feito), a fabrica teve de ser toda
adaptada para a construcao dos caminhoes l!sotta Faschini,a
partir do contrato assinado com aquela fabrica italiana."®
Isto so foi possivel gragas ao saber profissional e a cria
tividade dos trabalhadores. Também na ocasiao do processo
de ''"nacionalizagao'" daspegas do caminhao Alfa-Romeo, o fa-
moso FNM, os resultados positivos devem-se a capacidade pro
fissional dos operarios. Chegaram ate mesmo a fazer expe-
riencias, e com sucesso, comprovando a viabilidade técnica
da fundicao do bloco do motor todo, sem precisar importa-lo.

SG nao o fizeram devido a restricoes contratuais."’

A partir do Governo Janio Quadros, comegaram a
ser cortadas muitas das ''vantagens', dentre as quais a par
ticipacao nos lucros. Na auséncia dos premios e recompen-
sas, como forma de submeter o trabalhador as exigencias da
fabrica, era preciso implantar técnicas mais modernas e
mais rigorosas de gerencia. Segundo Rogeério Valle, "(...)
fizeram revisao de fungoes, criaram novos cargos, mudaram

nomes (...)."30

A introdugao de métodos mais rigorosos de organi
zagéo do trabalho requer, necessariamente, novas formas de
habituagéo do trabalhador. Assim, entra em agéo a Psicolo
gia Industrial, que tem como uma de suas finalidades "(...)
produzir mais completamente a influéncia nas mentes huma -

nas, desejada nos interesses do negdeio”, nas palavras do

“8YALLE, R. op. cit. p. 16-7.
“14. ibid. p. 19.
5%14. ibid. p. 39.
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- . o 51 . - .
proprio Munstenberg’ Os testes psicotécnicos passaram, en-
tao, a ser aplicados atée mesmo em quem ja estava trabalhan

do!

Como que para comprovar a ineficacia desses méto
dos e tecnicas, os trabalhadores reagiram das mais varia -
das formas, inclusive com duas greves importantes: uma em
1961 e outra em 1963. Esta ultima foi duramente reprimida,
muito embora tenha ocorrido sob o Governo Joao Goulart. Dian
te da reacao dos operarios, poderiamos concluir sobre a ine
ficacia da Psicologia Industrial nos mesmos termos em que
o faz Elton Mayo, ao verificar que, avaliando a capacidade
individual do trabalhador, os testes psicoldogicos nao le-
vam em conta que os operarios "(...) agZam coletivamente pa
ra resistir aos padroes e exigencias patronais de ritmo de

trabalho."%?

A partir desse raciocinio, Elton Mayo sugeriu que
a manipulacao do trabalhador, sua habituacao ao trabalho,
passasse do plano individual da Psicologia para o nivel da
Sociologia Industrial. No caso da FNM, passaram diretamen
te as medidas coercitivas, pois em 1964 a fabrica foi inva
dida pelo Exército e muitos dos operarios foram presos ou
desapareceram. A experiencia de 1964 esta muito viva na
memoria do nosso entrevistado, cujo pai trabalhava na FNM
desde sua construgao. €Era garoto e estava na escola quan-

do os soldados chegaram e prenderam seu pai.

Desde 1964 a direc3o da fabrica foi novamente ocu

pada por militares e, nas palavras de um dos entrevistados
de Rogerio Valle,

"Houve um grande endurecimento, demis-
soes em massa, trabalho sob suspeita. Nao havia

SIMUNSTENBERG, Hugo. Psychology and industrial efficiency. (Nova York,
1913) . Ap0d BRAVERMAN, H. op. cit. p. 127.

52
BRAVERMAN, H. op. cit. p. 128.
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como reclamar. gertou tudo (...) cobrava-se e
exigia-se mazs."®

Em 1968, o controle acionario da FNM foi trans-
ferido para a Alfa-Romeo italiana que '"aperfeicoou' ainda
mais o sistema de controle, com aumento do nimero de capa

tazes na linha de produgao e maior rigor na cronometragem.

Como teremos oportunidade de observar,a Fiat nao
substituiu essas tecnicas de geréncia por outras. Aléem
das '"'novidades' que introduziu, manteve as ja existentes

imprimindo-lhes maior rigor.

1.2 '""Mas a Fiat entrou na rigorosa'

1.2.1 "Era como se voce estivesse num campo nazista'

Comparando o processo de trabalho, tal como se
dava na FNM / Alfa-Romeo; com a forma que assumiu na Fiat,
um operario conta como percebeu o maior rigor na aplica -
¢ao de uma das mais antigas técnicas de geréncia: as nor-
mas de disciplina e esquemas de vigilancia dos inspetores,
capatazes e feitores. Bem no estilo de Taylor, o contro-

lador passa a ser também controlado:

"(...) mas a FZat entrou na rigorosa. Se o
ecamarada bota que fez tantas pegas, eles vao con
tar as pegas (...) o que Ja obriga o camarada a
produzir a quantidade obrigatoria de pegas. In
elusive meu chefe foi punido (...) porque ele
estava fazendo um documento como ele estava acos
tumado a fazer no perzodo da FVM e da Alﬁw-ﬁbmeo
(...). Mas ele cumpria o programa sO no papel.
(Cedi).

Se chefe passou a controlar chefe, o trabalha -
dor direto nao poderia ter escapado as malhas da ''rigoro-
sa'', que recaiu sobre uma das formas tipicas de resistéen-

cia e alvo de grande preocupacgao dos ''teoricos' da Geren-

S3VALLE, R. op. cit. p. 48.
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cia Cientifica: o absenteismo. Se o controle nao é rigi-
do, o trabalhador nao tem por que comparecer a um traba -
lho que nao lhe interessa. Se antes era possivel '‘bater car
tao e nao comparecer' (Cedi), isto tornou-se impensavel
com a entrada da Fiat. Como nao poderia deixar de ser,tam

bem o uso de cracha tornou-se obrigatorio.

As normas de disciplina interna tornaram-se mais
rigorosas, atingindo os mais diversos aspectos da ativida

de do ''peao"

E interessante notar, neste ponto, a identifici
¢ao que existe entre ''normas de disciplina’ e "instrucoes
de trabalho'", como mostra o relato sobre o estagio que o

trabalhador fez ao ser admitido pela Fiat:

"(...) eu entrei al, passei quinze dias com
a peaozada, la dentro, recebendo instrugoes de
trabalho dentro da fabrica, como é que a gente
podza assumir o trabalho, ir a um banheiro, co-
mo é que a gente podia ver aquilo tudo. A1 eu
arrumei negocio de paquimetro, medigao, aquele
lance todo (...) instrutor tinha demais ai (...)"

"Como assumir um trabalho" e 'como ir ao banhei
ro'' aparecem com o mesmo status, sendo igualmente classi-
ficados, no discurso do trabalhador, como ”instrugaes de

trabalho."

0 banheiro, alias, € um local de grande impor -

"re

tancia para o trabalhador, que a ele se refere como o
fugio", a '"salvacao', enfim, o lugar onde se recobram for

¢as e coragem:

"Quando da vontade de desistir a gente vai

no banheiro e pensa que nao foi bom. Num minu-
to que a gente fica no banheiro ja alivia um pou
quinho. Parece que descansa.”

Dai a preocupagao do empregador em controlar o
tempo que o trabalhador passa em seu ''refugio." No rela-
to sobre o episodio da comida que fez mal a todos os ope-

rarios & que aparece o nivel de fiscalizagao sobre este
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aspecto de foro tao intimo e pessoal:

"(...) chegava ac ponto de parar a linha,

porque a turma corria tudo pro banheiro, nao ti
nha condigoes. Como é que ficava? A7 chegava a
fzscaZzzagao dali, supervisor de la, o contra -

mestre... i1a cobrar, entendeu? Porque a produ-
—_— hd
gao nao sata. Mas eZes cobrava primeiro dopea@

pra depois, se nao conseguisse do pedo, ia co -
brar da Marialba."S"

0 que se depreende do depoimento acima e que "ins
trucao' e ''fiscalizacao'" se confundem porque sem a vigi -
lancia constante sobre todos os passos do trabalhador, "a
produgao nao sai''. Alem da preocupacao com a produtivida

de, porém, ha mais uma razao para a estreita relacao en-

tre ""fiscalizagao' e "instrucao': impedir a livre inicia-
tiva do trabalhador, pois este so a utiliza em proveito
proprio. E €& por este motivo que Taylor define a funcao

da fiscalizagao e dos '"vigilantes' nos seguintes termos:

"Sabem que sua tarefa e a de induzir cada
operario a utilizar o melhor de seus esforgos,
seu trabalho mais afincado, todo o seu conheci-
mento tradicional, sua pericia, imaginag¢dao,esua

boa vontade - numa palavra, sua iniciativa, de
. . hd

modo a produzir o maior retorno possivel a seu

empregador. 'S5’

No entanto, Taylor reconhece a deficiencia dos
metodos de controle tradicionais no sentido de "induzir' o
trabalhador a usar sua iniciativa em proveito do emprega-
dor. A solucao que encontrou para o problema decorre de
um raciocinio bem simples: se nao € possivel fazer com que
o trabalhador use sua iniciativa em proveito do <capital,
€ preciso tirar-lhes a iniciativa no processo de trabalho.
Dai ter ele inventado as ''fichas de instrugao'" que especi

ficam nao apenas o que deve ser feito, como nos métodos

4

A Fiat fechou a cantina que funcionava na FNM/Alfa-Romeu e contra -
tou os servigos da firma mencionada pelos operarios ' para.. fornecer
alimentagao.

SSTAYLOR, F. The principles of scientific management (Nova York, 1967).
Apud BRAVERMAN, H. op. cit. p. 94.
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pré-tayloristas, mas, principalmente, o como deve ser fej-

to:

"E essencial dar forga e estimulo a eles (che
fes) ao ponto de insistir em que os operdarios e-
zecutarao suas ordens exatamente como espectfica
das nas fichas de 1nstrugao. Esta é uma tarefa
dificil a prineipio, ja que os operdrios foram
acostumados por muitos anos a fazerem os pormeno
res do trabalho para servir a si mesmos (...)."°%

Para que o trabalhador deixe de ter controle so-

" do seu trabalho, € preciso tirar-lhe a

bre os '""pormenores
iniciativa de tomar decisoes sobre os ''pormenores' do seu
corpo, controlando tambem seus gestos, suas necessidades fi
siologicas etc. Braverman nos revela que as 'fichas de ins
trugao' logo se mostraram simples e esquemdticas demais dei
xando de ser usadas. Permaneceu, porém, a intencao nelas
subjacente, o que explica a existencia de um '"estagio' em

que o trabalhador aprende ao mesmo tempo o c¢omo assumir um

trabalho e o como ir ao banheiro.

Outro ponto a notar € a referencia a varios ti -
pos de ''vigilancia': fiscal, supervisor, contramestre. Es-

te comentario reflete bem a quantidade de fiscais e vigi -

lantes a controlar o trabalhador: "(...) sei que é cinco,
cinco estrela. Tudo para mandar em cima do cara, ne?"
Neste sistema de controle em ''cascata', em que

cada cargo € subordinado a outro, aparece a contradigéo do
MPC, expressa na distingao entre duas categorias de chefia.
A chefia e considerada solidaria quando passa a ''trabalhar
com no6s'', como diz um dos operarios. 'Trabalhar',aqui, sig
nifica ser cumplice no esquema de burlar,"subverter' a fun
cao préestabelecida do espaco da fabrica. Neste .ambiente
tao opressivo, em que sao submetidos ao rigor dos mecanis-
mos de controle, com a cumplicidade da chefia eles conse -

guem, por exemplo, acelerar o ritmo da produg¢ao, nao para

SéTAYLOR, F. op. cit. p. 109.
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aumentar a produtividade a favor do patrao, mas para ter

"(...) depois de uma hora da manha até a ho-

tempo livre:
ra de largar, jogava ‘porrinha, jogava buraco, domino."

Houve também os momentos em gque consecuiram até fazer feli
joada na fabrica: ""Nego tudo 1a na fila e a gente comendo

ca e tomando refresco de mentira."

0 "refresco de mentira' e a cachaga, simbolo da

inversao dos privilégios: 'Suco era pra chefia, entendeu?
Velho Barreiro®’ era nosso.'" A cachaca da ao operario a
coragem de retomar a iniciativa que a chefia lhe tira e

de dizer ''nao' a submissao, as relacoes de mando e obedi-

encia:

"(...) bébado ele tem uma garra, vamos di-
zer assim, uma anstedade de dizer o que bom nao
fala (...). A7 sim ele se expressa. Fala nao pro
encarregado, fala nao pro chefe e vai parar no
SP (Setor de Pessoal).”

Reaparece aqui a diferenca entre Gerencia Cien-
tifica e Psicologia/Sociologia Industrial. Ela esta cla-

ra na referencia a hierarquizacao das relacoes como ele -
mento constante na divisao do trabalho (Geréncia Cientifi
ca) e ao Setor de Pessoal como aquele gque entra -em agao
apenas quando se verifica um caso de ''desobediencia' as nor

mas daquela (Psicologia e Sociologia Industrial).

0s exemplos de '"rebeldia' e capacidade de ini -
ciativa dos trabalhadores remetem-nos a estreita relacao
que existe entre elas e a capacidade de retaliacao do ca-

pital, que Marx ja assinalara:

"Com a quantidade dos trabalhadores simul-
taneamente empregados cresce sua resistencia e
com ela necessariamente a pressao do capital pa
ra dominar essa resisténcia’.>® -

57'yelho Barreiro" € a marca de uma aguardente de cana produzida em
Rio Claro (SP) e muito popular entre os operarios.

> MARX, K. op. cit. p. 380.
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E justamente devido a esta insistencia dos tra-
balhadores em dar prioridade a seus proprios interesses,e
por serem criativos o suficiente para consegquir '"subver -
ter'" a ordem racional da fabrica, que a vigilancia tem de
ser tao rigorosa. A resposta da escola taylorista a re-
sistencia e a revolta dos trabalhadores é a repressao e a
intimidagao. Ao que parece, esta € uma caracteristica pre
dominante na indiGstria automobilistica, cujas fabricas, se
gundo Pignon e Querzola, sao conhecidas por suas policias
privadas: "Os vigilantes da Ford e da General Motors, os
sindicalistas da Simca e da Citroen, a brigada volante da
Renault”.®® A Fiat n3o poderia ter sido uma excecao, es-
pecialmente se instalada em um pais como o Brasil, em que
a mao-de-obra, de modo geral, '"ainda'" nao estad ".habituada

a se subordinar aos métodos mais modernos de organizacgao

do trabalho. Assim, a Fiat também tem sua ''guarda parti-
cular'", chefiada por um Tenente do Exercito. E a vigilan
cia desta guarda esta presente ''em tudo', ate mesmo em areas

onde se esperaria que o peao tivesse um minimo de privaci
dade:

"Chegou o ponto que o guarda vigilancia co
megou a vigiar os armarios.”

"0 Tenente W. foi o cara que mais marcou a
vida do peao. E foi o cara que Sempre perseguiq
o peao. Era a chefia da guarda geral na produ-
g¢ao e em tudo, no banheiro (...) era como se vo
cé tivesse num campo nazista.”

A comparacao com um campo nazista nao -€ menos
"elogiosa'" do que o depoimento que aponta mais um tipo de

vigilante: o proprio companheiro!

"Tinha um outro espécie de seguranga que &
mais um. O lance & o seguinte: todo mundo — tem
que olhar o outro (...) qualquer colega pode de
nunctiar aqueZe entendeu? Ai, no final donws a~
quele cara ja ganha aumento também, que & um ca

5 PIGNON, D. & QUERZOLA, J. op. cit. p. 102-3.
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ra bacana, coopera com a firma. A7 vem uma pro
mogao dele.” -

Como se ve, na fabrica premia-se o delator! Por
todos estes motivos e que Marx afirmou que a direcao € 'du
plamente despotica': forga a produgcao de mais-valia e im-

pede a organizacao do trabalhador despersonalizando-o.%?

1.2.2 '"Foram cortando tudo o que tinha de vantagem pa

ra os operarios"

Dentre os metodos que ''assumem formas concretas

de organizacao do trabalho', Pignon e Querzola mencionam

aquele através do qual "... a diregao procura economizar

nas condigoes de trabalho exteriores .ao processo ‘tecni-

1 - . : .
ne Referem-se a economia em fatores que poderiam tor

co.
nar o trabalho um pouco mais humano ou, pelo menos, supor
tavel. Mas, do ponto de vista do capital, essas despesas

sao totalmente superfluas:

"Harvey Swados ¢ de opiniao que a zndus -
tria nao pode responder simultaneamente as ne -
cesstdades de uma produtividade elevada e as as
piragoes dos que estao empregados no sistema pro
dutivo. Ele faz a pergunta: esta a nossa socie
dade em condig¢oes de enfrentar as conseqgiiéncias
da baixa produtividade que resultaria da atri -
buigao de prioridade aos homens? "®?

A Fiat nao fugiu a essa logica da 'teoria das
organizagoes' e a descrigao que os operarios fazem das con

dicoes de trabalho na fabrica € bastante eloqiente:

"Entao eles foram cortando tudo o que ti-
nha de vantagem para os operarios e para as fa-
milias, foram so tirando da gente: tiraram os di
reitos de insalubridade de muitos setores. A in

SOMARX, K. op. cit. p. 381.
61pIGNON, D. & QUERZOLA, J. op. cit. p. 128.
®21d. ibid. p. 136.
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salubridade ficou sé para o pessoal da linha de
produgao que e quem trabalha em maquina, e ti -
raram do pessoal de lubrificagao (que trabalha
direto na maquina), do pessoal de manutengao.De
pois esse pessoal recorreu e muitos deles ganha
ram." (Cedi).

A insalubridade foi uma das questoes mais polé-
micas na luta dos operarios da Fiat e grande pdlo de mob i
:7liza§50. Todas as técnicas que esta empresa usou para di
vidir e desmobilizar os operarios, diferenciando seus in-
teresses, tiveram seu efeito bastante reduzido diante do
poder mobilizador da uniao em torno da deterioracao das
condicoes de trabalho. '"Todos os setores da Fiat foram
considerados insalubres e alguns considerados perigosos',
diz um dos operarios, membro da diretoria da Comissao In-
terna de Prevencao de Acidentes (Cipa); mesmo assim, a fa
brica deixou de pagar os indices de insalubridade previs-
tos na CLT. Por esta razao, um dos pilares da forca orga

nizativa do movimento dos operarios da Fiat foi a Cipa.

A luta, porem, nao se limitava a reivindicagao

da remuneracao por insalubridade:

"(...) o0 que a gente queria mesmo era eli-
minar a insalubridade. Mas esse tipo de coisa
a gente nao podia brigar contra a Fiat porque ia
ter que fazer uma outra Fiat."

Se nao conseguiram 'fazer uma outra Fiat', ao me
nos levaram a empresa a gastar Cr$11 milhoes em melhorias.
0 mais importante foi conseguir que a fabrica pagasse:a.ta
xa de insalubridade: mais de 80% dos trabalhadores foram
beneficiados. Este pagamento significa um passo na Jluta
pelo fim da insalubridade, pois € sinal que a fabrica re-

conhece sua existencia.

Para ter-se uma idéia do absurdo dessa realida-
de, basta lembrar que os operarios trabalhavam a uma tem-
peratura de 429C aliada a um ruido que superava de muito
o nfvel de decibéis tolerado pela Organizacao Mundial de

Sadde. Isto ocorria na '"Brasilia', o galpao onde funcio-



~

32

hava a fundigao e a linha de montagem de motores e reunia o

maior nuamero de operarios.(Ver planta da fabrica-anexo 1).

A elevada temperatura, além de nociva, provoca-
va consequéncias prejudiciais. Por exemplo, os 6culos de
protecao ficavam embagados e o '"peao' acabava trabalhando
sem eles, o qu« era suficiente para provocar acidentes.
Alem disso, ciiava-se a situagao que o operario descreve
como ''trabalihici agoniado'", o que, por sua vez, gera pro-

blemas psicc . -3icos:

"(...) acontece muitas vezes isso ai, en -
t 2u?  Filcar agitado, a temperatura. Fica ner
v . Nao era um s6 ndao, era varios deles, ner—
v . , com problema de saude, problema de doen -
¢ saude, mesmo, entendeu?”

A i da ''doenga dos nervos', o mesmo entrevista
do menciona.:~ problemas de pele: "E lavagem (...) o pro-
blema de se#: . Al vivia tudo a pele agitado (...)".A co
mida também < causa de doencas: ''Dentro de um ano, um. ano

e pouco el 5. vivia doente, quer dizer problema de comida

da fabrica:”
0 trabalho de pesquisa de Rogério Valle incluiu
um exame medico completo de todos os entrevistados e os

resultados foram alarmantes:

"(...) apontaram graves problemas no apare
lho respiratorio de todos os entrevistados (...)
percebe-se que os trabalhadores perderam boa. par
te de suas habilidades fzszcas - visao, audigao,
facilidade de respiragao, saude geral (...)"®3

Esse relato confirma que o dilema de Harvey Swa
dos & resolvido na opgao pela produtividade em detrimento
do homem, mantendo atual a afirmagao de Marx no que se re
fere 3s condigoes de trabalho nos primordios do capitalis

mo :

63YALLE, R. op. cit. p. 57.



33

"(...) o sistema capitalista é um esbanja-
dor de homens, de trabalho vivo, um dilapidador
de carne e de sangue, e também de nervos e de ce
rebros."®*

E o depoimento de um dos demitidos da Fiat so
vem confirmar a atualidade daquela afirmacao feita h3d mais

"(...) eu tenho a imagem da Fiat uma assas-

de um seculo:
sina, uma destruidora de carater de seres humanos que tra

balham."

Mas seria isso tudo motivado por razoes economi
cas, como nos leva a crer a afirmagao de Pignon e Querzo-
la no inicio deste item? Seria apenas para ''economizar'?
Nao € o que se depreende do relato que o trabalhador faz
da dificuldade principal que enfrentou quando decidiu par
ticipar da formagao de uma chapa de oposicao do Sindicato

dos Metallrgicos de Santos:

"0 esquema nmo trabalho nao deixa tempo e
nem condigoes para a parttczpagao politica (...)
A1 tinha o desgaste fisico terrivel. A gente re
siste, a gente nao vamos perder a esperanga."

1.2.3 "Fez a divisao como se fosse um alerta para ca-

da um"

Revoltados com as novas condigoes de trabalho,
muitos trabalhadores abandonaram a fabrica e a Fiat apro-
veitou para contratar outros operérios com menos direitos
ainda. Isto criou artificialmente uma diferenciagao que
serviu para dividir os operarios em 'antigos' e !''novos"
dificultando sua articulacao em torno de interesses co -
muns. 'Dividir para reinar' é apenas mais um dos metodos
de controle que aqui também corresponde a formas especifli

cas de organizagao do trabalho:

6“MARX, K. O capital. Apud PIGNON, D. & QUERZOLA, J. op. cit. p. 129.
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"(...) quem tinha matricula de numero 9.109
para cima nao tinha nenhum direito. Por exem -
plo, eu entrei em janeiro e a minha matr{cula e
9.040; e quem entrou em margo (10109 para cima)
ja nao tinha os direitos que eu tinha: eu tinha
30 dias_de férias, e o pessan que entrava dois
ou trés meses depois de mim nao timha 30 dias,
tinha s0 23 dias. Eu tinha insalubridade, condu
gao de graga, premzo de assiduidade, de produ -
gao; esse pessoal nao tinha. Eu tinha 240 horas,
o pessoal nao tinha (...) Entao um pessoal que
entrava no mesmo ano que a gente, trées ou qua -
tro meses depois, ficava nessa diferenga: um ti
nha salarzo bem melhor, tinha vantagens, o ou -
tro nao tinha nada dlSSO. Entao, tudo isso fot
Juntando essa turma que entrou depois” (Cedi).

Essas medidas que dividiram os operarios em 'an
tigos' e '"'novos'", no entanto, '"foram juntando o pessoal que
entrou depois.'" Era preciso dividi-los e, para tanto, a

Fiat lancou mao de uma estratégia conhecida: promete de -

volver os direitos sob a forma de premios, incentivos e
promocoes, a nivel individual. Desta vez, porém, o faz em
troca da submissao, do 'bom comportamento', de uma preten
sa ""maior produtividade.'" A competicao por estes '"favo -

res'' se encarrega de ameacar a uniao que se esbogava .en-

tre "o pessoal que entrou depois."

Mas o trabalhador logo percebe que os critérios
usados na distribuigao dos 'favores' nao correspondem a sua
propria ldégica. Por mais que ele se esforce por aumentar
a produtividade, ou seja, sua eficacia no trabalho, nao se

vé beneficiado por aumentos ou promogoes:

"(...) a Fiat, por exemplo, tem esse tipo
de diferenga, até com relagao aos aumentos que
eles davam. Que eram aumentos coletivos mas eles:
escolhiam. Tem uma linha aqui com trinta caras
trabalhando e ele dava aumento para duas pessoas
(...) e ele termina ficando satisfeito porquega
nhou e acha mesmo que ele trabalhou mais do que
o outro. E ele nao trabalhou (...) porque to-
do mundo trabalha Zigual.”

0 objetivo e apenas dividir os trabalhadores,di

ferenciando aquilo que é igual. E isto nao escapa a per-
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cepgao de alguns: '"(...) que isso é jogo do préprio pa-

trao: dividir as pessoas em termos economicos financeiros."
(Ver pesquisa realizada por um dos operarios - Anexo 2).

De fato, ''todo mundo trabalha igual', no conjun
to que constitui o ''trabalhador coletivo', mas a empresa
tem necessidade de privilegiar uma minoria. Esta quest3ao
e colocada por um dos entrevistados que a ilustrou com sua

experiencia na Souza Cruz:

"ela faz questao de ter 100, 150 emprega -
dos como uma aristocracia operaria, levando qua
trocentos e cinquenta empregados.a passar todos
os problemas que um assalariado passa. E segu-
rava aqueles 150 que eram o espelho delal”

0s depoimentos revelam uma grande variedade de
formas de dividir o trabalhador, além das que vimos ate
aqui. O estancamento dos setores de trabalho, por exem -
plo, e uma das estrategias do capital para dificultar a so
lidariedade. Um dos operarios conta que quando foi manda
do embora, depois da greve de 1979, "(...) o pessoal do
meu setor ainda quis fazer alguma coisa mas o restante nin
guéem se interessou.'" Tambem a mudanca de turnos dificul-
ta a articulagao dos operarios. Além disso,separam os ho
mens das mulheres, medida que vem acompanhada de severavi

gilancia: "(,..) entdo a chefia era de olho na gente para

agente nao bater papo com as mulheres’.

Dentre as formas de diferenciagao, existe uma
que particularmente nos chamou a atencgao, embora nao se re
fira a Fiat propriamente dita. Em geral, identificam-se

- . -~ 1 4 3 - . -
os operarios pelo uso do macacao, dai a famosa distingao
entre ''colarinho branco'" e '"colarinho azul'. Entre estes
'

Gltimos, porém, ha mais uma distincao: os de 'roupa lim-

pa'" e os de ''roupa suja'':
"A7 ele me transferiu de segao. Fui para o
terceiro andar e o terceiro andar era um dos me

lhores andares. 0s caras ja trabalhavam de rou
pa Llimpa.”

Assim, os premios nao consistem s6 em uma promo
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¢ao na escala vertical, mas pode haver 'promocao horizon-
tal'", em que a diferenga nao estad no salario mais alto,ou
na superioridade hierarquica do cargo mas na melhoria das

condicoes de trabalho.

Além dessas varias formas de diferenciagao arti

fietal, a mais famosa técnica de divisao do trabalho cole

tivo € a fizagao do operario a um s6 ponto da linha de pro
ducao. Na Fiat a fixacao € feita de modo ostensivo:
"(...) alguns da Italia que veio, fez a di

visao como se fosse um sinal pra . cada  um, um
alerta pra cada um. A1 dividiu a linha em fai-
xa amarela e aquela linha tinha que se manter e
- sempre manteve com aquela faixa amarela durante
2 anos: faixa amarela viva. Se ela tivesse apa
gada, az a gente tinha que cobrar dela nao apa-
gar, nao estamos mais vendo a linha! Mas todo mes
a linha tava pintada, o cara tava la..."

Esse metodo surgiu com a linha de montagem da
Ford, aparentemente para aumentar a eficacia da producgao,
na medida em que economizava movimentos e, portanto, dimi
nuia o tempo necessario a produgao de cada unidade. Teria
sido motivado pelas necessidades da producao em larga es-
cala. Essa tem sido a tonica das teses que postulam aine
vitabilidade das formas de organizagao do trabalho - como
sendo necessariamente determinadas pela objetividade das
tecnicas de produgao. 0 depoimento acima, no entanto,dei

xa bem clara a funcao da divisao pela faixa amarela, que

parece ter vida: é um sinal de alerta para cada um. Esta
ali para lembrar constantemente as punigoes que lhes es -
tao reservadas caso abandonem seus postos. Assim conta um

dos operarios que ousou desobedecer:

"(...) eu andava a fabrica todinha conver-
sando com um e com outro e quase me mandaram em
bora pois me mandaram la no SP e me recrimina -
ram: 'Mas voeé nao pode sair do teu lugar de ser
vigol '

E por que nao pode? Se sai do seu lugar de ser-

vico pode '"conversar com um e com outro', criando oportu-
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nidade para a retomada dos lacos de solidariedade e a pos
sibilidade de formacao de consciencia. Tanto isto é ver-
dade que este mesmo operario aponta a importancia da fun-
¢ao de inspetor de qualidade, o Unico que pode circular pe

la fabrica:

"E ai eu tinha condigdes de andar, de vas-
culhar a fabrica, de pesquisar mais, ter conta-
to com os operarios da produgao. Porque ali eu
tinha liberdade. A7, assim surge a minha cons-
eiencia, realmente politica.”

Mas a propria ""liberdade'" do inspetor € limita-
da pelo estancamento dos setores: "Tinha que ficar s6 na-
quele setor (...) entao eu andava, tinha uma chance eu da

va meus voos."

A fixacao impede o contato entre os operarios,a
troca de experiéncias, condigao importante para a forma -
¢ao da consciencia operaria e, portanto, da possibilidade
de libertacao. Nada expressa este sentimento melhor que

o desabafo do trabalhador:

"(...) salario a gente mem contava, née? As
firmas so massacrando, so massacrando o traba -
lhador. O que pesava pra gente era o fatode es

eravizar a gente. Vocé estd com as correntes in
. « . -
vigiveis, mas e escravo.”

A necessidade de encontro e identificagao com seus
iguais leva o operario a recusar a prisao dos grilh6es,sg
jam eles invisivies ou amarelos. Andando, ou dando seus
''voos'", o trabalhador tinha condigoes de pesquisar, de sa
ber,de conhecer: "(...) sal andando,.né? Pra conhecer a

fabrica, eu queria saber que lugar eu tava trabalhando."

Pesquisar, saber, conhecer sao palavras que amea
gam o capital, desde que expressem atividades exercidas pe
lo trabalhador. E preciso impedi-los de conhecer a qual-
quer preco. Tem sido esta a motivacao dos técnicos e teo
ricos da organizacao do trabalho que, a partir de Taylor,

concentram todo o seu esforgo na tarefa de responder ao
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grande desafio colocado pelo pai da Gerencia Cientifica:
"Todo possivel trabalho cerebral deve ser banido da ofiet

na e centrado no departamento de planejamento ou proje -

to (...)."®5

E este objetivo que tem determinado a expropria
¢ao de toda atividade intelectual do trabalhador no pro -
cesso de produgao, tema que merece ser tratado em um item

a parte.

1.2.4 "0s operarios eram subordinados por motivo de

nao terem uma profissao'

Se o método concebido por Taylor, para atacar de
frente o problema da baixa produtividade, consiste em re-
tirar da oficina todo tipo de trabalho cerebral, cabe aos
Departamentos de Analise do Trabalho decidir sobre as tec
nicas de organizacao a serem adotadas. A adogao generali
zada destas tecnicas vem caracterizando aquilo que :Bra -
verman descreve como a ''tendencia secular de rebaixamento
de toda a classe trabalhadora a niveis inferiores de espe

®¢ fenomeno que o operario sinteti -

cialidade e fungoes',
zou com a frase-titulo deste capitulo: "E a fabrica cres-

cendo e o trabalhador diminuindo."

No caso da Fiat, os técnicos ja encontraram um
trabalhador desqualificado, limitado a funcoes especializa -
das, reduzido a execugao de tarefas simples, embora ainda
mantivesse alguma autonomia em seu trabalho, como demons-
tram os relatos nostalgicos do "tempo da FNM'". Tais espe
cialidades caracterizavam ainda diferentes ''profissoes', o
que dava ao trabalhador certa identidade, alem da possibi
lidade de se aprimorar e se desenvolver, mesmo que fosse

nos limites daquela atividade. O esforgo da Fiat foi no

®STAYLOR, F. Shop Management. Apud BRAVERMAN, H. op. cit. p. 103.
®GBRAVERMAN, H. op. cit. p. 116.
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sentido de limitar ainda mais a quantidade e a qualidade
do saber gque o trabalhador tem sobre as tarefas a serem
executadas. 0 meio que os técnicos encontraram para con-
seguir seus objetivos foi a subdivisao e reclassificacgao
das especializagoes. O depoimento a seguir expressa bem

como isto foi feito:

"Agora, da Fiat para ca embolou o meio de
campo. Apareceu um tal de operador classifica-
do, especializado, nao sei o que mais, serven -
tes; e o camarada esta trabalhando em torno, es
ta trabalhando na retzfzca, esta na -furadeira
(...). Eu sei que o negoczo virou ninho de gua
xo, como se diz ma giria. E no tempoda FNM nao
era assim, era cada qual dentro do seu limite de
trabalho: se era carregador era carregador, se
era servente, era servente; se ajudante era aju
dante, se profissional, era profissional'(Cedi).

A maior subdivisao das fungoes, que diminuia ca
pacidade tecnica do trabalhador, soma-se o processo de in

W87 pecor-

diferenciagao, dai a expressao ''"minho de gquaxo.
rente da desqualificacao profissional, ela permite a cha-
mada ''rotatividade' do trabalhador, ou seja, sua mobilida
de horizontal, tanto no ambito interno da fabrica (traba-
lha no torno, na retifica ou na furadeira), como também a
nivel dos diferentes setores da producao. Nossos entre -
vistados mudam de ''profissao' com a mesma facilidade com
que mudam de emprego. Passam de faxineiros, balconistas
ou carregadores para ajudantes de soldador com grande ''de
senvoltura.' Ha casos, porem, em que, apesar de terem uma
profissao definida, sao contratados e pagos como ajudan -
tes, mediante a promessa de posterior ''reenquadramento'

Mas isto jamais acontece! Sao transformados, assim, noque
poderiamos chamar de '"pau para toda obra', o que os torna,
necessariamente, mais baratos.Vemos que a 1d6gica dos técni-
cos da Analise do Trabalho esta em perfeita sintonia com

a de Taylor, muito bem expressa por ele mesmo:

’Guaxo e um passarinho que acolhe em seu ninho, indiscriminadamente,
ovos e filhotes de outras aves.
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"(...) as plenas _possibilidades do sistema
nao se realizariam até que quase todos os meca-
nismos da oficina fossem ac¢onados por homens do
menor calibre e alcance, e que sao, portanto, mais
baratos que os exigidos no velho szstema."68

A critica de Taylor aos métodos tradicionais de
gerencia baseava-se justamente no fato de deixarem ao tra
balhador a capacidade de tomar iniciativas na execugao do
seu trabalho. A seu ver, isto equivale a lhes entregar o
controle do processo de trabalho, o que, no final das con
tas, acaba por colocar em questao a propria funcao do pa-
trao. Mesmo os homens ''de menor calibre e alcance'" aca -
bam por conhecer o funcionamento de uma linha de producgao.
A consciéncia deste conhecimento leva-os imediatamente a
conclusao de que o ''trabalho' dos supervisores e gerentes

€ dispensavel:

"(...) dois anos de fabrica, eu ja tinha a
capacidade de funcionar a fabrica toda, enten -
deu? Pode até sair o pessoal que ganha mazsckn
tro da fabrica, gerente, aquele lance todo."

Outros percebem a posicao parasitaria dos pro-

prios '"patroes!

"Entao, a firma pertence muito mais aos ope-
rarios (que sao eles que tudo fazem e nada tem)
do que aos proéprios patroes. Porque os patroes
nao sabem fazer nada."

0 esforgo dos tecnicos da Organizagao e Planeja
mento do Trabalho tem sido justamente no sentido de inver
ter esta situacao, de modo a que os 'patroes' passem a sa

""me -

ber tudo e os operarios fiquem reduzidos a homens de
nor calibre e alcance." Com base nos principios tayloris
tas, os ''patroes' separaram o processo de trabalho em lo-
cais diferentes. SO0 a execugao de tarefas simples e repe
titivas ficou na linha de producao. A concepgao passou pa
ra os escritorios de planejamento e para a alta adminis -

tracgao:

§8TAYLOR, F. Shop Management. Apud BRAVERMAN, H. op. cit. p. 107.
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"0 administrador assume o cargo de reunir
todo o conhecimento tradicional que no passado
foi possuido pelos trabalhadores e ainda de clas
gificar, tabular e reduzir esse conhecimento a
regras, leis e formulas."S®

Cabe a engenharia do trabalho essa tarefa de
planejar e prever, projetando no papel os minimos deta-
lhes da execugao. Essas regras, leis e formulas serao
traasmitidas aos trabalhadores diretos por categoriasmais
bz "xas de empregados supervisores, e serao executadas ce
g~- :nte, como ordens a serem cumpridas sem apelacao: "4s
u. -lades de produgao operam como a mao vigiada, corrigi-

_du e controlada por um cérebro distante.”’?®

Com a internacionalizacao do processo produti-
vo, este cérebro esta cada vez mais distante, concentra-
do nas matrizes dos grandes conglomerados que monopoli -

zam os diferentes setores da producgao.

Quando comegou suas investigagoes visando redu
zir os '"prejuizos" (baixa produtividade) causados pelo
""marca-passo sistematico', Taylor percebeu que no embate
capital x trabalho o saber do trabalhador era o que per-

71 Para por fim a este

mitia uma correlacao de forgas.
"'equilibrio'" e garantir a dominagao definitiva do capi -
tal sobre o trabalho, Taylor estabeleceu o principio ba-
sico de sua teoria: a expropriagao do saber operario. Con
forme citacao anterior, caberia agora a diregao recolher
e sistematizar todo o conhecimento técnico do trabalha -
dor e concentra-lo em poder do capital, garantindo-lhe o
controle sobre o processo de trabalho e, portanto, o do-
minio sobre o trabalhador. Levada a cabo'em um contexto
de antagonismos sociais, a separagao entre concepgao e

execucao caracteriza-se também como uma oposigao entre

elas.

® CORIAT, B. Ciéncia, téenica y capital. Madrid, H. Blume, 1976.p.9%4.
70BRAVERMAN, H. op. cit. p. 113.
71CORIAT, B. op. cit. p. 91.
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Se o '"'marca-passo sistematico' aparecia como um
obstaculo a exploracao de mais-valia e, portanto, ao pro-
cesso de valorizacao e acumulagao do capital, o tayloris-
mo constitui-se como um conjunto de principios que servem
de base ao desenvolvimento de técnicas de destruigao da
princfpal arma do trabalhador: seu saber. 0 estﬁdo cien-
tifico e o planejamento sistematico do trabalho tornam-se
forgcas produtivas do capital e destrutivas do trabalhador.
Eis por que a Ciencia do Trabalho nao pode ser desenvolvi
da por quem trabalha, ficando a cargo dos planejadores,pa
gos para aperfeicoar a '"Ciencia do Trabalho dos outros'',
como ironiza Braverman.’?

A subdivisao do processo de trabalho em tarefas
simplificadas e a consegliente desqualificagao do trabalha
dor aparece como uma das tecnicas mais eficientes para tor
nar absoluta a autoridade do capital. E isto nao escapa
a percepgao do operario: "(...) os operarios eram subordi
nados dentro da fabrica por motivo deles nao ter uma pro-

fissao™.

Diante dessa afirmagao, a profissionalizagao as
sume um carater ''subversivo' da ordem capitalista de rela
coes de trabalho: "(...) o profissional pode falar de ca-
beca erguida', atitude impensavel para o trabalhador des-
qualificado. O0s depoimentos revelam, porém, que ha nuan-

ces interessantes entre os dois extremos.

Muitas vezes, nem €& preciso ser ‘'profissional' pa
ra o operario sentir-se no direito de ser um "insubordina
do'". Basta ter o conhecimento pratico do processo de tra
balho para que o trabalhador se revolte contra a submis -
sao ao poder de quem ''nao entende'': '"Quando a pessoa en -
tende, entao tudo bem, mas quando nao entende da produgao
... ai, pocha, eu acho uma desconsideracao fora de seérie,

ouviu ?2!79

72BRAVERMAN, H. op. cit. p. 85.
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Fica implicito que ele nao se importaria de estar 'subor-
dinado' a quem '"'entende'. Mas aqui estamos diante de um
outro mecanismo de controle que reforca e torna mais fa -
cil a acao dos planejadores. Trata-se da legitimagdo do
"poder do saber'" e da hierarquizagao dos tipos de saber.
Se o operario aceitaria subordinar-se a quem tem um saber

tecnico e recusa-se a obedecer quem tem ""menos estudo', ve

mos que, nesta hierarquia, o ''saber do estudo' vale mais

que o ''saber pratico':

"(...) de conhecimentos do estudo normal,
ele nao tinha nem o primario, mas entendia de me
canica. Mas eu achava que eu estudei pra caram—
ba e um cara com menos estudo que eu me mandar:
'Ya fazer isso, va fazer aquilo'?!?"

A valorizagao do ''saber escolar' é-uma "crenga"
bricada na estrutura das instituigoes da sociedade capita
lista como aparece claramente nas historias de vida de nos
sos entrevistados. O processo de internalizagao do senti
mento de inferioridade frente ao saber da escola € acompa
nhado de um reforgco da '"'superioridade'" de quem estuda.
Dai o operario ''que estudou pra caramba' sentir-se supe -

rior ao chefe que '""so0 entendia de mecanica', mas ''mao t

i
nha nem o primario.'" Andre Gorz expressa bem o papel ideo-

logico do ensino escolar:

"(...) o ensino escolar procura incutir nu
ma pequena minoria o sentimento de que represen
ta uma elite. O ensino serve, portanto,para pro
duzir a estratificagdo hierarquica das forgas de
trabalho exigida pela dzvisao capitalista do tra
balho. Este objetivo é alcangado por métodos de
ensino conceptual e abstrato que tornam a aqui-
sigao de qualificagoes intelectuais particular-
mente difieil para os filhos de patis pouco ins-—
truidos, ao mesmo tempo que faz das boas classti
fzcagoes escolares um titulo que da direitoa po
sigoes sociais privilegiadas. O sistema esco -
lar &€, assim, o instrumento-chave da hierarqui-
zagao soctial: pretende registrar simplesmente,
diferengas de aptidao e qualzfzcagao, que na rea
lidade, e ele mesmo que produz.

73GORZ A. Tecnica, tecnicos e luta de classes. In: et alii. Dive
sao soczal do trabalho e modo de produgao capitalista. op. cit. p.
268.



Ly

Dal a importancia da hierarquizacao dos tipos de
saber: o saber pratico, de cotagéo mais baixa, o saberté&
nico médio, o saber universitario (conceptual e abstra -
to), e o saber técnico altamente especializado. Na maior
parte dos casos o operario so vai ter acesso ao saber prd
tico e raramente a formagao teécnica de nivel médio. De qual
quer maneira, fica garantida sua subordinacao aos ''sabe -
res superiores', cujos portadores autolegitimam seu poder

de dominacgao.

Compreende-se melhor a busca desesperada pelas
oportunidades de estudar, de aprender uma profissao. To-
das as historias de vida encontram-se neste objetivo <co-
mum e revelam a que ponto chegam os sacrificios e humilha
coes aos quais se submetem os trabalhadores. Um deles nos
conta que se sujeitou a trabalhar em um supermercado, sem
carteira assinada e em péssimas condigoes de trabalho, so

para poder estudar:

"Por que me sujeitei a isso tudo? Porque eu
bcti um papo assim com o homem e ele dava o ho
rerio de eu estudar. Mas em compensagao era de
segunda a sexta. Sabado e domingo eu largava era
dez horas da noite, onze horas! Porque eu nao
parti embora de la? Pra mim ter condigoes de
continuar estudando.”

Este acabou com pneumonia e teve de largar os es
tudos de qualquer maneira. Outros buscam profissionali -
zar-se na pratica, na propria linha de produgao:

"(...) a gente, quando entra numa firma no
va, e aquela novidade, voce quer aprender tudo,
4 hd .

conhecer tudo” (...) A7l eu comecei a observar os

colegas, a dar voltas, i1a fazer teste de monta-

gem, la no fotdotipo, ia la em "Brasilia, -:ver
montagem de motor (...) andava muito.”

H& aqueles que procuram mudar de funcao na espe
ranca de encontrar uma oportunidade de se profissionali -
zar. Um dos entrevistados trabalhava como faxineiro mas,

inconformado, todos os dias insistia com seu chefe para
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ser colocado em outro trabalho: "Eu vou insistir sempre,
eu nao vou ficar nesse servico ai porque eu quero apren -

der um troco! Ai ele me chamou de rebelde!™

A resposta do chefe nao poderia ter sido mais coe
rente. Claro, querer ''aprender um trogo'" e rebelar-se con
tra uma das maximas da Gerencia Cientifica. Merecéu, por-
tanto, o castigo que teve: foi transferido para o setor
de fundicao, onde passou a trabalhar a uma tempefatunaelg
vadissima, carregando ferro derretido. S0 porque 'queria

aprender um trogo''!

0s exemplos poderiam multiplicar-se. 0 que im-
porta, porém, € ressaltar o motivo pelo qual insistem em
querer aprender e ter uma profissao. A resposta mais Ob-
via estaria no interesse por uma promogao, melhores sala-
rios, mas eles nao tém ilusoes quanto as recompensas mate
riais da profissionalizacao. Uma vez dentro da fabrica,
logo aprendem que as promocoes e aumentos salariais nao
sao baseados em niveis de profissionalizagao. Se aca-
so ha alguma ilusao neste sentido, ela nao tarda a ser des
feita: "AT eu fui ver que profissao ja nao estava adian-
tando mais droga nenhuma.'" Também a formacao escolar re-

vela-se insuficiente:

"A gente via no jormal: 'Precisa-se de tal
profissional com ginasio. Quando eu fui procu-
rar estes empregos, nao tinha mais: so quem ti

0 ’ ni z
nha o 29 grau! (...) A pessoa tem um nivel de
cultura, tem que ter outro. Se eu terminasse o
29 grau agora, eu tinha que ter o diploma da fa
culdade para trabalhar como auxiliar de escrito
rio.”

Os critérios para admissao no emprego e promo -
coes sao bem outros e, as vezes, esta licao € dada de ma-
neira bem didatica: ''Quando voce estiver 'na linha', na pa

lavra deles 13, vocé ganha os aumentos todos."

""Na palavra deles 13'", pelo contexto em que is-
to foi dito, '"'ma linha' significa ser obediente, submisso,

cumpridor de todas as ordens e instrugoes, ou seja, preen



L6

cher os requisitos necessarios para concorrer ao titulo

de ''operario-padrao'.

Entretanto, o operario que relne as ''qualidades"

da subserviencia com um certificado ou capacidade profis-
sional tem mais possibilidade de ser beneficiado por uma
promogao. Mas isto € apenas parte do jogo de manter ace-
sa a chama da competicao e desuniao entre os trabalhado -
res. '"Woce tem que procurar saber mais e fazer melhor que
o outro', € o que nos dizem. A funcao da promogao verti-
cal é basicamente esta, pois, ao que parece, muda muito

pouco em termos de vantagens materiais:

"(...) a fabrica, por exemplo(rao s6 a Fiat,
mas as outras também), a forma até de incenti -
var o peao, costuma dar promogoes e tal. (...)
quer dizer, se o operador passa a ter um CuUrso
de medigao industrial, ele tem a oportunidade de
ser um inspetor de qualidade, além de melhorar
um pouquinho, mas um pouquinho, o salario...”

Note-se que a prioridade € dada a oportunidade
de vir a ser inspetor de qualidade e nao a pequena dife -
renca no salario. Ja mencionamos a importancia da funcgao
de inspetor de qualidade quando falamos da fZixagao do tra
balhador ao lugar especifico onde ele executa sua parcela
do processo de producgao (ver item 1.2.3). O inspetor de
qualidade € o Unico que pode circular, que nao fica 'res-
trito ali, a area dele'. Tem mais liberdade, pode comuni
car-se com os companheiros e aprender outras fases do pro

cesso de produgao, alem de poder desenvolver uma conscién

cia de classe. Vemos assim que, muitas vezes, a busca pe
la profissionalizagao equivale a luta pela libertacao, en
contrada na mobilidade horizontal, no''conhecimento da 11
nha toda', na'consciéncia politica'. Um dos operarios ex-

pressa melhor o que tentamos dizer aqui:

"Ele me ensinou em oito maquinas e eu con-
trolava praticamente as oito maquinas, mas eu
nao sabia monta-las, somente operar. Entdao co
mecei a querer aprender a montar a maquina. E
fui me libertando dentro da linha. E conheci a
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linha toda. (...) ai eu comsegui, né, entrei pra
controle de qualidade (...) Porque ali eu tinha
liberdade, era inspetor de qualidade. EFu fazia
inspegao de uma linha, fazia znspegao de outra
linha, ttnha contato com os operarios e fui pro
gredzndo, ne? Ai, assim surge a minha conscien-
eta realmente politzca na época, né? (...) Eu nao
era um cara assim de brigar, de lutar, de discu
tir com ninguem e eu conheci um colega, dentro
da fabrica (que) comegou a falar, colocar minho
quinha na minha cabega.” B

E continua contando que, dentre as <coisas que
este companheiro falou, uma lhe chamou a atencao, deixan
do-o preocupado: a possibilidade de se considerar igual e

a2 (I H 1 g r H
nao "inferior' a alguem com nivel escolar superior. Vale

a pena reproduzir parte do dialogo:

- "Voce sabe falar a palavra nao?"
- "Sei nao..."

- "Mas voce tem condigoes de falar pra uma pes-—
soa que subjuga voce, que tem matis autoridade
que voce ..."

- "Nao, porque ele é uma pessoa mais culta e tao
acima de mim que eu nmao vou falar nao."
- "Voceé tem que falar nao pra ele...”

- "Entao quer dizer que se a pessoa & mais inte
ligente que eu ... eu temho condigoes de fa -
lar nao pra ele? Entao eu tenho condigoes!”

Ai esta o que o trabalhador busca: conhecer pa-
ra libertar-se, profissionalizar-se para nao ''ficar res -
trito a uma area', identificar-se com seu trabalho, reco-
nhecer-se naquilo que faz e nos companheiros, autovalori-
zar-se para ter coragem de insubordinar-se e dizer ''nao"
a quem o subjuga, mesmo que seja a alguem ''mais inteligen
te''. Mas as técnicas de Gerencia Cientifica combinam-se
no esforco de evitar que isto seja possivel. E o proprio
Taylor quem insinua os efeitos da Gerencia Cientifica so
bre a '""independéencia, autoconfianca e criatividade no in-

dividuo"

"Ha muitas pessoas que desaprovarao o es -
quema total de um departamento de planejamento
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para fazer o pensamento dos homens, e uma quan-
tidade de chefes para supervisionar e dirigir ca-
da_homem em seu trabalho, com base em que 1880
nao tende a promover a tndependencza, autocon -
ftanga e criatividade no zndzvtduo. (...) A mes
ma critica e objegdao, porém, podem ser feitas con

tra todas as demats modernas subdivisoes do tra
balho. """

A estreita relacao entre a Gerencia Cientfifica,
com suas ''modernas subdivisoes do trabalho', e o processo
de desqualificacao, barateamento e subordinagao dos traba
lhadores, reflete-se claramente na linha pedagogica do Senai.
Mais uma vez as palavras dos proprios operarios sao mais

esclarecedoras que qualquer observacao nossa:

"Minha experiéncia foi boa porque eu tava
muito empolgado em termos de aprender uma pro -
fissao, ne? Sendo que eu nao aprovettei nada,
porque no Senat, realmente 08 caras nao apro -
veita, ele estuda e aprende a descascar ferro,
nada mais que isso, ne? (...) e numa linha  de
produgao ja e diferente: o cara faz engrenagens,
faz parafusos, faz o diabo. La no Senai, nao: ele
nao consegue fazer, ele aprende fazer um parafu
so, ele faz a rosca do parafuso, mas o parafuso
todo ele nao faz..."

Se o Senai nao ensina a fazer nada do que o ope
rario precisa saber para profissionalizar-se, para que ser
ve? 0 relato a seguir mostra que a fungao dessa institui
¢ao € muito mais no sentido de adaptar o trabalhador ao es
quema da empresa. E a ''pedagogia da submissao', mais uma
vez:

"A relagao .é como uma empresa, né? O pro-
fessor é o chefe, a autoridade maxima. Voce nao
tem liberdade menhuma. As vezes, o cara ta estu
dando muito bem, ta adzantando e tal mas eles
prendem o cara na sala, nao liberam o cara pra

descer pra oficina... sabe? E todo um controle
Zgual a uma empresa, nao tem diferenga nenhumal!"”

“TAYLOR, F. Shop Management em Scientzfic management. (N.Y. 1947) Apud
BRAVERMAN, H. op. cit. p. 115.
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E como que para reforgar que 'nao tem diferenca

nenhuma', outro operario completa:

"0 Senai ensina através de formulas, ne?

Ja tem tudo esquematizadinho, quer dizer, nao da
espago pro cara desenvolver a capaczdade politt
" ca e intelectual dele, realmente isso e breca -
do. O cara tem que aprender o que ‘ta no papel;
nao mostra ao cara como é o sistema de ‘produ -

gao, ne?”

Seria por mero acaso que a origem do Senai coin
275

cide com a introdugcao do taylorismo no Brasil?

De qualquer maneira, a luta pela profissionali-
zagao, em termos do real significado que ela tem para o ope
rario, encontra no Senai mais um obstaculo. Além da difi
culdade de acesso, pois as provas de selegao. sao muito fi
gidas, os que entram nao encontram o que procuravam. Con
seguem, quando muito, um 'certificado de bom subalterno"
e nao uma profissao. Tanto isto € verdade que, pelo que
nos contaram, o operario com certificado do Senai € acei-
to no emprego independentemente dos resultados dos testes
de admissao. E aceito pelo mero fato de poder comprovar

que passou por um curso de habituacao ao esquema da empre

sa.

Diante desse panorama, fica mais facil compreen
der a proliferacao de cursos profissionalizantes organiza
dos pelos proprios operarios, ou pela lgreja, bem como o

importante papel que desempenham no processo de conscien-

tizagao do trabalhador. No caso da Fiat, o Movimento de
81 esta ligado ao trabalho desenvolvido no curso profis -
sionalizante montado em Xerém. Voltaremos a ele quando

abordarmos o movimento propriamente dito (cap.3 item 3.2.2)

A subdivisao e hierarquizagao das tarefas e fun

coes no processo de trabalho, somadas a . indiferenciagao

75cf£. VALLE, R. op. cit. p. 61.
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profissional, suscitam ainda outra questao importante, da
qual trataremos a seguir: a da composicao da classe opera

ria.

1.2.5 "Era muito dificil detectar quem estava junto com

o patrao"

Toda a discussao sobre a divisao do processo de
trabalho, a separacao entre concepcao e execucao, mais a
subdivisao de cada uma em tarefas e funcdes hierarquiza -
das, remete-nos, de imediato a questao da chamada "nova cam
posicao da classe operaria'. Esta teria sido uma das ine
gaveis transformagoes decorrentes das novas formas de "di
visao técnica'" do trabalho impostas pela ''necessidade de

producao em série', que € como o capital as justifica.

Embora separadas, tanto a concepgao como a exe-
cucao continuam necessarias a produgao, mantendo, portan-
to, a unidade do processo produtivo. O trabalho da fébri
ca, como vimos, se desenvolve parte na oficina e parte nos
escritorios de Organizacgao e Planejamento do Trabalho,for
mando o todo do processo produtivo. Veremos, mais adian-
te, que também a concepgao se subdivide, ocorrendo, em par

te, nos Centros de Pesquisas Cientificas e Tecnologicas.

De todas essas divisoes e subdivisoes teria de-
corrido nao s6 a dispersao dos trabalhadores, mas tambem
uma consideravel ampliagao da classe operaria. 0 concei-
to de trabalhador produtivo ter-se-ia tornado bem maisabran
gente, incluindo trabalhadores manuais, contramestres, vi
gilantes, assim como engenheiros, tecnicos, administrado-

res e cientistas.

Essa argumentacao baseia-se em algumas passagens
em .que Marx inclui os engenheiros, tecnologos, administra
dores etc. no conceito de trabalhador produtivo por esta-
rem tambeém sendo diretamente explorados e subordinados ao

processo de valorizacao do capital. Gragas a esta '"'leitu
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ra'' de Marx, que Gorz considera seletiva, o conceito de
classe operaria fica, no minimo, surpreendente. Gorz co-

menta este novo conceito nos seguintes termos:

"(...) a classe operaria & um pouco toda a
gente, perde as suas asperezas e as suas carac-
teristicas ideoldgicas e culturais; engloba qua
se toda a hierarquia da fabrzca, apresentd-se cQ
mo uma forga de ordem cujo poder politico, se aZ
guma vez chegar a ser exercido em seu nome, ape
nas sera temivel para a burguesia monopolista (e
para o proletariado)."’®

Se estamos tratando de analisar um movimento gue
é parte da luta da classe operaria, torna-se essencial que
tenhamos um minimo de clareza sobre os ''"novos contornos"
que ela possa ter assumido na era da automacao. A obser-
vagao que intitula este subitem mostra que a questao nao
tem um interesse meramente tedrico. Atraves daquelas pa-
lavras, o operario expressou a dificuldade que se coloca
no momento da organizacao de uma luta: nao se sabe quem e
quem, e fica "dificil detectar quem estava junto com o pa
trao''! Teria este efeito também sido provocado por 'neces

sidades tecnicas''?

Mais uma vez € um dos operarios entrevistados quem
indica o elemento-chave e ajuda a estabelecer os contornos
de classe nesse conjunto compacto de trabalhadores. Se to
dos estao indiferenciadamente subordinados a exploracao, con
tribuindo da mesma forma com sua cota de sobretrabalho pa
ra a vélorizagéo do capital, e preciso diferencia-los de

alguma maneira.

Ele conta que, depois de algum tempo de servicgo
em uma fabrica de redes de nailom para pesca, tinha se de
senvolvido tanto no trabalho que "(...) sentiram a minha
capacidade e entao me empurraram como supervisor de produ
cao'. Em segquida, poréem, passa a contar como o ''novo car

go' afetou suas relacoes com os companheiros:

76 GORZ, A. op. cit. p. 241.
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"Ate antes de assumir isso ai, era uma re

lagao tranqiiila... Era a mator trangiiilidade, por
que a gente bebia no mesmo copo, tomava no mes-
mo copo. Mas, quando eu assumt (...) Muitos com

panheiros sairam da fabrtca porque eu assumi aque
la responsabilidade. Antes, a gente brincava,
trabalhava a noite, a gente tinha liberdade.Por
que a gente tinha na fabrica, nao era uma fabri
ea, era uma casa pra gente, tu entendeu? Eu, na
minha fungao, antes, era uma casa, mas, quando
eu assumi a responsabilidade de anotar a fungao

de cada um..."
Ao que parece, ele tentou conciliar a '"responsa
bilidade de anotar a funcao de cada um'", uma funcao de con

trole, com a continuidade da relacao de quem ''bebe no mes
1 -~ . [ 4 -~
mo copo'', mas nao foi possivel. Dai a reagao dos compa -

nheiros contra ele:

"Antes eu prometia que ia mudar, dentro da
responsabilidade, e ai teve nego de ficar com
raiva, teve companheiro de sair da fabrica por
causa disso ou daquilo, entendeu? E eu conti-
nuei até um ano e pouco. Ai, pedi demissao,por
que eu nao aguentava." -

0 que ele nao agientou, tambem, muito mais do que
a pressao dos companheiros, foi a relagao com outros su-
pervisores, que faziam a mesma coisa e ganhavam mais, e com
o gerente que, estando em uma posigao '"'superior', contro-

lava seu trabalho de controlador:

"(...) as vezes virava, amanhecia o dia de
domingo e rodava e também fazia serao para sa-
tisfazer o cara, que morava colado comigo. Era
o gerente de relagoes da fabrica toda, erao que
mandava, comandava a fabrica. Eu morava vizinho
a ele. Na época, quando meu pai fez a casa
eles fizeram uma casa la, uma casa enorme, um
trogo bonito, encostado a nossa casa.E ar, to-
do o pessoal que assumia a responsabilidade da
fabrica, ia morar ali, entendeu? A gente vivia
em casa, tomando cerveja com ele, vivia almogan
do, jantando e tudo o mais. Mas, a relagao fora
era diferente de la, e ele cortava muito, total
mente, mas a relagao de companheiro nao existia
entendeu?"”

E por que nao existia relacao de companheiro com
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o gerente, se chegavam a frequentar a casa um do outro?
Porque na fabrica a relagSo de classe, a luta entre o ca-
pital e o trabalho,e mais dificil de ser escamoteada. Ali as,
o gerente era muito bem pago para representar o capital:
"(...) a gente ganhava menos e trabalhava mais (...)eu safl
da fabrica, acho, com Cr$600,00 por mes. 0 cara ganhava

Cr$36.600,00 por mes, entendeu?"

Mais uma prova de que o gerente nao podia ser
visto como ''companheiro'" era a certeza de que a fungao que
exercia e o salario .maior nada tinham a ver com seu desem
penho profissional, como trabalhador produtivo. 0 gerente
nem ao menos conhecia bem o processo de producao de redes,

“.alem de ter menos tempo de casa:

"Eu ja trabalhava, mais do que ele,por tres
anos dentro da fabrica. Ele ja tinha tres meses
que trabalhava dentro. A unica coisa que ele sa
bia fazer era arrastar a produgao dos companhetl
ros que tinha la dentro. Porque entendia de uma
bitola, de um fio? O que ele aprendeu, foi den
tro da fabrica e, totalmente, o campo de batalha
dele foi fora daquela produgao que a fabrica fa
zta.”

Era evidente que, se as ''mordomias' nao advinham
do saber e capacidade produtiva e nem do tempo de servicgo,
elas adivinham Unica e exclusivamente da funcao de capa -

taz:

"(...) o ecara chega hoje, e sem entender na-
da, fica trabalhando na mesma fungao e arrastan
do o dia (...) A gente via, sentia, entendeu? O
pessoal se sentindo mal, reclamando; porque seu
fulano (...) e nao podia Zir ao banheiro. Ir ao
banheiro era quinze minutos, e o cara queria O
einco minutos no banheiro, entendeu?

A primeira contribuicao importante deste depoi-
mento € que ele aponta um dos elementos-chaves que deli -
neiam os contornos de classe: a fungao. No momento em que
o operario passa a ter a ''responsabilidade', exercida em
nome do capital, '"de anotar a fungao dos outros' para obter

o maximo de produgao num dia, em proveito do capital, de
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fine-se sua sZtuagao na luta de classes. Mesmo que sua
posig&o fosse diferente, pois ainda se identfficavacom os
interesses dos companheiros ('a gente via, sentia...') fi
cava dificil "mudar as coisas dentro da responsabilidade".

Acima dele havia um '"superior'", cuidando para gue isto nao
fosse possivel. De um lado, € dificil negar que continua
pertencendo a classe operaria: ainda € assalariado, explo

rado e oprimido. No entanto, ja nao consegue ser identi

ficado pelos companheiros, e ja nao ''"bebe no mesmo copo'.

A descrigao de sua relagao com o gerente aler-
tou-nos para um fato importante. Tanto neste como em ou
tros depoimentos, quando se fala em relacoes de trabalho,
mencionam-se os companheiros, os supervisores, gerentes,
guardas de vigilancia e, as vezes, os engenheiros e tecni
cos. Nunca, porem, fazem qualquer referencia aos pesqui-
sadores e cientistas. E, no entanto, estes desempenham
fungoes de primordial importancia para o processo de pro-
ducao. Para exerce-las, tambem estao subordinadas ao re-

gime de salario e de "produgao controlada'.

Percebemos, assim, que havia distingoes impor-
tantes a serem feitas quanto aos tipos de insercao no pro
cesso produtivo, diferengas estas que nao poderiam deixar
de influenciar as relacoes sociais por ele determinadas.
Haviamos esbocado algumas reflexoes neste sentido .guando
nos deparamos com o mesmo tipo de raciocinio desenvolvido
por Andre Gorz no artigo intitulado '""Tecnica, tecnicos e
luta de classes'". Ele propoe que se faca a distingao en-
tre:"a) as situagdes em que os trabalhadores técnico-cient]
ficos fiscalizam, controlam ou comandam grupos de trabalha
dores manuais que, seja qual for a sua qualificacao de fa
to, se encontram situados em niveis inferiores da hierar-
quia industrial e subordinados aos primeiros; b)situagaes
em que o processo de trabalho assenta Gnica, ou principal
mente, na atividade parcelada de trabalhadores técnico-ci-
entificos que nao detém qualquer autoridade ou privilegio

hierarquico sobre os outros tipos de trabalhadores empre::
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gados na mesma unidade de produgao."’’

Trataremos aqui apenas dos primeiros, pois sao
os que estabelecem relagoes diretas com os operarios cau-
sando o tipo de perplexidade expressa na frase: "Era mui-
to dificil detectar quem estava junto com o patrao.' Dei-
xaremos os outros tipos de trabalhadores (técnicos e cien
tistas) para o proximo item, onde discorreremos sobre as

aplicacoes do seu trabalho.

Voltando ao depoimento anterior, ele nos indica
que, embora assalariado, explorado e sujeito ao controle
dos superiores hierarquicos, sua fungao, na divisaodo tra
balho, esta longe de ser meramente tecnica. Por outro la
do, o alto salario e privilégios do gerente deviam-se inj
camente ao fato de exercer a fungao ideologica de reprodu
zir a estrutura hierarquica da sociedade capitalista, den
tro e fora da fabrica. O fato de manter relagoes cordiais
com os subordinados fora da fabrica nao anula o fato de mo
rar ''numa casa enorme', construida pela fabrica, e de exi
bir um status correspondente ao seu alto salario. Fica mais
clara a natureza social da divisao técnica do trabalho.
Torna-se cada vez mais dificil sustentar a tese de que a
parcelacao e hierarquizacao das tarefas e funcoes sao im-
perativos técnicos da produgao em série por grandes com -

plexos de maguinas.

E o proprio capital que nos fornece o argumento
mais forte que comprova o carater meramente ideologico do
parcelamento e hierarquizacao das tarefas. Algumas experi-
éncias levadas a cabo em empresas americanas e britanicas,
baseadas na ''recomposicao das tarefas'', demonstram que a
produtividade é muito maior no momento em que se da mais 17

78

berdade a iniciativa operaria. Delegam-se poderes bem am

plos ao coletivo operario que fica a vontade para organi-

77GORZ, A. op. cit. p. 252,
781d. ibid. p. 260.
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zar o trabalho, determinar tempos e cadencias, modificar

as instalagoes técnicas. E como nos diz Gorz:

- ceber suas ferramentas.'

"dssim, as condigoes de eficacia produtiva
maxi=a do trabalho apenas podem ser determina -
das roletivamente pelos proprios trabalhadores:
essc ,J/ca01a supoe a sua participagao coleti-
va voluntaria, a liberdade de serem eles pro -
prios a regulamentar e organizar o desenvolvi -

mento do processo de trabalho, de modificar e con
79 -

Se € a produtividade que motiva o capitalista a

controlar o trabaiho, por que estas experiencias nao se

multiplicam? Simplesmente porque nao é sG o aumento da

produtividade que estas experiencias comprovam:

"As experaenc¢as referidas revelaram igual
mente que nao ha nenhuma necessidade técnica pa
ra a desqualificagao e robotzzagao dos trabalha
dores e que, pelo contrario, e possivel agustar
o processo de trabalho de modo a que seria Si -
multaneamente um processo de aprendzzagem conti
nua: o trabalho produtivo e a aquisigao conti -
nua de conhecimentos e capacidades podem ser in
tegrados. Nznguem tem necessidade de ficar con
finado a tarefas nao qualificadas, estupidas e
subalternas; a vida de trabalho (ou carreira)po
de ser evolutiva e o trabalho progressivamente
enriquecido, possibilitando ao trabalhador de -
senvolver capaczdades de trabalho e de criagao
cada vez mais amplas.”®?®

Se com capacidades limitadissimas os trabalhado

res chegam a perceber a natureza supérflua das fungoes de

controle e a posigao parasitaria dos patroes, imagine-se

o que aconteceria podendo ''desenvolver capacidades de tra

balho e de criagao cada vez mais amplas'"? No minimo exi-

giriam a gestao coletiva do conjunto da produgao social e

nao apenas de uma fabrica. Seria o fim do modo de produ-

cao capitalista!

® GORZ, A.
8974, ibid. p. 260.

op. cit. p. 255.
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Por essa razao, estas experiéncias tém de ser 1i
mitadas. O velho sistema deve prevalecer como garantia da
perpetuacao das relagoes de producao capitalistas. E, no
velho sistema, todos os que sao colocados em posigao de fis
calizacao estao, de fato, contribuindo para a reprodugao
da divisao hierarquica do trabalho e da sociedade, desde
o mais graduado dos engenheiros, até o mais szordinado
dentre os chamados ''tecnicos subalternos'. A fungao de to
dos eles e garantir que os trabalhadores diretos estejam
o tempo todo subordinados aos processos mecanicos e a 16-
gica despotica da organizacao do trabalho no modo de pro-

ducao capitalista.

Por mais inferior que seja sua colocagao na hie-
rarquia dos cargos de controle, como era o caso do nosso
entrevistado, sua funcao esta estigmatizada, impossibili-
tando-o de continuar sendo considerado 'trabalhador produ

tivo', pelos proprios companheiros.

Fica claro, portanto, que nao € a insergao como
assalariado, explorado ou oprimido que transforma um tra-
balhador em membro da classe operaria. A composigéoda<ﬂa3.
se operaria se define, antes, na tomada de uma posic¢ao no
processo da luta em que se confrontam os interesses anta-
gonicos do capital e do trabalho. E esta posigcao & muito
dificil de ser tomada no dia-a-dia da fabrica, no exerci-
cio constante da funcao de oprimir e explorar. |Isto, po-
rem, nao impede que possa ocorrer o que Gorz chama de ''con
versao de c]asse'_'..81 No caso do nosso entrevistado, ele nao
aglientou e pediu demissao, voltando a ser ''mero'' operario
nos outros empregos pelos quais passou. A ''conversao' po
de ocorrer, ainda, nos momentos de organizacao de algum ti
po de resisténcia, como o boicote a produgao ou desafio as
normas de disciplina, como ilustra o caso da chefia soli-

daria. Ocorre de fato, poréem, nos momentos de radicaliza

81GORZ, A. op. cit. p. 264,
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¢ao do movimento, como e o caso da operagao tartaruga ou
da greve. Exemplo tipico de um 'convertido" é o do técni
co italiano que deu aulas aos operarios sobre organizagao
do trabalho e mostrou o papel desempenhado pelo Departa -

mento de Apalise do Trabalho da Fiat.

Essa '"conversao', porém, &€ tao mais dificil de
ser feita quanto mais alta € a posicao na escala hierar -
quica das fungoes de controle. Esta opgao dificilmente po
de conviver com a manutencao dos privilégios decorrentes
da importancia do cargo, a nao ser que a opgao fique a ni
vel ideologico. Caso contrario, como diz Gorz, "tem que
se estabelecer uma demarcagao tao clara quanto possivelen
tre especializagao, profissionalismo e privilégio."®?

Para ele, nao ha razoes técnicas que exijam a
"profissionalizagao' de algumas funcoes. E se nao ha mo-
tivos para a profissionalizacao, hd muito menos para os
privilegios. Nesta linha de racioc?nio, terfamos de con-
cluir que a opgao de classe exige que se abra mao dos pri

viléegios. E uma questao a ser pensada!

De qualquer maneira, fica mais bem delineado o
conceito de classe operaria, embora estejamos :bem longe
de ter esgotado o assunto. Para os efeitos deste traba -

lho, basta lembrarmos, com Lucia Bruno, que:

"A classe operaria mao é uma realidade mo-
ral, mas social. Ela nao tem qualquer realida-
de alem da forma como se organiza. E esta for-
ma & contraditoria. De um lado, € a classe or-
ganizada pelo capital, nos locais de produgao.
De outro lado (...) é& a classe operaria auto-or
ganizada lutando pela realizagao de seus pro -
prios objetivos.'83

®2GORZ, A. op. cit. p. 268.

83BRUNO, Lucia. O que é autonomia operaria. Sao Paulo, Brasiliense,
1985.:p. 10.
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1.3 "Se designamos pelo termo técnica o conjunto de ma

quinas (e nada mais)"

Quando o operario participante do debate sobre
a tecnologia fez a distingao entre '"as maquinas moderniza
das' (tecnologia da maquina) e '"as outras formas que a em
presa usa' (técno]ogia do trabalho), nao nos demos conta
de que estavamos tocando em uma das questoes mais polemi-
cas nos meios academicos: a da neutralidade da técenica. De
fato, a julgar pela maneira como os operarios falamdas ma
quinas, deixam muito pouca margem para uma discussao nes-
te sentido. Para eles, as maquinas nao existem fora das
relagoes que com elas estabelecem no processo de trabalho,
exatamente no ponto de encontro e de entrelagamento entre
a tecnologia da maquina e a tecnologia do trabalho. 0 ope
rario vive e sofre este encontro a cada vez em que se de
fronta com a maquina na rotina do seu trabalho. Conscien
te ou inconscienfemente, ele se apercebe da complementari
dade que existe entre as duas técnicas na busca de um ob-
jetivo comum: controla-lo e dominé—lo para melhor explo -

rar sua forga de trabalho.

Neste sentido, a questao da neutralidade da tec
nica nao se coloca em nenhum momento, do ponto de vista
dos trabalhadores diretos. Para eles, o dilema € outro:
0 que 0s preocupa saoc as possibilidades de nao se deixar
vencer, de romper as barreiras, burlar a vigilancia e en-
contrar um meio de controlar os mecanismos que os contro-

lTam.

Controle! Mais uma vez a palavra-chave, nucleo
central em torno do qual gira todo o trabalho dos técni -
cos do management, job design, ou Gerencia Cientifica,mas
nio s6 deles. Como veremos, tambem tem sido.esta @a fungao dos
cientistas e técnicos encarregados de desenvolver a tecno

logia aplicada ao processo de produgao de mercadorias'"

8%¥Coriat designa este tipo de investigagao como ID (Investigagao De -
senvolvimento) . (CORIAT, B. op. cit. p. 50).
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- . . 85 . .
gque e a que nos interessa aqui. Os efeitos de sua in -

vestigagao tem resultado na centralizacao de informagoes
e do controle dos mecanismos do processo de producao, além
de consumir recursos que poderiam custear pesquisas de me

lhoria das condicoes de vida.

Se olhado do ponto de vista da linha de produ -
cao e das condigoes de vida de quem nela trabalha, nao ha

lugar para um enfoque meramente tecnico do processo produ

tivo.®® Nossos entrevistados ficariam surpresos se tomas

sem conhecimento de todo o esforco dedicado a discussao do

88

7 . .
;ema por autores como Usher?® , Habermas ou Richta,cujas

idéias aparecem muito bem resumidas na frase deste ultimo,

citado por Coriat:

"Se designamos pelo termo téenica, o con -
Junto de maquznas (e nada mais) a base técnica
aparecera como imediatamente tndependente, in-
diferente ao sistema social e vice-versa."®®

J& vimos que o nosso ponto de partida foi uma
afirmacao que expressa exatamente o contrario: ''a tecnolo
gia nao esta sO nas maquinas modernizadas'. Mais grave po

rem, sao as implicacoes da tese de Richta, quanto a inde-

pendencia da técnica em relagao ao sistema social. Ela fi
ca ainda mais vazia de sentido se contrastada com os de-

poimentos, onde nao se encontra uma sO menc¢ao a maquina -

85Na Franca, so a ID absorve 497 das verbas para Desqulsa (Coriat,B.op.
cit.p.65. )Andre Gorz citaum relatorio da comissao Antitruste do Sena
do Amerlcano que denunc1a a aplicagao de 707 dos recursos para pes
quisa na "afirmacao" ou "aperfeigoamento" dos produtos e metodos da
producao industrial. (GORZ, A. op. cit. p. 279.)

86Nao e por acaso que Marx tratou da ciencia e da tecnologia na quar-
ta parte do Livro I de O Capital, sob o titulo: "A produgao da mais
valia relativa'. (Marx, K. op. cit. p. 359-579).

87USHER, A.P. A historia das invengoes mecanicas. Apud BRAVERMAN, H.
op. cit. p. 161.

88HABERMAS, J. Técnica e ciéncia como "ideologia". Sao Paulo, Abril
Cultural, 1975, p. 303-33. (Os Pensadores, 48).

89RICHTA, R. La civilizacion en la encrucijada. Ayuso. Madrid 1974.
Apud CORIAT, B. op. cit. p. 40.
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ria e as formas de produgao, independentemente das rela -

coes de trabalho em que sao produzidos e aperfeigoados.

Toda a atengao dedicada ao tema decorre, em par
te, da preocupagéo com as teses que fundamentam correntes
de pensamento que se pretendem defensoras dos interesses
dos trabalhadores: se o desenvolvimento das forgas produ-
tivas do capitalismo, dentre as quais estao a ciencia e a
tecnica, se da de forma "independente'' das relacoes sociais
em que sao produzidas, elas servirao de base material pa-
ra o estabelecimento de uma sociedade igualitaria. Basta
ria, para tanto, que estas forgas produtivas mudassem de
dono: em lugar de serem propriedade privada dos capitalis
tas, passariam a ser propriedade publica, para uso comum
dos trabalhadores. A questao da ciencia e da técnica fi-
ca reduzida,assim, a sua propriedade e ao seu uso,dois fa
tores exteriores a sua estrutura e principios basicos. As implica
goes politicas desta postura ja as conhecemos:luta-se pelo poder

do Estado.”®
Esse tipo de raciocinio, porem,baseia-se em con

ceitos como ciéncia e industria e as relacoes entre elas.
Coriat lembra que estas sao categorias da Economia "Poli-
tica,incapazes de abarcar mais do que algumas das mais evi
dentes manifestacoes do processo de acumulagao do capital,
a partir da |l Guerra Mundial, a chamada '"Revolugao Tecni
co-Cientifica', que teria se seguido a Revolugao Indus -
trial.?! Pressupoe-se que este fendomeno va gradualmente
se espalhando e se generalizando em todos os setoresda pro
ducao, numa nova versao da ideologia do progresso. Descon
sidera-se, como mostra Coriat, que "... ha uma relagﬁoprg

cisa entre o desenvolvimento e o nao-desenvolvimento dos

® O1p hipotese politica de base nela implicita e que,a transigao para
o socialismo deve fazer-se por vias pacificas e por etapas e, por
conseguinte, de modo algum deve perturbar a organizagao do traba -
1ho, a divisao do trabalho e as tecnicas de produgao que as regem.
Pelo contrario, estas devem ser preservadas e orientadas para o
servigo de fins sociais democraticos."(GORZ, A. op. cit. p. 240.)

® 1CORIAT, B. op. cit. p. 40.
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diferentes processos de trabalho da economia social.’®?
Transformagoes ocorreram, mas nao a ponto de se
caracterizarem como uma ''revolugao'. Diferengas existem,
sim, nao se trata de nega-las, pois elas saltam aos olhos
na medida em que atingiram todos os aspectos do processo
de trabalho. "Mas, estas modificagoes se produziram no ‘in
terior de uma relagao de classe baseada em uma forma espe

cifica de exploragao que, como tal, permanece.’®?

1.3.1 '"No projeto dos homens 13, voce s6 tem tempo de

trabalhar e dar produgao"

A permanéncia de uma ''relacao de classe baseada
em uma forma especifica de exploracao' (a lei -do ‘wvalor)
fica evidente e inegavel se, através dos depoimentos .dos
trabalhadores entrevistados, nos deixarmos levar ate o in
terior da fabrica e observarmos de perto a revolugao tec-—
nico-cientifica em agao. Antes, porém, temos mais algu -

mas consideracgoes teoricas a fazer.

A primeira consequencia desta '"viagem'" ao inte-
rior da fabrica € a mudanca no .enfoque. Vistas de la, a
ciéncia e a tecnica mostram-se indissociaveis da .Divisao
e Organizacao do Trabalho. Como veremos, € a Eiviséod01mﬁ
balho, levada ao extremo pela Geréncia Cientifica, que im
prime as caracteristicas estruturaié da maquinaria e dos
produtos, como chega a admitir o economista america-
no Stephen Marglin.®*

E bem verdade que Taylor, quando sugeriu e im =~
plantou a Geréncia Cientifica, nao estava preocupado com

o aspecto técnico da producao: "(...) ela meramente pro-

% 2CORIAT, B. op. cit. p. 41.
93 14. ibid. p. 42.

% % MARGLIN, S. What do bosses do? The origins and foundations of hie -
rarchy in capitalist production.(Harvard Univ.1981) Apud GORZ,A: .op.
cit. p. 254.



63

porciona a estrutura formal para o processo produtivo. Mas
0 processo nao esta completo sem o seu conteudo, que & uma

questao de téenica."??

. Em outras palavras, o taylorismo en
contra-se no limiar entre a organizacao do trabalho e o as

pecto técnico do processo produtivo.

Uma pequena revisao dos principios e desdobramen
tos do taylorismo podera ajudar a explicitar os pontos que
marcam a linha divisoria entre a Gerencia Cientifica 'e a:
técnica, bem como aqueles em que se interpenetram e se com

plementam.

Vimos que a resistéencia dos trabalhadores a se
submeterem aos objetivos do capital, a gerencia tradicio -
nal opunha formas de direcao, necessariamente - despoticas;
deixando, porém, a produgcao a cargo do trabalhador, no que
dizia respeito a seus aspectos tecnicos. 0 'aperfeigoamen
to' das formas de resistencia operaria, que sistematicamen
te incidiam sobre a unidade basica da exploracao da mais -
valia - ou seja, o tempo - levou Taylor a ver no saber ope
rario a sua maior arma. A partir dai, desenvolveu novos
métodos e tecnicas de controle com base no estudo sistema-
tico dos tempos, movimentos e ferramentas utilizadas pelo
trabalhador. Seus sucessores continuaram o trabalho de trans
ferir para o capital, atraves dos gerentes e engenheiros;to
do o conhecimento tradicional da classe operaria, concen -
trado nos diferentes oficios e profissoes. Entretanto,além
do estudo e sistematizacao deste saber, houve um processo
de selegao. Dentre as diversas maneiras de se executar um
dnico trabalho (50 a 100, segundo Taylor), selecionou-se aque
le método e aquela ferramenta que melhor respondessem asne
cessidades:do capital, e a que Taylor chamou  de’ ''the one

.. . 96
best way' (a dGnica melhor maneira).

® SBRAVERMAN, H. op. cit. p. 137.
°® 6 TAYLOR, F. Apud CORIAT, B. op. cit. p. 61.
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Trata-se, portanto, de um processo de duplo efeli
to: ao retirar do operario seu saber de oficio, transfor: -
ma-o em uma (nica e melhor maneira de atingir os objetivos
do capital. Na trajetoria entre a oficina e os Departamen
tos de Analise do Trabalho, Qma grande quantidade de ferra
mentas e métodos de trabalho foi '"'cancelada', ficando para
sempre perdida no tempo. Faziam parte do acervo de conhe-
cimentos técnicos da classe operaria mas, se de alguma for
ma respondiam aos seus interesses na execugao do seu traba
lho, foram considerados inuteis, do ponto de vista do capi:
tal. Este saber, dilapidado e '"'expurgado'" de tudo -0 que
fosse util ao trabalhador, foi entao transferido dos Depar
tamentos de Analise do Trabalho e para os Institutos de Pes-
quisas Cientificas e Tecnologicas que, financiados pelo Es
tado ou pelo capital privado, estao encarregados de desen-

volver a tecnologia utilizada na producao de mercadorias.

0 trabalhador direto ficou excluido desse proces
so de desenvolvimento e aprimoramento da ciencia e da téc-
nica como forgas produtivas do capital, e com ele toda a
possibilidade de resgate e aproveitamento de outras téeni-
cas e outros conhecimentos que talvez tivessem dado carac-
teristicas totalmente diferentes ao processo de trabalho.
Esta atividade foi monopolizada por cientistas e tecnicos
especialmente formados e empregados pelo capital {direta ou
indiretamente) para descobrir e desenvolver novas técnicas
e novos produtos, desde que nao saiam do modelo do ''the one

best way''. Assim, segundo Coriat,

"(...) o trabalho de concepgao da técnica e
procedimento de produgao, inserido em relagoes ca
pitalistas de produgao, leva a preparagao de téec
nicas dotadas de caracteristicas especzftcas,que
correspondem as condzgoes nas quais esta técnica
se produz e a fungdo a que tem sido destivada ™7

Continuando, o autor sistematiza em dois :pontos

bidsicos as fungoes as quais a tecnica estd destinada, deven

®7 CORIAT, B. op. cit. p. 75.



65

do estar sintonizada e coerente com as duas necessidades
fundamentais do capital: 1) valorizagao e acumulacao; 2)
reprodugao da base material (técnica), como condicao para

a reprodugao das relagoes de producao.’® E aqui se di o
reencontro entre a técnica e a Geréncia Cientifica (tecno

logia da maquina + tecnologia do trabalho):

"0 que o capital nao _pode realizar peloexer=
eicio fzs¢co de suas fungoes de diregao,sera co
locado em maos do maquinismo. Cada vez mais a
ferramenta se diversifica, para precisar apenas
de um manejo simples. Com Zsto o trabalho se de
compoe, esta 'analise' torna posszvel a eriagao
de m&quinas complexas’ com as quats o traba -
lhador é despossuido de seu 'oficio’ e, simulta
neamente, de sua capacidade de diminuir o ritmo."*?

0 que torna possivel essa ''adaptacao' da maqui-
na-ferramenta aos objetivos da Geréencia Cientifica, de-par
celar o trabalho e limitar o conhecimento do trabalhador
a realizacao de tarefas simples, na mais perfeita harmo -
nia com os interesses do Capital? Sao precisamente os re
sultados da investigagao cientifica aplicados ao desenvol
vimento da tecnologia utilizada na produgao de:mercadorias.
Apesar disso, as teses sobre a neutralidade da téeenica pro
liferam e ganham campo. Estao presentes em quase todos 0Os

estudos sobre o assunto, desde os desenvolvidos no Ociden

te ate os produzidos em paises do Leste, como a obra de
Richta, publicada na Tchecoslovaquia em 1966, objeto da
critica de Coriat. Falta, como assinala Braverman, uma

historia critica da tecnologia que, se acaso existisse,

"(...) nos daria a base da taxionomia das
m&quinas tais como utilizadas na produgao, as -
sim como uma classificagao de acordo com os as-
pectos técnicos que sao utitlizados pelo capital
como base para a organizagao e controle do tra-
balho."1%?

98 CORIAT, B. op. cit. p. 75-6.
% .1d. ibid. p. 56.
190 BRAVERMAN, H. op. cit. p. 162.
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Embora a '"historia critica da tecnologia' ainda
esteja por ser escrita, Braverman menciona os resultados
das pesquisas de James R. Bright que apontam um critéerio
de abordagem que dificilmente deixaria escapar o aspecto

social da tecnologia:

"(...) o elemento fundamental na evolugao da
maquinaria nao é a dimensao, complexidade ou ve
locidade de operagao, mas a maneira pela qual
suas operagoes sao controladas”.'®!?

E interessante notar que o critério proposto por
Bright € o mesmo sugerido pelo modo como os traba]hadofes
encaram a maquina: a maneira como € controlada. Ao des-
crever seu trabalho na linha de montagem de motores, refe
rindo-se a impossibilidade de diminuir o ritmo da maquina
de modo a imprimir-lhe uma cadencia mais condizente com
sua necessidade de ''respirar' ou ''de fazer um cochicho:com
companheiro'y. um ex-operario da Fiat diz: "Nao tinha con-
digoes, nao era controlado por nos"!

Mas aqui também € preciso cuidddo, ao se tomar
o controle como elemento fundamental da maquinaria. Tam-
bém os idealistas, os apologetas da ''revolugao tecno-cien
tifica' e do "extraordinario desenvolvimento das forgas pro
dutivas' téem estudado a evolugao da maquinaria como aumen
to do controle do homem sobre a acao das ferramentas, por
meio das quais aumenta seu dominio sobre a natureza. Des-
necessario dizer que nao estamos falando do homem emgeral,
que busca controlar a natureza para atingir objetivos da
humanidade em geral. Colocado nos limites reais das rela
¢oes de producao em que a maquinaria e usada, este contro
le "converte-se no seu contrario'.'??
Se a forca da argumentacao desenvolvida ate aqui

nao foi suficiente para demonstrar que a "técnica em -:sua

%1 BRIGHT, J.R. Automation and management (Boston, 1958) Apud BRAVER
MAN,H. op. cit. p. 163.

102
- BRAVERMAN, H. op. cit. p. 167.
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materialidade (como ferramenta e maquinas traz a marca
das relagoes socials nas uais e sob as quais € concebi

q s
da'’?®, deixemos que a descricao viva da linha de montagem

de motores na Fiat fale por si:

"Resultado: no projeto dos homens la, voce
so0 tem tempo de trabalhar e dar produgdo. Até o
cara aparece com a fazxa amarela na linha de mon
tagem entendeu? A7 eles pegam de piao pra piao,
ai joga 2 metros. Eles mede dois metros e atra
vessa uma Llinha amarela assim (...) Com aquela
faixa amarela aqui no meio e aqui fica as pegas.
At voce corre pra la pega um parafuso, corre pra
ca pega outra peg¢a e mete num lugar. 0 motor ta
correndo e outro ta vindo atras! Voce tem que
preparar aquele. A7 fica dois metros pra voce
fazer aquele... Quando o motor chega naquele 1<%
mite aqui, entendeu? At 0 cara tem que largar pra
voce pegar. A1 é que nao da pra ir ao banheiro.
0 companheiro ta gritando, té assumindo outro.Ai
voce ta grztando pra ele: 0 fulano vem ca, vem
ca que ta ruim aqui, eu tenho que ir qo banheti
ro! E voce ta se torcendo... 'ndo eu mao posso’
... e o motor ta indo embora."

Em outro ponto ele continua. As citacoes podem
parecer longas mas falam muito mais do que poderfiamos di
zer em 10 paginas de reflexoes tedricas. Achamos que vale

a pena ouvi-lo até o fim:

"(...) voce organizava aquele campinho de
batalha seu: vocé tinha que encher os contornos.
As caixzas cheias de parafusos, de ruela. Tinha
um parafuso de ruela que voce nao tinha condigao
de trabalhar, de funcionar colocando parafusos na
ruela. JPorque nao timnha... o motor vai embora.
(...) A7 ele parava Laquilo ali. Vocé enchia aque
le contorno todo. A1 ficava la o tempo todo, era
o dia todo, era o mator saco do mundo, voce en-
cher aqueles contornos. FEra muita coisa... era
negocio! 2 metros de largura com 1 metro de altu
ra cheio de contornozinho pequenzninho _que cabia
mats de 400 parafuso:com ruela. A1 voce comegava
botar ali todo dia. A7 a 1linha manerava e voce
tinha que manter aquilo ali. Quando voce dizid

193CO0RIAT, B. op. cit. p. 6.
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'desafogado’, se faltou um metro, vocé tinha que
cair no contorno la botando parafuso, botando rue
la no parafuso, botando porca, pedzndo material
pra voce (porque se falta vocé ta ferrado). Vo-
cé nao pode pedir ao companheiro porque € outra
fungao, ¢ outra operagao dele e vocé tem que as
sumir aquilo ali. Por isso nunca houve, nunca vai
haver a possibilidade da operagao tartaruga nu-
ma linha de montagem de motor..."

E so para finalizar:

"(...) era muito agitado a linha de monta-
gem, a gente nao tinha nem dom pra ver isso . (o
trabalho da Cipa). Nao tinha mem capacidade de
ao menos parar um pouquinho, entendeu? Pra ver
o companheiro, ate dizer assim,cmch&%ar um pou
quinho (...) Porque a gente caia no meio da 1i-
nha, entendeu? (...) no campo de . batalha com
dois metros s86... E quando acabava .de apertar
aquilo, o motor ja vinha aqui atras e voce ti -
nha que pegar. Entao nao tinha nem o direito de
respirar, o motor ja tava em cima de novo..."

Cremos que nesta descrigcao nao falta nenhum dos
métodos de organizacao e controle do trabalho que descre-
vemos anteriormente. Estao todos ali, imbricados nos me-
canismos ''técnicos' da linha de montagem. Em uma rapida
retrospectiva, podemos detectar um a um, e na ordem .em que

foram analisados (ver item 1.2):

1) a geréncia lan¢a mao da hierarquizagao da che
fia, subdividindo-a em gerentes, supervisores, capatazes
etc., para controlar a intensidade da produgao. 0 mecanis
mo da linha de montagem, por si, impoe o ritmo do traba -
lho, dispensando o controle dos chefes, bem como a série
de incentivos e préemios usados para '"estimular' o traba -

lhador. E tudo em funcao do tempo: "(...) 13 vocé so6 tem

~—

tempo de trabalhar e dar produgao', ou "(...) quando aca-
bava de apertar aquilo, o motor ja vinha aqui atras e vo-
cé tinha que pegar'. "AT e que nao da para ir ao banhei-
ro'', ou "Entao vocé nao tinha nem o direito de respirar,

o motor j& tava em cima de novo';

2) a geréncia procura dividir e subdividir o tra
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balho em gestos elementares e designar um trabalhador pa-
ra cada um como se fossem ''fungoes'' diferentes, isolando,
assim, cada qual em sua tarefa, em sua funcao. Na linha
de montagem, temos o movimento das pecas na ordem - exata
da seqUéncia de tarefas que cada trabalhador vai executar.
Da mesma forma que a maquina impoe a sequéncia das tare -
fas, ela impoe a disposicao dos homens em torno dela, se-
parados entre si, e fixados em um espaco delimitado: ''"Com
aquela faixa amarela aqui no meio e aqui fica as pecas..."
'""WVocé organizava aquele campinho de batalha seu: vocé ti-
nha que encher os contornos.' Mas estao isolados na execu
cao de uma (nica tarefa: '"Wocé nao pode pedir ao compa -
nheiro porque € outra fun¢ao, € outra operacgao dele." 0
isolamento e justamente para que nao possam se comunicar
nem para ''pedir ajuda' e nem para ''ver o companheiro' ou
""cochichar um pouquinho'. Isto evita a criacao de lagos
de solidariedade e a capacidade de articulagao necessaria
para a resisténcia coletiva, manifestada na diminuicao do
ritmo: "(...) nunca vai haver possibilidade de operagao-tar

taruga numa linha de montagem';

3) quanto a alternativa 'produtividade' ou '"'con

digcoes humanas' de trabalho, a linha de montagem nao pode

ria demonstrar maior frieza na sua opgao. Esta frase ex-
pressa tudo: "E voce ta se torcendo e o motor ta indo em-
bora';

L) também nao resta divida de que a linha de mon.
tagem cumpre fielmente a licao do mestre Taylor, quando en
sina que as possibilidades de realizagao do sistema depen
dem de que os mecanismos da oficina sejam ''acionados por
homens do menor calibre e alcance'. A descrigcao da tare-
fa a ser cumprida "“(...) era o maior saco do mundo voce
encher aqueles contornos todos (...) cheio de contornozi-
nho que cabia mais de 400 parafusos com ruela', da uma
idéia do nivel de qualificacao exigido para trabalhar na
linha de montagem. Além da ignorancia técnica, o depoi =

mento nao deixa de expressar a ignorancia politica. Quan-
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do perguntado sobre a atuacao da Cipa operaria, ele sim -
plesmente responde: '"(...) era muito agitado a linha de

montagem, a gente nao tinha nem dom pra ver isso'.

Diante de tudo isto, a assepsia da: -explicacao
'"técnica' dada por Henry Ford, ao expor os principios ba-
sicos da linha de montagem, soa como se estivesse referin

do-se a outra coisa:

"Nao ha nas fabricas nenhuma peg¢a trabalha-
da que nao esteja em movimento. Algumas presas
por ganchos encadeados que se dirigem a monta -
gem na ordem exata que lhe foi designada. Ou -
tras andam sobre uma plataforma movel,outras pe

lo seu proprio peso, mas o prlnczpzo geral & que
na fabrica nada se move, a nao ser as pegas. O0s
materiais sao levados por vagoes e por reboques
acionados por chassis Ford moveis e rapidos pa-
ra circular como se deseja, por todas as etapas.
Nenhum trabalhador tem nunca nada a transportar
ourlevar; todas estas operagoes sao objeto de um
servigo diferente, um servigo de transporte.’®"

Com este tipo de argumentacao Ford tentou pro -
var que a lnvencao da linha de montagem foi motivada co
mo imposicao da 'produgao em série'', e nao como uma técni
ca especificamente capitalista para a extragao de mais-va

lia.

Dificilmente se encontraria um exemplo melhor
do que a linha de montagem para ilustrar a complementari-
dade entre tecnologia da maquina e tecnologia do trabalho,
harmonizadas no cumprimento de sua missao: reduzir o tra
balhador a um autOmato para dele obter o maximo possivel
de trabalho em um dia. Poder-se-ia objetar contra a esco
lha de um exemplo tao especifico para ilustrar um ponto de
vista tao abrangente. E preciso lembrar, porem, que a 1i
nha de montagem € a tecnologia por excelencia da “indus

tria automobilistica e seu grande sucesso tem motivado a

10¥FORD, H. Ma vie e mon oeuvre (Payot) Apud CORIAT, B. op.cit. p. 77.
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adogao deste mecanismo por outros setores da produgcao, on-

de seu uso vem se generalizando mais e mais.

Resta ainda um comentdrio sobre o elemento funda
mental do processo de trabalho nesta linha de montagem: o
controle. Como se explica que o trabalhador nao consigaen

contrar uma forma de amenizar aquele inferno?

No caso da linha de montagem da Fiat, havia um bo
tao ''parecido com um volume de radio" que regulava o ritmo
da maquina. No entanto, como este mecanismo separa os ope
radores em funcoes especificas, fica facil detectar qual de
les girou o botao - E a explicagao que nos dd o mesmo ope

rario que descreveu a linha de montagem:

"(...) mas nao tinha o direito. Chegava la,
tava pertinho do botao (...) se ele diminuisse o
botao tava na rua, tinha advertencia, tinha aque
le negocio todo (...) Forma houve de diminuir O
ritmo, mas se voce arruma uma forma dessa voce
prejudica o companheiro na frente (...) e vocé
vai responder por todos eles. Nao tinha condigoes
porque nao era ele que aumentava (...) iNao era
controlado por nos.”

Se analisada nos termos da Divisao do Trabalho e
do ponto de vista daqueles a quem cabe a parte da execucgao,
a maquinaria, como instrumento dos homens para controle do

processo de trabalho e da natureza, passa a controla-los:

"(...) para a maioria da populagao trabalha
dora (a maquinaria vem a ser) a fonte, nao de iz
berdade, mas de escravtzagao, nao de dominio,mas
de desamparo, e nao do alargamento do horzzonte
do trabalho,mas do confinamento do trabalhador
dentro de um circulo espesso de deveres servis,
no qual a maquina aparece como a encarnagao .da
ciéncia e o trabalhador como pouco ou nada."'??®

Se, por outro lado, analisarmos a tecnologia do
ponto de vista dos trabalhadores técnicos e cientistas,cuja

atividade concentra-se no desenvolvimento dos meios de pro

105BRAVERMAN, H. op. cit. p. 169.
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dugao e inovagao de produtos, sua posi¢ado € bastante ambj
gua e contraditdéria. Sao, sem divida, agentes diretos do
processo de '"'encarnacao da ciéncia' nas maquinas e nos.pro
dutos e, portanto, da reducao dos trabalhadores a ''‘pouco

ou nada''

"0s quadros sao o0s unicos detentores da.qua.
lifticagao tecnica e intelectual requerida ‘pelo
processo de trabalho; monopolizam essa qualzft—
cagao e, com isso, subtraem-na aos operarios.
Sao, portanto, agentes da desqualificagao e opres
sao do trabalho manual, condenado a ser meramen
te manual (...) Desfrutam de importantes prﬁvt—
légios fznancemros, sociais e culturais. Swogor
tanto, o inimigo mais imediato dos operardos.!’

Com relacao a esses trabalhadores da concepgao
néo se pode falar em ''"nao-alargamento do horizonte de tra
balho', embora este esteja restrito aos limites determina
dos pelo mercado e pelas necessidades do processo de acu-
mulagao e concentracao do capital. Também nao se pode di
zer que estes trabalhadores estejam sujeitos a expropria-
cao de tempo livre e a decomposicao da existencia, aspec-
tos importantes da opressao do trabalho. Ao mesmo tempo,
porem, sao confinados a uma area especifica do conhecimen
to, onde incorporam a ilusao do saber que também os afas-
ta da compreensao da totalidade €oncreta. Contribuem para
a concentragao do saber e do poder nas maos do capital, mas
tambem acabam subordinados a seus designios. Assim, quan
to a sua insercao na classe operaria e engajamento na sua
luta de libertagao, valem para os trabathadores da concep
¢ao as mesmas observacoes que fizemos a respeito daqueles
que assumem cargos de chefia, diretamente envolvidos - na
tarefa de dominacao e opressao dos operarios na linha :de
produg¢ao. Sao, concomitantemente, controladores e contro
lados, dominadores e dominados. Encontram-se, no entanto,
em uma posicao de onde fica dificil perceber que sao - os

“inimigos mais imediatos dos operarios', embora capazes de

106GORZ, A. op. cit. p. 264,
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criar engenhos como as maquinas de ''controle numérico',de

que falaremos a seguir.

1.3.2 "E o trabalhador, pra avancar naquela maquina,ele

nao avanca nunca'

0 efeito do mais novo ''produto' da ID pode ser
avaliado pela maneira como se expressa quem o sentiu de

perto:

"A Fiat tem esse nome todo, mundtalmente,
mas para o operario ela nao esta com nada mesmo,
sinceramente. Ela da emprego, esta certo, mas
para tratar o operarzo... e um cutuca, ecutuca,
que o cara nao sei como agilenta. Na segunda-fei
ra o engenheiro chegou perto de um cara e falow
- Vem ca, nao da pra voce trabalhar com 5 maqutl
nas? E o cara:

- Nao da.
E o outro insistindo! onde é que esse homem es-~
ta com a cabega?" (Cedi).

A ideia de que um so6 homem podia operar cinco ma
quinas ao mesmo tempo era surpreendente. Durante o deba-
te sobre a tecnologia, porém, o ''fenomeno' foi esclareci-
do. Segundo os operarios, a isto se da o nome de '"acopla
mento' e acontece com maior frequéncia do que poderiamos
imaginar. A explicagao veio atraves de exemplos concre -
tos dados pelos operarios que ilustraram a questao com sua
prépria experiencia. Um soldador contou-nos o que viven-

ciou nos estaleiros onde trabalhou:

"Cada um soldador, antigamente pegava uma
maquzna pra derreter esse eletrodo. Agora, uma
maquzna s0 derrete um trogo daquele. Final da his
torta e o seguinte: um cara sozinho tinha condz
goes de operar 8, 9 maqutnas daquelas, enten:.
deu. Quando ele troca o ultimo (vat reabastecen
do), ai ja volta pro przmezro, (por) que ele ta
va apagando, entendeu? E assim ele passa o dia
todo naquele sufoco.”

Esta descricao ajuda a responder a pergunta que

o operario se faz quando o engenheiro propoe que trabalhe
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com cinco maquinas: '""Onde é que esse homem est3 com a ca-
beca?'" Certamente esta com a cabeca na era da informati-
ca e falando de mdquinas totalmente controladas '"de cima"
e '"de fora' da linha de produgao. E o ‘controle numérico,
pois o acoplamento s6 € possivel com maquinas computadori

zadas, como as que a Fiat trouxe da ltalia:

"A Fiat fez o contrario da Alfa-Romeo. Ela
pegou aquelas maquinas que existia, tiraram e
mandaram pra Betim, pra Minas e trouxeram maquz
nas novas, modernizadas la da Italia, maquinas
que faziam varias operagoes de uma vez s6 e tu-
do com painel eletronico ne? Controle ... tinha
aqueles nomes nos botoes e tudo. (...) _Entao vo

ce dava o avango na maquzna, passava ai uns ° 8
minutos naquela maqutna so aquela operagao(...)
e em segutida voce _Ja ligava outra -e -jagava o

bloco pra outra maquina que fazia outra opera-
cao (...) e assim sucessivamente. Entao ele Ja
sata no final da linha; prontinho so pra monta-
gem, mé? Quer dizer, foi um avango tecnologico:"

Sem duvida! Se na linha de montagem o trabalha-
dor e "fixado'" em um lugar e a maquina lhe traz as pecgas
e o motor para que ele execute as operagoes, agora € o tra
balhador que corre de um lado para outro abastecendo ou-li
gando as maquinas que, sozinhas, executam as diversas fa
ses da fabricacao de uma peca ou produto. Se o trabalha-
dor nao podia diminuir o ritmo da linha de montagem por -
que a ''chefia fica em cima' do operario mais préximo do
botao, ‘0 novo sistema dispensa o controle de um'“superioH'
hierarquico. A maquina & controlada por fitas magnetiza-
das; € pré-programada para trabalhar em um ritmo predeter -
minado por calculos mirabolantes que o trabalhador nem des~
confia que possam existir. A ele resta passar ''o dia na--
quele sufoco', correndo de uma maquina a outra, reduzido
a fun¢ao de ''reabastece-la''. 0 resto € milagre da técni-

ca, € '""avanco tecnologico'

A chave da solugao mecanica para os problemas.que
a geréncia por si so, nao podia resolver, encontra-se no

"eontrole numerico’:
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"(...) provavelmente o mais significativo
aperfeigoamento novo na tecnologia fabril, des-
de que Henry Ford apresentou o conceito de Li-
nha de montagem mével."???

Braverman dedica cerca de 10 paginas do seu li-
vro a descricao do "controle numérico”. Uma (nica cita -

¢ao, porém, € o bastante para mostrar que nao se trata de

uma "invencao qualquer'. Significa o éxito quase total.-do
esforco de retirar da linha de producao todo tipo de con-
trole, iniciativa e atividade cerebral:

"Com o controle numérico, o processo meca-
nico & suscetivel de controle por uma unidade se
parada, que recebe instrugoes de -~duas’ - fontes:
sob forma numérica de uma fonte externa e:.sob
formas de sinais a partir de dispositivos con -
troladores que conferem o processo em cCurso “no

ponto de contato entre ferramenta e pega em exe
17108

eugao.
0 autor assinala que nao ha nenhum impedimento
técnico para que a maquina com ‘''controle numéerico" seja
controlada por um profissional. Isto s6 nao ocorre, evi-

dentemente, porque, como vimos, nao interessa ter profis-
sionais na linha de produgcao. No caso da Fiat, a forma -
-~ . . - - - 4

¢ao de profissionais tornava-se ainda mais superflua por-

que ela nao se limitou a importar maquinas:

"(...) a Fiat usou a malandragem . tambémjalem
de trazer as maquinas, trouxe técnicos italia -
nos que (...) substituiram também operarios da-
qui (...) um operério, se fosse aprender a tec-
nologia daquela maquina, ele ia passar 1 ano, 2
anos aprendendo, os caras ja vieram sabendo! E
botaram o cara na rua..."

Ficam evidenciadas neste pequeno trecho as duas
questoes centrais do debate: a do ''avango tecnologico e
atraso do trabalhador', como eles mesmos a designaram, e

a da exclusao de mao-de-obra pela maquina, e sua substi -

107BRAVERMAN, H. op. cit. p. 170.
108149, ibid. p. 172.
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tuigao por outro tipo de trabalhador: o programador e o téc

nico em geral.

Falando sobre o "avango tecnologico e :o. atraso
do trabalhador", um dos operarios ilustra com dois exem -
plos a redugao do trabalhador a "pouco ou quase nada". Fa
la da possibilidade de o trabalhador "avangar mais do que

a maquina"

"Nessa rotogravura por exemplo; ela tinha
um sistema de (...) fotocélulas aonde a’papel nao
saia todes os desenhos. Entao de repente
o trabalhnaaor passou . u avangar mais do que a ma
quina, mais do que quem fabrzcou (...) Os téeeni
cos que vieram Junto com a maquina (os ingleses)
tinham uma perda imensa e de repente aquelas.:.pes.
soas que tavam trabalhando _na maquina,- paesam
a trabalhar, a domznar a maquzna de tal forma,
que a perda era minima possivel e os caras acha
vam que era impossivel... Como é que 4 homens den
tro de uma maquina conseguta fazer (...) traba-
Lhar com o papeZ sem perder? Eles mesmos que fa
bricaram a maquina na Inglaterra, eles perdiam...”

A consciencia de que isto pode acontecer de fa-
to, pondo em risco quase um século de ardua luta para re-
tirar do trabalhador o controle sobre o processo de traba
lho, levou o capital a introduzir o que o operario chama

de '"avanco tecnoldgico com assisténcia tecnica'

"Bem, a questao que eu tava levantando aqui;
¢ que eu trabalhei na Usiminas né? (é uma esta-
tal) onde a asszstencza tecntca era Japonesa e
(...) dentro da propria maquina (era maquina de
laminagao; tinha quase 40 metros) o trabalhador
nao 'avangava' porque qualquer problema que da-
va na maquina, eles iam chamar os japoneses né?
E eles vinham ate com maquinas de retrato, fil-
mavam o problema que tava dando (...) Jja tinham
todo o dossié completo, chegavam e... . & iss0
aqui! E o trabalhador pra avangar naquela maqut
na, ele nao avangava nunca, tem um tecntco que
chega e mostra... as vezes o cara nem € técni -
co, era operador igual ao peao que tava dentro
da maquina, mas eles nao permitem 'que o cara
avanga com a maquina..."

Vemos, portanto, que nao € ''malandragem' so da
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Fiat. O mesmo acontece na Usiminas, na Petrobras, como nos

chama a aten¢ao o mesmo operario:

"Estou coloecando a questao do avango tecno
logico com a assisténcia téenica que era dada, por
exemplo, na Usiminas. A Uszmznas e uma fzrma es-
tgtal tu chega na Petrobras é a mesma coisa tam
bem. Tu pegas o operador da Petrobras se a maquz
na parar (...) eles simplesmente vai desligar e
chamar um técnico, as pessoas que estao ali (...)
eles téem condigoes entendeu. Como um aqui também
falou dos computadores, eles nao tem condigoes de
mexer, vai ter que chamar um técnico. Entdo o ca
ra nao avanga." -

Este '"lembrete' nos conduz a uma importante ob -
servacao: a trajetoria da FNM a Fiat, e as transformagoes

que ela provocou, nao se resumem na passagem de uma empre-

sa estatal para o capital estrangeiro, ou. do .!'macional'
(que era '"mais justo') para o '"estrangeiro'" (que "tira o
sangue da gente'). Esta oposigcao nacional  x. estrangeiro

que transparece em alguns depoimentos revela-se como um fal
so dilema a luz da experiencia do trabalhador na Usiminas
e na Petrobras. As transformacoes sao resultado do desen-

volvimento das forgas produtivas internacionais no Brasil,

onde os limites entre nacional e estrangeiro, estatal e pri
vado parecem ficar cada vez mais tenues. E o trabalhador,
para avangar nesse sistema, ''ele nao avanga nunca'!

1.4 "0u é otario ou tem medo do desemprego"

Se lembrarmos que sao homens os seres que se sub
metem as condicoes de trabalho descritas aqui, uma pergun-

ta torna-se inevitavel: '""Como € que eles agluentam?"

A resposta vem de um operario que,justamente por
nao conseguir sujeitar-se aos horrores do trabalho na pro-
ducao, passou mais tempo desempregado que trabalhando na
fabrica. Para ele, s6 ha duas explicacoes possiveis para
o fato de um trabalhador deixar-se reduzir a 'pouco ou na-

da'': '"Ou é otario ou tem medo do desemprego.'
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Ao usar as palavras ‘‘otario" e '"medo', conduziu-nos,
sem perceber, a um conjunto de problemas que ele nao teria
sabido formular. Se quisermos desvendar os -significados
encobertos por esses dois termos, no contexto da organiza
¢ao capitalista do processo de trabalho, teremos necessa-
riamente, que abordar trés questoes interligadas: aliena-

cao, dominacao ideologica e hegemonia de classe.

-

0 dicionario ensina que 'otario" e um indiv
duo facil de ser enganado. Podemos até admitir que é por
se deixarem enganar que os operarios suportam o despotis-
mo do capital, a opressao do trabalho e da existencia. A
explicacao nao satisfaz, porem, quando se trata de respon
der a questoes anteriores: Como se justifica que haja, no
mundo inteiro, um numero tao grande de "otarios'? 0 que
torna possivel a maior parte da humanidade ''deixar-se en-
ganar'? Estamos, sem duvida, no campo da consciencia do

real.

Mais uma vez, € no contexto da divisao do traba
lho que vamos encontrar uma explicacao mais satisfatoria

para a submissao a opressao do trabalho e da existéencia.

Sabemos que sao as relacoes materiais de produ-
cao da existéncia e a correspondente divisao do :'trabalho
que determinam a consciencia do real. Mas acontece que o
ciclo de vida dos individuos € muito mais curto que o pro
cesso historico de formacao e transformagao dos diversos
modos de producao e de divisao do trabalho que os homens
ja estabeleceram entre si. Decorre dai que geragoes in -
teiras de individuos ja nascem inseridas em uma sociedade,
cujas relacoes sao determinadas pela forma de cooperacgaoe
de divisao do trabalho correspondente aquele determinado
estagio de desenvolvimento das forgas produtoras. Assim,
se as ideias dos homens nascem de sua atividade material,
elas tendem a refletir, nao a realidade das relagoes que

al se estabelecem, mas o "modo como essa realidade lhes
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0 .
1103 Inserindo-se em um

aparece na experiéncia imediata.
contexto de relagoes sociais ja dadés, os individuos vao
percebe-las como se fossem anteriores e independentes das
agoes humanas, como algo existente fora do homem. Ao in-
ves das relagoes sociais se refletirem na consciéncia co-
mo resultado das agoes humanas, estas € que vao aparecer
como determinacoes do social. A sociedade, por sua vez,
assume proporgoes de uma forca natural e independente,com

poderes de dominar os individuos.

E nesta linha de reflexao que Marilena Chaul afir
ma que "a forma inicial da consciéncia é, portanto, a alie

ml110 A glienagao nao é um produto exclusivo do mo-

nagao.
do de producao capitalista. Ao contrario, é um fendmeno
comum a todas as formas anteriores de cooperagéo, embora se
manifeste diferentemente em cada uma delas. Como lembra F.

Jakubowsky,

"E assim que a atividade propria do homem
se tormna estranha ao homem em todos os escaloes
soctals que existiram até hoje; ela aparece—lhe
como obra de poténcias exteriores, nomeadamente
superiores, que ele designa, no decurso do pro-
cesso historico, de varias maneiras. (Da adora-
¢ao das divindades naturais até a teoria das man
chas solares, que devem explicar as crises, Hha
apenas uma 'muance'"pequena, do ponto de vista me
todolégico). 111 B

No processo de desenvolvimento da diviséodO'tqg
balho, os meios e as relagoes de producao vao aparecer ca
da vez mais independentes da vontade do homem. A depen -
déncia das condicoes naturais, nas formas primitivas de
producao, geravam as representacoes das divindades e for-

¢as sobrenaturais. Da mesma forma, do processo de desen-

1% cHAUT, M. 0 que e ideologia? Sao Paulo, Brasiliense, 1981. p. 63.
11014, ibid. p. 65.

111 JARUBOWSKI, F. As superestruturas ideologicas na concepgao mate —
rialista da historia. Porto, Nova Critica, 1976. v. 2, p. 78.
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volvimento social da .tecnica resultaram instrumentos de tra

balho que assumem proporg¢oes de novas ''divindades' a domi-
nar e a controlar os homens, como bem ilustra o exemplo da

Fiat.

E ho modo de produgao capitalista, portanto, que
a divisao do trabalho reforga ainda mais a alienagaoda cons
ciencia. Aleém de separar o produtor dos meios de producao
e do produto do trabalho, a divisao capitalista do traba -
lho retira-lhe a capacidade de compreensaoc e de interven -
-¢ao direta no processo produtivo. Jakubowsly cita uma pas
sagem dos Manuscritos, onde Marx define a alienagao do tra

balho no modo de produgao capitalista:

"0 operario subordina a sua vida ao objeta
Mas, a partir dai, esta nao Lhe pertence mais ,per
tence ao obgeto ExAtao, quanto maior for a sua a-
tividade, mais afastado se encontra o operario do
objeto. Ele nao € o mesmo que o produto do: seu
trabalho. Portanto, quanto maior este for, menos
o operario é ele proprio. A alienagao do opera-
rio do seu produto significa nao somente que ©
seu trabalho se torna obgeto, uma existencia ex-
terior, uma potencia autonoma em relagao a si e
independente dele, que esta fora dele, mas que
lhe aparece tao estranho que a vida que ele dedi
cou ao objeto também se lhe poe hostil e estra -
nha. nll2

Assim, a alienagao se manifesta sob.varios aspec
tos no modo capitalista de producao. Em primeiro lugar, o

capital, ou seja a propria relagao social de produgao apa-

rece como algo preexistente, como uma potencia natural e
eterna. 0 trabalho aparece como trabalho forgado, como o
unico meio de satisfazer algumas das necessidades = ‘vitais

do trabalhador, e nao como uma necessidade da propria vi -
da. A vida individual aparece como algo diferente, inde -
pendente e oposto a vida social. A subdivisao do trabalho

em parcelas cada vez mais especificas sO agrava a separagao en

112MaARX, K. Manuscritos de 1844 (Paris, 1962) Apud JAKUBOWSKY, F. op.
cit. p. 10.
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tre produtor, trabalho e vida.! Esta alienagao no traba

lho e na vida, forma inicial da consciencia imediata,é que

torna possivel a ideologia.

Para Berger, a ideologia € o resultado esponta -
neo, a nivel das idéias, da propria realidade material da
produgao social, no contexto da relagao de trabalho assala
riado; € o reflexo, a nivel da consciencia, da .concretude

do real vivenciado:

"De fato, nesta sociedade, o capital e o sa
ber dominam efetivamente os trabalhadores; estes
sao efetivamente competitivos entre si, 08 pro-
prios individuos sao efetivamente desiguais e a
dominagao dos 'ricos' sobre os 'pobres' nao e no
va. Esta 'ordem’ histérica parece continuar. Es
ta materialidade social, enquanto nao for revela
da como produgao social, parece 'verdadeira'.Mas
ela é ’'verdadeira' do ponto de vista da reprodu-
cao da realidade, tal como ela se apresenta e tal
como se reproduz. Em outras palavras, a produgao
material e social da sociedade do trabalho assa-
lariado suscita espontaneamente, determinada pe-
la sua realidade, uma produgao idevlégica. Esta
produgao ideolbgica é partilhada tanto pelo 'bom
senso' popular como pela ciénecia..."''*

Torna-se possivel detectar dois niveis de produ-
cao ideoldgica: um espontaneo, imanente a realidade e in-
consciente do modo como e produzido, e outro Znteressado,o
ponto de vista ideologico de classe, consciente apenas dos
seus interesses. A cada posicao social, no conjuntodas re-

lagoes de produgao, corresponde, portanto, uma posigao ideologica dife
rente. '

A existencia de pelo menos dois pontos de vista
ideologicos resulta da propria realidade das relacoes de

produgao, que engendra duas classes fundamentais e contra-

ditorias. Os individuos, por sua vez, sao produzidos no
contexto real destas relagoes antagonicas. Dail que "sua
maneira de pensar, sua personalidade sao determinadas = na

~113MARX, K. op.cit: p. 12.

114BERGER, C. op. cit. p. 122.
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desta realidade”.

E qual a "ordem' desta realidade? E a ‘'"ordem"
das relagoes de dominagao da produgao e dos produtores pe
lo mercado, ordem que seria incapaz de manter~-se sem uma
profunda modificacao das crencas e das representacoes hu-
manas, transpondo-as para um lugar bem distante, fora e
acima da atuagao dos homens. A elas tomam a forma de mis

tiscimo e de universais abstratos.

"Ela (a 'ordem'): determina, assim, uma Vi-

sao metafisica do mundo, onde a produgao dos ho
mens e dos bens, isolados uns dos outros, so6 po
de ter tido origem em Deus. (...) ‘A ficgaodo es
tado natural da divisao do trabalho e da hierar
quia das competéncias, este determinismo acres-
centara uma nova mzstzfmcagao ao valorizar o sa
ber e o capital e venera-los como as duas fontes,
também divinas, da produg¢ao sacial."!!®

Como vimos, essas mistificagoes serao incorpora
das e vivenciadas de modo diferente, dependendo do '"lugar
social' que os individuos ocupam nas relacoes de proprie-
dade, de exploracao e de opressao (divisao forgada do tra
balho, extorsao de saber, de poder, de tempo livre, decom

posicao da existenca) .'?!’

Este "ser de classe'" nao é introduzido na socie
dade de classes depois de passar por algumas instituigoes
superestruturais mediadoras, onde teria sua consciencia
~moldada por processos cognitivos. Ao contrario, a fala do
operario € uma forte indicagao de que a formacao ido ser de

classe nao se da por processos propriamente cognitivos:

"Primeiro, o cara & massacrado dentro de
"casa. No colegio, psicologicamente, ele e massa
crado. Ele e massacrado dentro do quartel e ate

no trabalho.”

1A5BERGER, C. op. cit. p. 123.
11614, ibid. p. 124.
11714, ibid. p. 74.
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0 "retrato falado' das relacoes de opressao em
todos os niveis, desenhado a partir dos depoimentos, auto
riza-nos a afirmar com Berger que o ''ser de classe'" "(...)
¢ produzido estruturalmente pela opressao do sistema . .de.
salario, a opressao de classe, na propria familia, depois
na escola, perpassadas :pela contradigao de classe e mate-

rializando o contrato salarial.”'1®

Ao longo deste capitulo pudemos detectar algu -
mas das '"crencgas' que o ''ser de classe' incorpora ao ser
"produzido estruturalmente' pela opressao do sistema de
trabalho na fabrica, que se irradia para as outras insti-
tuicoes da sociedade. Destacamos o mito da superioridade
do saber escolar e a conseqiente subserviéencia do traba -
lhador nao-escolarizado. A aparencia de profissionaliza-
cao emprestada a estrutura castradora dos cursos técnicos
do tipo Senai equivale a valorizagao do trabalhador '"adap
tado' ao regime fabril. A ilusao da ascensao social por
meérito pessoal correspondem o individualismo, o -espirito
de competigcao, a atomizacao do trabalhador coletivo. Sob
a '"capa' da ''"necessidade téecnica' escamoteiam-se as inten
¢oes de dominacao subjacentes a estrutura do processo pro
dutivo, tanto nos aspectos organizacionais guanto tecnolé
gicos. A sofrida vivéncia da superpopulacao e da margina
lidade, falsas verdades criadas por um processo .objetivo
de concentragao de renda, provoca o ''medo do desemprego''.
Este, por sua vez, ofusca a percep¢ao da verdadeira natu-
reza destes fenomenos: decorrem da necessidade de um exér
cito industrial de reserva, intrinseca ao movimento de:subs
tituicao de '"trabalho vivo'" por 'trabalho morto', comormais

uma estratégia de valorizagao e acumulagao do capital.'?®

Poderiamos preencher paginas e paginas com cita
coes das historias de vida dos operarios entrevistados,que

ilustram este processo de producao estrutural do '"ser de

118BERGER, C. op. cit. p. 76.
11 MARX, K. O capital. op. cit. p. 730-43.
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classe' na familia, na escola, no quartel, na lgreja, nas
reparticoes da burocracia estatal, no préprio sindicato;
todas instituigoes fundadas no modelo da relagdo de traba
lho assalariado. Certamente nao € por acaso que o opera-
rio, quando fala da educacao que se da através dos meios

de comunicagao, refere.se a um aspecto estrutural da tele

visao: "E por isso que eu falo de vez em quando em educa-
¢ao, aquele holofote na cara da gente'. Ao invés de men-
cionar o conteuddo das mensagens televisionadas, percebe

que sua funcao pedagogica esta na unilateralidade da comy
nicagao, na necessaria passividade de quem nao tem alter-
nativa a nao ser receber a "luz" do '"holofote na cara''.

Também tem clareza do efeito deste tipo de relagao estru-

tural:

"0 cara vée aquilo todo dia, ai nunca tem
condigoes de fazer um trogo sério. Ele esta sem
pre individual. O cara com uma educagao daessas,
direta, ele nunca vai chegar nesse ponto de sa-
ber que tem essa forga de dominar o patrao...”

Estes exemplos levam=nos a concordar com Berger
quando diz que "é a realidade material da :produgao social,
no quadro da sociedade do salario, que é ideologica.'??

Em suma, no interior das relacoes de trabalho as
salariado ocorrem, concomitantemente, treés processos pro-
dutivos: a produgao material (de mercadorias), a produgao
social (de '"seres de classe') e a produgao ideologica (vi
soes de mundo correspondentes ao lugar social do ser de

classe).

Do ponto de vista da formacao do ''ser' da clas-
se operaria, verifica-se que a divisao do trabalho, na for
ma que assume na era da automacao, vem intensificando o
processo de atomizagao do trabalho e da existéncia, refor

cando a interiorizagao da opressao. Esta faz com que o

120BFRGER, C. op. cit. p. 122,
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trabalhador aceite, com ''naturalidade', a autoridade, a di
visao do trabalho, as desigualdades sociais e a decomposi
¢ao da existéncia e se transforme em reprodutor das mes -

mas.

"Nesta terrivel ditadura, o lndlUldquZGg@i
te prtmezramente determinado, depots anuente de
sua proprta opressao. (...) Agente necessario de
sua propria opressao, ele deve, a fim de supor-
tar seu destino em paz aparente, recusar as mul
tiplas incitagoes de desenvolvimento, as espe: -
rangas de trabalho em comum, de vida comum e de
troca entre os homens, a um tempo onde o0s meios
tecnicos permztem vislumbrar um controle das.con
dzgoefz?e existéencia, de produgao, de procria—
gao

A aceitagao.da exploracao e da opressao, com a
conseqiiente recusa das possibilidades de liberagao, é:.con
firmada ainda pela interiorizagao da ficgao da unidade so
cial, realizada na aparente coesao e neutralidade do Esta
do, da Nagao e de suas instituigoes. E esta interioriza-
cao da autoridade do Estado, como concretizacao da unida-
de social, que garante a hegemonia social de um dos polos
na ordem de classe do sistema de trabalho assalariado.'??

Mas, se a unidade social nao passa de uma fic -
¢ao, ela nao € capaz de resistir as contradigoes das rela
coes sociais de producao, onde, de fato, o ser de classe
¢ produzido. Neste sentido, a '""unidade do ser de classe"
tambem € aparente e encobre a contradigao, no seio de um
mesmo individuo, entre forcas que o integram a ordem do
trabalho assalariado e forgas que, concomitantemente, o
atraem para seu desenvolvimento no processo de construgao

de uma comunidade social.

Como lembra Jakubowsky, esta contradicao nao &
privilégio da classe oprimida. A burguesia estd tao alie
nada quanto o proletariado, e também € produzida no bojo

das contradicoes das relacoes de producao. Além disso,in

121BERGER, C. op. cit. p. 48.
122174, ibid. p. 47.
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terioriza da mesma forma a ficcao da unidade do.:sacial e
da autoridade do Estado. S0 que este ‘''ser de classe'" nao
vive da mesma forma a contradicao de forcas opostas no seu

interior.

Citando Marx, Jakubowsky, esclarece qﬁe "(...) a
classe possessora sente-se perfeitamente nesta alienagao,
ai encontra uma confirmagao, reconhece nesta alienagao de
s§i sua propria potéencia.”"'??

0 ''ser de classe' oprimido, ao contrario, enco -
bre uma constante tensao entre o operario/homem e o opera-
rio/mercadoria, no processo de producao. Sob a aparencia
da submissao ele mascara o confronto de forcas contrarias:
as que possibilitam a dominagao e as forcas de libertacao,
que acabam por se expressar na comunidade da luta de resis
tencia. Ao contrario da classe possessora, sua propria po

téncia encontra-se na superagao da alienacao, na constru -

cao de wma consciéencia capaz de desvendar as relacgoes de
opressan. E e a partir da perspectiva do lugar social que
ocupa . scas relacoes que podera superar suas contradicoes.

A experiéncia vivida desta situagao da ao
" prole -ariado a possibilidade de conhecer, a par-
tir da forma acabada da reificagao, o Tododalwa
lidade social como Essencia e como Aparéncia. A
alienagao atingiu seu grau maximo no proletaria-
do. A medida que o homem se torma objeto e coisa
por esse processo, torna-se, ao mesmo tempo, Su-
jeito e objeto do conhecimento. (...) A supres -
sao de aparéncia fetichista da mercadoria ¢ efe-
tivada pela proprta mercadoria tornada sujeito.
0 proletarzado e a classe que tem necessidade da
consciéncia de sua situagao, a fim de cumprir seu
papel historico de se libertar.”"!'?*

125

Nesta mesma linha de pensamento, Gorz afirma

que a desqualificagao do produtor, enquanto profissional e

123yARX, K. La sainte famille. Apud JAKUBOWSKY, F. op. cit. p. 56.
12% JAKUBOWSKY, F. op. cit. p. 66.
}25GoRZ, A. op. cit. p. 91.
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enquanto ser humano no interior do processo de produgao,
corresponde uma qualificagao social crescente dos traba -
lhadores. Neste processo, associam-se em um movimento de
negacao simultanea da opressao e de qualquer trabalho en-
quanto forga produtiva do capital. Mas, a possibilidade
de construcao de relagoes emancipatorias e de ampliacao da
consciencia do real, na sua totalidade concreta, vai de -
pender da correlacao das forgas em luta, pois o processo
de formacao do homem/sujeito de sua propria histéria nao
e linear. A contradicao entre forcas de dominacao e de
emancipacao, no interior de cada 'ser de classe', reflete
o confronto entre o potencial de libertacao da classe opri
mida e a capacidade repressora da classe dominante. E no
interior deste enfrentamento que reside a possibilidade de

extingcao da ''especie dos otarios'.



CAPITULO 2
'"O MELHOR MEIO DE VENCER O JUSTO E FAZENDO GREVE"

"Um mais um € mats que dois™".

(Beto Guedes)

A profunda contradicao do '"ser de classe' €& ex-
pressa de modo simples e direto na frase do operario que
sofreu um longo processo de adaptacao ao trabalho na fun-
digao: '"0 corpo se habitua, o que nao se habitua é a for-
ma da gente pensar''. Corpo e pensamento se separam, con-
cepgao e execucao se opoem e se confrontam no interior de

cada '"'ser de classe''.

Esta '""forma da gente pensar'' que nao se permite
moldar manifesta-se na resistencia sem tréquas a divisao
e organizagao do trabalho no modo de produgao capitalista
A revolta e a luta contra a atomizacao e decomposi¢ao da
existencia do trabalhador, porém, nem sempre se concreti-
zam em um confronto direto e consciente contra o trabalho
assalariado e a opressao que dele decorre. Ao contrario,

as lutas assumem as mais diversas modalidades, do crime

organizado as lutas coletivas. E como diz um dos entre -
vistados: ''"De uma forma ou de outra, a massa enfrenta o}
patrao."

Com base no desemprego, muitas vezes a luta se
dad através da organizacao de bandos ''marginais', que lu -
tam a nivel dos locais de moradia e praticam a violéencia
individual, nao se engajando na luta de classes. Ao con -
trario, estruturam-se segundo os valores fortes do siste-
ma, no molde das ''regras burguesas, liberais coercitivas,

de apropriacao pelo consumo e destruigao'.126

126cf, BERGER, C. op. cit. p. 98.
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Por outro lado, as formas de negacao da ordem do
trabalho assalariado que se desenvolvem no interior da lu-
ta de classes tem maiores oportﬁnidades de se desdobrarem
em relagoes de novo tipo. Matriz das relacoes de opressao
que perpassam as institui¢coes da sociedade capitalista, a

fabrica € o local por exceléncia deste tipo de luta.

Mesmo na fabrica, porém, a resisténcia pode assu
mir, a principio, um carater individual, ou grupal, que se
manifesta no desinteresse pelo trabalho, boicotes a quanti
dade ou qualidade dos produtos ("matam' pecas), ''trancos"
nas maquinas (forgam a rotacao até quebrar), fugas ao.ba -
nheiro, ''doengas' fingidas, atestados falsos de doador de
sangue, acidentes provocados ou ''representados', alcoolis-
mo, absenteismo e tantas outras formas. 0s depoimentos
sao ricos em exemplos deste tipo de enfrentamento e tive -
mos a oportunidade de mencionar alguns no capitulo 1.A cha
mada ''teoria' do movimento operario ''organizado' nao da o
menor valor politico a esse tipo de resistencia, geralmen-
te rotulada como '"rebeldia inconseqiente'. Ao contrario,o
depoente que tem maior numero de experiencias deste tipo
tem uma concepcao diferente. Ele ve justamente nestas rea
coes os primeiros passos do processo de formacao da consci
éncia de classe e da construcao de novas relacoes: ' (...)
ele luta pelo interesse dele. A os outros vao ver e vao

lutar tambem"

Aparentemente esse operario nao da muita impor -
tancia ao lado negativo da luta isolada (''eu nunca conse -
gui nada isoladamente''). Ressalta, porém, o efeito pedago
gico dos fracassos da luta isolada, que levam o operario a
identificar-se com o companheiro que tambem tenha sido in-

feliz em suas investidas individuais.

"E o cara, qualquer tipo de revolta que ele
fica, ele ha de praticar alguma cotsa. Agora,
nao me interessa saber se a consezencza dele é
de revolta ou nao, se a consctencza dele exige
militancia politica ou se é por revolta. Tem que
contar o que ele esta:sentindo nma carne, o que
os operarios sentem."
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A percepcao de que aquilo que '"ele estad sentindo
na carne', individualmente, coincide com o que ''os opera -
rios sentem', no plural, possibilita a identificacao e o re
conhecimento mituo na miseria material, afetiva, psicologi
ca e cultural, forjada na relacao de opressao do trabalho
assalariado (extorsao de saber, de poder, de tempo livre e
decomposigcao da existencia). lsto faz com que se aproxi -
mem, troquem experiencias e deem infcio a um processo de
reflexao conjunta, na busca de formas mais coletivas de re
sistencia. O operario citado acima ve nestas atitudes o
ponto de partida para o desenvolvimento daquilo que ele cha
ma de ''consciencia independente do salario', ou seja, o ti
po de consciencia que ultrapassa os limites corporativis-
tas da luta salarial. Ao fazer estas afirmacoes ele fala
'"de catedra', baseado em sua .propria experiencia no inte
rior do movimento dos operarios da Fiat/Diesel que descre-

*
veremos neste capitulo.

2.1 "Surgiu aquela primeira greve, de 78, quando fomos

traidos"

"Bom, nma realidade, depois de 1964, o ~movimento
comegou em 1978." E com essa afirmagao que um dos membros
do Comando de Greve revela que o Movimento Grevista de 1981

comegou em 1978.

As dificuldades enfrentadas pelo Mp de -~ um modo
mais geral, somadas as caracteristicas especificas da fa-
brica de Xerem, motivaram este longo intervalo em que a tra,
dicional forga de resistencia dos operarios da FNM/Alfa Ro

meo nao se manifestou.

Assim, 1978 encontrou os operarios da ja entao
Fiat/Diesel bastante desorganizados, embora mobilizados pe
las novas formas de opressao introduzidas pelos italianos.
Um operario conta que, ao entrar na fabrica em 1976, as as
sembléias nao conseguiam reunir mais de 50 pessoas. 0Os ope

rarios s6 compareciam a Assembléia de Homologagao do Acordo.
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Mesmo assim, so assinavam presenca e voltavam para casa.

Mas esta realidade ja se mostra um pouco diferente em 1978:

"A7 a gente teve, na campanha salarial de
78, Ja no final assim da campanha, uma movimen-—-
tagao bastante grande dentro da Fiat, com assem
bléias de 500 pessoas ou mais', B

A chapa da oposicao sindical havia ganho as elei
¢oes em 1977'%27 e o novo presidente do Sindicato dos Meta
largicos do Rio de Janeiro havia tomado posse em margo de
1978. O0s operarios estavam depositando toda a sua confi-
anga e esperanga na atuacao da nova diretoria. Mas a de-
cepgao nao tardou, como demonstram as palavras de alguém

que vivenciou este sentimento de frustragao:

"No final da Assembléia de Homologagao da-
quela ano, aconteceu a primeira amostragem, as-—
sim, de quem era o Pimentel. Ele ja tinha assu-
mido em margo e isso foi em agosto”, -

Esta Assembléeia foi o ponto culminante de um pro
cesso que comegara bem antes. Ja em mar¢o daque]e.ano,ti'
nha havido uma reivindicacao de aumento dos salarios. A
proposta era de 30%, sem desconto.no dissidio de agosto.
Pimentel, no entanto, apresentou a proposta de 25% (10% de
aumento e 15% de antecipacao!) que conseguiu aprovar. Os
patroes, entao, propuseram apenas 14% de antecipacao mas
Pimentel continuou a defender os 15%, como forma de reba-
ter uma proposfa de greve. Tendo conseguido desestimular
a greve, ainda nao se deu por satisfeito e obteve da As -
sembleia a aprovagao do indice de 15% de antecipagao, sO
que com desconto no dissidio de agosto! Foi assim que ele
deu aos operarios a 'primeira amostragem' de quem era o

Predidente do Sindicato:

"0 Pimentel bagungou a Assembléia. Fez cin
co votagoes. 0 pessoal nao queria aprovar a pro
posta dos patroes. E o Pimentel, uma hora di -
zia que quem era contra levantasse o brago, ou-

127pocumento andnimo intitulado Proposta de onoslgao sgindical, de

abril de 1979. (Ver anexo 5).
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tra hora dizia que quem era a favor levantasse o
brqgo. No final, o pessoal se confundiu, nin -
guem entendia mais nada e ele deu o negocio como
aprovado” .

0 clima de insatisfagao e desanimo era geral na
fabrica. Principalmente naquele contexto de grandes mobi-
lizagoes no ABC, onde os trabalhadores haviam conseguido
vantagens consideraveis nas negociacoes, a decepgao assu -

mia proporgoes ainda maiores.

Dentro do nosso critério de analise, porém,do pon
to de vista da ''dialética dos movimentos', o que conta nao
e a qualidade politica ou economica da reivindicacgao, ou
se o acordo foi mais ou menos vantajoso. Interessa-nos,is
to sim, a capacidade emancipatoria do tipo de organizacao

atraves da qual se encaminham as reivindicacoes.

No caso do movimento de 1978, mobilizacao, capa-
cidade de organizagao e de intervencao nas negociacoes de
um acordo eram praticas que traziam lembrancas amargas e
amedrontavam os trabalhadores com mais tempo de casa. Por
outro lado, eram desconhecidas para os mais novos que en -
traram para o mercado de trabalho em uma época em que rei-

vindicar direitos era crime.

0 acordo de 1978 foi encaminhado pelo sindicato,
juntamente com uma comissao de salario, ou delegagao sindi
cal, formada por elementos ''escolhidos a dedo' pela admi

nistracao da empresa e por indicagao da diretoria do sindi

cato. Dela fazia parte ate mesmo um dos engenheiros -mais

temidos pelos operarios.

Alguns operarios que, a partir de conversas e reu
nioes fora da fabrica, ja haviam desenvolvido algum nivel
de reflexao sobre a situacao da Fiat, conseguiram fazer com

que a derrota nao fosse total.

"Os patroes nao deram nada mas a gente con-
seguiu deixar em aberto, dentro do acorde, tres
pontos para serem discutidos .90 dias depois: o trans



porte noturno, 20% além do indice do governo e
240 horas mensats, porque a fabrica nao pagava
240 horas, pagava so as horas trabalhadas'.

Isso possibilitava um lastro de tempo suficien-
te para preparar a batalha que ocorreria trés meses depois.
Durante este periodo, aquele mesmo grupo de operarios mais
ativos, que tinham vinculos com liderangas dos movimentos
do ABC, realizou um trabalho de informagéo e diwﬂgag&:das,
experiéncias de 1a. 0 resultado logo se fez sentir: "E
tres meses depois, 13 por novembro, a gente voltou a rea-

nimar o pessoal e fizemos uma assembléia'

A mobilizacao comeca a assumir contornos mais
nitidos, identificando-se menos com as mal delineadas mo-
tivacoes de uma ''massa de manobra'. 0 esforg¢o de recupe-
ragao da comunicacao horizontal permitiu que os operarios
saissem do isolamento a que sao relegados pela organiza-
¢ao do trabalho e pela falta de informacao. Sentindo-se
mais situados no contexto geral da luta operaria dagquele

momento, motivaram-se a travar mais aquela batalha.

"E teve 500 pessoas ma assembléia. Nao saiu
uma proposta de greve aprovada na assembléia,mas
as propostas de greve foram Zangadas. E, a par
tir daquela assembléia, nao saiu também nenhum
comite de greve organizado. Mas no dia seguin-
te a fabrica parou as 8 horas da manha. O pes-
soal resolveu: 'mao vamos discutir mais com os
patroes com as maquinas funcionando’."

A greve comecou em '“Brasilia', o galpao em gue
trabalhava o maior numero de operarios juntos. E se 'Bra
silia'" para, a adesao dos demais setores € uma questao de

(pouco) tempo.

"Entao a gente (0 pessoal da comissao)par

tiu pra 'Brasilia'. Fomos consolidar o negdcio
em 'Brasilia' porque a gente sabia que seguran
do 'Brasilia', o resto ia ter que parar. E sat

mos depois fazendo reynioes pelas segoes e fa-
lamos com o pessoal assumindo mesmo aquele ne-
goecio. Falamos que o pessan tinha que  parar
todo mundo porque senao ta ferrar quem ja ti -
nha parado."
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E nestes momentos a solidariedade fala mais al-
to. A fabrica inteira parou, com a orientacao de nao se
mencionar, em hipdtese nenhuma, o trabalho de articula -
cao do movimento desenvolvido por aquele grupo. Era uma

licao aprendida das experiéencias do ABC.

"Una palavra de ordem era de que ninguém
se apresentasse como lider, como cabeg¢a de coi-
sa nenhuma: qualquer chefe, qualquer seguranga,
qualquer cara estranho que chegar perto pergun-
tando, a palavra de ordem, companhetiro, e que 7
der é todo mundo. Todo mundo parou, ndo é&? En-
tao quem ¢ lider de que?"

Era uma precaugao necessaria diante da capacida
de de repressao do capital e do seu poder de punir com de
missoes. Se a nivel das reivindicagoes politicas mais ge
rais ja se falava em ''abertura', e os movimentos se orga-
nizavam com alguma desenvoltura(anistia, direitos humanos
etc.), no mundo da producao, tao distante e escondido atras
dos muros e grades das fabricas, a situacao era bem dife-
rente: "(...) era uma repressao desgracada, ainda nao se

falava em 'abertura' naquela época'

Na verdade, poréem, a greve de 1978 nao foi mes-
mo organizada no interior da fabrica. Além do trabalho de
divulgagcao das experiencias do ABC, que corresponderam ao
sentimento de decepg¢ao com o sindicato, nao houve, propria
mente, nenhum '"trabalho de organizacao'. Ao contrario,'o
sindicato manobrou o movimento todo. A massa ‘conseguiu
alguma coisa, mas nao tava acompanhando a coisa (...) Ta

va tudo desorganizado."

Inevitavelmente, porém, o proprio movimento pos
sibilita o desenvolvimento de algum nivel de organizagao.
Tanto assim que, durante a greve, conseguiram incluir mais
um item que nao constava da lista de trés pontos deixa -
dos em aberto no acordo de agosto: a estabilidade da Co -
missao de Salario. Conseguiram ainda as 240 horas e trans
porte noturno. Quanto aos 20% acima do indice do governo,

porém, foi reduzido para '15% o que foi visto como traicao,
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despertando uma parte dos trabalhadores para os .limites
da nova diretoria do sindicato como representante dos in-

teresses dos operarios:

"(...) quando surgiu aqueZa primeira gre -
ve, de 78, quando fomos traidos (trocou nosso in
dice! 0 indice que a gente tava pedindo era 20%),
at criou um clima de revolta tremendo. E a gen-
te tentou se organizar, independentemente do sin
dicato.” N

0 mesmo grupo que havia feito um trabalho de di
vulgagao das experiencias do ABC formou uma 'comissao de
fabrica'" clandestina, a que deram o nome de Comité de Lu-
ta. Este comite desempenhou papel importante na organiza
¢ao dos operarios para a greve do ano seguinte - 1979. €
importante descrevermos aqui como se deu este processo,no

interregno entre as duas greves.

Um dos membros do comite da Fiat, explicaos fun

damentos desta forma de organizacao:

"(...) nao ¢ que © comité & um trogo novo.
A massa forma comites espontaneamente porque &
trogo vivencial da luta que ela trava com o pa-
trao. A concepgao que a gente tem do comite e
de um instrumento que a massa conhece, que 0 pro
letario conhece, que o ativista conhece, mas ©
patrac nao conhece (...). Quer dizer, o comite
e apenas colocar de maneira mais organizada o
que a massa normalmente faz."

Ao que parece, poréem, o comité organizado na
Fiat nao se baseava apenas no carater espontaneo das for-
mas de luta desenvolvidas no seu interior, mas apoiava-se
também em uma concepgao ja elaborada por um grupo que se
considerava '"'"mais consciente': ''Sendo que ai tinha um pes

soal assim mais consciente por tras, apoiando, ajudando."

Embora ''"mais conscientes', tinham a preocupacgao,
ao menos ao nivel do discurso, de nao impor modelos ou di

recionar o movimento, evitando uma postura '"'vanguardista"

""Um aspecto importante & nao tirar o poder da
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massa, € manter o poder na mao do trabalhador, evitar que

os grupos, etc., se assenhorassem daquela manifestacao."

Dentre os ''et ceteras' parecem incluir o sindica

to:

"Seria uma forma de organizagao zndependen—
te dentro da empresa. Tem uma autonomia propria
e nao esta vinculada a estrutura sindical. Sendo
que esse comité tem uma forma organizacional mais
firme, mais solida, mais regular.”"'?®

Na formagao do Comite de Luta da Fiat, seus orga
nizadores procuraram seguir o principio da '"democracia ope

raria'’, que lhe conferia as seguintes caracteristicas: .

1) apartidario: ''na medida em que nao estd subor

dinado a nenhuma instancia superior a ele';

2) diregao coletiva: '"evitar certas formas de con-
centracao de poder na mao de um ou outro elemento dentro do
Comite, e dai que a gente procurava desenvolver divisao de

tarefas em geral'';

3) clandestinidade: "o comite, como forma de fun
cionamento central, ele tinha a sua estrutura dentro da em
presa, os seus nucleos, totalmente clandestinos. Se dentro
da empresa ele nao for clandestino, gera-se as condicoes pa

ra o patrao entrar e massacrar'';

k) agitagao e panfletagem: '"entao foi organizan-
do de uma tal forma que conseguiu juntar uma massa e uma
representatividade, aliado a uma pratica de agitacao perma

nente, propaganda e panfletagem."

A panfletagem também era clandestina e consistia

na distribuicao de folhetos contendo denincias dos patroes:

128y questao da contradlgao, ou nao, entre sindicato e comissoes de fa
brica e uma das mais polemlcas dentre as que foram colocadas pelos
movimentos de 1978 para ca. Para nao interromper a sequencla do re
lato das greves da Fiat, retomaremos esta questao no capitulo 3.
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"E comegamos a rodar panfleto, principalmen
te colocando os problemas graves da fabrica, fa-
zendo denuncia, o tipo de corrupg¢ao que havia den
tro da fabrica, as sacanagens que a chefia fa -
zéa. Isso, quer dizer, botava um clima tremendo,
ne?"

Afirma-se que, como decorrencia deste tipo de de
nunica, a propria chefia passou a moderar suas atitudes e
a '""fazer uma autocensura'. Mas a denlincia nao se limitava

aos patroes, atingindo também o sindicato,

MERRY, que a gente entende como uma formade
organizagao mats empresarial do que operaria.Por
exemplo, uma vez nos reproduzimos o balango do

sindicato. Entao, tinha aquelas contas la, despe
sas gerais, um milhao nao sei o que, aqueles gas
tos fantasmas."”

0s panfletos eram feitos manualmente, no ''reco -
reco' (mimedgrafo manual). A principio faziam de 100 a 150

" de mao em mao. Logo, po -

panfletos para serem '"passados
rem, os panfletos comecaram a sumir, o que os fez descon -
fiar da guarda da empresa, que os estaria apreendendo. Mas
nao tardaram a perceber que eram os proprios operarios que
guardavam para ler em casa e nao passavam a frente. Tive-
ram, entao, que produzir um nimero maior de panfletos. 0
'"'segredo do sucesso'' estava na forma de produgao. A parti-

cipacao era aberta a todos:

"Lbgico, a gente nao pode botar 2000 pra fa
zer um panfleto. Ai, nem precisaria fazer, né?
Era um grupo (...) um grupo de massa. Pelo menos
nao era a vanguardinha. A massa chegava la, assu
mia, fazia, dava a idéia e tal."

Partindo da ‘''massa' e nao da ''vanguardinha', as
mensagens chegavam mais perto do ''coragao operario', pois
nao se limitavam a discutir questoes salariais. Tocavam jus

tamente o aspecto da opressao do trabalho na fabrica. Cri-
ticavam por escrito o que o operario questionava no dia-a-

. . = 129
dia com o '"discurso da agao."

12 Expressao usada por Amneris Maroniy, op. cit.
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"(...) a questao salarial & o que toca real

mente o trabalhador, ndo tenho duvida. Mas esse
conjunto do relacionamento social, o combate sem
trégua e permanente a essas formas de relagao bur
guesa, humilham, pisoteiam o trabalhador, saca -
netam. Isso & fundamental para sensibilizar a
classe.”

Esse tipo de acao foi agucando a revolta de cada

um, fazendo-o perceber que e um sentimento geral:

"(...) o trabalhador tem uma revolta, wm 6dio
interno muito grande do capitalismo, né? Mas nao
tem como manifestar esse odio, como poder explo-
dir. Entao semanalmente tinha panfleto dentro da
fabrica.”

Esse esforco de recomposigao da comunicagao hort

zontal dentro da fabrica criou a possibilidade de quebrar
o isolamento de cada operario, levando-o a identificar-se
na igualdade com os companheiros de trabalho. Isto gerava

uma maior representatividade para o comitée, que ia incorpo

rando novos membros.

"Com o fortalecimento do comité, a gente con
seguiu passar a publicar um informativo de Opost
¢ao Operarza, que era um informativo Zegal E ele
era muito mais amplo, atuava muito mais amplamen
te dentro da empresa.”

Alem da organizagao clandestina no interior da
fabrica, buscaram formas de reunir operarios fora do traba
lho, onde poderiam promover discussoes mais abertas e me-
nos tensas, longe da opressao direta das chefias. Uma al-
ternativa seria a hora do almog¢o, unico momento em que O
operario é "livre'" dentro da fabrica. Mas se esse € o uni
co momento em que se usufrui desta ''sensacao de liberdade',
nao fazia sentido tira-la. A alternativa encontrada cor -
respondia a uma das mais prementes necessidades dos traba-

lhadores: um curso profissionalizante!

"Entao a gente criamos o Curso de Medigao

Industrial na Igreja Nossa Senhora das Gragas que
¢ alt na vila operaria, na Rua da Capela, em Xe-
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rém. Al & que a gente discutia os problemas da
fabrica. Um pouquinho da aula, CLT, como organi
zar uma greve. Comegou com umas L6 pessoas e quan
do chegou em 79, na greve, esse curso ja esta-
va com mais de 50 pessoas.”

A discussao sobre o curso, tema de um dos deba-

tes ocorridos na Acam, € de extremo interesse e por i5s0
merece atengao especial. Desenvolveremos a questao no ca
pitulo 3. Interessa-nos, agora, dar continuidade a histé

ria do movimento, mostrando a atuacao do comitée na Greve

de 1979.

2.2 "A Greve de 79 € interessantissima"

2.2.1 "E a diretoria do sindicato nao querendo a greve'"

Durante os primeiros seis meses de 1979, a Fiat
demitiu 900 operarios. Assim, por ocasiao do dissidio, um
dos principais itens da minuta de reivindicacoes era a es-

tabilidade no emprego.

Outro ponto importante era o pagamento da taxa
de insalubridade. Ate a entrada da Fiat, os operarios dos
setores mais insalubres ja tinham adquirido o .direito ao
pagamento de 20% sobre o salario minimo, que € a taxa . de
insalubridade prevista na CLT. A Fiat, porem, simplesmen-

te deixou de pagar, como vimos no capitulo 1.

Reivindicavam tambem o pagamento de 80% dos esté
veis, em caso de aposentadoria ou morte: '"Porque, pela lei

antiga, o cara se aposentava, nao recebia nada."

Assim, no seu aspecto reivindicativo, as negocia
coes de 1979 giravam em torno desses tres pontos " basicos:
estabilidade, insalubridade, problema dos '"estaveis'. Mas
a Fiat logo se encarregou de motivar a inclusao de mais uma

reivindicagéo, como nos conta um dos entrevistados:

"Entao a gente estava ja em negociagao.E hou
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ve uma greve, em 79, dos motoristas, empresas co
letivas, transporte coZetivo ne? Entao, eles pa
raram dois dias, e a Fiat nao queria pagar esses
dois dias. 'Nao, vocés vao ter que pagar estes
dois dias, porque a gente nao tem nada a ver com
a greve’.”

Este, ao que parece, foi o motivo que desencadeou
o processo de greve. Antes, porem, ainda na fase de nego-
ciagoes, o movimento ja comecava a revelar os primeiros tra
¢os do seu aspecto emancipatorio. A greve de 78 tinha dei
xado suas marcas e os operarios da Fiat nao estavam mais
dispostos a aceitar que as negociacoes fossem feitas atra-
vées da mesma comissao interna de salarios do ano anterior.

Exigiam maior representatividade.

"Entao o comité desagnou que do comite par-
tieciparia um cara nessa comissao de salarios.No
caso fui eu. Inclusive, quando eu fui participar,
a diretoria do sindicato foz contra explicitamen
te na assembléia. Mas ai, a massa _elegeu e eu en
trei. Fui eleito. Todas as comissoes de sala-
ri0s normalmente eram eleitas em assembléias. (...)
Atuava na comissac e no comité. Eu era a ponte
do comité na comissao.

A "ponte' do comite na comissao passou, entao, a
ver de perto a atuagao dos chamados ''pelegos'. 'Por debai
xo do pano', estavam tentando negociar com os patroes a mu
danca da data-base da Fiat, de agosto para outubro, mes do
dissidio de toda a categoria no Rio de Janeiro. E dificil
perceber a sutileza da disputa, mas o fato € que a mudancga
interessava aos patroes. Se nao fosse assim, seria desne-
cessario negociar ''pelas costas'. Surgiram, portanto,mais
motivos de denuncias atraves dos panfletos: "Faziam as ne-
gociagoes clandestinas deles, sacaneando a gente. E a gen

te so6 langando panfleto."

Além da informagao por escrito, procurava-se tam
bem estabelecer contatos informais com os companheiros, fo

ra do local de trabalho:

"A7 o comité divulgava, através dos seus bo
letins clandestinos, através de papos com a peao

BT IOTECA
FURUACAD GETULIO VARGAS
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zada. Ia la no Maracana, que era um barzinho fo
ra da fabrtca, que na hora do almogo a peaozada
vai la. A1 a gente comegava a conversar com a

peaozada e todo mundo sabia toda a sacanagem,tu
do que vinha acontecendo a peaozada sabia.E fo<l
assim que nds se organizamos para a greve.'

Com relagao ao pessoal da noite, porém, o que
mais funcionou foi o ''boca-a-boca', pois nao tinham aces-
so aos panfletos. OQOuviam-se boatos sobre a existencia do

Comitée, mas as informagcoes eram menos precisas.

"Quando liam aquele jornalzinho gostavam,
ne? 0 nego queria saber, pedia emprestado - mas
de noite ninguem dava. O pessoal tava totalmen-—
te sem saber de nada. Mas a noite tambem tinha
muitos'companheiros combativos. Muitos deles che
gavam: 'ot, o negoczo ta fieando preto de dia,
vamos para’ AT entao. ’Vamos para? Tudo bem, a
gente para esse negoczo ai. Ta sacaneando,a _gen
te para'. 0 melhor meio de vencer o justo é fa
zendo greve.'

E o ""justo'" mais importante, naquele ..momento, :
passou a8 ser o pagamento dos dois dias em que tiveram de

faltar ao trabalho por causa de condugao.

A intransigencia da Fiat sobre este ponto foi "a
gota d'agua'". Acrescentara-se mais um motivo a tantos ou

tros que vinham causando indignacao.

r

Mais uma greve comegou na '"Brasilia'", no setor

de usinagem. Pararam por volta das 7h30min. e logo a se
guir chegou o pessoal do sindicato tentando desmobilizar,
intimidando os operarios e "lembrando'" sua fraqueza dian-
te do poder "invencivel" do patrao que tem dinheiro, poli
cia e exercito a seu favor, "E a diretoria do sindicato

nao queria a greve.'" Mas os operarios nao arredavam pé da
posigao assumida. Como nao conseguiam convence-los, come

caram a ''perturbar' o Luiz (a '"ponte' do comité na comis-
sao), que trabalhava na''Brasilia'. No mesmo momento, ::'de
cima de uma maquina, ele fez uma assembléia no setor, de-
nunciando em pliblico a atuagao dos ''pelegos'. Com maior

disposigao ainda, os operarios da usinagem sairam por to-
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da a fabrica '"'sacudindo'" os outros setores. No dia se -

guinte, decidem pela continuidade da greve:

"Tira um grupo e sai parando a fabrica to-
da. E ai a fabrica parou em peso. Teve assem-—
bZeza em 8 horas. 0 sindicato ficou preocupado,
ai fez uma assembléia."13?®

Ao que parece, esta assembleia foi muito pouco
"civilizada'", pois acabou em briga violenta. Queriam ti -

rar o engenheiro da comissao!

Antes de deixarem o Clube ''no choque da poli-
cia'", ainda tiveram tempo de decidir pela continuidade da
greve e pela organizacao de piquetes na porta da fabrica.
Mas, ao chegarem 1a, no dia seguinte, tiveram de mudar de

idéia, pois uma surpresa os aguardava:

"Chegamos ali na fabrica e, desde a guari-
ta até o portao da fabrica parecia um campo de
batalha (...) cheio de milico (...) mas cheinho
mesmo. Tudo com escudo, metralhadoras, super pre
parados. A1, a massa fot chegando e f01 entran-
do. Quando nos chegamos, nos achamos que o me-
Lhor que tinha que fazer era entrar e continuar
parado la dentro."

Entretanto, mais uma surpresa os aguardava. Uma
vez la dentro, comecou a correr a noticia de que o Luiz ti
nha sido preso. Achava-se que o Luiz era o unico respon-
savel pelo movimento. Como sempre, o culto a personalida
de, trago caracteristico da cultura burguesa, impedea com
preensao da esséncia do movimento dos trabalhadores: e um
ato coletivo. Nenhum "lider'", por mais carismatico que seja,
tem o poder de fazer um grupo de trabalhadores entrar em
greve, se nao houver outros fatores que os mobilizem. E
estes ''fatores' sao sempre fornecidos pelo capital, na re
lacao de opressao que estabelece com o trabalho assalaria

do. O0s trabalhadores nao tardaram em comprovar, com seu

130As assembleias eram feitas fora da fabrlca, no Clube Piaui, que fi
ca nas redondezas da Fiat/Diesel, em Xerem.
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""discurso da agao', que uma greve nunca € responsabilida-

de de um ség!

No momento em que todos souberam que o Luiz es-
tava preso, houve uma certa hesitacao. Temia-se que qual
quer atitude pudesse piorar a situacao do companheiro que

estava preso no SP, praticamente como refém.

"AT, conclusao: um grupinho mais avangado
foil e disse que nao, que achava melhor se orga-
nizar e levar a fabrica em peso la, pra buscar
o Luiz. Mesmo porque era ele que estava ali den
tro mesmo brigando, era ele que representava a
peaozada e tal. Assim nos fizemos: saimos se or
ganizando, chamando a massa toda, arrastamos o
pessoal todinho de dentro da fabrica e fomos la
pro Servigo de Pessoal.”

_"A7 a massa todinha da Fiat, do ultimo pa-
vilhao ate la no portao da fabrica, gritando:
"Queremos o Luiz. Queremos o Luiz."

Mas nao eram todos que estavam la. Alguns fica
ram espalhados pelos setores da fabrica junto a tambores

de gasolina:

"Qualquer coisa que acontecer la, toca fo-
go nesta p... aqui e acaba com a fabrica. Mor -
rendo peao dentro da fabrica? Matado pela poli-
cia, pela repressao? Nao tem nem sentido. En -
tao a gente acaba com esta p... aqut."

Foram andando em passeata e, durante o trajeto
todo, enfrentando as forgas da repressao: a Policia Mili-
tar, os bombeiros, a vigilancia da Fiat. Criou-se um ver-
dadeiro impasse para a policia que chegou a um ponto de
s6 ter duas opgoes: ou recuava ou. fuzilava todos os traba

lhadores 1a mesmo.

"Eles nao podiam atirar,née? (...) Eles co-
mega a tremer, eles mesmos. Tremiam que nem umas
vara verde. Peao chegava, metia os .dedo. -assim
no cano das metralhadoras e dizia: ’'6, sai fora
que ninguém quer nada com vocé nao. Nos quere -
mos o Luiz. S0 isso & que nos queremos’'. E a po
licia tremendo, sem saber o que fazer. Peao che
gava: '0i, vocés vao mata operario. Atira se vo
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cés for homem’. Batia assim no peito. Entdo, po
xa, 0 que eles fizeram? Foram obrigados a sair,
senao...

A1 o Major Vitor chegou e soltou o Luiz,mas man
"~ dou embora por justa causa. Nznguem aceztou tam

bem (...)"
Acabaram tendo que liberar o Luiz, mas pelo la-
do de fora. Puseram uma escada para ele subir e falar com

os trabalhadores por cima do portao da fabrica. A inten -
cao era que ele persuadisse os operarios a voltar ao tra-
balho. Mas, ao subir naquela "tribuna improvisada', ele
so fez denunciar a arbitrariedade e a violéencia da prisao

e da demissao.

"Falou da demissao e perguntou se a massa
aceitava a demissao. A massa: 'Nao’'. A7 pegou a
demissao, amassou todinha e jogou aos pés do Ma
Jjor Vitor.

E foi nesse clima de guerra, em uma :assembleéia
improvisada no patio da fabrica, com um dos representan -
tes pendurado em uma escada do lado de fora do portao, e
outros no interior das secoes, prontos a atear fogo nos

tambores de gasolina, que se decidiu pela continuidade da

greve, apesar do Major Vitor! No momento -de  "transmitir

aos trabalhadores em greve o recado do Major Vitor - o pe

dido de volta ao trabalho - o Luiz transmitiu o pedido '"a

seu modo': disse bem alto que o Major Vitor estava pedin-
do que todos voltassem para casa. '"E a massa saiu!'

"No dia seguinte (...) a greve externa. Se

organizar la dentro da fabrica.era diffcil“ A

gente tinha que fazer 0 movimento aqui fora,que
ia agrupar o operario, que tinha condigoes de di
vulgar o movimento."

2.2.2 "Uma comissao que acabou nao se consolidando na
pratica'

A primeira providéncia para a organizacao do mo

vimento fora da fabrica foi a criagao de uma '"comissao de

salarios', que era '"integrada por 150 companheiros''! Nes-
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sa comissao, eleita em assembleia no Clube Piaui, tambem

havia muitos membros do comité, embora nao fossem maioria.

0 episédio da prisao do Luiz punha em evidéncia a ameaca

que pairava sobre o comité. Era de primordial importan -

cia garantir a estabilidade dos membros do comite clandes

tino,

cujo

veram, ent

tico,

mas

s nomes a maioria dos operarios desconhecia. Ti
ao, de lancar mao de um artificio pouco democra

justificavel em uma situacao de emergencia e de

clandestinidade, durante a eleigcao da comissao.

"Ali foi tirada a verdadeira Comissaode Sa
lario. (...) era eleita mesmo pela base e a gen
te apontava a dedo: 'queremos esse, esse’. Mas
tudo indicado pelo Comité de Luta. O Comite de
Luta estava espalhado por la."

A funcao principal da comissao era ‘divulgar o

movimento, vender bonus, distribuir copias de uma ‘'‘carta
aberta a populacgao', e assim por diante. E impossivel ne
gar, porém, o carater cadtico de tal comissao. A critica

vem de um dos membros do comite:

cal,

¢as,

tirar

com t

"Eu acho que uma coisa muito importante que
satu da greve de 79 foi uma Comissao de Fabrzca,
que terminou depois mao se consolidando assim mui
to organzzada na pratieca. (...) é que se chamou
de cima do auditério, assim: 'quem quiser parti
cipar da comissao que venha'. Quer dizer, quase
todos os dedo-duro que estava na assembléia su
biu ali. Era um negocio assim meio amador. Real
mente era bonito, emocionante, mas em termos de
seguranga, foi uma droga. Inclusive depois teve
muita gente demitida da fabrica, porque foi mut
to facil os caras identificarem.”

Alem da Comissao de Salario, ou Delegacao Sindi
am ainda um comando de greve. 0 setor de finan-

res operarios, passou a funcionar na Subdelega-

cia Regional do Sindicato, em Xerém. Os dois operarios en

carregados do setor de imprensa e comunicagao foram -para

a sede do sindicato, onde enfrentaram dificuldades.

"(...) o sindicato queria manobrar o tempo
todo, nao queria permitir que eles rodassem a
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propaganda. Mas eles em cima, em cima e o0 gindi-
cato foi ohrigado a fazer muitas delas (...)"

2.2.3 "A gente estava contando mesmo é com a forgca goe

a gente tinha'

0 apoio do sindicato seguia os principios da "lei
do minimo esforg¢o', sem contar os boicotes ao trabalho do
Comando de Greve. Além do mais, nao abria mao da pratica

de manobrar as assembleias.

"Mas a massa tava tao organizada que enten-
dia a manobra e mao aceitava, nao aceitava mesmo,
de forma menhuma. Mas alguma coisinha a pelega-
da conseguiu manobrar."”

Uma das tentativas de manobra deu-se na negocia-
¢ao da volta do Luiz. O fato de ter ele rasgado a carta

de demissao, de cima do portao, teve um ‘:eféito meramente

simbolico. De fato, ele estava demitido, o que fez com.que
se acrescentasse mais um item na lista de reivindicacoes:a
readmissao do Luiz. O sindicato apresentou uma proposta de

acordo com os patroes, em que estes ofereciam vantagens bas
tante razoaveis e ate mesmo tentadoras. A ideia era cue
se abrisse mao da volta do Luiz 'em troca' daquelas propos

tas.

"4 gente nao aceitamos. Al foi um pau tre -
mendo! A7 aceitaram, a volta do Luiz e a negocia
gao com todos, com o poder do peao e nao com re-
presentantes do poder."

0 isolamento do movimento,, porem, era total.0 sin
dicato boicotava a divulgacao do movimento e manobrava as
negociacoes; os companheiros da categoria, trabalhadores de
outras fabricas, estavam envolvidos com a preparacgao .de seu
proprio dissidio, que seria em breve; o PT ainda nao se ha
via estruturado como partido para poder oferecer um apoio
consistente, e os outros partidos também nao se manifesta-

ram.
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"(...) a gente ficamos totalmente isolados;
do sindicato, de partido politico, nao tinha na
da. (...) E a gente estava contando mesmo & com

" a forga que a gente tinha.”

E foi com esta forca que conseguiram ver aceita
a maioria de suas reivindicagaes, sacramentadas no Acordo

de 1979:

1) Conseguiram um indice de 71%, superior ao de
Sao Paulo e ao concedido a categoria no Rio de Janeiro, e

muito superior ao indice do Governo.

2) Foi reconhecida a estabilidade da Delega¢ao:Sin

dical (clausula 262).

3) Passaram, finalmente, a receber remuneracao
por insalubridade, o que implicava também o reconhecimento
por parte da Fiat das precarias condigoes de trabalho que
oferece a seus operarios. 0s tecnicos do Ministério-do Tra

balho iriam fazer um levantamento da area (clausula 53).

L) Conquista importante foi a equiparagao sala -
rial (cliusula 62), pois com isto punham ''em cheque' um dos
pilares da organizacao capitalista do trabalho: a diferen-
ciagao artificial atraves das faixas salariais e dos peque

nos ''premios'" por '"bom comportamento''.

5) Alguma coisa foi conseguida em relacao aos es
taveis. A empresa se comprometia a pagar 70% dos seus di -

. . . - a
reitos aos familiares, em caso de falecimento (clausula 213.

6) Conseguiram também o direito a formagao de uma
Cipa Operaria, que comentaremos no préximo subitem (clausu

1a 13) .

7) E, finalmente, o que na opiniao de alguns foi
a conquista mais importante, conseguiram a readmissao do

Luiz.
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Conseguiram, ainda, organizar uma Comissao de Fa

brica:
"Mas nao ‘quer dizer que o patrao acettou.Is
to ai eles nem discutiam 1a no Mznzsterzo do Tra

balho, nem dtscuttram porque nao estava mesmo nas
reitvindicagoes.”

"Fot coisa nossa durante a greve mesmo.A gen
te botou numa assembléia e a massa aprovou.'
Se o acordo nao previa a organizacao de uma Co-
missao, permitia, porém, a eleicao de uma Delegacao Sindi-

cal.

Desta vez, a comissao/delegacao foi mais bem es
truturada. Era formada por dois ou tres representantes de
cada setor, embora o acordo so garantisse estabilidade pa
ra seis de seus membros. Mas todos sabiam que nao e no
acordo que esta a garantia de estabilidade:

"A fabrica chamou nossa Comissao de Delega
dos Sindicais pra legalizar. Ela tinha controle
do sindicato e tal. No acordo entao a estabilida
de era pra seis caras. (...) Mas a gente garan-

tia era 10,15. Uma teve 15, outra teve 11. Nao
tocava nos outros pela forga da massa."”

Foi atraves da comissao que se negociou a sua pro
pria estabilidade, ja sem a mediagao do sindicato. Indi-
retamente, conseguia-se estabilidade para alguns dos mem-
bros do Comite de Luta, que continuavam atuando clandesti
namente. A comissao atual fazia agora abertamente o traba
lho de informagao que atée aqui vinha sendo feito as ocul-
tas. Um trabalhador expressa como sentiu a atuagao desta
nova comissao/delegacao:

"(...) tudo o que eles sabiam da empresa con
tra a gente, eles Ja informavam. - E infor@ava de

a gente lutar contra a empresa. E a anterior,nao:

informava dando medo aos companheiros, entendeu?
Com a fungao de desmobilizar a categoria.”

Com este tipo de atuacao, a nova comissao fazia-se
representante legitima dos operarios da Fiat, mantendo-os
mobilizados e interessados em discutir as questoes que lhes

diziam respeito.
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"Quando havia assembléia, a pedozada ia. A
peaozada pedia assembléia. Se nao era no portao
da fabrica era no clube mesmo, no Ptaul. Havia
uma reZagao entre a peaozada e a comissao (...)
uma relagao pratzcamente de irmao mesmo. Um pro

curava o outro, discutia, e a peaozada nao ti -
nha medo. Tava ali pro que der e vier.'

0 contra-ataque foi ao nivel de panfletos difa-
matorios que, muitas vezes, conseguiam influenciar a opi-
niao do peao, desmobilizando-o. Houve também dendncias e
traicoes que levaram a demissao de membros do comité. Es-
ta situacao criava um clima de medo que tinha de ser dis-
sipado, permanecendo apenas "(...) até a gente fazer um
novo trabalho com eles. Comegava a distribuir panfleto (...)

até a peaozada retomar aquela forga que ela tinha.”

2.2.4 "0 direito para a gente formar a nossa Comissao

de Cipa'"

Tendo em vista as pessimas condigcoes de trabalho
na fabrica, a confirmacao do direito de orcanizar uma Cipa,
controlada pelos proprios operarios, foi da maior importan
cia. Seria mais uma instancia de organizacao e solidifica
cao da unidade construida durante a greve. Por isso mes -
mo, tiveram de enfrentar uma grande resistencia dos patroes,

antes que conseguissem concretizar seu direito.

0 desenrolar do processo de formagao da Cipa foi

precipitado pela morte de um trabalhador.

"Um companheiro nosso morreu ai dentro,o com
panheiro Adalberto. Morreu, pai de tres filhos.
Ma condigao de trabalho mesmol"

Ja existia uma Comissao de Cipa na fabrica, que

€ prevista em lei (CLT cap. V, Secao Il - art. 163-65).

"Mas existia uma Comissao de Cipa indicada a
dedo, quer dizer, era sb6 chefe, so os caras da ad
ministragao e tal, quer dizer, eles nao respezta—
vam nem a lei. Porque a lei diz: duas comissoes,




uma da empresa e outra comissao dos operdrios,
que tem que ser eleita em escrutinio secreto.”

Se a lei nao tinha sido cumprida até entao, com
relagcao a participacao operaria,porque teria de ser cum -

prida quanto a forma de elei¢cao? Tentou-se formar uma Co-

-

missao de Cipa votada em assembléia.

"Eram 20 peoes. Foram eleitos assim, vota -
do d dedo. A peaozada chegava, escolhia. .(...)
Geralmente tinha que segurar, ne? A gente utili
zava tambéem esse metodo, como para proteger al -
guns companheiros que estavam no Comite de Luta.
Porque foi visto mesmo que, acabada a estabilida
de, Za ser mandado embora. Entao a gente lia os
nomes dos companheiros e a peaozada aprovava.'

Mas a fabrica nao aceitou essa votacao. Exigia a
eleicao secreta e por setores! Mais uma vez queria divi -
dir o indivisivel e para isso contava com o apoio do sindi
cato, mas mesmo assim nao conseguiu o seu intento. Venceu

o prazo dado pelo Ministerio do Trabalho para a apresenta-

cao da chapae, como a empresa nao o pode cumprir - ninguém
se dispos a fazer parte da lista - teve de pedir prorroga-
cao.

Na segunda oportunidade a chapa foi apresentada,
mas soO0 porque a fabrica indicou trabalhadores com cargos
de chefia e que, ao que parece, consentiram em participar

sob pressao.

Desta vez, porém foram os operarios que nao acei
taram participar dessa eleicao preparada pela empresa. Um
panfleto assinado pela Comissao Interna e -pela Delegacao
esclarecia o porque da sua orientagao: VOTAR NULO. Um dds
motivos era a presenca da chefia na chaba, mas nao apenas

por ser chefia. Dizia o documento:

"Varios nomes da ¢ipa sao companheiros que
tem cargos de chefia. Nao somos contra chefias
nos representar, mas como principio nao acetta-—
mos principalmente porque nao foi indicado por
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née. Por isso .ndo teremos duvida; ANULAMOS O NOS
50 VoT0,” (ver documento completo Anexo 3).

Mas o principal motivo para repudiarem aquela elei
¢ao era o chamado ''voto distrital', por setores. 0 docu -

mento deixa bem clara a posicao da ComissSo/De]egaggo;

"Isto porque dividiria a forga que este Co-
letivo Cipa operdria teria e mecessita para cum-—
prir com sua tarefa. Fechamos os olhos, mesmo a

- contragosto, que a fabrica, partzcularmente, par
ticipasse do processo eleitoral, sd nao permitia
mos regras que frontalmente visavam dividir, en
fraquecer e subordinar nossos interesses Jja ad-
quiridos. Foi wuma conquista, as eleigoes C(Cipa/
79, e nao vamos recuar.”

De fato, ninguém recuou. A maioria esmagadora vo
tou nulo. E foi assim que se organizou mais uma eleicao,so
que desta vez as regras do jogo foram dadas pelos trabalha
dores. Surgiram, entao, duas chapas: uma do sindicato, a-
poiada pela empresa, e outra formada pela delegag¢ao, a que
deram o nome de ''Chapa do Peao', ou 'Chapa 1". E o resul-
tado da eleigao nao surpreendeu ninguem: ''So dava Chapa 1,
Chapa do Peao."

0 trabalho da Cipa operaria dava prioridadeé'”qu

cagao do operario sobre o perigo do trabalho.'" Tinham ple

na consciencia das limitacoes da atividade de uma Cipa ope
raria com relagao a sua capacidade de conseguir grandes trans
formagoes na fabrica.

"Que a Cipa, poza, a gente pedia a fabrica

e a fabrica nao dava nada. 0O que a gente pedimos .

na nossa atuagao como Cipa era pra 'ter gastado

mats de 100 milhoes de cruzeiros. So gastou 10%.

Entdo a gente tinha uma atuag¢ao severa, né?A gen

te atuava, discutia com a peaozada e tudo. Mas

nossa fungao principal mesmo era divulgar as .po
sigoes politicas nossas, fazer o trabalho politz
co dentro da empresa.”

Up dos operérios, eleito membro da Cipa como su-
plente, mas que passou a ''atuar mais que o efetivo',nos da
uma idéia do que se entendia por trabalho polftico. Trata-
va.se de um trabalho de recomposicao da comunicagao hori-

zontal e, conseqlientemente, da recuperacgao de um pouco do



controle da fabrica que a diyisao do trabalho lhes impede

de ter.

"A gente tinha muito contato dentro da ftr
ma, toda segao da fabrica a gente tinha conta:
to. Talvez nao existiu em toda a fabrica o que
a gente consegutu fazer dentro da Fiat. A gente
tinha controle de todas as segoes da fabrica. A
gente tinha informagao de tudo o que se passava.
E sabia de um documento ’'secreto' da firma.”

A importancia da Cipa nao estava, portanto, na
capacidade de conseguir ''vitorias' para os - trabalhadores
em termos do atendimento desta ou daquela reivindicacao.
Sua importancia estava na possibilidade de servir de ins-
trumento para o resgate de algum controle sobre as condi-
coes gerais de trabalho, a partir de pequenas questoes que
atingem cada trabalhador. Dentre estas questoes . encon-

tram-se algumas que nem mesmo chegam a ser objeto de lei.

A CLT estabelece regras sobre condicoes de tra-
balho, tratando em detalhes alguns de seus aspectos como
iluminagéo, higiene etc. Omite-se, no entanto, em rela -
¢ao as novas condicoes introduzidas com a automacao: ritmo
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de trabalho, papel da chefia. Mas a Cipa se encarrega

de forcar a regulamentacao destes aspectos sobre os quais

a lei silencia. E neste processo ela cumpre outro -papel
importante, também notado por Amnéris Maroni, que € recu-
perar para o nivel da fabrica conflitos que, por lei de-

vem ser mediados pelo Estado:

"Em relagao as questoes para as quails pre-
vé regulamentagao, a CLT estabelece que as dis-
cordancias que porventura ocorram devem Ser re-
solvidas na Justiga do Trabalho, evitando, por-
tanto, o conflito direto entre patroes e opera—
rios e canalzzando -0 para o Estado. . A pratica
das comissoes ao discutir essas questoes - tan-
to as previstas na CLT, como as que nao o sao -
tende a recuperar O conflzto para o nivel da fa
brica."'??

131MARONI, A. op. cit. p. 96.

13214, ibidem.
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A Cipa serviu também como instrumento do traba -
lho de '"educacao politica' que o comité se propunha fazer.
Mais uma vez apoiava-se em um organismo ''legal' para desen
volver sua pratica clandestina. Com este tipo de athagéo
os membros do Comite de Luta conseguiram amplia-lo e ultra
passaram os limites da Fiat. Chegaram até a influenciar e

ajudar na formagao de um Comitée de Luta dentro de.uma das

empreiteiras que prestam servicos a Fiat. Além do mais,
conseguiram maior mobilidade dentro da fabrica, sem preci-
sar de '"promogao' a inspetor de qualidade, sem perder o

"sabor' da desobediencia:

"Abriu mais espagos. A gente tinha condigao
de sair toda hora. Eu, por exemplo, nao ficava no
meu setor de trabalho. (...) Tinha liberdade ...
liberdade nao. A gente abusava do que a gente es
tava exercendo. Saia dum canto e ia pra outro,
pra discutir com o companheiro."

Mas a historia nao é linear e se faz de avangos

e recuos:
"AZ, com o passar do tempo, (a (¢ipa) come -
gou a ser desmantelada pela empresa, sendo manda

do embora. Primeiro foi-mandado embora trés com
panheiros.”

2.3 "A greve de dois dias, em 80, saiu em cima da garan

tia de estabilidade da Comissao"

A lei salarial, que previa reajustes semestrais,

funcionou como uma ducha fria sobre a capacidade de mobili

zagao das campanhas salariais. 0 arrefecimento do movimen
to operario foi geral em 1980. Na Fiat o clima nao era di
ferente. A época de negociagao se aproximava e o animo ge

ral estava ''em baixa', com pequeno nimero de pessoas compa
recendo as assembléias. Sentindo-se pouco ameagados,os pa
troes estavam dispondo-se a ceder o minimo possivel. A mi-
nuta de 48 itens apresentada como proposta de negociagao

foi, entao, reduzida devido a impossibilidade de reuniao de
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forgas suficientes para a conquista de todas as reivindi-

cagoes.

Os patroes tocaram justamente na '"ferida" nao
cicatrizada: a estabilidade da comissao. Estavam amea -
cando nao dar estabilidade naquele ano. Foi a conta! Se

os operarios estavam abrindo mao de uma porcao de coisas,
a empresa jamais iria imaginar que eles brigariam justa -
mente por isso. Afinal, a 'teoria'" do movimento operario

afirma que a consciencia "espontanea' € essencialmente cor

porativista e so0 se mobiliza por reivindicacoes economi -
cas! Pois os operarios da Fiat mostraram que nao €. bem
assim.

"Mas quando os patroes bateram pé e fize -
ram todo um esquema para, no fim, arrebentar: com
) negocto de estab lidade, ai o pessoal realmen
te reagiu. Foi ai que o pessan reagiu,e a gre
ve de dois dias, em 80, saiu exatamente em cima
da garantia da estabilidade da comissdo de fa -
brica."

Estavam dispostos a abrir mao de tudo, até da
produtividade (a fabrica oferecia 6%), mas ''naovamos abrir

mao da estabilidade da delegacgao', diziam.

A comissao/delegagao nao poderia ter dese jado
uma avaliagao mais positiva e elogiosa a sua atuagao. Mes
mo durante a greve, seu trabalho desenvolveu-se na mesma
direcao, tentando criar as condicoes para os trabalhado -
res se identificarem pelo que tem em comum, independente-
menfe das faixas salariais, das divisoes em cargos, seto-
res, operario especializado/nao-especializado e todas as
outras formas de divisao do trabalho assalariado. E sao
as greves internas, como a de 80, que possibilitam ao tra
balhador experimentar a ruptura com a organizagao despoti

ca da fabrica.

"E nesses dois dias de greve - que szczzn
terna - a gente aproveitou muito da experzencza
das greves de 78 (que também foram internas) :apro
veitou para fazer grandes reunioes dentro da.fa



115

brica, fazer discussao, porque ai vocé estd ¢ dia
inteiro sem fazer nada, nao &?"

A estabilidade da comissao foi conquistada!Além
disso, garantiram, ainda, o '"acordo dos 80%'" para os esta

veis.

"Pela lei antiga, o cara tem estabilidade,
mas ele se aposenta e nao recebe p... nenhuma.
Se ele trabalhar até o ultimo dia de trabalho,
vai embora e vai receber aposentadoria e so.”

E estes foram justamente os mais marginalizados
dentro da Fiat, pois nao receberam nenhum 'beneficio de
chefia', contentando-se apenas com os '‘aumentos!' dados

pelo Governo.

"(...) a fabrica ultimamente tinha criado
um tipo de codigo la para esses caras: eles es-
tavam colocados dentro da empresa como improdu-
tivos. Nao se exigia mais p... nenhuma deles:
voceé pode trabalhar, voce pcde nao. ‘trabalhar.
Era uma especie de massacre psicolégico para o
cara se sentir realmente inutil."'?

Diante disso, os operarios em greve reivindica-
vam que a empresa pagasse a quem tinha estabilidade e ia

se aposentar:

"E conseguimos fazer um acordo na base de
80%: quando o cara se aposentasse, a empresa pa
garia a ele 80% dos direitos dele. Além disso,
a gente conseguiu também Cr$l.500.00 de aumen-
to fizo, além do indice que todos os outros tra
balhadores receberam..." -

Uma questao que havia ficado pendente na greve

de 79 foi o problema dos transportes.

"Entao, somente em 80 a gente conseguiu ga
nhar onibus para todos os cantos.”

1330s "improdutivos" e.ram transferidos para o setor de embalagem, e
1a ficavam "feito sucata", esperando a morte ou a aposentadoria.
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Se uma das intencoes da lei que prevé os reajus
tes semestrais era a de arrefecer a luta que se acirra nos
periodos de campanha salarial, nao teve muito éxito (ao
menos no que diz respeito a Fiat). Depois das experien -
cias vividas em 1978 e 1979, os operarios desta empresa ja
tinham comegado a perceber que a conquista de indices maio
res de reajuste nao s6 se dilui com a inflagao, como dei-
xa intacta a relacao de opressao do trabalho assalariado.
Transformar a organizacao do trabalho torna-se cada vez mais
urgente e € neste sentido que passam a lutar. E recusam-se
a recuar e perder posigoes ja conquistadas na ardua luta
pela recuperagao do saber, do poder, do tempo livre, do es
pirito de cooperacao e solidariedade, colocados a servigo

da gestao do seu proprio destino.

2.4 1981: "E melhor ser um grevista dentro da fabrica

que um marginal na rua'#

Depois da prova de confianca que os operarios de
ram a seus representantes em 1980, a Delegacao Sindical e

o Comité de Luta passaram a ter uma atuacao mais ousada:

"Esquecemos de enfocar o sistema de infil-
tragao que a gente tinha no meio da diretoria da
fabrica. Foi a forma mais correta da gente co-
lher dados deles, colher inclusive os quadrimes
trais de programagao de produgao, tudo isso. A
gente conseguiu tudo 1sso, se infiltrando no meto
deles, como um Joao-ninguém, um santinho queren
do simplesmente conversar e colhia da mesa de-
les dados importantes. Olhava assim, a mente fo
tografava e depois reproduzia aquilo tudinho.'

A "infiltracao', porém, penetrava também no 'ce
rebro da fabrica', ou seja, o Setor de Contabilidade e Pro
gramacao Geral, tendo acesso a informagoes sobre a previ-

sao de ganhos e despesas da Fiat. Mas foram mais além:

- -
*Titulo de um poema composto por um dos operarios durante a greve(ver
anexo 4 ).
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"Conseguimos descobrir, dentro da sala de um
advogado da propria empresa, que a fabrica te-
ria um reembolso equivalente ao ano anterior,de
800 milhoes de cruzeiros de incentivos fiscais,
que o governo da a empresa para ela pagar a fo-
lha de pagamento dos trabalhadores. Com esses 800
milhoes daria para pagar os trabalhadores duran
te oito meses." -

Era esse tipo de informacao que o comité levava
aos trabalhadores, num esforco de socializagao de um tipo
de '"conhecimento'! monopolizado pelos técnicos da adminis-
tragao. E, dentre as varias ''descobertas', conseguiram sa
ber de antemao que a Fiat demitiria 30% do pessoal, o que

correspondia a 960 trabalhadores.

"Isso que a Fiat ta fazer e comprovado mes
mo. Numa reunzao que nos fizemos com os patroes,
eles disseram: 'a fabrica tem que ser reduzida
em 30% porque a gente nao esta agiuentando’.

A Fiat argumentava em termos de uma 'crise', da
qual o comite tinha seus motivos para desconfiar.Sabia-se
que a empresa tinha feito mais de 1.000 testes com outros
trabalhadores, que ja estavam inscritos para serem admiti
dos assim que se concretizassem as demissoes. Ao que pa-
rece, o objetivo era substituir parte do pessoal para ‘''que
brar" a unidade dos operarios, construida nas lutas ! dos

anos anteriores.

Foi um trabalho de denuncia e divulgacao desses
dados que gerou um clima de revolta tal que fez a Fiat vol

tar atras: demitiu "apenas' 250 empregados em vez de 960!

0 primeiro a ser mandado embora foi o vice-pre-

sidente da Cipa, o Juvenal:

"Entao mandaram ele embora no dia 24 de de
zembro, ao meto-dia em ponto, na hora em que es
tava encerrado o expediente de todo mundo, que
s0 voltaria a trabalhar 36 dias depois porque.ia
entrar em férias coletivas. Quer dizer, isso al
dificultou, inclusive, a gente criar um movimen
to dentro da fabrica."
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"Dificultar' e, por que nao dizer, impedira rea
cao dos operarios foi exatamente a intencao da Fiat que
tomando esta atitude, demonstrava o reconhecimento da for
ca de resistencia dos empregados. As conseqiiéncias teriam
sido desastrosas se o Juvenal tivesse sido demitido em ou
tras circunstancias. Afinal, ele era o Vice-Presidente da
Cipascomissao que vinha desenvolvendo um trabalho que con

tava com todo o apoio e aprovacao dos trabalhadores.

Mas a demissao do Juvenal nao seria a Gltima ar
bitrariedade da traicoeira Fiat. Depois das férias cole-
tivas, demitiram o Leal, que era da Delegacao Sindical.
Foi .no dia 6 de marco, uma sexta-feira depois do Carnaval,
quando todos estavam '"mecessariamente' desmobilizados e

sem dinheiro.

"0 pessoal tinha vindo de férias coletivas,
trabalhou fevereiro e logo veio o Carnaval. Sen
do que ficou sem receber dinheiro desde o dia
que saiu de ferias, quer dizer, 66 dias sem re-
ceber dinheiro. Quando recebeu, estava todo mun
do duro. Cémo entao fazer um movimento para read
mitir o Leal? Nao tinha condigoes.”

2.4.1 "Essa greve pegou a gente de surpresa'

Mesmo sentindo a debilidade da capacidade de lu
ta naquele momento, a comissao e o comiteé partiram para um
ataque ferrenho com as armas que possuiam: as denuncias.
Ao mesmo tempo, comegcaram a estudar formas de levantar o
animo do pessoal e organizar uma greve para impedir a con
tinuidade das demissoes. Mas nao houve tempo. A Fiat se
antecipou e demitiu mais 55 operarios, alem dos que ja ha
viam-sido demitidos no principio do ano. Era 29 de abril,

e os demitidos ja somavam 255! A greve era inevitavel.

"Mas essa greve pegou a gente de surpresa
porque a gente nao estava pensando puzxar essa
greve naquele momento em que ela foi feita.(...)
Entao a Fiat fez essa burrada; a gente diz bur-
rada porque patrao que seja inteligente -jamais
iria aproveittar uma epoca dessas (29 de ~abril)
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para demitir. Ele fazer um lance desses sabendo
que o dia 19 de maio era um dia nacional - mun-
dial alias - de luta do trabalhador, o que € que
ele estava querendo? Ele estava arriscando uma
faca de dois gumes para ele, ou corta ou é ce --

ga 1

Vigilantes e cordoes de isolamento impediram a
entrada dos demitidos na fabrica, no dia 30 de abril. Con

sequentemente,

”Comegavam as paralizagoes parciais e Lo-
cais, operagoes _tartaruga. e deslocamentos de se
goes. A massa ja comega a manifestar seu descon
tentamento mesmo sem esperar a decisao da assem
bleaa. 4 noite, 1.100 operarios decidem: GRE -
VE.'

As reivindicacoes eram bem claras: 1) um ano de
garantia de emprego; 2) retorno dos 250 demitidos; 3) vol

ta de Leal e Juvenal.!3®

Expressavam-se na palavra de ordem que se tor -
nou '""marca registrada' da greve da Fiat: "E melhor ser um

grevista na fabrica do que se tormnar um marginal na rual’

As vitorias conquistadas nos tres movimentos an
teriores levaram os operarios a entrar com toda a forca e
coragem em mais esta '"batalha'. As experiencias de 78 e
80 davam a seguranga necessaria para a ''"greve branca', ou
seja, uma greve interna, dentro do local onde a autorida-
de do patrao e mais explicita. Mas isto era tambem neces
sario naquela circunstancia, pois havia muita repressao

externa.

"4 gente ficou duas semanas assim: marca -
va-se o cartao e se ficava parado, fmcava la den
tro da fabrica mesmo, cada um nas maqulnas, mas
totalmente parado. As vezes i1a para o patio Nes
sa época nao funcionava nada. Era bate-papo até
resolver."

13%A Fiat ja tinha readmitido tres deles, pois eram da Delegagao e ti
nham direito a estabilidade. Recusava-se, porem, a readmltlr Leal
e Juvenal. Dal a reivindicacao falar em 250 + dois, e nao em 255.
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Durante todo o periodo de greve interna, os prin
cipios sagrados da Organizacao Cientifica do Trabalho caem
por terra. A '"fisionomia' da fabrica assume caracterfisti
cas bem diferentes. Em primeiro lugar, recupera-se o tem

po livre e o direito ao lazer:

"Entao a gente ficou circulando a f&brica
toda. O dia todo, a comissao circulava na fa-
brica, rodando os setores, batia papo com o0s
companheiros, fazia aquelas reunioes nos pavi-
lhoes e tal. A7 decidimos o seguinte: ’'bom, pa
ra vocés nao terem mais pressoes da chefia, sa
be o que voces fazem? Voces arrumam uma bola,

. < .
pega o seu baralhinho...' A7, no final do se -
gundo dia, transformaram a fabrica numa area de
lazer! Era torneio de futebol, torneio de pela
da, futebol de salao, campeonato de sueca, me-
sa de pingue-pongue, fizeram isso tudinho la."

Por outro lado, desafiava-se o principio da me
diagao no processo de decisao, caracteristico da ''democra

cia' burguesa e tao caro a esquerda organizada:

"(...) esse ano a gente decidiu que a pele
gada nao comandava a assembleza, quem comandava
era a peaozada e a comissao interna. Entao os
peZegos nao tinha tanto espago para falar na as
sembleia _porque quem comandava era a peaozada e
a comissao."

A mediacao, quando se fazia sentir, posto que
nao deixa de ser necessaria, assume caracteristicas mais
organicas. E isto nao sao os membros da comissao que afir

mam. Um '"peao brabo' tambem percebe:

"Durante a greve, as coisas eram decididas
assim: a comissao fazia uma proposta e botava
em votagao. Se o pessoal estava favoravel, tu-
do bem. Se votava contra... Mas geralmente era
favoravel, porque quando eles colocavam, ja co-
locavam coisas que correspondzam. Porque enquan
to a gente dormia, eles ficavam acordados, bo -
lando como é que seria o contra-ataque do dia
seguinte.”

""Colados" no movimento os membros da comissao

tinham condicoes de levar propostas e solucoes que ''cor -
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respondiam''. Embora assumissem uma dose maior de respon=
sabilidade, nao ocorria uma total delegagao de poder ou
mesmo de preocupagao. Os que iam para casa, também nao dor

miam:

"Quer dizer, a gente Za para casa, parece
que despreocupados, mas nao ficava despreocupa-
do nao. Eu chegava a sonhar com a greve, ai acor
dava, sentava, parecia que estava ouvindo aque-
le 1, 2, 3, 4, 6, mil. A gente nao fica despreo
cupado mesmo."

Mas, aos poucos, as ameacas foram chegando e al
guns, amedrontados, queriam voltar a trabalhar. Era o mo

mento de ''ensaiar' o controle do social organizado sobre
a produgao: "Mas quando se ouvia o barulho de maquina fun

cionando, ai a ofiecina parecia um coro: 0 0 o."

2.4.2 "Luta desleal e destinada a derrota'

2.4.2.1 - "Operarios da Fiat contra a classe patronal

em seu conjunto'

As ameacas tornavam-se mais concretas, fechando
o cerco e enfraquecendo um movimento que, nao fosse a fal
ta de tempo habil para a preparacao de uma resistenciamais
solida, tinha '"tudo para ser mais uma vitoria'. Masa cor
relagao de forgas foi ficando cada vez mais desigual, na
medida em que o adversario recebia apoio dos mais varia -

dos tipos, diretos e indiretos.

Se no primeiro dia da greve o Pimentel recusou
seu apoio, a continuidade do movimento levou o sindicatoa
""resolver' tomar uma atitude diferente. Mas sua posigao
mostrava-se bastante ambigua. Ao mesmo tempo que dava
""apoio' a greve, opunha sérios obstaculos ao trabalho do
comando. Organizado em quatro setores (propaganda, ali -
mentacao, financas e organizag¢ao), o comando transferiu os
Setores de Propaganda e de Financas (Fundo de Greve) para

uma sala do sindicato. 0Os outros dois funcionavam na sede

da subdelegacia regional, em Xerém.
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"Essa transferencia demonstrou, de imediato
0 que seria esse apotio: problemas com a burocra-

cia, boicotes a produgao de materiais escritos,
tentativas permanentes de manipulagao politica,
chantagens com a solidariedade, confecgao de bo-
nus sem o controle do comando ete.”

Enquanto a greve se dava no interior da fabrica,

os assalariados do capital arquitetavam mil e uma maneiras
de atrapalhar o movimento. Entre elas, destaca-se a ati -
tude infantil de colocar um alto-falante especial, no mais

alto volume, para abafar o da comissao que estava instala-
do em uma kombi. Ficava praticamente impossivel - realizar
assembleias nesta ''guerra de sons''. Mas a Fiat teve que

abrir mao desta tatica desleal:

"Entao a propria comissao pediu para eles
parar com aquilo; e eles acabaram aceitando, por
que era a forga da massa mesmo pedindo.”

Como nao poderia deixar de faltar, a policia  es

tava presente, exercendo seu poder de coergao:

"Era varios choques da Policia Militar que
ficava la o dia todo a dzsposagao (...) Eu acho
uma coisa incrivel como é que se gasta dinheiro

com aquele policiamento todo ali, enquanto os mar
ginais estavam roubando, assaltando bancos. (...)
86 ali tinha 3 ou 4 choques, sem contar esses car
rozinhos pequenos, essas radio-patrulha que es-
tavam la sé de sobreaviso, rodando, esperando uma
chamada. "

Mas a pressao nao se dava sO por perto da fabri-
ca. A policia passou a rondar a propria casa dos membros
da comissao (delegacao).

"Eu, la em casa, tinha dia de acordar de ma
nha e sair pelo portao dos fundos para poder pe

gar outra rua. E que na porta tinha um camburao..
E nunca houve policiamento naquela rual”

Ao que parece, porém, nao era s6 a Fiat que se
sentia ameagada pela greve dos seus operarios. As Federa
coes das Industrias do Rio de Janeiro e de Sao Paulo(Firjan

e Fiesp) estavam dispostas a dividir os prejuizos com a
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Fiat sob a condicao desta nao ceder nem um milimetro de uma

posicao de total intransigéncia.

"Soubemos, a partir de fontes seguras, que
as nossas reivindicagoes foram consideradas pe-
las Federagoes das Industrias e pelo proprio Go
verno como precedentes inaceitaveis para a polil
tica de recessqo."” -

A repressao ao Movimento dos Operarios da Fiat
teria de ser '"exemplar', para evitar que fosse imitado. 0
apoio das Federagoes das Industrias a Fiat praticamente de
cidia o destino dos operarios e do seu movimento. Estavam
agora travando uma luta francamente desleal e, portanto,

"destinada a derrota."

A unica possibilidade de reversao deste proces-
so seria a adesao em massa de toda a classe trabalhadora
ao movimento dos operarios da Fiat contra o desemprego e
por formas independentes de organizacao. Dividido em cor-
rentes '"sindicalistas' e ''"mnao-sindicalistas', em Movimen-
tos Pro-CUT, de um lado, e Unidade Sindical, de outro, o
Movimento Operario Brasileiro nao conseguiu o mesmo grau
de unidade da classe patronal, demonstrada na solida posi

cao de apoio a Fiat através das Federacoes das Indlstrias.

0 apoio recebido pelos operarios em greve res -
tringiu-se a auxilios ao Fundo de Greve, vindos de alguns
setores do operariado do ABC, de Sao Paulo, e do Rio Gran
de do Sul. Um representante da Federacao dos Metallrgi -
cos de Turim, Bruno Sacerdotti, veio trazer o seu apoio e
um auxilio no montante de US$1.000.00 (mil dolares). Ja
os partidos politicos contribuiram com um jeton de seus de

putados.

De resto, as formas de apoio oferecidas por al-
guns setores '‘intelectuais' ou nao passaram de notas de
solidariedade ou impunham condicoes discutiveis, mas que
terminaram sendo aceitas, como a formacao do Comite de

Apoio.
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"Ele fez wma proposta de criar uma nova co
missao de fabrica. Uma nova comissao sé nao,uma
nova comissao de apoio a comissao. A gente fo<
contra, Az, eles tiveram uma proposta la, que
eles queriam que a votagao da assembléia fosse
por entidade. Entao eu fiquei com raiva daque -
le neg5cio, que eu nao fazid parte de entidade
nenhuma. (...) ele (o autor da proposta) nao tra
balha, nao sai em canto, nao vende bonus,ndo faz
nada. Agora, eu vendo bonus, todo dia estou tra
zendo dinheiro para a peaozada comer. Eu quero
votar também. Eu sabia também que por entidade
a gente ia se dar mal."

Estava criado o impasse. O'apojpo estava condicio
nado a imposicao de formas de decisao que desrespeitavam
frontalmente o novo principio desenvolvido na pratica dos
operarios em greve: ninguém esta impedido de votar, muito

menos pelo fato de nao pertencer a nenhuma entidade.

Foram divergencias desse tipo que levaram os ope
rarios da Fiat a um total isolamento e a uma situacao de
inferioridade na luta contra a empresa e as Federacoes das
Industrias, que contavam ainda com o apoio das institui -
coes do Poder Publico - o TRT e a PM. De fato, uma '"luta

desleal'.

~ 2.4.2.2 "0 julgamento contraditorio do TRT™

No dia 12 de maio houve o julgamento da greve.
A empresa tinha tanta certeza de sua vitoria que fez um
processo as pressas, sem muito cuidado. "(...) o Tribu -
nal acabou julgando a greve legal, em cima do pedido de

tlegalidade, mal feito pela Fiat."

Este fato deu novo alento aos operarios em gre-
ve que, apesar dos boicotes da Fiat, tinham conseguido ir
até o Tribunal. Por pressoes da Fiat, a empresa Breda de
sistiu de ceder seus onibus, ja pagos, apenas uma hora an
tes da hora marcada para sair. Mas a cqmisséo conseguiu
alugar outros onibus, ainda a tempo de levar 850 opera -

rios para assistir ao julgamento.



125

Era a primeira greve operaria julgada legal e is
to trouxe novas forcas ao comando, que intensificou a bus-
ca de apoio. Mas o maximo que os trabalhadores consegui -
ram foi maior auxilio ao Fundo de Greve, e nao o apoio po-

l1itico de que tanto necessitavam, ou seja:

"(...) o apotio politico que dividisse o0s pa
troes, fazendo-os se voltar para seus interesses
imediatos, e enfraquecesse a unidade em torno da
Fiat."

0 aumento do Fundo de Greve, porém, ainda nao era
suficiente para cobrir uma folha de pagamento de Cr$100 mi
lhoes. Embora o proprio Presidente do Tribunal tivesse de
clarado que a Fiat teria de pagar os dias parados, ela se
recusava a faze-lo. E a justica nao tomava nenhuma medida

para que se cumprisse sua decisao.

"A fabrzca fechava 0 cerco e mostrava clara

mente que seu zmperzo ¢ mais poderoso que qual -
quer lei neste pais.'’

Mas a greve continuou mesmo assim, na expectati-
va de um novo julgamento. A comissao tinha recolocado o
problema na Justigca, pedindo o julgamento das reivindica -
coes. Se a greve tinha sido julgada legal, havia grande es
peranca de que ao menos parte das reivindicagoes fosse con

siderada procedente e atendida a pedido do Tribunal.

As vésperas do novo julgamento, dia 19 de junho,
houve um ato publico em frente a Assembleia Legislativa,ao

qual os trabalhadores compareceram em peso.

"Todos uniformizados, maos calejadas, num
contraste gritante com o ambiente requintado do
palacio onde nossos 'representantes’' velam pelos
nossos destinos.”

No dia 4 de junho o Tribunal julgou improceden -
tes todas as reivindicacoes, criando um ''paradoxo' juridi-

CO:
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"Curiosamente, o acordao diz claro: '(...)
improcedentes as reivindicagoes e pede retorno
ao trabalho'. No Diario Oficial, mo qual deve se
basear para executar a sentenga, diz apenas 'im
procedentes as reivindicagoes’'. Ou seja, nem um
nem outro diz que a greve é ilegal..."

Mas isto nao intimidou os operarios em greve.Ao
contrario, sO6 serviu para criar uma revolta ainda maior e
aumentar a disposigao de luta. Alias, desde antes do pri
meiro julgamento a disposicao dos grevistas era no senti-
do de nao recuar, independentemente da sentenca do tribu-

nal: ""legal ou ilegal, a greve continua'.

E, em casos assim, os patroes geralmente lancam
mao de mais um recurso que teém a sua disposicao: a poli -

cia.

2.4.,2.3 - ""Mais de 300 PMs ocuparam a Fiat"

Um livro intitulado 4 tomada da Ford'®°conta co
mo os trabalhadores ocuparam a fabrica durante a greve.
Os grevistas da Fiat teriam uma historia mais dramatica a
contar, embora pudessem dar a ela um titulo ''quase' igual:

"A TOMADA DA FIAT... PELA POLICIA",

"Mais de 300 PMs ocuparam a fabrica. (...)
Em menhum momento da greve houve tanta repres -
sao como nesse dia."

Os onibus nao deixaram os trabalhadores na por-
ta, como de costume, mas foram obrigados a entrar na fa -

brica. A policia os aguardava.

"Eles armavam um esquema de funil onde eles
iam afinando da frente da rua para o portao da
fabrica. 0s onibus chegavam, encostavam na boea do
funil formado por uma unidade da PM, os traba -
lhadores desciam e nao tinham como sair daquela

135BRITO, J.C. Aguiar. A tomada da Ford, o nascimento de um sindicato
livre. Petropolis, Vozes, 1983.
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corrente que ia dar dentro da - fabrica. Alguns
satam, voltavam e saiam no peito. (...) e quan-
do descta o ultimo, o motorista fechava logo a
porta, de comum acordo com a empresa.”

AT comecam os momentos mais dramdticos do Movi-
mento dos Operarios da Fiat. Nao tendo conseguido '‘que -
brar" a unidade dos trabalhadores com a Organizagao Cien-
tifica do Trabalho, com as manobras em assembléias atra -
ves do sindicato, com as pressoes exercidas sobre os dire
tores da Breda e sobre os juizes do Tribunal, a Fiat des-

fecha mais um ''golpe baixo'.

Como sO6 uma parte dos trabalhadores chega de oni
bus, estes foram levados para dentro da fabrica. 0s que
chegaram a pe ficaram do lado de fora. Estavam finalmen-
te divididos: uma parte 1a dentro, outra parte '"ca fora'.
Imaginando que todos iam entrar, a comissao tambem entrou
e a primeira medida foi fazer uma reuniao. Quando sairam
para o patio, estavam cercados pela policia. Tentou-se um

dialogo mas foi em vao.

A Fiat estava mesmo disposta a tudo e ''atacava"
em todos os flancos. Atrasou em uma hora o almogo dos
"peoes'' e nao permitia que os que estavam 13 fora dessem
sanduiches ou qualquer outra coisa para os que estavam pre

sos la dentro.

A tarde chegou mais um choque da policia. Acre-
ditava-se que os novos policiais tinham vindo substituir
os outros que tambem tinham ficado ali no sol, sem comer
e sem beber. Mas nao se tratava de substituicao e sim de

reforgo!

"Mas dai a pouco eles vao faszendo aquele
cordao, assim e vao cercando a gente. Ai todo
mundo levantou e o Luiz disse: ’'espalha, espa -
lha...', e todos comegaram a correr. E o capti -
tao: 'para, para’, gritando naquele tom alto.(...)
A gente estava pensando que tinha jeito de sair
de la pelos fundos, que la tem outro portao, ou
entao daria para pular o muro. Mas de la vinha
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tambéem outro choque que foi juntando com o que
estava ca na frente, foi fechando assim, entao
todo mundo teve que parar mesmo. A7 o capitao
perguntou: "Eu estou no meio de trabalhador ou
nao estou?” E um peao respondeu: "Infelizmente,
porque no meio de marginal o senhor nao esta -
ria."”

Seguramente, se estivesse teria sido estragalha
do! Os trabalhadores, em geral, entram em luta com os pa
troes e acabam tendo de enfrentar choques da policia! E o
pior € que eles nunca estao preparados para isso embora

saibam muito bem que uma coisa implica a outra!

"4 PM & mais uma forga que os patroes tem
ao seu lado para reprimir os trabalhadores. Is-—
s0 a gente ja sabia de cor, mas na pratica, a
gente tinha que ter certeza mais uma vez.”

S6 que desta vez a policia nao era so uma forga
""ao lado' dos patroes e sim ''em lugar' dos patroes. Prova
disso e que o Coronel Frazao foi quem anunciou que tinha
uma lista de 49 demitidos e chamou a comissao para conver
sar la fora. Que entre os 49 estavam os 10 da comissao,

isso eles s0 souberam depois que sairam.

Ld fora, a leitura da lista dos demitidos cau-
sou reagoes dramaticas. Dentre os 'premiados' com uma

""justa-causa'', estavam operarios que trabalhavam na fabri

ca ha cerca de 30 anos. Alguns destes e mesmo outros que
trabalhavam 13 ha menos tempo, receberam a noticia '‘como
uma facada'': desmaiaram e tiveram ate de ser socorridosem
hospital.

La dentro comegava outra luta. Ficava cada vez
mais dificil "n3o trabalhar' porque a pressao era muito
forte. Um peao da sua versao dos fatos:

"4 jogada deles nesse dia nao era tanto

por o choque da policia para dentro da fabrica.
4 jogada deles era o operario entrar e olhar um
quadro de aviso que tinha Za. 'procure seu car-
tao com o chefe'!. A7 o operario vail falar com o
chefe e o chefe, naturalmente, ta conversar ele
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e ele comegava a trabalhar. E eles colocaram a
vigilancia e bombeiros dentro das oficinas como
um tipo de seguranga para o cperario trabalhar.
0 chefe falou comigo assim: ’vocés nao estao re
clamando por causa da falta de seguranga? A se-
guranga esta ai, para apoiar vocés’. Ficava um
guarda no banheiro, um na oficina, para o cara
trabalhar. E a chefia ligou as maquinas."

Mesmo assim a resisténcia continuou. Cerca de
900 operarios ficaram dentro da fabrica cercados pela po-
licia, e s6 conseguiram avisar suas familias pelo radio.
A uma hora da manha, o reporter avisou que os 900 opera -
rios que estavam dentro da Fiat/Diesel do Brasil nao iriam

sair naquela noite. "E parecia um campo de concentracgao."

2.4.3 “"A greve nao acabou, foi acabada"

2.4.3.1 "A proposta de voltar ao trabalho foi realmen-

te um negocio dramatico"

A presenca ostensiva dos choques da policia mi-
litar, portando escudos e capacetes, aliada a demissao de
mais 49 operarios surtiram o efeito desejado. Amedron-

tados, muitos decidiram voltar ao trabalho.

No dia seguinte a ocupagao da fabrica, a repres
sao aumentou ainda mais. Tornou-se praticamente impossi-
vel continuar resistindo. Tanto assim que o Ato Ecumeni-
co realizado na noite do dia 10 de junho, e com o qual as
lgrejas (Catdlica e Metodista ) traziam sua solidarieda-
de, € por muitos chamado de ”Extrema Uncao'. Realmente,a
greve '"estava sendo acabada'', e encontrava-se ''nas ulti -
mas''. 0 apoio da lgreja chegou tarde demais e so valeu co
mo a bencao final aos 1:800 operarios que compareceram ao

Ato Ecumenico.

Depois da cerimonia, o comando reuniu-se para
avaliar a situacao e decidir o que fazer. Depois de um
debate desgastante, chegaram a conclusao de que nao lhes

restava alternativa a nao ser propor a volta ao traba -
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balho... sem nada. E eram trés horas da manha! Mesmo as-
sim conseguiram perceber a dialética do movimento, o - que

se expressa claramente na decisao que tomaram:

"Primeira decisac: é importante assumir a
derrota das reivindicagoes pelo isolamento poli
tico e garantir que nao houvesse derrota do mo-
vimento."

E como conseguir isso? Iriam assumir claramente
a derrota das reivindicagoes e propor a volta ao trabalho
para evitar o esvaziamento progressivo e a desmoralizagao
do movimento. Mas a volta ao trabalho teria de ser real-
mente Sem nada: nao iriam trocar a dignidade do movimento

por '"'"migalhas"

Mas tomar essa atitude foi mais dificil do que

poderiam imaginar:

"A proposta de voltar a trabalhar foi real
mente um negocio dramatico. Aquele ultimo dia,
0o dia 11 de junho, eu vou te contar, folunm dia
dramatico. A gente ficou o dia inteiro no sol,
até as 3, 4 horas da tarde, sem comer, o pes-
soal desesperado e a gente desesperado porque
a nossa proposta foi reprovada pela massa(...).
Mas nesse dia, a gente viu realmente muito tra
balhador entrando. (...) Entao foi uma serie
de coisas, que a gente nao tinha saida, nao ti
nha alternativa. E nao tendo alternativa, tam
bém nao soubemos colocar para a peaozada la,
no dia seguinte: a proprza questao -emocional
fez a gente nao saber.”

Era a primeira vez que teriam de decidir re-
cuar e foi dificil admitir que nao havia outra saida. Fi
nalmente conseguiram que a proposta fosse aprovada com uma
ressalva: a volta dos 49 demitidos deveria ser negociada
ainda naquele dia. Uma vez que todos os seus representan
tes estavam demitidos, nao houve outra saida a nao ser in
cumbir o Pimentel de negociar com os patroes, e o resulta
do era previsivel. De fato, o Pimentel voltou da '‘negocia-
cao' apresentando as ''migalhas' que os patroes tinham pro
posto em '"troca'' dos 49. Tratava-se de '"ofertas'" humi -

lThantes tais como bolsas do Senai para os demitidos, des-
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conto parcelado dos dias de greve nas ferias, 13°2,FGTS, e
assim por diante. Se a principio definiu a proposta como
'boa'', Pimentel logo teve de voltar atras devido a reacgao
da comissao e dos operadrios em assembléia. Mais uma vez
rejeitaram a proposta e a decisao final foi continuar em
greve até a volta dos demitidos e fazer nova assembléiano

dia 17.

Mas a grande maioria dos operarios presentes nes
sa assembléia era formada por demitidos, tanto os de an -
tes da greve como os que haviam recebido "justa-causa' no
dia 9 de junho. Portanto, a decisao da assembléia nao foi
respeitada. No dia seguinte, os que ainda nao tinham sido
demitidos, mas estavam amedrontados, comegaram a voltar ao
trabalho. Mais determinante que a repressao, porem, foi
o esgotamento da capacidade de se manter o '"fundo coleti-
vo de existencia', base do carater associativo da luta e
da recomposic¢ao da existéncia que possibilita resistir a
reinsercao na ordem do trabalho assalariado,.como lembra

Berger13?

tinha

(W
11}

2.h,2,2 " volta ao trabalho: so6 votava quem

vol tado®!

Mesmo que os operarios ja estivessem voltando ao
trabalho, era preciso convocar nova assembleia e ''sacra -
mentar" a decisao pela contagem dos bragos levantados a
favor da proposta. Isto, porem, requeria um trabalho de
divulgagao e esclarecimento que o sindicato nao se dispos

a fazer.

Sendo assim, a votacgao foi feita dentro da fa-
brica com os trabalhadores que 1a estavam. S6 que, destes,
grande parte era composta de trabalhadores da administra-

¢cao, bombeiros e segurangas.

!3BFRGER, C. op. cit. p. 158.
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"Pelos dados que temos de dentro da fabri -
ca, calculamos que havia uns 160 operarios nas
oficinas, menos de 10% da peaozada (em torno de
2.200 operarios, atualmente). Fora dos portoes,
havia mais de 400 operarios em Assembléia,e matis
de mil estava ficando em casa, pois mnem tinham
dinheiro para a passagem para ir até a assem -
bléeia."

No entanto, os numeros oficiais falavam em 1.220
votantes que teriam assinalado "SIM'" pela volta ao traba -
lho. De qualquer maneira, independentemente dos numeros,
so votou quem ja tinha voltado-ao trabalho. De posse da ata
da votacao, Pimentel saiu da empresa e levou a assembléiaa
noticia do que havia ocorrido. A ata, porém, n3o registra
va apenas a votacao pela volta ao trabalho mas dava a en -
tender que o '"SIM" tinha servido tambem para legitimar um
acordo entre o sindicato e a diretoria da empresa. E nes-
te acordo nao constava a volta dos 49. 0s que votaram nao

sabiam que davam um "SIM'" a esse acordo!

Pressionado pelos operarios reunidos em assem-
bléia, Pimentel comprometeu-se a nao aceitar nem a votacgao
nem a ata como validas, e a convocar uma assembléeia para o

dia 17 de junho.

Com base na ''votagao' do dia anterior, os opera-
rios foram forgcados a entrar. Mais uma vez os onibus se pres
taram ao servico de leva-los dentro da fabrica, e qualquer
tentativa de sair era duramente reprimida. '"Estava feita a

questao: A GREVE NAO ACABOU. FOl ACABADA."

Aos que chegavam a peé, o proprio comando dava
orientacao no sentido de que deveriam entrar. Estava-se in

vestindo esperanga na assembleia do dia 17.

Tendo marcado uma reuniao com o advogado do sin-
dicato para discutir a questao dos demitidos e a minuta
do acordo (pois o assinado no dia anterior seria invali
dado, segundo promessa do proprio Pimentel), o comando di

rigiu-se ao sindicato no dia 12 de junho, pela manha. Mas
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o advogado nao compareceu. De qualquer maneira, consegui-

ram que o Pimentel se comprometesse a publicar edital de

convocagao para a assembléia do dia 17.

Apesar disso, a Diretoria reuniu-se a portas fe

chadas e decidiu exatamente o contrario:

"Uma nota seca, pregada na porta do sindi-
cato e assinada por toda a diretoria, comunican
do: que iam assinar o acordo, que reconheciam a
farsa de votagao da empresa como valida, que da
vam 48 horas para o comando sair de suas depen—
dencias (inclusive com as quatro toneladas de
alimentos que pertenciam aos demitidos), que proi
biam a entrada na sua sede de qualquer elemento
ou entidade de apoio (muitos apoios continuavam
a enviar comida para o szndtcato, que era devol
vida). Por ultzmo, para 'sacramentar a sacana -
gem’, comunica que nao mais haveria a assem -
bléia marcada pelos operarios para o dia 17, pa
ra decidir os rumos do movimento." -

A nota foi levada a empresa por um dos membros
da diretoria do sindicato (que havia trabalhado na Fiat co

mo policial) e a propria Fiat a reproduziu e distribuiu.

Quanto ao Comando de Greve, continuou inistindo
em discutir os acontecimentos com a diretoria, principal-
mente a situacao dos demitidos por justa causa. Mas seus
membros nunca foram recebidos e acabaram sendo expulsos ''na
pancadaria', no dia em que foram buscar o material que ain

da se encontrava no sindicato.

No dia 17 de junho a assembleia foi realizada,

apesar de todos os obstaculos:

"Mesmo com toda a repress&o interna, com o
onibus saindo de dentro da fabrica, com a che -
fza passando questionario para saber se o peao
ia ou nao participar da assembléia, com os fil-
mes e fotos com o0s quais a seguranga da _empresa
impoe terror polictial, chamando os operarios que
estao neles identificados e mostrando a eles,ad
vertindo que nao deviam nem chegar perto da co-
missao, NOS CONSEGUIMOS REALIZAR A ASSEMBLETA COM..
200 companheiros!"
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Era tarde! Nada mais poderia ser feito. 0 desfe
cho do Movimento dos Operarios da Fiat foi exatamente aque
le que o comando qus evitar: os operarios voltaram ao tra-
balho confusos, divididos e frustrados. Além disso, ti -
nham praticamenté destruido a dignidade do movimento ao
aceitarem um acordo em que abriam mao da volta dos 49 e
dos 250 anteriores, em troca das humilhantes propostas da
Fiat. A greve '"foi acabada' mas restou a vivencia desses
b2 dias de enfrentamento acirrado, e isto nao ha como apa
gar. Cada operario que viveu o movimento ficou marcado
pela experiéncia da ruptura com as normas da organizacgao
capitalista do processo de trabalho e do esbogo de novas

relagoes sociais.

Derrotados nas reivindicagoes, aspecto aparen-
te do movimento, restou a inegavel demonstracao da poten-
cialidade de recomposigao do coletivo, expressa nas for -
mas associativas de organizacao da luta. Berger explici-

ta melhor a dualidade presente tambem no movimento da Fiat:

"A luta reivindicativa é a aparéncia. Se a
luta se atém na aparéncia, ela so pode recuar
diante da 'necessidade das coisas'. Esta luta é
tlusoria quanto a seu resultado real, pois este
reinsere os trabalhadores na ordem do trabalho
assalariado, mas aquilo que lhe da a sua impor-
tancia, € a nova realidade que ela inaugura: a
supressao da concorréencia, a recomposigao da exis
teneia, o fim da atomizagao dos trabalhadores,
verdadeiramente realizados pela associagao.”"'3’

Associacao, aqui, nao significa uma instituicao,
um clube, uma cooperativa ou qualquer coisa no genero. A
associacao € a forma como os operarios se organizam para
lutar e ela se materializa na pratica concreta de por um
fim a concorréencia entre os trabalhadores, de <constituir
um fundo comum para a manutengSo da luta, enfim, de recons

trucao do coletivo, onde '"um mais um & mais que dois''.

137BERGER, C. op. cit. p. 107.
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E este aspecto que revela 3 essencia da luta de
classes: a oposicao entre 'dois modos de existéncia',e nao
apenas de interesses contraditorios. Mais uma vez e Ber-

ger quem melhor expressa esta oposigao:

"(...) a assoctagao opoe dois modos de exis-
tencia. O seu prolonga o fim da concorréncia
dos trabalhadores entre eles inaugurada na luta
por uma politica que tenta abolir os efeitos da
divisao do trabalho e da divisao social. 0 ou -
tro, o da burguesia, esta fundamentado sobre a
divisao do trabalho, sobre a divisao social e
sobre a dominagao dos trabalhadores pelas insti
tuigoes: o Estado, a Escola, a Familia, a Poli-
tica, a Cultura, que sao exteriores a eles.'"'3®®

E no carater associativo da luta contra os efei
tos da divisao do trabalho que os trabalhadores expressam
a resistencia a dominagao das institui¢oes burguesas, a
elas opondo formas coletivas de organizagao, base da pos-

sibilidade de emancipacao.

Aos que pretendem aprisionar a luta operaria nos
Imites dos '"interesses de classe', em detrimento do forta
lecimento de um novo modo de existencia, sem classes, o0s
operarios da Fiat respondem com um grito de guerra: "Todo
poder ao Pedo Sarapa'*®. £ sobre o significado e implica -
coes desta palavra de ordem que discorreremos a seguir.
Ela encerra uma ''filosofia', uma postura que se delineia
no interior da luta de classes, podendo ser explicitada a
partir da discussao de algumas questoes, suficientemente

complexas para merecerem um capitulo a parte.

138BERGER, C. op. cit. p. 107.

1® Trata-se de uma provavel alusao a palavra de ordem revolucionaria
de 1917, em cuja defesa a comuna de Cronstadt lutou ate o massacre
final: "Todo o poder aos Soviets'. (BERGER, C. op.cit. p. 11.)



CAPTTULO 3

"TODO PODER A0 PEAQO SARAPA"

"...) eu vivo de lutar contra o rei."

(Milton Nascimento e Fernando Brandt)

Todo poder ao Peao Sarapa é o titulo do livreto
publicado pelo Comando de Greve do Movimento de 1981, que

conta o dia-a-dia da greve de 42 dias.

Cabe, em primeiro lugar, esclarecer o significa-
do da palavra sarapa. E um termo usado pé]os meninos das
classes populares e refere-se ao brinquedo pZao quando ja
esta velho, com a ponta gasta. 'Piao sarapa nao roda, pu-
1a'", foi a explicagao que obtivemos quanto ao significado

do titulo do livro.

Na fabrica, ''peao sarapa' € aquele gque cansou de
submeter-se a ordem da divisao capitalista do trabalho e
das relagoes de dominacao e opressao que ela implica. £ o
peao que nao mais se adapta as normas da organizacao do pro
cesso de trabalho e nem ao ritmo e conseqliencias da automa
¢ao. Rebela-se e ''pula', grita, reivindica, boicota a pro
dugcao, desrespeita a hierarquia dos cargos, se organiza e

faz greve.

0 titulo do livreto expressa bem a dupla face do
aspecto emancipatorio que o movimento revela. Todo poder
refere-se a luta emancipatoria por formas descentralizadas
de organizagao e representatividade dos trabalhadores. Ma-
nifesta-se no esfor¢co de resgate do poder de decisao e de
intervencao direta na negociagao e determinagao do seu pro
prio destino. Este poder, no entanto, sO € possivel quan-
do se fundamenta na forca de resisténcia do Peao Sarapa,na
sua luta cotidiana contra a opressao do trabalho na fabri-

ca, especialmente contra a extorsao do saber.

Acreditamos ter explicitado estes aspectos, atra
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ves dos pontos que enfatizamos no relato da historia do
movimento. La, porém, furtamo-nos a discussao das dués
questoes fundamentais: a relagao entre sindicato e comis-
soes de fabrica, de um lado, e, do outro, a proposta de
uniao entre Educagao Politica e Educagao para o Trabalho.

Sao os temas a serem desenvolvidos neste capitulo.

3.1 "Ainda nao tinha assimilado a proposta de Sindica-

to Livre"

A historia do Movimento dos Operarios da Fiat’
ilustra bem uma caracteristica comum a quase todas as lu
tas dos trabalhadores nos ultimos anos, ou seja, o duplo
confronto dos operarios: contra o capital e contra a pra-
tica conciliadora das diretorias de ‘seus proprios sindica

tos.

Sob este aspecto, a analise do Movimento da Fiat
suscita a mesma discussao que tem sido o foco central do
debate sobre os contornos que vem assumindo o Movimento
Operario Brasileiro. Tais analises detectam, nos movi -
mentos grevistas de 1978 para ca, a caracteristica de te
rem trazido a luz a ineficacia da estrutura sindical co-

mo instrumento de luta e organizacao de classe.

A historia recente do Movimento Operario no Bra
sil e rica em exemplos que ilustram e comprovam a acusa-
cao de que os sindicatos vem desenvolvendo uma politica
de conciliagao e de colaboragao comos:patroes. A mencio
nada ''traicao'" de Pimentel, em 1978, quanto ao indice de
15% de antecipag¢ao, bem como sua atuagao na votacao pela
volta ao trabalho em 1981 sao apenas duas das tantas oca
Siaes em que fatos como estes se repetiram em outros lu-

gares, envolvendo sindicatos os mais diversos.

Além da fama de conciliadores, outras acusagoes
pe

legas', salvo raras excecoes. Tentam impedir a organiza
g ’ a

pesam sobre os sindicatos e suas diretorias chamadas "
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cao das bases para garantir a continuidade de uma pratica
antidemocratica de manipulagao das decisoes, em assem -
bleias comandadas pelas cﬁpﬁlas diretoras. Desestimulam o
interesse de participacao por parte do conjunto dos traba
lhadores, alem de darem uma importancia a hierarquizagao
dos cargos, so comparavel a da organizagao do trabalho na
fabrica. Dispensados do arduo trabalho na linha de produ
¢ao, perdem o contato com os problemas da fabrica e pas -
sam a canalizar todos os esforcos na preservacao de seus

cargos e vantagens que deles decorrem.

Em suma, em tempo de refluxo do movimento, os sin
catos limitam-se a estabelecer uma relacao meramente as -
sistencialista com as bases, ao passo que, em periodo de
acirramento da luta de classes, tentam canaliza-la para
seu interior de modo a serem controladas e encaminhadasno

sentido da conciliagao. (Ver anexo 5)

Esse debate em torno dos sindicatos, seu atrela
mento ao Estado, sua politica antidemocratica e concilia-
dora surge da constatacao de suas limitagoes enquanto ins
trumento de luta e do consequente desenvolvimento de sua
contrapartida: a busca de formas mais organicas de organi
zacao e luta dos trabalhadores. E desta busca que nasce
a pratica da organizagao pelas bases e por local de traba
lho, em uma tentativa de recuperacao da experiencia das

comissoes e conselhos de fabrica.!"?

Nesse esforgo de construgao de organismos de ba
se, a questao que ocupa maior espaco € justamente a da ''opo

sicao' entre sindicato e comissoes de fabrica. Sindica -

listas e '""nao-sindicalistas'" vem se digladiando em torno

140peferimo-nos nao apenas as experiencias das greves européias do sé
culo XIX e principios do seculo XX (Turim), como tambem aquelas vi
vidas pelo proprio MO no Brasil (1945-47, 1953, 1963), heroicamen-
te "reinauguradas” nas greves de Osasco e Contagem em 1968. (ANTU-
NES, R. & NOGUEIRA, A. O que sao comissoes de fabrica. Sao Paulo,
Brasiliense, 1981. p. 93.)
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daquilo que Ricardo Maranhao coloca como uma 'falsa alter

nativa''."*?!

Antunes e Nogueira'"?, procuram resumir os ter-

mos da contenda:

1) posigao assumida pelos defensores das comis-
soes de fabrica como alternativa que nega o sindicato, apre
sentando-as como forma de organizagao que viria substi-

tui-lo.

2) posicao muito semelhante a primeira, que veé
a comissao de fabrica como uma forma superior e '"mais avan
cada' de organizacao mas nao chega a negar o sindicato. A
este reserva o papel economicista de atuar no ambito das
reivindicagoes de classe. As comissoes se organizariam de
forma autonoma e independente para dar conta do aspecto
politico dos movimentos: a organizacao de classe.  Separa
o economico do politico, o sindicato das comissoes de fa-

brica, embora nao os coloque em oposigao.

3) posigao que considera as comissoes de fabri-
ca como Unico tipo de organizacao capaz de criar um "sin-

dicalismo de base, unitario e de massas'

"Ads comissoes de fabricas preservam seu ca
rater sindical com todos os desdobramentos polZl
ticos que decorrem da luta sindical. Se o sindz
cato e combativo e auténtico, ha uma nitida in-
tegragao entre sindicato e comzssao, se a dire-
¢ao sindical é pelega, as comissoes compete ex-—
pqua la do sindicato. Em ambos os casos a fun-
cao da comissao e transformar a estrutura sindz
cal, visando democratiza-la.”'"?3

ithARANHKO, R. Sindicato x comissoes de fabrica: uma falsa alternati
va. in: Cara a Cara, Petropolis, Vozes, 2(1):152-8, jul./dez. 1978.

142ANTUNES, R. & NOGUEIRA, A. op. cit. p. 102-6 .
14314, ibid. p. 105-16.
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L) posicao que, embora nunca assumida explicita -
mente, nega as comissOes autenticas e representativas. £
partilhada pelos patroes e ''pelegos' que sé admitem as co-
missoes se significarem mais uma forma de controle .do MO,
instrumento de manipulacao de suas lutas em beneficio dos

interesses patronais.

0 Movimento dos Operarios da Fiat, como todos os
outros, alias, nao pode ser creditado apenas a acao espon-
tanea dos trabalhadores. Transparece da historia do movi-
mento que ele resulta da agao conjugada da forga de resis-~
téncia espontanea com a influéncia e orientacao de grupos
organizados. Na disputa pelo encaminhamento das greves da
Fiat predominou a orientacao de um grupo que defende e pro
move a organizacao interna dos trabalhadores em Comites de
Luta, postura que nao se enquadra, de modo absoluto, em ne
nhuma das quatro posigoes acima descritas. Aproxima-se da
terceira posicao, ou seja, aquela que vé na organizagao por
local de trabalho a base de um sindicalismo autéentico e re
volucionario (Ver anexo 5 ).Acrescenta a formacao das co-
missoes de fabrica, porem, a organizacao de Comites de Lu-
ta, aspecto em que se aproxima da segunda posicao. Na ver
dade, conciliam estas duas posicoes, o que resulta em wuma
ampliagao do campo de luta e seu desdobramento em duas fren
tes: a da comissao de fabrica/sindicato e a do Comite de

Luta/fabrica, ao mesmo tempo.

No Texto sobre comites feito por wuma equipe de
educagao para discussao com grupos de oposigao independen-

tes, o Comite de Luta e assim definido:

"0 Comité de Luta é uma forma de organiza -
¢ao dos elementos mais dispostos e mais combati-
vos da classe, para que possa encaminhar as lu -
tas independentemente dos sindicatos e dos parti
dos burgueses. Ou seja, que funcaone como um 1ins
trumento de luta da classe operaria em locais de
trabalho, na produgao. Sendo uma forma de orga-
nzzagao do movimento de massa, deve criar as con
digoes para o desenvolvimento das lutas operarias.
Deve refletir o nivel de consciencia da classe,
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ou de uma parcela alta, e ao mesmo tempo traba -
lhar para elevar esse nivel. O fundamental é ele
partir da organizagao dentro da fabrica, dentro
da segao, e dail interferir no conjunto.”'**

O importante € notar que os comites nao se con -
fundem com as comissoes de fabrica. As comissoes seriam o
resultado de '"'movimentos abertos', em que se elegem repre-
sentantes dos trabalhadores, ou para negociagoes diretas
com os patroes, ou para atuar junto ao sindicato como por-
ta-vozes das decisoes tiradas em cada fabrica. Por sua vez,
os comités caracterizam-se pela clandestinidade e, desse
modo, nao se assumem nem aparecem enquanto grupo organiza-

do, nem mesmo frente ao conjunto dos trabalhadores.

Outra diferenca esta no carater conjuntural das
comissoes que, de modo geral, sao reprimidas e desarticula
das pela repressao’ interna, quando nao sao atreladas ao sin
dicato e mantidas '"'sob controle'". Muitas vezes, porém,dei
mobilizam-se no decorrer do processo de refluxo da luta,
quando os operarios voltam a recorrer ao sindicato como or
gao de ''assistencia' e a resistencia cotidiana reassume seu
carater difuso. O0s comites, por outro lado, por levarem em
conta e nao subestimarem o nivel de organizagao e capacida
de de repressao dos inimigos da classe, mantem-se clandes-
tinos e capazes de se constituir em um organismo de cara -
ter mais permanente, estando, neste sentido, mais condizen

te com a ininterrupta resistencia do trabalhador no inte -

rior da fabrica.

E seu carater clandestino que possibilita ao co-
mite a sua continuidade e o aperfeigoamento daquilo que um
dos entrevistados chamou de '"os principios do comite (ver
item 2.1). Suas palavras apenas repetem as idéias parti -
lhadas pelo grupo e expressas no documento sobre os comites.

Ambos apontam a democracia. operaria como um dos principios

- L3 . Lnd - . -
1%%pocumento anonimo cedido por um dos operarios participantes da pes-

quisa (ver anexob ).
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basicos dos comités. Esta expressao refere-se a dois as-
pectos diferentes: democracia no sentido de 'participagao
de todos na organizagao no interior da fabrica, '"'indepen-
dentemente do seu nivel de consciéncia'', e democracia sob
o aspecto da autonomia em relagao ao Estado e partidos po-

Iiticos.

A formagao de Comites de Luta nao exclui e nem
nega a organizacao de comissoes de fabrica, apenas .apon-
ta os limites da legalidade em que estas atuam. Assim, ''le
galistas', tornam-se incapazes de dar conta da orientagao
politica e organizacao da classe. Neste ponto é que -+ se
revela a articulagao da proposta desse grupo com a segun
da posigao quanto as comissoes. Assim, ao mesmo tempo que,
de acordo com a terceira, preservam o carater sindical das
comissoes de fabrica, propoem outro tipo de comissao que;
com o nome de comite, assume o ''trabalho politico" de or-
ganizacao da classe, independentemente do sindicato.A es-
te cabe encaminhar as negociagoes das reivindicagoes, su-
bordinado as decisoes tiradas em assembleias, por local de

trabalho.

Seria precipitado, porem, rotular tais propos -
tas como pertencentes a este ou aquele grupo de posicoes.
A historia do movimento revela uma certa flexibilidade des
sas posturas. Fica evidente que a separacao entre comissao e comite
nao € uma proposta permanente, mas sim o reflexo de uma situacao real
em que os sindicatos estao de fato atrelados ao Estado e
dirigidos pelos prepostos do capital. Alem disso, ha a
inegavel realidade da repressao interna (chefias e segu -
rangas) é externa (policia e exército), presenga constan-
te no dia-a-dia do MO. Assim, a necessidade de duas fren
tes de luta € propria de uma situacao em que a correlagao
de forgas impede a livre organizacao dos trabalhadores.Ao
mesmo tempo, faz parte da estratégia de luta pela trans -
formagao da estrutura sindical, de modo que o fortaleci -
mento do movimento possa permitir a fusao de comitdés e co

missoes em um so organismo de atuacao das bases junto . a
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um sindicato livre.

Ricardo Maranhao critica o tipo de atuacao dos
comites que, segundo ele, estariam tentando reviver a ex-

periencia dos '""Conselhos Obreros' da Espanha:

”Esse carater revolucionario, evidentemen-
te, ndo é adequado ao contexto de uma luta espe
cifica, brasileira, pela criagao de uma nova es
trutura sindical demoeratica.”'"®

£ como se a criagao de uma nova estrutura sindi
cal democratica fosse o primeiro passo para a criagao de
um momento ''claramente revolucionario'" que, por si so6,tra

ria as condigoes necessarias para as organizacoes de base.

Embora nao lhes tenhamos perguntado, podemos.afir
mar que, do ponto de vista dos membros do Comite da Fiat,
a criagao de uma nova estrutura sindical s6 é possivel co
mo conseqliéncia, e nao como pressuposto, de uma acdao . de
carater revolucionario. Esta agao, por sua propria natu-
reza, tem de se dar fora deste sindicato que ai esta. Cri
ticando a atuagao politica independente e fora do sindica
to, Maranhao novamente contrapoe a.situagéo espanhola a

brasileira:

"E importante perceber, portanto, que na
Espanha se tratava de destruir o sindicato ofi
ctal valendo-se das comissiones, enquantono Bra
s1l de hoje os setores operarios mais consequen
tes apontam para a destruig¢ao da estrutura :de
subordinagao dos sindicatos ao Estado. Nessa :des
truitg¢ao, e posterior reconstrugao de um szndzca
lismo democratico, as comissoes de fabwzca de
sempennam um papel essencial, desde que zntegra
das aos sindicatos, nao separadas destes.”"?®® T
(grifo nosso).

Mais uma vez, a construgao de um sindicato demo
cratico aparece como etapa ''posterior' a destruigao da es-

trutura de subordinagao ao Estado.

1% SMARANHAO, R. op.:cit. p. 156.
14614, ibid. p. 157.
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Para os integrantes do Comite da Fiat, a destruli
¢ao da estrutura de subordinagao ao Estado e a construcao
de um sindicato democratico e livre dao-se no mesmo movi: =
mento. Dal a dualidade do seu campo de luta que, como Vi-
mos, abre-se em duas frentes: a da fabrica e a do sindica-
to. Sendo assim, a posigao do Comite da Fiat nao apenas di
verge dessa visao '"evolucionista' da luta, como também fi-
ca excluida desse tipo de critica uma vez que sua proposta
tambem engloba a luta "integrada' ao sindicato. Prova dis
so € a composicao da chapa de oposicao:sindical, candidata
as eleigcoes da diretoria do Sindicato dos Metaldrgicos do
Rio de Janeiro. A maior parte dos componentes da chapa sao
membros do Comite da Fiat ou do grupo que o inspirou. Tam
bém a Comissao de Salarios da Fiat, bem como a Cipa, ~eram
integradas por alguns dos membros do comite. Nas palavras
do entrevistado, havia uma '"ponte' do comite na .cOmissao
(item 2.2). Evidencia-se, aqui, o tipo de ligacao -entre
comites de luta e comissoes de fabrica/sindicato. Como:diz

o documento sobre os comites:

"0Os operarios dos comités podem até mesmo
participar de comissoes de negoctiagao, se for o
caso, mas como elementos e nao como grupo. O mes
mo se pode dizer quanto a atuagao na oposigao sin
dical, no sindicato ete." -

Lembrando que a integridade e a continuidade dos
comites dependem da clandestinidade, fica claro o motivo:.dos
cuidados em evitar a exposicao do todo, atitude que fica bem
longe de uma postura de desprezo pela atuagao a nivel das.
comissoes ou do sindicato. Caso contrario, nao se poderia
explicar a campanha de sindicalizagao feita atraves dos in
formativos, jornaizinhos e panfletos distribuidos pelo co-

mité no interior da fabrica.

Em seu depoimento, um dos operarios conta como
fazia campanha-de sindicalizacao ao mesmo tempo que denun-
ciava a pratica '"'pelega' da diretoria. Para eles, a cana-
lizacao do movimento para o interior do sindicato so ..faz

sentido se precedida de um trabalho de organizagao das ba
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ses de acordo com os principios da ''democracia operaria'.
Esta pratica no interior da fabrica teria a fungao pedagd
gica de levar os operarios a '"assimilarem'" a proposta de
um Sindicato Livre. SO0 entao estariam suficientemente for
talecidos para 13 entrarem sem correr o risco de ver sua

capacidade de decisao manipulada.

Em suma, a possibilidade de se desdobrar o cam-
po de luta em uma frente legalista e outra clandestina,uma
sindicalista e outra '"independente', so faz confirmar que
a oposigao organizagao na fabrica x organizagao pelo sin-
dicato nao passa, de fato, de uma '"falsa alternativa'. As
sutilezas dessa discussao sobre os caminhos por onde pas-
sa a luta pela transformacao da estrutura sindicél pode -
riam conduzir-nos a um intrincado labirinto de falsas ques
toes. Mais grave, porém, & que quando ocupam o centro do
debate sobre o MO, tendem a ocultar seu aspecto principal:
a critica a organizagao capitalista do trabalho que a pra
tica da organizagao na fabrica tem demonstrado. A impor-
tancia da organizacao no interior da fabrica .esta muito
mais no seu potencial emancipatorio do que no seu carater
de "independencia' ou mesmo ''atrelamento'! ao sindicato. A
historia recente do MO brasileiro traz a tona muito mais
do que a questao da falencia da atual estrutura .sindical
e a correspondente luta por novas formas de organizagao e
representatividade. Esse esforgo de organizagao no inte-
rior da fabrica recupera a importancia de uma pratica sis
tematicamente ignorada pelo movimento sindical: a resis -

tencia difusa dos operarios a organizagao do processo de

trabalho. E esta resisténcia difusa so pode ser resgata-
da e organizada no interior da propria fabrica. Como mos
tra Amnéris, o sindicato jamais poderia dar conta :deste

aspecto da luta:

"Ao centralizarem essas lutas, as organtza
¢oes sindicais tem dificuldade de dar conta de
las; isto porque formalmente representam o con-—

Junto dos trabalhadores metalﬁrgiCDS (dog é;?es
as chefias). Se se quiser, as organizagoes Sin
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dicais tém dificuldade de dar conta da luta con
tra a estrutura de poder nas fabrzcas porque,en
quanto formas de organizagao especificas, abs-
traem essa mesma estrutura de poder"1%7  (grifo
nosso)

A proposta de Sindicato Livre, portanto, vai além
do mero ''desatrelamento' do Estado. Exige, antes de mais
nada, o desmantelamento da estrutura de poder tanto do sin
dicato como da fabrica. Como diz Berger, lembrando a pers-

pectiva de luta tragada por Marx,

"(...) exige a manutengao das associagdes
operantas para aléem da luta, de reunir estas as
socaagoes entre alas e de exteriorizar seu con-
teudo inconsciente mas real de revolta contra a
opressao do salario e pela recomposigao da exis
tencia."!"®

Esse e, justamente, o ponto principal da ° nova
problematica que os movimentos p6s-78 revelam. E; como vi
mos, tambem a historia do movimento dos operarios da Fiat
e marcada pela constante critica e desafio sistematico a
Organizacao do Trabalho assalariado e a estrutura de po -
der que ela sustenta. Este desafio, por sua vez, caracte
riza-se pela construcao de formas horizontais e associati
vas de organizagao e comunicagao que entram em -confronto

com a verticalidade da hierarquizacao.

Como aponta Amnéris Maroni, o grande indicio da
capacidade emancipatoria desses movimentos esta justamen-
te no "aprofundamento da comunicagao horizontal' entre os
operarios, com a qual poem em cheque a hierarquia dos car
gos e funcgdes.'*® Trata-se, portanto, de algo mais do-que
opor a luta na fabrica a organizagao no sindicato, ou co-
missoes de fabrica '‘atreladas'' as ''independentes''. Nenhum

destes organismos sera capaz de responder as necessidades

'“7MARONI, A. op. cit. p. 123.
148BERGER, C. op. cit. p. 111.
1% MARONI, A. op. cit. p. 69.
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e anseios da classe operaria se nao se constituir em ins-
trumento da emancipagao dos trabalhadores por.-eles mesmos
e da abolicao do trabalho assalariado. A prdépria propos-
ta de comite clandestino so tem validade se refletir a lu
ta cotidiana dos trabalhadores contra a opressao da orga-
nizacao do trabalho assalariado, e pelo estabelecimento de
formas associativas de organizagao e recomposigao da exis
tencia coletiva.

"Enquanto expressao da comunicagao horizon
tal - e, portanto, fruto de um processo de ILu-
tas que se OpOS ao verticalismo das relagoes que
a organtzagao do processo de trabalho pressupoe -
as comissoes de fabrica nao podem ser analisa -
das como forma organizativa autonoma em relagao

ao processo de trabalho, nem como projeto poli-
tico exterior a resisténcia operaria’®°.

E nesse ponto que entram as especificidades e
as contradigoes do projeto politico-pedagogico do grupo
que reivindica a responsabilidade pela formacao do Comite
de Luta na Fiat. Essa discussao € de primordial importan
cia para este trabalho, se considerarmos que a atuagao des
se grupo no Movimento dos Operarios da Fiat ‘constitui-se
no elo de ligagao entre o movimento e a Associagao Cultu-
ral de Apoio Mutuo (Acam), ponto de partida e de chegada

desta investigacao.

Muitos dos impasses com que se defrontou a Asso
ciagao tem origem e explicagao na natureza da tarefa que
este grupo se propoe realizar atraves dos Comites de Luta:
educagao politica do conjunto dos trabalhadores, tema do

proximo item.

3.2 "Ensinar e discutir as questaes que mais atingia

dentro da fabrica"

Antes de iniciarmos a discussao sobre a pratica

pedagégica dos Comites de Luta, achamos interessante des-

150MARONI, A. op. cit.
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trever aqui o processo de formacao desses organismos de
base. Um documento an6nimo,.mimeografado, indica que a
formagao de comites clandestinos nas fabricas & a propos-
ta de uma organizacao que se autodenomina '"T0"!%1, 0 mes-
mo documento informa que os comites sao formados a partir
dos chamados ''Nucleos de Unidade Proletaria'". Transcreve-

mos aqui o que o documento diz a este respeito:

"Sabemos que atualmente a organzzagao nas
empresas ainda é fraca e que as vezes até nao
existe. Isto nos coloca a necessidade de reu -
nir companheiros de empresas e mesmo de setores
diferentes, em coletivos. Sao companheiros com
0s quats nmos reunimos para ler, discutir e dis-
tribuir Tribuna Operaria. Nao sao ainda Comi -
tes de Luta, porque um coletivo so pode ser cha
mado assim quando formado no interior das empre
sas. Entao, para identificarmos ‘o0os coletivos
formados fora das empresas em setores diferen -
tes, os chamaremos de 'Nucleos de Unidade Prole
taria’. Nas atuais czrcunstanctas, os Nucleos
de Unidade Proletaria serao a base de impulso
para a construgao da organzzagao independente da
classe operaria (Comité de Luta)."'®?

0 Comite de Luta decorre, portanto, do desdobra
mento de um '""Nucleo de Unidade Proletaria' a nivel da fa-
brica:'"Com os companheiros mais serios de cada secao se

formam os grupos onde se discute a situacao'

Podemos dizer que a 'acao pedagogica' se desen-
volve pelo menos em dois niveis: um mais restrito, que e
o ""Nicleo de Unidade Proletaria', organizado fora da fa -
brica, e outro interno, mais amplo, constituido pelo Comi
te de Luta. Estes sao 'espagos:', por excelencia, de
"Educagao Politica'". Veremos, mais adiante, que ha ainda
uma terceira instancia, onde a educacao politica se da jun

tamente com a formagao técnica: os Cursos Profissionali -

181vpo" (Tribuna Operarwa) e tambem o nome de um jornalzinho mlmeogra
.fado que circula nas fabrlcas, nada tendo a ver com o tabloide im-
presso que leva o mesmo titulo.

152Trecho de documento anonimo sobre a TO, arquivado pelc mesmo opera
rio que cedeu o documento sobre os comites (ver anexo 7).
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zantes. O curso formado pelo Comite da Fiat na lIgreja;

- - L 4 .
em Xerem, e um exemplo tipico.

Para facilitar a exposicao, abordaremos de um
lado, a Educacao Politica nos Nucleos e Comites e, de ou-

tro, os Cursos Profissionalizantes.

3.2.1 "(...) na fabrica a luta e pratica e ela necessi

ta de uma visao maior, mais ampla.'

E importante notar que, em qualquer dos tres ni
veis mencionados, o ponto de partida esta sempre nas con-
digoes de trabalho e na resisténcia sistematica dos traba
lhadores a ordem do processo de producao. Como disse cla
ramente um dos ''fundadores' do Comite da Fiat: "0 comite
¢ colocar de maneira mais organizada, O que a massa faz
normalmente."” Atribui-se, portanto, uma importancia mui-
to grande a fungao pedagbgica da experiencia diaria e das

formas espontaneas de organizacao e resistencia.

0 proprio confronto entre a ideologia interna -
lizada e a violencia do cotidiano na fabrica incumbe-se de
mostrar ao trabalhador a existencia de interesses .irreconci
liaveis entre capital e trabalho. Como esta "ligao'" e re
pisada no dia-a-dia e reforgada pela troca de ideias e ex
periencias com companheiros de trabalho, as formas de re-
sistencia vao surgindo e se aperfeigoando na mesma propor
cao em que ‘esbarram. com a repressao das chefias e vigi-

lantes.

Imbuidos da revolta, muitas vezes pequenos gru-
pos reunem-se em torno das questoes que os atingem ~mais
diretamente: refeitorio, bebedouro, qualidade da comida,
tempo para ir ao banheiro, condigoes de salubridade e hi-
giene etc. Destas pequenas lutas para a solidariedade em
torno de batalhas maiores, a distancia nao € muito gran -
de. A participacao nesses movimentos € tida como - fator
essencial na formagao da consciencia de classe. E neste

conceito de consciéncia de classe que se baseia a ag¢ao pe
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dagogica dos ''mucelos' e dos '"comites'':

"4 consciencia de classe (o conhecimento e
a luta pelos interesses da classe operarta, que
sao opostos aos interesses da burguesta) e o0 re-
sultado ‘de um processo de expertenczas de 1Tuta,

e discussao de cada problema, e nao uma solug¢ao
imposta de cima para baizo".!®?3

Em um dos debates ocorridos na Acam entre os par
ticipantes da pesquisa foi possivel reconstituir a trajeté
ria desse processo de conscientizacao e o tipo de '"inter -
vengao' dos integrantes de um Nicleo de Unidade Proletaria.
Dois dos participantes descreveram, com riqueza de deta-
lhes, sua experiencia de formacao de um comité em uma das
fabricas em que trabalharam juntos. Seu relato ilustra bem
a ""pratica pedagodgica' da TO e nos da uma idéia clara de

como ela teria agido tambem na Fiat, no esforgo de '"organi

zar o que a massa faz normalmente''!5*®

Eles trabalhavam em uma fabrica de meédio porte
recem-instalada. As condigoes de trabalho eram as piores
possiveis. A principio os operarios sentiram-se impoten -
tes para lutar por tantas coisas ao mesmo tempo. Aguenta-
ram aquela situagao até que '"(...) foi surgindo as conver-

sas, quer dizer, as condi¢oes de melhorar, ne?"

Em uma tentativa '"'pra ver se dava certo', passa-
ram a reivindicar um refeitorio. Obrigados a ir comer .em
casa, muitos deles nao conseguiam voltar a tempo e acaba -
vam sendo descontados pelo atraso. A alternativa era com-
prometer parte do salario comendo pelos bares da redondeza.
Tratava-se, portanto, de uma reivindicacao que interessava

a todos.

l53Documento sobre a TO (anexo 7).

18%0g organlzadores do Comite da Fiat nao participaram do debate. Co-
mo nao tivemos outra oportunidade de entrevista-los sobre O _assunto,
tivemos de lancar mao deste recurso: a partir de uma experiencia aqg
loga, podemos ter algumas indicacoes sobre o que ocorreu na Fiat.
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0 primeiro problema a ser resolvido era: ''quem vai
falar?'' Ninguém se dispunha a assumir, sozinho, a - tarefa

de falar com o responsavel.

"(...) ai que comegou a organizagao. Nao pre
cisa ir sozinho, acho melhor a gente ir junto (...)
embora que seja daqui a trés semanas, a gente vai
discutir o que vai falar. Tudo bem, a gente enca
rou aquilo quase um mes." -

Nesse meio tempo, a fabrica decidiu dividir seu
pessoal em dois turnos. O 'grupo do refeitorio' fez -uma
reuniao sO para discutir esta questao. Preferiam permane-
cer juntos no mesmo turno, mas verificaram a necessidade de

pelo menos um deles passar para um turno diferente.

"Nao tem sentido ficar todo mundo junto. E
a turma da tarde? A gente ita levar a reivindica
¢ao do refeitorio (...) e se a gente fica todo mmn
do num turno sé, o outro turno ficava por foray
ne?"

Ficava, assim, garantida a possibilidade de am -

pliacao do movimento pelo refeitorio. No entanto,

"(...) surgiu o problema maior. A gente ta-
va discutindo de falar com o cara mas nao sabia
se 0 cara ia aceitar que a gente falasse com ele.”

Era preciso chamar a atencao do responsavel para
a necessidade de ''negociar' a construgao de um refeitorio.

Qu, como eles mesmos colocam:

"(...) a gente vai comegar a fazer com que
eles vejam dentro da fabrica. AL comegamos a bo-
tar panfleto dentro da fabrica."

Pouco tempo depois a fabrica comegou a construir
um refeitorio! O resultado foi positivo nao apenas ~ pela
vitoria da reivindicacao mas, principalmente, pelo :saldo
organizativo deste pequeno movimento, que foi apénas o pri

meiro.
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"0 pessoal sentiu a forga, ne9 A gente ga-
nhou o refeitorio com essa pressao que .a .gente
fez, a gente agora tem que ter um _bebedouro tam-

-

bem. A7l comegou a série de pressoes e... conse-

guimos um bebedouro. AL a luta foi aumentando,né?"

Como o efeito dessas pequenas lutas € :cumulati-
va, a mobilizacao atingia um grau de maturidade suficiente
para comegar-se a ''pensar mais alto'": '""Passamos :a : pensar
que a gente nao tava ganhando legal'"! Surge, entao, o .Mo
vimento Interno Salarial (MIS). Para a chefia, porém, MIS
queria dizer '""Museu da Imagem e do Som'". A ordem era es -
ta: dizer a chefia que a sigla impressa por todos os can -
tos da fabrica, ate mesmo incrustada nas pecas levadas pe-
la esteira rolante, fazia parte de uma campanha para incen
tivar os operarios a visitarem aquele museu! O desrespei-
to a chefia e, sem divida, a primeira conseqluencia do es -

forco de restabelecimento da ''comunicagao horizontal'!

Com relagao aos salarios, a fabrica usava o ''tru

que da carteira'. Assinava a carteira de trabalho como se
o operario exercesse uma fungao especializada mas pagava
salario de servente. Satisfeito pela '"'promogao'" de desqua

lificado a especializado, o operario nao questionava o sa-
lario. Era melhor nem tocar no assunto, pois sabia que o
patrao era bem capaz de ''rebaixa-lo'" na carteira e -"manter
o salario! Depois das vitorias anteriores, porem, enche -

ram-se de coragem para atacar este ponto tambem.

Como as questoes de salario passam necessariamen
te pelo sindicato, perguntamos se neste momento a luta te-
ve de sair do interior da fabrica. Explicaram-nos que ha
dois tipos de salario: o indice do governo, que se negocia
atraves do sindicato, e o ''salario-promocao, que eles dao
assim, espontaneo'! £ em torno deste ultimo que se trava
uma das mais importantes lutas no interior da fabrica: pe-
la equiparagao salarial, que significa o questionamento da

divisao da classe em "estratos'' artificiais.

Tambem esta luta foi importante, e vitoriosa, na
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medida em que conseguiram ao menos equiparar o salario com
o de outras fabricas. Na avaliagao dos relatores desta ex
periencia, este sucesso decorreu da necessidade que a 'che
fia teria sentido de ''conter aquela convulsao social',pois
a fabrica tinha importantes contratos a cumprir e nao po -
dia sofrer uma queda na produgao. O movimento comegava a

ser visto como ameaga aos projetos patronais.

0 envolvimento nesses pequenos embates em torno
dos problemas concretos, vivenciados por cada operario da
fabrica, teria sido responsavel pelo nivel de 'consciencia
atingido pelos trabalhadores, demonstrado na.icapacidade de

garantir a paralizacao parcial da fabrica por varias vezes.

E neste momento que o movimento adquire forga su
ficiente para envolver-se nas lutas mediadas pelo sindica-
to, sem correr o risco de ser manobrado. Os ''pedagogos''do
Comite sentem que estao dadas as condigcoes para o inicio de

uma campanha de sindicalizacgao.

Com o relato desta experiencia, tentam comprovar
que o processo de formagao e desenvolvimento da conscien -
cia de classe fundamenta-se no ''discurso da ag¢ao'", ou se -
ja, nos pequenos confrontos com o patrao, la mesmo onde sua
autoridade mais se faz sentir. Querem com isto demonstrar
a verdade contida no conceito de consciéncia de classe ela
borado a partir de experiencias semelhantes: a consciencia
e o resultado do acumulo de enfrentamentos com o capital,e

nao "'uma solugao imposta de cima para baixo'".

E quando se fala em recusar imposigoes ''de "cima
para baixo'", entramos novamente no tema da democracia ope-
raria, um dos principios do comite, e suas implicagoes com
relagao as velhas concepgoes da relacao ''vanguarda/massa''.
Ao abordarmos esta questao, durante o debate, -demonstra -

ram-se preocupados em descaracterizar-se como ‘''vanguarda''.

"(...) nao existia vanguarda. O que existia
era o que tava na cabega da matoria do.pessoal [{:.i)
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(...) £ que tinha 3 ou 4 caras que participavam
mats (...) Eram considerados vanguarda: era o ca-
ra que podia dar informagao (...) Quer dizer que
a gente poderia dizer que era vanguarda, mas na
pratzca nao era vanguarda. Eram pessoas que esta-
vam mais ligadas ao movimento sindical.’

Em sequida dao exemplo da atuagao desta ''vanguar
da' na pratica da democracia operaria. Normalmente, aque-
les que tem mais ligagao com o movimento sindical, .detem
‘mais informagoes e um conhecimento maior sobre as possibi-
lidades e limitacoes da luta sindical. Respeitados por es
te '"'saber'", sao abordados na fabrica pelos companheiros que
querem os detalhes do andamento das negociacgoes. Neste ca-
so, esta ''vanguarda' teria duas alternativas: ou se presta
ao papel de mediadora, relegando os companheiros desinfor-
mados a uma situacao de dependéncia, ou renuncia ao ~poder
que esta posicao lhe confere e passa a tentar socializar a
possibilidade de acesso as informagoes e ao mesmo nivel de
participac3o no movimento sindical. A pratica dos “nossos
entrevistados parecia seguir a segunda linha de atuagao.
Eles mesmos contam como reagiam™ quando solicitados a dar

informagoes:

"(..o.) przmezro, ate de forma meio grossei-
ra: 'A gente nao vai dar informagao nao, porque
pra ter informagao tinha que ter ido la no sindi
cato. Por que vocé nao foi?! 'Ah! nao, porque eu
nao tenho tempol!' 'Eu também nao temho tempo, mo
ro longe. Vamos parar, vamos sentar pra discutir
esse negoecio que eu nao to ai pra te dar 1nforma
gao. Eu tava interessado. Eu acho que vocé tam -
béem tem que se interessar. (...) Foi positivo por
que, a partir dai, a gente sentava com os earas
(e dizial): '(...) realmente, houve i18so, 1880,18
so e isso mas tem muitas coisas que :.a :gente ta
esquecendo aqui, porque se vocés fossem nao tava
esquecido'.”

Com isto, iam envolvendo um numero cada vez maior
de trabalhadores na pratica da intervengao direta na deter
minacao dos seus objetivos e na luta para alcangd-los. Nes

te trabalho encontravam solucao para todo tipo de barreira

que pudesse impedir esta participagao. Mas eram solugoes
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coletivas e associativas:

"A desculpa era a passagem, entao vamos for
mar uma caixinha (...) a gente chegou ao ponto
ate de levar um onibus pro sindicato, financia-
do por essa caixinha."

Caracterizando-se como uma ''vanguarda' que nao
impoe solucoes e nem se presta ao papel de mediadora :ou
de responsavel pela '"dire¢ao' do movimento, sentem-se em

condigoes de comprovar que sempre perseguiam a pratica da

""democracia operaria':

"(...) a democracia se da na medida em que
a gente discutia em conjunto os nossos proble -
mas, a medtda que essa "vanguarda” (que négo ta
colocando ai como vanguarda) nao deliberava na-
da, nunca deliberou. As vezes a gente coloca-
va uma posigao mats avangada e o pessoal discu-
tia. Teve muitas vezes que a gente foi derruba-
do. A gente achava que naquela hora tava .vendo
as coisas mais claras. Mas, na realidade eles
estavam mais certos, (...) tavam mais dentro da
realidade. 0 poder de decisao nao estava restri
to a trés ou quatro pessoas. Realmente, o poder
de decisao estava na mao de todos.”

Esse tipo de atuagao seria responsavel pela for
¢a e autonomia da ''massa', demonstradas na participacgaona
greve dos metallurgicos do Rio de Janeiro (1979), indepen-

dentemente da intervencao de um grupo de ''vanguarda':

"(...) em 79, na época da greve de 79, a par
tieipagao nossa, quer dizer, desse 'tipo' de van
guarda foi pouquissima. O pessoal mesmo se ati
rou.”

Recusam-se, porem, a permanecer na apologia da
pratica, da auto-suficiencia de um conhecimento concreto.
Percebem os limites de uma pratica isolada da reflexao mais

globalizante sobre a luta na qual ela se insere.

"(...) em determinado momento, na fabrica,a

luta € pratica. Ela necessita de uma visao maior,

mais ampla. Quer dizer, onde desemboca a questao
do bebedouro? Quando a gente passa a reivindi -
car, 18so tudo implica uma discussao " realmente




156

politica, quer dizer, a gente passa a discutir
a questao da produgao, como se da a produgao e
até como o patrao facou rico, aquele negoczo to
do. Isso se vé mesmo & com conheczmento teori -
co. Nao tem como, na prattca, voce descobrzr es

car ateé certo ponto mas se vocé nao detem esse
conhecimento teorico (...) voce acaba parando,
parando na reivindicagao pratica, parcial.”

Em outras palavras, a necessidade de informagao
e deidiscussao teorica decorre da propria pratica de re -
sistencia cotidiana e nao da insercao no movimento em uma
posicao de ''vanguarda'', ou de ''direcao'. A necessidade de
informagao teorica € comum a todos os que assumem um com-

promisso com a luta, com a praxis do movimento.

Mas se e certo que ''nao tem como na pratica vo-
ce descobrir esse conjunto de coisas'', embora ela suscite
a necessidade desta descoberta, onde buscar este conheci-
mento? E e aqui que entra em cena a figura do "intelec -
tual pequeno-burgues' que tem acesso a ''teoria' do movi -

mento operario.

"Dificilmente o operario, na fabrica, tem
acesso a determinados livros ou a determinadas
discussoes entre eles somente. (...) A7 sim e
que eu considero isso como vanguarda, ou segja,
a classe média organizada, ou individuo indepen
dente, intelectuais que se aproximam do traba -
lhador pra fazer com que o trabalhador se 'li -
gue’' em uma proposta tedrica."

Por intermédio desses intelectuais, os trabalha
dores tem acesso a teoria de que necessitam. E interes:-
sante notar que, dentre os livros cuja leitura consideram
importante, esta o romance A mae, de Maximo Gorki.Este ti
po de literatura os entusiasma e incentiva para continuar

a luta: .

"(...) deixou a gente com uma - vontade de
travar aquela luta dentro da fabrica. (...) ver
aquela historia do Pavel, tudo aquilo me entu -
siasmou. De repente, a gente se sente, na fabrz-
va, reproduzindo aquela cara."”
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No entanto, esta relacao intelectual/operario en
tra em contradigao com a pratica da '"democracia operaria"
como-eles (operarios) a entendem. Além de nao serem da
produgao, os intelectuais s0 se aproximam dos operérios
que ''mais se destacam', deixando a margem a grande maio -
ria dos trabalhadores que se envolvem também na luta, em-

bora sem se ''destacar'

"(...) geralmente eles nao se aproximam de
um trabalhador ou de um peao que ja nao tem al
guma experiéncia. Realmente, os caras procuram
e levar a teoria pra um cara que Jja tem wmzpra
tica. Muitas tendencias se 4prox1mam dos compa
nheiros que se destacaram mais. Foi o que acon
teceu no caso de vartas fabricas e até no movt
mento da Fiat.

0 sindicato cumpre papel importante como espa-
¢o onde se dao esses contatos. E 1a que geralmente as or
ganizacoes fazem seu recrutamento, entre os que '"mais se
destacam'', promovendo uma ligagao mais geral entre as 1li-

derancas dos varios movimentos.

No caso dos nossos entrevistados, tudo indica
que esta ligacao foi feita atraves da T0, organizacao que
mencionamos anteriormente. Entretanto, o comentario a se

guir estende-se as organizagoes das mais variadas tendén-
cias. Neste ''encontro'" intelectuais/operarios, chocam-se
praticas e concepgoes diferentes. Os operarios conside -
ram ''vanguarda' aquele que detem mais informagoes e reser

va-lhes apenas a fungao de socializa-las.

Mas os intelectuais, em sua maioria, -“conside -
ram-se '‘vanguarda' no sentido de lideranca, de dirigente.
Estao criadas, assim, as condigoes para o confronto, como

bem expressa um dos entrevistados:

"(...) vocé nao enfrenta sé o trabalho; vo
cé enfrenta até grupos, grupos de tebricos (...)
porque em todo movimento o que mais aparece &

grupinho querendo organizar (...)"
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Na medida em que necessitam da ''teoria' e das
informacoes que os intelectuais podem transmitir-lhes os
operarios deles dependem e passam a estabelecer mais uma
relacao na qual precisam '"brigar'" para afirmar e confir -
mar sua autonomia e capacidade de decisao. Passam, entao,

a questionar o autoritarismo e o "centralismo'" das estru-

turas de poder reproduzidas nesses grupos. Aqui o proces
so pedagogico € bilateral. A explicacao da dialética des
sa relacao pode soar um pouco confusa mas transmite sua

contradigao:

"(...) at que é o reverso da moeda. A par-
tir do momento que essa organizagao comegou ’coop
tar' os seus trabalhos ao operario, .comegaram a
questionar o centralismo, aquele tipo de coisa.
A contribuigao que foi dada teoricamente - pros
operarios que estavam integrados ai, foi vali -
da. Por outro lado, o proprio iniciado de ope-
rario acabou por destruir. Comegou uma porrada
de questionamento (...)".

Prosseguem com o exemplo de uma situacao em que
ocorreu tal questionamento. Para editar um exemplar do
jornal T0, formava-se um Comité de Redagao com a partici-
pagao de operarios de varias fabricas (o "grupo de massa',
ao qual se referem anteriormente na historia do movimen -
to). O Comite de Redagao se reunia, discutia e seleciona
va os artigos vindos das varias fabricas e aprontava o exem
plar a ser reproduzido. S0 que um dos '"companheiros inte
lectuais' e que se encarregava de ''rodar'. O0s ''companhei
ros de base' nao sabiam onde ia ser rodado, informagao man
tida em segredo por ''questao de seguranca''. Formados na
luta pelo controle do processo de trabalho na fabrica, os
operarios nao poderiam aceitar um meio-controle do proces
se de produgao do seu proprio jornal: "AT comegou aquela
serie de perguntas, entende? Por questao de seguranga,nao

podia ser."

Em dado momento, portanto, o conhecimento teori
co e o0 acesso a informacoes serve nao apenas para comple-

mentar a luta contra o capital mas também para garantir a



159

autonomia do movimento:

"E natural que as pessoas que comegam a mi
litar num movimento operarzo a przmezra coisa
que eles se preocupam e com as questoes tedri -
cas, eles querem aprender tambem, exatamente pra
nao se deixar ser controlado pelos outros.'

Dos intelectuais esperam, portanto, apenas uma

orientacao tedrica e nunca controle ou diregao:

"(...) entao com certa aprendizagem .que a
gente aprende, eles podem soltar a gente e fa -
lar assim: 'vocés ja aprenderam a andar, agora
vocés caminham sozinhos'. (...) esse ensinamen-—
to que eu falo €& assim: é construir uma certa
base. Agora, dali vocé tira conclusao, estudos...”

No entanto, a preocupag¢ao em adquirir um saber
para livrar-se do controle gera mais uma contradigao:a ten
déncia para o exercicio do poder e do controle. Neste pro
cesso de aprendizado da teoria esta implicito o risco de
surgimento de uma ''nova vanguarda' formada agora nao mais
pelos "intelectuais pequeno-burgueses'', mas pelos '"opera-
rios que se destacam' e, por isso, tem acesso a informa -
¢oes antes monopolizadas pelos ''militantes escolarizados"
Este dilema veio a tona quando da discussao daquilo que
chamam de '"questao do saber'', que revelou-se como "ques -

tao do poder .do saber"

0 primeiro sintoma desse perigo esta na trans -

formacao sofrida pelos selecionados para a ''escola de qua

dros' das organizagoes. Sem se dar conta, tornam-se '"li-
derancgas"

"(...) tem uma mudanga: as pessoas mudam

numa linha de produgao na medida que —consegue

uma teoria jumto com a pratica que ele tem. Ele
fica diferente pra determinadas pessoas que nao
tem esse conheczmento tedorico... E é por 1880
que vem a queimagao, o tal nome chamado Lideran
ega. (...) Ele se torna lideranga, mesmo porque
lideranga é as pessoas que sabem mais (...)"

Transformados em liderangas, o esforgo de conti
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nuar com a pratica da ''democracia operaria'' fica ainda mais
dificil. Sua nova posigao de "superioridade'" € reforcada
pela atitude da ''grande massa', formada na praxis da sub-
missao: '"'eles fazem questao, eles mesmos consagram o ca -

ra''.

Outro aspecto que os diferencia € a linguagem,o
que € ilustrado por outro episodio interessante. .Um dos
operarios que ''mais se destacaram'' em um movimento foi-cha
mado a freqlentar um dos cursos profissionalizantes para
ser "iniciado'" nas discussoes teoricas. Foi 13 uma vez

e nunca mais voltou!

"(...) o cara viu um monte de cara lta no
curso e disse: 'Olha, aqui e coisa de comunis
> q

tal!' Mas nao era coisa de comunista, em si. FE

que ele nao entendeu o idioma dos cara, né?"

Seqgundo um dos participantes do debate, o pro -
blema da linguagem & um dos principais fatores do afasta-
mento da ''massa' desta '"'mova vanguarda''. Outros ja acham
que, ao contrario, a linguagem nao impede que haja uma
aproximagao entre a ''massa' e aqueles que ''tomam iniciati
vas'. No entanto, alguem aponta a desigualdade da rela -

ao, mesmo que haja uma aproximacao:
s

"A pessoa nutre por ele um certo respeito
e, desdo o momento que passa a nutrir um certo
respeito eles fica 'grilado' de sua propria ini
ciativa. E vati sempre achar que a idétia do ou -
tro é melhor."

Volta aqui a questao ja mencionada no capitulol
sobre a interiorizagao da superioridade de quem detéem um
saber e o correspondente ''discurso competente''. Relembran
do Gorz, trata-se de uma ideologia que age em '‘mao dupla'’:
de um lado, quem acredita que nao sabe se julga inferiore
tende a submissao; de outro, ha a internalizagao da supe-
rioridade e autoridade de quem pensa que domina um campo

do saber.

Para os participantes da pesquisa, a pratica:ir
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-

restrita da ''democracia operaria' € ainda uma realidade a

ser construida: "o ideal seria que todo mundo participas-

se do processo como conjunto, que crescesse junto''.Mas es

te € um projeto para a sociedade nova, que comega .a- ser

esbogada nestes movimentos:

"(...) hoje e um sonho, uma . sociedade em
que todo mundo vai ter sua inieciativa, vai pen-
sar, entende? Hoje, as coisas nao pode se  .dar
assim. Nao pode se dar porque o cara nao ta pre
parado pra isso. Ele ta preparado para aceitar
a submissao (...) que ele aprende na escola pra
ser mandado, ter lideranga, ne?"

Defendem, assim, a necessidade de outro tipo de
educagao, outro tipo de saber 'pra voce criar uma consci-
encia diferente'. Recusam-se, porem, a.reservar esta ta-
refa as ''vanguardas' (velhas ou novas) antes que tenham

conseguido destruir seu proprio "autoritarismo do saber'.
P

"(...) agora, como quebrar isso? O cara que
deteve o saber teorico e pratico, e ele mesmo
que tem que i1r mudando a coisa, sabe?"

E, para "ir mudando a coisa'', deve manter-se em
constante autocritica e aberto aos questionamentos dos com
panheiros. 0 importante € estar atento e nao se permitir
passar de '"'vanguarda socializadora de saber e poder' para
'vanguarda centralizadora e diretiva'". Todo cuidado € pou
co nos momentos de acirramento da luta, pois a tendencia

de quem tem mais informagoes € se antecipar e tomar as ini

ciativas. Este tipo de atuacao € duramente criticado, ca
bendo a ''nova vanguarda' evitar '"apressar a coisa, fazer
antes, reivindicar antes do tempo, sem todo mundo . estar
sabendo'". Mais vale uma derrota no aspecto reivindicati-

vo de um movimento do que um passo atras no avango do ni-

vel organizativo.

Isto nao significa, poréem, que aqueles que pos~
suem um maior '"teor tedrico" (expressao de um dos opera. -
rios) devam cruzar os bracos e aguardar o crescimento es-

pontaneo da '"massa'. Cabe a esta ''mova vanguarda'" a fun-
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¢ao de criar as condigoes para o exercicio da democracia

operaria e de novas relagaes pedagogicas.

"(...) sabe porque a gente travou sempre
o processo de discussao, quer dizer, das deeci -
soes coletivas? Como foi o caso, a gente come -
¢ou a se reunir fora, tentando discutir —com ©
companheiro que ele também é uma cabega pensan-
te, que ele tem que assumir as cotsas. Eu acho
que e esse tipo de intervengao na massa, num to
do. Eu acho que ele (o operario) tem que ser mol
dado, tem que ser forjado, como argamassa, e tu
do tem que ser feito. Ele nao pode ser esponta-
neo porque o cara é essa coisa ai, é educado . pra
zgso (...)"

O0s termos ''moldado'" e '"forjado'',no entanto, nao
devem ser entendidos como resultado de educacao autorita-
ria e dogmatica. Retomando a proposta pedagogica esboga-
da no inicio deste subitem, esta afirmagao 'se - encarrega

de sistematiza-la:

"(...) e vamos discutir coletivo. 0 que fez
que a gente chegasse a esse ponto? Foi uma dis-
cuss&o, entende? Foi um... descobrindo as coi-
sas. A1 o cara ja passa a ter uma outra visao,
uma outra imagem, que eu acho, & uma forma do
cara se educar ne? Mas nao que seja uma educa -
¢ao feita prontinha, pra inculcar na cabega do
cara. Ai sim eu acho que reproduziria (...)"

0 exercicio dessa pratica pedagogica nao se li-
mita ao ambito dos Nucleos de Unidade Proletaria ou dos
comites, na fabrica. Abrange também um espaco de educa -
¢ao mais formal: o dos cursos profissionalizantes, que ve

remos a seguir.

3.2.2 "(...) o que interessa pra nés € O NOVO CUrso:

um negocio dentro da produgao"

So foi possivel compreender as especificidades do
projeto pedagogico dos cursos profiséiona]izantes depois
de situado no contexto mais abrangente da formagao técnica
dos trabalhadores no Brasil e das propostas de transforma-

¢ao desse tipo de ensino.. Tentaremos sistematizar os ele
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mentos principais deste quadro mais geral, antes de comen-

tarmos o projeto dos participantes desta pesquisa.

A quesféo da formagao profissional dos trabalha-
dores tem sido objeto de grande atencao, tanto por parte
do Governo como dos educadores,além dos proprios operarios.
E supreendente o nlUmero de leis e decretos, levantados por
Lucilia Machado, que regulamentam a educacac das classes

trabalhadoras no Brasil.!®®

Desde os primeiros projetos de lei visando insti
tuir oficialmente o ensino de artes e oficios, em 1826,ate
as mais recentes emendas a Lei n® 5.692, a autora nos da
uma visao dos caminhos por onde passou o ensino profissio-
nalizante no Brasil. 0 ponto mais importante de sua anali-
se, no entanto, € que foge a uma abordagem determinista da
relacao entre ensino profissionalizante e a expansao das
relagoes capitalistas de produgao. Ao mesmo tempo que de-
monstra que a evolugao da legislacao sobre ensino profis-
sionalizante vai a reboque das necessidades do desenvolvi-
mento do capitalismo no Brasil, ela ressalta o aspecto con
traditorio da fisionomia que este tipo de educacao vem as-

sumindo:

"(...) o Estado também é impulsionado a mo-
dificar sua orientag¢ao pela propria pressao que
as massas populares passam a exercer no sentido
de maior acesso a educagao formal.'!'®®

Se durante muito tempo a dualidade da educagao
foi abertamente admitida, sendo mesmo defendida e regulada
por lei, as pressoes sociais levaram o Governo a represen-
tar a farsa da '"'unificacao', introduzindo a profissionali-

zagao compulsdria na mesma escola que, até entao,era reser

155 MACHADO, L. R. Souza. Educagdo e divisao social do trabalho
Sao Paulo, Cortez/Autores Associados, 1982. 154p.

156 14. ibid. p. 30.
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vada a preparacao da 'elite' universitaria. Os autores da
Lei n® 5.692 nao levaram em conta que a dualidade da esco
la reflete a dualidade das relagoes sociais de produgao e
que aquela nao pode ser superada antes desta. O fracasso
da Reforma Educacional € comprovado pela continuidade do
ensino profissionalizante tradicional, ainda paralelo ao

ensino académico das escolas '"unificadas''.

"Coneluimos que e importante para o atual
sitstema economico brasileiro a preservagao do
ensino tecnico industrial brasileiro, tal como
existia antes de 1971 (Zisto é, em esséncia,pois
ele pode sofrer alteragoes para seu melhor ajus
tamento) pois, como uma lei ndo tem a forga ne-—
cessaria para modificar o funcionamento de um
sistema econdmico-social, ainda continua neces-
saria e funcional a manutengao de diversas re-
des de ensino.'" '°7

Considerando a descricao dos operarios sobre o
tipo de 'ensino técnico' que obtém nos varios estabeleci-
mentos da rede de ensino profissionalizantes, sua ''neces-
sidade'' e '"funcionalidade'" fica restrita a um dos seus as
pectos: o adestramento para a insercao na relacao de tra-

balho fabril.

Ja mencionamos a observacao de um dos operarios
sobre o curso do Senai, onde, segundo ele, o torneiro so
aprende a ''descascar ferro' e, no entanto, sai de la peri
to em respeitar a hierarquia, os horarios, a disciplina ,
manter a limpeza das maquinas etc. Ha ainda outros ''cur-
sos tecnicos' que so tem alguma utilidade quando .comple-
mentados por um estagio na produgcao. Qualquer ''peao' des-
qualificado, so0 com a pratica do trabalho, conhece melhor

o funcionamento de uma maquina do que os alunos de cursos

sem estagio:

"(...) o peao conhecia aquele determinado
tipo de maquina (...) mats do que pessoal que

157 MACHADO, L. R. Souza, op. cit. p. 70.
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estudou e nao chegaram a fazer o estagto que eu
fiz e que até hoge nao conhece a maquzna. Nao
conhece nem assim: 'Muito prazer, vocé que ¢ a
maquina?', quanto mais o sistema delal! Ate com
professor tambem, nao so com os estudantes."

A experiéncia desse operario revela ainda que a
"escola dualista'" reproduz-se também a nivel do ensino

‘técnico. Ha os cursos, para os 'filhinhos de papai' e os

dos ''pés-rapados Desnecessario dizer que os primeiros

tém mais acesso aos estagios. Ha ate um esquema de ''caixi
nha'" para o professor arrumar estagio para alguns, e nao

para outros.

Esses depoimentos confirmam as conclusoes a que
chegou Gaudeéncio Frigotto em seu estudo sobre o .ensino

profissionalizante no Brasil:

"Objetivamente, dentro da Educagao Brasi-
leira, notamos que os trabalhadores tiveram a
'mao-escola', a escola desqualificada, a escola
que ignora e despreza seu saber acumulado ou es
colas paralelas, do tipo Senat, cuja pedagogia
especifica & a propria pedagogia do capital,que
busca fazer 'pelas maos a cabega do trabalha-
do'.m 138

Ao que parece, porém, a ineficacia do ensino
técnico nao fica apenas a nivel do ensino médio. Segundo
.um dos depoimentos, também os engenheiros saem dos seus

cursos precisando de um longo estagio junto aos operarios:

"(...) na linha de produgao na fabrica,no
relacionamento com as maquinas, quando chega um
cara, o engenheiro, pra fazer um estagio, até
pra chefiar mesmo, que nunca passou por aquele
processo de produgao, ele leva uns seis meses o
peao carregando ele nas costas. Depois, ele é
que trepa nas costas do peao, da ordem etc. L..)

‘eapita' aquilo pra depois usar contra o peao."

158 FRIGOTTO, G. 4 produtividade da escola improdutiva. Sao Paulo.
Cortez/Autores Associados, 1984. p. 206,
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A vivencia desse tipo de experiéncia leva os tra
balhadores a descoberta de que o ensino profissionalizante,

de grau médio ou mesmo superior, 'funciona para nao funcio

nar" ou, como um deles conclui, 'pra ficar s6 na caneta''.

"(...) eu acho que nbés que somos brasilei-
ros, acho que nos somos desvalorizados em qual-
quer momento e um profissional assim, mao-de-—
obra mesmo ou enfrentando uma faculdade at pra
ficar so na caneta, nél?"

Sua percepgao chega a apreender a funcionalidade,
ou seja, a eficacia politica e economica de um ensino téc-

nico ineficaz:

"0 Governo implanta mais escolas, né? Da
(...) abre campo, digamos assim, profissionalmen
te, para todo mundo estudar. Pra ele & wvantagem
porque quanto mais mao-de-obra, ou mais profis-
stonal na praga, na rua, mais fica desvaloriza-

da n

Expressa em poucas palavras o que Gaudencio Fri-
gotto demonstra em seu livro, cujo titulo é bastante suges

tivo: A produtividade da escola improdutiva.?!®?®

Depois de
demonstrar que o processo de desenvolvimento do capitalis-
mo no Brasil exige um trabalhador cada vez menos qualifica

do, Frigotto aponta para o papel da escola na formagao pro

fissional. Ao mesmo tempo que ''tem uma contribuigao nula
ou marginal' na qualificagao para o trabalho produtivo ma-
terial imediato, ela ainda desempenha uma funcao primor-

dial no sentido de fornecer

"(...) um saber mais elaborado ~para mino-
rias que atuam em ocupagoes a nivel de geréncia
e planejamento, supervisao, controle e mesmo pa-
ra determinadas fung5es teenicas das empresas ca
pitalistas(...)"'®? N

159 FRIGOTTO, G. op. cit.
160 714. ibid. p. 153.
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Isto s6 vem reforgcar o raciocinio que esbocamos
no capitulo 1, quando tentamos demonstrar o esforco do ca
pital para retirar da oficina todo e qualquer tipo de co-
nhecimento técnico-cientifico, base do controle sobre o)
processo de trabalho e condigao para maior acumulacao e

expansao do capital. Neste sentido, conclui Frigotto:

"A nao-articulagao da profissionalizagao
com a realidade é a forma de articulagao, isto
€, a profissionalizagdo, no interior da socieda
de de classes brasileira, funcionou exatamente
porque nao se efetivou. Isto se da pelo fato de,
ao atribuir a escola uma fungao de profissiona-
lizar que nao lhe cabe concreta e historicamen-—
te na forma de organizagao da produgao capita-
lista, a reforma vai manter a escola dentro dos
parametros que a tornam funcional para a repro-
dugdo das relagbes sociais de produgao.’'®!

A relagao de dominagao que o capital estabelece
com o trabatho produtivo sustenta-se nao apenas -.-na. "pro-
priedade dos meios de produgao,mas.no parcelamento do tra
balho e desqualificagao profissional. A luta de resistéen-
cia e de retomada do controle sobre o processo de traba-
lho passa necessariamente pelo resgate do conhecimento tec
nico e cientifico. Foi esta a tonica do debate desenvolvi
do na Acam sobre a questao. La, nao houve quem discordas-

se da afirmacao de um dos participantes da pesquisa:

"Eu acho que o ensino e importante pra ca-
ramba, inclusive o ensino téenico. (...)  real-
mente, a gente 80 tem acesso a linha de produ-
gao, ao trabalho bruto. Entao, lutar por melhor
salario & fundamental mas também lutar por um
ensino técnico (nao pelo diploma em si) mas pe-
lo ensino."

No entanto, esta constatacao :tem-  implicagoes
mais profundas e nao passa apenas pela luta por escolari-
dade e formagao técnico-cientifica. Requer tambem uma pro

funda modificagao no sistema escolar e no tipo de ensino

161 PRIGOTTO, G. op. cit. p. 173.
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que ai predomina. A necessidade de reivindicar ensino, e
nao apenas oportunidades de obter diplomas, houve . quem

acrescentasse uma ressalva:

"(...) os filhos da gente tem que estudar.
Agora, pra nos nao interessa esse tipo de esco-
la que existe at (...) E como vamos mudar 18so?
So vamos mudar com um processo lento mesmo, de
discussao, de organizagao (...) porque pra mim
nao interessa esse tipo de ensino que eles ensi
nam hoje, como as escolas técnicas, por exem-
plo."

Mais uma vez expressam, a seu modo, a mesma pro

posta de Frigotto:

"0 problema nao & simplesmente . .ampliar
as verbas para educagao, mas amplia-las dentro
de uma nova fungao soctal do proprio sistema
educacional. "' ®?

Longe de ser a conclusao do debate, esta propos
ta apenas abre um enorme leque de duestSes em torno, jus-=
tamente, do que viria a ser a ''nova fungao social do sis-
tema educacional'. Todas estas questoes podem ser abarca-
das pela pergunta com que Frigotto inicia a discussao cen

tral do seu trabalho:

"(...) por onde passa fundamentalmente a
questdo do dimensionamento politico . e tecnico
do resgate da escola para o interesse da maio=
ria discriminada?" '°3

A resposta a essa questao € de primordial impor
tancia para o avanco da luta dos trabalhadores pela supe-
ragcao das contradigoes das relagoes sociais e pela recupe
racao das condigcoes de se produzirem enquanto homens, no
seu mais amplo sentido. Se na abordagem do problema as

opinices dos trabalhadores convergem na mesma direcao do

182 pRIGOTTO, G. op. cit. p. 160.
163 14. ibid. p. 180.
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estudo de Frigotto, parecem divergir no tocante a alguns
aspectos do encaminhamento da luta pelo resgate da educa-
cao para o interesse das classes trabalhadoras e na defi-

nicao de sua ''nova fungao social',

Aparentemente, a proposta de encaminhamento da
luta pelo resgate do aspecto politico e técnico da educa-
¢ao € a mesma tanto para os trabalhadores quanto para os
educadores que adotam a linha de pensamento expressa por
Frigotto. Trata-se do retorno a tradigao marxista que pos
tula a uniao entre escola e trabalho, fundamento do con-
ceito de escola politécenica, de Marx, . como aponta . Fri-

gotto:

"(...) a analise da escola que se articula
com os interesses da classe que tem seu 'traba-

lho alienado expropriado nao passa pela separa-
gao entre escola e trabalho, como nos e posta
dentro da evolugao da concepgao marxista de es-
cola politéenica."'®" ‘

Frigotto ressalta que a construcao dessa concep
cao de ensino politécnico, que pressupoe a uniao entre es
cola e trabalho, nao se reduz ao resultado de um esforgo
de reflexao intelectual. Ao contrario, ela € forjada .. no
interior da propria luta da classe trabalhadora pela cons
trucao das condigcoes historicas que possibilitem o desen-

volvimento total das possibilidades humanas, atraves do

trabalho. Quando fala da ''evolucgao' deste conceito de ''es
cola politécnica'", refere-se as diferentes maneiras pelas

quais € expresso por Marx, Lénin e Gramsci,

Importam, aqui, os conceitos de escola politec-
nica de Marx e Gramsci. Sabemos que caberia um retorno as
obras de Marx e Gramsci, em busca de elementos que nos
permitissem aprofundar os dois conceitos de escola poli-
técnica, com base na reflexao original destes dois filoso

fos. Tal tarefa, porem, ultrapassaria os limites e dbjéti

1&% FRIGOTTO, G. op. cit. p. 186,
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vos deste trabalho. Para o que pretendemos aqui,parece-nos
suficiente a maneira como Frigotto sistematiza a diferenca
entre a escola politecnica defendida por Marx e aquela pro

posta por Gramsci:

"A integragao da relagao entre ensino e tra
balho, que em Marx e situada no interior do pro-
cesso de trabalho da fabrica, em Gramsei é pos-—
ta como sendo possivel dentro do proprio proces-
so auténomo de ensino."'®?

Gostariamos de observar, porem, que aquilo que
coloca como '"evolugao' nao pode ser entendido como a passa
gem da hegemonia de um conceito para outro, no sentido 1li-
near e cronologico do termo. Esta '"evolugao',ao contrario,
tem-se expressado na dicotomia da luta pelo resgate da edu
cagao em beneficio dos trabalhadores. A luta dos trabalha-
dores da educagao vem tendendo cada vez mais a pautar-se
pela concepcao gramsciana de escola politécnica. Por outro
lado, do bojo das lutas dos trabalhadores da produgao mate
rial direta tém surgido propostas e experiencias .que  se
aproximam mais da formulacao marxista do processo de inte-

gragao entre ensino e trabalho.

Embora nao tenhamos elementos suficientes para
comprovar, € provavel que a separacao cada vez mais nitida
entre trabalhao manual e trabalho intelectual seja em gran
de parte responsavel pela abertura de duas direcoes no en-
caminhamento da luta pelo resgate do ensino técnico e cien
tifico em beneffcio dos trabalhadores. Apesar de apontarem
em direcoes diferentes, os contornos destes caminhos nem
sempre sao claros, na medida em que se .cruzam em. alguns

pontos do percurso.

Tomando como base os termos do debate desenvolvi
do na Acam e comparando-os a proposta.explicitada por Fri-

gotto, tentaremos apontar alguns dos pontos de intersecgao

163 FRIGOTTO, G. op. cit. p. 196.
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e de ruptura entre as duas alternativas. A discussao da
proposta correspondera aos trés aspectos :abordados por

Frigotto: proposta geral, o contelUdo e o metodo.
a) Quanto a proposta geral

Do ponto de vista do pensamento predominante en
tre os educadores, o resgate da educacao para atender aos
interesses dos trabalhadores passa pela luta por mais es-
colas publicas e melhor qualidade de ensino. Neste ponto
nossos entrevistados tém a mesma exigéncia. Eles também
assumem uma postura critica contra aqueles que,sem dar-se
conta da contradigao que perpassa os mecanismos de manu-
tencao da hegemonia da classe dominante, pretendem negar
ao trabalhador o direito a escola, alegando que a esta so
cabe o papel de reproduzir as relacoes sociais de produ-
¢ao. E com certa magoa que um dos operarios refere-se a
alguns "intelecutais pequeno-burgueses' com quem teve con
tato nos movimentos grevistas de que participou. Atribui
a sua influéncia o fato de ter abandonado o projeto de
tentar estudar e se profissionélizar. Acusado de ''querer
se aburguesar', este operario preferiu abrir mao do seu
sonho de ser engenheiro. Logicamente, nao queremos dizer
com isto que este operario s6-nao se tornou. engenheiro
porque foi dissuadido por aquele tipo de influéncia. No
contexto da educacgao brasileira, dificilmente poderia ter
realizado seu sonho. 0 episodio, no entanto, ilustra bem
a existéncia de uma linha de pensamento que também preten
de influenciar o direcionamento da luta dos trabalhadores,
no sentido de desqualificar a reivindicagao por mais esco
las e educagao para todos. Durante o debate, os operarios
demonstraram ter conhecimento de que o tipo ..de -educagao
que lhes interessa entra em contradicao com o modo de
produgao capitalista, e s6 sera viavel em um novo tipo de
sociedade. Nem por isso, porém, abrem mao do.. direito a

educacao, mesmo que seja esta que ai esta:
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"Agora, inevitavelmente, hoje, enquanto a
gente nao tem uma nova sociedade, a gente tem
que freqlentar essas faculdades mesmo ail. Eu co
nhego companheiro que estudou na PUC. E um cara
superinteligente. Agora, ele aprendeu 18so aon-—
de? Qual e a faculdade que a gente pode  digzer
que seja faculdade controlada B?ZO operario?Ne-
nhuma. Entao eu acho que o operario tem que ter
acesso a essa faculdade. E Zisso & que eu to de-

fendendo.
Aqui, a luta pelo direito a educacao vem acom-
panhada de um elemento importante: o controle operario.

Embora eles nao tenham explicitado que tipo de controle
propoem, € possivel vislumbrar algo semelhante ao esboga-
do na luta pela autonomia no encaminhamento dos movimen-
tos, grevistas ou nao. Sao formas de controle em que qual
quer mediacao esta subordinada as decisoes do coletivo. A
direcao e dada pelo coletivo articulado em organismos de

base.

Reservando ao 'intelectual organico' o papel de

166

'"" da consciéncia de classe, a pro-

"criador'" e ''difusor
posta gramsciana, tal como explicitada por Frigotto, apon
ta a importancia do ''processo autonomo de ensino' para o
desenvolvimento da agao pedagdgica que vai contribuir pa-

ra a elevacao da consciéncia operaria, fazendo-a superar

as visoes do senso comum.l'®’

"Para Gramsci, o processo de transigao pa-
ra o socialismo nao implica apenas a conquista
do Estado (sociedade politica) mas também uma
pratica ativa, organizada de criagao da cons-
ciéncia, a consciencia de classe dos trabalhado
res no interior das 1nstztuzgoes da. sociedade
ctvil"”. (grifo nosso).

A experiéncia dos operarios nos indica que difi

cilmente a consciéencia coletiva se ‘''cria' nas institui-

166 FRIGOTTO, G. op. cit. p. 194.
167 14, ibid. p. 191-2.
168 14, ibid. p. 193.
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;coes da sociedade civil, embora eles admitam que ai possa
ser desenvolvida na medida em que lhes €& propiciado o aces
so ao conhecimento acumulado negado no interior da produ-
¢ao. Também defendem o acesso a essas instituigoes,mas nao
as privilegiam como espago de luta e de formagao da cons-

ciéncia de classe.

Estando, de fato, fora dessas instituigoes e ten
do perspectivas remotas de nelas se inserirem,os operarios
nao se limitam a formular sugestoes de como a escola e ou-
tras instituicoes poderiam ''contribuir' na luta pela cons-
trucao de novas relagoes sociais. Reivindicam o acesso a
escola, mas enquanto isso nao se viabiliza,e fora dela que
vao construindo novas relacoes pedagogicas e um novo tipo
de ensino técnico-cientifico. Explicitam, na pratica, 0s
pontos por onde passa a questao do resgate da escola para
o interessse da maioria discriminada esbogando uma respos-

ta a questao colocada por Frigotto e mencionada anterior-

mente.

Em outras palavras, em um pais como O nosso, em
que a verba para a educacao esta pulverizada entre os di-
versos ministérios que a aplicam em cursos de formacao de
elite ou técnicos especializados; onde a ''formacao profis-
sional' é cada vez mais assumida pelas proprias fabricas ,
atraves dos “treinamentos internos', a luta pelo resgate
da educagao nao pode privilegiar a escola, o que nao signi
fica nega-la. Como vimos, ela s6 tem contribuido para a
formacao daqueles que vao exercer fungoes de comando, che-
fia e planejamento. A formacao técnica, propriamente dita,
bem como a formacao da consciéencia tém-se dado no interior
do processo de produgao e é ai, principalmente, que cabe
resgatar a educagao, como esclarece um dos  participantes

da pesquisa:

"(...) o que interessa pra nos & O NOVO CUPY
so: um negocto dentro da produgao.”
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b) Do ponto de vista do conteundo

A desqualificacao do trabalho da escola'®?® e seu

fracasso em transmitir conhecimentos aos filhos das clas-
ses trabalhadoras tém suscitado uma grande polemica quando
a questao dos conteudos. Diante da ineficacia da escola,
grande parte dos educadores passa a desacreditar na possi-
bilidade de transmissao de qualquer conhecimento. Preferem
didicar-se a um trabalho gque leve os alunos ao desenvolvi-
mento da criatividade e a valorizacao dos conhecimentos  que
trazem de casa e da rua. Contra esta postura erguem-se os
chamados ''conteudistas', que acusam aquela pratica de sone
gadora dos instrumentos de defesa e de luta dos trabalhado
res. Defendem a ampliacao do espaco escolar para que a
'maioria discriminada' se aproprie do ''saber elaborado,sis
tematizado e acumulado' para articula-lo aos interesses de

classe.!’?

Citando Demerval Saviani, Frigotto procura expli

citar a polémica:

"Para isso, a pedagogia revolucionaria, lon
ge de secundarizar os conhecimentos descuidando
a sua transmissao, considera a difusao dos con-
teudos, vivos e atualizados, uma das tarefas pri
mordtazs do processo educattvo em geral e da es-—
cola em particular.”'’!

Também os trabalhadores preocupam-ée primordial-
mente com a verdadeira capacitacao profissional,através . de
um processo de aprendizagem de conteudo. 0 objétivo dos
cursos profissionalizantes por eles organizados € dar aos
alunos a possibilidade de passar em qualquer teste,indepen

dentemente de serem portadores de ''diploma' do Senai.

169 Consta que 20% das criangas em idade escolar estao fora da escola,
e em cada grupo de 1.000 _Que consegue entrar oha 12 serle do 19
grau, apenas 438 chegam a 2= serie e 180 a 82 série! BRANDao,Zaia
et alii. Evasao e repetencza no Brasil: a escola em questao. Rio
de Janeiro, Achiame, 1983. p. 9.

170 FRIGOTTO, G. op. cit. p. 201.

171 SAVIANI, D. Escola e democracia. Sao Paulo. Cortez/Autores Asso-
ciados. 1983. Apud. FRIGOTTO, G. op. cit. p.201.
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Como ja vimos,o portador do certificado do Senai
passa até sem fazer teste, pois pode comprovar sua adapta-
bilidade ao sistema fabril. Os cursos alternativos querem

opor capacidade profissional a capacidade de submissao dos

diplomados do Senai. Além disso, a articulacao dos conteu-
-~ . s

dos aos interesses da classe implica nao .toma-los como

"neutros'. Parecem ter consciéncia do grau em que o conhe-

cimento '""elaborado, sistematizado e acumulado'" traz a mar-
ca das relagoes sociais em que foi produzido. Isto transpa
rece de um exemplo aparentemente sem importancia. Ao expli
car como se fazia um curso de '"baixo custo' e 'pratico',um

dos organizadores do curso de Xerém comenta:

"(...) vocé pega uma apostila ai do Senat
mesmo e da por ela né? Que esssas coisas prontas
ail & muita coisa do Sistema mas se vocé der ao
contrario, vocé aproveita muita coisa também ...
Se a gente ja tem uma pratzca em termos do traba
lho a gente consegue emnsinar muito mais que so
lendo, ne?"

Partindo de uma critica aos ''conteudos' transmi-
tidos pelo '"sistema', propoem vira-los '"ao contrario" e
acrescentam a sua transmissao uma visao critica das rela-

coes sociais de produgao:

"(...) a nossa preocupagao fundamental era
mostrar ao cara que tava NO CUrsO como era O SiS
tema, como se dava o esquema de produgao e tal,
pra que era produztdo de que forma, o materzal,
a mao-de-obra. Tudo isso que a gente nao apren-
dia no Senat, o curso se preocupava."”

A critica as relacoes de produgcao nao permanece
a nivel macroeconomico, voltando-se tambem para a organiza

QSO do trabalho no interior da unidade de producao:

"Entao esse pessoal sentava na mesa, fora
da pratica, né? Nao era uma aula tedrica nem na-
da, pra discutir os problemas da fabrica, pra

realmente ver o que todos-sentiam dentro da fa-
brica, em termos de relacao com o chefe, relacio
namento com fulano ete. Quando o cara saia do
curso, alem dele sair com: o .conhecimento muito
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mator do que o aluno do Senai, ele saia com ou-
tros conhecimentos alem do profissional. Como e
que ele ta enfrentar a barra dentro da fabri-
ca?”

A transmissao de conteudos especificos também
passa a ser motivo de enriquecimenté das relagoes humanas.
Uma formula quimica, por exempo, nunca é transmitida inde-
pendentemente da sua aplicagao na produgao, do seu efeito
sobre o corpo e a saude do trabalhador e de suas implica-

coes em termos do relacionamento capital/trabalho:

"Por exemplo: eu tava soldando uma grade,
at tinha as medidas especificas ali e logo abai
xo um comentario, quer dizer, atée como o efezto
quimico da solda, como agia no corpo do cara .
Tudo isso era material pra discussao posterior,
quanto a gente sentava todo mundo, fora do pro-
cesso de produgao. Realmente um ensino na pro-
dugao junto com o aspecto do relacionamento ja
levantava essas questoes, nao era  especifica—
te separadas(...)"

A necessidade do aprendizado de formas de calcu
lo de indices surge de uma discussao sobre o salario mini-
mo. E a '""matematica aplicada'" que entra no curriculo a par
tir de uma necessidade pratica e diretamente ligada a vida

dos trabalhadores.

"E _quando a gente perguntava: 'Quem diz
quanto é o salario minimo? como . se.” calcula o
SM?' A7 ja viu, né? Era aquela discussao. Até a
gente chegar no que a gente sabia mesmo: de on-
de e como e fezto, calculado; o porque dos indi
ces, aquele negéecio de ragdo, um casal com dois
filhos e tal."

A busca da pesquisa também surge do debate de
questoes diretamente ligadas a exploracao e opressao do
trabalho. Muitas vezes surge a curiosidade sobre a origem
do lucro e percebe-se que o que predomina € a idéia de que
ele se da na venda do produto. A discussao leva ao questio

namento deste tipo de resposta:
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"E as vezes, o proprio instrutor, ele naqo
tinha condigoes de responder, mas o que ele fa-
zia? Isso era uma coisa que era despertada assim
voluntariamente, entao, a gente tinha que pro-
ecurar consulta, pra no outro dia discutir com o
cara aquele negocio ali, que Llucro  realmente
nao nasceia na hora da venda; nascia antes, mui-
to antes. E essas coilsas pintavam até sem a gen
te nem pensar naquilo, que aquilo ia cair den-
tro do curso, e de repente caia e vocé tinha
que procurar uma forma de eliminar aquilo(...)"

Algumas questoes, porem, tém, necessariamente ,

de ser tratadas a parte, como ''matéria opcional'':

"Agora, inevitavelmente, vocé nao podia,nu
ma sala de solda, um lugar tapado, de lona e o
caramba, as vezes sozinho realmente, falar so-
bre CLT. Era uma discussao a parte.ld parte quer
dizer dentro do curso, uma @ula separada. Tinha
dias, ou mesmo dia,em que a gente discutia CLT:
questao de saude, insalubridade."”

Embora considerem o conhecimento da CLT impor-
tante, tém o cuidado de nao impor seu aprendizado. Sabem
que ha certos conteudos que s6 podemser inseridos na pro-
gramacao de um curso se o estagio de desenvolvimento da

luta assim o exigir. Caso contrario, a reagao € negativa.

Em alguns dos cursos a aula de CLT ''esvaziava'':

"Eles achavam que a CLT era uma coisa que a gente tava im

ondo a eles.'" No curso de Xerém orém, o nivel de cons-
p s ’

:ciéncia criado nos confrontos no interior da fabrica leva

va uma parte dos trabalhadores a buscar esse tipo de .co-

nhecimento.

"No curso daqui nao esvaziou nao.0 pessoal
dava aula mesmo e tirava mais ou menos uma hora
pra discutir os problemas da fabrica,ai-.entrava
as questoes de CLT, as questoes de salario e is
so amarrava o pessoal. 0 pessoal gostava, nao
esvaziava."

Decorre dai que o ''curriculo!'" nao € unico para

itodos os cursos, estando sempre ''em aberto' para incorpo-
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rar novos conteudos de acordo com as necessidades do movi-
mento mais geral dos trabalhadores. Em momentos de acirra-
mento da luta requer-se maior conhecimento das questoes po
liticas e sociais do que o ensino -dos ‘''conteldos .técni-
cos'': '"Chega um ponto que eles querem mais aula de CLT do

que a tecnica''.

Outro aspecto interessante desta proposta de
uniao entre ensino e trabalho, dentro do processo de preoe-
dugao, € a preocupagao com o nao-parcelamento do trabalho
de aprendizado: "(...) 13 no curso a gente ensinava .desde
cortar o material bruto ate o acabamento.' Era também .na
pratica da producao que se adquiria uma postura . c¢ritica
quanto as relagoes de distribuigao do produto do trabalho.
0 discurso doutrinador torna-se desnecessario quando o
""'produtor/aluno' aprende a fazer objetos que pode levar pa
ra casa, apropriando-se, na pratica, do produto de seu tra
balho.

"No curso de solda a gente comprgva . mate-
rial, eletrodo, ferro.Conforme. o avango do apren
dizado a gente fazia pé de bujao de gas, marte-
linho, esses negdcios todos. Eles faziam e fica-
vam pra eles mesmos entendeu?”

A relagao entre o curso, a produgao e o movimen=-
to operario € tao organica que la tambem se aprende a redi
gir e a '"rodar'" planfletos, informativos . e jornaizinhos
que, como vimos, desempenham papel importante no estabele-
cimento da ''comunicagao horizontal".Também. esta. "matéria"
s6 € incluida no curriculo dependendo das necessidades .do

movimento e nao de uma programacao preestabelecida.

Embora nao tenha uma proposta sistematizada de
"escola politecnica', os relatos sobre algumas das expe-
riéncias transmitem uma idéia bem clara daquilo que pro-
poem em termos de ''contel(dos'. Trata-se .de ., uma- proposta
aberta e flexivel, que tem como caracteristica principal a
inseparabilidade entre fazer e pensar, entre ''ciéncias exa

tas'" e ''ciéncias humanas'',entre educacaoe.relacoes sociais.
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Mais que isto, € uma proposta que parece excluir o concei-

to de ''processo autonomo de ensino''.

A proposta de Gramsci, tal como apresentada por
Frigotto, refere-se a escola elementar e dificilmente pode
ria ser comparada ao que vimos acima. Permite, porém, al-

guns comentarios. Diz Gramsci:

"(...) nas escolas elementares, dois elemen
Ltos partzctpam na educagao e formagao das crian-
gas: as primeiras nogoes de ciéncias naturais e
as nogoes dos direitos e deveres dos cidadaos .
As nogoes cientificas deviam servir para introdu
2ir o menino na societas rerum, ao passo que 0S8
direitos e deveres para introduzi-lo na vida es-
tatal e na sociedade civil(...)"!7?

Seria impossivel fazer uma analise do conceito de
'"escola politécnica' de Gramsci com base neste pequeno tre
cho, mesmo porque ele nao elucida a proposta como um todo.

A primeira vista, por exemplo, poderiamos estranhar a sepa

racao entre ''sociedade das coisas' (ciéncias naturais) e
"sociedade dos homens'" (direitos e deveres do cidadao no
interior da '"sociedade civil'" e da '"sociedade politica').

Qualquer critica, neste sentido, seria precipitada e super
ficial, pois nao estaria levando em consideragao os concej
tos de homem, sociedade e historia desenvolvidos em Concep
gao dialética da historia.'’?® AT Gramci explicita a comple
mentaridade dialetica entre o mundo dos homens e o mundo

das coisas nas relagoes que estabelecem entre si.

0 que nos chama a atencao naquele pequeno trecho
citado por Frigotto, porém, € a caracterizacao da ‘'educa-
c¢ao e formagao das criancgas' como um processo de "media-

cao' entre o menino e a sociedade (das coisas e dos homens).

172 GRAMSCI, A. Os intelectuais e q organizagao da cultura. Rio de Ja
neiro. C1v1112agao Brasileira, 1979. Apud FRIGOTTO G. op. cit.
“p. 197.

173 GRAMSCI. A. Concepgao dzaletzaa da htstor@aﬁ Rld de Janelro Civi
lizagao Brasileira, 1978. p. 31-63.
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0 ensino aparece como um '‘processo autonomo' cuja fungao é
“"introduzir o menino na sociedade'. Esta concepgao diferen
cia-se daquela que se depreende da pratica pedagdgica des-
crita pelos operarios que participaram das experiéncias de

cursos profissionalizantes.

Para eles, o processo educativo se da ''dentro da
producao'", no interior das relacoes sociais que ela deter-
mina. 0 esfor¢co dos operarios € no sentido de por um fim
a todo tipo de mediagao na sua relagao com o mundo das coj
sas e dos homens reunindo produgao, saber e poder politico
em um so campo de existéncia coletiva. 0 trabalho de uniao
entre educacgao e trabalho da-se no processo de construgao
de novas relacoes, o que traz consigo a possibilidade de
destruicao da sociedade civil e da socieddade politica, bem como
dos antagonismos que as constituem. Neste sentido, a educa
¢ao nao podera ser vista como instrumento para .'"introdu-
zir" os homens na sociedade, mas sera a propria praxis de
transformacao da mesma. Em Miséria da filosofia, Marx ex-

pressa bem a simultaneidade destes processos:

"A classe laboriosa substituira,no curso de
seu desenvolvimento,a antiga sociedade civil por
uma associagao que excluira as classes e seu an-
tagonismo, e nao havera mais poder poZzttco pro-
priamente dito, ja que o poder politico é o resu
mo oficial dow antagonismo na .sociedade ci-
vil., " 17

c) Do ponto de vista metodoldgico

Nos trechos dos relatos referentes a questao do
conteido estao implicitas algumas indicagoes quanto ao pro
cedimento metodologico.. . Comenta-las, aqui, implicaria .repe-
tir muitos dos exemplos ja mencionados quando abordamos os

conteudos.

17% MARX, K. Miséria da filosofia. Sao Paulo, Ciencias Humanas, 1982.
p. 160,
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Nas experiéncias pedagogicas dos operarios, o pro
fessor € um técnico, um trabalhador, e estabelece uma re-
lagao de solidariedade com a luta dos trabalhadores desqua
lificados pelo resgate do saber expropriado. Entre compa-
nheiros de luta fica mais dificil reproduzir a metodologia
autoritaria baseada no ''discurso competente' do professor.
Ao contrario, a pratica metodologica tende a refletir o es
forco de recomposicao da existéncia coletiva que perpassa
o movimento de modo mais geral. E o que se depreende da
proposta metodologica assim resumida por um dos participan

tes do debate:

"(...) o curso se preocupava nao SO em ten-
tar desenvolver, mas deixar o cara, dar . espago
pro aluno desenvolver a capacidade dele pensar ,
ou seja, deixar a maquina com o cara durante o
tempo que ele quisesse, pra ele inventar, fazer
uma coisa, fazer uma pega, fugir dos modos tradi
cionais do Senat. Entao acho que era essa a di-
ferenga... além do 'papo' reunzaes,~ todo mun-
do junto, os profzsszonazs que estavam na fabri-
ca & que davam o curso."

Sem duvida, coloca em gquestao a profissionaliza-
¢ao de professores que estao fora da produgao'! Para eles ,
o ''professor' e um profissional em alguma das ''artes' e

""offcios' da produgao, antes de mais nada!

A proposta gramsciana parece adotar uma postura
metodologica mais rigida. Gramsci preve ''dificuldades inau
ditas'" a serem superadas no processo de .educagao para. a
transformacao social. Em vista destes obstaculos, tem wuma
proposta pedagogica que Frigotto resume nos seguintes ter-

mos :

"Na pratica, a superagao destas dificulda-
- des vai demandar, fundamentalmente, organizagao,
eficiencia, disciplina e um certo grau de coa-
¢do e dogmatismo."'7> (grifo nosso)

175 FRIGOTTO, G. op. cit. p.
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Para.nos, que trabalhamos nas escolas do capi-
tal, esta proposta soa bastante familiar e nao :podemos
psperceber de que maneira contribuiria para a transformagao
das relacoes socias. A pratica pedagOgica que esta sendo
construida nas experiéncias vividas pelos operarios apon-
tam, ao contrario, para um esforgo de eliminagéo das rela

coes de coacao e dogmatismo.

Em suma, poderiamos arriscar aqui uma tentativa
de detectar o ponto por onde passam as diferencas . entre
as duas alternativas. A proposta dos trabalhadores produ-
tivos diretos so faz sentido ''dentro da produgao', ao pas
so que aos trabalhadores da educacao,pela propria distan-
cia que os separa do mundo da producao, cabe o papel de
defender um projeto a ser desenvolvido como 'processo au-=
tonomo de ensino'. Do ponto de vista de quem esta na pro-
dugao, porém, nao pode existir nenhum processo educativo
"autonomo', ou independente das relagoes que la se estabe
lecem. Fica mais facil transformar o 'processo produtivo"
em um ''processo educativo'! do que, ao contrario, introdu-

zir o trabalho rodutivo no ''processo autonomo de ensino'!
P

Esta uniao implica necessariamente a luta con-
tra a divisao do trabalho, cujo fundamento € a separacao
entre fazer e pensar, entre execugao e concepgao. E na re
conciliacao destes dois aspectos do trabalho que se encon
tra a possibilidade de construcao de um novo saber. Esta
construcao nao pode estar desligada do fortalecimento das
formas coletivas de organizagao da luta pelo resgate de
poder, do tempo livre, do saber expropriado da oficina e
das relacoes de solidariedade e apoio mutuo, luta que se

da no interior do processo de produgao.

"(...) a soczalizagao dos saberes espectalil
zados permitird aos trabalhadores adquirir e de
senvolver este saber social novo tanto da produ
gao como da existéncia no decorrer de um proces
so revoluecionario. Saber que nenhuma untverszda
de burguesa ensina e que esta ligado a afzrma—

gao de um novo tipo de poder social e econdmico
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dos trabalhadores: a propria pratica do movimen
L~ 176 p p -
to de associagao."”

E aqui gque se coloca a questao que deu origem a
esta pesquisa e as reflexoes desenvolvidas ate este pon-
to. A entidade Associacao Cutural de Apoio. Mituo pode
ser vista como um desdobramento e esforco de perpetuagao

da pratica associativa dos operarios em luta?

Cremos que dispomos, agora, dos elementos neces
sarios para tentar responder a esta questao, o que fare-

L4 .
mos no capitulo seguinte..

17% BERGER, C. op. cit. p. 102.



CAPTTULO 4

7’

""ACAM: TAl UM NOME BONITO "PRA CARAMBA'Y

"Nadando contra a corrente sO pra exercitar'

(Barao Vermelho)

L1 "(...) 0 surgimento da Acam |d estava em projeto"

Em nossa analise do Movimento dos Operarios da
Fiat procuramos ressaltar a dialetica da greve, expres-
sa na contradicao entre sua aparéncia reivindicativa e
sua pratica emancipatoria. Essencial, este Ultimo aspec
to mereceu maior eénfase por materializar o potencial re
volucionario do carater associativo e coletivo de um mo
vimento grevista. Em Miseria da filosofia, Marx ja reve
lara a '""face oculta' da resisténcia operaria, fundamen-

to da sua teoria da associacgao:

"Se o primeiro objetivo da resisténcia & a-
penas a manutengao do salario, a medida que os
capitalistas, por seu turno, sSe reunem em um mes
mo pensamento de repressao, as coalizoes,inicial
mente isoladas, agrupam—-se e, em face do capital
sempre reunido, a manutengao da associagao tor-
na-se para elas mais importante que a manutengao
do salario. Isto & tao verdadeiro que os econo-
mistas ingleses assombram-ge ao ver que os opera
rios sacrificam boa parte do salario em defesa
das associagoes que, aos olhos desses economis-
tas, sb6 existem em defesa do salario. Nessa luta
— verdadeira guerra civil — reunem-se e se de-
senvolvem todos os elementos necessarios a . uma
batalha futura. Uma vez chegada a este ponto, a
associagdo adquire um cardter politico.” 177

Em uma breve retrospectiva, podemos sistematizar
alguns dos ''elementos necessarios a uma batalha futura"

engendrados também no processo de luta dos operadrios da
Fiat.

177 MARX, K. Miséria da filosofia, op. cit. p. 159,
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0 primeiro elemento € a capacidade de abolir o
sistema de trabalho assalariado durante o periodo da pa
ralisagéo. Isto implica, como corolario, o estabeleci-

mento de novas realagoes decorrentes da ruptura com to-

do tipo de divisao, competicao e hierarquizacao impos-
tas aos trabalhadores pela organizacao capitalista do
trabalho.

0 esforgo de democratizagao do processo deciso-
rio poe em cheque a necessidade da mediacao do sindica-
to e do Estado na luta contra o capital. Na busca do
fortalecimento do poder de autogestao da luta do coleti
vo, véem-se anuladas as divisoes entre sindicalizados e

nao-sindicalizados, entre politicos e nao-politicos ,

conscientes e ''inconscientes"
E no interior desta luta que se desenvolvem os
dois principais indicios do seu potencial libertario: a

criagao de uma nova forma de poder politico e a recompo
sicao da existéncia coletiva, atraves do estabelecimen-
to de um fundo comum que viabiliza o prolongamento do
estado de ruptura com a organizacao do trabalho assala-
riado. Revela-se, assim, que a luta de classes nao se
reduz a oposi¢ao de dois interesses contrarios, ou de
duas democracias diferentes, mas de dois modos irrecon-

ciliaveis de existéncia.

Disfargcados sob a sutileza dos mecanismos de per
suacao, o capital e o Estado, em uma situagao como a da
greve da Fiat, sao forgados a tirar a mascara e trazer
a luz sua uniao, responsavel pela capacidade repressiva

de seus mecanismos de coagao. Como lembra Berger,

"Toda greve que esboga uma assoczagao afron
ta o Estado no seu aspecto de opressao antagonzs
ta aos individuos e as relagoes de associagao in
ventadas na luta”. '78

178

BERGER, C. op. cit. p. 116.



186

0 inegavel desenvolvimento da consciéncia criti
ca no proprio interior da luta opoe a pedagogia da gre
ve a pratica doutrinaria dos 'pedagogos da revolucgao',
que condicionam o avango da consciéncia operaria a sua
mediacao. Além disso, a possibilidade de desdobramento
do trabalho especializado na produgao em uma fungao pe
dagogica de formacao profissional dos ~ trabalhadores
desqualificados entra em confronto com o conceito de
''processo autonomo de educacao' e, conseqllentemente ,
com a escola enquanto espago privilegiado da pratica e
ducativa. Por analogia, podemos dizer que o carater as
sociativo de um movimento grevista & potencialmente an
tagonico a todas as instituigoes opressivas, hierarqui
zadas e exteriores aos trabalhadores, enquanto produto

res.

Embora nao mencionado na analise do movimento ,
resta ainda um aspecto interessante que se depreende
dos depoimentos dos grevistas: a mencao as pressoes que
sofreram no interior de suas proprias familias, no sen
tido de reprimir seu envolvimento na luta. 0 fato de
terem expressado seu descontentamento com este tipo de
reagao indica que um movimento grevista tambem propi-
cia a percepcao da exploracao e da opressao decorrente

da divisao do trabalho na familia

Uma vez apontados os principais elementos poten
cialmente revolucionarios de um movimento como o dos
operarios da Fiat, podemos compreender a importancia
politica do carater emancipatério da greve, que Berger

resume nos seguintes termos:

"Se a associagao poe fim provisdério a con-
corréncia dos trabalhadores entre eles, inclusi
ve a divisao do trabalho; se ela afronta, sobre
seu terreno — o terreno das massas em vias de
emancipagao — as formas opressivas antagonzcas
que presidem a produgao/opressao dos individuos
assalariados: Estado, Familia, Fabrica, Escola,
Nagao, Informagao, Cultura; ela situa o verda-
deiro terreno do afrontamento da classe revolu-
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ectongria em associagao e da um novo sentido a pa
lavra poZztzca, marcada pelo fato de se levar em
conta os minimos fatos da existéencia recomposta
dos trabalhadores'. '7°

0 carater politico e emancipatorio de um movimen
to encontra-se, portanto, na sua propria pratica de re-
lagoes associativas e na coletivizagao da existéncia. A
passagem do potencial para a capacidade de emancipagao
depende, no entanto, do nivel de consciéncia do conted-
do de sua propria pratica associativa, o que propicia
seu prolongamento para além do movimento grevista. Sis-
tematizando a teoria da associagéo de Marx, Berger ex-

plicita :este ponto:

"Toda luta, toda greve exigird, assim, de
acordo com esta realidade, essencial, uma cons-
etencia de seu conteudo real e a manutengao da

associagao inaugurada ao longo da luta reivindi-

cativa, apos o fim do'movimento reivindicati-
180

vo',

Esta consciéncia, porém, desenvolve-se no pro-

prio processo da luta, como ja notara Marx:

"As contradigoes economtcas, inicialmente,
trans formaram a massa do pats em trabalhadores .
4 dominagao do capital criou, para esta massa ,
uma sztuagao comum, interesses comuns. Esta mas-
sa, pots, é Ja, face ao capital, uma classe mas
aznda nao o & para si mesma. Na luta, de que as-
sinalamos algumas fases, esta massa se reune, se
constitui em classe para si mesma. Os interesses
que defende se tornam interesses de classe”.!'®!

0 prolongamento das relagoes associativas e sua

capacidade de substituir a '"antiga sociedade civil por

11182

uma associagao sao resultados do proprio processo da

179 BERGER, C.. op..cit. p. 161.

180 14. ibid. p. 109.

Y81 MARX, K. Miséria da Filosofia. op. cit. p. 159,
182 14, ibid. p. 160,
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luta em cujo interior a classe operaria se constiui em

"classe para si mesma'. Os interesses que defendem nes
ta luta sao parte integrante deste mesmo processo, e
nao obstaculos a impedi-lo. E neste sentido que Berger

interpreta o pensamento de Marx:

"Ela afirma sua consciéncia revolucionaria
sobre a base da consciencia de sua prdatica ime-
diata associacionista e nao de uma ciéncia ela-
borada 'necessariamente de fora' de sua luta em
razao dos limites colocados por seus interesses
de classe”.'®?

E neste ponto que '"a luta em associagao" pode

transformar-se em uma luta'por uma associagao."8%. A
associagao consiste, antes de mais nada, em um proces-
so, no decorrer do qual ela tende a transformar-se em
um projeto. Este projeto, porém, jamais podera preten-

der subordinar o processo.

Fica mais facil perceber, agora, onde se da a
ruptura entre o processo associativo da luta dos opera
rios da Fiat e o projeto de associagao do grupo .. cuja
intervencao determinou alguns dos aspectos do movimen-
to. Sua atuacgao diferencia-se da pratica dos ‘'pedago-
gos da revolucao' por inserir-se no processo da luta
em lugar de restringir-se a uma acao exterior a ele.
Mesmo assim, mostraram-se capazes de tentar aprisionar
a pratica associativa da luta nos limites de um proje-

to pre-elaborado. Esqueceram-se de que

“(...) esta pratica politica revoluciona-
ria da assoczagao ¢ para ser definida em cada
sztuagao concreta, em fungao da natureza da po-
litica capttalista, das condigoes objetivas e
do estado espontaneo da luta". '8°
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Sem levar em conta nenhum desses fatores deter-
minantes da possibilidade do prolongamento da associa-
cao para além dos limites da greve, alguns  dos inte-
grantes do Comité de Luta da Fiat introduziram um pro-
jeto de associacao no interior do processo associativo
do movimento. E um deles quem relata a origem da pro-

posta de formagao da Acam:

"(...) eu me lembro muito bem, foi em 79 a
proposta. Se pensava numa associagao que -seria
um espago, que a gente ia se organizar ... to-
dos o0s niveis, desde o nivel politico, desde o
nivel economico, cultural, politico, enfim to-
dos os niveis. Na verdade, a Acam, quando a gen
te comegou a se preocupar com a Acam ela tinha
uma realidade: era uma associagao, que seria
eriada, dos trabalhadores da Fiat, dos trabalha
dores de modo geral, da cidade, do campo, cons-
truir a fraternidade, a solidariedade... Mas se
ria o pessoal trabalhando dentro da Fiat e jo-

gando um pouco dentro da Acam. AT, depois da

greve, aconteceu o contrario, a realidade mu-

dou.

A realidade, porém, nao mudou, apenas revelou
as limitacoes que aquela situacao concreta impunha ao

prolongamento da pratica associativa engendrada no mo-
vimento. Assim ''pronta', a Acam €& apenas uma proposta
feita aos operarios da Fiat ''de fora para dentro', e
nao um resultado do proprio processo de reinvengao de

formas coletivas de organizacao 'em todos os niveis''.

A dialética das relagoes, no entanto, impede o
determinismo que pode transparecer da analise acima .
Apesar de se constituir em um projeto exterior ao movi
mento, a idéeia acabou ganhando corpo no interior da 1lu
ta associativa. Isto fica demonstrado pelo esforgo da
empresa em encontrar mecanismos de controle sobre a
idéia da associacao. Por exemplo, em 1981, um dos itens
do acordo era que os dias parados seriam pagos nao aos
operarios, mas ao sindicato, que se incumbiria de con-

cretizar a proposta da associagao, ou cooperativa, co-

mo era conhecida. Se a idéeia tivesse se mantido restri
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ta a inconseqlencia de um projeto politico isolado, es-
ta atitude nao se justificaria. Ela € um forte indica-
dor de que a ideia estava comegando a encontar eco no
proprio avango das formas coletivas de organizagao,cria
das no decorrer da luta. A empresa, porem, acabou por
retirar a proposta, talvez por ter percebido que repre-

sentava uma ''faca de dois gumes''.

A Acam que acabou sendo formada, porem, nao guar
da a menor ligagao com a proposta original. Nasceu em
outras circunstancias, e com outras caracteristicas, em
bora marcada pelo mesmo tipo de prética que tentou trans
formar o processo associativo da luta em projeto de as-

soctagao.

L .2 "Depois da greve aconteceu o.contrario. A realidade

mudou"

Segundo as palavras de um dos "ideologos' da
Acam, teriam sido estes a origem e o sentido da associa
cao: '"Ela surge do movimento grevista, respaldada por

ele e enquanto necessidade de desdobra-lo'.

A ligacao entre o surgimento da Acam e um movi-
mento grevista que se caracterizou por um espago autono
mista de exercicio da associagao operaria era .elemento
constante em todas as formas de apresentacao e divulga-
¢ao da entidade. Ela acarreava, portanto, a simpatia e
a colaboragao de outras entidades e instituigoes,bem co

mo apoios individuais.

No entanto, ao tragarmos o caminho de volta as
verdadeiras origens da entidade, so nos resta relativi-
zar o vinculo existente entre a Acam e o Movimento da
Fiat e desloca-lo para a sua ligagao com o grupo que 1la
se introduziu para ''organizar o que a massa faz normal-

mente''.



0 que se depreende de depoimentos de membros da
Acam € que a ideia ja existia desde 1979. Ao que pare-
ce, porém, a proposta se apresentava com um duplo as-
pecto: um mais amplatamente divulgado, que era a forma
¢ao de uma cooperativa; e outro que, circulando a ni-

vel mais restrito, aparecia como um projeto de constru

¢ao de um 'sindicato independente'. Os dois depoimen-
tos a seguir ilustram bem o duplo sentido da proposta:
"(...) comegamos a idéia de montar uma coo

perativa, praticamente. Mas era uma cooperativa
para os trabalhadores da Fiat. (...) E no mesmo
tempo, o surgimento da Acam ja estava em proje-
to (...). A7 pintou essa greve, a gente esque-
ceu.

"(...) se o sindicato tomasse uma posigao
que nao fosse (correspondente as expectativas
dos operarios), a Acam atée ia ser um sindicato
paralelo. E eu defendia isso, a gente vat fun-
eionar o sindicato paralelo”.

Esta Gltima proposta nao parece coerente com ©

que afirmamos sobre o desdobramento do campo de luta
em duas frentes: a do sindicato e a da. fabrica. . Cabe
notar, porem, que a ideia de ''sindicato paralelo'" to-

mou corpo como conseqlencia do desenrolar dos aconteci
mentos, quando as possibilidades de atuagao no sindica

to tornaram-se cada vez mais restritas,

Longe de ser um prolongamento do carater asso-
ciativo da coalizao dos operarios em greve, a -Acam
surgiu de fato, como uma solugao de ultima hora para
o problema dos 50 demitidos no final da greve de 1981.
Acrescenta-se, assim, uma terceira dimensao ao ja ambi
guo contorno da proposta original. 0 projeto Acam, por
tanto, assumiu formas diversas de acordo com realida-
des diferentes: a de '"antes' e a de ''depois'' da greve,
mantendo ténue relagao com o processo que se desenvol-

veu '"durante' o movimento, quando ficou '"esquecido'.
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"Porque o0s operarios tinha sido mandado em-
bora e precisava alguma alternativa imediata pa-
ra se organizar, para sSe segurar, para sobrevi-
ver. E ai a associagao fez esse tipo de coisa,
ela passou a atender esse tipo de coisa, de ime-
diato."”

Essa '"alternativa para sobreviver'", no entanto ,
nao se concretizou na associagao dos demitidos em torno
de um fundo comum, embora esta tivesse sido uma das in-
tencoes. 0 desenrolar dos acontecimentos durante a gre-
ve, principalmente a deterioragao das relacoes com os
sindicalistas, ajudou a definir o principal objetivo da
""associagao'. Ela deveria '"'suprir o vazio'" deixado pelo
sindicato, propiciando o espago de organizacao politi
co-sindical dos trabalhadores metalurgicos da regiao.

Assumia, assim, de inicio, o proposito de se transfor-

mar em um sindicato paralelo, com todas as .implicacoes
assistencialistas de um sindicato oficial, como deixa
claro o paragrafo unico do art. 19 dos Estatutos da

Acam: "A associacao sera de carater nao-lucrativo e de
prestacao de servigos com tempo de duracao indetermina-

do . "

A ambiguidade da proposta assumia novo enuncia-
do:a conciliacao de um espaco de organizagao politica
com estratégias de sobrevivéncia dos demitidos. Muitos
deles passaram a constar de '"listas negras'' ficando im-

possibilitados de empregar-se em outras industrias.

Em suma, se a nivel mais geral a intencao era a
abertura de um espaco de organizagao politico-sindical
dos trabalhadores da regiao, a necessidade imediata ge-
rou uma associagao restrita aos operarios que haviam
atuado tanto na '"lideranga' como no apoio ao Movimento
da Fiat. O Comité de Apoio, formado em grande parte por
estudantes e intelectuais, tambem foi chamado a partici

par da Acam.
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A grande maioria dos operarios da Fiat, responsa
vel pelo nivel de coalizao e associagao que, por 42
dias, foi capaz de manter uma situacao de ruptura e de
enfrentamento com a ordem do trabalho assalariado, fi-
cou marginalizada do processo de construgao da Acam. En
gquanto restavam comida e remédios do Fundo de Greve,ela
ainda cumpriu a fungao paternalista de distribuicao dos
mesmos, o que correspondia ao seu proposito de ''‘prestar
servigos''. Ao mesmo tempo, tornava-se cada vez mais ir-
reconhecivel enquanto 'prolongamento' da pratica asso-

ciativa do coletivo em greve,

Reconhecidamente, nao era este seu objetivo. Sua
funcao principal era criar as condigoes de <continuida-
de. da atuagao politica dos individuos que se haviam or
ganizado durante a greve (alguns mesmo antes) e se eri-
gido a posigcao de ''guardioces da massa' contra a maléfi-
ca atuacao dos ''pelegos' e dos ''grupinhos que sempre
aparecem querendo organizar'. Este grupo alimentava a
esperanca de manter vinculos com os trabalhadores que
permaneceram na fabrica, cumprindo, assim, o papel de

um sindicato alternativo, so que dirigido por demitidos.

Se durante o movimento os operarios mostraram-se
capazes de opor ao sindicato formas coletivas de organi
zagao e decisao, apos a derrota da reivindicacao de vol
ta dos companheiros demitidos, e a eminente ameaga que
pairava sobre seus empregos, a divisao e a competicao
reassumiram seus postos nas relacoes entre os trabalha-
dores. Mas isto tambem faz parte do processo de luta .
0 desenvolvimento da capacidade associativa nao -:& .1i-
near e nao desemboca necessariamente no prolongamento
da organizacgao coletiva para além dos limites da greve.
Era evidente que a pratica associativa experimentada du
rante o movimento tinha sofrido os efeitos do -esforgo
repressivo do capital, do Estado e do isolamento do Mo-
vimento da Fiat com relacao ao movimento mais geral dos

metallrgicos do ABC. Qualquer proposta de desdobramento
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desta pratica em associacao ou sindicato independente
ficava bem distante da realidade especifica dos traba-

lhadores da Fiat naquele momento.

Claro esta, portanto, que a Acam ja comegou sem
respaldo de base, como uma entidade que ''descolou'' da
realidade do movimento enao como um ''desdobramento' de

le.

Na mesma semana em que a Fiat retirou a propos-
ta de pagar os dias parados em forma de «contribuicao
para a formacao da cooperativa, o comando de greve reu
niu-se na Subdelegacia do Sindicato em Xerem e '"tirou"
a formagao de uma associacao. Feitos os Estatutos, fal
tava escolher o nome. Assim relata um dos participan-

tes da reuniao de onde nasceu a Acam:

"Foi discutido uns trées nomes. Foi coloca-
do em votagao. Nao, foi colocado assim; vai ser

1880 e tal. Mas a gente gostou muito de Acam.
Primeiro que serviu a uma proposta de falar em
"Assoeciagao Cultural'". (Nego ai falou: cultu-

raql!?!?) Funcionario também tem negdcio de apoio
e a gente estava recebendo muito apotio. AL fa-
laram: Associagao cultural de Apoio. AZ1 o Giani
ni falou: apoio mutuo. AL a gente deixou: Acam.
Tai um nome bonito pra caramba."”

Tendo nome e estatuto, faltava o local. A pri-

meira idéia era ''simples e pratica', mas inviavel:

"E foi na subdelegacia que a gente queria
criar também a associagao. A gente estava a fim
de tomar aquela sede do sindicato.Era do sindi-
cato mas a gente ia desapropriar do sindicato
para construir a associagao. A sede da associa-
¢ao! E nao deu certo. A policia foi la... o Pi-
mentel mandou a policia ir la. A1 'veddram' )
funcionamento.”

Dois elementos importantes contribuiram para a
desenvoltura com que propuseram a instalacao . da Acam
na subdelegacia do sindicato, em Xerém. Além do dissi-

dio dos operarios da Fiat ter data-base diferente da
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da dos metalurgicos do Rio de Janeiro, em geral, a pré
pria localizacao da fabrica tambem os relegava a uma
situacao de isolamento. Viam-se obrigados a freqlentar
a Subdelegacia Regional, em Xerem, devido as dificuldi
des de deslocamento ate a sede do Sindicato dos Meta-
lurgicos, em Sao Cristovao. Assim, quando a diretoria
do sindicato nao soube encaminhar as negociagoes de mo
do a levar em conta as especificidades do movimento e
da propria situagao dos operarios da Fiat, o campo fi-
cou propicio para a declaracao de 'independencia' da
regional de Xerém. Como era de se esperar,''nao deu cer

to"'!

Expulsos da Subdelegacia Regional de Xerem, fo-
ram acolhidos, por algum tempo, pela Igreja Metodista,
mas proximidades da fabrica, de onde logo tiveram de
sair. A lgreja ficava em terreno da fabrica e comegou
a receber todo tipo de pressao como represalia por ter
acolhido a associagao. Depois de muita procura, encon-
traram um barraquinho na vila Canaa, as margens da Ro-
dovia Washington Luiz, a dois ou trés quilometros da

fabrica.

A estrutura da sede da associagao, tal como se
apresentava (1983),demonstravaser oresultado de um ar-
duo trabalho de transformagao do barraco em um enorme
galpao dividido em uma parte aberta,que abrigava maqui-
nas e a oficina mecanica, e uma parte fechada,onde fun
cionou um curso supletivo. [sto comprova que, de fato,
ela congregava um numero maior de associados do que

aqueles poucos que la encontramos em janeiro de 1983.

Em torno de um "

nome bonito'", um estatuto e um
respeitavel esfor¢co de construcao de um espago fisico
amplo e funcional, congregavam-se os trabalhadores de-
mitidos por "justa causa'. Atender aos demitidos, po-
rém, € apenas parte de um projeto mais ambicioso, resu

mido no livreto Todo poder ao Peao Sarapa. Em nenhum
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lugar, porém, com excecao de alguns depoimentos, apare-
ce explicitamente o objetivo de se construir o sindica-
to paralelo. Segundo o livreto, a Acam tinha por finali
dade:

"(...) a criagcao de um fundo de ajuda mutua
em casos de doenga e outras dificuldades, arreca
dar fundos para assistir trabalhadores quando
participantes de movimentos reivindicatorios ou
que tenham sofrido suas conseqilencias. Permitir
o desenvolvimento dos trabalhadores do ponto de
vista cultural, artistico, profissional e recrea
tivo, através de conferéncias, seminarios,shows,
cursos de formagao, e desenvolver o espirito de
solidariedade entre todos os trabalhadores, favo
recer mutuamente, a partir de contatos entre to-
dos os trabalhadores, a compra de generos de pri
meira necessidade.” *°° -

Onde desembocaram estes nobres propositos? Qual
a trajetoria da associagao desde a escolha de um nome
tao significativo ate o total esvaziamento e sua redu-
cao a um conjunto de paredes sem nenhum sentido para a
pratica associacionista dos movimentos operarios? Tenta

remos, a seguir, recuperar alguns dos passos e tropecgos

da associacao em direcao a melancolica situagao a que
chegou.
4.3 "(...) mas nao tinha o troco politico.que nem o nos

"so grupo que ficou até hoje na cabega"

E impossivel compreender a trajetoria e o fracas
so da Acam sem retomarmos as ambiglUidades e <contradi-
coes da atuagao do grupo ligado a T 0, no interior do

movimento da Fiat.

Ja vimos que a formacao da entidade teve vincu-
los mais estreitos com este grupo do que - propriamente

com os lagos associativos criados no interior da luta.

188 7odo poder ao Pedo Sarapa. op. cit. p. 30.
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Para a analise da Acam, portanto, qualquer referéncia
ao Movimento dos Operarios da Fiat so tem sentido en-
quanto situagao que ilustra a atuacao do grupo que 1a

se introduziu para ''organizar o que a massa faz normal-

mente"

Foi justamente este o tema do ultimo debate que
‘conseguimos desenvolver na Acam, por ocasiao do desliga
mento dos uUltimos ''sobreviventes'. AT surgiram basica-
mente duas interpretacoes que apresentam,no entanto,mui
tos pontos em comum, como podemos verificar na discus-

sao a seguir.

4L.3.1 "Se propunham a aprimorar a consciéncia operaria

para transforma-la em consciéncia de classe'

A primeira interpretacao foi, em grande parte,ex
pressa por antigos membros do Comite de Apoio que recen
temente haviam retornado a Acam, atendendo ao pedido de
ajuda na tarefa de salvar a associacgao. Tentaremos re-
produzi-la de forma sucinta e ao mesmo tempo, ~ faremos

alguns comentarios.

"Tendo nascido do Movimento .dos Operarios
da Fiat, &€ preciso observar que a 'dita lideran-
ca' tentou se aproximar de uma postura e de um
discurso autonomista, que colocava a classe ope-
raria acima de tudo e negava a vanguarda, enquan
to vanguarda de esquerda elitizada. Apregoava o
direito e a capacidade da classe operaria, de se
constituir em vanguarda de si mesma, de se auto
dirtgir e determinar seus rumos.Para 1sso se pro
punham a aprimorar a consciéncia de classe, nao
de fora, mas de dentro, em uma relagao de oper&—
rio para operario e nao de intelectual para ope-
rario. Isso era feito atraves de uma agao conti-
nua, didaria, que partisse da realidade do opera-
rio: seu trabalho.”

Até aqui, o Unico ponto em que discordamos € que
a "lideranca'" tenha nascido do Movimento dos Operarios

da Fiat. Ja vimos, a partir da afirmagao de um dos dire
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tores da Acam, a existéncia de um grupo de trés ou qua-

tro que ja traziam a proposta de ''Comité de Luta', para

"organizar o que a massa faz normalmente'. A analise
dos documentos da T O e que nos levou a estabelecer o
possivel vinculo entre os ''fundadores' do comitée e a
i . ~ 11 . - - . - "

organizagao'. Dificil ignorar, porem, que embora ''orga
nizados'", tinham uma atuagao diferenciada da pratica

vanguardista dos grupos que normalmente se aproximam do
movimento operario para imprimir-lhe as mais :diversas

direcoes politicas.

Por exemplo, € uma das poucas organizacoes que
recrutam seus ''quadros'' no proprio meio operario e en-
frentam o risco de viver no seu interior as contradi-
coes entre o diretivismo do saber intelectual e a ten-
déncia coletivista do saber da pratica de luta. Ha, tam
bem, a especificidade do ponto de partida da atuacao
deste grupo: as relacoes de opressao inerentes a ordem
do trabalho assalariado. Este enfoque determina seu cam
po de acao: o interior da fabrica e do movimento espon-
taneo que ai se desenrola, no embate cotidiano dos ope-
rarios contra as formas de opressao e de decomposigao
da existéncia. Diferentemente dos outros ''grupos de van
guarda', reconhecem o papel pedagogico da pratica da lu
ta na formacao da consciéncia de classe. Neste sentido,
parecem partilhar com Marx a ideia de que € na luta que
a classe operaria se constitui em classe ''para si mes-
ma'', conforme suas palavras, ja citadas anteriormente .
Vale retomar a frase-chave: '"Na luta, de que assinala-
mos algumas fases, esta massa se reune, se constitui em

classe para si mesma.'

Ao mesmo tempo que a reconhecem, porém, descon-
fiam da '"eficacia' do processo pedagogico que se da no
interior da luta contidiana dos trabalhadores. Se esta
luta € capaz de formar a consciéncia de classe, ela ne-
cessita, ainda, de '"aprimoramento', o que se daria atra

vés da pratica educativa dos ''mais conscientes'. Dai a
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necessidade da ''agitacao e panfletagem'.

Vimos, também, que o trabalho de ''agitacao e pan
fletagem'" € norteado pela percepcao de que as condigoes
reais do trabalho € que devem ser o conteudo das mensa-
gens que veiculam entre os trabalhadores.Partem do pres
suposto de que sao justamente os interesses imediatos o
fundamento da identificagao de classe entre os trabalha

dores.

Em suma, embora defensores da autodeterminacao
da luta e da '"'capacidade da classe operaria constituir-
se em vanguarda de si mesma', adotam, ao mesmo tempo, a
postura vanguardista de quem se propoe "aprimorar a
consciéncia operaria para transforma-la em consciéncia
da classe'. Estas duas posicoes parecem conviver em ha-
monia na pratica do grupo. 0 debate sobre teoria e pra-
tica também ja tinha dado algumas indicacoes quanto a
ambiglidade da postura do grupo em relagao ao processo
de conscientizacao. Ja tivemos a oportunidade de «citar
o operario que afirma nao reconhecer a pedagogia da gre
ve a capacidade de desenvolver no operario uma conscien
cia suficientemente avangada para elaborar uma proposta
anticapitalista. Para tanto, a classe operaria necessi-
taria da mediagéo, nao de intelectuais, mas de opera-
rios "aprimorados intelectualmente', cuja atuacao con-
tribuiria para desenvolver a consciencia ''de operario
para operario' e a partir 'de dentro' do movimento, nao

"de fora''.

Embora nao admitam esta hipotese, podemos dizer
que, em parte, alinham-se também entre os defensores da
postura vanguardista expressa por Kautsky, cujas pala-
vras Lenin qualifica de '"profundamente justas e signifi

cativas'':

"A consciencia socilalista seria o resultado
necessario, direto, da luta de classes proleta-
ria. E isto e totalmente falso. (...) Ora, o por
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tador da ciéneia nao & o proletariado mas os .in
telectuais burgueses;foi do cérebro de certos in
dividuos desta categoria que nasceu o socialis-
mo contemporaneo e foram eles que transmitiram
aos proletarios intelectualmente mais evoluidos,
que o tntroduziram, em seguida, na luta de clas
se do proletariado onde as condigoes o permiti-
ram. Assim, pois, a consciéncia socialista & um
elemento importado de fora da luta de classe do
proletariado, e nao algo que surgiu espontanea-
mente.” 187

Desnecessario dizer que nao nos cabe aqui en-
trar no mérito deste debate. Compete-nos apenas tentar
detectar as implicacoes da adocao de uma postura -dou-
ble face: um lado 'espontaneista' e outro ''vanguardis

ta'l.

Se aparecem como defensores da capacidade da

""massa'l

de constituir-se em vanguarda de si mesma, sem
que isto entre em contradi¢cao com seu trabalho de 'com
plementagao'" da consciéencia operaria,é porque esta ''me
diagao''é feita por operarios mais conscientes.e.a par-
tir das questoes prementes no interior do processo de
trabalho. Para eles, portanto, e uma consciéencia que
vem ''de dentro' em todos os sentidos! Nao se conside
ram como vanguarda, reservando este ''rotulo' aos inte-
lectuais pequeno-burgueses cuja insergao no processo
produtivo se caracteriza pelo exercicio de atividades
essencialmente intelectuais. Assim, o processo de cons
cientizagao so € importado ''de fora'" se for obra des-
tes ultimos, ao passo que ''operarios aprimorados inte-

lectualmente" sao considerados ''de dentro'.

Essa separagao, ou at€ mesmo oposicao entre in-
telectuais e trabalhadores transparece nitidamente do

art. 19 dos Estatutos da Acam:

187 KAUTSKY, K. Apud. LENIN, V. I. Que fazer? Sao Paulo, Hucitec,
1978. p. 31.
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"A Associagao Cultural de Apoio Mutuo com
sede provisoria a Rua da Capela, 2, em Xerém,mu
nicipio de Duque de Caxias, congrega os emprega
dos da Ftat-Diesel Brasil S.A., de suas emprei-
teiras e subsidiarias, seus ex-empregados e ou-
tros trabalhadores da regiao, com exclusao dos
que exercem cargos de mando e dos que, para 0
exercicio de sua atividade profissional,se Lhes
exija nivel superior.” (grifo nosso).

Referem-se nao apenas aos que estao habilitados
a exercer fungao de chefia, mas tambem .aos ‘'intelec-

tuais burgueses' que se aproximam do movimento opera-

rio ''"querendo organizar'. Negam, portanto, a importan-
cia revolucionaria dada por Kautsky e Lénin aos 'inte
lectuais burgueses', enquanto 'portadores da ciéencia'.

Neste sentido, aproximam-se mais daquilo que Marx te-
ria a dizer sobre a ''ciéncia revolucionaria', na cita-

cao feita por Berger:

"As concepgoes teoricas dos comunistas nao
repousam sobre as idéias, os principios ou des-—
cobertas por este ou aquele reformador do mun-—
do. Elas sao apenas a expressao das condigoes
reaqis de uma luta de classes existente, de um

movimento historico que se desenvolve sob os
” 188

nossos olhos. )

Resgatam do ''vanguardismo' de Kautsky e Lénin,
portanto, apenas o papel dos 'proletarios intelectual-
mente mais evoluidos'" cuja fungao seria introduzir na
Juta, nao a ciéncia socialista que ''nasce do <cérebro
de alguns individuos', mas o conhecimento acumulado da
teoria revolucionaria, enquanto expressao ''de um movi-
mento historico que se desenvolve sob os nossos olhos!'.

Aos !

‘intelectuais burgueses'', neste caso, reservam ape
penas o papel de transmissores de um conhecimento acu-
mulado ao qual o operariado nao tem acesso. Esta fun-
¢ao nao mais teria sentido no momento em que o proleta
riado tivesse condicoes de teorizar, registrar, acumu-

lar e elaborar sua pratica em instituicoes proprias.

188 MARX, K. O manifesto. Apud BERGER, C. op. cit. p. 8.
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Tal '"ginastica' conceitual para explicar a convi
véncia de duas posturas diferentes em um mesmo grupo
nao impede, porém, que , na pratica, o destino dos ''ope
rarios aprimorados intelectualmente' venha a ser o mes-
mo da ''vanguarda intelectual'': o isolamento e o distan-
ciamento da pratica revolucionaria espontanea. Ja apon-
tamos o fenomeno da '"linguagem', levando os ''conscient]
zadores de dentro' a se diferenciarem e provocando ora
o afastamento, ora a submissao dos companheiros de luta.
Dando continuidade a sua interpretacao sobre as causas
da decadencia da Acam, a mesma pessoa que citamos no
infcio deste item aponta esta dificuldade. Ressalta que,
mesmo desenvolvendo uma agao continua ''de dentro', a
qualificagao para o exercicio desta fungao tem de ser
procurada ''fora', o que acaba provocando a diferencia-

cao em termos de comportamento, linguagem, valores etc.

"(...) formavam grupos de estudo para, como
operarios que eram, Se aprimorar intelectualmen=—
te. Com 1sso, passavam a sSe ver como diferentes,
melhores, e cada vez mais reforgavam as diferen-
cas dentro do proprio grupo fabril. Assim, mais
se habilitavam a ser vanguardas,que.de fato eram,
embora nao assumissem Zsto em discurso."

No discurso, ''vanguarda' sao os intelectuais por
tadores dos conceitos teoricos que expressam o movimen
to historico,'"trabalhador intelectualizado' passa a ser
"lideranga'. No caso do movimento da Fiat, como vimos,
a '""lideranga" se reputa mais representantiva dos inte-
resses e da luta dos trabalhadores. SO pade assumir es-
te papel, porem, porque foi de uma forma ou de outra ,
legitimada pelos trabalhadores em luta. 0 depoimento an

terior prossegue:

"Embora negando o papel de uma 'vanguarda'
ou de uma lideranga como o motor de um movimen-—
to, ¢ preciso admitir que a época eu tambem
atribuia a 'dita' lideranga do Movimento da Fiat
o éxito do mesmo. Foil preciso todo esse proces-—
so para compreender que aquela lideramza nao fa
zia o movimento. O movimento os aceitou na medi
da em que eles correspondiam a expectativa do
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movimento, abrindo mao, inclusive, de algumas po
sigoes, pelo menos no discurso. Nao faziam o mo-
vimento, eram feitos por ele. No entanto, parte
da valorizagao que se atribuia a lideranga par-
tia da idolatria da prépria massa, ou seja a prd
pria categoria atribuia aos seus lideres as glo
rias pelas vitorias que eram dela.' -

Admitindo um certo equilibrio entre a posicao de
lideranga assumida pelo grupo de ''operarios intelectual
mente aprimorados' e o desejo da ''massa' ‘de . ter para
quem transferir os louros de suas vitorias, esta inter-
pretagao vé a saida da fabrica como fator de ''desequili

brio'".

"Mas, com o movimento dentro da fabrica des
truido, desaparecem os lagos da comunidade. Os
lagos de amizade e de solidariedade sobrevivem
por algum tempo, mas logo enfraquecem com a dis-
tancia e a falta de contato, A associagao se vé
reduzida ao pequeno grupo da lideranga, mais al-
guns trabalhadores com quem tinham relagoes fora
da fabrica. Logo, fora da disciplina da comunida
de fabril que os moldava, vao caindo nos mesmos
vieios pequeno-burgueses que criticavam nos ou-
tros.”

Rejeitando a explicacao do fracasso da Acam em
termos de uma ''disfuncao' ou ''desequilibrio', em que a
demissao aparece como elemento destruidor da 'discipli-
na da comunidade fabril', nossa interpretagao segue nou

tra diregao.

A nosso ver, nao foi o afastamento .da fabrica
que ''desestruturou' o grupo de pessoas que formaram a
Acam, ou fez com que saissem do ''molde' imposto pela
""disciplina' do movimento. Ao contrario, as demissoes
so fizeram acelerar o processo de deterioracao de rela-

coes ja estabelecidas durante o movimento.

Em primeiro lugar, parece-nos dificil sustentar
a diferenciagao entre vanguarda e lideranca apenas . em
termos da atuac¢ao junto ao movimento. A diferenga esta

também no nivel de escolaridade,como vimos anteriormente,
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Acontece que a 'escola de classe',!®?

processo de educa
cao politica pelo qual passam os '‘operarios aprimora-
dos'', tende a reproduzir a dualidade da escola oficial.
Assim, a conscientizagao no interior da luta equivale a
'""nao-educagao'', ou ao conhecimento pratico do operario
desqualificado. Nega-se a ambos a capacidade de gerar
qualquer tipo de conhecimento que nao seja considerado
de qualidade "inferior'". A freqléncia aos cursos profis
sionalizantes, do tipo organizado nas igrejas ou em as-
sociagoes operarias, eleva o operario para um nivel de
consciéncia equivalente a escolaridade de nivel médio .
A freqlléncia aos grupos de discussao € o rito de passa
gem para um '"nivel superior' de conscientizagao. Estan-
do "intelectualmente aprimorados', tendo atingido o 'ni
vel superior' na ''escola de classe', estes operarios es
tao prontos para o exercicio do papel de '"lideranga' no
processo de organiza¢ao do movimento RO interior da fa-

brica.

E a qualificagao na ''escola de classe' que deter

mina o processo de diferenciacao dos ''mais conscientes''.
0 importante, poréem, € que esta escalada vem acompanha-
da do mesmo processo de interiorizacao da superioridade
e da autoridade que ocorre na formagao universitaria,co
mo aponta Gorz em citacao contida no item 1.2.4. Mas
aqui entra mais um elemento diferenciador. Aqueles que

atingem ‘'‘nivel superior'" nos dois processos de escolari

zagao (na "escola de classe'" e na 'escola oficial') ge-

ralmente interiorizam uma dupla ''superioridade'. Logo
abaixo vem o ''segundo escalao' da lideranca: profissio-
nalmente desqualificados, tem ''‘nivel superior" apenas

na ''escola de classe''. Estes interiorizam um sentimento
de superioridade apenas em relacao aos menos politiza-
dos, pois tendem a alimentar um certo respeito, ou ate

mesmo submissao, aos de ''dupla escolaridade'. No outro

189pxpressao usada por Berger.
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extremo, 0S que nao passaram nem pela escola oficial,
nem pela escola de classe. Estes sao diluidos sob o pe-

so do titulo que lhes €& reservado: ''massa atrasada''.

0 discurso dos membros do Comando de Greve da

Fiat, por exemplo, € rico em exemplos onde ''ngs"

e a
"massa' ou '"'nos'" e a ''peaozada' se diferenciam. Selecio

namos duas citagoes que ilustram bem este ponto:

"Nos timhamos informagoes que nao podiam va
zar para a massa'’.

"Apesar da massa ser atrasada, ela agitou e
garantiu minha permanéncia na Fiat."

0 que nos chama a atengao nao € tanto a separa-
cao entre ''nos' e ''massa'’, mas a conotacao de valor que
indica um sentimento de superioridade, privilégio e po-
der. Esta '"superioridade'! tambem fica bem nitida na
afirmacao: ''(o pessoal do sindicato) achava que a gen-

' So quem se

te agiu errado em dar todo o poder ao peao.’
julga muito superior pode sentir-se em condicoes de
'"dar' o poder ao peao! lsto entra em total . contradicgao
com o discurso autonomfsta que reconhece a capacidade
da classe operaria de se fazer vanguarda de si mesma,de

autodirigir sua luta, determinando seus rumos.

0 poder de ''dar poder' emanaria da capacidade de
fazer um ''trabalho politico', priviléegio de uma minoria
cuja missao e educar e politizar a '"'massa', como trans-

parece desta afirmagao:

"Mas o importante era a gente fazer o traba
Lho politico, nossa fungdo principal mesmo era
divulgar as posigoes politicas nossas, fazer o
trabalho politico dentro da empresa.”

E neste ponto que entra o principal elemento di-
ferenciador. A '"lideranga' transforma-se em 'vanguarda'"
nao por ter tido acesso a teoria ou mesmo por exercer
uma fungao pedagdgica no movimento, mas pelo simples fa

to de se afastar da produgao. Ao valorizar o ''trabalho
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politico' como 'funcao principal', reserva a ''massa
atrasada" a funcao secundaria de trabalhar na produgao.
Reproduz-se a separacao entre fazer e pensar com a mes-
ma conotagao de valor! Alguns chegaram & admitir que : es
te o ponto de ruptura nas relacoes entre a ''lideranga'

e a ''massa'', como expressa este desabafo:

"Ew ja nao queria saber de trabalho. Esse &
um grande erro muitas vezes, de muito peao que
se diz consciente, quando tem certa regalia, ai
ele ja vat partir para outros campos, outro ni-

vel. 'Eu sou mais consciente que peao!’ Nao e
rn

mais consciente que pedao, nao!
Apesar da '"autocritica', a idéia da superiorida-
de do ''peao consciente', que tem como ''fungao principal
fazer o trabalho politico', acompanhou o grupo para fo-
ra da fabrica e continuou a perpassar as relacoes esta-

belecidas na Acam, como bem demonstra o seguinte depoi-

mento:
"Ficamos lutando com o pessoal que ficou
com a gente, mas era o pessoal que estava com a
gente na fabrica, mas nao tinha o 'trogo' politi
co, que nem o0 nosso grupo, que ficou ate hoje na
cabega."
Aqui, a separacao ''nos' e ''massa' € expressa na
diferengca entre '"'o pessoal que nao tinha o 'trog¢o' po-

litico" e o '"'mosso grupo', cujo privilégio de ter 'cons
ciencia' lhe da o direito de ficar ''na cabecga'.
Vé-se que nao foi por um mero acaso que a Acam
nasceu da iniciativa do grupo ''mais consciente', consti
. . v - hd -
tuindo-se, desde o inicio, como espago politico alterna
tivo, para preencher o vazio do sindicato, e nao como

prolongamento da pratica associativa da luta da ''massa''.

Assim,a chave para acompreensao do fracasso da
Acam encontra-se exatamente nesta separacgao entre os
que '"'nao tem o 'trogo' politico'", de um lado, e os que,

por terem uma ''funcao politica', afastam-se da producao
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para assumir cargos de ''lideranga',e ficar'na cabega'.

L.3.2 "A Acam nao e uma associagao de desempregados'

A diferenciacao que durante o movimento € expres
sa nas oposicoes ''nos/massa', ‘"lideranga/peaozada', ou
ainda ''quem faz trabalho politico/quem nao tem o 'troco'
politico' vai encontrar sua equivalencia em uma situa-
cao de desemprego. Demitidos da Fiat em fungcao da sua
atuagao politica, os ''graduados'" na ''escola de classe'
vao autodenominar-se ''justa-causas'', contrapondo-se ao
termo que designa os outros trabalhadores sem emprego:

""desempregados''.

Esta oposicao '"justa-causa/desempregado' chamou-
nos a atengao logo nos primeiros contatos que fizemos
com a Acam. Na reuniao de apresentagao do projeto de
pesquisa, a alusao aos membros da Acam como desemprega-
dos parecia ter sido tomada como ofensa pessoal. A Acam
agregava ''justa-causas' e nao se caracterizava por ser
uma associacao de ''desempregados'', foi a explicacao que
obtivemos a titulo de esclarecimento da imperdoavel con
fusao. Se é esta dupla de categorias que explica as re-
lagoes entre os membros da Acam, também merece ser es-

clarecida.

A reagao do operario que recusou a qualificagao
de ''desempregado' nao teria surpreendido tanto se tivés
semos refletido sobre as limitagoes da categoria ''desem
prego'. Usado genérica e abrangentemente,este termo nao
da conta da diversidade de situagoes que designa. Em
Sociologie du chbémage (Sociologia do desemprego),'’°’Ray
mond Ledrut traz contribuicoes preciosas para a com-

preensao desta problematica.

19¢

LEDRUT, R. op. cit. (ver nota 4),
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Se existe uma estrutura propria e especifica na
populacao de desempregados, ela é, sem duvida, marcada
por elementos de diferenciagao tao fortes quanto os de
unificacao. Impossivel ignorar as diferengas entre ve-
lhice, deficiéncia fisica, deficiencia mental, desquali
ficagao profissional, origem de sexo, estado civil, lo-
cal de residéncia e assim por diante. Todas sao caracte
risticas passfveis de introduzir grandes contingentes
de pessoas na categoria unica de ''desempregado',como se
por um passe de magica esta palavra pudesse apagar as
diferengas e abarcar a todos em uma ''comunidade' unida
e consciente da sua insercao na sociedade como '"exérci-

to de reserva''.

Assim como ha elementos que os diferencia,ha tam
bem, entre outros, um fator principal que os une e os
distingue da populacao ocupada: o sentimento de inferio-
ridade. Seria este, no entanto, um elemento suficiente-
mente capaz de atuar como lago de uniao e coesao da po-
pulacao de desempregados? Este ou outros possiveis tra-
¢os em comum nao seriam facilmente anulados pelas dife-

rengas?

Essas questoes sao levantadas por Ledrut como
pontos decisivos para a possibilidade de uniao e .luta
dos desempregados. Os resultados das pesquisas, porem ,
tém revelado a supremacia das diferencas sobre os tra-
gos em comum. 'As maneiras de ser desempregado sao dife

191 Ressalta o fato de serem dife-

rentes', diz Ledrut.
rengcas importantes a agir sobre a unidade do grupo, nao
devendo ser reduzidas a '‘fenomenos psicologicos' irrele

vantes.

Segundo o autor, a diversidade das maneiras de
vivenciar o desemprego corresponde a diversidade das_popu

lagoes de desempregados no capitalismo avancado.Tomando

191 1EDRUT, R. op. cit. p. 497.
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o exemplo da nossa realidade, podemos verificar que o
trabalhador de nivel superior desempregado experimenta
maior sentimento de frustracao que o operario desquali-
ficado sem emprego. Este, por sua vez, pode vivenciar
uma dupla revolta: contra a situacao de desemprego e
contra a falta de oportunidades para qualificar-se pro-

fissionalmente.

Tambem o desemprego estrutural e o desemprego de
crise podem ter efeitos diversos sobre a populacao de-
sempregada. 0 desemprego estrutural €& capaz de gerar
maior numero de elementos comuns e tragos de uniao en-
tre os desempregados. No desemprego de crise, porem,''to
das as profissoes, todas as qualificagoes, todas as ati
vidades, todos os sexos, todas as idades sao afeta-

das". 192

Paradoxalmente, porem, € neste ultimo caso ‘que
proliferam as associagoes de desempregados formando wum

movimento atomizado em organizagoes marcadas pelas espe

cificidades de cada categoria. . .Interessante notar
que, .  nestes. casos, um dos traQCSf comuns € justa-
mente aquele que mais impede sua uniao: a dificuldade

de perceber-se como desempregado. A vergonha e a humi-
lhagao sao fatores poderosos a determinar esta resistén
cia a assumir-se como integrante da populacao desempre-
gada, o que representa um empecilho a percepcao dos as-
pectos gerais do desemprego. 0 resultado € assim, uma

atitude individualista e pessoal.

A situagao contraria, no entanto, nao € menos de
sagregadora. 0 reconhecimento e aceitacgao do status de
desempregado implica um sentimento de desprezo e rejei-
¢ao em relagao a uma outra parcela desta populacao. Ti-
dos como 'indignos' de tal posigao, sao .classificados

como ''marginais', ''vagabundos', o que permite que a ca-

192 LEDRUT, R. op. cit. p. 499.
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tegoria ''desempregado'' os exclua e abrigue apenas .os

"dignos!''.

" da Acam, por exemplo, parecem

Os '"justa-causas
nao experimentar nenhum sentimento de vergonha por es-
tarem sem emprego, desde que isto nao seja confundido
com estar ''desempregado'. 0 nobre motivo que os levou
a demissao da fabrica nao pode imiscuir-se no conjunto
de fatores que caracterizam a populagao de desemprega-
dos. A manutencao desta diferenca € essencial para sua
sobrevivencia psicologica. Aqui se aplicaria perfeita-

mente a observagao de Ledrut:

"E preciso expurgar o grupo moralmente, ex
cluir certos desempregados para salvar o status.
(...) Sentir-se mal na posigao de desempregado
sucita o mal-estar de pertencer ao grupo. Isto
favorece as atitudes de rejeigao e um sentimen-
to de separagao, ambos geradores de tensao no
interior da coletividade".'®?3

Dando continuidade a analise, o autor faz notar

que o expurgo de uma parte dos desempregados desuacatg

goria € uma atitude mais freqlente entre aqueles que
ainda se sentem estreitamente ligados ao mundo do tra-
balho...

"(...) por sua atividade, suas aspiragoes,
suas preocupagoes. (...) Os trabalhadores pare-
cem ressentir esta temsqo mais intensamente, em
razao de um individualismo menor e de uma maior

dependéncia com relagdo ao valor dos lagos de
coletividade do que aos valores de presti
giou.lgk -

Nossa pesquisa revela, porem, que mesmo entre
os trabalhadores ha —caracteristicas diferenciadoras
que agem como elementos desagregadores em uma situagao

de desemprego. Em nosso caso, nao poderiamos fazer uma

193 1EDRUT, R. op. cit. p. 503.
19% 14, ibid.



afirmacao tao generalizadora acerca dos 'trabalhadores'.
Os trabalhadores que formaram a Aéam, como vimos, difi-=
cilmente poderiam ser vistos como um bloco homogeneo.
Ja verificamos que a separagao entre 'politicos'" e ''nao
-politicos', que:os diferenciava enquanto trabalhadores,
permanece na nova situacao de desemprego. Dai podermos
detectar pelo menos dois grupos de ''desempregados" na

Acam;

a) "justa-causas". Graduados em '"nivel superior"
na ""escola de classe' e, no mais das vezes, com forma-
cao escolar de nivel médio, ocuparam posicoes de lide-
ranca no movimento. Com um discurso articulado e maior
desenvoltura para se movimentar nos meios burocraticos,
acabaram por assumir os cargos de mando na diregao da
Acam ("o grupo que esta até hoje na cabeca'). Seria di-
ficil afirmar que tém maior compromisso com os lagos de
"coletividade do que com os valores de prestigio'. En-
tre os "justa-causas' ha os que se situam em uma faixa
inferior e sao chamados de ''mais chegados'. Estes segu-

ram-se nas ''franjas' dos privilégios dos ''superiores'';

b) "desempregados", que também se subdividem em
dois grupos. De um lado, estao os trabalhadores que ti-
veram uma atuacao mais anonima na luta operaria. Forma-
dos na ''escola da pratica', nao gozam de prestigio, mas
podem ser chamados de ''companheiros'". Somando a "infe-

' do seu saber pratico com a '"inferioridade'

rioridade’
do desemprego, acabam pbr demonstrar, estes sim,. uma
maior valorizacgao dos lacos de coletividade. Por outro
lado, ha os trabalhadores que véem a Acam com os mesmos
olhos que véem um sindicato: como uma entidade assisten
cialista que tem o dever de solucionar seus problemas
individuais, além de ter que assumir o papel de ''agén-

cia de empregos''.

E claro que esssas categorias nao sao estanques

e que os componentes de cada ''tipo' podem,eventualmente,
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adotar atitudes caracteristicas de outro. 0 importante
€ que elas ajudam a esclarecer as relagoes entre os
membros da Acam, bem como a relagao desta com a comuni
dade em que se insere, a Vila Canaa, com os intelectuais
pequeno-burgueses, com instituicoes de caridade inter-

nacionais e assim por diante.

L.4, "Se nao fosse a pesquisa, tudo isso ficaria como

uma ferida encoberta'

Esta frase foi dita em uma das reunioes entre
os '"companheiros desempregados'’, o grupo mais interes-
sado em discutir os problemas da associacao em busca
de elementos que pudessem contribuir para sua recons-
trugéo, em termos de uma Cooperativa de Trabalho. Tra-
tava-se de uma reuniao decisiva e, por varias razoes,
fomos levados a recolocar questoes e problemas que até
entao tinham aparecido de modo difuso, Pela primeira
vez foi possivel ter uma visao de conjunto do quadro
geral da associagao. Foi, sem dﬂvida, o ponto culminan
te do processo de pesquisa, que demonstrou ter atingi-
do um de seus objetivos, no momento em que se ouviu a
observacao: '"E pensar que se nao fosse a pesquisa, tu-

do isto seria uma ferida encoberta'.

Tendo recuperado a origem da Acam e sistematiza
do alguns elementos teoricos importantes para a com-
preensao de sua trajetoria, resta-nos agora, tentar re

compor o quadro geral da intrincada trama de fatores

que a mantiveram ''viva' durante quase trés anos.

L. 4.1 “"Assistir trabalhadores quando participantes de
movimentos reivindicatorios ou que sofreram suas

conseqllencias"

A ambiglUidade da proposta que deu origem a Acam

pode ser detectada logo nos primeiros artigos dos Esta
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tutos. O art. 29 enumera as finalidades da associacao:

''a) promover e apoiar as iniciativas dos associa
dos e dos trabalhadores da regiao, suprindo-lhes suas

necessidades e em defesa e promocao de seus interesses;

b) promover o desenvolvimento dos trabalhadores
do ponto de vista cultural, artistico, profissional e

s

recreativo;

c) prestar servicos e assessoramento aos asso-
ciados e demais trabalhadores da regiao, nos campos eco
nomico, juridico, social, de medicina e seguranga no
trabalho, conforme as possibilidades da associacao e as

necessidades dos associados;

d) favorecer entre os trabalhadores o desenvol-

vimento do espirito de solidariedade e de apoio mutuo."

0 que nos chama a atengao & o carater paternalis
ta das finalidades expostas. Descartam a possibilidade
de construir um espago em que os trabalhadores sejam su
jeitos de suas proprias atividades,amparadas por um fun
do comum, reduzindo-os a beneficiarios das iniciativas
da associacao. De fato, muito semelhante as finalidades

de um sindicato!

E interessante notar que o Estatuto nao menciona
uma das finalidades expressas no livreto Todo poder ao
Pedo Sarapa, ou seja, a criacgao de um '"fundo de ajuda
mutua' para '"assistir trabalhadores quando participan-
tes de movimentos reivindicatorios ou que tenham sofri-
do suas conseqlUéncias'". E esse objetivo que a caracte-

riza como uma associagao de 'justa-causas''!

Ja vimos os motivos que provocaram o distancia-
mento entre os fundadores da Acam e a pratica associati
va do movimento. Tornava-se inviavel o funcionamento da

entidade como ''sindicato paralelo', ou seja,como espago
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de organizacao politica dos trabalhadores da regiao,
exatamente em fungéo da dificuldade destes trabalhado-
res em identificar-se com a associagao. g com uma pon-
ta de desprezo pelos trabalhadores que um dos fundado-
res da Acam conclui: "A massa nao quer sindicato, quer

festas ."

Como a '"massa' nao precisa da Acam nem para fa-
zer suas festas, a unica saida para a sobrevivencia da
entidade seria abandonar a proposta de ''sindicato para
lelo'" e concretizar a formagao de uma associacao dos
"justa-causas', com a colaboragao dos ''companheiros de
sempregados''. Optaram por uma alternativa que pudesse
conciliar a continuidade do ''trabalho politico'" com a
proposta de constituicao de um '"fundo de ajuda mitua'',
para socorrer as ''vitimas' da luta operaria, que sofre
ram ''as conseqiéencias da participacao em movimentos

reivindicatorios'.

Foi assim que comecgcaram a desenvolver um traba-
lho junto as Associacoes de Moradores de varios bair-
ros de Caxias, atraves de feiras comunitarias. Com o
dinheiro de ''doagoes', compraram um caminhao,e era com
ele que faziam o frete dos alimentos do Ceasa ou dire-
tamente do campo para as feiras. Aqui o '"trabalho poll
tico'" assumia um duplo aspecto: manter vivo o movimen-
to politico dos bairros e estabelecer um ‘'intercambio
cultural' entre o campo e a cidade. !°°

Como o principal objetivo era o '"trabalho poli-
tico', a feira nao podia visar lucro,e acabava por nem
mesmo cobrir os gastos com combustivel, e muito menos

a remuneracao do trabalho daqueles que a ela se dedica

195 Esta proposta pode soar absurda para quem desconhece que, em Xe

rém, h3a uma zona rural bastante ativa tanto em produgao agrico-
la como em organizagao politica. Fazendas do Governo, que se en
contravam em estado de total abandono, foram invadidas por faﬁi
lias de lavradores que as dividiram em pequenos sitios, alem de
cultivarem uma enorme horta comunitaria.
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vam. 0Os que trabalhavam na feira recebiam dinheiro para
a conducao e uma cesta de alimentos. Arrumaram trabalho
sem solucionar o problema da situacao de desemprego .
Mais uma vez a proposta de 'trabalho politico" estava
desligada da propria realidade de seus agentes, muito
em fungao da sua dificuldade em se assumirem como desem
pregados. Por outro lado, nao tinham insercao nos bair-
ros junto a cujas Associacoes de Moradores propunham-se

desenvolver um trabalho de mobilizacao.

Essa tentativa sé agravou o isolamento em que ja
se encontravam desde o afastamento da fabrica. lsolados
da fabrica e do movimento popular, acabaram tambeém per-
dendo a vinculacao com os elementos que haviam consti-

tuido o Comité de Apoio ao Movimento da Fiat.

Aos poucos a Acam comegcou a ser abandonada pelos
proprios '"'justa-causas' que ajudaram construi-la. Desa-
vencas internas, decorrentes das relacoes de poder que
se estabeleceram entre os membros da Acam foram as res-

onsavei o ''éxo .
saveis pel ""exodo!

Reduzida a um grupo de cerca de 10 pessoas, a
Acam restringia-se a quatro atividades basicas: uma
oficina mecanica, que pretendia ser o embriao da ofici
na-escola; uma '"Bolsa de Empregos' ,nova versao do 'fun
do de ajuda mutua'; um curso supletivo, que so funcio-
nou durante o ano de 1982; e, finalmente, a multiface-
tada tentativa de '"trabalho politico' junto a '"Comuni-

dade' da Vila Canaa, bairro em que se instalou a Acam.

L. 4.2 ""Quem nasceu pra rei nao quer ser servo'

Ao chegarmos a Acam pela primeira vez, em janei
ro de 1983, ela ja se encontrava na situacao -descrita
acima. De qualquer maneira, porem, viamos aquele peque

no grupo como um bloco de pessoas que, vindas da mesma
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origem, e tendo participado da mesma luta, teriam vi-
soes de mundo semelhante. Ao menos estariam ali mov i
dos pelos mesmos ideais e propositos. Esta impressao
foi Eeforgada pela reacao de um deles a proposta da
pesquisa: ''Nao € preciso entrevistar um a um. Aqui to-

dos pensam igual."

Pouco tempo de contato com os ''associados', po-
rem, foi suficiente para que as diferencas pudessemser
percebidas, delineando-se um contorno mais <claro das

relagoes que se estabeleciam entre eles.

Sabiamos que, apesar das dificuldades enfrenta-
das pela Acam, duas de suas propostas estavam conse-
guindo manter-se: a oficina mecanica e a Bolsa de Em-
pregos.'®®

Pensavamos que a oficina era cooperativada, con
forme nos tinham dito varias vezes. Foi, portanto, com
alguma supresa que comegamos a perceber a semelhancga
entre as relagoes que 1a se estabeleciam e relagoes pa

trao/empregado.

Depois de conversarmos longamente com o mecani-
co e com os lanterneiros — que, alias, nunca partici-
pavam das reunioces e discussoes sobre a Acam — comega
mos a entender melhor os termos do vinculo que os unia

a associagao.

Eram trés pessoas, um mecanico e dois lanternei
ros, que trabalhavam consertando automoveis dentro da

area da Acam. Pelo fato de se utilizarem do espaco e

196

A "bolsa de empregos" & uma espécie de "socializagao" dos servi
cos ocasionais. De vez em quando aparecia um trabalho de pintu-
ra, encanamento, troca de azulejos, ou mesmo construgao, em que
alguns deles se engajavam. O pagamento era dividido entre todos,
de acordo com as 'necessidades" de cada um, nao importando a
quantidade de trabalho dedicada ao servigo.
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das ferramentas da associacao, tinham de pagar 40% da-

quilo que recebessem pelo seu trabalho.

A Acam aparece como proprietaria do espago e das
ferramentas, e o mecanico e os lanterneiros, desprovi-
dos de seus proprios instrumentos de trabalho, tém de
sujeitar-se a destinar uma parte do produto do seu tra-

balho para si mesmos (salario) e outra para pagar a "

co
ta'' da associagao. Nao € este tipo de relacao que Marx

definiu como exploracao de mais-valia?

Assim, a separacao entre 'justa-causas'' e ''desem
pregados' expressa-se na reprodugao da divisao do traba
lho: de um lado, a funcao de execucao do trabalho e, do
outro, as fun¢oes de concepcao e administracao. 0 orga-
mento do trabalho, por exemplo, era feito por um membro
da diretoria, o que era motivo de reclamagao por parte
dos trabalhadores da oficina. Estes achavam, que o pre-
co do trabalho so pode ser avaliado por quem o executa,

em caso contrario, acaba sempre sendo subestimado.

Além de nao decidir sobre o prego, quem trabalha
va nao recébia o pagamento pelo servigo prestado. Mais
uma vez era um membro da diretoria (diretor financeiro
ou o diretor administrativo) quem recebia o dinheiro.
Atendidas as prioridades da associacao leia-se do grupo
que estava ''na cabecga'), podiam entdo calcular quanto

caberia aos trabalhadores da oficina.

Segundo depoimento dos trabalhadores da oficina,
os 40% nao eram cobrados apenas sobre os trabalhos en-
comendados diretamente a diretoria, ou '"arrumados' por
algum de seus membros. Se alguém quisesse fazer um 'bis
cate'', tinha de pagar igual percentagem pelo uso de al-

guma ferramenta da Acam.

Alem da reproducao da relagao patrao/empregado ,
em termos economicos, reproduzia-se também a relacgao de

dependéncia. 0s que trabalhavam na oficina nao tinham
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acesso aos ''contatos' da diretoria com proprietarios de
automoveis dispostos a colaborar com a Acam. Os membros
da diretoria monopolizavam as informagoes sobre como e
onde arrumar trabalho para a oficina. Tinham tambem dis
curso mais articulado e, portanto, mais 'adequado' para
tratar com os ''fregueses'. Com isto, os trabalhadores
eram limitados as tarefas de execugao, ficando sempre
na dependéncia de quem ia buscar o carro, fazer orcamen
to e, alem de tudo, comprar as pecas e tintas necessa-
rias. Esta tarefa era executada por um membro da direto
ria mais por uma questao de controle, pois muitas vezes
o trabalho ficava parado devido a compra de material

inadequado.

Por que so a oficina tinha de arcar com as despe
sas de manutencao de um espago usufruido por todos? A
resposta soava, no minimo, incoerente: ''Quem nasceu pra
rei, nao quer ser servo''! Assim quem sabia fazer alguma
coisa tinha de trabalhar para que, quem nao sabe, possa
ter condicoes de desenvolver o ''trabalho politico" da
associacao, ou ficar esperando algum 'biscate' da 'Bol-

sa de Emprego''.

Por que, entao, todos nao aprendiam a fazer ser-
vico mecanico e lanternagem com quem estava ali diaria-
mente trabalhando, a fim de transformar a oficina em
uma verdadeira cooperativa de trabalho, possibilitando,
inclusive, sua ampliacao? Mas ninguéem :'se dispunha a
aprender, ficando cada vez mais dificil entender a pro-
posta de construcao de uma oficina-escola. Queriam fa-
zer uma oficina-escola sem antes terem feito uma escola

da oficina que ja existia.

Ao contrario, parecia que as melhores licoes- ti-
nham sido aprendidas na escola do capital. AlT estavam
reproduzidas as relacoes basicas da fabrica: a explora-
950 da mais-valia, com base na divisao fundamental do
trabalho em execugao, de um lado, e o de concepcao/deci

sao do outro.
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Paradoxalmente, porem, os ''desempregados' que se
aproximavam da Acam, interessados na possibilidade de
trabalho oferecida pela oficina ou pela Bolsa de Empre-

go, acabavam sendo vitimas de acusacoes deste tipo:

"(...) o cara ndo pode ficar com a gente §0O
para trabalhar; tem que ver tudo, né, politica-
mente, manter a associagao, trazer mais gente .
Porque algumas pessoas vém para ca querendo tra-
balhar, so com o intuito de dinheiro. A1, quando
a gente comega a chamar ele, botar mais responsa
bilidade para ele, dar tarefa para eles cumprir,
eles comegam a se afastar. Dizem que isso nao é
problema dele, que eles estao ai para trabalhar,
0 que nao é o caso do nosso pessoal que esta af.
Quem esta ai, esta a fim de assumir!"

E, no entanto, a Acam so0 se manteve de  portas
abertas gracas a oficina. 0 mecanico foi o Unico que
"assumiu'", e foi tudo o que restou durante quase um ano,

atée o fechamento total da entidade.

A resistencia dos ''desempregados' contra a orga-
nizacao do trabalho na Acam criou um impasse para a di-
retoria, que nao tinha mais de onde tirar dinheiro para
manter a associacgao. Mais uma vez langaram mao de uma
estratégia de sobrevivéencia inedita entre os ''desempre-
gados'' mas, ao que parece, muito comum entre os ''justa-
causas' do genero '"militante': verbas enviadas por ins-

tituicoes de caridade internacional!

Insistindo na importancia da sua missao politica,
sem terem resolvido a questao basica da sobrevivéncia ,
a alternativa que atenderia a esta dupla necessidade
era o financiamento de um projeto junto a comunidade.
Um projeto extremamente ambicioso,chamado '"Projeto Gran
de'" e abrangendo uma serie de atividades diferentes,foi
elaborado e enviado ao ''Pao para o Mundo', nome de wuma
dessas instituigoes de caridade internacional. Um proje
to "para' a comunidade, elaborado sem o seu conhecimen-
to e apoio, por apenas quatro membros da Acam, nao pode

ria ter tido um destino mais previsivel.
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A Acam se caracterizava, agora, mais do que nun
ca, como uma simples sigla que, carregada de uma histo
ria de luta e simbolizando um movimento de autonomia
da classe operaria,serve de.cartao de visita para atrair
apoio financeiro ao pequeno grupo que nela permanceu .
A comunidade foi usada como pretensa beneficiaria do
projeto enviado ao '"Pao para o Mundo', sendo que, na
verdade, sequer chegou a ter conhecimento da existén-
cia de tantas atividades nas quais ''teria'" de se envol
ver: creche, ambulatorio medico, jornal, oficina-esco-

la e assim por diante.

Afastada do processo de criagao das propostas e
da elaboragao do projeto, a comunidade nao teria por
que participar da execugao do mesmo e muito menos dos
beneficios materiais dai decorrentes. Como nao estava
em condigcoes de exigir ou cobrar nada, deixou o «cami-
nho aberto para que o pequeno grupo da Acam fizesse do

dinheiro o uso que lhe aprouvesse.

Em encontro realizado em abril de 1983, ficaram
decididos alguns pontos, conforme depoimento do reda-

tor da ata da reuniao:

"Nesta mesma reuniao, ficou estabelecido
que inicialmente o dinheiro seria aplicado com
um agente da bolsa de valores que nos daria ju-
ros de 12% ao més e que, com eSses juros, com-
prariamos maquinas (tornos, furadeiras, plainas
ete.), consertariamos nosso caminhao, ‘abriria-
mos uma pequena metalurgica e apoés 6 meses, com
o montante, dariamos prosseguimento com 0S itens
do progjeto (ambulatério, compras comunitarias ,
oficina-escola etc.) e possivelmente até a com-
pra do prédio onde esta situada a Acam."

Os rendimentosseriam tambem destinados ao paga-
mento de ''salarios' e ''custos sociais' dos 'contrata-
dos' da pequena metallrgica (Serralharia Pioneira),fir
ma que teria sido aberta e registrada por esta ocasiao.
Os que nao estivessem contratados teriam uma '"ajuda de

custo'' para contribuir na implantacao do projeto. Cada
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um foi encarregado de um dos itens, sendo que a aplica
¢ao do dinheiro ficava a cargo do diretor administrati

vo, com conhecimento e anuencia dos outros.

Das decisoes tomadas, nenhuma foi cumprida, com

" (apesar de a meta-

excecao do pagamento dos ''salarios
lirgica Pioneira nunca ter funcionado). Passado algum
tempo, nem isso foi mais possivel,pois o dinheiro apli

cado havia '"desaparecido'!

0 ''desaparecimento' do dinheiro provocou um es
vaziamento ainda maior da associagao. Durante dois me-
ses apenas duas atividades mantiveram-na aberta: o tra
balho do mecanico na oficina e as reunioes para os de-
bates desta pesquisa. As reunioes da ''diretoria' passa
ram a ser feitas na casa do diretor administrativo, e

nao mais na sede da associacao, como prevé o Estatuto.

A possibilidade da chegada da segunda parte da
verba do '"Pao para o Mundo' colocava a necessidade de
concretizacao de pelo menos algumas das propostas do
projeto. Ate aqui, todas as tentativas de - aproximacgao
com a comunidade haviam fracassado. Festas, time de fu
tebol, grupo de teatro, nada parecia servir como a for
mula magica que iria fazer a comunidade se interessar

por um projeto feito 'para ela'.

A Gltima esperanga estava na reativagao das com
pras comunitarias. Para dar inicio a elas, porém, era
necessario um certo ''capital de giro'", nas palavras de
um dos membros da diretoria. Sendo assim, tomaram em-
prestada, em nome da Acam, uma quantia consideravel que
seria restituida assim que chegasse a segunda parcela
da verba. Apenas uma pequena parte do dinheiro do em-
préstimo chegou a Acam, e as compras ''comunitarias"

realizaram-se uma so vez.

Consta que o dinheiro tambem foi usado na com-

pra de maquinas para dar inicio ao projeto da ofici-
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na-escola. Dado o estado das maquinas, porem, elas mais
pareciam ter sido doadas ou compradas em ferro velho

ria, e acabaram ficando por la,

O

por uma quantia irris

sem poderem ser usadas'!

Um outro ftem do projeto que se tentou 'ativar'
foi o ambulatorio medico. Com a mentalidade de que in-
telectual pequeno-burgués € feito apenas para ''colabo-

rar' na luta dos trabalhadores, a concretizagao do ambu
latorio dependia do espirito de "militancia' de .alguns

medicos que pudessem dedicar algumas horas de trabalho

gratuito a ''causa operaria'". Proletarizados, os médicos
vem militando nos seus proprios movimentos, o que torna
cada vez mais inviavel um projeto como o da Acam, que

sO prevé remuneracao aos encarregados do '"trabalho polf

tico''l

Para facilitar a rapida "implantacao' do 'Proje-
to Grande', procurou-se o auxilio de -um 'companheiro"
intelectual, especialista em técnicas de administracgao.
Sua formula para ''salvar' a Acam encontrava-se na pro-
posta de adogaoc « de técnicas de Geréncia Cientifica
na entidade. Ponto fundamental desta estratégia seria a
organizagao de um almoxarifado sobre o qual os trabalha
dores da oficina nao teriam controle (sie¢)!!! Evidente-

mente, nao teve nem chance de experimentar este tipo de

solugao.

Com o fracasso de todas essas tentativas,a asso-
ciacao voltou a esvaziar-se, ficando em situacao de to-
tal abandono: sem diretoria, sem socios, sem os morado-

res do bairro, sem dinheiro!

So a oficina - sobrevivia.
Quase trés meses depois, fomos chamados a colaborar na
concretizacao de uma nova proposta de sua ‘'‘reconstru-

cao''.

0 abandono da associacao encorajou algumas pes-

soas, do grupo dos ''desempregados'',a retomar a proposta
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de sua reconstrugao com base em uma cooperativa de tra
balho, de modo a fazer uso.das condicoes ali existen-

tes (maquinas, espaco, firma com alvara, etc.)

A proposta se concretizaria em dois itens prin-
cipais: a construcao de bancas de jornais e a utiliza-

cao do caminhao para servigos de frete.

Logo de infcio, o trabalho de serralharia (as
bancas) ficou prejudicado pela impossibilidade de se
ganhar uma concorréncia. 0 trabalho com o caminhao im-
plicava po-lo em condicoes de funcionamento. Se isto
fosse feito, o resultado do trabalho de frete ja seria
o bastante para o pagamento das dividas mais imedia-

tas: aluguel, luz, alvara e encargos sociais da Pionei

ra.

A proposta de reconstrucao da Acam ficava difi-
cil devido ao fato de que os que nela estavam empenha-
dos nao moravam na Vila Canaa. Isto dificultava a con-

tinuidade das tarefas e,principalmente,a presenga cons
tante de pessoas na sede, para evitar a caracterizacao
de abandono. A solugao parecia estar em duas alternati
vas: uma exigiria que os moradores do local assumissem
também a proposta; a outra implicaria a mudanca da as-
sociagao para um bairro mais proximo do local de mora-

dia dos interessados.

Qualquer das duas saidas esbarrava na questao
das dividas, que tomavam proporg¢oes insuportaveis, uma
vez que ninguém, nem a propria associagao, se benefi-

ciara do dinheiro do emprestimo.

Na tentativa de se encontrar solugoes para o pa
gamento das dividas, fez-se um levantamento do patrimo
nio da associagao e tomaram-se algumas deliberacoes
quanto ao seu destino. Além disso, havia a necessidade
de maior esclarecimento da situacao financéira no pe-

riodo de gestao da diretoria que abandonara seus ..car-
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gos. Depois de chamado varias vezes, finalmente o dire
tor administrativo se dispos a prestar contas de sua

gestao.

Seu depoimento surpreendeu pela tfaani]idade
com que revelou fatos de tamanha gravidade. 0 que acha
mos digno de nota € que, através de seu proprio depoi-
mento, ficou caracterizada sua condigao de socio da
pessoa com a qual aplicava dinheiro, recolhido das mais
variadas fontes, inclusive o dinheiro enviado pelo
"Pao para o Mundo', mediante pagamento de uma porcenta
gem dos rendimentos. Utilizando-se da sigla Acam, e em
nome do movimento popular, nao hesitou em tomar dinhei
ro emprestado e entrega-lo ao so6cio na tentativa de
ajuda-lo a livrar-se de algumas complicacoes em que se
envolveu. Cabe ressaltar, porem, que tudo isto foi fei
to com conhecimento e anuéncia dos outros membros do

grupo.

0 que seria mera prestagao de contas, caracteri
zou-se como uma retomada da autoridade do cargo, uma
vez que Os presentes nesta mesma reuniao acataram sua
proposta de que nada se deliberaria sobre o destino do

patrimonio da Acam sem a presenca da ''diretoria'.

A volta da ''diretoria" surpreendeu a todos por
sua inexplicabilidade. Dai terem sido levantadas qua-
tro hipoteses que poderiam justificar seu retorno: 1)
perspectiva da chegada da segunda parcela da verba do
projeto '"Pao para o Mundo'; 2) possivel retorno do di-
nheiro aplicado, referente a primeira parcela da verba;
3) possibilidade de venda do patrimonio da Acam, ..como
fonte de recursos para a sobrevivéncia por alguns me-
ses; 4) sentimento de perda do poder sobre a associa-
cao, considerada como 'propriedade’ dos membros funda-
dores .Este sentimento menifestava-se na desaprovagao as
deliberagoes quanto ao destino da associagao tomadas

durante a auséncia dos ''membros diretores'.
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0 retorno da diretoria representava um empecilho aos
planos de transferencia da Acam para outro bairro. Es-
ta hipotese foi descartada também devido ao aparecimen
to de moradores da Vila Canaa dispostos a colaborar no

trabalho de reconstrugao da associacao.

Dentre as condigcoes para que se concretizasse
esta ''colaboragao' estava a exigiéncia de uma direcao.
Era preciso mudar a direcao da Acam! Como mudar a di-
retoria de uma associacao sem socios? Esta discussao
era de pouca relevancia para os membros da comunidade
que se propunham "ajudar', e nao ''participar'. He smo
assim, participaram da assembleia convocada para mudan
¢as nos Estatutos e discussao de formas de obtencao de

recursos financeiros.

Quanto as mudancas estatutarias, ficou estabele
cido, entre outras coisas, que a Acam teria agora um
Conselho Diretor composto de nove membros. Quanto aos
recursos para o pagamento das dividas mais imediatas ,
ficou acertada a venda de algum ferro-velho que estava
encostado no patio. Alem de pagar as dividas imediatas,
o dinheiro ainda seria usado na compra das pegas neces
sarias para colocar o caminhao em condicoes de funcio-
namento. Quanto ao empréstimo tomado em nome da Acam ,

o diretor administrativo se comprometera a pagar.

Aparentemente, nada mais poderia impedir a re-
construcao da Acam. No entanto, este processo foi in-
terrompido pela realizagao de uma reuniao ''secreta' en
tre os ''"membros fundadores' ('"justa-causas'') e os mora
dores interessados em participar da '"nova' associacao.
Por razoes que desconhecemos, estes nao mais comparece
ram as reunioes marcadas com o grupo de ''desemprega-

dos' que, por sua vez, desistiram da proposta.
q prop

Era o fim do sonho de construcao de estratégias

coletivas de sobrevivencia na dura realidade . do _de-
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semprego. Por outro lado, comprovava-se a hipotese que
tinhamos levantado anteriormente: a Acam era vista co-

mo propriedade dos ''justa-causas''!

L 4 3 "A Acam é a diretoria'!

Ao mesmo tempo que os ''desempregados'' buscavam
uma solu¢ao para a Acam e para suas vidas,em termos de
uma opgao de trabalho coletivo e de resgaste dos lacos
associativos, os '"justa-causas' tentavam resolver seus
problemas por meio da 'profissionalizacao' do trabalho

politico.

A abertura de uma 'firma-fantasma', a Serralha-
ria Pioneira, ilustra bem este tipo de pratica. Ela
foi criada com o unico objetivo de manter assinadas as
carteiras de trabalho de trés ou quatro membros da di-
retoria. Com a carteira assinada, poderiam passar por
trabalhadores metalurgicos, o que os permitiria voltar
a participar do movimento operario, candidatando-se a

diretoria do sindicato pela chapa de oposicao.

0 salario que outros receberiam da renda do di-
nheiro do projeto seria a titulo de remuneragao pelo
"trabalho politico' junto a comunidade. '"Intelectual-
mente aprimorados'', podiam agora dar-se ao luxo de nao
mais pensar em ser produtores. Aceitavam com naturali-
dade o fato de que o dinheiro que recebiam nao advinha
de um trabalho produtivo. Haviam incorporado a idéia
de que ''trabalho politico' também e produtivo! Alfas,

€ muito comum a profissionalizacao da militancia poli-

tica dos operarios ''aprimorados intelectualmente'. Aca
bam recebendo '"salarios'" de sindicatos, partidos, ou
mesmo de ''protetores' pequenos-burgueses, quando nao

tem acesso a verbas para projetos comunitarios.
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Percebendo a que ponto chegava a deterioragao da
proposta da associa¢ao, um operario detectou © ponto
fundamental que diferenciava a Acam da pratica associa-
tiva dos trabalhadores em luta. Ao justificar seu desli-
gamento da associacao, mencionou sua perplexidade dian-
te do fato de que ''agora, vivemos de verbas'! Era com
nostalgia que lembrava o tempo da fabrica em que tinham
""mais autonomia', pois cada um tirava um pouco do seu
salario para sustentar a luta. Para ele, era impossivel
identificar esta pratica associativa que vivenciou no
movimento com a profissionalizagao da militancia remune
rada através de ''verbas''. Incomodava-lhe profundamente

ficar '"'"dependendo"

da vinda da primeira, segunda ou ter
ceira ''parcelas', alem de considerar degradante o tipo
de mesquinharia de que seus companheiros se mostravam

capazes na hora da divisao do dinheiro.

"militan

Era com a mesma naturalidade com que os
tes profissionais' se julgam merecedores de tais privi-
legios que os membros da diretoria da Acam assumiam a
postura de '"donos' da entidade. Afinal, ela tinha sido
construida com recursos advindos das 'verbas', e estas
representavam a remuneracgao do seu esforco 'politico'" .
Qualquer tipo de iniciativa em relacao a entidade esta-
va automaticamente proibida se nao passasse pelo crivo
do diretor administrativo e, na sua ausencia, do dire-
tor cultural. Estes dois agiam como acionistas majorita

rios, tendo poder de veto sobre as decisoes dos ‘''acio-

nistas menores'',

Alias, ninguéem era capaz de enfrentar ou negar
a autoridade do diretor administrativo. Diante dele, to
dos pareciam igualar-se, tanto os ‘''desempregados' como
os "justa-causas'. Como que por encanto, em sua presen-
¢a todos ficavam mudos e submissos. Na sua auseéencia, po
rem, referiam-se a ele como '"Grande Chefe', ''Rei', ''Pa-

trao''.
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Certa vez um deles tentou explicar a crise da
Acam em termos de uma ''crise de submissao'!. '"Ha mais
submissao que autoritarismo', dizia. Talvez! Escapa-
ra-lhe, porém, o motivo da submissao. 0 '"autoritaris-

mo' do Grande Chefe existia muito em funcao da legiti-
midade que os outros lhe conferiam. Submetiam-se, po-
rém, nao a uma pessoa especificamente,mas a tudo o que
aquele diretor representva: maior nivel de escolarida-
de, discurso articulado, competéncia e desenvoltura pa
ra circular a vontade no mundo do capital (conseguir
verbas, fazer aplicacoes em dolares, ter conta em :ban
co). Impregnados pela visao de mundo dominante,os 'sub
missos' nao percebiam o valor do seu proprio saber, a
importancia do seu desejo de restabelecer lacos coleti
vos de convivéncia. Para eles, a ultima palavra cabe
sempre a quem tem o tipo de comportamento e discurso
-padrao, aceitos e valorizados pela visao de mundo do-
miante. A estes fatores de ''superioridade' somava-se a
lembranca viva de sua atuagao no Movimento da Fiat.Mui
to falante, audacioso e irreverente, encarnava as qua-

lidades do '‘heroi'

que salva. Ainda mantinha a ‘''aura'
com que saiu ungido do Movimento da Fiat,quando os pro
prios trabalhadores haviam contribuido para transferir
a um '"'super-homem' as glorias e vitorias .do coletivo

associado.

Isto explica, em grande parte, a atitude submis
sa dos '"desempregados' diante da evidencia de que a di
retoria dispunha da Acam como de uma propriedade priva
da. Chegaram mesmo a querer desistir da proposta de
transforma-la em uma ''‘Cooperativa de Trabalho',nao por
que achassem isto inviavel, mas por medo de que os
"justa-causas' resolvessem vender as maquinas e ferra-
mentas, deixando-os sem nada. De uma maneira ou de ou-

tra, estavam legitimando a postura da diretoria.

A relagéo entre os membros da diretoria, portan

to, pode ser comparada a de uma familia.0 '"pai-patrao"
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protege os filhos ao mesmo tempo que manteém controle so
bre todos, mesmo durante sua auséncia, quando conta com
o "servigo de informagao' do 'filho mais velho'" (o dire
tor cultural). De '"volta ao lar', e uma vez informado
de todos os acontecimento, distribui prémios e castigos,
conforme o comportamento de cada um. Houve atée um caso

de expulsao, quando um deles foi ''deserdado'!

Alids, isto evidencia mais wuma caracteristica
que um grupo de desempregados, de tipo 'militante', po-
de assumir: a de um nicleo familar. Ledrut'®® assinala
que ha grupos de desempregados que se apegam ao grupo
familiar, o que seria mais um elemento desagregador, a
impedir a uniao dos desempregados em um coletivo. No ca

so dos '"'justa-causas'

da Acam, porém,verificou-se .o con
trario. Afastaram-se de suas familias e constituiram-se
em um novo grupo familiar, unido por uma heranga comum:

uma historia e sua nova propriedade.

Se a propriedade € a Acam, fica mais facil com-
preender a espécie de '"simbiose' que se da entre a dire
toria e a associagao. Ha uma situacao que ilustra bem
este ponto. Durante uma discussao sobre a divisao do di
nheiro arrecadado em uma festa, alguem insistia que o]
dinheiro era da Acam e nao podia ser distribuido entre
os associados que trabalharam na festa. ''Mas quem € a
Acam?'" Foi perguntado. A resposta veio pronta e esponta

nea: "“A Acam e a diretoria"!

Como todo grupo familiar, fechavam-se a entrada
de ''"movos herdeiros'. Enquanto os ''desempregados' insis

tiam na proposta de ''abrir' a Acam para novos associa-

dos, viabilizando a construgao da cooperativa, os '"jus-

ta-causas' colocavam restrigoes! "Tem que 'abrir', mas

depende de saber para quem!' Pareciam ter pronta uma
198

LEDRUT, R. op. cit.
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lista de caracteristicas, qualidades e requisitos que
as pessoas teriam de preencher antes de serem aceitas.
Esta observacao foi feita por um dos ''desempregados"
em relagao aos 'justa-causas'': '"Parece que eles se con
sideram os melhores do mundo. SO0 eles estao certos, o

resto nao servel!"

Como que para comprovar que ninguém mais € digno
de pertencer a tao nobre familia, o '"Grande Chefe" ins
talou a moradia do '"filho mais velho'!" dentro da "''sala

de reunioes'

da Acam. A dominagao e o ''espirito de pro
priedade privada' que até aqui eram simbolicos concre-

tizavam-se nesta atitude.

Sabe-se que a segunda parcela da verba chegou .
Nem por isso, porém, a Acam reviveu ou a comunidade se
beneficiou. A associagao ficou reduzida ao diretor cul
tural, que nela fixou residéncia, e manteve-se aberta
gragas ao trabalho do mecanico, que continuou a garan-
tir o pagamento das taxas. ''Mas € so até eu arrumar ou
tra coisa', dizia, e passou a viver da esperanga de
que a Fiat reabrisse inscricoes! Mas a Acam fechou de-
finitivamente e a Fiat-Diesel de Xerem foi desativada

em meados de junho de 1985.



CONCLUSAO

0 estudo do Movimento dos Operarios da Fiat e da for
magao da Associagao Cultural de Apoio Mituo (Acam) n3o per
mite afirmacoes propriamente conclusivas sobre nenhuma das
complexas questoes aqui abordadas. Contém, no entanto,al
gumas indicagoes sobre as possibilidades e os limites da
organizagao autonoma da classe operaria no processo de rup
tura com a ordem social do sistema capitalista de produ -

¢ao e distribuicao de mercadorias, de saber e de poder.

A "viagem ao centro da fabrica', a bordo da "'ma
quina do tempo' dos depoimentos, confirmou a definicao da
classe operaria como uma realidade social, expressa na for
ma como € organizada pelo e para o capital. O0s esquemas
de vigilancia, as normas disciplinares, a estratificacao
artificial, o parcelamento e fixagao das tarefas, com a
conseqiente desqualificacao e indiferenciagao do trabalha
dor, aparecem como as principais técnicas de organizacgao
do trabalho em torno dos objetivos do capital. A tecnolo-
gia das maquinas, por sua vez, revelou-se como a cristali
zacao da tecnologia do trabalho, complementando a tarefa
de planejamento do processo produtivo do lucro do capital,
acumulado por forgca da extorsao do saber, do poder, do tem

po livre e da decomposicao da existéncia dos trabalhadores.

A incursao nas historias de vida dos participan
tes da pesquisa mostrou, ainda, como a reificagao do tra-
balhador, assim organizado no processo produtivo, reforga
sua alienacao do trabalho e da propria vida, fac¢ilitando

a dominagao ideologica e a hegemonia da classe dominante.

Por outro lado, foi através desses mesmos depoi
mentos que se fizeram conhecer as mais diversas formas de
resistencia e de negagao da ordem do trabalho na fabrica,
reiterando a realidade contraditéria das relagoes de pro-
dugao. Em outras palavras, a propria submissao da classe

operaria a sua organizagao pelo e para o capital propicia
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as formas atraves das quais ela se articula e se associa
por si mesma na luta contra o capital e por novas rela -
coes sociais. Este € o outro lado da moeda, que relativi
za o contetudo da expressao ''servidao voluntaria', tema de
grande atualidade nos debates academicos. Atraves desta
pesquisa, observamos que este conceito nao da conta do con
fronto de forcas contraditorias no interior do ser de clas-
se oprimida: de um lado, a ''servidao involuntaria'", fruto
da ''pedagogia da submissao' inerente as relagoes da socie
dade capitalista e, de outro, a ‘''vontade de nao servir',
desejo construido na dura experiencia da recusa a opres -

sao do trabalho assalariado.

As greves do setor metallrgico no Brasil, a par
tir de 1978, muito contribuiram para o esclarecimento des
sa contradicao, dando novas dimensoes ao processo de sua
superacao. Embora distante do ponto onde se concentra a
maior parte das unidades de produgao da industria automo-
bilistica no Brasil, a Fiat/Diesel inseria-se no mesmo con
texto historico que determinou a eclosao das greves naque
le momento. Neste sentido, o movimento aqui estudado com
partilha as caracteristicas gerais dos movimentos pos-78.
No seu aspecto emancipatdorio, representaram uma eloguente
critica a organizacao capitalista do processo produtivo,
ao mesmo tempo que esbogcaram novas formas de organizacgao
do trabalho e de aproveitamento do espaco da fabrica. Si-
multaneamente, denunciaram os estreitos limites da organi
zacao sindical como instrumento de luta da classe, indi -
cando novas possibilidades democraticas de representativi

dade e de decisao coletiva.

0 fortalecimento das novas formas de organiza -
cao no interior da fabrica tenderia a propiciar uma cons-
ciéncia do poder de intervencao e de luta direta, permi -
tindo o resgate do sindicato como mais um instrumento na
construgao de formas coletivas de organizagao social e po
l17tica. No momento em que passasse a refletir as relagoes

horizontais e as caracteristicas democraticas da luta no
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interior da fabrica, o sindicato nao mais apareceria como
espago incompativel com a organizacao por local de traba-
tho, e nem as comissoes (ou comités, ou conselhos de fabri
ca) poderiam ser acusadas de serem organizagoes ''parale-
las''. Nestes termos, também a organizacao no interior da
fabrica nao podera servir de base para o desenvolvimento
de novas relagoes sociais, quando ela propria reproduz o
sistema de delegagao do poder, atomizado pela hierarquiza
¢ao dos cargos sem o controle do coletivo e, especialmen-
te, a profissionalizagao da fungao de ''representante' dos
trabalhadores. Ao que tudo indica, portanto, a diferenca
nao esta no local (sindicato x fabrica) ou no nome (dele-
gagao sindical x conselho de fabrica), mas nas relagoes
que caracterizam sua estrutura organizacional e no exerci
cio do controle do coletivo organizado sobre os processos

decisorios.

Além disso, este estudo reafirma mais um aspec-
to da resisténcia operaria: a construgcao da autonomia da
classe nao se limita a luta por um novo tipo de poder po-
litico e de representatividade. Ela implica tambem o res
gate das condicoes de construcao de um conhecimento tecni
co-cientifico, condicao do controle sobre o processo pro-
dutivo. A experiéncia dos operarios da Fiat aponta para
relagoes pedagogicas que reunam ensino e trabalho no inte

rior do processo de produgao.

A historia do Movimento da Fiat ilustra, ainda,
a questao dos limites com que se pode defrontar a autono-
mia da luta operaria. Ao contrario do que se poderia pen
sar, os obstaculos nao sao impostos apenas pela tecnolo-
gia, pela organizacao do trabalho, ou pela sempre renova-
da capacidade do capital de reprimir, desarticular, e mes
mo cooptar as novas estrategias de resistencia e luta dos
operarios. Embora, no caso da Fiat, a demonstraggode for
ca do capital tenha assumido proporgcoes alarmantes, foi
possivel detectar limitagoes internas ao proprio movimen-
to. Estas, por sua vez, tambem nao se encontram apenas

na tradicional politica sindical de ''contencao'" dos movi-
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mentos grevistas nos parametros da lei do capital, ou na
pratica de grupelhos isolados. Tratase, aqﬁi, de limita
coes proprias da natureza contraditoria do ser de classe
e que, no Movimento da Fiat, ficaram evidenciadas nas am-
bigiidades do Comite de Luta e das comissoes "oficiais’

que la se formaram.

A propria situacao de clandestinidade do comite
impedia a participacao de um grande numero de trabalhado-
res, ficando restrito aos '"'mais chegados'' ou os que ''mais
se destacaram', diferenciando-os. A formacao destes ele-
mentos na ''escola de classe', seja a nivel primario, me-
dio ou superior, acaba reprfoduzindo uma especie de vanguar
da elitizada. Advem dai situagoes como a de um dos opera
rios que, tendo vivenciado o Movimento da Fiat, nao foi ca
paz de referir-se ao comite sem ter de perguntar a um de
seus ex-integrantes: ""Como era o nome daquilo?'" Apesar de
todo o trabalho de informacao e consulta feito pelo comi-
te, no sentido de rearticular os elos da comunicagéo hori
zontal, a defasagem entre o nivel de informacao e desen -

volvimento do grupo clandestino e o da '"'massa' tornava-se

flagrante.

Por outro lado, havia também um processo de re-
lativa acomodagao da grande maioria que, também inevita-
velmente, vive a contradigao entre forgas libertadoras e
repressoras no interior do seu ser de classe oprimida. Co
mo num circulo vicioso, esta acomodacao dificultava a ro-
tatividade dos cargos de representagao, fazendo com que
fossem sempre os mesmos a serem indicados e eleitos como
membros das comissoes ou de]egagSes oficiais. Decorria daf,
também, um estreitamento dos canais de comunicagao e con
sulta, fazendo com que os ''representantes' acabassem por
ter de decidir e executar por conta propria. Certamente
nao € mero acaso o destaque de tres nomes dentre as cente
nas de demitidos, por cuja readmissao os trabalhadores pa
raram a fabrica. A identificagcao entre cargos e nomes e
a concentracao das iniciativas sob responsabilidade de al
guns, torna fatal o que ocorreu na Fiat: a demissao dos
mais ativos e o reforco do medo e da apatia da maioria ano

nima.
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A experiencia da Fiat nao é unica. E apenas
mais um exemplo das dificuldades enfrentadas nas mais di-
versas tentativas de avangar no processo de construgao da
autonomia dos trabalhadores perante o capital e suas ins-
tituicoes, e apesar delas. Nem por isso, no entan-
to, deve ser tomada como mais um argumento a ''demonstrar'"
a inviabilidade da luta autonomista. Ao contrario, deve
servir como mais uma fonte de reflexoes a subsidiarem os

esforcos de superacao das dificuldades.

Também a experiéncia da Acam traz licoes e colo
ca desafios. Se no interior da fabrica - onde a propria
organizacao do processo produtivo engendra as formas de
luta - as dificuldades sao enormes, o que nao dizer da tu
ta fora da fabrica! '"Ca fora', na expressao dos opera-
rios, os contornos das relagoes de classe ficam ainda me-

nos perceptiveis.

Do ponto de vista do ''ninho de guaxo' dos desem
pregados, os alvos inimigos aparecem deformados e camufla
dos sob os mais variados disfarces. O terreno fica muito
mais fertil para o ressurgimento e supremacia das forgas
repressoras, reprodutoras das relacoes de dominacgao, em
detrimento das forgas que atraem o ser de classe oprimida

no sentido da construcao de uma sociedade nova.

0 movimento popular, organizado em associagoes
de bairro, clubes de maes etc., tem desenhado, com tonali
dades fortes, os contornos deste campo de batalha, deixan
do cada vez mais clara a complementaridade entre a opres-
sao do trabalho na fabrica e a opressao da vida no bairro.
Se na fabrica a organizacao do processo produtivo engen -
dra as formas de luta, também no bairro a propria organi-
zagao do processo de reproducao da vida tem suscitado es-
tratégias de resistencia. Ao serem demitidos da
fabrica, porém, os operarios ''mais ativos' nos movimentos
grevistas tem encontrado dificuldades em se engajar na lu

ta neste outro campo de batalha, agora mais amplo. Como
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na maior parte das vezes eles se estigmatizaram como ''re -

presentantes''

dos interesses da classe operaria, procuram
manter-se como tal. E o caso dos demitidos da Fiat que fun
daram a Acam. Insistindo em permanecer no movimento opera
rio, abriram uma metalurgica-fantasma, financeiramente in-
viavel. Além disso, dentre as atividades da associagao,
privilegiavam a formacao da oficina-escola, um curso ''den-
tro da producao', quando ja se encontravam fora dela. So -
nhavam reproduzir a experiencia do curso de Xerem, este sim,

mais organicamente ligado a luta dos operarios da Fiat.

As atividades junto a comunidade, previstas no
"Projeto Grande'', enviado ao "Pao para o Mundo', nao decor
riam de uma opcao consciente pela insercao na luta do bairro.
Foi apenas o meio que encontraram de financiar a manuten -

"re-

¢ao do vinculo com o movimento operario,na posicao de
presentantes'', de ''operarios intelectualmente aprimorados'',
que tem a missao de imprimir uma direcao a luta dos traba-
lhadores. Tentativas neste sentido levam a formagao de gru
pelhos que se autodestroem em funcao da reprodugao interna

das relacoes de dominagao e opressao.

Embora nao tenha chegado a se concretizar a pro-
pria tentativa de transformacao da Acam em uma Cooperativa
de Trabalho foi suficiente para esbocar os perigosos cami-
nhos por onde poderia enveredar. A impossibilidade de ven
cer a concorréncia para a produgao de bancas de jornais su
gere qual o principal obstaculo as iniciativas de autoges-
tao operaria de uma empresa, por menor que ela seja: o mer
cado. Se acaso chegam a ter condigoes de entrar no merca-
do, geralmente € as custas da reproducgao interna das rela-
¢oes patrao/empregado. Foi neste sentido a reclamagao de
um dos ex-operarios do Estaleiro Caneco, envolvido em ou -
tra experiencia do mesmo tipo: o ''Instituto Comunitario de
Producao'. Provavelmente nao sao muito diferentes as pers
pectivas da '""Auto Mecanica Solidaria', recém-inaugurada por
outro grupo de ex-operarios da Fiat, alguns dos quais egres

sos da Acam.
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Seria prematuro afirmar qualquer coisa em rela-
cao a estas experiencias sem um conhecimento mais profun-
do da sua realidade. Podemos adiantar a hipdotese de que
assistimos a constituicao de novas instituigoes permeadas
por velhas relacoes de classe, onde as contradicoes sao
ofuscadas por palavras como '"apoio mituo', '"solidarieda -
de'", "comunitario' e assim por diante. Fica aqui a suges
tao para um estudo comparativo destas entidades, na busca
de indicios de que possam vir a se constituir em espagos

de perpetuacgao da luta associativa dos operarios em luta.

Se a submissao € forjada na vivencia ''pedagdgi-
ca'' das relagoes opressivas, esteio estrutural das insti-
tuicoes sociais, a consciencia do desejo de auto-determi-
nacao sO podera ser construida na experiencia da pratica
imediata das relacoes de novo tipo esbocadas pela resis -
téncia operaria. A caracteristica espasmodica destas de -
monstracoes da capacidade auto-gestora dos trabalhadores,
aparece como uma seria limitagcao ao desenvolvimento das
novas relacoes, bem como da afirmagao da consciéncia des-

ta pratica.

Assim, o estudo do Movimento dos Operarios da
Fiat e da Acam, permite confirmar o grande desafio que se
coloca ao M.0.: encontrar formas de solidificagao, genera
lizagao e unificagcao das associacoes de trabalhadores en-

gendradas no interior dos movimentos grevistas.
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ANEZXO 2

DESNIVEIS DOS SALARIOS DOS SOLDADORES EM ALGUNS
SETORES DA FIAT - LEVANTAMENTO FEITO PELO GUERRA

FERRAMENTAL CC 592.130

Salarios dos Soldadores varia de Cr$93,00 por hora a Cr$

88,00 por hora.

MANUTENCAO CC 593.330
Salario dos Soldadores Especializados Cr$76,00 por hora,

enquanto o do Soldador Qualificado & de Cr$56,00 p/hora.

CHASSI CC 562.120
Salario dos Soldadores Especializados ganham por hora
Cr$76,00, engquanto o Qualificado ganha Cr$68,00. o Sol-

dador Comum de 3% Classe ganha Cr$40,00 por hora.

PROTOTIPO
Salario dos Soldadores varia de Cr$74,00 por hora a Cr$

68,00 por hora.

SERRALHERIA DE CABINE

Soldador Lanterneiro, ganha por hora Cr$78,00 variando

até Cr$42,00 por hora.

TUBULACAO CC 561.130

Salario dos Soldadores por hora. Em ordem de matricula:

306 Cr$63,18
206 Cr$68,68
206 Cr$70,08
306 Cr$48,47
306 Cr$52,73
306 Cr$48,47
306 Cr$40,63
306 Cr$40,63

- 2340 Joao Campos Guerra

- 6562 Rossini Bilheri

7644 Guilherme Benvindo

- 11464 Gutier da Silva Alves

- 14128 Joao Batista

- 17667 Elias Cardoso

- 17836 Natalicio Cordeiro da Silva
- 17845 Jorge Matta

O 00 0 0 0 a0

Comissao de Salario




DESNIVEL DE SALARIOS DOS SOLDADORES

Levando em considera¢ao a ESPINHOSA PROFISSAO,
amostraremos abaixo as diferencas de salario por hora e
em um dia de trabalho. Por exemplo a diferenga entre um
Soldador Especializado para um Soldador de 32 categoria &
de Cr$53,00, perfazendo um total de Cr$424,00 em 8 horas

de trabalho diario.

l¢ Classe - Cr$93,00 p/hora
29 Classe - Cr$40,00 p/hora

- 0 Desnivel dos soldadores da 12 Classe para a 2? Classe
& de Cr$35,40. Em 8 horas de trabalho este desnivel re-

presenta Cr$283,20.

1@ Classe - Cr$93,00 p/hora
29 Classe - Cr$57,60 p/hora

O Soldador de 12 classe depende de tempo sufi-
ciente para perfeito acabamento em Soldagem especializada,

sendo portanto seu desgaste fisico menor do gque os outros.

0 Soldador de 3% Classe enfrenta as tarefas
mais arduas, submetido a 'tripula' produgao, sendo gque ga

nha um salario irrizorio.

DEVEMOS LUTAR para um feichamento mediante uma
equiparagao de salario para solucionar estes desniveis .
Mesmo que a empresa discorde abrindo até 5 faixas, nossa

tese ideal & 19, 29 e 39 Classe.

- E licito o operario ganhar pela capacidade que ele tem.
O que nao & licito, & o operario nao ganhar de acordo com
a fungao que ele exerga, com a pontualidade de operario

regular diante da produgao que & dado a contento.



QUADRO DOS DESNIVEIS SALARIAIS - SOLDADORES

Diferenga em cada hora trab. Perda em 8hs. de trabalho

19 para 29 Classe Hora Cr$35,40 Cr$283,20

19 para 39.Classe Hora Cr$53,00 Cr$424,00

Salario por hora - 49 Classe Cr$40,00

1¢ Classe Cr$93,00

Comissao de Salario




ANEXO 3

wecors o [DA PATRIO

NOSSA ORIENTAGAO:

ANULARMOTO

! PORQUE ANULAR O VOTO 1

| Como todos sabem a Delegagao procurou a Diretoria da empresa visando eliminar
um critério exigidos O QUE CADA U¥ SO VOTAR NO SEU SETOR."O CHAMADO VOTO DISTRITAL".
Isto porque dividia a forga que este COLETIVO CIPA CFERARIA teria e necessita para
cunprir com sus tarefa. Fechamos os olhos, mesmo a contra gosto, que a fédbrica parti
cipasse do processo eleitoral sd nao permitiamos Tegras que frontalmente visavam DI
VIDIR, ENFRAQUECER e subordinar nossos interesses ja adquiridos. Foi uma conguista -
as 81819085 CIPA/79, ndo vamos recuarT. 2

A expresa ngeo conseguiu ninguém na primeira vez. Entao pediu protelaggo. 4L mag
sa rejeitou a forma como elw quiz fazer,
NOVO PRAZO

A empresa ent a0 pediu novo prazo o que o Ministério concordou, Até o dia 31/3
teria que sair os romes dos inscritos., No dia 31 ndo saiu_os nomes. Motivo: A FABRI-
’ CA nso conseguiu coxpletar a lista. E o pior, havia pressSes diretas ou sutis paTe
' que elezentos da chefia se inscrevessem,- NINGUEM FOI POR SUA LIVRE VONTADE,

CHEFIA nan CIPA d0o PELRO?

B, é verdade. Vérios nomes da CIPA sao companhelros que_ tém cargos de Chefia,
Fao somos contra _chefies nos repr°sentar, mas como pr1nc1plo nao aceitamos principal
: mente por quer nso foi indicado por nbés, Por isso nao teremos dividas: ANULAMOSo NOS
] 80 VOTO.
CEEFIA QUE ACEITOU FRESSEO ESTA ENTRANDO de GAIATO.

Oe companheiros que &ceitaram ss pressces, tazbém estao errando, O erro é me
nor do que o da empresa mas nac deira de ser grave, PORQUE ? primeiro por que o che
fe acaba por se desmoralizar enguanto pessoa e enquanto autoridade. Isto porque ele

. estd sendo "empurrsdo" para aceiter, ou seja, ele se submete, se subordina ao patrao.
i Acabara sendo obgeto de "PIADINEAS" de porta de banheiro no seio da massa. Segundo =

i porque & massa ja demonsirou que 6 contra o que a fédbrica esta fazendo, porgue entao
eles se inscrevem ? B porque concordam com a empresa ®—~ Imagine o conflito que pode
trazer pra_ eles, Fds entendemos a 51tuagao mas eles deveriam sair fora "desta canoca -
furada”, Nao poderiam eceitar a "chantagem" e acabarem sendo os maiores criticados pe
loe peoes e & _empresa fica por féra.

A0 VEO TER VOTOS,

A huml]ha*ao paTa esses representantes "bidnicos" sera maior ainda porque a -
; massa nao vai votar neles, O "VOTO DISTRITAL", por Area, que a empresa pPropoe nao vai
favorecer a eles nao, A MATORIA ESMAGADORA VOTARA NULO, Ja pensaram gque desmoralizagao
paTa o8 bidnicos ? Ja pensaram 86 a empresa insistir em manter uma CIPA representante
- dos peoes com & minoria dos votos a favor ? Que moral terao eles para resolver os gra
ves problemas de eeguranga e higiene no irabalho ?
AINDA HA TEMPO PARA VOLTAR ATRAS,

Se a empresa quizer ainda hd tempo para chegar a um entendimento com os repre-
sentantes dos t;abalhadores. Basta eliminar o crlterlo do "VOTO_DISTRITAL". O resto -
discutiremos no préximo Acordo Coletivo, — 4 DELEGAQAO ~ COMISSAO FISCALIZARA o PLEI-
T0 SE 0S5 PATROES INSISTIREM e REALIZA-LO.

Delegagao — Comissao Interna.

VOTE NULO-RABISQUE SEUVOTO ou
|ESCREVA o NOME po JUVENAL..




ANEZXO 4
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£ MELHOR SER UM GREVISTA
DENTRO DA FABRICA
I DO QUE UM MARGINAL NA RUA!

Aos operérios, companheiros
Alicerces da Nagao

Langamos um manifesto

De garra, luta, unido

. Defendendo o direito

De ganhar nosso pao.




Este parte dos operarios .
De uma multinacional’

Arbitrariamente demitidos” Y

Em defesa do capital

Que os gringos querem leVé: '.Jf

Langando-nos no lamagal

Somos pessoas honestas
E queremos trabalhar
Derramando nosso suor

Pra nossos~filhos alimentar = ~
Mas o patrao com sede de lucro =
Nao se importa de nos matar.

Os operarios do Brasil

Tem O seu sangue sugado
Pela polltlcagem corrupta
E na miseria jogado -

- Pelas proprlas leis trabalhistas ;

Tem seu salario roubado.

Nos, os operarios da FIAT
De capital estrangeiro
Estamos no mesmo barco

De todos os companheiros

Que por este Brasil afora

Trabalham sem ter dinheiro.

—

4

Na época da FNM
Erpresa estatal

‘Pramos 6000 operirios

E tinhamos, bem ocu mal .
O emprego garantido-

-Exportando o hacional
'Em 3 anos de impunidade -

A FIAT conseguiu
X revelia da justiga
Demitir mais de 3 mil

"Aumentando os seus lucros

De forma covarde e vil

Quando a FIAT italiana
Comprou nossas instalagtes
Camegaram os sofrimentos
Em nossos oor
Instalaram a violencia
Iniciaram as demissoes

A FIAT usa a demiss3o
Camo arma mortal

* Em &poca de dissidio

Pra poupar seu capital -




»

Esta arma todo ano

- Ela usa impunemente

Sem que o proprio Governo

- Defenda a sua gente

Atd muito pelo contrario

As arbitrariedades ele desmente,

Praquem ainda riao sabe
As maltinacionais

Pagam seus operarios

Can incentivos fiscais

E mesmo assim nao cumprem
Os acordos salarilais.

. 08 lucros incalculaveis
Eles n3ao querem dividir
E ainda inventam crises
S5 pra nos demitir

Nos jogarem na miséria
Sem a crise existir.

No interior da fabrica
Existe um batalhao

De elementos armados
Tendo até capitzo

Pra comandar a violencia
E manter a repressao

6

Em 1979
A violencia foi tanta
Que um elemento armado

- Prepotente e botando banca

Atirou num operario
Levando-o pra Terra Santa.

Que crise fajuta é essa
Que inventaram agora

Se os vampiros da FIAT
Desfrutam do bom 13 fora
Comendo seu caviar
Ganhando milhoes por hora.

A allmentagao que nos servem
£ de ma qualidade
Estraga nosso intestino

~ Nao supre a necessidade

Nos provoca diarréia
Esta € a realidade

Trabalhamos sufocados

Sob insalubridade
Respirando fumaga preta
Em areas de periculosidade
Sujos de dleo e graxa

£ uma grande maldade. . .




Criam normas de produgao
Que nos forcam a trabalhar

Em 3 maquinas ao mesmo tempo -

Nao podemos reclamar ‘
Varias pecas por minuto
Sem direito a descansar.

Até pra ir ao banhelro
Temos O tempo controlado
Se demoramos um pouco mais
O chefe fica irritado .

Nos ameaca de demissao

E corte no ordenado.

£ uma grande mentira
0 servigo social

SO atende italiano
Quando quer capltal
0 peao quando vai la-
£ tratado como animal

Toda vez que a greve
Val a julgamento

A justica do trebalho
Tira nosso direito
Defendendo o patrao
Nos declara em delito.

"Poera "escrito por um peao

8

O operario brasileiro
Vive mal alimentado B
Morando entre esgotos
Nas encostas pendurado
Trabalha de sol a sol
E de noite & assaltado

nos demitidos de Sao Paulo
E de toda a Nagao

Lancamos este movimento
Firmes na decisao

De alcancarmos a viboria
Com a forga de nogsas maos.

Conclamamos os operarj_os

E 0 povo em geral v

A nos dar o seu agpolo

Pois nossa greve é legal

Pois lutamos pelo absurdo :

De trabalharmos, mesmo ganhando mal.

da FIAT
durante a greve de maio de 1981
contra as demissoes

de 250 campanheiros de trabalho.




ANEXO 5

PROPOSTA DE OPOSIGCAO SINDICAL DOS METALURGICOS DO RIO DE
JANEIRO.

- A atual diretoria do Sindicato ja demonstrou sua ten-

déncia a colaborar e conciliar com os patroes, ou se-
ja, & uma diretoria pelega. Por isso & necessario for
mar uma Oposigao Sindical que defenda os reais inte-
resses da classe e dirija as suas lutas.

Os pelegos que hoje se encontram na diretoria do Sin-
dicato dos Metalirgicos do RJ. sao Os mesmos elemen-
tos gque formavam a chapa de op051gao nas eleic¢coes de
1977 e esta antiga oposigao nao esta lutando na defesa
de nossos interesses de classe. Se nao vejamos na cam
panha de dissidio de 1978, a diretoria negociou com
os patroes um reajuste de 56% com desconto da anteci-
pagao, esta negociagao se deu depois da Assembléia da
categoria ter aprovado um aumento de 65% sem desconto.
Para nods fica claro a manobra do pelego, defendendo
assim os interesses patronais. Outro exemplo € a luta
gue houve na FIAT para conseguir um aumento em margo.
Havia a proposta de 30% sem desconto no dissidio e o
Pimentel apresentou a proposta de 25% (10% de aumento
e 15% de antecipagao). Na primeira Assembléia Pimen-
tel manobrou e conseguiu aprovar os 25%. Mas, 0s pa-
troes propuseram 14% de ante01pagao. Na @ltima Assem-
bléia Pimentel defendeu que nao era viavel mais de
15%, isto para combater a proposta de greve feita pe-
los companheiros. Resumindo, o Sindicato desestimu-
lou a greve e ficamos apenas com o0s 15% para descon-
tar no dissidio de agosto, estas traigoes as nossas
mais justas e sentidas _reivindicagoes caracterizam
as manobras do Sindicato numa atitude descarada na de
fesa dos interesses patronais e como forma de impedir
a greve.

O Sindicato pelego procura impedir gue os operarios se
organizem em cada fabrica, em cada segao, para que de
forma coesa, unida possam lutar por interesses de
classe. E mesmo as comissOes de fabrica quando se for
mam, Os pelegos procuram coloca-las sob o controle do
Sindicato. Essas atitudes polegas de Pimentel tem o
claro objetivo de criar condig¢goes de manobrar a clas-
se e assim defender os interesses dos patrdes. E isso
acontece porque ainda nao possuimos uma organizagao
independente capaz de levar adiante as nossas lutas.

Essa situagao ja vem de muitos anos, os Sindica
tos nao cumprem o seu papel que seria de defender os
lggltlmos interesses da classe operaria. O Sindicato
nao cumpre o seu papel porque atrelado ao estado atra



vés do Ministério do Trabalho. Mais ainda, este atrela
mento ao estado e, a sua estrutura favorece a corrupcaoc
e ao aparecimento de novos pelegos.

Uma diretoria pelega nao se preocupa seriamente
em organizar a classe em cada empresa, confundindo e
iludindo muitos companheiros. Por exemplo, numa reu-
niao com os operarios os pelegos podem falar das condi
goes de miséria que vivem os trabalhadores, do arrocho
salarial, da falta de liberdade, de expressao e mobili
zagao, mas quando vao negociar com o Ministério do Tra
balho ou com os Patroes, nao defendem nossos interes-—
ses. Dessa forma sao traidores da classe e muitas ve-
zes guerem impedir a atuagao da Oposigao classista cha
mando-os de provocadores, etc. Todas estas manobras pe
leguistas acabam por desanimar e desestimular muitos
companheiros provocando o desinteresse pelo Sindicato
e retardando, dessa forma, o desmascaramento desses
agentes patronais gque sao os pelegos.

Além disso, n3o existe no Sindicato uma pratica demo-
cratica. E mesmo quando companheiros falam e defendem
suas posigoes, as manobras peleguistas impedem a prati
ca da Democracia. Por tudo isso, o Sindicato nao des-
perta o interesse de participacao por parte do conjun-
to dos trabalhadores e assim mesmo guando consegue reu
nir um grande numeros de operarios, reune somente uma
parcela, de seus integrantes.

Nesta estrutura sindical, o pelego assume um pa-
pel muito importante pois, & ele quem colabora para
manter o sindicato nessa situagao, nao. trabalhando nada
para a organizagao dos operarios em cada _empresa e quan
do o faz em algum nivel, esta organlzagao na base &
atrelada ao sindicato, pois os pelegos nao tem interes
se numa real organizagao das bases.

Além do mais, os pelegos sempre se adaptam as
novas situagoes que lhes s3ao apresentadas, manobra da-
qui, manobra de .13 para manterem nas diretorias, con-
trolando as mobilizagoes classistas e colaborando e
conciliando com os patrOes ao invés de defenderem oS
nossos interesses.

Companheiros precisamos nos organizar para termos con-
digao de derrubar esses pelegos e colocar o -‘sindicato
a servigo de nossos interesses. E isto sb& pode ser fei
to com a formagao de uma Oposicao Sindical com a partl
cipagao ativa das bases.

No6s do Sindicato dos Metaliirgicos do R.J., langa
mos a proposta de formagdo da Oposicao Sindical para
desmascarar os a diretoria e colocarmos o sindicato a
servigco, da classe.



A nossa proposta de formagao da Oposigao Sindi-
cal dos Metalurgicos do RJ, vem junto com a proposta
de fortalecer a organizagao nas empresas, pois esta
organizag¢ao, & indispensavel para que a Oposigao re-
presente os reais interesses da classe.

As Comissoes de Fabrica organizadas em cada empresa e
em cada segao & de fundamental importancia, tanto pa-
ra a autonomia da Oposigao Sindical, como também para
assegurar a participagao de maior numero possivel de
metallrgicos do RJ. Estas comissOes terao o papel de
unir, educar e organizar todos os operarios dispostos
a lutarem por seus reais interesses de classe. E para
que isso acontega & necessario que a democracia seja
uma pratica constante tanto a nivel da Oposigao Sindi
cal, como também das Comissoes de Fabrica.

As Comissoes de Fabrica sao a Gnica forma de
tornar indestrutivel a organizacao de massa de opera-
rios e terminar com a politica de clipula que & carac-
teristica principal dos sindicatos atrelados, i isto
porque, as Comissoes de Fabrica terao todo o poder de
decisao.

Através dessas Comissoes de Fabrica, formadas em cada
empresa e com uma politica, assentada na democracia
operaria, poderemos organizar, unificar as nossas lu-
tas e criar as condigaes necessarias para fortalecer
a nossa organizagao independente, pois sb6 de forma or
ganizada poderemos levar a diante as nossas lutas.Nos
nao confiamos em nenhum partido dos patroes para en-
caminhar a solugao dos problemas das Classes Opera-
rias. Por isso, nao apoiamos nem part1c1pamos de ne-
nhum partido patronal.

89 - A oposicao sindical como forma de espulsar os pelegos,

colocando o sindicato dos, Metalurgicos do RJ, a ser-
vigo da classe, se unificara através de uma platafor-
ma de lutas que realmente representa os seus reais in
teresses.

PLATAFORMA DE LUTAS

' - Pela vigéncia incondicional do direito de greve;

- Pela eliminagao da repregao patronal nas empresas;

- Por uma jornada de trabalho de 40 hs semanais;

- Pela eliminagao do trabalho noturno em geral, salvo
por razoes de bem estar social ou por razdes técni-
cas;

- Contra o desemprego e pela estabilidade no emprego;

- Pelo contrato coletivo de trabalho por tempo deter-
minado;

- Pela eliminag¢ao dos pelegos sindicais, colocando o

sindicato a servigo da classe e contra a estrutura
sindical atrelada ao Ministério do Trabalho;



Por condigoes dignas de trabalho, transporte e mora
dia;

Pela construgao e fortalecimento da organizagao in-
dependente da classe operaria - as Comissoes de Fa-
brica;

Para que todo trabalho igual seja pago com salario
igual;

Pelo pagamento incondicional da taxa de insalubrida
de e periculosidade; -
Contra o aumento de ritmo de trabalho;

Estabilidade garantida para os membros das Comissoes
de Fabrica;

Por melhores condigoes de hlglene e segurancga nos
locais de trabalho;

Aumentos dos salarios superiores ao custo de vida
gue eliminem a necessidade de horas-extras;

Pela recuperagao dos saladrios perdidos a partir de
1959; _

Pelas férias pagas em dobro;

Pela aposentadoria dos metalirgicos aos 25 anos de
trabalho;

Pela garantia no emprego durante a gestagcao e dois
anos ap0s o parto, e pela criagao de bercgarios e
creches nas empresas;

Pela criacao de refeitdrios nas empresas com comida
digna e gratuita;

Pela obrigatoriedade das empresas manterem em :Seus
quadros pelo menos 20% de empregados com mais de 35
anos de idade, e

Promover assembléias de fabrica para tratar de seus
problemas especificos mensalmente.

abril/1979



ANEXO 6

TEXTO SOBRE COMITES FEITO POR UMA EQUIPE DE EDUCAGAO
PARA DISCUSSAO COM GRUPO DE OPOSIGCAO INDEPENDENTES
(OPOSICAO SINDICAL)

PROPOSTAS :

As graves de maio/julho e as de outubro demons-
traram, de um lado, a disposicao de luta e a combatividade
da classe operaria. De outro lado, mostraram a falta de or
ganizacao nas fabricas, organizagao que possibilitaria con
tinuar o movimento e conquistar vitoOrias. Assim, jogando
suas forgas no sindicato pelego, os trabalhadores perderam
as condigoes de continuar o movimento, apds o acordo firma
do a revelia de grande maioria dos trabalhadores.

O sindicato demonstrou mais uma vez gque: & um
instrumento do estado burgues. Num momento de refluxo de
movimentos o0 sindicato somente se liga aos trabalhadores
através de fungoes assistenciais, complementando servigos
do INPS. Num momento em que os trabalhadores passam a rei=
vindicar seus direitos a fungao do sindicato & incentivar
a participagao dos operarios dentro dele e englobar as opo
sicoes da classe que convirjam suas lutas para dentro dele,
para controlar a revolta e canalizar para uma .conciliagao
com os patroes, nunca beneficiando os operarios.

Se os operarios nao tem sua propria organizagao
que defenda seus interesses, que possibilite divulgar suas
idéias, que garanta a sua uniao pela base, acaba fazendo
do Sindicato seu intrumento de organizacao e de luta. E o
sindicato, que & instrumento dos patroes, o que faz & mano
brar no sentido de abalar a uniao dos operarios e desmora-
lizar suas lutas, como no caso da greve de outubro.

O movimento dos metallirgicos mostrou novamente
a necessidade de os trabalhadores desenvolverem sua organi
zagao dentro das fabricas, organizacdo em que os trabalha-
dores participem diretamente, que defina e defenda seus in
teresses de classe, independente do Estado dos patroes e
de seus partidos politicos, do sindicato pelego e da poli-
cia. E necessario organizar os comites de luta.

Os comités de luta & uma forma de: organizagdo
dos elementos mais dispostos e mais combativos da classe ,
para que possa encaminhar as lutas independentemente dos
sindicatos e dos partidos burgueses. Ou seja, que funcione
como um instrumento de luta de classe operaria em . locais
de trabalho, na produgao. Sendo uma forma de organizagdo
do movimento de massa, deve criar as condigoes para o de-
senvolvimento das lutas operarias. Deve refletir o nivél
de consciéncia da classe, ou de uma parcela dela, e ao mes
mo tempo trabalhar para elevar esse nivel. O fundamental &



ele partir da organizagao dentro da fabrica, dentro da se-
gcdo, e dai interferir no conjunto.

Em primeiro, lugar & necessario que o comité de
luta leve em conta a organizagao dos inimigos da classe :
os patrdoes e o seu Estado, que através de repressao poli-
cial golpeiam os elementos mais avangados da classe e de-
sarticulam suas organizagao. A organizacgao que aparecer
para os patroes e a policia serd golpeada por eles, espe-
cialmente num momento como esse em que a classe esta dis-
persa. Num momento de forga dos trabalhadores, os patroes
e o governo podem até aceitar organizag¢oes abertas dos ope
rarlos, e mesmo organizacaod partldos politicos que se di
zem "representantes dos trabalhadores”. Entretanto, uma or
ganizagao classista, que seja consequente até o fim com os
interesses da classe operaria, os patroes e O governo sem-
pre vao combater e tentar esmagar.

le - Diante disso, o primeiro principio que os comités de
luta tém que assumir & o da clandestinidade: clandes-
tinidade frente aos patroes aos dedo-duros, a policia
e aos polegos do sindicato. SO assim se defende das
investidas do governo e dos patroes. Desta forma os
comités nao se confundem com as comissoes de fabrica.
As comissces sao geralmente frutos DE MOVIMENTOS aber
tos de trabalhadores, onde sao eleitos representantes
para negociagoes de propostas seja com os patroes, se
ja para atuar junto ao sindicato levando as decisoes
dos operarios das fabricas.

Os trabalhadores organizados nos comités clan-
destinos pelo contrario, nao expoem sua organizagao e
nao se assumem enquanto grupo organizado nem mesmo
frente ao conjunto dos trabalhadores, e especialmente
frente aos patroes ou os 6rgaos oficiais. Sua atuagao

com os demais trabalhadores aparece basicamente no
trabalho e na luta diaria, e nas propostas que encami
nha.

As comissoes geralmente tem carater conjuntural.
As experiéncias das greves recentes tem - demonstrado
que apds os movimentos as comissoes ou sao reprimidas
e desmontadas pela repressao patronal, ou refluem jun
to com o movimento. A garantia das comissoes & o movi
mento de massa. Na medida em que ele reflue as comis-
soes ficam a descoberto, exposta a repressao patro-
nal, e policial, ou ao controle e infiltracao de ele-
mentos a mando dos patroes e sindicatos.

Isso nao quer dizer que se negue ‘as . comissoes
de fabrica. E importante existirem as comissdes, elas
devem ser representativas, e serem defendidas  pelos
operarios. Mas sua atuacdao por ser legal nao dia conta
das necessidades de organizagao dos trabalhadores,ela
pode englobar (e assim expor) os combatentes opera-



rios de vanguarda, e principalmente ela nao di conta
da orientagao politica e organizagao da classe opera
ria.

Os operarios dos comités de luta deve se cons-
tituir numa organlzagao permanente da classe, que se
protege da repressao pela sua clandestlnldade e que
procura ser representativa na medida e que organiza
e mobiliza os elementos na produgao e que garanta um
funcionamento democratico no encaminhamento das lu-
tas.

Nas greves desse ano as comissoes concentravam
os elementos mais combativos de vanguarda, o que fa-
cilitou a repressao dos patroes. Com a dispensa das
comissOes os patroes conseguiram dispersar as 1lide-
rangas.

A proposta de comissao de fabrica legais esta
ligada a uma concepgao legalista e gue procura orien
tar esses organismos para dentro do sindicato,ao mes
mo tempo em que procura transformar a comissao em um
instrumento para uma atuagao a partir do sindicato .
Os operarios dos comités podem até mesmo  participar
de comissOes de negociacgao, se for o caso, mas como
elementos e nao como grupo. O mesmo se pode dizer
quanto a atuagao na Oposigao Sindical, no Sindicato,
etc.

A importancia de se manter clandestina a orga-
nizagao dos trabalhadores se revela tanto em seguida
aos movimentos, com a perseguicao dos patroes e da
policia, como frente a conjuntura mais geral: mesmo
em fase de aparente liberalismo o inimigo estd a es-
preita e organizado para combater qualquer organiza-
cao classista dos operarios.

0 Segundo principio dos comités deve ser a democra-
cia operaria: os comités devem organizar os - elemen-
tos combativos das segoes, da fabrica, etc.,que acei
tam a necessidade de organizar a luta e a clandesti-
nidade, independentemente de seu nivel de - conscién-
cia no momento. Assim os trabalhadores devem expres-
sar suas idéias, discutir todos os problemas e as de
cisoes no comité. Todos tem direito de expressar suas
idéias e discuti-las. As decisOes devem ser tomadas
pelo conjunto dos trabalhadores no comité, respeitan
do as decisbes da maioria. -

A participagao de operarios mais conscientes e
mesmo organizados deve ser no sentido de contribuir

‘para a elevagao do nivel do conjunto. Mesmo os opera

rios de vanguarda (e por isso mesmo) devem partici-



par como elementos iguais aos outros, discutir suas
opinices sem tentar impd-las aos demais, ouvir os
companheiros, incentivar a manifestacao de todos, e
também deve respeitar a decisao da maioria.

A consciéncia de classe (o conhecimento e luta
pelos interesses da classe operaria, que sao opostos
aos interesses da burguesia) & o resultado de um pro
cesso de experiéncias de luta, e discussao de cada
problema, e nao uma solugao imposta de cima para bai
x0. Para se efetivar na pratica o combate ao colabo-
racionismo com os sindicatos e com os patroes & pre-
ciso que os trabalhadores organizados nos comités
cresgam politicamente, através das experiéncias con-
cretas, através das lutas da classe. Os combaténtes
operarios de vanguarda devem portanto atuar nos comi
tés (desde que aceitem os dois principios desta) no
sentido de levantar questoes e propor encaminhamento
aos movimentos, acompanhando e respeitando o nivel
de consciéncia dos companheiros, estando atento para
0s que se destacam e demonstram interesse no conheci
mento das experiéncias histOricas da luta de classe.

A proposta de encaminhamento ou - propostas
gerais das organlzagoes revolucionarias devem ser de
batidas nos comités, respeitando o nivel de desenvol
vimento destes, ou com elementos mais avangados - do
comité, mas nao deve confundir este organismo, com a
organizagao politica da vanguarda, que tem outro ni-
vel de tarefas e necessidades.

Para que o comité seja um instrumento de orga-
nizagao dos trabalhadores que dé conta de agitar e
encaminhar uma Operagéo tartaruga, uma greve, - por
exemplo, ele deve ser representativo. Ou seja,ele de
ve expressar os anseios da classe operaria, ao mesmo
tempo que a impulsiona a avancar na luta pelos seus
interesses.

Com os companheiros mais sérios da segao .. (ou
de segoes diferentes da fabrica, ou mesmo operarios
de fabrica diferentes, independente de categoria),se
formam os grupos onde se discute a situagao de traba
lho, as condigoes dentro da fabrica, inclusive as
condigoes de repressao, o desenrolar dos acontecimen
tos recentes, etc. O objetivo disso & discutir e ti-
rar uma linha de agao para encaminhar os movimentos
de trabalhadores que atuam junto aos demais . traba-
lhos no sentido de ampliar o alcance de suas propos-
tas, e também de reproduzir outros grupos.

Com o desenvolvimento do processo, os diversos
grupos devem estabelecer ligagao entre si através de
representantes de cada grupo, por regiao, por fabri-



ca, para discutir encaminhamentos conjuntos. Mas as
decisOes passam necessariamente pela discussao e apro
vagao nos grupos de base. A medida que sejam levadas
as greves, a fungao dos grupos & discutir detalhada-
mente o encaminhamento da luta, preocupando-se também
com o0 desenvolvimento politico tanto dos elementos do
comité, como os dos demais colegas.

Com o desenvolvimento da atuagao dos grupos e a
medida em que as propostas que encaminham sao corre-
tas, ou seja as propostas forem adequadas ao momento,
e que as suas propostas sao assumidas pelos trabalha-
dores, se pode dizer que existem comités de luta, Ou
seja, existe comité de luta quando oOs operarios reco-
nhegam suas propostas como parta voz e resultado de
seus interesses de classe, como forma organizada de
seus interesses de classe.

Para tanto os comiteés necessitam ter formas de
imprensa propria, formas de se relacionar com os ele-
mentos da classe ainda desorganizados.



ANEXO 7

PROPOSTA EM DISCUSSAO NA TO-NORDESTE - TRIBUNA OPERA
RIA - INSTRUMENTO DE UNIAO E LUTAS PROLETARIAS

1. Tribuna Operaria & um jornal operario, editado por ope

rarios. E um jornal que divulga, orienta e defende os
interesses de classe do proletariado na luta contra a
exploragéo e a opressao capitalista. E um jornal gque
organlza independentemente a classe. Por isto ele esta
ra sempre aberto a participacao de todos os operarios
e de todos os demais trabalhadores que integram a imen
sa massa proletaria. Assim, ao se colocar como um ins-
trumento a mais de uniao e luta da classe operaria con
tra a classe dos patrdes, Tribuna Operaria assume e
propoe a seguinte plataforma de lutas:

. organizar greves contra o arrocho salarial

. por salarios que eliminem a necessidade das horas-ex
tras

. jornada de 40 horas semanais,8 horas por dia, semana
de 5 dias

. proibigéo do trabalho noturno em geral salvo por ra
zoes de bem estar ou por razoes técnicas indispensa-
veis

. pela liberdade de organizagao e manifestacao para a
classe operaria

. pelo contrato coletivo de trabalho, distribuigao dos
fundos operarios - FGTS, PIS/PASEP - sob ¢ontrole

"operario

. pela ellmlnagao dos pelegos sindicais

. pela reconquista incondicional do direito de greve

. por melhores condi¢oes de transporte, de trabalho e
moradia

. assisténcia médico-hospitalar gratuita para todos os
trabalhadores, colocando o INPS sob controle dos tra
balhadores

. educagao gratuita em todos os niveis para os traba-
lhadores

. pela construgao e fortalecimento da organlzagao inde
pendente da classe operarla - os Comités de Luta

. pela Uniao da Classe Operaria

A implacavel perseguigao e repressao dos patroes e seu
governo a toda e qualquer forma de organizagao e mani-
festagao de 1nsatlsfagao do proleteriado condena a im-
prensa operaria a ilegalidade. Nessas circunstancias ,
Tribuna Operaria deve se utilizar da clandestinidade
para continuar existindo e para se desenvolver. Depen-

dera, desse modo, de cada operario, de cada ativista
proletario, para ser distribuido entre o maior nuamero
de companheiros. Isto & indispensavel para que - as

idéias e propostas de luta sustentadas por Tribuna Ope



riaria circulem ao maximo no interior de nossa classe, pa
ra que se forme o debate, se promova a mobilizacao e se
organize greves e operagoes tartaruga pela conguista de
nossos legitimos direitos. Tribuna Operaria dependera |,
ainda, da contribuicao financeira e da colaboracgio com
noticias do que se passa nas empresas, artigos, etc, de
cada um.

Com base na plataforma de lutas gue assume e propoe para
toda a classe e tendo como objetivo prlorltarlo e perma-
nente a organizagao independente dos operarios, :Tribuna
Operaria defende a construgao de Comités de Luta em cada
empresa. Esta &€ a tarefa principal de cada um de nds nas
fibricas e em todos os setores ou ramos da economia capi
talista: comércio, transportes, bancos.

Sabemos que atualmente a organizagao nas empresas ainda
@ fraca e que as vezes até nao existe. Isto nos coloca a
necessidade de reunir companheiros de empresas e mesmo
de setores diferentes em coletivos. Sao companheiros com
0S quais nos reunimos para ler, discutir -e distribuir
Tribuna Operaria. Nao sao ainda Comités de Luta, porque
um coletivo sO pode ser chamado assim quando formado no
interior das empresas. Entao, para identificarmos os co-
letivos formados fora das empresas por companheiros de
empresas e setores diferentes, us chamaremos de Nlcleos
de Unidade Proletadria. Nas atuais circunstancias, os Na-
cleos de Unidade Proletaria serao a base de impulso a
construgao da organizagao independente da classe opera-
ria (Comités de Luta). Para que possam cumprir essa tare
fa consciente e organizadamente, os Nicleos de Unidade
Proletaria devem:

1. reunir periodicamente e com regularidade para discu-
tir os artigos de Tribuna Operarla, para trocar expe-
riéncias, para discutir a 51tuagao geral da classe ,
para organizar greves, operacoes tartaruga e outras
formas de luta cabiveis em cada situagao que surja.

2. discutir como desenvolver a solidariedade para com oOs
operarios de outras fabricas, de outros estados,de ou
tros paises.

3. discutir como desenvolver a solidariedade para com Os
camponeses pobres e explorados e oprimidos do campo
de um modo geral.

4. avaliar os contatos que léem e apdiam a plataforma de
luta de Tribuna Operaria, propondo-lhes:

a) quando dispersos ou de empresas diferentes: que for
mem outro ou outros Nicleos de Unidade Proletdria;

b) quando de uma mesma empresa: que formem diretamen-
te Comités de Luta.



5. mobilizar para participar, como coletivo, das campa
nhas de agitacao aprovadas e desenvolvidas por TO
(panfletagens, pichagoes, etc.)

6. mobilizar para participar, como coletivo, das campa
nhas de agitagao aprovadas e desenvolvidas por TO.

7. durante os periodos eleitorais, discutir a posigao
que nossa classe devera assumir frente ao parlamen-
to e aos partidos politicos dos patroes.

8. discutir sobre o sindicato oficialista, se sindica-
lizar e estimular os demais companheiros a que tam-
bém se sindicalizem. Participar das campanhas sala-
riais nos sindicatos. Participar das campanhas para
eleigoes de novas diretorias sindicais. Fortalecer
as oposigoes sindicais para que se trave a luta con
tra os pelegos, se expulse estes dos sindicatos e
se situe os sindicatos ao inteiro servico da classe.

9. organizar, quando possivel, encontros para debates
ampliados sobre a situacao da classe e o sistema de
exploragao e opressao capitalistas, bem como sobre
o que fazer para que o proletariado realize sua to-
tal emancipacgao.

Na medida em que novos Nucleos de Unidade Pro-
letaria vao surgindo, devemos nos preocupar em organiza-
los de modo a que possam se constituir numa ampla rede de
ativistas proletarios pelos mais variados bairros. Dessa
maneira se ira ocupando ao maximo o espago geografico e
criando reais condigoes para mobilizagoes e lutas de mas-
sa, isto &, em ampla escala social. Melhor, devemos —evi-
tar que os Nicleos de Unidade Proletaria se concentrem nu
ma Unica area ou bairro. Por outro lado, os companheiros
dos Nicleos devem se preocupar em participar das Associa-
coes de bairro (ou entidades similares) e de todas as lu-
tas, por menor que sejam, travadas ai. Atuando nessas As-
sociagoes e no interior das empresas, se estara criando
condigoes para vincular as lutas desenvolvidas nas empre-
sas com as lutas travadas nos bairros. E isto & indispen-
savel para o desenvolvimento do movimento de massas em
seu conjunto e para que se forje a unidade proletaria.

Por ualtimo, os ativistas dos Nacleos de Unida-

des Proletaria devem se interessar em criar  Grupos de
Apoio & Tribuna Operaria entre contatos e simpatizantes
da causa operaria que existem entre outros setores : so-

ciais: intelectualidade progressista, movimento estudantil
e profissionais liberais. A esses contatos e simpatizantes
devemos propor:



para que lutem nas suas associacoes e grémios para que
estes apbOiem as lutas operarias (greves, etc), levan-
tando, em cada mobilizagao e manifestagao, nossas jus-
tas reinvindicagoes e bandeiras de luta situadas em
nossa plataforma).

Para que se mobilizem nos momentos de greve de nossa
classe para formarem Comités de Apoio a essas greves ,
divulgando a luta, denunciando a repressao patronal e
policial, arrecadando fundos em solidariedade aos gre-
vistas e para garantir a continuidade das greves pelo
tempo que for necessario, etc.

Para que contribuam regularmente com finangas para Tri
buna Operaria.

Para que divulguem Tribuna Operaria e ampliem suas ba-
ses de apoio.
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