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CAPITULO VII - ACESITA

INFORMACOES GERAIS SOBRE A ACESITA

A Acesita (agos especiais Itabira) foi constituida em 1944, localizada em Timoteo no
estado de Minas Gerais, com a participa¢do de capitais privados e estrangeiro.

O Decreto n° 17.596 de 17 de janeiro de 1945 autorizou a Acesita a funcionar como
empresa mineradora. Nesta época havia o projeto de agregar valor ao minério de ferro, cujas
jazidas se encontravam em sua grande maioria no Estado de Minas Gerais.

As dificuldades financeiras da Acesita se iniciaram ja no final da década de 40, pois o
capital privado ndo era mais suficiente para manter a empresa. Assim em 1950 o Banco do
Brasil assumiu o controle acionario da Acesita através do aporte de recursos por meio de um
aumento de capital visando manter o projeto de expansdo da usina. Além disso, a Acesita
obteve do Banco do Brasil autorizagdo para captar recursos no mercado externo, o que a
capitalizou para realizar a expansdo mas a colocou a mercé da oscilagio dos juros
internacionais.

No inicio da década de 50 a Acesita produzia guza e ferramentas agricolas feitas na
forjaria. Foram feitos, entdo, contatos com a empresa alem3d Remag, o que resultou em
projetos para implantagdo da laminagdo de chapas de ago silico em 1957 e de uma féabrica de
oxigénio de 1959. Neste ano foram iniciadas as obras para construgdo do edificio da nova
laminagdo, do forno elétrico de redugio e as obras da sinterizagio.

Em 1951 foi inaugurada a usina hidrelétrica de Sa Carvalho, que foi planejada para
propiciar auto-suficiéncia energética para a Acesita, que € titular da concessdo.

No ano de 1969 foi aprovado um novo projeto de expansdo, cujo acompanhamento
foi feito pela empresa americana ARMCO, que consistia em uma nova fabrica de oxigénio,
processamento de dados, trem de chapa galvanizado, o forno pogo e o conversor L.d (1°
etapa), alto-forno 2, Lingotamento continuo, laminagdo de tiras quentes e laminagdo a frio de
aco silico e inox (2" etapa) (edital n° PND -A-. 08/92-Acesita-Prospecto).

A Acesita como as demais estatais teve que enfrentar a redugdo dos investimentos
governamentais em fungdo da crise que o governo tem enfrentado nas tGltimas décadas. Assim,
sua transferéncia para o setor privado tinha como objetivo recuperar sua competitividade,

capacidade tecnoldgica e situagio financeira.
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Quando a empresa € incluida no PND ela passa por uma fase de ajustes prévios, que
no caso da Acesita, por exemplo, determinou a conversdo das partes beneficiarias emitidas em
agdes ordinarias, através de aumento de capital, sendo que os acionistas minoritarios tiveram
direito a preferéncia de subscrigdo.

Em 24 de julho de 1992 a comissdo diretora do PND estabeleceu o pre¢co minimo de
US$ 307.825.966,80, referido a data de 1° de julho de 1992, para 100% do capital social da
Acesita e para as a¢des colocados a venda US$ 291.666.944,40, referente 8 mesma data.

Foram colocados a venda 74% do capital social da Acesita e 91,5% do capital
votante, que se encontravam sob o controle do Banco do Brasil S.A. e de sua subsidiaria
Brasilian American Mechant Bank - BAMB.

Para empregados e aposentados da Acesita foram reservados 10% do capital social,
12,4% do capital votante.

Estimava-se a recuperag¢do parcial dos recursos destinados a Acesita, para os cofres
da unido, através da venda da participagdo acionaria do Banco do Brasil e do BAMB.

Esta siderurgica tem sua importancia no cenario econdmico nacional, por ser a Gnica
produtora de agos planos inoxidaveis e de agos silicos de grio orientado e n3o orientado. A
Acesita ainda participa em 20% do mercado nacional de ndo planos especiais, em 90% da
demanda de agos alto carbono e ligados do setor de maquinas e implementos agricolas do pais.

As duas empresas controladas pela Acesita produzem respectivamente, forjadas em
matriz fechada (Forjas Acesista) e carvio vegetal para a usina (Acesita Energética).

A venda das agdes ordinarias do capital social da Acesita foi determinada pela sua
inclusdo no Programa Nacional de Desestatizagdo, por meio do Decreto s/n° de 05 de margo
de 1991 (Edital n° PND - A -08/92 Acesita), ampliando a lista das estatais que deveriam ser
privatizadas, de acordo com o objetivo do governo de deixar de atuar em setores onde a
iniciativa privada poderia atuar melhor.

A produgdo da empresa evoluiu de 60.000 toneladas / ano em 1957 para 600.000
toneladas / ano, em fungio dos projetos da expansdo da capacidade produtiva da usina.

A Acesita até ser privatizada produzia 746 mil toneladas / ano de placas e lingotes.

Além disto, o complexo sidertrgico conta com uma fundi¢io com a capacidade para até 9 mil
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toneladas / ano, basicamente para consumo na propria empresa, (Edital n° PND A - 08/92 -
Acesita - Prospecto).

A Acesita € uma empresa integrada a produgdo de carvdo vegetal que comega a
produzir a partir do minério de ferro. A produgido do ferro-gusa ocorre em dois altos fornos e
um forno elétrico de redugdo, que em seguida passa para a aciaria onde sdo produzidas as
placas e lingotes, ja o produto final que sdo as chapas, bobinas e barras resulta das linhas de
laminadores.

Os principais insumos utilizados pela Acesita para o processo produtivo sdo o
niquel, o minério de ferro, carvdo vegetal, ferro-ligas, refratarias, oleo combustivel e energia
elétrica.

Os produtos da Acesita sdo utilizados pela industria automobilistica, construgdo
comercial, indastria alimenticia, cutelaria, distribuidores secundarios € os setores energéticos,
agricola e petroquimico.

A Acesita tem bom nivel de mdo-de-obra; cerca de 95% dos ocupantes de fungdes
gerenciais possuem curso superior completo e 60% dos cargos da empresa exigem formagado
técnica ou universitaria.

O grupo Acesita tem trabalhado no desenvolvimento de um projeto para
substitui¢do do carvdo vegetal pelo coque, o que podera trazer redugdo de custos. Além de
liberar ativos para outra utilizagdo, por exemplo, a controlada energética refloresta 110 mil ha
do total de 250 mil ha cedidos em regime do comodato pela Acesita, localizados no Vale do
Rio Doce, Vale do Jequitinhonha, Espirito Santo e Bahia, se o coque for utilizado no alto-
forno, 195 mil ha poderiam ser utilizados para a produgdo de papel e celulose, madeira e
carvdo. "A Acesita ja dominava a tecnologia de inje¢do de fornos de carvido nos altos fornos, o
que constitui um fator positivo para o maior aproveitamento energético”, (Edital n® PND-A-
08/92 Acesita - Prospecto)

As agdes da Acesita sdo negociadas em Bolsa de valores, pois ela ¢ uma empresa de
capital aberto, portanto, se sujeita as regras estabelecidos pela CVM (Comisséo de Valores

Imobiliarios).
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Os produtos ndo planos produzidos sdo as ferramentas de ago, inoxidavel e de
construgdo mecanica. Este setor € fragmentado e competitivo, envolvendo a produgdo de
barras laminadas a quente e acabadas a frio, os competidores sio a Cia. Siderirgica
Mannesmann, Villares Industria de Base S/A, Agos Anhanguera S/A, Agos finos S/A, Agos
Villares S/A, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS).

A produgio de fundidos € basicamente utilizada pela propria empresa, tanto que
entre 1988 e 1991 a média de venda a clientes foi em torno de 1,6 mil ton/ano.

A Inddstria siderurgica mundial tem sua produgdo vinculada aos setores de bens
duraveis, bens de capital e construgdo civil. Tanto que, na década de 80 com a ocorréncia de
uma recessdo econdmica, a oferta de ago excedeu em 200 milhdes de toneladas.

No final da década de 80 e inicio de 90 a oferta ¢ a demanda mundial de ago

encontraram um ponto de equilibrio, os precos oscilavam por periodos curtos de instabilidade.

"O ago inoxidavel representou no mercado internacional cerca de 4,7 milhdes
de toneladas exportadas em 1990, cerca de 1,2 milhdo de toneladas foram
folhas de chapas de ago laminado a frio e 1,3% deste total foi produzido pela
Acesita, os principais exportadores internacionais de Inoz incluem dez paises
europeus, Canada, EUA, Japdo, Coreia do Sul e Australia, os maiores
importadores de ago laminado a frio sio EUA, Europa, Canada, Taiwan, Hong

Kong, Tailandia, China e Coréia do Sul " (Edital n° PND-A. 08/92)

Quanto ao a¢o silico go so existem 15 produtores de ago no mundo. A qualidade
magnética do ago go produzido pela Acesita ndo € tdo boa quanto a de alguns produtores
internacionais como Japdo e Europa, assim as vendas tém que ser direcionadas para mercados
sensiveis ao prego como a Asia.

A Acesita tem apresentado melhor desempenho no mercado interno, o externo €
mais trabalhado como alternativa quando a demanda interna sofre retragdes. Assim, a partir de
1988 a participagdo da empresa tem crescido no mercado internacional devido ao longo
periodo de desaceleragdo nos indices econdmicos, em 1991 as exportagdes corresponderam a

45% do volume vendido pela empresa.
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O a¢o inoxidavel representa 20% do volume comercializado pela Acesita, mas

participa com 50% da receita gerada e o produto de maior margem da empresa.

As vendas para o mercado interno evoluiram da seguinte forma:

PRODUTOS 1987 1988 1989 1990 1991
Planos Inox 95.548 75.838 88.883 69.279 76.476
Silicio GO 22.900 19.000 17.000 12.900 13.459
Silicio GNO 41.800 36.700 44.600 30.600 30.301
Planos Carbono/Ligados 109.868 83.882 105.428 89.870 69.298
Barras Laminadas 140.567 | 133.253 132.708 118.928 132.051
Barras Beneficiadas 23.787 21.467 23.110 19.586 (*)
Total Doméstico 434470 | 370.140 411.729 341.163 321.585

em milhares de dodlares

O ano de 1986 foi o de maior resultado de vendas no total de 311.500 toneladas de

produtos planos. Quando entrou em funcionamento o terceiro laminador sendzimir em 1987

foi batido um recorde anual de venda de produtos siliciosos e inoxidaveis.

Nos anos de 1990 e 1991 as venda$ cairam, devido as mudangas bruscas na

demanda, que variava de muito forte para muito fraca e vice-versa, o que atrapalhou a

programagdo de produgdo. Desde 1988 devido os periodos de politica monetaria e fiscal

restritiva provocaram queda na demanda, sendo que as vendas de barras declinaram menos que

a de produtos planos.

"A Acesita trabalha com um minimo estratégico de exportagdo em alguns
produtos, de forma a manter constante participagdo no mercado internacional,
solidificar seu nome e acompanhar as tendéncias do mercado consumidor. Os
produtos que possuem minimo de exportagdo sdo: agos siliciosos, agos planos
inoxidaveis e produtos ndo planos. A politica da empresa é reservar pelo menos
10% da produgdo para o mercado externo, mesmo que as margens sejam

menores do que no mercado domeéstico."Edital - PND - A -08/Acesita-

Prospecto).




As exportagdes nos ultimos anos foram as seguintes:
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PRODUTOS 1987 1988 1989 1990 1991
Planos Inox 2.748 23.548 6.465 16.209 28.994
Silicio GO 200 2.200 7.500 10.900 14.714
Silicto GNO 7.500 12.100 8.600 13.000 10.486
Planos Carbono/Ligados 58.497 | 163.396 110.342 105.006 170.177
Barras Laminadas 45.608 53.944 29.879 12.065 41.437
Barras Beneficiadas 4.803 5.302 2.179 3.258 *)
Total Doméstico 119.356 | 260.490 164.965 160.708 | 265.808

em milhares de dolares

No ano de 1991 devido a retragdo das vendas no mercado interno a participagdo das

exportag¢des subiu para 45% do total das vendas da empresa.

"Em 1986 e 1987, anos de forte demanda doméstica, as exportagGes de agos
planos inoxidaveis e siliciosos foram de 12.000 e 10.000 toneladas, no total, as
exportagoes desses produtos de alto valor aumentaram de 3 a 4 vezes em 1988 e
1990. Os agos carbono/ligados atingiram até 170 mil toneladas em 1991,
correspondendo a 29% do total de produtos vendidos pela Acesita naquele ano.
As exportagdes de ndo planos mantiveram-se constantes ao nivel de 50 mil
toneladas ao ano durante o periodo de 1986 ¢ 1988, declinando bruscamente em
1989 e 1990, basicamente devido a retragdo das compras por parte dos EUA. Em
1991 houve uma recuperagéo, atingindo o nivel de 40 mil toneladas para Europa,
a Acesita tem quotas de exportagdo definidas devido a acordos comerciais

bilaterais." (Edital PND-A-08/92-Acesita-Prospecto).

Apesar dos controles de pregos até 1991, o mercado interno oferecia pregos

superiores ao mercado externo. O prego mundial para agos especiais teve uma subida em 1988,

mas declinaran no 2° semestre de 1989, tiveram uma breve recuperagdo no inicio de 1991, mas

voltaram a cair no final deste ano.
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2 -As principais Unidades Operacionais

Sinterizagio:
A Sinterizagio, do tipo greenwalt grelha fixa, de acordo com o Edital, tinha uma
capacidade nominal de até 1.200 t/dia, mas produzia em média 900t de sinter por dia,

equivalentes a 325.000 t/ano.

Redugio:

Os equipamentos que constituem esta unidade sd3o o alto-forno I, alto- forno II e
forno elétrico de redugao.

Os altos-fornos utilizam a inje¢do de finos de carvdo, o que representa 20% do
carvio vegetal consumido. Foi planejado para este ano de 1994, a entrada em funcionamento
do alto-forno I utilizando coque, o que produziria uma redugdo de 30% no consumo de
carvao vegetal.

Os dois altos-fornos sdo controlados por computadores o que colabora para um
controle moderno da operagio.

O forno elétricos de redugdo a arco complementa a produgido dos altos-fornos,
produz o ferro-gusa basico, existindo planos para produgdo de ferro-niquel por meio da

utilizagdo do minério de ferro da mina propria.

Aciarias.

Aciaria n° 1: é composta por conversor AOD, um conversor L.D. e trés fornos
elétricos. O conversor foi paralizado apos 1990 devido a queda na demanda, permanecendo
como reserva até que sua operagdo fosse novamente justificavel. A capacidade dessa Aciaria

foi em torno de 188.000 t/ano.
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"Os fornos elétrico produzem tanto ag¢o carbono como ago inox, sendo que os agos
de alto carbono s3o acabados com langa de oxigénio".( Edital n°® PND-A-08/92-

Acesita,Prospecto)

Aciaria n° 2: € composta por um conversor dd, desgaseificador vor, forno panela,
maquina de lingotamento continuo de molde curvo e de molde reto.

"Maquina n° 1 ¢ utilizada para agos carbono e silicio agos inox sio lingotados na
maq n° 2. As placas produzidas nesta se¢do destinam-se basicamente a produgdo de agos
planos, ja os ndo planos sdo obtidos através de lingotamento convencional”. (Edital n° PND-
08/92 - Acesita - Prospecto).

A capacidade total de produgdo dessa Aciaria era de 593.000 t/ano, na época da
publicac¢do do Edital.

- Laminagdo a quente de produtos planos: os principais equipamentos s3o a
escarfadeiras para agos inox sobre trilhos; forno de reaquecimento tipo viga caminhante
(Walking Beam) utilizado para a fabrica¢do de placas de inox, agos carbono e agos ao silicio;
forno de reaquecimento tipo empurrador ("Pusher") utilizado para a produgdo de placas de
agos go; laminador desbastador tipo quadruplo reversivel, laminador acabador tipo steckel;
linhas de corte do tipo longitudinal e transversal.

Segundo dados do edital a capacidade de reaquecimento € um fator limitador para a
produg@o de produtos planos a quente. A produgdo da laminagdo a quente era de 445.000
t/ano, até a data de publicagdo do edital.

- Laminagdo a frio e acabamento de agos ao silicio: os equipamentos componentes dessa linha
de produgdo sdo a linha de recozimento e recapagem, laminador sendzimir, descarbonetagio
e revestimento, bateria de recozimento em caixa, linha de investimento tipo carlite e linha de
corte. A capacidade de produgdo dessa area, caso nio tenha ocorrido nenhuma modificagdo
era de 90.000 t/ano.

- Laminagdo e acabamento de ago inox: fazem parte desta se¢do a bateria de recozimento tipo
caixa; linha continua de recozimento e decapagem; laminador sendzimir, esmerilhador de

bobinas e a linha de corte e beneficiamento. A capacidade total deste setor: 129.000 t/ano.
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- Laminag@o e acabamento de ndo planos: constam desta linha fornos pogos, laminadores
rebastadores; laminadores acabadores; fornos de tratamento térmico; trefiladores;
descascadeiras; retificas. Esta area produzia 236.000 t/ano de barras grossas, 68.000 t/ano de

barras médias e 40.000 t/ano de barras finas.

- Unidades auxiliares: as instalagdes produtivas sdo apoiadas pelas unidades auxiliares, a
fabrica de oxigénio, fabrica de hidrogénio, central térmica, unidade de ar comprimido,
utilidades elétricas, central de gases siderurgicos e sistema de tratamento de agua.

- Fundigdo: Esta unidade produz pegas de reposi¢do para a usina, seus equipamentos sio o
forno de indugdo, forno a arco e unidade centrifugadora. Capacidade nominal de produg@o:

9000 t/ano.

3 - Meio Ambiente

A Acesita montou uma estrutura interna de controle e gerenciamento ambiental, que
elaborou um plano diretor de meio ambiente. Os principais projetos que deveriam ser
desenvolvidos diziam respeito ao despoeiramento secundario da aciaria n® 2 a captagdo e
tratamento de gase do forno de ferro silicio, ao despoeiramento dos fornos elétricos a arco, a
redugdo de po de sistema viario e a ampliagdo do cinturdo verde.

O cronograma de investimentos para que as melhorias acima citadas fossem

implementadas fot planejado da seguinte forma:

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 Total

investimento 7.3 4.5 4,1 53 3,7 25,7

em milhares de dolares

fonte: Edital n° PND-A-Acesita/prospecto.
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4 - Distribuicao das vendas

Na época da publicagdo do edital, 75% das vendas das bobinas a frio de inox eran
realizadas de forma direta , os distribuidores secundarios ficavam com as vendas de 24% do

aco para pequenos consumidores.

"Do total das vendas, 60 a 70%, eram realizadas através do pagamento a prazo de
pag P

21 dias e 3,4% eram pagas antecipadamente", a proposta era reduzir os prazos para 14 dias.

As vendas para o exterior em sua maioria utilizavam os ACC/ACE ( Adiantamento

do Contrato de Cambio e Adiantamento de Contrato de Exportagéo).

5 - Insumeos para a produciio:

A Acesita importa o ferro cromo, o niquel € o mibdénio. O principal insumo para a
produgdo de ago é o minério de ferro, sendo o Brasil um dos maiores produtores do mundo
desta matéria-prima. A Acesita se localiza numa regido proxima a reservas de minério de ferro,
sendo seu maior fornecedor a Companhia Vale do Rio Doce, no Brasil a tinica siderurgica que
tem jazida propria € a CSN.

A sucata € outra matéria-prima muito utilizada pela siderurgica, que no caso da
Acesita € usada nos fornos elétricos da actaria. Quase toda a sucata ¢ gerada na propria
Acesita sendo apenas 3% comprados de terceiros.

Até 1992 a produgdo mundial de niquel apresentava um leve excesso de oferta € o
conhecimento das reservas e demanda projetada levavam a crer que ndo haveria falta do
produto. A Acesita consome 90% da produgdo nacional e é o maior consumidor da América
Latina. O Brasil produz niquel, sendo classificado como o 10° produtor mundial em 1989.

Quanto ao ferro-cromo o Brasil produz apenas 0,1% do total mundial, as reservas
estdo na Bahia, Amapa e Minas Gerais. Os principais produtores mundiais sio a Africa do Sul

e Unido Soviética.
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Desta forma a Acesita precisa manter um estoque estratégico devido a necessidade

de importar este insumo.

6 - Quadro de pessoal:

Em abril de 1992, de acordo como o Edital, a Acesita tinha 8.137 empregados

sendo alocados da seguinte forma:

Produgdo 6.295
Vendas 472
Suprimentos 46
Finangas 186
Engenharia/pesquisa 178
Administragio 960

A média de gastos de com a mio-de-obra entre 1989 e 1991 ficou em torno de US$

107,3 milhdes, incluindo salarios e encargos.

7 - Avaliacio Patrimonial

"objetivando a avaliagio dos elementos do ativo patrimonial de uma dada
empresa, € calculado, inicialmente, o valor de reposi¢do da mesma. Este valor
corresponde ao investimento necessario a implantagdo de uma nova unidade, com
capacidade equivalente as instalagdes existentes". (Edital n° PND-A-08/92-
Acesita/Prospecto).

O valor de reposigdo projetado para os bens abaixo listados foi o seguinte:

Conta Valor de reposicdo US$ mil
Terreno,Imoveis e Direitos Minerarios 166,194
Edificagdes e construgdes industriais 428,623
Edifica¢des e construgio auxiliares 57,926
Maquinas, Equipamentos e inst.industrais 1.976,997
Magquinas, Equipamentos e inst. auxiliares 140,770
Veiculos e equipamentos moveis 33,031
Maoveis e utensilios 2,482
Total 2.806,023

* o nivel de custo desta estimativa corresponde a 30 de junho de 1991.

Fonte: Edital n° PND-A-08/92-Acesita/Prospecto
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A partir do valor de reposigio calculado, foi efetuada a avaliagio do ativo

patrimonial;
Conta Valor de reposigdo US$ mil

Minerarios 155,984
Edificagbes e construgdes industriais 272,039
Edificagdes e construgdo auxiliares 39,881
Maquinas, Equipamentos e inst.industrais 1.057,856
Maégquinas, Equipamentos e inst.auxiliares 95,493

Veiculos e equipamentos moveis 10,900

Moveis e utensilios

Total 1.633,277

Para ser calculado o valor de liquidagdo, foi considerado o enceramento das
atividades da empresa e a venda dos ativos em um prazo limitado. O valor estipulado para a

Acesita, na data de 30 de junho de 1991 foi de US$ 443,2 milhdes

- Direitos Minerarios:

Em 31 de dezembro de 1991 a Acesita detinha a titularidade de 73 alvaras de

pesquisa, regularizados para a exploragdo de jazidas minerais:

Manganés 6 Asbestos 4 Crisotila 4
Estecutito 2 Cianita 2 Antofilira 5
Quartzo 5 Granada 5 Pirita 5
Talco 5 Mica 3 Berilio 4
Itrio 1 Niébio 1 Tantalo 4
Ferro 4 Cromo 3 Estanho 4
ZiecoOnio 3 Ouro 3

Até a data de sua privatizagdo a Acesita tinha outros 18 alvards em situag@o

irregular em fung@o de problemas com o recolhimento da taxa anual de manuteng@o.
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8 - O aproveitamento da Usina de Sa Carvalho

A Acesita tem uma consessdo para aproveitamento industrial da energia elétrica da
Cachoeira do Salto, situada no rio Piracicaba, autorizada pelos Decretos 18961 de 20 de junho
de 1945 e de 23.219 de junho de 1947. O prazo concedido foi de 50 anos a partir da data em
que o contrato foi registrado na divisio de aguas. Em 1992 a Acesita requereu ao

departamento nacional de aguas e energia elétrica a prorrogac¢do da concessao.

9 - Renegociacio da Divida com o Banco do Brasil

Até dezembro de 1990 a Acesita devia ao Banco do Brasil Grand Cayman Branch
US$ 259.442 mil, incluido neste montante o principal da divida e juros. Este débito foi
renegociado e a Acesita repactuou o valor de US$ 91.647 mil, sendo formalizado em 29 de

outubro de 1991, quando foram constituidas garantias reais a essa divida.

- Aspecto Imobilidrios:

A Acesita até o momento de sua privatizagdo era titular de 466 imoveis,
distribuidos em 24 municipios distintos. "excluindo dois iméveis urbanos localizados em Belo
Horizonte (MG) e um em Sio Paulo (SP), a area dos imoveis de propriedade da empresa
somava em 30 de junho de 1991, 2.878.492.138,63 m’, quase em sua totalidade areas rurais.
Esta areas rurais foram cedidas em regime de comodato a Energética. A area confirmada de
posse do total citado, até a data da publicagdo do Edital, era de aproximadamente USS 2,52
bilhGes.

A quase totalidade dos imoveis urbanos da Acesita se encontra na regido de
Timoteo. Em parte desses imoveis foram construidas moradias para seus funcionarios.

O Banco do Brasil detinha contrato de hipoteca sobre a maior parte dos imoveis da
Acesita, o que se consolidou em 29 de outubro de 1991, quando da renegociagdo da divida
externa com o Banco do Brasil em Grand Cayman, sendo hipotecados bens imoveis onde“se

encontram a usina de Timoteo e demais edificagdes, instalagdes e equipamentos como garantia.
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10 - Dados sobre a situacio Fiscal

A Acesita pode fazer uso do incentivo fiscal do IPI, ou seja,o crédito de 95% da
diferenga entre valor do imposto sobre produto industrializado, incidente sobre as saidas de
produtos de fabricagdo propria e o crédito do referido imposto correspondente as entradas de
matérias primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem, o que ocorrera até 31 de

dezembro de 1996.

- Politica de Recursos Humanos:

Havia uma elevada proporgdo de cargos de chefia, a empresa possuia 271 cargos de
chefias, ou seja, 33% dos cargos da empresa, outra distor¢do detectada era que os cargos de
chefia recebiam gratificagdes de fun¢do o que resultava em dupla remuneragao.

O plano de cargos e salarios ndo foi analisado ja que ndo era utilizado por ndo
atender a realidade da empresa.

Em geral a Acesita tinha um bom relacionamento com entidades de representagdo
sindical.

"A politica de treinamento e desenvolvimento da Acesita € utilizar sempre que
possivel, recursos internos, visando melhor adequagio a realidade da empresa e
uma melhor dissiminagio de conceitos". (Edital n® PND-A-08/92-
Acesita/Prospecto).

A politica de beneficio incluia a assisténcia a saude; creche; lanche; alimentagdo;
subsidio a uniforme, seguro de vida em grupo, prémio pecuniario, adicional por tempo de

servigo; adicional de turno; adicional por substituigdo; adicional por retorno de férias.

11 - Impacto Desastatizacio:

Foi feita uma avaliagio do impacto da desastatizacdo da Acesita pela Techine
Recursos Humanos Ltda. Assim foram levantadas informagdes estatisticas e documentagio
sobre a estrutura econdmica e sociologica do municipio de Timoteo e a importancia da Acesita

para economia do Municipio.
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A avaliagdo determinou que a Acesita cresceu com a cidade de Timoteo, que tem

sua populagdo economicamente ativa, envolvida em atividades industniais (53,6%)

"Em abril de 1992, a Acesita empregava 8137 pessoas e estimava-se a ser em

proximadamente 25 mil empregos indiretamente ligados as suas atividades”. (Edital n° PND-A-

08/92-Acesita/Prospecto). Além disso, havia 2,4 dependentes dos empregos assegurados pela

Acesita .

Outra contribui¢do da Acesita para o municipio tem sido a arrecadagio de tributos,

como o ICMS que representa o 83,9% do total arrecado em Timoteo.

Foram considerados dois cenarios para que fosse realizada esta analise um otimista e

um pessimista.

Pelo cenario otimista supunha-se uma redugdo de despesa com pessoal e cargos,

mas que ndo teria um impacto maior do que tem ocorrido desde 1990. As maiores alteragdes

eram esperadas no escritorio central de Belo Horizonte e a assisténcia ao Pessoal em Timoteo.

Ja o cenario pessimista envolveria uma reestruturagdo mais profunda com maior

numero de demissdes, o que dificultaria a absor¢do do efetivo demitido pela economia local.

- Perfil do Endividamento

Quadro 1/ Credores Nacionais

Unidade: US$

CREDOR CIRCULANTE L.PRAZO TOTAL GARANTIAS
FINAME- Unibanco 106.878 144.320 251.198 | Alien.Fid.de Mag.
CONSERVE-BDMG 589.999 0 589.999 | Alien. Fid.de Maqg.
FINEP 358 123.837 124.195 | Alien.Fid.de Magq.
BB-Rencgociagio de divida 64.247.662 26.730.908 90.978.570 | P.Ind. ¢ Sist. de

Distr. da Usina

BB-Notas dc Exportagdo 56.721.825 0 56.721.825 | Notas Cred. Exp.
BB-Crédito Industrial 304.699 0 304.699 Caugdo

Duplicatas
PRODEPO-Banco Real 5.032 0 5.032 N. Promissoria
Saldos Negat. em Bancos 337.895 0 337.895
Capital de Giro 5.572.475 0 5.572.475 Caugio

Duplicatas
Total Credor no Pais 127.886.823 26.999.065 154.885.888

Fonte: Edital n° PNDA - 08/92 - Acesita/Prospecto
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Credores Internacionais

Unidade: US$
CREDOR CIRCULANTE L.PRAZO TOTAL GARANTIAS
Llodys Bank 274.832 212.244 487.076 | Nota Promissoria
Banco Safra - Importagocs 52.929 0 52.929 | Nota Promissoria
Creditanstalt Bankvercin 163.344 244.887 408.231 | Garante BB
Kreditanstait Fur Wicdcreauf 962.130 311.706 1.272.836 | Garante BB
Total Credor no Exterior 1.453.235 768.836 2.222.071

Fonte: Edital n° PNDA - 08/92 - Acesita/Prospecto
Em 31 de dezembro de 1991 a Acesita contabilizava créditos concedidos a suas
controladas, Energeética de Forjas, o saldo de ambos era
Forjas US$ 4.835.4 mil
Energética US$ 49.349,0 mil
Ja o saldo das obrigagdes da Acesita junto ao Banco do Brasil em 31 de dezembro
de 1991 era de US$ 148.005,1 mil.
A Unido investiu na Acesita, através de aportes de capital realizados pelo Banco do
Brasil e outras empresas estatais US$ 397,813 mil, sendo o BB responsavel por US$ 304,227
mil do total, entre 1950 e 1985. A Acesita retornou US$ 41,065 mil em forma de dividendos

ao Banco do Brasil e ao BAMB no periodo de 1971 a 1980.

12 - ACESITA ENERGETICA.

Foi criada para produzir carvio vegetal para suprir as necessidades da Usina
Siderurgica, na década de 70 sendo denominada Florestal Acesita S.A.

Na regido da Vale do Rio Doce a empresa dispunha de 75.200ha distribuidos em 12
municipios.

Na regido do Vale do Jequitinhonha eram 156.786 ha, localizados em 4 municipios.
No Espirito Santo e Bahia a empresa dispunha de 20.556 ha a maior parte localizada no Vale
do Mucuri e uma parte no Municipio de Guarana.

O principal produto desta empresa € o carvdo vegetal, oriundo do carvoejamento de

madeira obtida do reflorestamento, os outros produtos séo o alcatrdo, postes e mourdes.
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O carvdo vegetal € importante para siderurgia brasileira sendo responsavel por
98% da produgdo de ferro ligas, 38% de ferro gusa e 19% de ago, o Brasil ¢ um dos maiores
produtores do mundo, em 1991 a produgdo foi de 40 milhdes de m’.

Um dos dos maiores problemas da produgdo de carvdo vegetal tem sidé a madeira
a ser utilizada. Existe a disponibilidade nativa, mas a longo prazo isto vai se tornar uma
situagdo insustentavel devido aos efeitos sobre o meio ambiente. A legislagdo tem incentivado
a produgdo de carvdo de vegetal advinda do reflorestamento, apesar disso no ano de 1990
66% do carvdo vegetal consumido ainda era de origem nativa, pois o pre¢o do carvao nativo
tem sido mais competitivo devido a sua abundancia.

A partir de 1988 todos os grandes consumidores de carvdo vegetal devem dispor,
pela Lei, de fontes proprias de fornecimento, o que se esperava era incentivar o surgimento de
novas tecnologias visando o reflorestamento.

A Energética ¢ uma das empresas que se destacam pela extensio de sua area
plantada de 109.105hs, que corresponde a 8,5 da area reflorestada com eucalipto do pais.
O processo produtivo desta atividade inclui a preparagio do solo, plantio,
manutengdo, corte, transporte de madeira e carvoejamento.

A evolugdo tecnologica, representada pelo uso de técnicas operacionais adequadas
e o uso de material genético apropriado, permitiu um aumento de cerca de 80% na
produtividade das florestas implantadas.

A Acesita Energética em novembro de 1991 tinha 3435 funcionarios, cujo custo

correspondia a 37% do custo de produgdo do carvio.

- Endividamento

USS

CREDORES NO PAIS SALDO CIRCULANTE { SALDOL. P. SALDO TOTAL

Finame - BDMG 18,292 1.520 19.812
FINEP-BDMG/BNDES 14.327 28.622 42,949
Crédito rural - BDMG 65.546 202.098 267.644
Crédito rural - BDMG 182.089 804.230 986.319
Crédito rural - BB 7.381 7.381 14.762
Crédito industrial-BDMG 25.228 - 25.228
Total 312.863 1.043.851 1.356.714

Fonte, Edital n° PND-A-08/92/Acesita-Prospecto.
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- Avaliacdo Patrimonial - US$

Terras e Florcstas 88.017
Edificacdo ¢ Construcdes Industriais 1.823
Edificacdo e Construgdes Auxiliarcs 14.246
Maquinas. Equipamentos c Instr. Industriais 5.266
Maiquinas. Equipamentos ¢ Instr. Auxiliares 1.644
Veiculo ¢ Equipamcntos Movcis 4.400
TOTAL 115.396
- US$

Edital n° PND-A-08/92/Acesita-Prospecto.

- Aspectos Juridicos

A Acesita Energética ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, cujo controlador
€ a Acesita e o principal acionista minoritario o Banco do Brasil.

De acordo com a Assembléia de 30 de abril de 1992 o capital social da Energética
foi estipulado em US$ 33.612.216,10, dividido em 115,176786.683 agdes ordinarias.

A Administragio da empresa era estruturada da mesma forma que a da Acesita,
contando com um Conselho de Administragio, Diretoria composta por trés membros e pelo
Conselho Fiscal.

O comodato da quase totalidade dos imoveis rurais de propriedade da Acesita tem

em geral prazos de 23 a 30 anos de duragio, podendo ser extendidos até 35 anos.

- Recursos humanos:

Havia questdes pendentes relativas ao acordo coletivo firmado com sindicatos
referentes a compensagio da jornada de trabalho, diferengas salariais face a reducédo de jornada
a apartir da CF/88; pessoal utilizado em regime de empreitada, as horas extras e transporte.

As atividades administrativa e financeiras, treinamento e sele¢do, tesouraria e
contabilidade, auditoria e suprimentos, compra de carvdo de terceiros e transporte do mesmo
estavam sendo centralizadas na Acesita.

Enquanto a Acesita apresentava uma base de remuneragdo competitiva com 0

mercado, as meédias salariais da Energética se encontravam abaixo das encontradas no
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mercado. Em termos de beneficios concedidos sua posigdo em relagdo ao mercado ja era

competitiva.

"Num cenario de conversdo total da Acesita para o coque, no entanto, pode-se
prever a possibilidade de conseqiiéncias severas sobre as comunidades onde a
empresa opera, sobretudo aquelas localizadas no Vale do Jequetinhonha. A
economia regional, pobre € pouco diversificada, torna mais dificil a absorgdo dos
efetivos eventualmente desmobilizados, devido a redu¢do do consumo de carvdo

vegetal produzido nesta regido". (Edital n° PND-A-08/92-Acesita/Prospecto).

O efetivo foi reduzido de 3818 para 3.436 empregados devido ao processo de

reorganizagio administrativa e redugdo de custos.

- Forjas

A Forjas foi constituida como uma sociedade anénima de capital fechado em 31 de
janeiro de 1974. Localiza-se em Santa Luzia, sua criagdo se deveu ao periodo de
desenvolvimento da industria automobilistica, na década de 70, assim a forjaria que fazia parte

da planta da Usina de Timoteo, acabou se constituindo numa unidade independente..

"A Forjas ¢ a unica forjaria de matriz fechada do pais localizada fora do ABC
paulista, o que a coloca numa situagdo privilegiada para o acesso ao mercado de
sua propria regido, especialmente no que concerne a industria automobilistica".

(Edital n° PND-A-08/92-Acesita/Prospecto).

A Forjas procurou se especializar em pegas com "maior valor agregado”, ampliando
o seu leque de produgdo. A produgdo da empresa foi de 5.213 toneladas, em 1991, sendo que
o mercado interno absorveu 4.295 toneladas € o mecado externo 2009 toneladas, o que
demonstra a tendéncia da empresa de produzir para suprir o mercado interno, tendo no externo

apenas um consumidor para o excedente. Cerca de 80% da produgdo nacional de forjados tém
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sido destinados ao mercado interno, sendo os 20% restantes exportados. Esta percentagem foi
crescendo ao longo dos anos devido a retragdo do mercado nacional.

Os produtos da Forjas sdo: virabrequins, biclas, eixos para tratores, roletes,
engrenagens, pontas de eixo. Os principais insumos utilizados sdo os tarugos e barras de ago,
agos para matrizes e energia elétrica.

Os setores automobilistico e de maquinas agricolas demandam 70% dos forjados,
sendo que os 30% restantes ficam divididos entre a industria bélica, petroquimica e de
motocicletas. A participa¢do de cada setor produtivo é extremamente flutuante e caracteriza o
mercado consumidor de forjados como altamente instavel e bastante suscetivel as politicas
nacionais destinadas ao setor agricola e a produgdo de automovéis. (Edital n° PND-A-08/92-

Acesita/Prospecto).

"todo o know-how da Forjas foi adquirido da Sumitomo Metals Industries Ltd,
através do treinamento de todo seu pessoal técnico e operadores dos principais
equipamentos, os tipos de equipamento sdo os mesmo utilizados pela Sumitomo

em Osaka " .(Edital n° PND-A-08/92-Acesita/Prospecto).

- Unidades Produtivas

Na forjaria, os equipamentos, a linha de tesouras, linha de prensa de 6000t, linha de
prensa de 2.500t. linha de prensa del.600t e trés fornos elétricos automaticos para tratamento
térmico. Além da forjaria formam o processo produtivo a linha de acabamento, linha inspego,
matrizaria, oficina mecénica, laboratorios, estagdo de tratamento de agua e tratamento de
esgotos

As instalagdes da empresa estdo sendo utilizadas desde 1977 e apesar disso se

encontram em bom estado de conservagio, devido a realizagdo de manutengéo a cada ano.

A Forjas produz com um baixo percentual de refugo (pecas fora de especificagido) e
de devolugdo, ha um rendimento em relagdo ao aproveitamento da matéria-prima para

produzir uma tonelada de forjados.
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ANO PRODUCAO | OCUPACAO | RENDIMENTO REFUGO DEVOLUCAO

T/ANO % % % %
1986 9.545 62 70.0 1.9 0.5
1987 11.818 87 703 2.6 1.0
1988 10.717 70 70.9 0.7 0.8
1989 11.039 60 70.2 1.8 0.6
1990 6.726 44 73.2 1.1 0.9
1991 5213 39 73.6 1.9 3.5

Fonte:. Edital n° PND-A-08/92-Acesita/Prospecto.

- Meto Ambiente:

"Devido a seu baixo potencial poluidor, a Forjas ndo tem uma estrutura interna de
gerenciamento ambiental" de acordo com o edital apenas uma questdo foi tema de processo, a
exigéncia de tratamento dos efluentes despejados no Rio das Velhas, para tanto foi construido

um tanque para tratamento destes efluentes.

- Recursos Humanos:

O quadro de pessoal da Forjas era formado por 570 empregados e 11 aprendizes,
sendo que, 66,5% do total se encontravam no nivel operacional, 6,7% no burocratico, técnico
nivel meédio 11,1%, técnico nivel superior 4,6%, supervisio 6,5%, chefia 3,2% e gerentes
1,4%.

A estruturag@o administrativa da Forjas segue o mesmo padrdo da Energética, ou,

seja conselho de administragio, diretoria e conselho fiscal.

- Valor de Reposicio:

Valor de reposi¢do calculado para a implantagdo de uma nova unidade com a

mesma capacidade da Forja em 30 de junho de 1991 em US$ mil era a seguinte:

Conta em USS
Terrenos. Imoveis ¢ Dir. Mincrarios 1.462
Edificagdes e Construgdcs Industriais 9.263
Edificagdcs ¢ Construgdes Auxiliarcs 5.999
Maéquinas. Equip. ¢ Instalagdcs Industriais 80.309
Maquinas. Equip. ¢ Instalagdcs Auxiliarcs 177
Veiculo ¢ Equip. Moveis 439
Total 104.462

Fonte: Edital n° PND-A-08/92 Acesita /Prospecto.
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A qualificagdo do pessoal em posigdes - chave era satisfatoria, mas a proibigdo de
novas contratagdes, vigente na fase pré-privatizagdo, impediu a renovagdo do quadro de
pessoal. De acordo com o Edital, o plano de cargos e salarios, era bem montado.

A retragdo dos negocios a partir de 1990 resultou em paralizagdes temporarias das
atividades, na redugdo da jornada de trabalho e de salarios e em cortes de pessoal, isto
evidentemente provocou reagdes por partes dos funcionarios.

Dentre os beneficios oferecidos pela Forjas aos seus empregados podemos citar a
assisténcia a saude, lanches, vale transporte e subsidio a uniforme, auxilio funeral e prémio
pecuniario.

Além dos beneficios ja mencionados a Forjas ainda concede adicionais de: tempo de
servigo (1% do salario base por ano trabalhado até o teto de 35%); por retorno de férias (55%
do salario quando do retorno das férias; noturno (30% sobre a hora normal para empregados
do turno noturno; insalubridade (20% do salario minimo para operadores de prensa de

forjaria).

- O Impacto Social da Destatizacdo

De acordo com dados do Edital, os esforgos dispendidos durante os anos de 1990 ¢
1991 para redugdo de custos indicaram que os ajustes necessarios em termo de corte de
pessoal para a fase pos-privatizagdo deveria ocorrer de forma gradual adequando o quadro de
pessoal ao seu mercado. A alteragdo da estrutura organizacional e gerencial, também foi
desenvolvida a partir do momento em que se decidiu privatizar a Acesita. De acordo com
essas colocagdes acima ndo se avaliava na época grande impacto social em consequéncia da
destatizacdo da empresa.

O setor industrial em Santa Luzia representa sua maior fonte de arrecadagdo, tanto
que o ICMS representou 54% da arrecadagao fiscal em 1990 Sendo a Forjas responsavel por
apenas 5,1% desse total, existem outras industrias na regido e o municipio integra a economia
da regido metropolitana de Belo Horizonte, havia potencial para absor¢do do efetivo que

eventualmente fosse desmobilizado ap6s a privatizagio.
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- Financiamentos:

A Forjas contabilizava até 31 de dezembro de 1991 um contrato de empréstimo
bancario, do Citibank, sendo o total a pagar de US$ 9.215 mil, deste total US$ 4.014.9
deveria ser pago no curto prazo e US$ 5.200,00 no longo prazo. Em fungdo deste
empréstimo, o Banco do Brasil emitiu uma carta conforto fornecida como garantia, pela qual
foi cobrada uma comissio de US$ 119,7 mil. Além disso, havia um adiantamento sobre
contratos de cambio de US$ 1.040 mil.

A Forjas tinha um débito com sua controladora, até 31 de dezembro de 1991 de
US$ 4,835,4 mil, o contrato ndo estabelecia prazo de vencimento.

Tanto a Acesita quanto suas controladas passaram por uma série de ajustes visando
a privatizagido, quando assim algumas medidas foram tomadas, tais como: racionalizagdo
administrativa, redugdo do estoque dos produtos em elaboragdo; implantagio de novas
técnicas de programagio no acabamento dos produtos; realocagio dos equipamentos na
fabrica no acabamento dos produtos, direcionamento para vendas de produtos de maior valor

agregado e informatizagao.

- Bens Imobiliarios:

A Forjas tem apenas um imével onde fica a fabrica e os escritorios, com uma area
de 440.000m? em Santa Luzia-MG. Este imovel foi hipotecado ao Banco do Brasil, como
garantia para uma operagdo bancaria junto ao Citibank, em novembro e 1988 no valor de US$

11.700.000,00.

Tanto a Forjas quanto a Energética devido aos seguidos prejuizos, para liquidar
suas obrigagdes tiveram de tomar recursos junto a controladora.
A forjas, até 31 de dezembro de 1991, tinha os seguintes alvaras para exploragio de

jazidas minerais:

Cusotila 1 Esteatito 1 Berilio 5
Cromo 5 Chumbo 5 Caulim 5
Mica 5 Silex 2 Areia de 3

Ferro 1 Tantalo 2 Fundi¢do
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Outros 23 alvaras haviam sido requeridos, até a data acima citada, além de outros
26 que se econtravam em avaliagdo. A Forjas cedeu durante o ano de 1991 a totalidade de

seus direitos minerarios para a Acesita.

13 - ESTATUTO DA ACESITA

Do Estatuto Social consolidado pela AGE de 23/01/84, alterado conforme
deliberagdo das Assembléias posteriores., a companhia de Agos Especiais Itabira, Acesita, foi
constituida sob forma de sociedade andnima aberta, tendo como objeto a fabricagdo,
transformagdo e comercializagdo de produtos metalurgicos especiais, a exploragdo agro-
industrial de minerag@o e a prestagio de servigos técnicos ligados ao seu campo de atividades.

O capital social era de US$ 202.261.749,10, em valores da época da publicagdo do
edital, divididos em, 448.757.813 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes, setecentos e
cinquenta e sete mil, oitocentos e treze) agdes sem valor nominal (ago 30/04.92).

O capital na época da publicagdo do edital de privatizagdo era constituido por 1/3 de
agdes ordinarias e 2/3 de agles preferenciais, todas de forma nominativa, sendo inconversiveis
de uma espécie em outra (alteragdo feita de acordo com uma ago/e de 30/4/91).

A administra¢do da empresa era formada pelo Conselho de Administragdo ¢ a
Diretoria, sendo os administradores eleitos para um mandato de trés anos permitida a reelei¢do
e o prazo de gestdo se estendendo até a investidura de novos membros.

O Conselho de Administragdo era constituido por 5 conselheiros, entre eles um
presidente e um Vice-Presidente com mandato de trés anos. Sendo que, o presidente do
Conselho era escolhido dentro do quadro de funcionarios do ministério da Economia, Fazenda
e Planejamento (Redagdo conforme Ago/E de 30/04/91).

De acordo com o Estatuto da Acesita publicado no prospecto de edital n° PNDA -
08/92 de alienagdo de agdes era de competéncia do Conselho de administragdo fixar a
orienta¢@o para os negocios, aprovar planos de ag¢do, programas, eleger e destituir Diretores e
determinar atribuigdes, fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar os documentos da
empresa, autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e escolher auditores externos,

convocar assembléias.
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Ja a Diretoria era composta de 2 a 6 membros eleitos por trés anos. o Diretor-
Presidente da empresa deveria ser o Vice-Presidente do Conselho e Administragdo (Redagio
conforme Age/2/4/90). A Diretoria deveria propor estratégias, propor a estrutura interna,
elaborar o orgamento geral, aprovar decisdes sobre recursos humanos, conduzir aquisigdo,
alienagdo, hipoteca, comodato e permuta de bens imoveis, decidir sobre a contratagio de
operagdes financeiras; propor criagdo de fabricas, escritorios e elaborar relatorio anual e
demonstragdes financeiras.

O Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e trés suplementares, sendo
que um deles deveria, juntamente com o suplente, ser efetivo do entdo Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento.

Pelo estatuto os acionistas da empresa tinham direito de receber em dinheiro um
dividendo minimo e obrigatorio equivalente a 25% do lucro liquido apurado na forma da lei.

Enquanto estatal a Acesita, de acordo com o seu estatuto, tinha que publicar no

Diario Oficial depois de ser aprovado pelo Ministro de Estado da Fazenda:

"o regulamento de licitagbes; de pessoal com os direitos e deveres dos
empregados, o regime disciplinar e as normas sobre a apura‘cﬁo de
responsabilidade; o quadro de pessoal com a indicagdo, em trés colunas, do total
de empregos e os numéricos de empregos providos e vagas, discriminados por
carreira ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano e o plano de
salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas que compunham a

retribuigdo de seus empregados."

A Acesita Energética S.A., de acordo com o seu Estatuto de 10/08/81, foi
constituida como sociedade andnima de capital fechado, tendo como objeto principal a
produgdo processamento e comercializagdo de biomassa florestal para fins energéticos e
industriais e, subsidiariamente, atividade de aproveitamento e exploragdo de jazidas minerais,

em todo o territorio nacional, agro-industriais, agropecuaria e servigos técnicos a elas

relacionadas (Ago/E de 29/04/86).
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Qualquer alteragdo no capital social de US$ 33.612.216,10, divididos em
115.176.786.683 (cento e quinze bilhdes, cento e setenta e seis milhdes, setecentos € oitenta e
seis mil, seiscentos e oitenta e trés a¢des ordinarias, sem valor nominal, facultada sua
representagdo por titulos multiplos (capital social conforme Ago de 30/4/92), pode ser
autorizada a emissio de agbes, mas deveria ter uma aprovagdo prévia das autoridades
competentes, (Ago/E de 30/04/91), do governo.

A Forjas Acesita S.A, foi constituida sob a forma de sociedade anénima, em 31 de
janeiro de 1974, tendo como objeto social a fabricagdo, transformagdo e comercializagio de
produtos forjados, o aproveitamento e exploragio de Jazidas minerais e a prestagdo de
servigos ligados ao seu campo de atividades, bem como participar de outras sociedades

conforme redag@o da Ago/E de 29/04/86.

- DESEMPENHO OPERACIONAL

A Acesita contabilizou prejuizos por varios exercicios, devido a recessio no
mercado interno, alto custo do endividamento e por sua condi¢do de empresa estatal, no que
tange a falta de flexibilidade para a tomada de decisio.

A seguir faremos algumas colocagdes sobre os exercicios de 1990, 1991 e 1°
trimestre de 1992 que foram analisados pelos consultores para o processo de alienagdo das
agOes da empresa.

Ao final do 1° trimestre de 1992 a Acesita teve como resultado econdmico um
prejuizo de US$ 24,3 milhges.

Houve uma consideravel elevagdo da participagdo dos custos dos produtos e
servigos na receita liquida (88,5%), um redirecionamento estratégico das vendas com maior
impulsionamento para as exportagdes em fungdo da recessdo no pais, assim no 1° trimestre de
1992 a quantidade exportada representou 51,3% do total vendido.

A opgdo por se investir no mercado externo foi importante para que a empresa
utilizasse parte da capacidade ociosa, mas inibiu o lucro bruto e o desempenho operacional,
pois os pregos do mercado internacional estavam baixos devido ao excesso de oferta, o Mix

de vendas das exporta¢des foi menos nobre, com 0 ago inox representando apenas 5,5% das
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vendas,sendo a maioria produtos como carbono/ligados. Para o mercado interno o ago inox
representou 21,6% das vendas. (Edital n° PND - A.08/92 Acesita).

Os efeitos da inflagdo sobre os itens do giro reduziram o lucro bruto, assim como,
as deprecia¢des e amortizagdes, que foram mais relevantes, e as reavaliagdes do imobilizado e
do diferido.

As taxas de juros reais no mercado estavam altas para os financiamentos de curto
prazo, que anulou o ganho com a corre¢io monetaria sobre a divida comparada com a

variagdo cambial.

"o endividamento com institui¢des financeiras medido em dolar ao final do 1°
trimestre /92, manteve-se praticamente inalterado, face a posi¢do de dez/91. O
endividamento foi reduzido em US$ 41,2 milhdes (mar\91 US$ 201,5 milhdes,

mar/92 US$ 160,3 milhdes), (Edital n° PND A-08/92 - Acesita).

O exercicio de 1991 teve como caracteristicas o controle de precos que tornou as
vendas para o mercado interno ociosas € a politica cambial que penalizava as exportagdes que
acabou prejudicando financeiramente a Acesita. Este exercicio trouxe, também, muitas
mudangas como uma nova estrutura patrimonial em fun¢do da aplicagdo da lei 8.200/91,
redugdo do endividamento mesmo com a elevagdo dos custos dos mesmo, melhoria do
desempenho industrial e comercial tendo como destaque o aumento da participagdo de
produtos mais nobres, maior valor agregado, realiza¢do de pesquisas que propiciassem maior
oferta de agos inoxidaveis e prosseguimento do programa de racionalizagio administrativa -
operacional (Caram Filho, Anténio Abrahdo, presidente da Acesita antes de ser privatizada em
mensagem aos acionistas)

A Acesita assumiu a administragdo da sua controlada a Acesita Energética, o que
resultou numa redugdo de custos, manutengdo da produgdo do carvio em niveis adequados e
redimensionamento dos investimentos em plantio.

A empresa ja demonstrava sinais positivos quando, mesmo, com um mercado
interno oscilante, a empresa ndo sO manteve os niveis de produgdo do ano anterior como

aumentou em 5% a produgdo de agos planos inoxidaveis. Houve aumento de produtividade-
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nos produtos inoxidaveis, redu¢do dos estoques médios mensais, economia de 14,2% do
consumo de derivados de petroleo, redug¢do do consumo de energia; isto se refletiu no capital

de giro da empresa.

Em 1991 as vendas aumentaram em 16,7% com relagio a 1990, sendo
comercializadas 588.213 toneladas, 54,3% da produgdo destinaram-se ao mercado interno e
45,2% ao mercado externo, apesar da demanda do mercado interno ter permanecido a mesma
do ano anterior.

Comercialmente, a Acesita passou a desenvolver uma politica mais agressiva para
elevar as vendas dos agos inoxidavel e siliciosos, procurando melhorar a distribuigdo e
direcionando os esforgos de venda para setores especificos do mercado como por exemplo
destacar a utilizagdo arquitetural no setor de constru¢do do ago inoxidavel.

Com relagio ao mercado externo a empresa procurou diversificar o mercado
consumidor, oferecendo produtos de valor agregado mais elevado e de maior conteudo
tecnologico. Tanto que, as exportagdes de agos planos inoxidaveis aumentaram 89,1%; as de

acos siliciosos de grao orientado tiveram um acréscimo de 36,1%.

Investimentos Realizados:

No exercicio de 1991 os investimentos totalizaram cerca de US$ 16,7 milhdes e
foram destinados para a melhoria da qualidade e da produtividade, como também, para
prote¢do ao meio ambiente.

Foram implantados projetos visando modernizar a produg¢do preparando a
siderurgica para competir com maior agressividade. Este ano, de acordo com os dados da
Acesita, foi considerado o ano de consolidagdo das atividades de desenvolvimento tecnologico

na empresa, quando foram estabelecidos convénios e cooperagdo técnica com empresas

nacionais e internacionais.
Os projetos implantados foram:
- Esmirilhadeira de bobinas n° 2 da laminagdo a frio inox, visando o aumento na

capacidade de esmirithamento de chapas inox com qualidade superior,
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- Plasma térmico para forno elétrico possibilitando a redugio do consumo de energia
elétrica, eletrodos e de revestimento refratario;
- Forno elétrico passou por obras de modernizagdo reduzindo custos e melthorando

as condigdes de trabalho.

Os projetos que deveriam ser implantados no periodo foram:

- Preparadora de bobinas n° 2 na laminagdo inox visando a produgdo de bobinas de
até 1.600mm de largura;

- Montagem do paralelismo dos sistemas de energia elétrica CEMIG e Sa Carvalho,
visando aumentar a utilizagdo da energia gerada internamente;

- Complementagdo da linha n° 2 de revestimento para agos siliciosos go que visa a
oferta ao mercado de novos tipos de revestimentos de qualidade superior;

- Modernizag3o do lingotamento continuo n°® 2, visando ao processamento continuo
de agos e melhorias de desempenho;

- Montagem do sopro submerso no forno elétrico a arco n° 3 objetivando aumento
de produtividade e redugdo nos consumos de energia eléctrica, eletrodos e ligas;

- Utilizagdo do redutor coque, programado para entrar em funcionamento neste ano
de 1994, que resultara numa redugdo de 33% do consumo global de carvao
vegetal, (Edital n° PND-A-08/92/Acesita).

- Reforma do alto forno n° 1.

Como as demais siderurgicas a Acesita investiu em projetos destinados a
preservagdo do Meio Ambiente cumprindo termos de compromisso com o Conselho Estadual
de Protegdo ao meio-ambiente, assim como desenvolvendo um programa para reduzir os focos
de poluigdo no processo produtivo, como por exemplo tratamento, filtragem e recirculagdo da
agua de lavagem de gazes dos altos fornos, eliminando a descarga de espuma e solidos em

suspensdo no rio Piracicaba.
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- Resultados Econdémicos

Em 1991 a Acesita apresentou um prejuizo US$ 86,343 milhdes , devido ao
congelamento de pregos dos produtos, o que ndo foi respeitado por alguns insumos,
desvalorizagdo do cruzeiro no final de outubro daquele ano, o que se refletiu no custo real da
divida indexada a moedas externas. Manuten¢do do nivel das vendas no mercado interno
abaixo dos indices historicos de anos anteriores, administragdo da divida de curto prazo em um

cenario de juros reais elevados, incompativeis com o nivel de produgdo.

O lucro bruto representou 14,3% da receita liquida o que demonstra as adversidades
enfrentadas pela empresa, como os efeitos de depreciagio (lei 8.200/91) no custo dos
produtos.

O resultado operacional gerado foi prejuizo, representando 27,6% da Receita
liquida. O que mais influenciou para que fosse operado tal resultado, foram as despesas
administrativas (15,8% da receita liquida), despesas com vendas, grande parte em fungdo do
aumento das exportagdes (3,4% da receita liquida), depreciagdo / amortizagdo foram elevadas
(8,6% da receita liquida) e as despesas / receitas financeiras representaram 11,8% da receita
liquida(Edital n° PND - A - 08/92 - Acesita).

O endividamento médio em dolar caiu 45,9% de USS$ 348,1 milhdes para US$ 188,3
em 1991,

Em fungio da aplicagdo da lei 8.200/91, que foi .retroativamente a 1979, o ativo
permanente assumiu maior propor¢do dentro dos itens do ativo, em 1990 representava 64%,
em 1991 passou para 78% o que se adequou mais as caracteristicas dos ativos do setor
siderurgico. Quanto ao passivo, o patriménio liquido aumentou sua participagdo em 42% com

relagdo ao total em dezembro de 1990 para 63% em 1991.

Endividamento:

De 1984 a 1991 a divida da empresa foi reduzida em 69% (US$ 349,6 milhdes)
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Administragio

Durante o exercicio de 1991, anterior ao ano em que a Acesita foi privatizada,
houve uma redug@o de pessoal em comparag¢do com o ano de 1990 (8693 empregados) contra
8.428 empregados, mas estas demissdes ndo proporcionaram o enxugamento necessario do
quadro de pessoal.

Houve um esforgo para capacitar os funcionarios com programas de
qualidade produtividade e competitividade industrial, assim, como, um programa de
preparagdo para a aposentadoria de um contigente que deveria ser desligado em 1992 sem
reposicao.

Neste ano ocorreu uma evolugdo na areas de informatica com a automagido dos
escritorios e consolidagdo de um sistema de suporte gerencial, o que envolveu um treinamento
especifico de 1.258 empregados.

Foi realizado um trabalho de reorganizagdo administrativa na Acesita Energética,
quando a controladora passou a realizar as atividades de compra de carvdo, servigos
corporativos e de apoio como contabilidade, tesouraria, informatica, auditoria e suprimentos.

Tanto a Acesita Energética quanto a Forjas Acesita introduziram programas de
reduc@o do quadro de pessoal. O efetivo da Acesita Energética S.A. caiu de 3818 para 3436
empregados em 1991 e a Forjas contava com 500 empregados, o que resultou numa redugdo
de 17% em relag¢do a 1990.

A Forjas Acesita S.A. apesar de ter tido uma retragdo no seu mercado de vendas

conseguiu se equilibrar operacionalmente em fun¢io dos esforgos realizados na administragido
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de estoques e redugdo de custos operacionais e administrativos. Assim como as demais
empresas do grupo a Forjas estava implementando um programa de melhoria continua da
qualidade.

Os auditores responsaveis pela avaliagdo dos balangos patrimoniais foram Bianchessi
& CIA Auditores; portanto, as consideragdes sobre os resultados operacionais e financeiros
foram fundamentadas nas aprecia¢des desses auditores.

A Lei n® 8.200 de 29 de junho de 1991 trata da corregdo monetaria especial das
contas do ativo permanente e da complementagdo da corre¢io monetaria das demonstragdes
contaveis "relativas do exercicio findo em 31/dezembro/90 pela diferen¢a de variagdo ocorrida
em 1990 entre o indices (utilizados na época) de pregos ao consumidor (IPC) e o BTN fiscal."

A Acesita aplicou a corregdo integral sobre os itens do balango.

- Financiamentos

Os financiamentos tomados pela Acesita em moeda nacional sujeitos a corregao
monetaria, tinham juros variando entre 5% e 12% ao ano, sendo que os que ndo eram
corrigidos tinham taxas de juros variando de 280,56% a 374,40% ao ano. Ja para os
financiamentos em moeda estrangeira os juros variavam entre 0,5625% e 1,125%. a. a. acima
das taxas internacionais de Londres (Libor), ao apresentavam taxas fixas variando entre
7,625% e 8,57% ao ano.

Em 31 de dezembro de 1991 os financiamentos realizados pela Acesita, US$
148,005 era devido ao Banco do Brasil, acionista controlador.

O Banco do Brasil sempre trabalhou como avalista da Acesita para financiamentos
de expansdo, recebendo em garantia bens de seu ativo imobilizado, o que o levou a posigdo de

acionista controlador.

Pela corregiio integral ¢ legislagiio societaria Pela corregiio integral
31/dez/91 31/dez/90
ANO NO PAIS NO EXTERIOR NO PAIS NO EXTERIOR
1992 s N 56.535 1.281
1993 26.834 687 122 637
1994 72 ]2 20 76
1995 21 - 23 -
1996 21 - 23 -
1997 A 2000 S1 - 58 " -
SUB-TOTAL 26.999 769 56.781 - 1.994
TOTAL R4R.731 B 58.775

Em valores correntes do ano 1991.(31/12/91 - taxa US$ 1.068,80)
Fonte: Edital n° PND-A-08/92 - Acesita
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- Capital Social

Em 1991 "o capital social subscrito e integralizado estava representado por agdes
sem valor nominal sendo 149.585.938 ag¢des ordinarias e 299.171.875 agdes preferenciais,
nominativas ou ao portador, inconversiveis de uma espécie em outra " (Edital n° PND-08 -
08/92 - Acesita).

Apesar dos acionistas terem garantido estatutariamente um dividendo minimo e
obrigatoério de 25% do lucro liquido do exercicio, isto ndo foi obtido devido aos subseqiientes
prejuizos acumulados.

Como empresa estatal e, portanto submetida ao controle do governo, a remuneragdo
dos administradores ¢ empregados era regulamentada pelo decreto n° 95524 de 21 de
dezembro de 1987 e legislagdo complementar no exercicio de 1991. Este decreto estipulava a
maior € a menor remuneragdo a ser paga aos empregados do quadro permanente, em média
US$ 6.289,15, com o valores de agosto de 1991 e US$ 189,27 para cargos de dirigentes.

A Acesita até ser privatizada tinha um plano de seguridade para complementar a
previdéncia oficial dos empregados, que era administrado pelo Montreal Bank, a empresa tinha

a posigdo de patrocinadora do plano.

"As aposentadorias por tempo de servio especial e por invalidez eram
calculadas pelo regime de capitalizagdo. As pensdes pelo regime de partigdo de
capital de cobertura e os demais beneficios eram calculados pelo regime de

reparti¢do simples."(Edital n° PND-A-08/92 - Acesita)

Devido as grandes transformagdes ocorridas no ano de 1990, em fungdo do plano
Collor I para estabilizar a economia, a Acesita passou por um periodo de instabilidade que
impediu que seus resultados fossem o que se havia planejado. A empresa passou, entdo, por
um periodo de readaptagdo ao cenario da economia nacional, quando se detectou a
necessidade de reformular a sua organizagdo, rever sua cultura burocratica, suas praticas de

decisdo e seu comportamento administrativo.
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Em fung¢do dos pontos acima colocados a empresa estabeleceu algumas metas
visando se adequar a uma economia que comegava a ser liberalizada. Foi elaborado um plano
de reorganizagdo administrativa, que englobava redugdo de custos e estoques, desmobilizagdo
de ativos ndo operacionais e a realizagdo de esforgos para abertura de novos mercados.

De acordo com a proposigdo de se analisar alguns topicos das demonstragdes de
resultados; balango e outros instrumentos contabeis de mensuragio dos resultados da empresa,
sera feita a seguir a apreciagio do exercicio de 1990.

Atividades industriais.

O volume de produgdo de 1990 ficou apenas 2% abaixo do de 1989, mesmo com as
oscilages do mercado interno, sendo que, as linhas mais afetadas pela retragdo na demanda
foram a de laminag@o de barras e de silicio de grao nao orientado.

A Acesita procurou se estruturar para sobreviver a nova ordem econdmica e
industrial, o que resultou na implantagdo do plano de competitividade industrial, projetado
para equiparar a empresa ao nivel de suas concorrentes. Assim se estabeleceu uma politica e
diretrizes para incentivar o aperfeigoamento do sistema de qualidade. A Acesita recebeu um
certificado de qualidade concedido pela Caterpillar (USA). Edital n® PND - A 08/92/ Acesita.

Além das iniciativas acima citadas houve um esforgo de redugdo no consumo de
insumos, adequagdo do quadro de pessoal ao nivel de produgdo e melhoria do rendimento da
laminag@o dos produtos planos.

Foram realizados US$ 28 milhdes em investimentos em manutengio preventiva dos
equipamentos, elevagdo da produtividade e da qualidade, o suporte administrativo e a prote¢do
ao meio ambiente.

Os projetos abaixo citados foram implementados (Edital n°® PND - A 08/92/
Acesita).

- o controle do nivel do molde no lingotamento, que propicia a redugdo de defeitos

superficiais das placas, o que resultou em economia no esmerilhamento;

- modernizagdo do Forno elétrico a Arco n® 3 visando aumento da produgdo e

redugdo dos custos com energia elétrica;
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- instalagdo de prensa desempenadeira de barras grossas, visando a ampliagdo da
capacidade de desempenho, racionalizagio de mdo-de-obra e melhoria na
qualidade;

- adaptagdo do forno de recolhimento e decapagem n° 1 possibilitando que o 61ep
diesel fosse substituido por gas de alto fomo;

- Entrada em operagdo do compressor de ar visando garantir a linha de produgio ¢
a manutengdo da usina;

Dentre os projetos que se encontravam em fase de implantagdo no ano de 1990, os

principais eram:

- paralelismo dos sistemas Amig/SA Carvalho, visando melhoria na qualidade da
energia elétrica, reduzindo niveis de varia¢do de tensdo e freqiiéncia e otimizagdo
da utilizagdo da energia propria;

- modernizagio do lingotamento continuo n° 2, visando o processamento continuo
de agos da linha de nédo planos e a melhoria de desempenho;

- reforma do forno de ferro silicio.

Em termos de avangos tecnologicos foram firmados convénios de cooperagdo
técnica com a Universidade de S3o Paulo / Instituto de Fisica (IFUSP), Companhia Vale do
Rio Doce(CRVD), Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), Fundagio Tecnologica
e Industrial da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (FTI), Instituto de Desenvolvimento
Industrial de MG (INDI), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e ARMCO-Advanced
Materials Corporation.

O nucleo de desenvolvimento e tecnologia da Acesita realizou varios trabalhos como
o patenteamento do ago inoxidavel 430 e em diversos paises, desenvolvimento de um método
que colore agos inoxidaveis, entre outros. Este nucleo tem possibilitado a melhoria da
execucdo de varios processos que ampliam a eficiéncia operacional da empresa.

Ja em 1990 foram implantados projetos visando a instalagdo de padrdes de controle
ambiental, que implicassem na contengdo e tratamento de efluentes hidricos e atmosféricos,
despolui¢do dos solos, monitoramento ambiental, aumento de areas verdes e a consecugdo de

propostas para a destinagdo dos residuos industriais. Foi neste ano que a Acesita assinou seu



292

termo de compromisso com o COPAM (Conselho Estadual de Politica Ambiental), se
comprometendo a tomar providéncias sobre os itens citados até 1996.

Com relagdo as atividades comerciais, 1990 registrou uma queda de 10,8% em
relagdo a produgdo comercializada em 1989. Isto se deveu a retragdo de 18,3% na demanda
interna em comparagdo com exercicio anterior, em grande parte devido a baixa liquidez da
economia apos o confisco da poupanga das empresas e pessoas fisicas.

As exportagdes, no entanto, foram incrementadas, tanto que o ano de 1990

apresentou um aumento nas vendas para o mercado externo de 9,3% com relagdo ao ano de

1989.

- Resultados Financeiros:

O exercicio de 1990 apresentou prejuizo, que correspondeu a 4,9% da receita
liquida, em valor corrente da data de publicagdo do Edital US$ 16,6.

Os fatores que influenciaram neste resultado foram uma redugdo na quantidade
vendida de 75,3 mil toneladas, em comparagdo com o exercicio anterior; perda na receita em
virtude do congelamento de pregos de margo a julho da ordem de US$ 50 milhdes; dificuldade
de se embarcar 44 mil toneladas o que reduziu o faturamento; houve uma recuperagdo cambial,
com reflexos no endividamento externo da empresa, de 58,4% e por fim uma defasagem entre
os indices medidores da inflagdo e os indexadores do balango, na época BTN fiscal, devido ao
expurgo parcial da inflagio de margo/90 no BTN de abril e seu congelamento naquele més,
fator que prejudicou o resultado econdmico que poderia ter sido positivo caso esses
pardmetros estivessem equilibrados.

O lucro bruto foi reduzido em 16,4% devido a involugdo de 1,2% na receita liquida
e da expansdo do custo, de 4,9%, liquido com efeitos inflacionarios sobre o capital de giro.

As vendas liquidas foram 1,2% menores de que em 1989; dentre as causas ja citadas
cabe destacar que com o deslocamento das vendas do mercado interno, para o externo, de
menores pregos médios, para uma quantidade vendida 10,8% menor. O aumento dos custos se
deu em fungdo dos maiores custos financeiros embutidos nas compras a prazo € do aumento

real dos pregos médios de insumos de significativa ponderagio.
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As receitas financeiras tiveram um incremento de 2.486,9% se comparadas ao
exercicio anterior, neste resultado se encontrava a apropria¢do do desagio de 65% obtido em
renegociagio da divida externa em 20/12/90.

O custeio do endividamento da empresa representou 93,4% das despesas financeiras
e 47,7% da receita liquida. Este custo teve uma expansdo devido a politica cambial
desfavoravel, ja que a variagdo cambial superou em 58,4% a corre¢do monetaria (ganhos pela
exposigdo da divida a inflagdo), maior endividamento de curto prazo em moeda nacional e
elevagdo das taxas de juros reais sobre os empréstimos de curto prazo.

A realizagdo da equivaléncia patrimonial penalizou o resultado operacional do

exercicio de 1990.

"O resultado liquido dos itens ndo operacionais, em 1990, foi negativo em US$
2,2 , somado ao resultado operacional culminou no prejuizo final US$ 16,4
mithdes . Dada a insuficiéncia do excedente operacional para a cobertura do ndo
operacional, sobretudo o servigo da divida, coube quase que totalmente aos
novos financiamentos a composi¢éo das fontes ndo operacionais" (Edital n® PND

- A 08/92/ Acesita.).

O servigo da divida em 1990 foi 3,5 vezes maior que o de 1989, sendo que as
amortiza¢des € 0s juros em ambos os periodos superaram os novos emprestimos.

Em 1990 venceu US$ 1,4 milhdo da divida da empresa, enquanto que em 1989
foram pagos US$ 56,8 milhdes.

Os compromissos de curto prazo da Acesita em 1990 eram de US$ 174,1 milhdes,
enquanto que em 1991 foram de US$ 130,5 milhGes, o que representou uma queda em termos

absolutos, mas eram ainda elevados, proporcionalmente, ao endividamento.

"A companhia concluiu, em Dezembro de 1990, negociagdo com seus credores
externos para reestruturagdo da sua divida. A operagdo foi estruturada mediante a
utilizagdo de esquemas com aproveitamento de desagios de titulos de divida

brasileira negociados no mercado secundario (MYDFA). Assim, a divida de US$
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259.442 mil, foi reestruturada para US$ 91.647 mil, ensejando uma redugido de
US$ 167.795mil, ou 64,7% e, além disso, previa prazo de 24 meses para

pagamento, com caréncia de 06 meses . (Edital n° PND - A 08/92/ Acesita.)

- Atividades Administrativas:

Entre dezembro/89 e margo/90 em observancia a preceitos constitucionais, foram
realizadas admissGes para término da implantagdo da 5* letra, assim o efetivo aumentou de
8.619 para 8.693 empregados.

O ano de 1990 foi quando e a idéia de reestruturagdo organizacional comegou a ser
implementada, o que provocou a extingdo de 4 geréncias, 5 divisdes, 16 se¢des e do escritorio
de vendas do Rio de Janeiro. Além disso, as atividades de planejamento e controle da Acesita
energetica comegaram a ser absorvidas pela controladora.

A medida em que foi se concretizando o direcionamento do PND para o setor
siderurgico, alguns resultados foram observados em termos da reagdo dos empregados, em
fungdo da implantagdo de uma geréncia voltada para a exceléncia empresarial, 0 que se
traduziu por exemplo na queda do numero de licengas médicas, medidor da desmotivagdo do
setor estatal.

O numero de grupos de controle de qualidade foi aumentando e conseqiientemente
maior numero de projetos nesta area foi apresentado e implantado.

As empresas controladas Acesita Energética S.A. e a Forjas Acesita S.A. entraram
no mesmo processo de reestruturagdo da Acesita, visando novos mercados, melhoria da
qualidade e redug@o dos custos dos produtos.

Um fator presente na historia das siderurgicas estatais, que por varias vezes
paralisou as atividades da Usina - os movimentos grevistas que prejudicavam a perfomance da
empresa , como no caso da Acesita em 1989 que permaneceu parada durante 30 dias- deixou

de ocorrer ja se enfocando o novo direcionamento da gestdo empresarial.
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14 - O Processo de Desestatizacio

A Acesita ao ter sua capacidade de produgdo duplicada em 1984 inseriu o Brasil no
restrito rol de produtores de agos planos inoxidaveis e ao silicio. A empresa passou a suprir a
demanda interna destes produtos até entdo importados.

Os investimentos realizados para finalizagdo do plano de expansio, foram efeitos
quase todos com capital de terceiros. Este aspecto nio teria abalado financeiramente a Acesita
se ndo fosse a utilizagdo, pelo governo, das estatais como instrumentos de politica publica para
a estabilizagdo da economia do pais. Com o desajuste entre pregos € custo o empreendimento
deixou de cumprir sua finalidade de remunerar o patriménio de seus acionistas.

A Acesita apesar de ter enfrentado problemas financeiros por um longo periodo,
tecnologicamente teve uma evolugdo com ganhos de produtividade, de qualidade, de conquista
de mercado internacional, melhoria do mix produzido e comercializado e autosuficiéncia
energética, estes dados foram obidos da mensagem aos acionistas escrita pelo entdo Presidente

da empresa Mauricio Hasenclever Borges (19/03/90).

De acordo com o Edital n° PND-A-08/92 Acesita:
"A desestatizagdo da Acesita enquadrou-se nos objeﬁvos do PND que
buscavam atingir o reordenamento da posigdo estratégica do estado na
economia, transferindo para o setor privado atividades antes de seu dominio,
estas empresas, geralmente, ja se encontravam consolidadas, de forma a
permitir maiores esfor¢os nos setores de educa¢do, saude, saneamento e

seguranga."

0] processo-de desestatizagdo da Acesita se iniciou quando foram depositados no
Fundo Nacional de Desestatiza¢do as a¢des ordinarias e preferenciais pertencentes ao Banco
do Brasil e ao BAMB.

Em seguida o gestor realizou a licitagdo para escolher as empresas de consultoria
econdmica que realizassem a avaliagdo econémica servigos de agente de privatizagdo e
modelagem da alienagio das a¢des. O edital desta licitagdo foi publicado, de acordo com a lei

n° 8031 de 12 de abril de 1990, em jornais de grande circulag@o.
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Os consultores foram designados para os servicos "A" e "B"; o servigo "A"
englobava as seguintes atividades:
¢ [Execugdo de avaliagdo econdmico financeira da Acesita, Energética e Forjas
com posterior recomendag¢do do prego minimo de venda das agdes, baseado
no resultado da avaliagdo patrimonial fornecida pelo consuitor contratado
para o servi¢o "B", na propria avaliagdo econdmico-financeira; valor presente
do fluxo de resultados da empresa englobando as perspectivas de
rentabilidade e de geragdo futura de resultados em diversos cenarios; prazos
de implantagdo de idénticos empreendimento econdmico; identificacdo de
variaveis criticas e analise de sensibilidade; avaliagdo do mercado dos
principais insumos da Acesita; estudo de utilizagdo de insumos alternativos;
avaliagdo da competitividade em relagio a concorrentes nacionais ¢
internacionais; avaliagdo da demanda, o prego futuro provavel dos produtos
da Acesita e controladas tanto no pais, quanto no exterior; identifica¢do e
analise das alternativas de investimento visando a modernizagdo, expansio €
competitividade como subsidio para a tomada de decisio de participar
acionariamente da Acesita, Energética e Forjas, comparagdo dos valores
obtidos na avaliagio econdmico-fincanceira da Acesita com os valores

apresentados internacionalmente por empresas similares que foram

privatizadas.

O servigo "B" englobou as seguintes atividades:

e Analise e avaliagdo de alternativas de alienagdo da Acesita e controladas,
julgadas convenientes e que passam permitir uma maior valorizagdo do
conjunto, prevendo a possibilidade de venda de ativos operacionais e/ou nao-
operacionais;, avaliagdo econOmico-financeira como estabelecido para o
servigo "A"; montagem e execu¢dio do processo de desestatizagdo, assim
como, nova composi¢do acionaria; identificacdo das necessidades de ajustes
prévios de natureza patrimonial, financeira, operacional e societaria, avaliagdo

da situagdo juridica nos ambitos fiscal, trabalhista, previdenciario, assim
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como, avaliagdo de sua situagdo junto aos orgdos de controle do meio
ambiente; avaliagdo dos elementos do ativo patrimonial da Acesita e
controladas a pregos de mercado, identificagdo dos ativos operacionais € ndo
operacionais, desativos em caso de liquidagdo e do patrimonio liquido das
companhias; com ajustes dos elementos ndo registrados pelo método contabil;
avaliagdo da situagdo de recursos humanos em termos de estrutura
organizacional e gerencial, contratos de servigos de terceiros, plano de cargos
e salarios, programa de treinamento e avaliagdo, beneficios, produtividade;
bem como relag¢des industriais, abrangendo aspectos sindicais, representagdes
dos empregados, avaliagdo do perfil de endividamento da Acesita €
controladas com proposigdes para alongamento do mesmo; elaboragdo do
cronograma do processo de desestatizagdo ; proposta de sistematica de
alienagdo das agOes; estratégia para colocagdo das a¢des junto aos
empregados e investidores nacionais e estrangeiros; identificacdo de
adquirentes potenciais, nacionais e estrangeiros, preparagio do Edital e
Prospectos; prestagdo de informagdes a terceiros; auditoria especial para fins
de aquisicio e alienagdo; identificagdo de insubsisténcias ativas e

supervivéncias da Acesita e controladas. (Edital n° PND - A 08/92/ Acesita.)

Os seguintes consultores privados foram contratados para a realizagio da montagem
do modelo de venda da empresa:
- uma associagdo da Maxima Corretora de Commodities e consultoria Ltda. e
Paulo ABIB Engenharia S. A, ficou com o servigo "A".
- um consorcio, do Banco ICATU S.A., The First Boston Corporation e Jaakko
Poyry Engenharia Ltda., foi designado para o servigo "B".
Para o servigo de auditoria externa foi contratada a empresa Teixeira € Associados -
Auditores Independentes em 14 de outubro de 1991, responsavel pelo acompanhamento do
processo de privatizagdo com o objetivo de verificar a observancia as regras e lisura do

processo.
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Além dos Editais e prospecto durante o processo de apresenta¢do de informagoes,
houve visitas, reunides técnicas de esclarecimento ao publico e empregados, que ocorreram

para esclarecer os investidores sobre as regides do processo de desestatizagdo.

15 - Alteraciio no Capital Social

A Acesita alienou durante os anos 1983, 1984 e 1985, 40.290.819 partes
beneficiarias das quais 40.290.549 foram adquiridas pelo Banco do Brasil. O que foi obtido
dessa alienagio foi contabilizado como reserva de capital, para resgatar as partes beneficiarias,
que eram resgataveis ou poderiam ser convertidas em a¢des ordinarias.

Durante a fase de ajustes prévios foram discutidos o aumento de capital e resgate
das partes beneficiarias ndo convertidas em ag¢des ordinarias no aumento de capital.

O aumento de capital proposto determinava a emissdo de 1.115.513.228 (um bilhdo,
cento e quinze milhdes, quinhentas e treze mil, duzentos e vinte oito) agdes ordinarias, sendo
que, a subscrigdo foi particular.

O valor estipulado por agdo foi de Cr$ 329,10, com base no valor de patrimdnio
liquido das a¢des em 31 de dezembro de 1991, (US$ 0,31), ja reduzidlo o montante
contabilizado como reserva de capital que seria utilizado para resgatar as partes beneficiarias.
(Edital n° PND-A-02/92 Acesita).

A integralizagdo das a¢Ges poderia ser feita em moeda corrente nacional ou por
meio da conversdo das partes beneficiarias de emissdo da Acesita.

Os acionistas da Acesita tiveram preferéncia a subscrigdo do aumento de capital e
para a reserva de sobras de a¢des de acordo com a Lei 6.404/76, paragrafo 1° do artigo 171.

As partes beneficiarias foram convertidas através da capitalizagdo da reserva de
capital, que em 31 de dezembro de 1991 era de US$ 312.259.891,50, que deveria seria ser
corrigido pela variagdo diaria da UFIR até a data da integralizagdo no aumento de capital.

De acordo com as informagdes contidas no Edital n° PND-A-08/92 Acesita -
prospecto, " a Comissao Diretora aprovou em 1° de junho de 1992 a aquisi¢do pela Acesita
das agdes do Banco do Brasil nas controladas e das partes beneficiarias da emissio da

Energética detidas pelo Banco Brasil".



299

16 - A Divida da Acesita com o Banco do Brasil

Em 31 de dezembro de 1991 o Banco do Brasil era o maior credor, detendor de
92% do total da divida da Acesita, o que em valor desta data equivalia a US$ 148.005.094,50,
com data de vencimento para julho de 1993.

A Comissio Diretora determinou o reescalonamento desta parcela da divida, de

acordo com os seguintes condigdes:

"o prazo total para o reescalonamento seria de 2 anos, com uma taxa de
remuneragdo equivalente a ANBID +2% aa, o saldo devedor deveria ser
atualizado pelo indice geral de pregos para o mercado IGP-M, o juro seria
calculado através da formula {[(1+b)/(1+c)]-1} x100 a ser pago mensalmente, a

amortiza¢@o deveria ser paga em parcela unica no fim do periodo.

17 - O Objeto da Alinenacio

O objeto do edital era a alienagdo de 1,157.576.081 (um bilh3o, cento e cinquenta e
sete milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, oitenta e uma) ag¢des ordinarias, as agdes
preferenciais do BB e do BAMB ndo seriam alienadas.

A alienagdo das a¢des para os empregados foi feita através de lotes de 100 agdes

ordinarias, ja para o leildo foi feita em blocos compostos por 100 a¢des ordinarias.

18- Modelagem do processo de alienacio das agdes:

O processo de destatizagdo da Acesita foi elaborado em duas etapas, sendo que a
primeira consistiu na oferta aos empregados de até 156.427.000 agdes ordinarias, em lotes.

A segunda etapa consistiu na realizagdo do leildo, para a alienagdo de 1.001.149.081
agOes ordinarias, em blocos. No edital foi salientado que, caso, houvesse sobras da oferta aos

empregados, elas deveriam ser colocadas no leildo.

"0 prego para as agdes objeto da oferta aos empregados era diferente do prego
das agdes ofertadas no leildo, por implicar este em venda do controle acionario,

que representa um grau de poder significativamente diferente do poder contido
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no volume de agdes ofertado aos empregados. O produto da oferta aos
empregados mais o produto da alienagdo no leildo ndo poderia ser inferior, ao
prego minimo total para as a¢des objeto de venda, aprovado pela comissio

diretora." (Edital n® PND-A-08/92 - Acesita - Prospecto).

O prego para oferta aos empregados foi de U$ 9,14, referente a posigdo de 1° de
junho de 1992, sendo reajustado pela taxa referencial diaria até a data de liquidagdo da oferta,
o mesmo devendo ocorrer para os demais pregos.

Os participantes do leildio foram classificados como participantes nacionais,
participantes estrangeiros, fundos e fundagdes privadas. Os empregados que podiam se
habilitar para a oferta, faziam parte do quadro de pessoal da Acesita e controladas assim como

os aposentados.

19 - Regras para a realizacio do leildo

Os participantes do leildo passaram por uma pré-identificagio, cada participante teve
que ser representado por uma sociedade corretora.

A fase de pré-identificagdo classifica os investidores nacionais e internacionais,
detecta se estdo participando entidades publicas, de quaisquer dos poderes da unido, dos
estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que tem vedada sua participagdo, além de
verificar a capacidade de liquidagdo dos investidores e a regularidade da situagdo fiscal.

A liquidag@o financeira pelo edital poderia ser feita em cruzeiros, certificado de
privatizagdo e créditos relativos aos cruzados novos bloqueados; créditos e titulos da divida
externa (ndo sendo admitida a utilizagdo destes créditos na oferta aos empregados € na
aquisi¢do de agdes por pessoas fisicas nacionais); titulos da divida agraria (TDA); Obrigagdes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND); debéntures da Sidebras; créditos vencidos
contra entidades controladas direta ou indiretamente, pela unido; letras hipotecarias emitidas
pela Caixa Econdmica Federal, créditos contra a Unido representados por titulos judiciais.

Estas formas de pagamento foram admitidas através do disposto da lei n® 8.250 de

24 de outubro de 1991, nas resolugdes CD/PND,05/91, 06/91, 07/91, 53/92, 55/92, 65/92,



301

70/92 € 71/92 de 04 de margo de 1991, 25 de margo de 1991, 05 de maio de 1992, 25 de maio

de 1992, 13 de julho de 1992 e 24 de julho de 1992, respectivamente, da comissdo diretora.
"A formalizagdo da alienagdo ocorre com a liquidagdo financeira da operagdo € a

lavratura de termo proprio nos livros sociais da Acesita"(Edital n° PND -A- 08/92 - Acesita -

Prospecto).

Pelo edital ndo poderia haver sobras no leildo, pois se isto ocorresse a aliena¢do nd3o
seria concluida.

A data para a liquidagio da oferta aos empregados e do leildo fot estipulada para 28
de outubro de 1992.

Os resultados da alienagdo e aquisigdo de agdes "tem por condi¢do essencial a ndo
responsabilidade da comissdo diretora, dos BNDES, do Banco do Brasil e do BAMB por
eventuais insubsisténcias ativas, supervivéncias passivas e/ou contingéncias da Acesita e
controladas”. Edital n° PND. A- 08/92 - Acesita - Prospecto.

Os participantes do leildo que adquiriram percentual igual ou superior a 5% do
capital votante da Acesita, obrigaram-se de forma irrevogavel e irretratavel, a assumir o
compromisso de ndo alienar agdes a pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras até 22 de outubro
de 1994 que resultasse em participagdo percentual superior a 49% do capital votante da
empresa.

Os adquirentes da Acesita tiveram que cumprir algumas obrigagdes explicitas no
edital, tais como:

- estender aos acionistas minoritarios com direito a voto oferta publica de aquisi¢do de agdes,
sendo que a forma de pagamento foi estabelecida em moeda corrente nacional, pelo preco
médio ponderado obtido no leildo;

- ter que convocar assembléia geral extraordinaria para eleger a nova administragdo, no
primeiro dia util apos a liquidagdo financeira da aquisi¢do do controle acionario;

- garantir a presenga de um representante dos empregados e aposentados no conselho de
administragdo, no caso deles ndo obterem participa¢do acionaria suficiente para tanto;

- apresentar contra-garantias em favor do Banco do Brasil para garantir eventuais avais €

fiangas por ele prestados a obrigagdes financeiras, que por ventura ja nao estejam cobertas,
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- fornecer informagdes sobre a Acesita e controladas, caso sejam solicitadas por orgdos
federais de controle e auditoria;

- reativar os contratos ja firmados, que tém como objeto imoveis cedidos em comodato;

- manter o comodato firmado nas condigdes pactuadas antes da desestatizagio, com rela¢do ao
terreno, ao prédio e aos equipamentos utilizados pelo Hospital Acesita,

- seja quem for o adquirente teve que observar as obrigagdes acima citadas, mesmo que o
controle ndo tenha sido definido na fase de liquidagdo financeira.

Os empregados e aposentados da Acesita e controladas adquirentes de a¢des ndo
poderiam vender suas agdes, pelo prazb de 365 dias contados da liquidagdo financeira do
negocio, a ndo ser que a venda se realizasse em pregdo de Bolsa de Valores. Caso fosse
quebrada esta obrigagdo contratual o adquirente teria que pagar ao alienante a diferenga entre
o prego unitario da agdo na oferta aos empregados € o prego unitario médio por agdo obtido
no leildo, atualizada pela (TRD), ou indice que a substituisse.

Como para as demais empresas privatizadas o Edital da Acesita limitou a
participagdo do capital estrangeiro a 40% do capital votante, de acordo com a lei n° 8 /90,
ndo havendo limites para o capital nacional.

O leilao foi programado para se realizar no dia 22 de outubro de 1992 na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro, sendo permitida a participagdo apenas dos investidores pré-
identificados.

No inicio do leildo o leiloeiro ofereceu o prego minimo por bloco e foi coletando
propostas de quantidades demandadas pelos participantes aquele prego. Ao longo do leildo as
propostas vdo sendo apresentadas com a diferenciagio entre o capital nacional e estrangeiro,
quando o numero de blocos demandados excede o total de blocos ofertados no leildo e o
numero de blocos demandados pelo capital estrangeiro foi superior ao limite de participagdo
que lhe € permitido, o leiloeiro deve elevar o prego por bloco, coletando novas propostas até

que a demanda seja inferior a quantidade ofertada em um dado prego.
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Da oferta aos empregados

Cada empregado pode comprar até um teto estipulado pelo nimero de lotes dividido
pelo nimero de empregados e aposentados habilitados e a quantidade minima estipulada 25
lotes.

A oferta aos empregados teve inicio em 1 de setembro de 1992 e foi encerrada em

25 de dezembro de 1992, eles puderam fazer reserva de lotes até essa data limite.

Foi assegurado aos empregados e aposentados o acesso ao financiamento para a
compra de suas a¢Oes em institui¢des financeiras habilitadas, que poderiam adquirir ativos do
BNDES em fungdo da concessdo dos empréstimos.

As condigdes do financiamento para a aquisi¢do de agdes eram ao seguintes:

¢" montante financiado: até 100% do valor da aquisi¢ao;

e prazo do financiamento: até 12 anos;

e caréncia: 2 anos;

¢ pagamento de juros: semestral, a partir da data da venda;

e amortizagio do principal: semestral, a partir do término da caréncia;

e taxa de juros: 6,5% ao ano, acrescido de "del credere"de até 2% ao ano;

e atualizagdo monetaria: IGP-M - indice geral de pregos para o mercado, ou indice

que o substitua;

e garantia: caugdo das proprias agdes,

e indisponibilidade: até a liquidagdo do financiamento."

Mercado e comercializagcdo dos produtos da Acesita

Segundo dados do Edital n° PND -A- 08/92, Acesita Prospecto, se cogita a
possibilidade de crescimento da demanda brasileira de ago, pois o nivel de consumo girava em
torno de 0,7 kg/hab/ano, enquanto em paises desenvolvidos o consumo de agos inoxidaveis
era de 8,0 kg/hab/ano e a média mundial 3,5 kg/hab/ano, o que seria um fator impulsionador

para a siderurgia nacional.
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A Acesita tem uma boa localizagdo tanto para o suprimento de insumos, quanto para
escoar a produgdo, pois tem acesso a malha rodoviaria e pontos de escoamento de produgio
para o mercado externo, por fim situa-se proxima a reservas de minério de ferro.

A politica de pregos extremamente rigida durante sua fase como empresa estatal,
quando os pregos de seus produtos foram controlados ou monitorados, agravaram sua situagdo
economica. Somente apos agosto de 1991 uma portaria, a 166, da secretaria executiva do
entdo Ministério da Economia, fazenda e Planejamento, liberou seus precos.

As tarifas projetadas para produtos similares aos produzidos pela Acesita que apesar

de deter o monopolio da produgdo de ago inoxidavel, sdo as seguintes o que:

Produto Tarifa 20%
Acos Ino 20
Acos silicio 20
Alto e baixo carbono 10
Barras laminadas 10

Fonte: Edital n° PND-A-08/04/92 - Prospecto.

A Acesita nio mantém contratos formais de longo prazo para venda de seus
produtos ou eventuais servigos, as vendas sdo firmadas caso a caso no mercado "spot".

Um dos fatores que favorescem o potencial fortalecimento da Acesita no mercado
externo, € sua condigio monopolista dos principais produtos da linha de agos planos, tendo a
seu favor as tarifas de importagdo, outros fatores como os altos custos portuarios,
proximidade dos clientes, vendas em pequenos lotes fazem com que as vendas ao mercado
interno produzam margens maiores do que para o mercado externo.

O ago inoxidavel tem um consumo anual de 75 a 100 mil toneladas, desde total 10
mil toneladas tem sido importadas, ja que a Acesita ndo produz alguns agos planos. Este
produto € utilizado em equipamentos industriais, bens duraveis, construgdo civil, transportes e
moedas. A industria automobilistica tem utilizado para o sistema de exaustéo dos automoveis,
que pela legislagdo, por serem menos poluidores, a partir de 1997 todos os carros devem ter
catalizadores, o que pode representar um consumo a mais de 4 a 5 mil ton/ano.

O ago plano do silicio de grio ndo orientado ¢ utilizado na fabricagdo de

transformadores portanto, voltado para programas de geragdo e distribuicdo de energia
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elétrica. A Acesita atende 95% da demanda deste ago, o restante sio produtos que ela ndo
gera. Devido a falta de investimentos no setor o consumo tem sido reduzido. A marca Usicore
da Usiminas € o unico produto no mercado que compete com o da Acesita.

Os agos carbono / ligados planos laminados a quente produzidos pela Acesita sdo
vendidos no mercado interno representando 10% da demanda e 45 a 65% respectivamente sdo
utilizados pelo setor agricola, setor petroquimico e de ferramentas, além de uma parte ser

utilizada para relaminagd@o por fabricantes de tubos e de perfis.

20 - Metodologia para Calculo do Econdmico e do Preco Minimo:

"A avaliagdo da Acesita e controladas foi realizada de acordo com a licitagdo
objeto do Edital n® PND/CN-02/91, através da qual foram contratados os
Consultores para definigdo da modelagem do processo de privatizagdo €
sistematica da avaliagdo". Edital n° PND-A-08/92 - Acesita-Prospecto.

A metodologia de avaliagdo das trés empresas ja foi mencionada nas informagdes
prestadas, mas serdo melhor definidas nos itens abaixo relacionados; de acordo com o Edital;

e Avaliagdo do Custo de Reposi¢do, destinada a apurar o valor das empresas
através do calculo do custo de implantagdo de idéntico empreendimento econémico;

o  Avaliagdo Patrimonial, que demonstra o valor contabil teorico dos ativos apos
a depreciagdo, considerando o custo de reposi¢do como valor inicial;

e Avaliagio de Empresas e Aquisigdes Comparaveis para a atividade de
produgdo siderurgica, que baseou-se em empresas deste setor cujas caracteristicas (relativa ao
fluxo de caixa gerado, produtos, vendas, lucro operacional e lucro liquido) sdo comparaveis as
da Acesita. A partir desses dados foram produzidos indices que permitem analisar como
mercado avaliaria uma empresa siderirgica com caracteristicas similares as Acesita.

e Avaliagio pelo Método de Fluxo de Caixa Descontado, para cada uma das
empresas, baseado em informagdes fornecidas pela propria empresa e outras fontes, e em
fluxos de caixa operacionais, posteriormente trazidos a valor presente. Os cenarios adotados
foram aqueles que representam as empresas na situagdo em que elas se encontram no

momento da avaliagdo, considerados os investimentos em andamento e o seu planejamento
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operacional, os investimentos necessarios para a manutengido das atividades, as melhorias em
termos de redugio de custo, "mix"de produtos e seus reflexos nos pregos médios de venda.
Para a Acesita, o cenario base considerava também a conversdo do Alto Forno 1 para coque,
decisdo oficial da empresa, e suas implica¢des no nivel de reflorestamento, exigido pelo PIFL.
O valor econémico foi apurado através do valor presente do fluxo de caixa
operacional das trés empresas, projetado para as proximos 20 anos, a partir da data de
avaliagdo, definido pela projegdo do fluxo gerado por cada uma antes dos efeitos financeiros.

Além disso, deve-se refletir as exigibilidades fiscais ¢ necessidades de investimentos.

Com base no estudo de avaliagdo da Acesita e controladas. deduzido o saldo das
dividas entre as companhias, o valor presente do endividamento com entidades fora do grupo
e as contigéncias fiscais, agregando o valor atribuido aos ativos ndo operacionais alienaveis
detidos pela Acesita e controladas, o prego minimo recomendado pelos consultores foi de

US$ 476,624 mil para 100% do capital.

21 - Principais mudancas da Acesita ja privatizada:

A Acesita fechou o ano de 1993 com cerca de US$ 18 milhdes de lucro, segundo o
artigo "Wilson Brumer brinda 1994 com os lucros da Acesita"(Mercado Comum, 16 a 31 de
dezembro de 1993). Isto sO foi possivel gragas a um trabalho mais agressivo de gestdo
visando flexibilizar a atuagdo da empresa com a criagdo de alternativas administrativas,
financeiras e comerciais.

Depois de 50 anos operando em prejuizo que girou em torno de US$ 600 mithdes,
apoés as perdas de 1992 de US$ 100 milhdes, o faturamento do primeiro semestre de 1993 ao
indicar um crescimento de 27,68% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e as vendas
19,5% maiores ja delineavam as perspectivas para o exercicio de 1993.

A Acesita demonstrou sinais de melhoria da situagdo econdmica ja no primeiro
semestre de 1993; ela teve um prejuizo de apenas US$ 5 milhdes contra as perdas de US$ 56

milhdes no ano anterior no mesmo periodo.
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"A Acesita em agosto de 1993 comegou a sair de sua posi¢do negativa, com um
prejuizo de US$ S milhdes, pela legislagdo societaria, enquanto que pelo critério de

corregdo integral lucrou US$ 1,6 milhdes." (Gazeta Mercantil, 11/8/93)

Segundo Brumer, no artigo citado no primeiro paragrafo deste topico, a obtengdo
de lucro no ano de 1993 foi possivel devido a uma mudanga nos critérios de depreciagdo da
empresa, que estava superacelerado, além da redugdo dos custos de natureza administrativa,
operacional e financeira. O lucro de 1993 foi de quase US$ 18 milhdes e pelo critério de
corregio integral US$ 30 milhdes.

A empresa estava obsoleta, com funcionarios desmotivados e sem recursos para
investir, mas ja privatizada o seu faturamento chegou a US$ 600 milhdes. (Exame, 5/1/94).

A Mckinsey propos a diversificagdo dos mercados, jé‘que a economia tem se
mostrado desaquecida no mercado interno, através da elaboragio de novos negdcios e
associagd@0 com outras empresas.

Os agos ndo planos representam 30% da producdo da Acesita, sendo seu grande
cliente o setor de forjaria. Em fungdo disso, a empresa resolveu adquirir a SIFCO, visando
criar um mercado de agos ndo planos. A Forjas Acesita detinha 6% do mercado e a SIFCO
27%, com a unido das duas a Acesita passa a dominar 33% do mercado de forjados brasileiros.

A aquisigdio da SIFCO possibilitou uma aproximagdo com a industria
automobilistica. A SIFCO tem uma empresa Moto Pegas S. A., transmissGes e engrenagens
que produz itens como coroa e pinhdo de alto valor agregado. A Acesita adquiriu dois ter¢os
do controle acionario da BRASIFCO, a holding deste grupo paulista, juntamente com a
Eletrometal.

A Acesita € uma grande produtora de agos ndo planos, como barras, cujos clientes
sdo as forjarias como a SIFCO que compra 25% do ago que consome dessa empresa, de
acordo com o artigo "O ago da Acesita volta a brilhar" (Exame, 5/1/94).

Foram necessarios US$ 9 milhdes para a aquisi¢do de 66% do capital da SIFCO,
sendo que do total a Acesita pagou a metade. A SIFCO tem 3.000 funcionarios, patrimonio

liquido de US$ 70 milhdes e faturamento de US$ 150 milhdes. Esta empresa tem sido a vice-
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lider do mercado de forjados para a industria automobilistica. Sua tradigdo € de ser
exportadora, obtendo os Estados Unidos quase que a metade de suas receitas.

Um dos maiores problemas da SIFCO ¢ o seu endividamento, que equivale a 63%
do seu patriménio (Exame, 5/1/94), o que gerou um prejuizo de US$ 50 milhdes.

Houve uma associagdo entre a Acesita e a DIMAP (distribuidora de ago) para que a
siderurgica passasse a atender aos clientes que desejassem comprar chapas cortadas. O
investimento necessario estimado foi de US$ 5 milhdes.

De acordo com o artigo "O ago da Acesita volta a brithar" (Exame, 5/1/94), antes da
privatizagdo a empresa estava imersa "no sono induzido pela anestesia estatal com breves
intervalos de lucidez". Isto ocorreu porque no modelo estatal, o Estado como maior acionista,
acaba cobrindo as insuficiéncias da empresa, enquanto que o acionista privado espera por
resultados do patrimonio investido a cada balango. A exemplo disso, apesar de fazerem parte
da nova composigdo acionaria 40 fundos de pensdo, 70 bancos e 100 distribuidoras e
corretoras, os investimentos so sdo assegurados através da apresentagdo de bons projetos.

Houve renegociagdes da divida da empresa que caiu de US$ 220 milhdes para algo
em torno de US$ 160 milhGes.

Brumer (Mercado Comum, 16 a 31 de dezembro/93) colocou que foram tomadas
medidas para se criar uma base para a lucratividade, sendo tragadas metas para possibilitar a
Acesita competir com maior agressividade no mercado externo, o que implica em
investimentos em tecnologia e racionalizagio e diversificagdo da produgio.

Houve um aumento, ja em fungdo da reestruturagdo da empresa, no nimero de
circulos de controle de qualidade de 600 para 2.000 circulos, até dezembro de 1993. Um dos
projetos elaborados visava a eliminagdo do uso de oxigénio no processo industrial, trocando-o
por nitrogénio, o que propiciaria uma economia de US$ 1,6 milhdes por ano.

Para alcangar as metas elaboradas a Acesita fez um contrato de assessoria e
consultoria tecnologica com a Kawasaki Steel e contratou a consultora McKinsey para realizar
um trabalho de avaliagdo. Esta empresa é especializada em gestdo, da situagdo da empresa com
relagdo a sua capacidade competitiva no mercado internacional.

Foi feito um levantamento sobre os equipamentos da siderurgica e constatou-se que

o grau de atualizagdo dos mesmos era baixo, ja que em sua maioria foram adquiridos no inicio
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da operagdo da Usina e na década de 70, quando ela foi expandida; em fungdo disso foram
estabelecidas as metas de investimento.

A Acesita quase um ano depois de ter sido privatizada participou da disputa do
controle acionario da Agominas, formando um consoércio com fundos de pensdo, seguradoras €
bancos. Estes dados foram obtidos do artigo "Acesita monta consércio para comprar a
Agominas"(JB, 11/8/93).

A idéia era aumentar o potencial do grupo com a aquisi¢do da Agominas, pois 0
grupo passaria a faturar US$ 1,1 bilhdo, ao invés dos US$ 600 mithdes, por ano. A compra da
Agominas teria representado uma complementag¢do dos negocios das duas empresas, ja que a
Agominas exporta 60% de sua produgdo e 40% fica no pais, ja a Acesita vende 70% do que
produz no mercado interno e exporta 30%.

Devido a concorréncia acirrada no leilio da Agominas, o que resultou em agio
elevado, como a Acesita estava liderando um grupo de fundag¢des de previdéncia privada que
haviam estipulado um teto para as ofertas, ndo foi possivel manter sua posi¢do; a empresa
acabou sendo arrematada pelo consorcio liderado pelo grupo Mendes Junior.

A administragdo da Acesita tem sido descentralizada seguindo uma proposta de
reducdo dos niveis intermediarios € maior autonomia na tomada de decisdo pelos gerentes.

Segundo o artigo "Wilson Brumer brinda 1994 com lucros da Acesita” (Mercado
Comum, 16 a 31 de dezembro/93), foram feitos cortes no quadro de pessoal a partir da
privatizagdo em torno de 25% do efetivo, ou seja, 1700 empregados foram demitidos.
Portanto, o quadro de pessoal deixou de contar com os 7.500 empregados, passando a 5.600.
Estas demissdes foram ocorrendo na medida em que eram necessarias para que a economia
regional ndo fosse impactada de forma brusca em um curto periodo de tempo.

Apos a privatizagdo o quadro de pessoal ja existente foi prestigiado, tanto que,
somente no nivel de alta geréncia houve contratagdes de executivos do mercado, como o
presidente da empresa e quatro componentes da diretoria. Segundo Brumer, no artigo citado
no paragrafo anterior, a capacitagdo técnica da empresa ja existia, portanto, as respostas aos
novos estimulos e vivéncias empresariais foram boas, ja que os empregados perceberam que
teriam que lutar pela recuperagdo da empresa, na medida em que o Estado deixava de cobrir

sua ineficiéncia, para manter seus empregos.
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22 - Dados sobre o resultado do leilio:

A modelagem estruturada para privatizagdo da Acesita foi a venda em lotes de
agOes sem oferta ao publico, com um leildo de ordinarias em lotes onde foram oferecidos 64%
do capital da empresa, sendo que o total ofertado foi totalmente vendido a uma oferta de 10%
aos empregados que também obteve completa subscri¢do por parte dos 13/91 empregados.

As empresas responsaveis pela avaliagio da empresa foram a Maxima, Servigo A e
ICATU que apresentaram os seguintes valores, respectivamente, US$ 417 milhdes e US$
476,6 milhGes, sendo que o valor minimo estipulado para a alienagdo foi de 465,4 milhGes o
que implicou em agio.

Foram obtidos US$ 450,3 milhdes no leilio da empresa e US$ 15,1 mithdes com a
oferta aos empregados.

As entidades de previdéncia privada foram as maiores adquirentes pagando US$
204,4 milhdes, seguidas pelo setor financeiro nacional com US$ 149 milhdes, empresas
nacionais ndo financeiras com US$ 60,9 milh3es, o capital estrangeiro com US$ 9,9 milhdes e
pessoas fisicas adquiriram o correspondente a US$ 41,3 milhges.

A Acesita foi vendida sem que nenhum grupo adquirisse o controle acionario,
sendo a Previ o maior acionista com 15%. O grupo comandado pela Usiminas acabou ficando
de fora, apos se retirar do leildo por ndo poder deter o controle.

Houve uma acirrada disputa entre a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil e o grupo liderado pela Usiminas para controlar a Acesita.

Para a Usiminas so interessava a obtengdo do controle acionario, sendo assim ela
ofertou até 50% acima do pre¢o minimo, mas a Previ acompanhou a subida e adquiriu 9,5%
dos 74% do capital votante ofertado.

Ao perceber ‘que ndo poderia administrar sozinha a Acesita, a Usiminas provocou
uma quebra no primeiro dia do leildo, procurando fazer um acordo com a Previ. Como este
ndo se concretizou, pois a Previ desejava uma administragdo compartilhada, ela optou por se
retirar do leildo. Como o regulamento do leildo estipula que € preciso vender todas as a¢des da

empresa ofertadas para um s controlador ou para um consorcio, o fechamento do leildo foi

adiado.
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O grupo formado pela Usiminas, bancos Econdémico, Bozano Simonsen € América
do Sul tentou um acordo com outros investidores até o prazo final que os investidores que
haviam comprado na véspera, tinham para se manifestarem pela compra das sobras (381.747
blocos - de mil agdes), ao pre¢o minimo de US$ 8.361,92, cada, mas o acordo ndo foi possivel
0 que levou o grupo a desistir da comprar.

De acordo com a participagdo de cada acionista, somente a Previ teve garantida a
indicagdo de um representante para o Conselho de Administragdo.

No primeiro dia do leildo foram vendidos 48,9% do capital votante, restando
30,18% para serem vendidos. No segundo dia do leildo s6 puderam arrematar esta sobra os
participantes das ofertas anteriores.

Apesar da Previ ser acionista da Usiminas, com 15% do capital, elas entraram em
atrito devido aos enfoques diferenciados para a gestdo da Acesita, como, por exemplo, no
dimensionamento do enxugamento do quadro de pessoal que, para a Usiminas, deveria ser
mais arrojado.

A operagdo foi concluida em Cr$ 3.536.314.416.000,00, que, em dolar projetado
para a data da aquisi¢do, equivalia a US$ 451.5 milhdes representando um agio médio de
29,5% (A Acesita é vendida com dagio, Gazeta Mercantil, 26/10/92).

Foram colocados a venda 74% do capital votante, sendo que, outros 10% foram
destinados aos empregados e mais 10% aos socios minoritarios.

No leildo da Acesita o governo arrecadou apenas 1,1% em moeda corrente, do total
de US$ 450,3 milhdes, o restante foi pago em titulos. Em fungdo desse leildo o Presidente da
Republica, Itamar Franco, decidiu que o percentual a ser pago em titulos ou dinheiro deveria
variar conforme a rentabilidade, eficiéncia e significado da empresa para a economia do pais.

Como fluxo de recursos da unido foram aportados US$ 397.8 milhdes, além dos
dividendos no valor de US$ 41,10 milhes, totalizando US$ 356,7 milhdes comparando com o
valor de venda de US$ 465,4 milhdes a Acesita foi uma das empresas privatizadas em que a
diferenga foi positiva.

As moedas utilizadas no processo de privatizagdo da Acesita foram as seguintes:
¢ Obrigagdes FND — USS$ 152,0 milhdes

e Titulos da divida agraria — USS$ 111,6 milhdes
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¢ Dividas securitizadas da Unido — USS$ 75,8 milhdes
e Certificados de privatizagao — US$ 74,0 milhdes
e Debéntures da Siderbras — US$ 26,5 milthdes
e Letras hipotecarias da CEF — US$ 23.3 milhdes

e Titulos da Divida Externa (DIVEX) — US$ 2.1 milhdes
Total US$ 465,4 milhdes

O total obtido representou 5,9% do total obtido com as privatizagdes, de acordo
com dados dos sistema informativo - nov./94.

Ao completar um ano de execugdo, o PND teve no leildo da Acesita um exemplo de
pulverizagdo do capital, que gera um controle compartilhado, que ja havia ocorrido com a
Usiminas e com a Fosfeértil.

No caso da Acesita, a pulverizagdo foi maior, pois todos os acionistas tém pelo
menos 1% do capital votante da empresa, sendo que, em geral, os controladores detém 35%
das ag¢des ordinarias.

Como no caso da Usiminas, Copesul e Petroquisa, a Acesita passou a ser gerida por
executivos advindos das empresas conponentes do controle compartithado.

Os maiores compradores da Acesita foram a Previ com 15% do capital votante;,
Sistel (fundo de pensdo da Telebras) com 9%; Banco Safra com 8,7%; Cia. Real Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios (Banco Real) com 5,6%; Petros (fundo de pensdo da Petrobras)

com cerca de 2,2% e Banco Bancesa com 4.2%.

A composicio acionaria da Acesita

Acionistas do capital ordinario Anterior Posterior
Banco do Brasil 91,5% -
Outros acionistas prévios 8,5% 8,5%
Outros adquirentes - 12,4%
Empregados - 22.7%
Caixa Prev. B. Brasil - Previ - 15,0%
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Fundagido Sistel - 9,2%
Banco Safra/Albatroz S A. - 8.8
Banco Real S.A. - 5,6%
Banco Comercia Bancesa - 4.2%
Fundacdo Petros - 2.2
Outras Ent. Previdéncias privada (37) - 9,7%
Capital estrangeiro (14) - 1,8
Total 100% 100%

Os funcionarios da Acesita formaram uma cooperativa denominada ASSOCIA para

garantir a participag@o acionaria na empresa.

A Acesita teve seu leildo inicialmente marcado para 17 de setembro de 1992, tendo
sido adiado para 22 de outubro de 1992 devido a necessidade de se suspender, no Superior
Tribunal de Justiga, os efeitos da liminar concedida aos acionistas minoritarios que impedia a
Assembléia do Banco do Brasil de deliberar sobre a privatizagdo da siderurgica. A liminar foi
cassada com o argumento de que a ndo-privatizagdo poderia causar prejuizos a economia.

No leildo da Acesita foram colocados a venda 143,4 milhdes de agdes ordinarias,
além do aumento de capital de mais 1 bilhdo de a¢des. O prego minimo estipulado para 100%
do capital total foi de US$ 476,6 milhdes, mas para os 74% do capital total que foram
vendidos o prego minimo foi de US$ 352,7 milhdes, ou 91,5% do capital votante.

A oferta aos empregados de 10% do capital total foi marcada para o dia 1° de
setembro.

"Entre 1984 e 1992 a Acesita conseguiu, com recursos proprios,
reduzir suas dividas que somavam US$ 509,8 milhdes, em dezembro de 1984
para US$ 160,2 milhdes em dezembro de 1991. O aumento de sua receita
com exportagdes favoreceu o abatimento: o faturamento com vendas ao
exterior subiu no mesmo periodo de US$ 63,4 milhdes para US$ 146,9

milhdes. A operagdo de saneamento financeiro implementada pela diregdo da
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sidertirgica permitiu por sua vez reduzir o passivo com fornecedores, Banco
do Brasil e bancos privados nacionais. E garantiu também o refinanciamento

de sua divida externa" (JB, agosto de 1992).

Para se adquirir 51% do capital da Acesita eram necessarios US$ 243.07 milhdes,
referente ao prego minimo de US$ 352.7 milhdes para as a¢des ofertadas em leildo, da Acesita
e suas controladas a Acesita Energética e a Forjas Acesita.

A Acesita acumulou em oito anos US$ 580 milhdes de prejuizo. O endividamento
global ja alcangou US$ 1,1 bilhdo, sendo US$ 180 milhGes para curto prazo. Além disso,
necessitava de investimentos para a modernizagio operacional e manutencio da
competitividade de seus produtos, em torno de US$ 200 milhdes. Estes dados representavam
variaveis a serem administradas pelos novos controladores.

Além dos aspectos acima colocados, o fato da Acesita ter apresentado um prejuizo
liquido de US$ 57 milhGes no primeiro semestre de 1992, de acordo com o artigo "Compra da
Acesita sera um desafio para o investidor"(Jornal do Comércio, 22/10/92), justificaram o valor
estipulado para sua venda apesar dos inumeros protestos contrarios a avaliagéo.

Em fung¢do das trés expansdes realizadas pela Acesita, sua capacidade de produgio
saiu de 6 mil para 850 mil toneladas de ago de carbono € especiais, suprindo quase que toda a
necessidade do mercado interno. Devido a essas expansdes, o Banco do Brasil colocou US$ 1
bilhdo na Acesita, mas a partir do momento que o Banco do Brasil deixou de aportar capital a
empresa teve que se endividar no mercado internacional, cujos juros foram se elevando ao
longo dos anos.

A Acesita acumulou em oito anos US$ 580 milhdes de prejuizo. O endividamento
global ja alcangou US$ 1,1 bilhdo, sendo US$ 180 milhdes para curto prazo. Além disso,
necessitava de investimentos para a modernizagdo operacional e manutengio da
competitividade de seus produtos, em torno de US$ 200 milhdes. Estes dados representavam
variaveis a serem administradas pelos novos controladores.

Aleém dos aspectos acima colocados, o fato da Acesita ter apresentado um prejuizo

liquido de US$ 57 milhdes no primeiro semestre de 1992, de acordo com o artigo "Compra da
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Acesita sera um desafio para investidor "(Jornal do Comércio, 22/10/92), justifica o valor
estipulado para sua venda apesar do inumeros protestos contrarios a avaliagdo.

Em fungdo das trés expansdes realizadas pela Acesita, sua capacidade de produgdo
saiu de 6 mil para 850 mil toneladas de ago de carbono e especiais, suprindo quase que toda a
necessidade do mercado interno. Devido a essas expansdes, o Banco do Brasil colocou US$ 1
bilhdo na empresa, a partir do momento que o BB deixou de aportar capital na empresa ela
teve que se endividar no mercado internacional, cujos juros foram se elevando ao longo dos
anos.

A expansio da empresa se estendeu por dez anos, ao invés dos trés projetados
inicialmente, em fungido de empresas nacionais terem atrasado para entregar os equipamentos.
Este atraso provocou um aumento do endividamento, mesmo com as injegdes de capital
realizadas pelo Banco do Brasil na primeira metade da década de 80, o que resultou no
agravamento da situagdo financeira da empresa.

O custo de implantagdo da usina acabou sendo de US$ 25 milhdes, 200% a mais do
que o planejado, sendo que o Banco do Brasil financiou em torno de 75% do total e os outros
socios financiaram US$ 2,1 milhdes.

Em consequéncia do declinio da situagdo econdmica da Acesita e da necessidade de
investimentos, foi cogitada a sua privatizagio nas décadas de 60 e 70, o que ndo foi levado
adiante.

Apesar da Acesita antes de ser privatizada ter apresentado prejuizos consecutivos,
ela continuara sendo a unica companhia da América Latina que produz agos finos inoxidaveis e
uma das poucas empresas do mundo que detém a tecnologia para a produgdo do titdnio
metalico, material utilizado pela industria aeroespacial (JB, 22/10/92). Apesar de ndo ter o
lingotamento convencial para alguns agos que precisaria produzir e tinha problemas com a
prote¢do ambiental.

Cabe destacar, no entanto, que os estudos realizados pelos consultores apontavam a
viabilidade da empresa de gerar lucros liquidos de até US$ 70 milhdes por ano em fungéo de
uma administragdo voltada para a eficiéncia (Jornal do Comércio, 22/10/92).

Houve um atraso para que o edital da Acesita fosse publicado, devido as

dificuldades encontradas para a negocia¢do da divida de curto prazo.
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A Acesita ndo tinha condigbes de pagar suas obrigagdes de curto prazo, devido ao
acumulo de prejuizos, como o de 1991 de US$ 86 milhdes, juntamente com o endividamento
de USS 138 milhdes que deveria ser quitado em 1992, divida em grande parte (90%) a ser
quitada com o Banco do Brasil.

Os débitos ndo pagos foram contabilizados como partes beneficiarias componentes
do patrimonio liquido e ndo como divida, interpretagdo contraria a da CVM.

Durante a fase de ajustes, alguns pontos foram trabalhados:

- a divida da Acesita junto ao Banco do Brasil, que necessitava ser saneada,

- havia débitos com quatro bancos, cujo garantidor era o Banco do Brasil; para que a Acesita
pudesse ser privatizada os credores precisavam aceitar que os novos controladores
oferecessem as garantias,

- dentre os ajustes prévios estipulados para a Acesita se encontrava a negoctagdo da conversao
das partes beneficiarias, que significam uma forma de financiamento tomado junto ao
acionista controlador, no caso com o Banco do Brasil, onde o pagamento deveria ser feito com
acdes da empresa. Este empréstimo ndo foi pago; portanto, esta pendéncia foi resolvida por
meto de uma proposta, onde o Banco do Brasil incorporou ao capital estas partes
beneficiarias, ou seja, as agdes para que isto ndo fosse repassado ao novo acionista. Com 0
processo de privatizagdo, o Banco do Brasil pode vender suas agdes da Acesita;

- outra questdo negociada com o Banco do Brasil foi o alongamento do perfil da divida da
Acesita, por ser seu principal credor. Além disso, o Banco do Brasil foi o reestruturador da
divida externa, tendo a exclusividade na negociagdo do cambio das exportagdes e a folha de
pagamento da empresa, portanto, isto teve de ser revisto, pois 0 novo acionista poderia ndo
querer trabathar somente com este banco. O Banco do Brasil abriu m3o de seus privilégios
visando valorizar a empresa da qual ele é acionista, pois ele permanecera com agdes

preferenciais, em torno de 12%, do total de preferéncias.

O Banco do Brasil decidiu no dia 26 8 92 em Assembléia Fxtraordindria
converter USS 312 milhées de investimentos em agdes ordinarias nominativas
com direito a voto. () Banco do Brasil tinha uma participagdo de 90,91% na

Acesita e voltaria a ser acionista majoritario depois da privatiza¢do, se esta
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conversd@o ndo tivesse sido feita. Com esta operagdo, a base aciondaria da
Acesita foi expandida para 248,58%. (O Globo, 26/8/92 - BB convertera 1,5

tri em agoes da Acesita)

Para que permanecessem inalteradas as participagdes acionarias de pessoas fisicas e

fundos de pensdo foi necessario um aporte de capital de US$ 31 milhdes. Em fungéo disso:

() Banco do Brasil financiou com prazo de até 45 meses e
caréncia até janeiro de 1993, os acionistas interessados em participar do
aumento do capital da Acesita mas que ndo tinham condi¢bes de pagar
pelos papéis. A linha de crédito para os acionistas minoritarios somou US$

31 milhdes. (JB, 10/9/92).

De acordo com o artigo "BB financia a compra de a¢des da Acesita" (JB, 10/9/92),
as a¢des deveriam ser subscritas até 25 de setembro de 1992; se houvesse sobras, as a¢des
seriam rateadas entre os acionistas, que tém direito de comprar outras 2,48 agdes ao prego
unitario de CR$ 1.651,08 (valor fixado em 28 de agosto de 1992 USS$ 0,33), sendo atualizado
pela UFIR. "O financiamento tera piso minimo de USS I mil, com TRD e juros de 12% ao
ano.”

Os recursos da ordem de CR$ 212 bilhdes ou US$ 41,7 milhdes viriam do Banco do
Brasil ou do BNDES, em fun¢do do questionamento por parte dos acionistas minoritarios no
que se refere a uma possivel diluigio do capital. "As novas agdes teriam que ser pagas com
moeda corrente apesar de os compradores do controle acionario da Acesita poderem pagar as
acOes com as moedas podres inseridas na privatizag¢do".

Os investidores que compraram os direitos de subscrigdo, em bolsa, tiveram acesso a
linha de financiamento criada pelo Banco do Brasil para os acionistas minoritarios da
companhia. Eles tiveram que pagar com recursos proprios 30% do valor total da operagdo ou

entdo deixaram as agdes caucionadas no Banco do Brasil até que todo financiamento seja

quitado.
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Os funcionarios da companhia Agos Especiais Itabira (Acesita) comegaram a fazer
reservas de lotes de agdes que seriam vendidas no leilio do dia 22 de outubro, o prazo

estipulado foi de 8 de setembro até 5 de outubro.

"Esperava-se distribuir entre os 13.369 empregados e ex-empregados 1.564.173
lotes de cem agdes. (...) cada empregado poderia comprar de 25 a 117 lotes,

estipulado em US$ 14,93 cada."

O esperado era que a totalidade dos lotes reservados para os funcionarios fossem
adquiridos pelo Clube de Investimento dos Empregados da Acesita (ASSOCIA), o que
representava 10% do capital da empresa, sendo que eles podiam adquirir 12,4% do numero de
agdes ordinarias da empresa.

Em assembléia realizada no dia 25 de agosto de 1992, os acionistas do Banco do
Brasil aprovaram o prego minimo de venda da Acesita (US$ 352,7 milhdes) e o aumento do

capital realizado na empresa.

"Os acionistas concordaram que o Banco do Brasil utilize as partes
beneficiarias (titulos que ddo direito a  participagdo nos lucros) para
subscrever as agdes originadas do aumento. Os acionistas minoritarios
acompanharam o ajuste feito, mantendo suas posigdes no capital da

siderurgica, para nao serem diluidos.” (J.P. , setembro de 1992)

Houve um leildo da sobra do direito de subscrigdo das a¢bes colocadas a disposi¢do
dos acionistas minoritarios.

O prego minimo estipulado para a alienagdo das agbes da Acesita foi questionado
judicialmente. Assim como, a formag¢do de um monopolio na produgdo de agos especiais.

As prefeituras de Timoteo, Ipatinga e Jodo Monlevade entraram com agio popular
na Justica Federal em Belo Horizonte, em setembro de 1992, pedindo o cancelamento do

processo de privatizagdo da companhia Agos Especiais Itabira.
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A forma de gestdo da empresa foi discutida entre os novos acionistas e foi cogitada
a entrada de um operador internacional com quem eles fariam um contrato de gestdo, com
metas acertadas. Outra opgdo seria contar com o corpo técnico da Acesita.

Em novembro de 1992 Wilson Brumer, entdo presidente da Vale do Rio Doce,
pediu demissdo e foi presidir a Acesita, por indica¢do da Previ. Pelo acordo fechado entre os
acionistas, quanto ao tipo de gestdo que seria adotada, decidiu-se pela autonomia do
presidente para administrar.

Brumer, ao assumir, estabeleceu como objetivo a ser alcangado por sua gestdo, de
acordo com o artigo Brumer espera tirar a Acesita do vermelho no proximo ano (JB,
19/11/92), fazer com que a Acesita desse lucro apesar da divida de curto prazo, US$ 180
milhges.

Em assembléia de acionistas foi assinado um acordo e homologado o novo Conselho
de Administragdo, composto pelo vice-presidente Wilson Brumer, um representante da Previ
(s6cio majoritario, Ronaldo Fidelis na presidéncia), um representante do Clube de
Investimentos dos Empregados (Ciga), um da Sistel, um representante dos fundos acionistas €

as institui¢des financeiras com indicaram Peter Rambaut que é conselheiro do Banco Safra.
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Consideracdes Finais:

O Programa Nacional de Desestatizagdo representou um dos principais passos
dados por nosso pais em diregdo de uma economia de livre mercado, dentro deste contexto
vem provocando mudangas, assim como, discussdes na sociedade brasileira, visto que
interesses diversos disputam espago neste novo cenario econdmico-social.

Através do acompanhamento do desenvolvimento do programa nos ultimos
cinco anos, podemos apresentar fatos sobre a sua criagdo, como também tivemos condi¢des de
examinar os efeitos do mesmo nas empresas nele inseridas.

Apesar das contravérsias existentes sobre o tema privatizagdo, no que tange a
forma de se executar o processo, pode-se se perceber que existe um consenso na sociedade
quanto as vantagens da administragdo privada versus o Estado empresario.

O processo de privatizagio brasileiro ndo ¢ perfeito, tem sido lento, contou com
pouco envolvimento por parte do Poder Executivo para defendé-lo, enfrentou varios
obstaculos criados pelos setores reacionarios da sociedade, que por sua vez sdo por integrantes
do Congresso Nacional, mas que ele era necessario e que a forma como tem sido conduzido
parece ser adequada a realidade brasileira, ndo podemos refutar.

Por meio da avaliagdo dos resultados obtidos apoOs a privatizagdo pelo setor
siderurgico, podemos perceber claramente os beneficios propiciados pela visdo empresarial
instituida nas empresas privatizadas, tanto no que se refere aos resultados econdmicos,
relagdes com os Recursos Humanos € meio ambiente € com a sociedade, por meio do
pagamento de impostos.

O sucesso obtido pelo Programa no setor siderurgico servira como exemplo
para os setores que ainda ndo foram privatizados;; além disso, minimiza em muito as possiveis

reacdes contrarias.
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No periodo de 1991 a 1995 foram vendidas 41 empresas, através de 87 tipos de
ofertas, o que resultou em US$ 9.611 Bilhdes, sendo que, deste total apenas US$ 1.925
bilhGes sdo moeda corrente.

A utilizagdo de moedas podres e os pregos estipulados para as empresas
refletem a realidade dos pais, ou seja, estdo de acordo com o mercado, o que demonstra uma
descapitalizagdo por parte da iniciaitiva privada para comprar as empresas em moeda forte, ja
que ao mesmo tempo exigiam vultuosos investimentos para se manterem competitivas. Além
disso, o capital externo ndo foi atraido por nosso processo de privatizagdo, até o presente
momento, em grande parte devido as caracteristicas dos setores que foram privatizadas bem
como, ao desagio aplicado aos titulos da divida externa.

O atual governo retomou o processo de privatizagdes com a realizagdo dos
leildes de tres petroquimicas, do banco Meridional, da Escelsa, da Light e do arrendamento de
6 malhas da RFFSA.

O programa foi ampliado com a insercio de empresas do setor elétrico, de
concessdes de servigos publicos, de institui¢des financeiras e da inicializagdo dos estudos para
a venda da Cia. Vale do Rio Doce - CVRD.

A Comissdo Diretora do PND foi extinta, sendo substituida pelo Conselho
Nacional de Destatizagdo formado pelo Ministros do Planejamento, Chefe da Casa Civil, da
Fazenda, da Administragio Federal ¢ Reforma do Estado, do responsavel pela area em
privatizagdo, da Industria, Comércio e turismo e pelo Presidente do Banco Central no Caso de
instuti¢cdes financeiras.

A venda das oito empresas do setor sidertrgico foi concluida em 1994, o que
resultou em US$5,6 bilhdes, como também foram transferidas para o setor privado dividas no
valor de US$2,6 bilhdes. Isto representou uma recuperagdo de 20% dos recursos liquidos

investidos pela Unido nas sidertrgicas, US$25,3 milhdes.
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As empresas siderurgicas em sua maioria eram deficitarias, reverteram suas
posigdes, passaram a pagar impostos e a distribuir dividendos para seus acionistas.

O setor siderurgico, apds a privatizagdo, passou a ter grupos fortes e
competitivos, 0 que propiciou maiores investimentos, redugdo de custos e otimizagdo da base
produtiva.

Os empregados passaram a ter participagdo nas companhias através da presenga
nos Conselhos de Administragdo, o que possibilitou uma maior integragdo com os objetivos
das mesmas. Além disso, houve aumento médio de remuneragdo, redugdo no indice de
acidentes e distribuigdo de participagdo nos lucros.

As agbes das empresas siderurgicas valorizaram, em meédia, 50% apos a
privatizagdo.

O volume de investimentos projetados até 1997 ficou na ordem de US$2,5
bilhdes.

Com a finalizagdo da privatizagdo, também, do setor de fertilizantes e com o
setor petroquimico em fase de finalizagdo, o PND passou a realizar estudos para privatizar
servigos publicos, tais como: o setor de eletricidade, transportes e de telecomunicag¢des, todos
carentes de investimentos e consequentemente de atualizagdo tecnologica; mas, para que isto
ocorresse, alguns obstaculos de ordem constitucional tiveram que ser enfrentados.

Um dos objetivos propostos para o PND, precisa ser melhor trabalhado, pois a
populagdio em geral tem participado pouco do processo de desestatizagdo; ou seja, a
democratizagdo do capital das empresas s6 ocorrera na medida em que um maior nimero de
pequenos investidores encontrar melhores condigbes para participar do programa. Além disso,
as moedas chamadas sociais, FGTS e passivos da Previdéncia Social, ao serem utilizadas na
privatizagdo, viabilizam a redugdo de dividas do governo.

Em pesquisas de opinido realizadas pelo Vox Populi e IBOPE foi dectado que a

populagdo deseja que a privatiza¢do ocorra de forma mais rapida, além disso, indicam que os
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entrevistados estdo mais preocupados com o desenvolvimento do pais e a estabilizagdo
economica, do que em definir se o agente de transformagdo deve ser o Estado ou a iniciativa
privada.

Ao concluirmos esta dissertagio de mestrado, esperamos também, que esteja
sendo concluido um longo periodo de crise na economia brasileira e que o processo de
privatizagdo seja uma alavancagem para que o Brasil se firme, enquanto uma nagdo moderna,
no cenario competitivo da economia internacional.

Esperamos que este processo continue e que reduza o aparato estatal, de forma
a tornar o Estado agil para lidar com as necessidades da sociedade. A conclusdo do Programa
Nacional de Desestati¢do € importante para que nossa economia se torne mais dindmica. Assim
como, represente mais um sustentaculo do processo de democratizagdo, na medida em que
pode beneficiar com seu sucesso um maior namero de brasileiros.

Por fim, esperaFmos que esta dissertagdo possa servir de referéncia para que
outros trabalhos surjam sobre este tema, visando propiciar a transparéncia que O processo se

propde.
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Legislagao Basica- 1990

Lei n° 8.031, de 12 de abril

de 1990

Cria o Programa Nacional de

Desestatizagdo e da outras

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faz saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°- E instituido o Programa Nacional de Desestatizagdo, com os seguintes
objetivos fundamentais:

| - reordenar a posigao estratégica do Estado na economia, transferindo a iniciativa
privada atividades indevidamente exploradas pelo setor publico;

Il - contribuir para a redugédo da divida publica, concorrendo para o saneamento
das finangas do setor publico;

lll - permitir a retomada de investimentos nas empresas e atividades que vierem a
ser transferidas a iniciativa privada;

IV- contribuir para a modernizagdo do parque industrial do Pais, ampliando sua
competitividade e reforgando a capacidade empresarial nos diversos setores da
economia:

V- permitir que a administragdo publica concentre seus esforgos nas atividades em
que a presenca do Estado seja fundamental para a consecugéo das prioridades
nacionais;

VI - contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, através do acréscimo
da oferta de valores mobiliarios e da democratizagao da propriedade do capital das
empresas que integrarem o Programa.

Art .2° - Poderé&o ser privatizadas, nos termos desta Lei, as empresas:

| - controladas, direta ou indiretamente, pela Unido e instituidas por lei ou ato do

Poder Executivo; ou
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Il - criadas pelo setor privado e que, por qualquer motivo, passaram ao controle,
direto ou indireto, da Uniéo.

§ 1°- Considera-se privatizagdo a alienagdo, pela Unido, de direitos que lhe
assegurem, diretamente ou através de outras controladas, preponderéncia nas
deliberagbes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade.

§ 2° Aplicam-se os dispositivos desta Lei, no que couber, a alienagdo das
participagbes minoritarias diretas e indiretas da Unido, no capital social de
quaisquer outras empresas.

§ 3°- N&o se aplicam os dispositivos desta Lei as empresas publicas ou sociedades
de economia mista que exergam atividades de competéncia exclusiva da Unido, de
acordo com os arts. 21, 159, inciso |, alinea "c" e 177 da Constituicdo Federal, ao
Banco do Brasil S.A,, e, ainda, ao 6rgdo oficial ressegurador referido no inciso 1l do
art. 192 da Constituicao Federal.

§ 4°- (VETADO).

Art. 3° - As transferéncias de agbes de propriedade da Unido, representativas do
capital social da Petréleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS, continuardo a reger-se
pelo disposto nos arts. 11 e 18 da Lei n® 2.004, de 3 de outubro de 1953.

Art. 4° - OS Projetos de privatizagdo serdo executados mediante as seguintes
formas operacionais:

| - alienacdo de participagdo societaria, inclusive de controle acionario,
preferencialmente mediante a pulverizagdo de agdes junto ao publico, empregados,
acionistas, fornecedores e consumidores:

Il - abertura de capital;

lll - aumento de capital com renuncia ou cesséo, total ou parcial, de direitos de
subscrigao;

IV- transformagao, incorporagéo, fus&o ou cisio;

V- alienagéo, arrendamento, locagdo, comodato ou cessdo de bens e instalages;

ou
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VI - dissolugdo de empresas ou desativagdo parcial de seus empreendimentos, com
a consequente alienagao de seus ativos.

Art. 5° 0 Programa Nacional de Desestatizagdo tera uma Comissdo Diretora,
diretamente subordinada ao Presidente da Republica, cujos membros, titulares e
suplentes, serdo por ele nomeados, depois de aprovada a sua indicacédo pelo
Congresso Nacional.

§ 1°- (VETADO).

§ 2°- O Presidente da Comissao Diretora tera voto de qualidade.

§ 3°- Participarao das reunides da Comissao Diretora, sem direito a voto, quaisquer
outras pessoas cuja presenga, a critério de seus membros, seja considerada
necessaria para a aprecia¢ao dos processos

§ 4°- (VETADO).

Art. 6°- Compete a Comisséo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagéo:

| - propor ao Presidente da Republica a inclusdo de empresas no Programa
Nacional de Desestatiza¢ao;

Il - propor ao Presidente da Republica a institui¢do publica a ser designada gestora
do Fundo Nacional de Desestatizagéo;

Il - submeter, anualmente, ao Presidente da Republica o cronograma de execugéo
do Programa Nacional de Desestatizagao;

IV- divulgar o cronograma de execugéo do Programa Nacional de Desestatizagao;

V - coordenar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do Programa Nacional de
Desestatizagéo;

VI - aprovar ajustes de natureza operacional, contabil ou juridica, bem como o
saneamento financeiro de empresas, que sejam necessarios a implantagdo dos
processos de alienagéo;

VIl - aprovar as condi¢ées gerais de venda das agbes representativas do controle
acionario, das participagdes minoritarias e de outros bens e direitos, ai se incluindo

0 prego minimo dos bens ou valores mobiliarios a serem alienados;



330

VIII - aprovar a destinagdo dos recursos provenientes das alienagdes, previstas no
art. 15,

IX - aprovar as formas de pagamentos das alienagdes, previstas no art. 16;

X- deliberar sobre o disposto no inciso X do art. 13;

Xl - fiscalizar a estrita observancia dos principios e regras consagrados nesta Lei e
assegurar a rigorosa transparéncia dos processos de alienag&o, nos termos do art.
11:
XII - apreciar as prestages de contas de instituicdo gestora do Fundo Nacional de
Desestatizagéo relativas a cada processo;

XIlIl - sugerir a criagdo de acgdes de classe especial e as matérias que elas
disciplinardo, nas condigdes fixadas nos §§ 1° e 2° deste artigo;

XIV- expedir normas e resolugdes necessarias ao exercicio de sua competéncia,

XV - publicar relatério anual detalhado de suas atividades e resultados, contendo,
necessariamente, as seguintes informagdes:

a) relagao das empresas a serem privatizadas e das ja privatizadas;

b) justificativa da privatizagao, indicando o percentual do capital com direito a voto
em geral, alienado ou a ser alienado;

c) data e ato que determinou a constituicdo de empresa originalmente estatal ou
data, ato e motivos de sua estatizacao;

d) passivo da empresa, seu desdobramento no tempo, indicando os responsaveis
pelo passivo ap0s a privatizagao;

e) situagdo econdmico-financeira de cada empresa, resultados operacionais dos
ultimos trés exercicios, endividamento interno e externo, pagamentos de dividendos
ao Tesouro Nacional e recebimento de recursos do Governo Federal e patriménio
liquido;

f) indicacdo da utilizag@o dos recursos obtidos ou a obter com a privatizagéo;

g) informagé&o sobre a existéncia de controle de pregos sobre produtos e servigos da
empresa e sua variagdo nos Uultimos exercicios, comparados com os indices de

inflagao;
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h) descricdo do volume de investimentos feitos pelo Governo Federal ou suas
entidades na empresa e retorno financeiro da privatizagao;

i) nimero de empregados e perspectiva de manutengdo do numero de empregados
ap0s a privatizagéo;

}) resumo do estudo econdmico e avaliacao da empresa: preco total e valor da ago;
e

[) especificagdo da forma operacional da privatizacdo e sua justificagdo, com
explicacéo da exclusdo da pulverizagdo de agdes, quando for o caso,

§ 1°- (VETADO),

§ 2°- A agdo de classe especial somente podera ser subscrita pela Uni&o.

Art. 7°- A privatizacdo de empresas que prestam servigos publicos, efetivada
mediante uma das modalidades previstas no art., 4°, pressupde a delegagéao, pelo
Poder Publico, da concessdo ou permissdo do servico objeto da exploracéo,
observada a legislagao especifica.

Paragrafo Unico- Na hipotese prevista neste artigo, fica estipulado o prazo de
sessenta dias, contados do ato que determinar a privatizagdo da empresa, para a
elaboracgéo, pelo poder concedente, das condigbes e regulamentos especificos, que

deveré&o ser observados pelo concessionario ou permissionario,

Art. 8°- Sempre que houver razdes que o justifiquem, a Unido deterd, direta ou
indiretamente, agdes de classe especial do capital social de empresas privatizadas,
que lhe confiram poder de veto em determinadas matérias, as quais deverdo ser
caracterizadas nos estatutos sociais das empresas, de acordo com o estabelecido
no art. 6°, inciso Xlll e §§ 1° e 2° desta Lei.

Art. 9°- Para a execugdo do Programa Nacional de Desestatizacdo, fica criado o
Fundo Nacional de Desestatizacéo, de natureza contabil, constituido mediante a

vinculagdo a este, a titulo de depdsito da totalidade das agdes ou quotas emitidas
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pelas empresas, que sejam de propriedade, direta ou indiretamente, da Uniéo, e
cujas alienagbes vierem a ser aprovadas.

§ 1° - Serdo emitidos Recibos de Depdsito de Acgdes - RDA, intransferiveis e
inegociaveis, a qualquer titulo, em favor dos depositantes das agdes junto ao Fundo
Nacional de Desestatizagao.

§ 2° Os Recibos de Depésitos de Agbes - RDA, de cada depositante, seréo
automaticamente cancelados, para todos os efeitos, quando do recebimento dos
valores apurados na venda das agdes, com as quais depositante tenha concorrido
para a constituigdo da carteira do Fundo Nacional de Desestatizagao.

§3°- Os titulares das agbes que vierem a ser vinculadas ao Fundo Nacional de
Desestatizagdo manteréo as agbes escrituradas em seus registros contébeis, sem
alteragao de critério, até que se encerre o processo de alienagao desses titulos.

Art. 10 - A Unido e as entidades da Administragdo Indireta, titulares das
participagdes acionarias das empresas que vierem a ser incluidas no Programa
Nacional de Desestatizagdo, deverdo, no prazo maximo e improrrogéve! de 5 (cinco)
dias, contados da data da publicagdo, no "Didrio Oficial" da Unido, da decisdo que
determinar a inclus&do da empresa no referido Programa, depositar as suas agdes no
Fundo Nacional de Desestatizagéo.

Paragrafo Unico - Os administradores das empresas incluidas no Programa
Nacional de Desestatizagdo, bem como os de seus acionistas controladores, seréo
pessoalmente responsaveis, na forma da lei, pelo depédsito das agdes no Fundo
Nacional de Desestatizagao.

Art. 11 - Para salvaguarda do conhecimento publico das condigées em que se
processara a privatizagdo, assim como da situacdo econOmica, financeira e
operacional de cada empresa incluida no Programa Nacional de Desestatizagéo,
sera dada ampla divulgagdo das informagdes necessarias, mediante a publicagédo
de Edital, no "Diario Oficial" da Unido, e em jornais de notdria circulagdo nacional,

do qual constar&o, pelo menos, os seguintes elementos:
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a) justificativa da privatiza¢do, indicando o percentual do capital social da empresa
a ser alienado;

b) data e ato que determinou a constituicdo da empresa originariamente estatal ou,
se estatizada, data, ato e motivos que determinaram sua estatizagao;

C) passivo das empresas, a curto, médio e longo prazos, indicando os responsaveis
pelo mesmo apds a privatizagao;

d) situacdo econdmico-financeira da empresa, especificando lucros ou prejuizos,
endividamento interno e externo, pagamento de dividendos ao Tesouro Nacional ou
recebimento de recursos providos pelo Governo Federal, nos ultimos exercicios;

e) indicagao da utilizagao dos recursos oriundos da privatizagao;

f) informagdes sobre a existéncia ou ndo de controle de pregos sob produtos ou
servicos da empresa a privatizar e qual a variagdo dos mesmos nos ultimos
exercicios e respectiva comparagdo com os indices de inflagao;,

g) descrigdo do volume de recursos investidos pelo Estado, no caso de empresas
privadas estatizadas, e de como serdo recuperados esses recursos apés a
privatizagao;

h) sumario dos estudos de avaliagdo da empresa, elaborados de acordo com O
disposto no art. 13, incisos ILI e |V, desta Lei;

i) critério de fixagao do pre¢o total de alienagéo da empresa e o valor de cada agéo,
com base nos laudos de avaliagéo;

;) (VETADO);

l) a indicagdo, se for o caso, de que sera criada agdo de classe especial, e 0s
poderes nela compreendidos.

Art. 12 - (VETADO).

Art. 13 - Os processos de desestatizagdo observardo, além das normas fixadas nos
artigos anteriores, os seguintes preceitos:

| - serdo precedidos de editais com ampla divulgagdo em dois 6rgaos, no minimo,

de grande circulagdo, depois de publicados na Imprensa Oficial, expondo as
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condicdes do processo e da situagdo econdmica e financeira da empresa incluida
no Programa Nacional de Desestatizacéo;

- (VETADO).

lIl- (VETADO).

IV- alienacdo de agdes de empresas a pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras ndo
podera exceder a 40% (quarenta por cento) do capital votante, salvo autorizagéo
legislativa; que determine percentual superior;

V- (VETADO).

VI - a liquidagdo da empresa, submetida ao Programa Nacional de Desestatizacao,
obedecera a Lei n° 6 404, de 15 de dezembro de 1976, e ao Decreto-Lei n° 2.300,
de 21 de novembro de 1986.

Art. 14 - (VETADO).

Art .15- O titular dos recursos oriundos da venda de agdes ou de bens devera
utilizé-los na quitagdo de suas dividas junto ao setor publico.

Paragrafo Unico- Observados os privilégios legais, terdo preferéncia, para efeito de
pagamento, as dividas, vencidas ou vincendas, garantidas pelo Tesouro Nacional, e
aquelas cujo credor seja a Unido, direta ou indiretamente.

Art. 16 - Para o pagamento das alienagbes previstas no Programa Nacional de
Desestatizagdo, poderao ser adotadas as seguintes formas operacionais:

| - as instituicdes financeiras privadas, credoras das empresas depositantes de
acdes junto ao Fundo Nacional de Desestatizagdo, poderao financiar a venda das
acdes ou dos bens das empresas submetidas a privatizagdo, mediante a utilizac&o,
no todo ou em parte, daqueles créditos:

Il - os detentores de titulos da divida interna vencidos, emitidos pelo alienante das
acOes ou dos bens e que contenham clausula de coobrigagdo de pagamento por
parte do Tesouro Nacional, poderdo utiliza-los como forma de quitagdo de

aquisi¢ao, caso sejam adquirentes das referidas agdes ou bens;
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Il - mediante transferéncia de titularidade dos depdsitos e outros valores retidos
junto ao Banco Central do Brasil, em decorréncia do Plano de Estabilizagdo
Econdmica.

Paragrafo unico - A utilizagdo das formas operacionais mencionadas neste artigo
sera aprovada com base nos procedimentos previstos nos arts. 5° e 21 desta Lei.
Art. 17- As empresas que vierem a integrar o Fundo Nacional de Desestatizag&o
terdo sua estratégia voltada para atender aos objetivos da desestatizagéo.

Art. 18 - Na efetivacéo das formas operacionais previstas no art. 4°, o pre¢o minimo
de venda, aprovado pela Comissédo Diretora, sera submetido a deliberagdo das
Assembléias Gerais das respectivas empresas.

Art 19 - O Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento prestara o apoio
necessario ao funcionamento da Comissdo Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagdo.

Art. 20 - 0 Fundo Nacional de Desestatizagdo sera administrado por uma instituigao
do setor publico designada Gestor do Fundo, na forma do inciso Il do art. 6° desta
Lei.

Art. 21 - Competira ao Gestor do Fundo Nacional de Desestatizacao:

| - fornecer apoio administrativo e operacional, especialmente servigos de secretaria
que vierem a ser solicitados pela Comissdo Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagéo;

Il - fornecer as informagdes que vierem a ser solicitadas pela Comissao Diretora do
Programa Nacional de Desestatizagao;

Il - divulgar amplamente todos os processos de alienagéo, bem como prestar todas
as informagdes que vierem a ser solicitadas pelos poderes competentes;

IV- promover licitagbes para a contratagdo de empresas de consultoria econdmica,
avaliagéo de bens e de auditoria necessarias aos processos de alienagéo previstos
nesta Lei;

V- submeter & Comissdo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagdo as

condigdes gerais de venda de agbes representativas do controle acionario, de
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participacdes minoritarias e de outros bens e direitos, ai incluindo-se o prego
minimo dos bens ou valores mobiliarios a serem alienados;

VI- recomendar & Comissdo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagéo a
destinagdo dos recursos provenientes das alienagdes, nos termos previstos no art.
15 desta Lei;

VIl - recomendar & Comisséo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagéo a
forma de pagamento das alienagdes, nos termos previstos no art. 16 desta Lei;

VIll - promover ampla articulagdo com o sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e as Bolsas de Valores objetivando estimular a disperséo do capital das
empresas integrantes do Programa Nacional de Desestatizagao;

IX - determinar quais as informagdes necessérias a instrugdo de cada processo de
alienacao, além dos ja definidos nesta Lei;

X- recomendar a Comiss&@o Diretora do Programa Nacional de Desestatizag&o os
ajustes de natureza operacional, contabil ou juridica, bem como o saneamento
financeiro de empresas, que sejam necessérios a implantagdo dos processos de
alienacao;

Xl - recomendar a Comissdo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagéo
outras formas de alienagdo, nos termos do inciso X do art. 13 desta Lei;

Xl - selecionar e cadastrar empresas de reconhecida reputagdo e tradicional
atuacéo na negociagdo de capital, transferéncia de controle acionario e venda de
ativos, para os fins previstos no inciso Il do art. 13 desta Lei;

Xill - preparar a documentagdo de cada processo de alienagdo, para apreciagao
pelo Tribunal de Contas da Uniao,

XIV- submeter a Comissdo Diretora do Fundo Nacional de Desestatizacdo as
prestagGes de contas relativas a cada processo de desestatizagdo;

XV- recomendar a Comissdo Diretora a criagéo de agbes de classe especial e as
materias que elas disciplinardo sempre respeitando o previsto no art. 6°, inciso Xlll e

seus paragrafos desta Lei;
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XVI - recomendar a Comissao Diretora as condi¢des de participagdo, na compra de
agdes, dos empregados vinculados as empresas incluidas no Programa Nacional de
Desestatizag&o, nos termos previstos no art. 14 desta Lei.

Art. 22 - Os acionistas controladores e os administradores das empresas integrantes
do Programa Nacional de Desestatizagdo adotardo, nos prazos estabelecidos, as
providéncias que vierem a ser determinadas em resolugbes expedidas pela
Comissé&o Diretora, necessarias a implantag@o dos processos de alienagéo.

Art. 23- Serdo responsabilizados pessoalmente, na forma da lei, por eventuais
acdes ou omissGes que impegam ou prejudiquem o curso dos processos de
alienagao previstos nesta Lei:

I- os administradores das empresas incluidas no Programa Nacional de
Desestatizacdo e os das instituicdes detentoras das agdes dessas empresas;

Il - os administradores da instituicdo gestora do Fundo Nacional de Desestatizag&o;
ILI - os membros da Comisséo Diretora do Fundo Nacional de Desestatizagao;

IV- os servidores da Administragcdo Federal Direta, de que dependa o curso dos
processos de alienagao.

Paragrafo unico- Sera de responsabilidade exclusiva dos administradores das
empresas incluidas no Programa Nacional de Desestatizagdo o fornecimento, em
tempo habil, das informacGes sobre as respectivas empresas, necessarias a
instrug&o dos processos de alienagéo.

Art. 24 - Ao gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo caberd uma remuneracéo
de 0,2% (dois décimos por cento) do valor liquido apurado nas alienagbes para
cobertura de seus custos operacionais, bem como o ressarcimento dos gastos
efetuados com terceiros, corrigidos monetariamente, necessarios a implantagéo dos
processos de alienagéo previstos nesta Lei,

Art. 25- 0 Fundo Nacional de desestatizagdo sera auditado por auditores externos
independentes registrados na Comissdo de valores Mobiliarios a  serem
contratados mediante licitagdo publica pelo gestor do Fundo Nacional de

Desestatizagao.
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Art. 26- Ficam extintos o Conselho Federal de Desestatizacdo e respectiva
Secretaria Executiva.

Art. 27 - Seré nula de pleno direito a venda, a subscricdo ou a transferéncia de
agbes que importe a infringéncia desta Lei.

Art. 28- O Poder Executivo regulamentara esta Lei no prazo de 90 (noventa) dias,
contados da data de sua publicagéo.

Art. 29 - Esta Lei entra em vigor na data da sua publicagao,

Art 30 - Revogam-se as disposigbes em contrario.

Brasilia, em 12 de abril de 1990; 169° da Independéncia e 102° da Republica .
FERNANDO COLLOR

Bernardo Cabral

Zélia M. Cardoso de Mello
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Decreto de 19 de julho de 1990

O Presidente da Republica, de acordo com o disposto no art. 5° da Lei n® 8.031, de
12 de abril de 1990, resolve

NOMEAR

para compor a Comissdo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagcdo os
seguintes membros:

Na qualidade de titulares:

- Eduardo Marco Modiano - Presidente;

- Jodo da Silva Maia - substituto do Presidente em suas auséncias ou impedimentos
eventuais;

- Paulo César Ximenes Alves Ferreira;

- Sérgio Cutolo dos Santos;

- Carlos Eduardo Bulhdes Pedreira;

- Nelson Laks Eizirik;

- Ernesto Rubens Gelbcke;

- Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo;

- Geraldo Hess;

- Bernardo Goldfarb; e

-Mario de Salles Oliveira Malta Junior.

Na qualidade de suplentes:

- José Pio Borges de Castro Filho, suplente de Eduardo Marco Modiano;

- José Francisco de Lima Gongalves, suplente de Jodo da Silva Maia;

- Luiz André Rico Vicente, suplente de Paulo César Ximenes Alves Ferreira;

- Marcelo Affonso Monteiro, suplente de Sérgio Cutolo dos Santos;

- Ana Lucia Marinho Cambruzzi, suplente de Carlos Eduardo Bulhdes Pedreira;
- Norma Jonssen Parente, suplente de Nelson Laks Eizirik;

- Valter Gongalves, suplente de Ernesto Rubens Gelbcke;

- Julio Sérgio Gomes de Almeida, suplente de Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo;
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- Michael Lenn Ceitlin, supiente de Geraldo Hess;

- Carlos Henrique Leal de Moraes, suplente de Bernardo Goldfarb; e

- Ricardo do Valle Dellape, suplente de Mario de Salles Oliveira Malta Junior.
Brasilia, 19 de julho de 1990; 169° da Independéncia e 102° da Republica.
FERNANDO COLLOR

Eduardo de Freitas Teixeira



341

Decreto n° 99.463, de 16 de agosto de 1990
Regulamenta a Lei n° 8.031, de
12 de abril de 1990, que cria o
Programa Nacional de
Desestatizagdo e da outras

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84,
inciso 1V, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 28 da Lei n® 8.031, de
12 de abril de 1990,

DECRETA:

CAPITULO |

DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SECAO !

Dos Objetivos do Programa

Art 1° - O programa Nacional de Desestatizacao, instituido pela Lei n° 8.031, de 12

de abril de 1990, tem por objetivos fundamentais:

I- reordenar a posicéo estratégica do Estado na economia nacional, mediante a
transferéncia, a iniciativa privada, de atividades econOmicas indevidamente
exploradas pelo setor publico;

Il ] contribuir para a redugéo da divida publica, concorrendo para o saneamento das
financas do setor publico;

Il - permitir a retomada de investimentos nas atividades econdmicas das
sociedades que vierem a ser transferidas a iniciativa privada;

IV- contribuir para a modernizagédo do parque industrial do Pais, ampliando sua
competitividade e refor¢ando a capacidade empresarial nos diversos setores da

economia nacional;
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V- permitir que a Administragdo Publica Federal concentre seus esforgos e recursos
nas atividades em que a presen¢a do Estado seja fundamental para a consecugao
das prioridades nacionais; e

VI - contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, mediante o aumento de
ofertas publicas de valores mobiliarios e a democratizagdo da propriedade do
capital social das sociedades que integrarem o Programa Nacional de

Desestatizacao,

SECAO Il

Das Sociedades Sujeitas a Privatizagao

Art. 2°- Poderéo ser privatizadas sociedades:

| - controladas, direta ou indiretamente, pela Unido, instituidas por lei ou em
decorréncia de autorizacao legislativa;

Il - organizadas por entidades controladas direta ou indiretamente pela Uni&o; ou

lIl - criadas pelo setor privado que, por qualquer motivo, tenham passado ao
controle, direto ou indireto, da Unido

Paragrafo unico- As sociedades que vierem a ser incluidas no Programa Nacional
de Desestatizagdo terdo sua estratégia voltada para atender aos objetivos da

desestatizagao.

SECAO Il

Das Sociedades Excluidas do Programa

Art. 3°- Ficam excluidas do Programa Nacional de Desestatizago:

| - as empresas publicas e as sociedades de economia mista que exergam
atividades de competéncia exclusiva da Unido, de acordo com os arts. 21,159,
inciso |, alinea "c", e 177, da Constituicao; e

Il - 0 Banco do Brasil S/A, e o 6rgao oficial ressegurador referido no art. 192, inciso

I, da Constituigdo.
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Paragrafo unico- As transferéncias de acgdes de propriedade da Unido
representativas do capital social da Petrdleo Brasileiro S.A.- PETROBRAS
continuaréo a reger-se pelo disposto nos arts, 11 e 18 da Lei n° 2.004, de 3 de

outubro de 1953.

SECAO IV

Dos Direitos e Bens Objeto de Privatizagdo

Art. 4°- Poderéo ser objeto de privatizagao:

| - participagdes societarias, representadas por agdes ou quotas do capital social de
sociedades, que assegurem a Unido, diretamente ou através de sociedades
controladas, preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores das sociedades incluidas no Programa Nacional de
Desestatizagao;

Il - participagdes societarias minoritarias detidas, direta ou indiretamente, pela
Uni&o no capital social de quaisquer sociedades;

lIl - bens e instalagées de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Unido; e

IV- elementos do ativo patrimonial de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Unido que, por decisdo da Comissdo Diretora do Programa

Nacional de Desestatizagdo, venham a ser dissolvidas ou parcialmente desativadas.

SECAO V

Dos Projetos de Privatizagdo

Art. 5°- O Programa Nacional de Desestatizagdo sera implementado mediante
projetos de privatizagdo que poderdo compreender as seguintes modalidades
operacionais:

| - alienagdo de participagdo acionaria, inclusive do bloco de controle acionario, que

sera efetivada, preferencialmente, de modo a propiciar pulverizagdo das agGes
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representativas da participagdo societaria junto ao publico, aos acionistas, aos
empregados, aos fornecedores e aos consumidores da sociedade;

Il- abertura do capital social da sociedade;

lIl - aumento do capital social da sociedade, com renuncia ou cessdo, total ou
parcial, dos direitos de subscricdo por parte da Unido ou da respectiva controladora;
IV- transformacg&o, incorporagéo, fusdo ou cisdo da sociedade;

V- alienagéo, arrendamento, locagdo, comodato ou cessdo de bens e instalagdes da
sociedade; e

VI - dissolugdo da sociedade ou desativagio parcial de seus empreendimentos, com

a consequente alienagao de elementos do ativo patrimonial.

CAPITULO lI
DA COMISSAO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SECAO |

Da Composicao da Comiss&o Diretora e da

Nomeagéao de seus Membros

Art. 6°- O Programa Nacional de Desestatizagao tera uma Comissao Diretora, 6rgéo
de deliberagdo colegiada, diretamente subordinada ao Presidente da Republica,
composta de oito a doze membros efetivos e igual numero de suplentes

§ 1° - Os membros da Comissao Diretora e respectivos suplentes serdo nomeados
pelo Presidente da Republica, apds a aprovagdo de sua indicagdo pelo Congresso
Nacional.

§ 2° O Presidente da Republica designara, dentre os membros efetivos, o
Presidente da Comissé&o Diretora e o respectivo substituto.

§ 3°- Na composig¢do da Comissao Diretora serdo observadas as seguintes regras:
a) trés dos cargos de membro efetivo, e respectivo niumero de suplentes, seréo
exercidos pelos representantes dos Ministérios da Economia, Fazenda e

Planejamento, da Infra-Estrutura e do Trabalho e da Previdéncia Social; e
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b) de cinco a nove cargos de membro efetivo, e respectivo numero de suplentes,
serdo exercidos por pessoas de notério saber em direito econémico, em direito
comercial, em mercado de capitais, em economia, em finangas ou em administragéo
de empresas.

§ 4° Os membros da Comissdo Diretora tomardo posse mediante assinatura de
termo lavrado no livro de atas de reunides.

§ 5°- Os membros efetivos da Comisséo Diretora, e respectivos suplentes, néo faréo

jus a remuneragéao pelo exercicio do cargo.

SECAO II

Das Proibigées

Art. 7°- E vedado aos membros efetivos e respectivos suplentes, aos servidores que
participem dos trabalhos da Comissdo Diretora, seus cOnjuges e parentes até
segundo grau, bem assim aos funcionarios da instituicdo gestora do Fundo Nacional
de Desestatizac¢éo, diretamente ou por intermédio de sociedade sob seu controle:

| - participar das licitagbes promovidas no ambito do Programa Nacional de
Desestatizagao; e

Il - adquirir, a qualquer titulo ou forma, participagdes societarias ou elementos do
ativo patrimonial de sociedades incluidas no Programa Nacional de Desestatizagao,
Paragrafo unico - O disposto neste artigo aplica-se as modalidades operacionais de
privatizagdo mediante alienagdo, arrendamento, locacdo, comodato ou cessédo de

bens e instalagbes de sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagéo,

SECAO I

Das Reunides da Comisséao Diretora

Art. 8° - A Comissdo Diretora reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e

extraordinariamente, sempre que convocada:
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| - pelo seu Presidente, por iniciativa propria ou a pedido de, pelo menos, trés de
seus membros; ou
Il - pelos membros que a tenham requerido, se o Presidente, dentro de seis dias do

recebimento do pedido, ndo expedir 0s avisos de convocagéo.

§1° - Os avisos de convocagao indicardo a ordem do dia e deverao ser entregues
aos membros da Comiss&o Diretora com, pelo menos, cinco dias de antecedéncia
da data designada para reuniao.

§2° - Independentemente do prazo previsto no paragrafo anterior, sera considerada
regular a reunido que contar com a presenga da totalidade dos membros da
Comissao Diretora.

§3° - A reunido da Comisséo Diretora podera instalar-se com a presenca da maioria
de seus membros,que, em suas auséncias ou impedimentos, serdo substituidos
pelos respectivos suplentes.

§4° - As deliberagcdes da Comissao Diretora serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes, ndo computadas as abstengbes, cabendo ao Presidente,
além do voto ordinario, o de qualidade.

§5° - Das reunides da Comissdo Diretora serdo lavradas atas em livro proprio,
assinadas por todos os presentes, cujo extrato sera publicado no "Diario Oficial" da
Unido, quando contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros.

§6° - Poderao participar das reunides da Comisséo Diretora, sem direito a voto,
mediante convite do Presidente, por iniciativa propria ou a pedido de pelo menos
dois de seus membros:

a) o Presidente da Comissao de Valores Mobiliarios; e

b) qualquer outra pessoa cuja presenga seja considerada Util ou necessaria para

apreciagdo de processo ou julgada do interesse da Comissao Diretora.

SECAOQ IV
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Da Competéncia da Comisséo Diretora

Art.9° - Compete a Comisséao Diretora:

| - propor ao Presidente da Republica:

a) a inclusdo de sociedade no Programa Nacional de Desestatizacao; e

b) a instituicAo publica a ser designada gestora do Fundo Nacional de
desestatizagao;

Il - submeter, anualmente, ao Presidente da Republica, o cronograma de execugéo
do Programa Nacional de Desestatizagao;

Il - divulgar o cronograma de execugdo do Programa Nacional de Desestatizagéo e
suas eventuais alteragdes;

IV - coordenar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do Programa Nacional de
Desestatizacao;

V - aprovar os projetos de privatizagao;

VI - estabelecer as providéncias necessarias a implantacdo do processo de
privatizagcao e os prazos em que devam ser adotados pelos acionistas controladores
e pelos administradores da sociedade;

VIl - definir, para cada projeto de privatizagdo, as modalidades operacionais de que
trata o art.5°;

VIl - aprovar ajuste de natureza operacional, contabil ou juridica, bem como o
projeto de saneamento financeiro de sociedade incluida no Programa Nacional de
Desestatizag&o, necessérios a implantagdo e execugdo do respectivo projeto de
privatizagao;

IX - aprovar as condigbes gerais de alienacdo de agbes de bloco de controle
acionario, de participagdes societarias minoritarias e de outros bens e direitos da
sociedade, inclusive o pre¢o minimo de alienagdo dos bens, direitos e valores
mobiliarios;

X - aprovar as formas de pagamento do prego dos bens, direitos ou valores

mobiliarios objeto de alienagdo, de acordo com as diretrizes e a politica econémica
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do Governo Federal, estabelecidas pelo Ministério da Economia, Fazenda e
Planejamento;

Xl - aprovar a destinagdo dos recursos provenientes das alienagdes efetuadas na
execugdo do Programa Nacional de Desestatizagdo, exceto quando se tratar de
receita da Unido;

Xll - deliberar sobre a dissolugédo e liquidagdo de sociedade incluida no Programa
Nacional de Desestatizagdo, ou a desativagdo parcial de seus empreendimentos,
bem como sobre as condigdes de alienagdo de elementos do ativo patrimonial e de
pagamento das obrigagdes da sociedade;

Xlil - deliberar sobre as condi¢des de alienag&o, arrendamento, locagdo, comodato
ou cessdo de bens e instalagbes de sociedade incluida no Programa Nacional de
Desestatizagéo;

XIV - aprovar as condigdes de incorporagéo, fuséo ou cisdo de sociedade incluida
no Programa Nacional de Desestatizagéo;

XV - aprovar a transformac¢do de sociedade incluida no Programa Nacional de
Desestatizacao;

XVI - fiscalizar a estrita observancia da Lei n° 8.031, de 1990, deste Decreto e das
normas reguladoras do Programa Nacional de Desestatizagdo, bem assim
assegurar rigorosa transparéncia de cada projeto de privatizagdo, inclusive das
alienacdes nele previstas;

XVI| - apreciar a prestagdo de contas da instituigdo gestora do Fundo Nacional de
Desestatizacéo, relativa a cada projeto de privatizagao;

XVl - sugerir a criagdo de acgdes de classe especial e as matérias que elas
disciplinarao;

XIX - expedir normas e resolugbes necessarias ao exercicio da sua competéncia;
XX - verificar o cumprimento das condigbes das licitagées dos bens definidos no art.
4°, inclusive quanto a celebragdo de acordo de acionistas que constitua pressuposto
de projeto de privatizagdo de sociedade incluida no Programa Nacional de

Desestatizacgao;
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XXI - submeter ao Presidente da Republica, quando necessério, relatério especial
contendo informagdes sobre as metas e os resultados alcangados na implantagéo e
implementagéo do Programa Nacional de Desestatizagao;

XXII - fazer publicar relatério anual detalhado de suas atividades e resultados,
contendo, necessariamente, as seguintes informagdes e elementos:

a) relag@o das sociedades a serem privatizadas e das que tenham sido privatizadas,
b) justificativa de cada privatizagdo, com indicagdo, quando for o caso, do
percentual do capital social com direito a voto em geral, alienado ou a ser alienado;
c) data e ato que tenham determinado a constituicdo de sociedade estatal ou data,
ato e motivos de sua estatizacao;

d) o montante do passivo da sociedade e seu desdobramento no tempo, com
indicagdo dos responsaveis pelo passivo apds a privatizagdo da sociedade;

e) situagdo econdmico-financeira de cada sociedade incluida no Programa Nacional
de Desestatizacdo e os resultados operacionais dos ultimos trés exercicios, com
indicagdo do endividamento interno e externo, dos pagamentos de dividendos ao
Tesouro Nacional, de recebimento de recursos da Unido e do patriménio liquido da
sociedade;

f) indicag&o da utilizagdo dos recursos obtidos ou a obter com a privatizagéo;

g) existéncia de controle de pregos sobre produtos e servigos da sociedade e sua
variagdo nos ultimos trés exercicios, comparados com os indices de inflagao;

h) descricdo do volume de investimentos feitos pela Unido ou suas entidades no
sociedade e o retorno financeiro da sua privatizac&o;

i) nimero de empregados da sociedade e perspectiva dos que serdo mantidos apos
sua privatizagao;

j) resumo do estudo econdémico e da avaliagdo da sociedade, com indicagédo do
preco total e do valor da agao;

l) especificacdo da forma operacional da privatizagdo e sua justificagdo, com
explicagdo da exclusdo do principio de pulverizacédo de agbes, quando for o caso; e

m) outros dados julgados de interesse publico pela Comisséo Diretora;
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XXIIl - deliberar sobre os casos omissos, observados os principios e preceitos da
Lei n® 8.031, de 1990, e deste Decreto.

§1° - No uso das suas atribuigbes, a Comissdo Diretora observara os atos
normativos de competéncia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, do
Conselho Monetario Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comissao de
Valores Mobiliarios.

§2° - A Comissdo Diretora mantera entendimentos com a Comissdo de Valores
Mobilirios visando a implantagdo de procedimento que propicie ampla articulagao
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios e das bolsas de valores para
estimular a disperséo do capital de sociedade incluida no Programa Nacional de

Desestatizagao.

SECAOV

Da Competéncia do Presidente da Comissao Diretora

Art. 10 - Compete ao Presidente da Comissao Diretora;

| - dirigir e coordenar as atividades da Comissao;

Il - presidir as reunides da Comisso;

Il - expedir e fazer publicar, no "Diario Oficial" da Unido, as normas e resolugbes
aprovadas peia Comissao;

IV- representar a Comissdo perante o Presidente da Republica, autoridades
publicas federais, 6rgdos da Administragcdo Publica Federal, representantes da
sociedade civil e sécios minoritarios e administradores de sociedade incluida no
Programa Nacional de Desestatizacgao;

V- submeter a apreciagéo e aprovagao da Comisséao:

a) minuta dos relatérios anuais e especiais sobre as atividades do Programa

Nacional de Desestatizacao;
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b) minuta de anteprojetos de leis e de decretos sobre matérias de interesse do
Programa Nacional de Desestatizagdo, a serem submetidos ao Presidente da
Republica, quando nao oriundos da propria Comissao;

c) relatério de acompanhamento e execugdo do Programa Nacional de
Desestatizagao; e

VI - encaminhar a Presidéncia da Republica os relatérios, anteprojetos e projetos a

que se referem, respectivamente, as alineas "a" e "b" do inciso anterior.

SECAO VI

Do Conflito de Interesses

Art. 11- E vedado a membro da Comissdo Diretora intervir em qualquer ato ou
matéria de processo de privatizagdo em que tiver interesse conflitante com o do
Programa Nacional de Desestatizagdo, bem como participar da deliberagcédo que a
respeito tomarem os demais membros da Comissdo, cumprindo-the cientifica-los do
seu impedimento e fazer constar, em ata de reunido, a natureza e extensdo do
conflito de interesse,

Parégrafo unico- A Comissdo Diretora podera baixar normas para a execugdo do

disposto neste artigo.

SECAO VI

Do Uso de Informagao Privilegiada

Art. 12- E vedado a membro da Comiss&o Diretora valer-se de Informagao sobre
processo de privatizagdo, a qual tenha acesso privilegiado em razdo do exercicio de
seu cargo, relativa a fato ou ato relevante nao divulgado ao mercado.

Paragrafo unico- Os membros da Comissdo Diretora guardardo sigilo sobre as
informacgdes relativas a ato ou fato referente aos processos de privatizagdo, até sua
divulgacdo ao publico, e ndo se utilizardo de informagdes as quais tenham acesso
em razdo do exercicio do cargo, de modo a obter, para si ou para outrem, vantagem

de qualquer natureza,



352

SECAO VIII

Da Responsabilidade dos Membros da Comissao Diretora

Art. 13 - Os membros da Comiss&o Diretora serdo responsabilizados, na forma da
lei, por eventuais agées ou omissdes no exercicio do cargo, inclusive as que

impeg¢am ou prejudiqguem o curso de processo de privatizagao

SECAO IX

Do Apoio a Comissao Diretora

Art. 14- O Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento dard o apoio
necessario ao funcionamento da Comissdo Diretora do Programa Nacional de

Desestatizagéo.

CAPITULO Il
DO FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SECAO |

Da Natureza e Constituicdo do Fundo

Art. 15 - O Fundo Nacional de Desestatizagdo, criado pelo art, 9° da Lei n°® 8 031, de
1990, tem natureza contabil e sera constituido pela vinculagéo, a titulo de depésito,
da totalidade das participagbes societarias em sociedades privatizaveis, de
propriedade direta ou indireta da Unido, cuja alienagdo venha a ser aprovada pela

Comissao Diretora.

SECAQ II

Do Depésito de Agoes e da Emissdo do Recibo

Art. 16- Serdo depositadas junto a instituigdo gestora do Fundo Nacional de
Desestatizagéo, no prazo de cinco dias contados da data da publicagdo do decreto

que determinar a inclusdo da sociedade no Programa Nacional de Desestatizagé&o,
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as agles do respectivo capital social, de propriedade da Unido ou de entidade por
ela controlada direta ou indiretamente.

§1°- Contra o depésito das agbes, a instituicdo gestora do Fundo Nacional de
Desestatizacdo emitira, em nome do depositante, Recibo de Deposito de Agdes-
RDA, que:

a) sera intransferivel e inegociavel, a qualquer titulo, pelo depositante;

b) identificara os certificados, ou titulos muitiplos das a¢des objeto do depdsito, bem
como a espécie e a quantidade das agbes; e

c) indicara o capital social realizado da sociedade e o percentual correspondente
das agdes objeto do depdsito

§ 2°- Juntamente com o deposito das agdes, o depositante outorgard mandato a
instituigdo gestora do Fundo Nacional de Desestatizagcdo com poderes para aliena-
las nas condi¢cSes aprovadas pela Comissao Diretora.

§ 3°- 0 RDA emitido a favor do depositante sera cancelado automaticamente pela
instituicdo gestora do Fundo Nacional de Desestatizagdo, para todos os efeitos
legais e de direito, quando do recebimento do preco de alienagdo das agdes objeto
do deposito.

§ 4°- Na hipétese de ser tornada insubsistente a inclusdo, no Programa Nacional de
Desestatizagéo, da sociedade cujas agdes do capital social tenham sido objeto de
depodsito, além do cancelamento do RDA, ficara de pleno‘ direito revogado o
mandato referido no § 2°.

§ 5% Os titulares de agbes depositadas deverdo manté-las escrituradas em seus
registros contabeis sem alteragdo de critério, até que seja encerrado o processo de
privatizacdo da sociedade nos termos dos §§ 3° e 4°.

§ 6° A Comissdo Diretora podera expedir normas complementares ao disposto
neste artigo, visando a fiel execug@o dos projetos de privatizagdo e a conservagéo
dos direitos e interesses dos depositantes de agdes junto ao Fundo Nacional de

Desestatizacao.
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SECAO Nl

Das Quotas de Sociedade Limitada

Art 17 - No caso de sociedade limitada, o titular das quotas outorgara mandato a
instituicdo gestora do Fundo Nacional de Desestatizagcdo, com poderes para aliena-
las nas condigbes aprovadas pela Comissao Diretora, bem assim para assinar os
atos de alteragéo do contrato social.

§1°-Na hipétese de que trata este artigo, a instituigdo gestora do Fundo Nacional de
Desestatizagdo fornecera ao titular das quotas recibo do mandato, que contera:

a) a denominagéo e o capital social realizado da sociedade;

b) o percentual da participagdo societdria do titular das quotas, em relagdo ao
capital social realizado da sociedade; e

c) outros elementos determinados pela Comisséao Diretora.

§ 2°- 0 mandato referido neste artigo ndo podera ser exercido pela instituicdo
gestora do Fundo Nacional de Desestatizacdo em desacordo com as condi¢gdes de
alienacdo das quotas aprovadas pela Comisséo Diretora, no caso de transformagéo
da sociedade por quotas em companhia ou se for declarada insubsistente a incluséo

da sociedade no Programa Nacional de Desestatizagao.

SECAO v

Da Alienagdo de Elementos do Ativo Patrimonial

Art, 18 - No caso de o processo de privatizagdo abranger apenas a alienagdo de
elementos do ativo patrimonial de sociedade incluida no Programa Nacional de
Desestatizagéo, cabera a Comissao Diretora estabelecer a forma de procedimento e

definir os atos que devam ser praticados pelos respectivos administradores.
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SECAOV

Das Outras Formas de Privatizagdo

Art. 19- 0 disposto no artigo anterior aplica-se as hipoteses de:

| - alienagdo, arrendamento, locac&o, comodato ou cesséo de bens e instalagbes de
sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizacgéo; e

Il - dissolug&o de sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo ou
desativagéo parcial de seus empreendimentos, com a consequente alienagdo de

bens do seu ativo patrimonial.
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SECAO VI

Da Responsabilidade do Administrador e do S6cio Controlador

Art. 20 - Os administradores e os sécios controladores das sociedades incluidas no
Programa Nacional de Desestatizagdo responderao, na forma da lei, pela realizagéo
do depdsito de que trata o art. 16 ou pela ndo outorga do mandato previsto no art.

17.

SECAO VI

Da Auditoria Externa do Fundo Nacional de Desestatizagao

Art. 21- O Fundo Nacional de Desestatizagdo serd auditado por auditor externo
independente, registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios, que sera contratado

mediante licitagdo publica promovida pela instituicao gestora.

Paragrafo unico- O auditor externo do Fundo Nacional de Desestatizagdo prestar3,
por escrito, 0os esclarecimentos sobre o seu parecer que forem solicitados pela

Comisséo Diretora e, quando convocado, comparecera as suas reunides.

CAPITULO IV
DO GESTOR DO FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SECAO |
Da Designagdo

Art. 22 - O Fundo Nacional de Desestatizagdo serd administrado por instituicdo do
setor publico denominada Gestor do Fundo, designada pelo Presidente da

Republica, por proposta da Comiss&o Diretora.
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SECAO I

Da Competéncia

Art. 23 - Compete ao Gestor do Fundo:

| - fornecer apoio administrativo e operacional a Comissédo Diretora, bem como
prover os servigos de secretaria por ela solicitados;

Il- prestar as informages solicitadas pela Comissao Diretora;

lil - proceder a ampla divulgagédo de todos os processos de privatizagdo e prestar
todas as informagdes que Ihe forem solicitadas pelos poderes competentes;

IV- estabelecer requisitos para o cadastramento de empresas de consultoria
econdmica, de avaliagdo de bens e de auditoria necessarios aos processos de
alienacao, cadastra-las e promover licitagdées para contrata-las;

V- submeter a prévia aprovagdo da Comissdo Diretora as condi¢bes gerais de
venda de agdes de controle acionario, de participagdes societarias minoritarias e de
outros bens e direitos, inclusive o preco minimo dos bens ou valores mobiliarios a
serem alienados;

Vi - recomendar a Comissdo Diretora a destinagdo dos recursos provenientes das
alienagdes, nos termos previstos no inciso XI do art. 99;

Vil - recomendar & Comissao Diretora a forma de pagamento do prego dos bens e
valores mobiliarios objeto de alienagdo, nos termos previstos no inciso X do art. 99:
VIl - promover ampla articulagdo com o sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e as bolsas de valores, objetivando estimular a dispersdo do capital das
sociedades incluidas no Programa Nacional de Desestatizacgao;

IX - determinar as informagles necesséarias a instrugcdo de cada processo de
privatizacao;

X- recomendar & Comissado Diretora os ajustes de natureza operacional, contabil ou
juridica, que sejam necessarios a implementac¢do do processo de privatizagdo, bem
como ao saneamento financeiro de sociedade incluida no Programa Nacional de

Desestatizacao;
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Xl - recomendar a Comissao Diretora outras formas de desestatizagdo, nos termos
do inciso Xll do art. 99;

XIl - estabelecer requisitos para o cadastramento de empresas de reconhecida
reputagéo e tradicional atuagdo na negociacao de capital, transferéncia de controle
acionario e venda de ativos, para os fins previstos no art. 30, bem assim cadastra-
las, para fins de licitagao; |

XIIl - preparar a documentagéo de cada processo de privatizagéo, a ser submetido a
apreciagéo do Tribunal de Contas da Uniéo;

XIV- submeter a Comissao Diretora prestagdo de contas de cada processo de
privatizagao;

XV- recomendar a Comissdo Diretora a criagdo de agbes de classe especial e as
matérias que elas disciplinardo, observado o disposto no art. 40;

XVI - recomendar a Comissao Diretora as condi¢des de participagdo na compra de
agbes pelos empregados das sociedades incluidas no Programa Nacional de
Desestatizagéo; e

XVII - exercer outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas pela Comissao Diretora.

SECAO |11

Da Remuneragao e do Ressarcimento

Art. 24 - Pelo exercicio da fungdo de administrador do Fundo Nacional de
Desestatizagéo, o Gestor do Fundo fara jus & remuneracdo de dois décimos por
cento do valor liquido das alienagGes realizadas de acordo com cada projeto de
privatizagdo, para cobertura dos custos e despesas,operacionais e dos encargos
proprios incorridos na implementagdo e execugdo de cada processo  de
privatizacao.

§ 1° - Para efeito de determinacéo da base de calculo da remuneragéo de que trata
este artigo, considera-se valor liquido o apurado nas alienagbes, deduzidos os
gastos efetuados com terceiros, corrigidos monetariamente de acordo com os

critérios estabelecidos pela Comissao Diretora.
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§ 2°- A remuneragéo do Gestor do Fundo sera paga quando da liquidagéo financeira
de cada alienagéo, observadas as normas aprovadas pela Comissao Diretora.

Art. 25- Serdo ressarcidos, pelo titular de RDA ou pelo titular de quotas do capital
de sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo, monetariamente
corrigidos, os gastos incorridos pelo Gestor do Fundo, com servigcos de terceiros

relativos a:

| - publicacéo e publicidade do programa de privatizagédo da sociedade;

Il - corretagem e prego de servigos de empresas de consultoria técnica, auditoria ou
de outro ramo de atividade necesséarios a execug¢do do projeto de privatizagéo da
sociedade; e

Il - taxas, emolumentos e demais encargos ou despesas relativos ao processo de
privatizagao, inclusive outros custos especificados pela Comisséo Diretora.
Paragrafo Unico - Os gastos de que trata este artigo seréo ressarcidos no prazo de
trinta dias, contado da data da apresentagdo do aviso de cobranga pelo Gestor do

Fundo.

SECAO IV
Da Responsabilidade dos Administradores
Art. 26 - O disposto no art. 13 deste Decreto aplica-se aos administradores do

Gestor do Fundo.

SECAOV
Do Dever do Sigilo dos Administradores e Funcionarios
Art 27 - O disposto no art. 12 deste Decreto aplica-se aos administradores e

funcionarios do Gestor do Fundo.

CAPITULO V
DOS PROCESSOS DE PRIVATIZAGAO
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SECAO |

Da Divulgagao dos Editais

Art 28- A cada processo de privatizacdo sera dada ampla divulgagdo, visando
propiciar ao publico em geral irrestrito conhecimento de suas caracteristicas e
condicdes gerais, inclusive de alienagao, quando for o caso.

§ 1° - O procedimento de divulgacdo de que trata este artigo tera por objetivo dar
conhecimento ao publico da situagdo econémico-financeira da sociedade incluida
no Programa Nacional de Desestatizacao.

§ 2° - A divulgagao de cada processo de privatizagdo sera feita mediante publicagao
de edital no "Diario Oficial" da Unido e, posteriormente, em dois jornais de grande
circulagao nacional que contera, conforme seu objeto, as seguintes informagbes e
elementos

a) justificativa da privatizagao, com indicagéo do percentual do capital da sociedade
a ser alienado, quando for o caso;

b) a data e a o ato de instituigdo da sociedade pela unido ou a data e os motivos
determinantes da sua estatizagdo, na hipdtese de alienagdo de participagéo
societaria;

C) 0s passivos circulante e a longo prazo da sociedade, bem como a identificacao
do responsavel por sua liquidagdo, apdés o encerramento do processo de
privatizacao;

d) a situagdo econdmica-financeira da sociedade, especificando o lucro ou prejuizo,
o endividamento interno e externo, as épocas e os valores de pagamento de
dividendos ao Tesouro Nacional e os aportes de recursos realizados pela Unido nos
ultimos exercicios;

e) indicagéo do emprego dos recursos provenientes do processo de privatizago;

f) existéncia ou ndo de controle de pregos sobre os produtos ou servigos da
sociedade e a variagcdo dos pregos por ela praticados em comparagdo com 0s

indices de inflagao;
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g) indicagdo do volume dos recursos investidos pela unido em sociedade originaria
do setor privado e as condi¢des em que serdo recuperados 0s recursos publicos
apos a privatizagao;

h) sumario do estudo de avaliagdo da sociedade, elaborado de acordo com o
disposto no art 30;

i) critério de fixagdo do prego total de alienagéo de bem ou, no caso de alienagdo de
participagdo societéria, o valor unitario da agdo ou quota, determinados com base
em laudo de avaliagao; e

j) informagédo, quando for o caso, de que seré criada classe de agdes especiais
referidas no art. 40 com a especificagdo dos direitos que essa classe de agles
assegurara ao seu titular.

§ 3° - A Comissao Diretora podera especificar outras informagbes ou elementos
que devam ser divuigados para a preservagao do interesse publico quanto ao amplo

e exato conhecimento dos processos de privatizagéo.

SECAQ Ii

Da Auditoria Externa

Art. 29 - Os processos de privatizagdo, em cada uma de suas etapas, serdo
auditados por auditor externo independente, registrado na Comissdo de Valores
Mobiliarios.

§ 1° - Em cada processo de privatizagdo sera feita licitagdo publica para a
contratagéo de auditor externo independente.

§ 2° - Ao auditor externo independente competira verificar e atestar a lisura e a
observancia das regras estabelecidas no edital de licitagdo, prestar os demais
servicos previstos no respectivo contrato e apresentar, ao final do processo,

relatério, que serd submetido a apreciagdo da Comissao Diretora.

SECAO I
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Do Pregco Minimo de Alienagao de Bens

Art. 30 - A determinagdo do prego minimo dos bens referidos no art. 4° levara em
consideragéo as condicdes de mercado, a situagdo econdmico-financeira e as
perspectivas de rentabilidade da sociedade e outros critérios definidos pela
Comisséo Diretora.

§ 1° - O prego minimo sera fixado com base em laudos de avaliagdo elaborados por
dués empresas contratadas mediante licitagcdo publica promovida pelo Gestor do
Fundo.

§ 2° - O prego minimo de alienagdo, aprovado pela Comissdo Diretora, sera
submetido a deliberagdo da assembléia geral da companhia ou a apreciagdo dos

socios da sociedade limitada, incluidas no Programa Nacional de Desestatizagéo.

SECAO IV

Da Divergéncia nas Avaliagdes

Art. 31 - Havendo divergéncia igual ou superior a vinte por cento, quanto ao prego
minimo, entre as avaliagdes, a Comiss&o Diretora podera determinar a contratagéo,
mediante licitagdo publica, de avaliador desempatador, que se manifestara sobre as
avaliagbes e apresentara laudo no prazo fixado pela Comissdo, ndo excedente a

sessenta dias.

SECAO V

Da Alienagao de Agoes

Art. 32 - A alienagéo de agbes de companhia sera efetuada mediante:

ou

| - leilao publico, em pregédo especial de bolsa de valores do Pais:

Il - distribuicdo das agbes a prego fixo e com garantia de acesso, de modo a
propiciar sua pulverizagdo ao publico, inclusive aos acionistas minoritarios, aos

empregados, aos fornecedores e aos consumidores.
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§ 1° - No caso de pulverizagédo do bloco de agdes de controle, a Comisséo Diretora
tomara as providéncias para que sejam instituidos mecanismos de preservag¢ao da
estabilidade dos érgdos administrativos da sociedade.

§ 2°- A Comissé&o Diretora podera fixar, em cada processo de privatizagdo, limite
maximo de numero de a¢des do capital da sociedade que podera ser adquirido por

participante ou grupo de participantes no processo de privatizagao.

SECAO VI
Da Alienagao de Quotas
Art. 33 - O disposto no artigo anterior aplica-se, no que couber, a privatizagéo de

sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

SECAO VI
Da Alienagdo, Comodato, Locagdo ou Cessdo de Bens ou Instalagées da
Sociedade
Art 34 - A Comissao Diretora dispora sobre as modalidades de privatizagdo
mediante alienagdo, comodato, locagdo ou cessdo de bens ou instalagbes da
sociedade.
Paragrafo unico- O disposto no art. 30 aplica-se as modalidades de privatizagéo de

que trata este artigo.
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SECAO VIl

Da Dissolugao, Liquidagédo e Desativagdo

Art. 36- A dissolugao e a liquidagdo de sociedade incluida no Programa Nacional de
Desestatizagdo observardo as disposicbes legais aplicaveis a matéria,
especialmente as normas da Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976, e do
Decreto-lei n°® 2,300, de 21 de novembro de 1986.

§ 1°- O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, a desativagéo parcial de
empreendimento explorado pela sociedade, mediante aliena¢do de elementos do
seu ativo patrimonial.

§ 2° - A Comissédo Diretora podera expedir normas para a execugédo do disposto

neste artigo.

SECAO IX

Da Concessionaria o da Permissionaria de Servigos Publicos

Art. 36- A privatizagdo de sociedade concessionaria ou permissionaria de servigos
publicos pressupbe a delegagdo ao adquirente, pelo Poder Publico, da concessao
ou permissdo do servigo explorado pela sociedade, observada a legislagao
especifica.

§ 1° - No prazo de sessenta dias contados da data da publicagdo do decreto de
inclusdo da sociedade no Programa Nacional de Desestatizagdo, o poder
concedente regulara as condigbes de exploragdo do servigo, que deverdo ser
observadas pelo adquirente.

§ 2° - As condicdes e os regulamentos especificos de exploragdo do servigo objeto
da concessao ou permissdo constardo dos editais de privatizagdo da sociedade.

§ 3°- Na fixagdo do prego minimo de alienagdo de participagdo societaria em
sociedade concessiondria ou permissionaria de servigos publicos ou de bens do seu

ativo patrimonial, serdo levados em conta os critérios de fixagdo e revisao tarifaria e
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outras condigdes previstas nos atos de concessdo ou permisséo existentes ou que

vierem a ser expedidos nos termos do §1°.

SECAO X

Da Limitagdo da Participagdo de Estrangeiros

Art. 3° - A alienagao, a pessoa fisica ou juridica estrangeira, de agbes do capital
social de sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo ndo podera
exceder a quarenta por cento do capital votante, salvo autorizagdo legislativa que

determine percentual superior.

SECAO XI

Das Formas de Pagamento

Art. 38 - No pagamento do prego de aquisi¢do dos bens referidos no art. 4° por
autorizagdo da Comissao Diretora:

| - a instituigdo financeira privada, credora de sociedade depositante de a¢gées no
Fundo Nacional de Desestatizagdo, podera financiar a venda de agbes do capital
social ou de elementos do ativo patrimonial da sociedade incluida no Programa
Nacional de Desestatiza¢do, mediante utilizagdo, no todo ou em parte, do respectivo
crédito;

Il - o credor por titulo emitido em moeda nacional pelo alienante das agéés do
capital social de sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagéo, ou de
bens, que, garantido pelo Tesouro Nacional, ndo tenha sido resgatado no
vencimento, podera utilizar, total ou parcialmente, o respectivo crédito;

lIl - o adquirente de participagao societaria ou de elementos do ativo patrimonial de
sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo podera, no todo ou em

parte:
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a) transferir a titularidade de depdsitos e outros valores mantidos no Banco Central
do Brasil em decorréncia do disposto nos arts. 5°, 6° e 7° da Lei n°® 8.024, de 12 de
abril de 1990;

b} utilizar o Certificado de Privatizagdo, observado o disposto na Lei n 8.018, de 11
de abril de 1990, e

c) adotar outras formas de pagamento definidas em resolugdo da Comissé&o

Diretora, inclusive a assung¢éao de dividas do controlador.

SECAO Xl

Da Utilizagdo dos Recursos da Alienagédo

Art. 39 - O titular dos recursos oriundos da alienagéo dos bens referidos no art. 4°
devera emprega-los na quitagao de suas dividas para com o setor publico.

§ 1° - Observados os privilégios legais, terdo preferéncia as dividas vencidas ou
vincendas garantidas pelo Tesouro Nacional e aquelas cujo credor seja, direta ou
indiretamente, a Unido

§ 2° - Apds a liquidacdo de todas as suas dividas, o alienante ou seu sucessor,
exceto a Unido, aplicara o eventual saldo dos recursos recebidos na aquisigao de
titulo da divida publica federal de longo prazo, de emisséo especial, que ndo podera
servir de lastro de operag¢do no mercado aberto.

§ 3° A Uni&o aplicara os recursos recebidos na reducgdo da divida publica federal.

§ 4°- Cabera ao Banco Central do Brasil expedir normas sobre as condi¢gdes de
emiss&o, transferéncia e resgate do titulo da divida publica de que trata o § 2°.

§ 5° - A Comisséo Diretora estabelecera a ordem dos pagamentos das dividas,
observado o disposto no § 1°.

§ 6° - Deduzidos a remuneragéo, os custos e encargos previstos no art. 24, o valor
liqguido de cada aliénagéo devera ser colocado a disposicao do alienante, ou,

quando for o caso, recolhidos ao Tesouro Nacional, no prazo de dez dias, contado
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da data do efetivo recebimento dos recursos pelo Gestor do Fundo, acrescido do
rendimento liquido de aplicagdo financeira efetuada de acordo com critérios

estabelecidos pela Comisséo Diretora.

SECAO Xill

Das Agdes de Classe Especial

Art. 40 - Havendo razdes que o justifique, a Unido detera acdes de classe especial
do capital social de sociedade privatizada, que conferirdo poder de veto de
determinadas matérias previstas no respectivo estatuto.

§ 1°- As agdes de classe especial somente poderdo ser subscritas ou adquiridas
pela Unido.

§ 2° - Cabera a Comissao Diretora, com base em parecer fundamentado, sugerir a
criagdo de agbes de classe especial, especificar sua quantidade e as matérias

passiveis de veto e estabelecer, quando for o caso, a forma de sua aquisigao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

SEGAO |

Da Responsabilidade dos Servidores da Administragao Publica Federal Direta

Art. 41 - Os servidores da Administragdo Publica Federal direta e autarquica
responderdo, nos termos da lei, por eventuais agdes ou omissées que impegam ou

prejudiquem o curso dos processos de privatizagao.

SECAO II

Das Informagdes sobre as Sociedades
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Art. 42 - Os administradores das sociedades incluidas no Programa Nacional de
Desestatizacdo s&o responsaveis pela exatiddo e pelo fornecimento, em tempo

habil, das informagdes necessarias a instrugcdo do processo de privatizagao.

SECAO Ill
Da Nulidade
Art. 43 - Sera nula de pleno direito a venda, a subscrigdo ou a transferéncia de

acOes efetuadas com infringencia do disposto na Lei n9 8.031, de 1990.

SECAO IV

Dos Atos Dependentes do Autorizagao da Comissao Diretora

Art. 44- A partir de sua inclusdo no Programa Nacional de Desestatizagdo, a
sociedade nao podera:

| - alienar elementos do seu ativo permanente ou adquirir bens nele registraveis
sem prévia autorizagdo da Comissao Diretora, exceto os necessarios a manutengao
e operacéo da empresa; e

Il - contrair obriga¢des financeiras em desacordo com as condi¢des estabelecidas
pela Comissao Diretora, inclusive de limite maximo de endividamento.

Paragrafo unico- O disposto no inciso Il ndo se aplica a obrigagdes financeiras
previstas em projeto de investimento da sociedade, aprovado ate o dia 13 de abril

de 1990.

SECAO V

Das Disposi¢des Finais

Art 45- Compete a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, de acordo com a
legislagc&o pertinente, representar a Unido nas assembléias gerais de sociedades de
cujo capital o Tesouro Nacional participe, bem assim na outorga do mandato ac

Gestor do Fundo e nos atos de transferéncia de ages ou cess&o de direitos de

subscrigao.
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Art. 46- Este Decreto entra em vigor na data de sua publicag&o.

Art. 47 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia. 16 de agosto de 1990; 1699 da Independéncia e 1029 da Republica.
FERNANDO COLLOR

Zélia M. Cardoso de Mello



370

Decreto n° 99.464, de 16 de

agosto de 1990

Dispbe sobre prioridades,

inclusées no Programa

Nacional de Desestatizagdo e

designagdo do Gestor do

Fundo Nacional de

Desestatizag§o.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que Ihe confere o art. 84,
inciso IV, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto na Lei n9 8.031, de 12 de
abril de 1990,

DECRETA:

Art. 1° - Na execugéo do Programa Nacional de Desestatizagéo, instituido pela Lei
n° 8.031, de 12 de abril de 1990, a Comissé&o Diretora dara prioridade a analise das
empresas de cujo capital participe, direta ou indiretamente, a Unido, com atuacgao
nos setores siderurgico, petroquimico e de fertilizantes.

§ 1° - As analises e os estudos, setoriais e empresariais, serdo executados
diretamente pelo Gestor do Fundo Nacional de Desestatizagdo ou mediante
contratagao de terceiros, com base em deliberacdo e sob a orientagdo da Comisséo
Diretora do Programa Nacional de Desestatizagao.

§ 2° - A Comissé&o Diretora orientara os trabalhos a que se refere este artigo, tendo
em vista a politica industrial do Pais, visando a inclusdo no Programa Nacional de
Desestatizagdo de empresas especificas.

Art. 2° - Ficam incluidas no Programa Nacional de Desestatizacdo, para os fins‘ e
efeitos da Lei n°® 8.031, de 1990:

I- a Companhia Siderurgica do Nordeste- COSINOR;

Il- a Agos Finos Piratini S.A ;

ll- a Companhia Siderurgica de Tubardo- CST;

IV- a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS;
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V- a Usiminas Mecénica S.A. - USIMEC;

VI- a Mafersa Sociedade Anoénima;

VII- a Companhia Petroquimica do Sul - COPESUL;

VII - as participagdes aciondrias da Petrobras Quimica S.A. - PETROQUISA nas
companhias de segunda geragéo que integram o Pélo Petroquimico de Triunfo;

IX- a participagdo acionadria da Petrobras Quimica S.A.- PETROQUISA na
Companhia Petroquimica do Nordeste- COPENE;

X- as participagdes aciondrias da Petrobras Quimica S.A.- PETROQUISA nas
companhias de segunda geragdo que integram o Pélo Petroquimico de Camacari;
Xl- a Industria Carboquimica Catarinense S.A. - ICC;

XIl- a Goias Fertilizantes S.A.- GOIASFERTIL; e

XllI- a Mineragéo Caraiba Ltda.

Art 3°- As agbes representativas das participagdes acionarias da Unido e das
entidades da Administragdo Publica Federal indireta nas sociedades referidas nos
incisos | a Xll do artigo anterior deverdo ser depositadas no Fundo Nacional de
Desestatizagdo no prazo de cinco dias contados da data da publicagdo deste
Decreto (Lei n9 8.031, de 1990, art. 10).

Paragrafo unico- A entidade da Administragdo Publica Federal indireta, detentora da
participagdo societaria representada por quotas do capital social da sociedade
mencionada no inciso Xlll do art. 2°, outorgara mandato ao gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo, com poderes para cedé-las e transferi-las, nas
condigbes aprovadas pela Comissdo Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagéo, bem assim para assinar os atos juridicos de alienagao das quotas e
de alteragbes do Contrato Social daquela sociedade.

Art 4° - Fica designado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social-
BNDES gestor do Fundo Nacional de Desestatizac&o, instituido pelo art. 99 da Lei
n9 8.031, de 1990.

Art 5° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicago.

Brasilia, 16 de agosto de 1990;1699 da Independéncia e 1029 da Republica.




372

FERNANDO COLLOR
Zélia Cardoso de Mello
Antonio Magri

Ozires Silva

Apéndice

Exposigao de Motivos n° 45, em 15 de margo de 1990

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica:

Tenho a honra de submeter a elevada consideragdo de Vossa Exceléncia a anexa
Medida Proviséria que institui o Programa Nacional de Desestatizagdo. As medidas
ora sugeridas foram elaboradas a partir de uma detalhada reavaliagdo dos
instrumentos juridicos que disciplinaram ou disciplinam o programa de
desestatizacdo, levado a efeito no Pais, nos ultimos trés anos, e dos projetos de lei
de autoria dos Poderes Executivo e Legislativo, que se encontram em tramitagdo no

Congresso Nacional.

2. 0 Programa Nacional de Desestatizagdo cumprird o papel de reordenar a posi¢éo
estratégica do Estado na economia, transferindo para a iniciativa privada atividades
atualmente exploradas pelo setor publico. Com esta reordenagdo, havera
expressivos ganhos na eficiéncia da Administracéo Publica como um todo, uma vez
que seus esforgos serdo utilizados mais racionalmente nas efetivas prioridades do
Governo. A economia brasileira sera, também, revitalizada com a retomada do
investimentos nas empresas e atividades que vierem a ser transferidas pelo Estado
a iniciativa privada, uma vez que estes investimentos encontram-se hoje cerceados,
em face dos constrangimentos financeiros enfrentados pelo setor publico. Como

consequéncia, o parque industrial brasileiro ser4 modernizado, ampliando sua
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competitividade e reforgando a capacidade empresarial nacional dos diversos

setores da economia.

3. 0 Programa Nacional de Desestatizagdo concorrera, por outro lado, para a
redugcdo da divida do Tesouro Nacional, auxiliando o saneamento das finangas
publicas, ndo s6 pelo ingresso de novos recursos, provenientes das vendas, como
também pela préopria desobrigacdo do Estado em realizar investimentos nas
empresas e nas atividades transferidas. Com esse objetivo, estd ainda prevista a
possibilidade de conversédo de parte da divida externa do setor publico federal em
investimentos de risco, mediante a aquisi¢do, por parte dos credores estrangeiros,
de participacdes societarias das empresas que forem incluidas no Programa Nacio-
nal de Desestatizacdo. O mecanismo de conversdo de divida propiciara ndo s6 a
reducdo do estoque da divida externa, como também permitira maior integracdo da

economia brasileira @8 economia mundial.

4. 0 Programa Nacional de Desestatizagdo trara, ainda, como consequéncia, um
expressivo fortalecimento do mercado de capitais, com a ampliagdo da oferta de
valores mobiliarios e a democratiza¢do da propriedade do capital das empresas que

vierem a integrar o programa.

5. Para o atendimento dos objetivos expostos, o incluso projeto de Medida
Proviséria inclui, também, as atividades econdmicas sujeitas a concessdo ou
permissao de servigos, cujas diretrizes estdo previstas no artigo 175 da Constituigéo

Federal, que institui o regime juridico de delegac&o de servigos publicos.

6. 0 Programa Nacional de Desestatizagdo terda uma Comissdo Diretora, érgao
colegiado, diretamente subordinado ao Presidente da Republica, cujos membros
serdo por ele nomeados, contando, em sua composicdo, com representantes da

sociedade civil Competira a essa Comissao a definigdo das linhas estratégicas do
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Programa, cujos preceitos basicos sdo relacionados no artigo 11, bem como a
coordenagao, supervisdo e fiscalizagdo da sua execugdo. Competira, também, a
Comissao Diretora garantir a ampla divuigacdo e transparéncia do Programa

Nacional de Desestatizacao.

7. Para a execugdo do Programa Nacional de Desestatizacdo, é criado o Fundo
Nacional de Desestatizagdo, de natureza apenas escritural, constituido mediante o
depdsito das agbes ou quotas representativas do capital social das empresas que
vierem a integrar o Programa, por decisdo do Presidente da Republica. O Fundo
Nacional de Desestatizagao estara automaticamente extinto com o encerramento do

Programa.

8. Os recursos decorrentes da execugdo do Programa serdo utilizados no
saneamento das finangas publicas, seja através da redugdo do endividamento dos
respectivos depositantes de titulos no mencionado. Fundo ou mediante a aquisi¢do
de titulos da divida publica, quando houver recursos excedentes, ou, ainda, no

pagamento de dividendos aos acionistas, conforme previsto no artigo 13.

9. 0 Fundo foi concebido com o objetivo de assegurar, através de uma
administragdo centralizada, a uniformidade de procedimentos e o cumprimento dos
cronogramas e eventos dos diversos processos de alienagdo, O Fundo sera gerido
por uma instituigdo do setor publico ja existente, ndo acarretando, assim, qualquer

gasto publico adicional,

10. A instituicdo gestora do Fundo terda como responsabilidade basica o
monitoramento dos processos de desestatizagdo vinculados ao mesmo, ndo sendo
responsavel pela administragdo operacional das empresas integrantes do Programa
Nacional de Desestatizagdo, que continuard cabendo aos administradores eleitos

segundo seus atos constitutivos. Os administradores dessas empresas deverao,




375

entretanto, tomar todas as providéncias de ordem contabil, operacional e juridica,
que venham a ser determinadas pela Comissao Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagdo, Com relagdo as empresas cuja transferéncia de controle vier a ser
determinada, sua estratégia operacional devera ser direcionada para o atendimento

dos objetivos da desestatizagdo, nos termos do artigo 15 da Medida Proviséria.

11. Além da fungdo de monitoramento dos processos de alienagédo, cabera ao
gestor do Fundo secretariar executivamente a Comissdo Diretora do Programa
Nacional de Desestatizagdo, bem como recomendar, & decisdo desse o6rgéo
colegiado, todos os atos julgados necessarios a implementagéo dos processos de

alienagao, conforme estabelecido no artigo 19.

12. Finalmente, sdo extintos o Conselho Federal de Desestatizagdo e a respectiva
Secretaria Executiva.

Aproveito a oportunidade para reiterar a Vossa Exceléncia os protestos do meu
mais profundo respeito.

ZELIA MARIA CARDOSO DE MELLO

Ministra da Economia, Fazenda e Planejamento
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Medida Proviséria n° 155, de
15 de margo de 1990

Cria 0 Programa Nacional de
Desestatizagdo e da outras

providéncias.

O Presidente da Republica, no uso das atribuicdes que Ihe confere o artigo 62 da
Constituicdo, adota a seguinte Medida Proviséria, com forga de lei:

Art 1°- E instituido o PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGCAO, com os
seguintes objetivos fundamentais:

| - reordenar a posicdo estratégica do Estado na economia, transferindo a iniciativa
privada atividades atualmente exploradas pelo setor publico;

Il - contribuir para a redugéo da divida publica, concorrendo para o saneamento das
finangas do setor publico;

Il - permitir a retomada de investimentos nas empresas e atividades que vierem a
ser transferidas a iniciativa privada;

IV - contribuir para a modernizacdo do parque industrial do Pais, ampliando sua
competitividade e reforgando a capacidade empresarial nos diversos setores da
economia.

V - permitir que a administragdo publica concentre seus esforgos nas atividades em
que a presenca do Estado seja fundamental para a consecugéo das prioridades do
Governo; e

VI - contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, através do acréscimo
da oferta de valores mobiliarios e da democratizagdo da propriedade do capital das
empresas que integrarem o Programa.

Art. 2° - Seréo privatizadas, nos termos desta Medida Proviséria, as empresas:

| - controladas, direta ou indiretamente, pela Uni&o e instituidas por lei, ou ato do

Poder Executivo; ou
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Il - criadas pelo setor privado e que, por qualquer motivo, passaram ao controle,
direto ou indireto, da Uniao.

§1° - Aplicam-se os dispositivos desta Medida Proviséria, no que couber, a
alienacdo das participagées minoritarias diretas e indiretas da Unido, no capital
social de quaisquer outras empresas

§ 2° - Nao se aplicam os dispositivos desta as empresas publicas ou sociedades de
economia mista que exergcam atividades de competéncia exclusiva da Uniéo, de
acordo com artigos 21 e 177 da Constituicdo Federal.

Art 3° - As transferéncias de agbes de propriedade da Unido, representativas do
capital social da Petroleo Brasileiro S.A.- Petrobras, continuardo a reger-se pelo
disposto nos artigos 11 e 18 da Lei n°® 2004, de 3 de outubro de 1953.

Art. 4° - Os projetos de privatizagao serdo executados mediante as seguintes formas
operacionais:

| - alienag@o de participagdo societéria, inclusive de controle acionario;

Il- abertura de capital;

Il - aumento de capital com renuncia ou cessédo, total ou parcial, de direitos de
subscricao;

IV- transformagéo, incorporagao, fusdo ou cisao;

V- alienag&o, arrendamento, locagdo, comodato ou cess@o de bens e instalagoes;
ou

VI - dissolugéo de empresas ou desativagdo parcial de seus empreendimentos, com

a consequente alienagao de seus ativos.

Art. 5° - O PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGCAO tera uma Comisséo
Diretora, 6rgéo colegiado, diretamente subordinado ao Presidente da Republica,
cujos membros, titulares e suplentes, serdo por ele designados.

§1° - A Comisséo Diretora tera a seguinte composic¢ao:

a) Presidente;

b) 1 (um) representante do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento;
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¢) 1 (um) representante do Ministério da Infra-Estrutura;

d) 1 (um) representante do Ministério do Trabalho; e

e) 4 (quatro) pessoas de notério saber em direito econdmico, mercado de capitais,
economia ou administragao de empresas

§ 2°- O Presidente da Comiss&o Diretora tera voto de qualidade.

§ 3° - Na designagdo dos membros da Comissdo Diretora sera assegurada
pluridissiplinaridade, observando-se, nas indicacdes, critérios de competéncia,
devidamente justificados pela experiéncia em matérias de ordem econdmica,
financeira ou juridica.

§ 4° Participardo das reuniées da Comissdo Diretora, sem direito a voto, o
Presidente da Comissé@o de Valores Mobilidrios e, por solicitacdo do Presidente da
Comissdo Diretora, qualquer outra pessoa cuja presenca seja considerada
fundamental a apreciagdo dos processos.

§ 5° - Os membros da Comissdo Diretora ndo poderdo integrar o Conselho de
Administracéo, nem a Diretoria, das empresas incluidas no PROGRAMA NACIONAL
DE DESESTATIZACAO.

§ 6° - Os membros da Comissdo Diretora e as demais pessoas envolvidas na
condugdo dos processos de alienagdo ndo poderdo adquirir, por si ou interposta
pessoa, agbes ou bens objetos do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO.

Art 6° - Compete a Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO:

I - recomendar ao Presidente da Republica a inclusdo de empresas no PROGRAMA
NACIONAL DE DESESTATIZACAO:;

Il - recomendar ao Presidente da Republica a instituicdo publica a ser designada
gestora do FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO;

li - submeter, anualmente, ao Presidente da Republica o cronograma de execugéo

do PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO;
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IV- divulgar o cronograma de execugdo do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO;

V- coordenar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZAGAO;

VI- aprovar ajustes de natureza operacional, contabil ou juridica, bem como o
saneamento financeiro de empresas, que sejam necessarios a implantagdo dos
processos de alienagao;

VIl - aprovar as condigdes gerais de venda das agles representativas do controle
acionario, das participagées minoritarias e de outros bens e direitos, ai se incluindo
o pre¢o minimo dos bens ou valores mobiliarios a serem alienados;

VIII - aprovar a destinagdo dos recursos provenientes das alienagdes previstas no
artigo 13,

IX - aprovar as formas de pagamento das alienagdes, previstas no artigo 14,

X- deliberar sobre o disposto no inciso X do artigo 11;

XI - fiscalizar a estrita observancia dos principios e regras consagrados nesta
Medida Proviséria e assegurar a rigorosa transparéncia dos processos de
alienagao;

Xll - apreciar as prestagdes de contas de instituicdo gestora do FUNDO NACIONAL
DE DESESTATIZACAO relativas a cada processo;

Xill - aprovar a criagdo de agdes de classe especial e as matérias que elas
disciplinarao; ‘

XIV- expedir normas e resolugdes necessarias ao exercicio de sua competéncia; e
XV- deliberar sobre o disposto no artigo 12.

Art 7° - A privatizagdo de empresas que prestam servigos publicos, efetivada
mediante uma das modalidades previstas no art. 49, pressupde a delegagéo, pelo
Poder Publico, da concessdo ou permissdo do servigo objeto da exploragéo,
observada a legislagéo especifica.

Paragrafo unico- Na hipotese prevista neste artigo, fica estipulado o prazo de 60

(sessenta) dias, contados do ato que determinar a privatizagdo da empresa, para a
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elaboragéo, pelo poder concedente, das condigdes e regulamentos especificos, que
deverdo ser observados pelo concessionario ou permissionarios

Art 8° - Sempre que razdes de interesse nacional o requeiram, a UNIAO podera
deter, direta ou indiretamente, agfes de classe especial do capital social de
empresas privatizadas que lhe confiram poder de veto em determinadas matérias,
as quais deverdo ser devidamente caracterizadas nos estatutos sociais das
referidas empresas.

Art. 9° - Para a execugdo do PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO fica
criado o FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO, de natureza contabil,
constituido mediante a vinculagdo a este, a titulo de deposito, da totalidade das
acdes ou quotas emitidas pelas empresas, que sejam de propriedade, direta ou
indireta, da UNIAO, e cujas alienacdes vierem a ser determinadas pelo Presidente
da Republica.

§1°- Serdo emitidos Recibos de Depoésito de Agdes - RDA, intransferiveis e
inegociaveis, a qualquer titulo, em favor dos depositantes das agbdes junto ao
FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO.

§ 2° - Os Recibos de Deposito de Agbes - RDA, de cada depositante, ser&o
automaticamente cancelados para todos os efeitos, quando do recebimento dos
valores apurados na venda das agées, com as quais o depositante tenha concorrido
para a constituicdo da carteira do FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO.

§ 3° - Os titulares das agdes que vierem a ser vinculadas ao FUNDO NACIONAL DE
DESESTATIZAGAO manterdo as agbes escrituradas em seus registros contabeis,
sem alteragdo de critério, até que se encerre o processo de alienagdo desses
titulos.

Art. 10- Os titulares das participagGes acionarias das empresas que vierem a ser
incluidas no PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO deverdo, no prazo
maximo e improrrogavel de 5 (cinco} dias, contados da data da publicagédo, no
"Diario Oficial" da Unido, do Decreto que incluir a empresa no referido Programa,

depositar as suas agdes no FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO.
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Paragrafo unico- Os Administradores das empresas incluidas no PROGRAMA
NACIONAL DE DESESTATIZAGCAO, bem como os de seus acionistas controladores,
seréao pessoalmente responsaveis, na forma da lei, pelo depésito das ag¢des no
FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO.

Art. 11- Os processos de desestatizagdo observarao os seguintes preceitos basicos:
| - ser8o precedidos de ampla divulgagédo, de forma a assegurar o conhecimento
publico das condigdes em que se processardo, bem como da situagdo econdmica,
financeira e operacional das empresas incluidas no PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZAGAO;

Il - todas as etapas dos processos de alienagéo serdo acompanhadas por auditores
externos independentes, para esse fim contratados, através de licitagdo publica,
cumprindo aos mesmos assegurar a lisura e o cumprimento das regras
estabelecidas nos editais de venda, elaborando, ao final, relatério sobre cada
operagao concluida;

lIl - o prego minimo das ag¢des ou o valor minimo dos ativos levara em conta as
condicbes de mercado e as perspectivas de rentabilidade da sociedade e sera
fixado com base em laudos de avaliagdo, elaborados por duas empresas privadas
especializadas, contratadas mediante licitagdo publica;

V- no caso de grave discrepancia entre os dois laudos de avaliagdo, a Comisséo
Diretora podera contratar, mediante licitagdo publica, uma terceira empresa privada
especializada para, em prazo fixo, manifestar-se em relagdo as duas avaliagoes;

V - o0 prego minimo das agdes ou o valor minimo dos ativos, na hipétese de
empresas concessionarias ou permissionarias de servigos publicos, levara em conta
a fixagdo de tarifas e outras condigbes que afetem os contratos celebrados ou que
venham ser celebrados entre o poder concedente e o concessionario;

VI- a alienagéo de agbes a pessoas fisicas ou juridicas n&o nacionais podera ser
limitada a um percentual do capital votante, quando justificado por razdes de

interesse do Pais, a critério da Comisséo Diretora;




382

VIl- a alienagdo das agbes devera ser efetivada através do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios, cdnstituido pelos Bancos de Investimento, Bancos Multiplos,
Sociedades Corretoras de Titulos e Valores Mobilidrios e Sociedades Distribuidoras
de Titulos e Valores Mobiliarios, nos termos da Lei n9 6.385, de 07 de dezembro de
1976, mediante a realizagdo de distribuigbes secundarias ou leilbes;

VIll - a alienagdo das agdes devera privilegiar a democratizagédo do capital das
companhias emissoras, quando a colocagdo pulverizada dos titulos se revelar
viavel;

IX - sera admitida a alienagdo da totalidade das ag¢des possuidas, direta ou
indiretamente, pela Unido no capital das empresas em lote uUnico e indivisivel,
sempre que esta opgao for tecnicamente justificavel,

X - aos adquirentes das agbes das empresas integrantes do PROGRAMA
NACIONAL DE DESESTATIZACAO poderdo ser impostas restricdes, de carater
temporario ou permanente, de intransmissibilidade das mesmas a empresas nao
nacionais;

Xl - a liquidagdo da empresa ou a celebracdo de contrato de comodato,
arrendamento ou cess&@o de seus bens ou instalagdes podera ser decidida, na
hipotese de ndo se efetivar ou néo ser viavel a transferéncia do controle acionario.
Paragrafo unico- A liquidagdo da empresa far-se-a conforme as disposiges da Lei
n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, observando-se, quanto & venda de seus
ativos, os preceitos do Decreto-lei n9 2300, de 21 de novembro de 1986,

Art. 12 - Fica facultada a concessdo de condigbes diferenciadas no pagamento da
compra das agbes por parte dos empregados vinculados as empresas cujas agoes
estiverem sendo alienadas, a critério da Comissao Diretora.

Paragrafo unico- As agbes adquiridas, nas condigdes previstas neste artigo, seréo
intransferiveis, a qualquer titulo, durante o prazo minimo de 01 (um) ano. Na
hipdtese de pagamento em prazo superior a 01 (um} ano, as agdes seréo

intransferiveis enquanto nao for pago o valor total da compra,
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Art. 13- O titular dos recursos oriundos da venda de agdes ou de bens devera
utiliza-los na quitagéo total ou parcial de suas dividas junto ao setor publico,

§ 1° - Observados os privilégios legais, terdo preferéncia, para .efeito de
pagamento, as dividas, vencidas ou vincendas, garantidas pelo Tesouro Nacional e
aquelas cujo credor seja a Unido, direta ou indiretamente.

§ 2° - Liquidadas as dividas, os recursos excedentes serdo aplicados, conforme o
caso, em titulos intransferiveis, de longo prazo, da divida publica, ou no pagamento
de dividendos aos acionistas,

Art. 14- Para o pagamento das alienagdes previstas no PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO, poderao ser adotadas as seguintes formas operacionais:

| - as instituigdes financeiras, credoras das empresas depositantes de agdes junto
ao FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO, poderdo financiar a venda das
acBes ou dos bens das empresas submetidas a privatizagdo, mediante a utilizacao,
no todo ou em parte, daqueles créditos;

Il - os detentores de titulos da divida emitidos pelo alienante das agdes ou dos bens
e que contenham clausula de coobrigacdo de pagamento por parte do Tesouro
Nacional poderdo utiliza-los como forma de quitagdo da aquisigdo, caso sejam
adquirentes das referidas agdes ou bens:

Il - os detentores dos titulos representativos da divida externa brasileira, junto ao
Banco Central do Brasil - BACEN, poderao utiliza-los no pagamento de aquisigéo de
agdes ou bens, nas condigbes que venham a ser estabelecidas pela Comisséo
Diretora do Programa.

Paragrafo unico - A utilizagdo das formas operacionais mencionadas neste artigo
sergo aprovadas com base nos procedimentos previstos nos artigos 5° e 19.

Art. 15- As empresas que vierem a integrar o FUNDO NACIONAL DE
DESESTATIZAGCAO terdao sua estratégia operacional voltada para atender aos
objetivos da desestatizagdo, ndo podendo efetivar quaisquer novos projetos de
investimento, nem contratar pessoal ou promover renegociagées de contratos com

fornecedores e clientes, salvo os necessarios a operagéo da empresa.
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Art 16- Nos casos de transferéncia de controle acionario ou de liquidagdo de
empresas integrantes do PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO, o precgo
minimo de venda, aprovado pela Comissdo Diretora, sera submetido a deliberagao
das Assembléias Gerais das respectivas empresas.

Art. 17- O Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento prestara o apoio
necessario ao funcionamento da Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO.

Art. 18- O FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO sera administrado por uma
instituicdo do setor publico designada Gestor do Fundo, na forma do inciso 11 do
artigo 69.

Art. 19- Competira ao Gestor do FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO:

| - fornecer apoio administrativo e operacional, especialmente servigos de secretaria
que vierem a ser solicitados pela Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL
DE DESESTATIZAGCAO;

It - fornecer as informagdes que vierem a ser solicitadas pela Comisséo Diretora do
PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO;

I} - divulgar amplamente todos os processos de alienagdo, bem como prestar todas
as informagdes que vierem a ser solicitadas pelos poderes competentes;

IV- promover licitagdes para a contratagdo de empresas de consultoria econémica,
avaliagcdo de bens e de auditoria necessarias aos processos de alienagéo previstos
nesta lei;

V- submeter a Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZAGCAO as condigbes gerais de venda de agdes representativas de
controle acionario, de participagbes minoritarias e de outros bens e direitos, ai
incluindo-se o prego minimo dos bens ou valores mobiliarios a serem alienados;

VI - recomendar a Comissédo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZAGCAO a destinagdo dos recursos provenientes das alienagbes, nos

termos previstos no artigo 13;
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VIl - recomendar & Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO a forma de pagamento das alienagdes, nos termos previstos no
artigo 14,

VIl - buscar a mais ampla articulagdo com o sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e as Bolsas de Valores, como forma de estimular a dispers&o do capital
das empresas integrantes do PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO,;

IX- determinar as informagées necessdrias a instrugdo de cada processo de
alienagao;

X- recomendar & Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO os ajustes de natureza operacional, contabil ou juridica, bem
como o saneamento financeiro de empresas que sejam necessarias a implantagéo
dos processos de alienagao;

XI- recomendar a Comissdo Diretora do PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAO outras formas de alienacdo, nos termos do inciso X do artigo
11,

XIl - selecionar e cadastrar empresas de reconhecida reputagdo e tradicional
atuacdo na negociagdo de capital, transferéncia de controle acionario e venda de
ativos, para os fins previstos no inciso Il do artigo 11;

XIll - preparar a documentacdo de cada processo de alienagdo, para apreciagéo
pelo Tribunal de Contas da Unido;

XIV- submeter & Comissdo Diretora do FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO
as prestagoes de contas relativas a cada processo de desestatizagdo;

XV - recomendar & Comissao Diretora a criagdo de agdes de classe especial e as
materias que elas disciplinarao; e

XVI - recomendar a Comissao Diretora as condigdes de participagéo, na compra de
agbes, dos empregados vinculados as empresas incluidas no PROGRAMA
NACIONAL DE DESESTATIZACAO, nos termos previstos no artigo 12.

Art. 20 - Os acionistas controladores e os administradores das empresas integrantes

do PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO adotardo, nos prazos
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estabelecidos, as providéncias que vierem a ser determinadas em resolugbes
expedidas pela Comissao Diretora, necessarias a implantagdo dos processos de
alienagéo.

Art. 21- Serdo responsabilizados pessoalmente, na forma da lei, por eventuais
acdes ou omissdes que impegam ou prejudiquem o curso dos processos de
alienagao previstos nesta Lei:

| - os administradores das empresas incluidas no PROGRAMA NACIONAL DE
DESESTATIZACAOQ e os das instituicdes detentoras das agbes dessas empresas;

IIl- os administradores da instituicdo gestora do FUNDO NACIONAL DE
DESESTATIZAGAO:;

Il - os membros da Comissdo Diretora do FUNDO NACIONAL DE
DESESTATIZACAO:;

IV- os servidores da Administracdo Federal direta, de que dependam o curso dos
processos de alienagéo.

Paragrafo unico- Seré de responsabilidade exclusiva dos administradores das
empresas incluidas no PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO o
fornecimento, em tempo habil, das informagdes sobre as respectivas empresas,
necessériAas a instrugdo dos processos de alienagéo.

Art. 22- Ao gestor do FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO cabera uma
remuneragdo de 0,2% do valor liquido apurado nas alienacdes para cobertura de
seus custos operacionais, bem como o ressarcimento dos gastos efetuados com
terceiros, corrigidos monetariamente, necessarios a implantagdo dos processos de
alienagao previstos nesta Lei.

Art. 23 - O FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZACAO sera auditado por auditores
externos independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios, a serem
contratados mediante licitagdo publica pelo gestor do FUNDO NACIONAL DE
DESESTATIZACAO.

Art. 24- Ficam extintos o Conselho Federal de Desestatizagdo e respectiva

Secretaria Executiva,
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Art. 25 - Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 26 - Revogam-se as disposigées em contrario.

Brasilia, 15 de marg¢o de 1990;1699 da Independéncia e 1029 da Republica.

FERNANDO COLLOR

Bernardo Cabral

Zélia Cardoso de Mello

MENSAGEM N° 364 DE 12 DE ABRIL DE 1990

Excelentissimo Senhor Presidente do Senado Federal

Tenho a honra de comunicar a Vossa Exceléncia que, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 66 da Constituicdo Federal, resolvi vetar parcialmente o Projeto de Lei de
Conversao n°® 27, de 1990, resultante da Medida Proviséria n°® 155/90, que "Cria o
Programa Nacional de Desestatizagéo e da outras providéncias".

Os Dispositivos ora vetados, que considero contrarios ao interesse publico, séo os
seguintes:

a) § 4° do art. 2°

b) § 1° do art. 5

c) § 4° do art. 5°

d) § 1°do art. 6°

e) alinea "j"do art. 11;

f) art. 12;

g) inciso Il do art. 13;

h) inciso Il do art. 13;

i) inciso V do art. 13;

j) art. 14;

l)§ 1°do art. 14; e

m) § 2° do art. 14.
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Sobre o assunto, assim se manifestou o Ministério da Economia, Fazenda e
Planejamento:

Art 2° § 4°- "A alienacdo da participacdo acionaria das empresas publicas e das
sociedades de economia mista em outras empresas, quando essa participagao
significar integragdo em um complexo estratégico para a realizagdo dos objetivos
estatutarios das sociedades controladas pela Unido, dependera de lei."

Razdes "O paragrafo revela-se obscuro e indefinido e, assim, podera dar margem a
dificuldades no processo de desestatizagdo,"

Art 5° § 1° - "A Comissao Diretora tera a seguinte composi¢éo: a) um presidente;

b) um representante do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento;

c) um representante da Confederagdo Nacional da Industria; d) um representante
das confederagdes gerais dos trabalhadores,"

Razbes "A composi¢do estabelecida para a Comissdo Diretora do Programa
Nacional de Desestatizagdo, a par de ndo incluir, como previa o texto original,
especialistas em tema de privatizagdo, o que se afigura indispensaveis para a
devida avaliagdo de questdes técnicas relevantes, exclui representantes dos
Ministérios da Infra-Estrutura e do Trabalho e da Previdéncia Social, os quais, pelas
respectivas areas de competéncia, devem, necessariamente, participar do processo
de desestatizagdo," |

Art 5° § 4° - "05 membros da Comissdo Diretora e 0s funcionarios em servigo na
referida comiss&o, nem os membros e sécios das empresas incluidas no Programa
Nacional de Desestatizagdo, seus cOnjuges e parentes até o segundo grau, nao
poderdo adquirir agées ou bens pertencentes as empresas incluidas no Programa
Nacional de Desestatizacéo,"

Razbes: "Na forma como esta redigido, este paragrafo impedird que os acionistas
minoritarios de qualquer das empresas estatais incluidas no Programa Nacional de
Desestatizag&o, inclusive seus empregados, possam adquirir as agdes que venham
a ser oferecidas a venda, o que constitui, evidentemente, absurda restricéo,

contraria aos propésitos do Programa,”
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Art. 6°, § 1°- "A acéo de classe especial, que nao tera valor pecunidrio, em namero
de apenas uma, concede ao seu detentor poder de veto sobre as seguintes
matérias, entre outras:

a) alteragbes estatutarias de qualquer natureza;

b) fixagcao de precos;

c) transferéncia do controle acionario,"

Razbes "Revelam-se excessivos os poderes conferidos aos detentores de agbes de
classe especial, 0 que redundara, a toda evidéncia, na redugdo do valor do controle
acionario da empresa a ser privatizada, quando, na realidade, tais poderes devem
depender das especificidades de cada empresa, tal como preceituam, de modo
satisfatério, o inciso XlIl do proprio art. 6° e o inciso XV do art, 21 do Projeto,”

Art 11,"j" - "Determinagao da forma operacional de alienagéo das ag¢des, dentre as
previstas no art, 4° desta Lei, sendo obrigatéria a elaboragdo de plano de
pulverizagédo de agbes, ou a apresentacgao de justificativa de sua inviabilidade."
Razbes "Embora a democratizagdo do capital seja um objetivo fundamental do
Programa Nacional de Desestatizacdo, conforme indica o art, 1° inciso VI, a
obrigatoriedade da elaboragdo de um "plano de pulverizagéo de agbes" contraria o
espirito do Programa, na medida em que impGe uma restricdo permanente e, em
alguns casos, inviavel, a venda das acdes, retardando, desnecessariamente, o
processo de desestatizagdo e desvalorizando, compulsoriamente, o patriménio
publico,"

Art. 12 - "Dentro do prazo de 60 dias, a contar da publicagdo no Diario Oficial da
Unido do edital referido no art, 11 desta Lei, o Congresso Nacional, mediante
Decreto Legislativo, com tramitacdo em regime de urgéncia, podera excluir a
empresa, objeto do Edital, do Programa Nacional de Desestatizag&o, ou determinar
providéncias condicionantes da desestatizagdo que poderdo se constituir, inclusive,
em alteragdes nas condigdes especificadas no Edital,"

Razdes "O artigo revela-se inconstitucional e, no mérito, contraria o espirito do

Programa Nacional de Desestatizagao, vuinerando o préprio Plano Econdmico do
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Governo, hum dos seus pilares fundamentais. Com efeito, a participagdo do
Congresso Nacional em atividades préprias do Poder Executivo choca-se com o
classico principio da independéncia dos Poderes, inscrito no art. 2° da Constituigao.
No mérito, o exame das desestatizagdes, caso a caso, pelo Congresso Nacional,
n&o constituiria qualquer inovagdo em relagdo a situacdo anterior em que a
desestatizagdo n&o deslanchou, justamente por se fazer necessaria autorizagéo
legislativa especifica para cada caso. Por outro lado, a prévia aprovagao, pelo Con-
gresso Nacional, dos membros indicados para a Comissao Diretora, como prescreve
o art, 59, ensejar-lhe-a um controle adicional da execugdo do Programa, tornando
desnecessaria a norma cujo veto ora se propde. Além disso, a duplicidade de
analises técnicas, pela Comissao Diretora e pelo Congresso Nacional, retardaria a

execugéao do Programa, em prejuizo do interesse publico."”

Art. 13. 1l - "As etapas do processo de alienagdo das empresas serdo precedidas de
avaliagdo por auditoria realizada pela Caixa Econdmica Federal, que, no final,
elaborara relatérios sobre cada operagdo concluida.”

Razbes "A realizacdo de auditoria dos processos de alienagdo das empresas
estatais, por o6rgdos do préprio setor publico, revela-se incompativel com a
transparéncia que se deseja imprimir ao Programa Nacional de Desestatizagao.
Demais disto, uma auditoria externa e independente, contratada através de licitagéo
publica, assegurarda, sem duvida, a lisura do processo e o fiel cumprimento das
normas estabelecidas,"

Art. 13.111- "O pre¢o minimo das agdes ou dos ativos obedecera ao laudo de
avaliagdo elaborado pela Caixa Econdmica Federal."

Razbes "O calculo do pre¢o minimo das agdes envolve questdes técnicas altamente
especializadas que ndo se coadunam, evidentemente, com as finalidades da Caixa
Econdmica Federal. Outrossim, a limitagcdo a apenas um sé laudo de avaliagéo das

acoes prejudicara a transparéncia do processo, por ndo ensejar comparagdes.”



391

Art. 13. V- "Aos adquirentes das ag¢bes das empresas alienadas peio Programa
Nacional de Desestatizagdo, quando pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras,
serdo impostas restrigbes de intransmissibilidade das agdes."

Razbes "Revela-se discriminatéria a imposicdo de restricbes quanto a livre
transmissibilidade das agbes adquiridas por pessoas fisicas ou juridicas
estrangeiras, o que, certamente, lhes reduzira o interesse na respectiva aquisi¢ao,
acarretando, destarte, a reducdo do prego das agbes, em detrimento do interesse
publico."

Art. 14 - "As vendas das agbes de que trata esta Lei serdo realizadas sempre a
vista, excepcionada aquela feita a empregados da empresa objeto de privatizagao,
aos quais serdo destinados até 10% (dez por cento) do total de agdes de
propriedade do alienante, quando poder&o ser concedidas vantagens especiais na
forma de abatimento no prego das agdes, no prazo de pagamento, nos encargos
financeiros e na concessdo de bdnus que incentivem a aquisicdo por parte dos
empregados, podendo ser estabelecido, ainda, prazo de caréncia para a
transferéncia das a¢bes adquiridas de acordo com este artigo."

Razdes- "A obrigatoriedade da venda a vista constitui limitagdo exagerada ao
Programa Nacional de Desestatizagdo, podendo, até mesmo, inviabilizar algumas
alienagdes - desejaveis do ponto de vista do objetivo do Programa -, em momentos
de aperto da liquidez da economia Sob tal aspecto, a limitagdo em foco fortaleceria
a posigéo do capital estrangeiro,que ndo sofre o aperto da liquidez interna, tendo,
portanto, melhores condigdes para realizar operagdes a vista. Qutrossim, a limitagao
das vendas a empregados da empresa objeto da privatizagdo até 10% do total das
acOes constitui restricdo excessiva, e até mesmo incompreensivel, tornando o
processo inflexivel & participagdo dos funcionarios. Por outro lado, a concesséo de
vantagens especiais, sob a forma de abatimento no preco das agées, constituiria, na
realidade, um subsidio explicito aos funciondrios da empresa objeto da privatizagao,

CUjo onus recairia sobre toda a coletividade."
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Art. 14, §1°- "A alienagéo das agbes das empresas ndo podera ser financiada por
entidade financeira governamental mediante utilizagdo de recursos publicos da
Unido, Estados e Municipios, salvo no caso de venda aos respectivos empregados.”
Razbes "O disposto neste paragrafo configura restricdo excessiva, favorecendo o
capital estrangeiro, evidentemente amplo e farto.'

Art. 14, § 2°- "Sera dada prioridade a forma operacional de privatizagdo que permita
a autogestéo da empresa pelos empregados, nos casos de arrendamento, locagéo,
comodato ou cessao de bens e instalagdes."

Razbes "A prioridade a formas operacionais de privatizagdo que permitam a
autogestdo da empresa implicaria, obviamente, a venda do patriménio publico a
precos inferiores aqueles que ocorreriam no livre mercado, configurando um
subsidio em favor de um segmento privilegiado e a conta de toda a sociedade.”
Estas, Senhor Presidente, as razdes que me levaram a vetar o projeto em causa, as
quais ora submeto a elevada apreciagdo dos Senhores Membros do Congresso
Nacional.

Brasilia, em 12 de abril de 1990.

FERNANDO COLLOR
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ANEXO I
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Programa Nacional de Desestatizag&o
REGULAMENTAGAO DAS MOEDAS, TITULOS E CREDITOS

Volume II



395

Apresentagdo

Este volume complementa e substitui, em alguns casos, a regulamentagéo das
moedas, titulos e créditos, como forma de pagamento nas alienagbes a serem
realizadas no &mbito do Programa Nacional de Desestatizagéo.

Assim como o anterior, este volume apresenta na secéo | a legislagdo geral e na
secéo Il a regulamentagdo especifica para a participagéo direta e indireta de cada

forma de pagamento.
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-Sumario

| - Regulamentagao Geral

I.1 - Resolugdo CD/PND n° 17, de 26 de agosto de 1991
Dispbe sobre os critérios de valoragdo de moedas e titulos a serem utilizados nas

aquisi¢cdes no ambito do PND.

1.2 - Resolugdo CD/PND n° 22,de 7 de outubro de 1991
Dispbe sobre a participagdo de Fundos Mutuos de Privatizacdo em alienagdes

efetuadas no ambito do PND.

1.3 - Parecer PGFN-PGA n° 970/91(Processo n° 10168.0007447/91-80)
Leildo para alienagéo de agdes. Entrega, pelo licitante vencedor, de titulos da divida
publica federal e outros créditos. Caracterizado como permuta. No existéncia de

ganho de capital para efeito de incidéncia do imposto de renda.

1.4 - Instrugdao Normativa da Receita Federal n° 92,de 22 de outubro de 1991
Dispde sobre o tratamento tributario nos casos de entrega de titulo da

divida publica federal na aquisi¢do de agdes no ambito do PND.

1.5 - Lei n° 8.250, de 24 de outubro de 1991
Dispbe sobre o artigo 16 da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990.

Il- Regulamentagao Especifica
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I.1 - CERTIFICADOS DE PRIVATIZAGAO

I1.1.1- Portaria MEFP n° 860, de 6 de setembro de 1991

Estabelece condi¢des para a negociagéo privada dos Certificados de Privatizag&o.

I.1.2 - Instrugdo CVM n° 162, de 11 de setembro de 1991

Altera o critério de composigdo e diversificagdo das carteiras do Fundo de
Privatizacdo - Capital Estrangeiro (Instru¢do CVM n° 157, de 21.8.91) e do Fundo
de Privatizagdo - CP (Instrugdo CVM n°® 141, de 27.3.91).

I1.1.3 - Resolugdo CMN n° 1.868, de 23 de setembro de 1991
Autorga a aquisigdo dos Certificados de Privatizagdo mediante cesséo de dividas

bancérias internas contra a Unido ou por ela avaliadas.

I1.1.4 - Portaria MEFP n° 954, de 8 de outubro de 1991
Regulamenta o procedimento de aquisigao de Certificados de Privatizagdo mediante

a cesséo de dividas bancarias internas contra a Unido ou por ela avaliadas.

1.2 - CREDITOS EXTERNOS

I.2.1 - Resolugdao CMN no 1.850, de 31 de julho de 1991
Altera disposi¢cdes da Resolugdo n° 1.810, de 27.3.91,e revoga a Resolugdo n°

1.839, de 26.6.91.

I1.2.2 - Circular Bacen n° 2.013, de 12 de agosto de 1991
Estabelece condigdes para autorizagdo e registro concernentes a conversées no

ambito do PND.
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I1.2.3 - Carta-Circular Bacen n° 2.211,de 29 de agosto de 1991
Estabelece as condigdes para autorizagdo e registro de investimentos decorrentes
de conversdes realizadas ao amparo da Resolugdo n° 1.810, modificada pela n°®

1.850, e da Carta-Circular n° 2.013.

I.2.4 - Circular Bacen n° 1.998, de 31 de julho de 1991
Estabelece condigbes para registro de capitais estrangeiros investidos em Fundos

de Privatizagdo, no ambito do PND.

I1.2.5 - Instrugdo CVM n° 157, de 21 de agosto de 1991

Dispbe sobre a constituicdo, administragao e o funcionamento de Fundos Mutuos de
Privatizagao integralizados com créditos e titulos representativos da divida externa
brasileira, admitidos no ambito do PND.

Revoga a Instrugdo CVM n°® 142, de 16.4.91.

I1.2.6 - Instrugao CVM n° 162, de 11 de setembro de 1991 (Ver 11.1.2)

I.2.7 - Resolugdo CMN n° 1.867, de 23 de setembro de 1991
Altera o artigo 27 do Regulamento Anexo IV a Resolugdo n° 1.289, de 20.3.87, que
disciplina a constituicdo e a administragdo da carteirade valores mobiliarios

mantida no pais por investidores institucionais estrangeiros.

1.3 - OBRIGAGOES DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO - OFND

I1.3.1 - Decreto n° 193, de 21 de agosto de 1991

Regulamenta o Fundo Nacional de Desestatizagdo e da outras providéncias.
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I.3.2 - Comunicado Conjunto Bacen/CVM n° 41, de 5 de setembro de 1991
Dispde sobre a negociagao, em bolsas de valores ou mercado de balcdo, de TDA,

OFND e debéntures da Siderbras.

I1.3.3 - Comunicado Conjunto Bacen/CVM n° 42, de 13 de setembro de 1991

Altera os artigos 1°, 24, paragrafo 19, 26 e 36 do Comunicado Conjunto n°® 34, que
dispde sobre a constituicdo, o funcionamento e a administragéo dos Fundos Mutuos
de Privatizag&o - Divida Securitizada. Revoga o Comunicado Conjunto Bacen/CVM

n° 36, de 25.6.91.

11.3.4 - Resolugdo CMN n° 1.858, de 25 de agosto de 1991

Dispde acerca das OFND integrantes das carteiras das entidades fechadas de
previdéncia privada e da aquisigdo, por parte de investidores institucionais, de
debéntures de emissdo de empresa desestatizada ou de empresa adquirente de

empresa desestatizada.

I.4 - TITULOS DA DMDA AGRARIA - TDA

I1.4.1 - Comunicado Conjunto Bacen/CVM n° 41, de 5 de setembro de 1991 (ver
11.3.2)

.5 - DEBENTURES SIDERBRAS

I.5.1 - Ato Declaratorio CD/PND n° 1, de 15 de julho de 1991

Dispde sobre a utilizagdo de debéntures inegociaveis, de emissdo da Siderbras,

para efeito de liquidacdo de aquisi¢des realizadas no ambito do PND.

I1.6 - OUTROS CREDITOS

I1.6.1 - Resolugdo CD/PND n° 10, de 15 de julho de 1991

Autoriza a utilizagdo de créditos contra entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido nos processos de desestatizacéo.

11.6.2 - Portaria SFN n° 1.158, de 6 de setembro de 1991

Regulamenta a utilizagéo de outros créditos da divida interna no @mbito do PND.
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Resolucdo CD/PND n° 17,
de 26 de agosto de 1991
Dispbe sobre a participagdo
de Fundos de Privatizacdo em
alienagbes efetuadas no
ambito do Programa Nacional

de Desestatiza¢do.

A COMISSAO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO -
PND, no uso das atribuigées que the confere o artigo 69, inciso XIV, da Lei n° 8.031,

de 12.4.90,

RESOLVE:

Art. 1° - Para fins de participagao nas alienagbes efetuadas no ambito do Programa
Nacional de Desestatizagcdo, os Fundos de Privatizagdo, serao classificados como
nacionais ou estrangeiros em fungédo da origem da maioria do capital aplicado na

subscri¢do de suas quotas.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.
EDUARDO MARCO MODIANO

Presidente
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Resolugédo CD/PND n° 22, de

7 de outubro de 1991

Estabelece critérios de

valoragdo de direitos de

crédito utilizaveis na aquisicdo

de bens no é&mbito do

Programa Nacional de

Desestatizagcado

A COMISSAO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAOQ, no
uso da atribuigdo que Ihe confere o artigo 69, XIV, da Lei n°® 8.031, de 12 de abril de
1990,

RESOLVE:

Art. 1°- Os direitos de crédito, representados ou ndo por titulos, utilizaveis na
aquisicdo de bens objeto de alienacdo no ambito do Programa Nacional de
Desestatizagdo serdo considerados por seu valor no quinto dia util anterior & data
fixada para a alienagdo daqueles bens, para efeito de determinagdo do limite de
capacidade financeira,

Art. 2° - Na liquidagdo das aquisigées de bens no ambito do Programa Nacional de
Desestatizacéo, os direitos de crédito enumerados neste artigo ser&o valorados ao
par, de acordo com as seguintes regras

| - os direitos de crédito relativos a cruzados novos bloqueados & ordem do Banco
Central do Brasil e vinculados, nos termos da Circular Bacen n°® 1.985, de 4.7.91, a
Cémara de Liquidagdo e Custddia S/A - CLC serdo aceitos por seu valor total
efetivamente vinculados a CLC, sem acréscimo de qualquer natureza, inclusive
correcdo monetaria e juros;

Il - os direitos de crédito representados por Titulos da Divida Agraria seréo aceitos
pelo valor nominal desses titulos, acrescido das parcelas de juros ndo pagos,

corrigido monetariamente:
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a - até o primeiro dia do més de sua utilizagdo na aquisicdo, de acordo com a
legislagéo aplicavel aos Titulos da Divida Agraria; e
b - apds o dia a que se refere a letra anterior e até a data da efetiva liquidagdo da

aquisicdo, pela Taxa de Referéncia pro rata die;

Il - os direitos de crédito relativos a Obrigacdes do Fundo Nacional de

Desenvolvimento serdo aceitos por seu valor nominal, corrigido monetariamente

a - até o primeiro dia do més de sua utilizagdo na aquisi¢do, de acordo com a

legislagdo aplicavel as Obrigagées do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND);

e

b - apds o dia a que se refere a letra anterior e até a data da efetiva liquidagao da

aquisi¢do, pela Taxa de Referéncia pro rata die, acrescida dos juros devidos até

essa data, calculados pro rata die, sendo que, na hipotese de a data da efetiva

liquidagdo da aquisigdo coincidir com a data de pagamento de juros, estes serdo
integralmente creditados ao titular, ndo integrando o valor do crédito transferido

naquela liquidago;

IV - os direitos de crédito representados por Certificados de Privatizagdo serdo
aceitos pelo valor nominal desses titulos, corrigido monetariamente até a data da
efetiva liquidagdo da aquisicdo, de acordo com a legislagdo aplicavel aos
Certificados de Privatizagao;

V- os direitos de crédito representados por debéntures de emissdo da Siderurgia
brasileira S.A. - Siderbras serdo aceitos pelo valor nominal desses titulos, corrigido
monetariamente, até a data da efetiva liquidagdo da aquisicdo, de acordo com as
disposigdes vigentes da escritura de emissdo das debéntures e dos atos juridicos
de aditamento dessa escritura, acrescido dos juros devidos ate aquela data,
calculados pro rata, observadas as seguintes regras: |

a - na hipotese de a data da liquidagdo ser diferente da data do final de um periodo
de capitalizacdo a corregdo monetaria entre a data da Ultima capitalizacdo e a’

daquela liquidagdo tera por base a variagdo do indice Geral de Pregos -
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Disponibilidade Interna IGP-DI), divuigada pela Revista Conjuntura Econémica, da
Fundacgao Getulio Vargas, calculada pro rata para o periodo;
b - com vista a efetivar-se a liquidagdo, proceder-se-a, se for o caso, a transferéncia
das debéntures por seu valor nominal, corrigido monetariamente até o ultimo dia 16
imediatamente anterior a data daquela liquidagéo, acrescido de 50% (cinquenta por
cento) da variagdo acumulada da Taxa Referencial Diaria entre o dia 16 e o da
liquidagéo, permanecendo a operagéo em aberto até ser divulgado o valor nominal
a vigorar no dia 16 imediatamente posterior a liquidagéo da aquisi¢ao;
¢ - na hipétese da alinea anterior proceder-se-a, no prazo maximo de 10 (dez) dias,
contado da divulgagéo oficial do IGP-DI adotado para a corregdo monetaria do valor
nominal das debéntures no dia 16 imediatamente posterior a data da liquidagio da
aquisicao, a devolugédo, em debéntures, do eventual saldo a maior em relagao ao
valor de aquisicdo dos bens adquiridos em execug¢do do Programa Nacional de
Desestatizagao; e
d - havendo juros pro-rata pendentes de capitalizagdo ou pagamento na data da
liquidagdo da aquisi¢cdo, esses juros serdo calculados até essa data; e
VI - os direitos de crédito relativos a repactuagéao da divida procedida no dmbito da
Portaria SFN n° 1.158, de 6 de setembro de 1991, serdo aceitos pelo valor nominal,
corrigido monetariamente até a data da efetiva liquidagdo, acrescido da parcela de
juros pro-data até essa data, de acordo com as seguintes regras:
a - na hipdtese de a liquidagao ocorrer em data diferente da data-base mensal para
apuragdo da divida, a correcdo monetaria do valor nominal sera efetivada
aplicando-se a variagdo do IGP-DI, calculado pro-rata die;
b - com vista & efetivagdo da liquidagdo, proceder-se-a, se for o caso, a
transferéncia dos referidos créditos pelo valor nominal, corrigido até o ultimo dia 15
imediatamente anterior a data da aquisi¢éo, acrescido de 50% (cinquenta por cento)
aa variagdo acumulada da TRD entre aquela data e a data da liquidagéo,
permanecendo a operagéo em aberto até a publicagdo do valor nominal a vigorar

para o dia 15 imediatamente posterior a data de liquidagéo;
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¢ - na hipotese da alinea anterior, proceder-se-a, no prazo maximo de 10 (dez} dias
contado da publicagéo do IGP-DI a ser utilizado para corregédo do valor nominal no
dia 15 imediatamente posterior a data da liquidagdo , a devolugdo em direitos de
crédito da mesma espécie, do eventual excesso entre o valor dos direitos de crédito
utilizados e o valor da aquisicao; e
d - havendo juros pro-data pendentes de capitalizagdo ou pagamento na data de
liquidagéo, esses juros serdo calculados até essa data.

Art. 3° - Os direitos de crédito relativos a divida externa serdo convertidos; para
efeito de liquidagdo da aquisicdo de bens alienados em leildo, nos termos da
legislagdo em vigor, pela taxa oficial de compra do délar norte-americano do dia util,
imediatamente anterior ao da liquidacao da aquisigao.

Art. 4° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas a
Resolugdo CD/PND n° 14, de 15 de julho de 1991, e demais disposi¢coes em
contrario.

Rio de Janeiro, 7 de outubro de 1991.

EDUARDO MARCO MODIANO (Presidente)

Consulte-se a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional sobre as consequéncias
tributarias da aquisicdo de agdes ou quotas de capital adquiridas através de publico
leildo no ambito do Programa Nacional de Desestatizagdo, mediante a entrega de
cruzados novos, certificados de privatizagdo ou ativos titulos de crédito (Portaria

MEFP n° 263, de 22.4.91).

Parecer PGFN-PGA n°

970/91

Através do Programa Nacional de Desestatizagdo busca o Estado uma volta ao
Estado liberal predominante no século XVIX e XIX, dispensando tanto quanto

possivel a presenga do Estado na atividade econémica.

2. O processo de desestatizacdo, embora seja atividade diretamente contraria a

interveng&o na propriedade e no dominio econdémico, também sera exercido, como
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aquela, mediante atos de improprio, obedecido o interesse publico e o principio de
legalidade. Portanto, o processo de desestatizacdo sera regrado por normas de

direito publico.

3 Nesse sentido, expediu-se a Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990, instituindo o
Programa Nacional de Desestatizagdo, nela incluindo o artigo 16, que enumerou as
modalidades a serem utilizadas no pagamento das alienagées, cuidando de fazé-lo
de maneira claramente exemplificativa evitando a adogcdo da modalidade taxativa
que poderia conduzir a uma indesejavel rigidez. Pelo contrario, deixou ao prudente
alvedrio da norma regulamentar determinar a aprovagéo pela Comisséo Diretora do
Programa da forma de pagamento das alienagbes, de maneira a que a modalidade
enfim adotada, que pode ser, inclusive, a combinagdo de mais de uma forma de
aquisicao, permitira a obtencdo do melhor pre¢o em relagdo as condigbes de
mercado no momento da transagdo. Em outras palavras, e considerando que o0s
recursos provenientes das alienagdes serdo empregados pelo Estado na realizag&o
do bem-estar social e do progresso econdémico, a observancia do principio da
finalidade aparece bem nitida: trata-se de obter do produto da alienagdo a maior
quantidade possivel de meios para produzir 0 maximo de bem-estar social para citar
a conhecida forma de Dalton. Assim ndo entendesse o legislador, ndo teria de
sequer inserido nas atribuigbes da Comissdo Diretora o comando normativo do
inciso IX, do-artigo 6°, da Lei n° 8.031/90, que encerra nitidamente o conteudo de
poder de escolha da modalidade, conveniéncia e oportunidade; também teria ele
redigido diferentemente o artigo 16, dizendo que: as formas de pagamento deveriam
ser somente as enumeradas com exclusdo de quaisquer outras. Se assim n&o
procedeu o legislador é porque ndo queria contratar o substratum teleoldgico do
bem juridico que se visava tutelar retirar o Estado das agbes econémicas que
tradicionalmente nao Ihe sdo préprias e concentrar a sua atividade, reforgada,

inclusive, pelo produto das alienagdes, no desempenho daquelas atribuicdes do

Estado.
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4. Nessa ordem de raciocinio, a desejada flexibilidade tdo bem esgrimida pelo
legislador & que poderia, como de fato o fez, ser o instrumento adequado para
atingir uma outra meta estritamente ligada a principal: atingir no momento e de
acordo com as circunstancias do ambiente econémico-financeiro nacional o melhor

proveito.

5. Alienando as empresas deve ser adotado um processo geral e impessoal a fim de
relacionar, entre varias propostas apresentadas por particulares, a que mais atenda
aos interesses da coletividade. O leildo, espécie de concorréncia publica, utilizavel
na venda de bens méveis e semoventes (Estatuto, artigo 20, paragrafos 59 e 43), foi
a forma adotada pela Administragéo para alienar suas participagdes societarias em
empresas estatais. A licitagdo €& o antecedente necessario do contrato
administrativo, o contrato é o consequente l6gico de licitagdo. "Mas esta observa-se:
€ apenas um procedimento administrativo preparatério do futuro ajuste, de modo
que ndo confere ao vencedor nenhum direito ao contrato, apenas uma expectativa
do direito. Realmente, concluida a licitagdo, ndo fica a Administracdo obrigada a
celebrar o contrato, mas, se o fizer, ha de ser com o proponente vencedor” (vide

Hely L. Meireles, Direito Administrativo Brasileiro, 14a edig&o, p.240).

6. O leildo, tecnicamente, exprime-se como processo prévio a alienagdo; que se

realiza por pregbes a quem mais der.

7. Ora, o Estado, no processo de desestatizagdo, além do interesse de liberalizar a
economia, pretende também como objetivo predominante diminuir o déficit publico
(Lei n° 8.031/90-Il). Desfaz-se de um bem de seu ativo, em troca, recebe um titulo
de crédito, que onerava o seu passivo. Este objetivo deve ficar presente, a fim de
que se compreenda os objetivos do leildo. A expressdo em cruzeiros do valor dos
titulos oferecidos, traduz-se numa maior ou menor quantidade de titulos publicos, ou
seja, ndo é prego, € um mero instrumento referencial de troca. A moeda, por sinal, é

universalmente reconhecida como intermediario nas trocas e medida de valor
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comum das mercadorias. Portanto, o0s cruzeiros langados pelas partes
representariam a quantidade de titulos, valorizados, pelo seu valor de face. Logo, o
leildo estaria desvinculado da moeda (cruzeiro) e sim diretamente vinculado a
quantidade de titulos oferecidos em troca da participacdo acionaria, conforme as

formas operacionais de pagamento restabelecidas pelo artigo 16 da Lei n® 8.031/90.

8. Por outro lado, o imposto de renda tem como fato gerador a disponibilidade
econémica ou juridica de uma renda ou de proventos de qualquer natureza,
segundo preceitua o artigo 43 do Cadigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172, de
25.10.66). Como o conceito de renda é um conceito econdmico e até hoje sem
nitidos contornos, temos que o referido imposto incide sobre a percepgdo de uma
renda, segundo critério juridico. Isto significa que s6 sdo considerados renda ou
proventos, os que a lei define como tais, coincidam ou nd&o com o conceito

econdmico.

9. Ora, como demonstramos, os particulares e o Estado participam de uma
operacéo de troca (permuta), pois os participantes do leildo também buscam trocar
titulos publicos por participagdes aciondrias das estatais, e, dessa forma, afastar-se-
ia a preocupacgao dos reflexos na licitagéo (leildo), pois o objetivo final dele, n&o séo

0s cruzeiros, mas a maior quantidade de titulos publicos.

10. O vinculo juridico estabelecido entre o Estado e o particular adquirente da
participagdo societaria, via leildo, tem por objeto imediato a prestagéo destinada a
satisfazer o interesse das partes, e por objeto mediafo o bem que deve ser
prestado, no caso do particular as agdes ou participagdes societarias e,
relativamente ao Estado, receber titulos de divida publica. Essa troca €& o
fundamento do negécio juridico estabelecido, ndo se podendo confundir o objeto da
obrigagdo (prestagdo) com o objeto de prestagéo (no caso lote de agdes ou titulos
de divida publica). Nem se diga que havera fraude ao leildo, o recebimento de

titulos por 100, quando o seu prego de mercado seria, por exemplo 40, pois a



409
melhor interpretagéo da Lei n°® 8.031/90 é a que determina que o titulo entre pelo
seu valor de face (100). Este é um fato juridico, habil & produgéo de efeitos e do
conhecimento de toda a coletividade. Esta defasagem é um vinculo social que foi
transformado em vinculo juridico. Logo os participantes de leildo, possuidores de
titulos publicos, possuem um instrumento de troca (quase moeda) em igualdade
juridica, ndo econdmica, com os possuidores de cruzeiros. Os negocios juridicos
celebrados entre particulares ndo tém o conddo de interferir nas convengdes ou
acordos celebrados por pessoa juridica publica, tendo em vista a predominancia do
interesse publico sobre o privado. A consequéncia juridica, no presente caso, e que
o valor de mercado prevalente nas negociagdes privadas ndo pode prevalecer
sobre o valor atribuido pelo Estado para seus titulos, devendo, no contrato
administrativo, o titulo ser aferido pelo seu valor de face, inclusive, por ser o unico

reconhecido e registrado na contabilidade publica da Uni&o.

11. Advirta-se, além disso, que ndo se pode confundir a situagdo juridica do
"devedor"” por titulo de crédito ou outro ativo financeiro que tenha "valor de face"
com a situagao juridica de terceiro, "o mercado", que apenas avalia, em termos de
mensuragdo, da vantagem econémica e da conveniéncia e oportunidade, se |he
interessa adquirir os créditos, a que o devedor esté obrigado a tomar pelo seu valor

de face.

12. Enquanto o devedor esta obrigado por toda a divida, o credor além de poder
dispensar parte de seu crédito, pode cedé-lo a terceiro, mediante a contraprestagéo
que aceitar, e o terceiro pode, para assumir a posigdo do credor, avaliar a seu
talante a expressdo econdmica, para si, dessa situagdo de credor, com as
informagbes e baseado nas andlises que entender de proceder. Mas é evidente que
0 devedor ndo pode se valer dessa avaliagado praticada pelo mercado para se furtar

da obrigagcao que assumiu.
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13. E a lei que em muitos casos elege o valor de mercado como parédmetro de
negociagdes de titulos, valores mobiliarios e outros bens. Todavia, ndo pode a lei,
sob pena de incidir em confisco, determinar perda para o credor, alegando como
pardmetro de grandeza, para realizagdo de novo negécio juridico com o devedor, a
avaliagdo de mercado, ja que tal crédito tem valor juridicamente exigivel contra o

devedor, que € o valor de face.

14. Eu diria que foi criado, relativamente ao particular participante do leildo,
obrigagcdo alternativa, mediante sua escolha, ou entrega cruzeiros, ou entrega
titulos, satisfazendo a prestagdo, Na primeira hipétese haveria claramente um
contrato de compra e venda, na segunda hipétese a modalidade obrigacional seria
tipificada como troca. O leildo teria o conddo da transparéncia e igualar as
oportunidades aos participantes de um negécio juridico com o Estado (quer seja

compra e venda ou permuta de valores).

15. Ainda que se quisesse, ad argumentandum, ver um ganho de capital entre a
aquisi¢do do titulo por 40 e o valor 100 conferido na troca, creio que haveria
obstaculos juridicos, relativamente ao aspecto temporal do fato gerador e a prépria
base de calculo.

Ruy Barbosa Nogueira, Direito Financeiro, Curso de Direito Tributério {19 Tomo,
segunda edi¢&o, 1969, p. 115), ensina:

"O momento da ocorréncia do fato gerador é da maior importancia porque € neste
momento que nasce a obrigagio tributaria e, portanto, se aplica a leis vigente a data

da sua realizagao".

16. E evidente que o momento n&o seria aquele da troca, mas sim quando o
particular vendesse a participagdo acionaria trocada. E, ainda, ndo existiria base de
calculo, pois o valor referencial em cruzeiros no leildo, existe somente como

estimulo a troca dos bens (papéis pubicos).
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17. Esta tributagdo, ainda, seria iniqua, pois como ndo foram recebidos cruzeiros,
nao haveria disponibilidade liquida do contribuinte, e, em consequéncia naquele
momento nenhuma base de calculo para o fato gerador, pois a renda fica sujeita a
tributagéo quando realizada e quantificada; evidentemente ndo é a hipétese sob

exame,

18. A aparente parcela de maior valia nesta operagao seria ilusoria, pois nada nos
indicaria que a futura participagdo societaria poderia substituir eventualmente os

titulos de crédito entregues no leildo.

19. No caso especifico dos Titulos da Divida Agraria (TDA), por forga do artigo 184
da Constituicdo Federal, a Unido ndo pode considerar outro valor, pois eles s&o
medidos com clausula de preservagdo do valor real, e cuja utilizagdo é definida em
lei, portanto, se constitucionalmente seu valor deve permanecer inalterado ndo ha
possibilidade juridica de admitir-se a sua desvalorizagéo para fins de encontrar uma

mais valia.

Em conclusdo, ndo ha tributagédo, pois conforme a jurisprudéncia e a orientagéo
uniforme das autoridades fiscais s&o no sentido de que ndo ha ganho de capitais,
quando ocorre mera troca de bens, principalmente, por ter a Unido como parte no
contrato, e, em consequéncia, respondo a consulta no sentido de n&o haver
tributagdo na aquisicdo de agbes ou quotas de capital permutadas em pubico leilédo
no ambito do Programa Nacional de Desestatizag&o.

SOB CENSURA, é o Parecer.

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL, em 16 de setembro de 1991.
WAGNER PIRES DE OLIVEIRA Procurador-Geral Adjunto

Aprovo o Parecer.

Submeta-se & superior apreciagdo do Senhor Ministro da Economia, Fazenda e
Planeamento.

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL, em 23 de setembro de 1991.



412

TERCIO SAMPAIO FERRAZ JUNIOR

Procurador-Geral da Fazenda Nacional
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Processo n°

10168.007447/9140

INTERESSADO: Programa Nacional de Desestatizagdo (Lei n® 8.031/90). Leildo
para alienagdo de agfes. Entrega, pelo licitante vencedor, de titulos da divida
publica federal e outros créditos. Caracterizagdo como permuta. Nao existéncia de
ganho de capital para efeito de incidéncia do imposto de renda.

DESPACHO: Aprovo o Parecer da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional que
conclui no sentido de que a entrega pelo licitante vencedor de titulos da divida
publica federal ou de outros créditos contra a Unido como contrapartida a aquisi¢cao
das agbes leiloadas no ambito do Programa Nacional de Desestatizagcéo
caracteriza-se como permuta, caso em que nao incide o imposto de renda sobre
ganho de capital pela so efetivacdo do leildo ou da celebragcdo do contrato
respectivo, € de que s6 ocorrera ganho de capital tributdvel por ocasido da
realizacdo desse ganho pela alienagao das agdes adquiridas.

Encaminhe-se a Secretaria da Fazenda Nacional para as providéncias cabiveis.

Brasilia-DF, 23 de setembro de 1991.

MARCILIO MARQUES MOREIRA

Ministro da Economia, Fazenda e Planejamento

Instru¢do Normativa n® 92, de

22 de outubro de 1991

Dispbe sobre tratamento
tributdrio nos casos de

entrega de titulo da divida
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publica federal na aquisigdo

de agbes de estatais.

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO DA RECEITA FEDERAL, no uso das suas

atribuigées e tendo em vista as conclusées do Parecer

PGFN-PGA n° 970-91, de 23 de setembro de 1991, publicado no D.O.U. de 24 de
setembro de 1991 (fis. 20555/6),

RESOLVE:

1 - Tera o tratamento de permuta a entrega, pelo licitante vencedor, de titulos da
divida publica federal ou de outros créditos contra a Unido como contrapartida a

aquisi¢cao das agbes leiloadas no &mbito do Programa Nacional de Desestatizacéo.

2 - Na hipétese do adquirente pessoa fisica, devera ser considerado como custo de
aquisicdo das acbes da empresa privatizada o valor dos direitos, contra a Unido
registrados na declaragdo de bens, pelo seu valor da aquisi¢do acrescido dos

rendimentos computados até o més da compra das agées no leildo.

3 - Na hipbtese de pessoa juridica ndo tributada pelo lucro real o custo de aquisigéo

sera apurado na forma do item anterior.

4 - No caso de pessoa juridica tributada pelo lucro real, o custo de aquisicdo das
acoes leiloadas serd igual ao valor contabil dos titulos ou créditos entregues pelo

adquirente na data da operagéo.

4.1 - Na hipotese em que configure, na aquisicdo, investimento relevante em
coligada ou controlada, avalidvel pelo valor do patriménio liquido, a adquirente

devera registrar o valor da equivaléncia no patriménio adquirido em conta propria de
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investimentos e o valor do agio ou desagio na aquisicdo em subconta do mesmo
investimento, que devera ser computada no lucro liquido, na determinagéo do lucro

real do periodo-base de realizagdo do investimento a qualquer titulo.

CARLOS ROBERTO GUIMARAES MARCIAL

Lei n°® 8.250
de 24 de o_utubro de 1991

Dispée sobre o Programa

Nacional de Desestatizagdo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA.

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - O art. 16 da Lei n® 8.031, de 12 de abril de 1990, assegura aos titulares de
créditos e titulos o direito de utiliza-los na aquisigdo de bens privatizaveis, néo
limitando as formas operacionais, as formas de pagamento e os bens, inclusive
creditorios, que poderao ser aceitos em permuta daqueles bens.

Art. 2° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, em 24 de outubro de 1991; 1709 da Independéncia e 1039 da Republica.

Fernando Collor de Mello

Marcilio Marques Moreira
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ll-Regulamentagao especifica
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Il.1-Certificados de Privatizagao

Portaria MEFP n° 860, de 6
de setembro de 1991
Estabelece condigbes para a
negociagdo  privada  dos
Certificados de Privatizagdo
de que trata a Lei n° 8.018, de
11.4.90.

O MINISTRO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO, INTERINO, no uso
das atribuicbes que lhe confere o artigo 87, paragrafo unico, inciso 11, da
Constituicdo Federal, e tendo em vista o disposto no artigo 19, inciso 1, da Lei n°
8.018, de 11.4.90,

RESOLVE:

Art. 1° - Autorizar a negociagéo privada dos Certificados de Privatizagdo criados
pela Lei n°® 8.018, de 11.4.90, nas hipéteses em que a transferéncia efetiva desses
titulos esteja condicionada pelas partes contratante a sua utilizagdo no pagamento
de bens e direitos alienados no dmbito do Programa Nacional de Desestatizagéo -
PND, na forma da Lei n® 8.031, de 12.4.90.

Paragrafo Unico - A aquisicdo de Certificados de Privatizagdo na forma de que trata
o caput ndo sera computada como parte do volume minimo de aquisi¢do obrigatoria,
estabelecido pelas Resolugbes n°5 1.721, de 27.6.90, e 1.730, de 13.7.90, por
instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,

entidades de previdéncia privada, sociedades seguradoras e de capitalizagdo.

Art. 2° - A negociacdo dos Certificados de Privatizagcdo em Bolsa de Valores
permanecera regida pelas normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e
pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
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Art. 4° - Revogam-se as disposigdes em contrario, em especial a exclusividade de

que trata o artigo 19, da Portaria n° 683, de 14.10.90.

LUIZ ANTONIO ANDRADE GONGALVES

Instrucdo CVM n° de 11 de setembro de 1991

Altera o critério de
diversificacdo das carteiras
do Fundo de Privatizagdo -
Capital Estrangeiro e do

Fundo de Privatizagao - CP.

O PRESIDENTE EM EXERCICIO DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
torna publico que o Colegiado, em sessao realizada nesta data, e com fundamento
no disposto no inciso | do artigo 8° da Lei n° 6.385 de 7.12.76, e na Resolugéo n°

1.819, de 27.03.91, do Conselho Monetario Nacional,

RESOLVEU:

Art. 1° - Alterar a redagéo do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 157, de 21.8.91, que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art.25 - O Fundo de Privatizagdo - Capital Estrangeiro devera ,manter o seu
patriménio aplicado exclusivamente em:

| - titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas desestatizada, na forma da
Lei n®8.031, de 12.4.91;

Il - titulos da divida publica federal;

Il - débitos vencidos da Unido, ou por ela garantidos, do qual resulte o seu
cancelamento, mediante a correspondente emissdo de debéntures por empresa

controlada direta ou indiretamente pela uniao;
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IV- Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND); e
V - valores mobiliarios de emissdo de companhia resultante de
associagéo plurilateral com a finalidade de participar como compradora nos leilGes

do Programa Nacional de Desestatizagdo, nos termos da Deliberagdo CVM n°® 125,

de 24.7.91.

Paragrafo UNiCO- ... ..o ettt e e e ea e e

Art. 2° - Alterar a redagdo do artigo 26 da Instrugdo CVM n° 141, de 27.3.91, que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 26 - O Fundo de Privatizagdo- CP devera manter o seu patriménio aplicado
exclusivamente em:

| - agbes de companhias desestatizadas na forma da Lei n° 8.031, de 12.4.90;

Il - debéntures de companhias desestatizadas na forma da Lei n® 8.031, de 12.4.90,
debéntures de companhias controladas ou coligadas, ou de sociedades
controladoras dessas empresas;

Il - obrigagbes emitidas por pessoa juridica que participe como compradora nos
leildes do Programa Nacional de Desestatizacdo, observado o limite maximo de
45% (quarenta e cinco por cento) do patriménio do Fundo;

IV - valores mobilidrios de emissdo de companhia resultante de associagéo
plurilateral com a finalidade de participar como compradora nos leildes do Programa
Nacional de Desestatizagdo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 125, de 24.7.91;

V - Certificados de Privatizagao; e

VI - Titulos da divida publica federal.

Paragrafo unico-

Art. 3° - Esta Instrucdo entra em vigor na data de sua publicagdo no Digrio Oficial da

Uni&o.

RENE DE OLIVEIRA GARCIA JUNIOR
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Resolugdo CMN n-° 1.868, de
23 de setembro de 1991

Autoriza a aquisicdo dos
Certificados de Privatizagdo
de que trata a Lei n° 8.018, de
11.4.90, rnediante cessdo de
dividas bancarias internas
contra a Unido ou por ela

avalizadas.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do artigo 99 da Lei n° 4.595, de
31.12.64, torna publico que o Presidente do CONSELHO MONETARIO NACIONAL,
por ato de 20.9.91, com base no paragrafo 2° do artigo 29 da Lei n° 8.056, de
28.6.90, e na Lei n® 8.201, de 29.6.91, ad referendum daquele Conselho, e tendo
em vista o disposto na Lei n°® 8.018, de 11.4.90,

RESOLVEU:

Art. 1° - Autorizar o pagamento das aquisigbes dos Certificados de Privatizacéo de
que trata a Lei n° 8.018, de 11.4.90, mediante cessao dos créditos de instituicbes
financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, de entidades fechadas de previdéncia privada, de sociedades seguradoras,
de sociedades de capitalizagéo e de entidades abertas de previdéncia privada, bem
assim de demais interessados, contra a Unido e o6rgdos ou entidades da

Administragéo Publica Federal, com as seguintes caracteristicas:

| - divida bancaria interna, de 6rgaos da Administragéo Publica Federal Direta; e
Il - divida bancéria interna, de entidades da Administracdo Publica Federal Indireta,

com aval da Uniao.
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Paragrafo 1°- Para fins da cessdo de que trata este artigo, serao admitidos os

créditos origindrios ou adquiridos de terceiros.

Paragrafo 2° - Somente serdo considerados os créditos sobre os quais ndo penda
demanda judicial, certos, liquidos e exigiveis, cujo vencimento tenha ocorrido até a
data prevista para o pagamento de cada parcela dos Certificados de Privatizagéo a
serem adquiridos.

Paragrafo 3° - A cessédo sera realizada considerando-se os valores dos créditos a
serem cedidos nas datas de aquisicdo dos Certificados de Privatizagdo, quando as
partes dardo quitagdo mutua dos correspondentes direitos e obrigagdes.

Art. 2° - A cessdo de que trata o artigo 1° desta Resolucdo podera ser solicitada
antecipadamente, a critério das instituicbes, entidades e sociedades referidas no
caput do mesmo artigo, independentemente das disposi¢des da Resolugdo n® 1.755,
de 15.10.90.

Art. 3° - A cessdo de que trata esta Resolugdo estard condicionada a previa
existéncia de dotacdo de despesa no Or¢gamento Geral da Unido nos casos em que
essa se fizer necessaria.

Paragrafo unico - Na hipétese de inexisténcia, até 15.6.92, da dotagao orgamentaria
referida neste artigo, as diferengas ndo integralizadas dos Certificados de
Privatizacdo deverdo ser pagas até 15.7.92, remuneradas de acordo com a Taxa
Referencial Diaria (TRD).

Art. 4° - O Banco Central do Brasil e o Departamento do Tesouro Nacional, cada
qual dentro de sua esfera de competéncia, poderdo adotar as medidas e baixar as
normas que se fizerem necessarias a execugao do disposto nesta Resolugéo.

Art. 5° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicag&o.

FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS

Presidente

Portaria MEFP n°- 954, de 8 de outubro de 1991



422
Regularnenta o procedimento
de aquisicdo de Certificados
de Privatizagdo mediante a
cessdo de dividas bancarias
internas contra a Unido ou por

ela avalizadas.

O MINISTRO DE ESTADO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO no uso
das atribuigdes que Ihe confere o art. 87, paragrafo unico, inciso, da Constituicdo

Federal, e tendo em vista o disposto na Resolugdo CMN n° 1.868, de 23.9.91,

RESOLVE:

Art. 1° - A cessdo de créditos de que trata a Resolugdo n° 1.868, de 23.9.91, do
Conselho Monetério Nacional, a ser efetivada pelo Departamento do Tesouro
Nacional - DTN, deve ser solicitada pelo adquirinte de Certificado de Privatizagéo,
através da apresentagdo do valor a ser convertido no Sistema de Informagdo do

Banco do Brasil - Sisbacen, e precedida de:

| - remessa de declaragdo formal ao DTN/Codip/Diedi, localizado no Anexo "A"do
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, sala 007, Esplanada do
Ministérios, Brasilia - DF, na forma do modelo divulgado pelo Comunicado
DTN/Codip h° 053, de 17.9.90 - Mensagem Sisbacen n° 90140158-, de que créditos
s&o certos, liquidos e exigiveis, e de sobre eles ndo pende qualquer demanda
judicial;

Il - apresentagdo ao DTN/Codir/Diedi, até -trinta dias apdés a aquisigdo do
Certificado de Privatizagdo, dos documentos que comprovem os créditos e de
declaragdo de reconhecimento dos créditos pelo devedor:principal. O DTN enviara a
documentagdo a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, a qual
encaminhara parecer ao DTN sobre a certeza, liquidez e exibilidade dos créditos,

para efeito de ratificacdo da cesséo.
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Art. 2° - Nos casos em que as informagbes prestadas na declaragdo de que se trata
o inciso | do art. 1° forem consideradas incorretas, fica sem efeito a cessao,
incumbida ao declarante a obrigagdo legal de aquisicdo dos Certificados de
Privatizagcdo, com os acréscimos, sem prejuizo das consequéncias penais.
Art. 3° - O Departamento do tesouro Nacional, no ambito de sua competéncia,
adotara as medidas necessarias ao cumprimento desta Portaria.
Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 5° - Revogam-se as disposigbes em contrario.

MARCILIO MARQUES MOREIRA
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I.2-Créditos externos

Resolugdo CMN n° 1.850, de
31 de julho de 1991

Altera disposi¢cdes da
Resolugdo n° 1.810, de
27.3.91, permite as socieda-
des de participagdo tomar
parte no processo de
desestatizagdo e estabelece
as condigbes para registro

dos investimentos.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do artigo 9° da Lei n° 4.595, de
31.12.64, torna publico que o CONSELHO MONETARIO NACIONAL em sessio
realizada em 31.7.91, tendo em vista as disposi¢des dos artigos 4°, incisos V e
XXXI, e 57 da referida Lei, do artigo 50 do Decreto n°® 55.762, de 17.2.65, do artigo
5°, caput, da Resolugdo n° 82, de 18.12.90, do Senado Federal, e da Resolugéo n°

5/91, de 4.3.91, da Comissao Diretora do Programa Nacional de Desestatizacao,
RESOLVEU:

Art. 1° - Dar nova redagéo ao paragrafo 3° do artigo 4°, ao artigo 6°, ao artigo 7°, ao

artigo 8° e ao artigo 9°, todos da Resolugdo n° 1.810, de 27.3.91, como segue:

Paragrafo 3°- Para as conversbes realizadas com base nos créditos mencionados

no inciso Il do artigo 1° e no artigo 2°, o desconto referido no paragrafo 1° sera
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apropriado pelo Banco Central do Brasil; nos casos de utilizagdo dos recursos de
que tratam os incisos | e lll do artigo 1°, o desconto revertera em favor dos
respectivos emitentes/devedores."

"Art. 6° - Nao serdo acolhidas conversoes, para fins de registro ao amparo da Lei n°®
4.131, de 3.9.62, quando os participantes nas operagdes, ou pessoas com as quais
mantenham vinculo de controle, tenham efetuado, direta ou indiretamente,
remessas ao exterior a titulo de retorno ou ganho de capital no periodo de 6 (seis)
meses imediatamente anteriores, contados a partir da data de aquisicdo das agbes

ou quotas das empresas privatizadas.

Paragrafo 1° - Essa vedagao nao se aplicard quando houver o reingresso no pais
dos recursos transferidos ao exterior no mencionado periodo .

Paragrafo 2° - A participagdo em conversdes dentro do Programa Nacional de
Desestatizagdo, mesmo que realizada através de Fundos de Privatizagdo ou
sociedades de participag&o, tornara indisponivel para remessa ao exterior, a titulo
de retorno/ganho de capital, outros investimentos estrangeiros realizados pelo
mesmo investidor, ou por pessoas com as quais mantenha vinculo de controle, pelo
prazo de 2 (dois) anos, contados a partir da data de aquisi¢do das agbes ou quotas
privatizadas, até o limite do valor liquido convertido."

"Art. 7° - Os lucros, dividendos e demais rendimentos decorrentes de investimentos
resultantes das conversdes de que se trata, inclusive os apurados pelos Fundos de
Privatizagdo, sdo passiveis de remessa ao exterior, observadas, no que concerne
ao regime fiscal, as disposi¢oes da Lei n® 4.1 31, de 3.9.62."

"Art. 8° - Ressalvado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo, fica vedada a
conversao em investimento dos créditos e titulos referidos nos artigos 1° e 2° desta
Resolugdo por empresas brasileiras efou suas subsidiarias, filiais e agéncias no
exterior, sejam elas pertencentes ao setor publico ou privado, financeiro ou nao
financeiro.

Paragrafo 1° - Excetuam-se da vedagao imposta por este artigo as conversfes em

investimento realizadas através de sociedades de participagdo, inclusive as de que
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trata a Circular n° 1.339, de 28.7.88, desde que sua participagdo se constitua a
partir da utilizagdo, nos leilées, dos titulos e créditos detidos pelos seus investidores
estrangeiros.
Paragrafo 2° - Excetuam-se ainda as conversédes realizadas por bancos brasileiros
com a utilizagao dos creditos e titulos referidos nos artigos 1° e 2° desta Resolugao,
detidos por suas agéncias, filiais e/ou subsidiarias bancarias no exterior.
Paragrafo 3° - As instituicdes financeiras referidas no paragrafo anterior somente
poderdo participar do Programa Nacional de Desestatizagdo até o valor dos
portfdlios de suas agéncias, filiais e/ou subsidiarias bancarias no exterior, relativos
aos créditos e titulos mencionados nos artigos 1° e 2° desta Resolugéo, apurados
em 31.12.90.
Paragrafo 4° - Aplica-se a essas conversées o disposto no artigo 4° desta
Resolugéo, exceto no que diz respeito ao registro do investimento realizado por
bancos brasileiros na forma deste artigo, de vez que os respectivos créditos seréo
nacionalizados."
"Art. 9° - O Banco Central do Brasil baixara as normas complementares e adotara as
medidas julgadas necessadrias a execugdo do disposto nesta Resolugdo, cabendo
ainda ao Banco Central do Brasil e a Comissdo de Valores Mobiliarios, nas
respectivas areas de competéncia, regulamentar a atuagdo das sociedades de
participacéo referidas no artigo 8°, paragrafo 1°, desta Resolugao."
Art. 2° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 3° - Ficam revogados o paragrafo 6° do artigo 4° da Resolugdo n° 1.810, de

273.91, e a Resolugao n° 1.839, de 26.6.91.
FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS

Presidente

Circular Bacen n° 2.013, de

12 de agosto de 1991
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Estabelece condigbes para
autorizagéo e registro
concernentes a conversbes
no &mbito do Programa
Nacional de Desestatizagao -
Resolugdo n°® 1.810, de
27.03.91.

Comunicamos que a DIRETORIA DO BANCO CENTRAL DO BRASIL, com base nas
Resolugdes n° 1.810, de 27.3.91, e 1.850, de 31.7.91, decidiu estabelecer os
critérios a seguir especificados para conversdao, em investimento, de créditos
externos correspondentes a dividas do Setor Publico Federal, no ambito do

Programa Nacional de Desestatizagdo, instituido pela Lei n® 8.031, de 12.4.90.

Art. 1° - O registro dos investimentos decorrentes das conversées de que trata a
Resolugdo n° 1.810, de 27.3.91, somente ocorrera apos a comprovagao de que 0s
recursos foram efetivamente aplicados na aquisicdo de agbes ou quotas de

empresas privatizadas, no ambito do Programa Nacional de Desestatizagdo (PND).

Art. 2° - A liquidagdo da operagdo de compra de agbes ou quotas com recursos de
que tratam os artigos 1° e 2° da Resolugdo n° 1.810 devera se dar
concomitantemente a realizagdo de operagdes simbdlicas de cambio, as quais
estarao sujeitas a autorizagcéo prévia do Banco Central do Brasil - Departamento de

Capitais Estrangeiros (Firce).

Art. 3° - Até o segundo dia util imediatamente seguinte ao da realizagdo dos leilGes,
a Comisséo Diretora do Programa Nacional de Desestatizagao apresentara ao Firce
- notificagdo dos resultados, indicando as propostas vencedoras e encaminhando as

informagbes prestadas pelas sociedades corretoras necessarias a perfeita
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identificagdo do investidor estrangeiro e respectivos recursos a serem empregados,
bem como informando os percentuais de participagdo de cada um, em face do

disposto no inciso IV do artigo 13 da Lei n® 8.031, de 12.4.90.

Art. 4° - A utilizacdo de créditos decorrentes de obrigacdes externas do Setor
Publico Federal, vincendas ou vencidas e nao depositadas no Banco Central do
Brasil, a que se refere o inciso | do artigo 1° da Resolugéo n° 1.810, dependera de
expressa concordancia da Comissdo Diretora do Programa Nacional de
Desestatizagdo no sentido de que aceitara referidos créditos como moeda de

pagamentos.

Paragrafo 1° - A manifestagéo referida neste artigo devera ser enviada a entidade
responsavel pelo blogueio e liquidagéo, dentro do prazo estabelecido para blogueio

das moedas.

Paragrafo 2° - Cabera ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES) o envio ao Firce, até a data da liquidagdo, de documentagdo relativa a
cessdo ao participante estrangeiro, no exterior, dos créditos externos
correspondentes as propostas vencedoras, bem como a sua assun¢do, no pais,
para fins de liquidagéo financeira do leildo, juntamente com os Certificados e/ou

Esquemas de Pagamento respectivos.

Art. 5° - As sociedades de participagdo referidas no artigo 8° da Resolugédo n°® 1.810
poderdo participar dos leildes com os titulos e créditos detidos pelos seus
investidores estrangeiros, ficando seu capital social automaticamente integralizado
com tais titulos e créditos concomitantemente a liquidagdo financeira do leil&o,

observado o disposto no artigo 4° da citada Resolugéo.
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Art. 6° - N&do sera reconhecido para fins de remessa ou registro em moeda
estrangeira o lucro decorrente de diferenga verificada, por ocasido da privatizacao,

entre o valor de aquisi¢do das ag¢des ou quotas e o seu valor patrimonial.

Art. 7° - A alienagdo, em prazo inferior a 12 (doze) anos, de participagdes
decorrentes de conversdes em investimento de créditos externos no ambito do
Programa Nacional de Desestatizagdo, inclusive aquelas realizadas através de
Fundos de Privatizagcdo e sociedades de participag&o, devera ser imediatamente

comunicada ao Firce.

Paragrafo 1° - Quando da comunicagdo de que trata este artigo, devera ser
identificado o comprador das agdes ou quotas e a destinagdo a ser dada aos

recursos provenientes da alienagéo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de alienagdo do investimento estrangeiro em favor de
nacionais, serdo considerados para fins de atualizagdo do registro de capitais
estrangeiros e de tributagdo os ganhos ou perdas decorrentes da transagéo, na

forma das normas em vigor.

Art. 8° - O certificado de registro do capital estrangeiro, emitido pelo Banco Central
do Brasil, serd o instrumento habil para que se efetivem as remessas de

rendimentos e o retorno/ganho de capital estrangeiro.

Art. 9° - O Departamento de Capitais Estrangeiros (Firce) baixard as normas
complementares e adotara as medidas julgadas necessarias a execucdo do

disposto nesta Circular.

Art. 10° - Esta Circular entra em vigor na data de sua publicacéo.
ARMINIO FRAGA NETO

Diretor
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Carta-Circular Bacen n® 2.211, de 29 de agosto de 1991
Estabelece as condi¢bes para
autorizagdo e registro de
investimentos decorrentes de
conversbes realizadas ao
ampara da resolugdo n°
1.810, de 27.3.91, modificada
pela resolugdo n° 1.850, de
31.7.91, e da circular n°

2.013, de 12.8.91

Tendo em vista o disposto na Resolugédo n° 1.810, de 27.3.91, maodificada pela
Resolugdo n° 1.850, de 31.7.91, e na Circular n® 2.013, de 12.8.91, levamos ao
conhecimento dos interessados que:

Art. 1° - O bloqueio dos créditos e titulos representativos da divida externa
brasileira, referidos nos artigos 1° e 2° da resolugdo n° 1.810, sera requerido, por
intermédio de corretora, diretamente a entidade responsavel pela liquidagao
financeira do leildo, cabendo a esta solicitar as devidas confirmagdes e o blogqueio
junto ao Banco Central do Brasil ou Departamento do Tesouro Nacional (DTN),
conforme o caso.

Art. 2° - Observado o prazo estabelecido para o bloqueio das moedas, deveréo os
participantes, por intermédio de corretoras, enviar o documento "Depdsito de
Moedas e garantias" a entidade responsavel pela liquidagéo financeira do leildo
especificando os créditos e titulos que pretendam converter, indicando, além do
nome, endereco, n°s de Fax e Telex, as seguintes informagdes, conforme o caso:

| - valores e vencimentos das parcelas a serem utilizadas, bem como os numeros
dos correspondentes Certificados de Registro ou de Autorizagdo e respectivos

Esquemas de Pagamento:
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Il - nimeros das contas-dep6sito no Banco Central do Brasil e respectivos valores a
serem utilizados, bem como o acordo que ampara cada deposito objeto de pedido
de bloqueio;

Il - séries, numeros, datas de emissdo e respectivos valores dos bénus;

IV - no caso de recursos depositados no Banco Central sob a resolugdo n° 1.564, de
16.1.89, mencionados no artigo 2° da Resolugdo n° 1.810:

a - o valor, o numero e a data do contrato de cambio relativo ao depdsito, bem como
nome e praga do banco interveniente; ou

b - quando se tratar de juros decorrentes de acordos de restruturagcdo da divida
externa brasileira, o valor, a data de vencimento, o acordo a que se referem e o
respectivo credor/agente; e

V - nos demais casos previstos no artigo 2° da resolugédo n° 1.810, a data, o valor e
o numero do contrato de cadmbio relativo ao depdsito, bem como o nome e a praga
centralizadora do banco interveniente.

Art. 3° - A entidade responsavel pela liquidagdo financeira do leildo encaminhara
tempestivamente cdpia do documento referido no caput do artigo anterior, para fins
de confirmacg&o e bloqueio dos créditos, conforme abaixo:

| - ao Departamento de Capitais Estrangeiros (Firce) - Fax n°® (061) 226-3441, nos
casos do item | do artigo anterior;

Il - ao Departamento da Divida Externa (Dediv) - Fax n° (061) 224-9261, nos casos
do item Il e alinea "b"do item IV do artigo anterior;

Il - ao Departamento da Divida Externa (Dediv) - Fax n° (061)24-9261 ou ao
Departamento do Tesouro Nacional (DTN) - Fax n° (061)226-9720, conforme o
emitente dos bdénus, nos casos do item Il do artigo anterior; e

IV - ao Departamento de Cambio (Decam) Fax n°® (061) 214-2410, nos casos da
alinea "a" do item V do artigo anterior.

Art. 4° - No que se refere ao bonus de que trata o item Ill do artigo anterior, devera o
participante providenciar diretamente ou através do depositario do exterior,
conforme o caso, o envio ao Morgan Guaranty Trust Company of New York, na

forma do Acordo de Agenciamento de Conversdo e pagamento ( "Conversion and
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Paying Agency Agreement"), firmado em 14.11.88, entre a referida instituicdo
financeira, a Republica Federativa do Brasil e o Banco Central do Brasil, os
seguintes documentos;
I - Noticia de Conversao ( "Conversion Notice") nos termos dos acordos relativos &
emissao desses titulo, devidamente assinada pelo investidor; e
Il - todos os cupons relativos a principal e juros vincedos e, se houver, também aos

vencidos e nao pagos.

Paragrafo unico - Os documentos de que trata este artigo devem ser

encaminhados aos seguintes enderegos:

- London: 60 Victoria Embankment

London EC4Y OJP

England

Tel: 011 -71-325-8693- Graham Crosby

Fax: 011 -71 -325-8285
- New York Corporate trust Operations Department

Tellers and Mail Unit

55 Exchange Place Basement A

New York, New York 10260-0646

Tel: (212) 235-0646- Michael Woodhouse

Fax: (212) 235-4933
Art. 5° - Quando do pedido de bloqueio dos créditos e titulos de que se trata,
deverdo os participantes apresentar a entidade responsavel pela liquidagao
financeira do leildo:
| - declaragdo de que nédo foram efetuadas, direta ou indiretamente, por si ou por
pessoas com as quais mantenham vinculo de controle, remessas ao exterior a titulo
de retorno ou ganho de capital no periodo de 6 (seis) meses imediatamente

anteriores & aquisi¢&o das agdes ou quotas das empresas a serem privatizadas; e
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Il - Declaragéo, irrevogavel e irretratavel, de concordancia com a conversdo em
investimento.
Paragrafo unico - Na hipotese de conversao dos créditos referidos no item | do
artigo 1° e no artigo 2° da Resolugdo n° 1.810 (exceto os depdsitos realizados com
base na Resolugao n° 1.564, de 16.1.89), deverdo ser apresentadas, ainda:
| - a via original dos Certificados e Esquemas de Pagamento, de emissédo do Firce,
representativos dos créditos;
Il - a autorizag@o dos respectivos devedores para utilizagéo dos titulos e créditos no
ambito do Programa Nacional de Desestatizagdo (PND) e para que o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) possa assinar os
contratos de cambio relativos as operagbes simbdlicas que venham a ser exigidas
para a conversdo em investimento e, ainda, quando cabivel, para fins de
levantamento dos recursos que estejam depositados junto ao Banco Central do
Brasil; e
Il - a manifestagdo de concordancia da Comisséo Diretora do Programa Nacional
de Desestatizag&o, a que alude o artigo 4° da Circular n°® 2.013, de 12.8.91, se for o
caso.
Art. 6° - Devera o participante, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis em
relacdo ao prazo final estabelecido para o bloqueio, comprovar junto ao
Departamento competente do Banco Central do Brasil, observado o disposto no
artigo 3° desta Carta-Circular, a titularidade dos créditos que pretende utilizar,
encaminhando, nos casos de operagdes agenciadas, manifestagcdo dos respectivos
agentes, confirmando o valor e a titularidade dos recursos a serem utilizados.
Paragrafo unico - A documentagao a que se refere o caput deste artigo deve refletir
toda a cadeia de cessdes do crédito/titulo, desde o titular constante dos registros do
Banco Central do Brasil até o participante no leildo.
Art. 7° - A n&o observancia do prazo previsto no artigo anterior, ou a apresentac&o
de documentag&o incompleta e/ou insuficiente implicara a impugnagéo do pedido de

bloqueio respectivo.
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Art. 8° - O Banco Central do Brasil ou o Departamento do Tesouro Nacional (DTN),
conforme o caso, comunicara a entidade responsavel pela liquidacdo financeira dos
leildes a validade dos créditos e titulos oferecidos para fins de bloqueio.
Art. 9° - No que se refere a conversao de juros incidentes sobre os créditos e titulos
da divida externa brasileira de que tratam os artigos 1° e 2° da Resolucédo n° 1.810,
somente serdo acolhidas parcelas desses encargos ja vencidas e ndo pagas até a
data final do prazo estabelecido para o bloqueio das moedas, excluidos os valores
vencidos até 31.12.90, j& abrangidos pelo acordo de regularizagédo de juros
atrasados (1989/1990-Brazil Interest Arrangement) firmado com a comunidade
financeira internacional.
Art. 10 - N&o sera permitida a utilizagdo parcial do valor dos bénus, observado que,
Nos casos em que se concretize a conversdo em investimento, serdo os titulos
subsequentemente cancelados, cabendo ao emitente providenciar o imediato
pagamento ao agente de conversdo de todas as somas devidas de acordo com os
termos e condi¢bes contratadas.
Art. 11 - No dia util seguinte ao da realizagdo do leildo devera a entidade
responsavel pela sua liquidagdo financeira enviar ao Firce toda a documentagéo
apresentada pelos participantes vencedores na forma do artigo 5° desta Carta-
Circular.
Art. 12 - Também no dia util seguinte ao da realizagdo do leildo, devera o
participante cuja proposta tenha sido vencedora apresentar pedido de autoriza¢do
prévia ao Firce, em Brasilia (DF), nos moides do Anexo desta Carta-Circular,
acompanhado de compromisso de apresentagdo, no prazo de 30 trinta) dias
contados da data da liquidagdo Financeira do leildo, pedido de registro do
investimento, na forma das normas em vigor
Art. 13 - Para fins de calculo maximo de licitagdo e, consequentemente, de
participa¢ao nos leildes, os créditos e titulos serdo convertidos em moeda nacional
pela taxa de cdmbio de compra da moeda estrangeira obtida através do Sistema de

InformagGes Banco Central Sisbacen - transagdo PTAX800-OPCAO 5-Cotacdes



435
para Contabilidade, valida para o dia imediatamente anterior a data de valorizagao
das moedas para fins de participa¢éo nos leildes
Art.14 - Nas operacgdes simbdlicas de cambio que venham a ser exigidas, sera
utilizada a taxa de cambio obtida através da transacéao referida no artigo anterior,
valida para o dia util imediatamente anterior ao da liquidagéo financeira do leil&o.
Art. 15 - Os investimentos poderdo, a opg¢ao dos investidores, ser registrados em
moedas distintas daquelas das obrigagbées externas convertidas, desde que as
referidas obrigagdes ndo tenham sido objeto de mudanga de moeda anteriormente,
observado o disposto na Carta-Circular n°. 2064 de 11.4.90.

Are 16 - Esta Carta-Circular entra em vigor na data de sua publicagéo
MARCIO CARTER MARQUES
Chefe

ANEXO (local e data)

Ao
BANCO CENTRAL DO BRASIL
Departamento de Capitais Estrangeiros (Firce) - Brasilia (DF)

Ref: Pedido de Autorizagéo Prévia

Resolugdes n°5 1.810 e 1.850 e Circular n°® 2 013
Em cumprimento ao disposto no artigo 11 da Carta-Circular n® 2 .21 1, de 29 8 91,
solicitamos a emissdo de autorizagdo prévia amparando a conversdo, em
investimento, de operagdo realizada dentro do Programa Nacional de

Desestatizagdo (PND), cujas caracteristicas informamos a seguir

I- DO LEILAO :
Data :

Local : -
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Il - DO INVESTIDOR
Nome:
Endereco:
Faxn® :

Telex n°

Il - DA EMPRESA PRIVATIZADA
Nome:
Endereco:

CGC/MF:

IV - DAS CARACTERISTICAS DA OPERAGAO

Valor (moeda nacional)

Data de liquidagao :

Quantidade de ag6es adquiridas a) ordinarias b) preferenciais
V- DA ORIGEM DOS RECURSOS
(Vide artigos 1° e 2° da Resolugdo n°® 1.810 e artigo 2° da Carta-Circular n® 2.211 )
Finalmente, declaramo-nos cientes e de acordo com as normas que vem a utilizagéo
de créditos e titulos da divida externa brasileira no ambito do Programa Nacional de
Desestatizagdo (PND) consubstanciadas nos normativos em referéncia e normas
complementares
(assinatura autorizada)

nome e cargo

Circular Bacen n° 1.998, de

31 de julho de 1991.
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Estabelece condi¢bes para
registro de capitais
estrangeiros investidos em
Fundos de Privatizagdo, no
ambito do Programa Nacional
de Desestatizacao (PND).
Comunicamos que a DIRETORIA DO BANCO CENTRAL DO BRASIL, em sessé&o de
30.7.91, com base nas Resolugdes n° 1.806 e 1.810, ambas de 27.3.91, decidiu
estabelecer os critérios a seguir especificados para conversédo, em investimento, de
créditos externos correspondentes a dividas do Setor Publico Federal, no &mbito do
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), instituido pela Lei n°® 8.031, de

12.4.90, por intermédio de Fundos de Privatizagéo.

Art. 1°- As conversbes dos titulos e créditos de que tratam os artigos 1° e 2° da
Resolugdo n° 1.810, de 27.3.91, poderdo destinar-se a integralizagdo de quotas de
Fundos de Privatizagao, cuja constituicdo, administracao e funcionamento sujeitam-

se a regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios- CVM.

Paragrafo unico - A aquisigdo de quotas dos Fundos de Privatizagdo podera ser
realizada também com recursos novos (fresh funds) ingressados a titulo de

investimento de capital estrangeiro.

Art. 2°- Os Fundos de Privatizagao poderao participar dos leildes com os titulos e
créditos referidos no caput do artigo anterior, detidos pelos seus investidores
estrangeiros, ficando suas quotas automaticamente integralizadas
concomitantemente a liquidagdo financeira do leildo, observado o disposto no artigo

49 da Resolugdo n° 1.810.
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Paragrafo unico - No que concerne aos recursos novos mencionados no
paragrafo,unico do artigo anterior, a data da integralizagdo das quotas

correspondera a do ingresso das divisas no pais.

Art. 3° - O prazo minimo de permanéncia no pais dos recursos convertidos, a que se
refere o artigo 5° da Resolugéo n° 1.810, sera contado a partir da data da liquidagao
financeira da aquisigdo de agdes ou quotas de empresas no ambito do PND.

Art. 4° - A participagado dos Fundos de que se trata em conversdes dentro do PND
tornara indisponivel para remessa ao exterior, a titulo de retorno/ganho de capital,
outros investimentos estrangeiros realizados pelo mesmo investidor ou por pessoas
com as quais mantenha vinculo de controle, pelo prazo de 2 (dois) anos, contados a
partir da data de aquisigdo das agdes ou quotas privatizadas, até o limite do valor

liquido convertido.

Art. 5° - O resgate ou alienagdo de quotas do Fundo ou das agdes ou quotas de
empresas privatizadas componentes de sua carteira, em prazo inferior a 12 (doze)
anos contados da data da liquidagdo financeira da privatizagdo, devera ser
imediatamente comunicada ao Banco Central do Brasil - Departamento de Capitais

Estrangeiros (Firce) e a Comissao de Valores Mobiliarios- CVM.

Paragrafo 1° - Por ocasido da comunicagdo de que trata este artigo, o
administrador do Fundo devera identificar o comprador e a destinagdo a ser dada

aos recursos provenientes da operagao.

Paragrafo 2° - Na hipétese de resgate de quotas do Fundo em prazo inferior a 12
(doze) anos, seréo considerados para fins de atualizacdo do registro de capitais
estrangeiros e de tributacdo os ganhos ou perdas decorrentes da transacado, na

forma das normas em vigor.
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Art. 6° - As conversdes de que se trata ndo serdo recolhidas para fins de registro ao
amparo da Lei n° 4,131, de 3.9.62, quando os participantes nas operagdes, ou
pessoas com as quais mantenham vinculo de controle, tenham efetuado, direta ou
indiretamente, remessas ao exterior a titulo de retorno ou ganho de capital no
periodo de 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de aquisicdo das agoes

ou quotas das empresas privatizadas.

Paragrafo unico - Essa vedagdo ndo se aplicara quando houver o reingresso no

pais dos recursos transferidos ao exterior no mencionado periodo.

Art. 7° - Os recursos destinados a aquisi¢do ou subscricdo de quotas de Fundos de
Privatizagdo, bem como a reaplicagdo de seus resultados com contrapartida de
emissdo de quotas, estardo sujeitos a registro no Banco Central do Brasil, para
efeito de controle de capital estrangeiro e de futuras remessas para o exterior de

rendimentos, ganhos de capital e de retorno do capital investido.

Art. 8° - O Certificado de Registro de capital estrangeiro emitido pelo Banco Central
do Brasil sera o instrumento habil para que se efetivem as remessas de rendimentos

e de retorno/ganho de capital.

Art. 9° - A instituicdo administradora é responsavel pela veracidade e exatiddo de
todas as informagdes prestadas e documentos apresentados ao Banco Central do
Brasil, que podera, a qualquer tempo, adotar as providéncias a que alude o artigo

62 do Decreto n°® 55,762, de 17 2.65.

Art. 10 - O regime fiscal e de registro dos investimentos efetuados nos Fundos de

que se trata obedecer&o as disposi¢des da Lei n°® 4.131 de 3.9.62.

Art. 11 - Esta Circular entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Brasilia (DF), 31 de jutho de 1991.

ARMINIO FRAGA NETO

Diretor

Instru¢gdo CVM n° 157, de 21
de agosto de 1991

Dispbe sobre a constituicao,
administragdo e (o]
funcionamento de Fundos
Muatuos  de  Privatizagdo
integralizados com créditos e
titulo  representativos da
divida externa  brasileira,
admitidos no éambito do
Programa Nacional de

Desestatizagéo (PND).

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS torna publico que o
Colegiado, em sesséo realizada nesta data, e com fundamento no disposto no
inciso | do Art. 8° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e na Resolugdo n°
1.810, de 27 de margo de 1991, do Conselho Monetario Nacional.

RESOLVEU:

CAPITULO |
DA CONSTITUIGAO E DAS CARACTERISTICAS
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Art. 1° - O Fundo Mutuo de Privatizagédo, constituido sob a forma de condominio
fechado, de que participem exclusivamente pessoas fisicas ou juridicas residentes,
domiciliadas ou com sede no exterior, fundos ou outras entidades de investimento
coletivo estrangeiro, constitui uma comunhéao de recursos destinados a aquisicdo de
titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas que vierem a ser desestatizadas

na forma da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990.

Art. 2° - O Fundo adotard a denominagdo "Fundo de Privatizagdo - Capital

Estrangeiro" e podera ter seu patriménio integralizado com:

| - obrigacdes externas de médio e longo prazos (empréstimos e financiamentos),
registradas no Banco Central do Brasil, sujeitas a acordos de restruturagéo da

divida externa brasileira, e respectivos encargos;

Il- depdsitos em moeda estrangeira, constituidos no Banco Central do Brasil ao
amparo dos acordos decorrentes de restruturagdo da divida externa brasileira, e
respectivos encargos;

Il - bénus decorrentes de acordos de restruturagdo da divida externa brasileira,
inclusive os de que trata o Decreto n° 96.673, de 12.09.88, e respectivos encargos;
IV- depdsitos em moeda estrangeira constituidos no Banco Central do Brasil ao
amparo das Resolugdes n°s 229, de 01.09.72, 432, de 23.06.77, 479, de 20.06.78,
980, de 13.12.84, 1.209, de 30.10.86, 1.564, de 16.01.89, e 1.646, de 06.10.89, e
Circular n® 230, de 29.08.74, e respectivos encargos, independentemente da
natureza juridica do devedor original (setor publico federal, estadual e municipal ou
setor privado}; e

V - recursos novos (fresh funds) ingressados no pais a titulo de investimento de
capital estrangeiro, os quais ndo estio sujeitos aos prazos minimos referidos nos
artigos 24 e 26 da presente Instrugao.

Paragrafo 1° - O Fundo podera, por decisdo da Assembléia Geral de quotistas,

tomar a forma de condominio aberto apés 24 (vinte e quatro) meses, contados da
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ultima aquisicao de titulos e valores mobiliarios no ambito do PND, ficando mantido
o prazo minimo de 12 (doze) anos para a permanéncia dos recursos no pais.
Paragrafo 2° - Caso a Assembléia Geral de quotistas decida pela forma de
condominio aberto, o Fundo podera se transformar em "Fundo Mutuo de converséo-
Capital Estrangeiro”, passando a ser regido pela Instrugdo CVM n° 91, de 6 de
dezembro de 1988, inclusive no tocante a composicdo e diversificagdo de sua
carteira.

Art. 3°- Dependera de prévia autorizagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios a
constituicdo do Fundo de Privatizagéo - Capital Estrangeiro, bem como os seguintes
atos relativos ao Fundo:

| - alteragdo do regulamento;

Il - indicagéo e substituigdo do diretor responsavel pela administragéo do Fundo;

Il - substituicdo da instituicdo administradora;

IV- transformacgao;

V- fuséo;

VI- incorporacéo;

VII- cisao;

VIl - liquidagéo; e

IX - contratos celebrados com agentes intermediarios.

Paragrafo 1° - O Banco Central do Brasil sera comunicado pela Comissdo de
Valores Mobiliarios da autorizagdo do Fundo e dos demais atos previstos neste
artigo.

Paragrafo 2° - O pedido de autorizagdo para constituigdo do Fundo sera instruido
com:

I- deliberagéo da instituigdo administradora relativa a constituigdo do Fundo, da qual
constara o inteiro teor do seu regulamento, o qual, apés a autorizagdo, sera
registrado em Cartério de Registro de Titulos e Documentos; e

Il - informagdes sobre o credenciamento de agentes intermediarios.

Paragrafo 3° - O regulamento do Fundo devera dispor sobre
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| - politica de investimento a ser adotada pela instituigdo administradora, ativos que
poderédo compor a carteira do Fundo e a politica de diversificacao;

Il - prazo de duragdo, que n&o podera ser inferior a 24 (vinte e quatro)} meses,
contados da data da ultima aquisi¢do de titulos e valores mobiliarios no ambito do
PND;

Il - taxas das gestdes para obtengéo dos direitos de conversao, ou critério para sua
fixacdo, remuneragdo do agente fiduciario, quando couber, e demais despesas €
encargos do Fundo;

IV - remuneragado dos administradores;

V - prazo de permanéncia dos recursos no pais, que nao podera ser inferior a 12
(doze) anos para cada aquisi¢ao de titulos e valores mobiliario no ambito do PND.
VI - valor da cota para efeito de subscrigéo e resgate; e

VIl - prazo para a liquidagdo de cada investimento, mediante o resgate de quotas,
que podera ser diferenciado em fungéo do percentual do valor do resgate sobre o

patriménio do Fundo.

CAPITULO Il

DA ADMINISTRAGAO

Art. 4° - A administragdo do Fundo de Privatizagdo - Capital Estrangeiro sera
exercida, exclusivamente, por banco multiplo com carteira de investimento, banco
de investimento, sociedade corretora sociedade distribuidora de titulos e valores
mobiliarios ou outras entidades equiparadas, autorizados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios a pratica da atividade prevista no artigo 23 da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - A administragdo do Fundo ficara sob a supervisdo e
responsabilidade direta do diretor da instituicado administradora,

Art. 5° - A instituicdo administradora podera, mediante aviso prévio de seis meses,
por intermédio de carta, telex ou telegrama enderegado a cada cotista, renunciar a
administragdo do Fundo, ficando obrigada no mesmo ato, a comunicar sua intengéo

a Comissao de Valores Mobiliarios.
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Art. 6° - A Comissdo de Valores Mobiliarios, no uso de suas atribuicdes legais,
podera descredenciar a instituigdo administradora, se esta deixar de cumprir as
normas vigentes

Paragrafo 1°- O processo de descredenciamento tera inicio mediante notificagdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios a instituicdo administradora, com indicagdo dos
fatos que o fundamentem e do prazo para apresentagdo de defesa, ndo inferior a 15
(quinze) dias contados da data de recebimento da notificagdo expedida pela
Comisséo.

Paragrafo 2° - A decisdo da Comissao de Valores Mobiliarios que descredenciar a
instituicdo administradora deve ser fundamentada cabendo recurso ao Conselho
Monetario Nacional sem efeito suspensivo no prazo de 15 (quinze) dias contados da

data de recebimento da comunicagdo expedida pela Comisso.

Art. 7° - O Banco Central do Brasil e/lou o Departamento da Receita Federal
poderdo requerer @ Comissdo de Valores Mobiliarios o descredenciamento da
instituicdo administradora que descumprir as normas vigentes no dmbito de suas
respectivas competéncias, dentre as quais aquelas relativas ao registro do capital
estrangeiro ou de recolhimento do imposto de renda devido na remessa de
rendimentos

Art 8° - Nas hipoteses de renuncia e descredenciamento, fica a instituicdo
administradora obrigada a convocar, imediatamente, a Assembléia Geral para
eleger a sua substituta, ou deliberar a incorporagdo do Fundo a outro Fundo de

Privatizag&o - Capital Estrangeiro

Paragrafo unico- A instituicdo administradora permanecera no exercido de suas

fungbes até sua efetiva substituicio

Art. 9° - A instituicdo administradora tera poderes para exercer todos os direitos
inerentes aos titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira do Fundo de

Privatizagdo - Capital Estrangeiro, inclusive o de acédo e o de comparecer e votar em
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assembléias gerais ou especiais, podendo, igualmente, abrir e movimentar contas
bancarias, adquirir e alienar livremente titulos e valores mobilidrios, transigir,
praticar, enfim, todos os atos necessarios a administragdo da carteira, observadas
as limitagbes desta Instrucao.

Paragrafo unico - As instituigdes custodiantes dos titulos e valores mobiliarios do
Fundo somente poderdo acatar ordens assinadas pelo(s) representante(s) legal(is)
ou mandatario(s) da instituicdo administradora, devidamente credenciado(s) para
esse fim.

Art. 10 - Incluem-se entre as obrigagdes da instituicdo administradora:

I - manter, as suas expensas, atualizados e em perfeita ordem:

a - os registros de quotistas e de transferéncias de quotas;

b - o livro de atas das assembléias gerais;

c - o livro de presencga de quotistas;

d - o arquivo dos pareceres dos auditores;

e - 0s registros contabeis referentes as operagdes e ao patrimdnio do Fundo;

f - a documentacéo relativa as operagbes do Fundo; e

g - 0 arquivo dos contratos de cambio relativos aos ingressos e saidas de divisas do
pais, incluindo os respectivos documentos que serviram de base para tais
transferéncias;

Il - receber dividendos, bonificagées e quaisquer outros rendimentos ou valores do
Fundo;

lll - exercer ou alienar os direitos de subscricdo de agbes e outros valores
mobiliarios;

IV - empregar, na defesa dos direitos dos quotistas, a diligéncia exigida pelas
circustancia, praticando os atos necessarios a assegura-los, inclusive de acgdes,
recursos e excegoes; e

V - custear as despesas de propaganda do Fundo.
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CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 - Compete privativamente a Assembléia Geral de quotistas:

| - tomar, anualmente, as contas relativas ao Fundo, e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras apresentadas pela instituigdo administradora;

Il - alterar o regulamento do Fundo;

lIl - deliberar sobre a substituicdo da instituicdo administradora;

IV - deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo, cisé&o e eventual
liquidagdo do Fundo, observada a restricdo estabelecida no inciso 11 do paragrafo
3° do artigo 3°;

V - deliberar sobre alteragbes na taxa de remuneragdo da instituigéo
administradora, inclusive no que diz respeito a participagdo nos resultados do
Fundo; e

VI - autorizar a instituigdo administradora a subcontratar pessoas fisicas ou juridicas
para prestar servigos de consultoria técnica e, nesse caso, decidir se o pagamento
desses servigos constituira encargo do Fundo.

Paragrafo unico - O regulamento do Fundo podera ser alterado, independentemente
de Assembléia Geral ou de consulta aos quotistas, sempre que tal alteragéo
decorrer exclusivamente da necessidade de atendimento a exigéncias da Comisséo
de Valores Mobiliarios, em consequéncia de normas legais ou regulamentares,
devendo ser providenciada, no prazo de 30 (trinta) dias, a necessaria comunicagéo
aos quotistas, nos periddicos destinados a divulgagdo de informagdes do Fundo,
quando for o caso.

Art. 12 - A convocagdo da Assembléia Geral far-se-a mediante a expedi¢do de
carta, telex ou telegrama a todos os quotistas inscritos no "Registro de Quotistas"
até 15 (quinze) dias antes da data fixada para sua realizagdo incluindo-se, na
contagem do prazo, o dia da realizagdo da Assembleia e excluindo-se o dia da

expedicdo do instrumento de convocagéo.
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Paragrafo 1° - N&o se realizando a Assembléia, sera feita segunda convocagdo com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.
Paragrafo 2°- Da convocagao constardo, obrigatoriamente, dia, hora e local em que
sera realizada a assembléia e, ainda que de forma sucinta, os assuntos a serem
tratados.
Paragrafo 3°- Independentemente da convocagdo prevista neste artigo, sera
considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os quotistas.
Paragrafo 4° - A Assembléia Geral podera ser convocada pela instituicdo
administradora ou por quotistas que detenham, no minimo, 5% (cinco por cento) do
total de quotas emitidas pelo Fundo.
Art. 13 - Na Assembléia Geral de quotistas, que podera ser instalada com qualquer
nuamero, as deliberagbes serdo tomadas pelo critério da maioria de quotas dos
presentes, correspondendo a cada quota um voto, ressalvado o disposto no
paragrafo 1° deste artigo e no paragrafo 3° do artigo 14.
Paragrafo 1° - As deliberagbes relativas as matérias previstas nos incisos Ill, IV e V
do artigo 11 serdo tomadas, em primeira convocagdo, por maioria das quotas
emitidas e, em segunda convocagdo, pela maioria das quotas dos quotistas
presentes.
Paragrafo 2° - Somente poderao votar na-Assembléia Geral os quotistas inscritos no
"Registro dos Quotistas" 15 (quinze) dias antes da data fixada para sua realizacéo.
Art. 14 - As deliberagdes da Assembléia Geral poderdo ser tomadas mediante
processo de consulta formalizada em carta, telex ou telegrama dirigido pela
instituicdo administradora a cada quotista para resposta no prazo de 30 (trinta) dias.
Paragrafo 1° - Da consulta deverdo constar todos os elementos informativos
necessarios ao exercicio do direito de voto.
Paragrafo 2° - A auséncia de resposta sera considerada como anuéncia por parte
dos quotistas, desde que tal interpretacdo seja autorizada expressamente pelo
regulamento do Fundo e conste da prépria consulta.
Paragrafo 3° - O quérum de deliberagdo serd o de maioria absoluta das quotas

emitidas, independentemente da matéria.
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CAPITULO IV
DO CREDENCIAMENTO DE INTERMEDIARIOS NO EXTERIOR

Art. 15 - A instituicdo administradora do Fundo de Privatizagdo - Capital Estrangeiro
podera credenciar agentes intermediarios, mediante contrato, com a finalidade de
promover gestées no exterior para obtengdo de créditos passiveis de conversao,
visando a subscrigdo ou aquisicdo de quotas dos Fundos, e de realizar servigos de
promogéo, divulgagao e representagdo do Fundo e atuar como agente fiduciario.
Paragrafo 1° - Os agentes credenciados deveréo estar, conforme o caso, habilitados
a operar e/ou atuar como agente fiduciario nos mercados financeiros ou de capitais
do pais em que mantiverem sede.

Paragrafo 2° - Os contratos de agenciamento s6 entrardo em vigor apos registrados
na Comissdo de Valores Mobiliarios e no Banco Central do Brasil.

Art. 1°- Os contratos de agenciamento, conforme o caso, dever&do conter, no minimo,
as seguintes disposigoes:

contrato;

| - referéncia ao regulamento do Fundo, cuja copia integrara o

Il - valor dos créditos contratados, passiveis de conversdo no Programa Nacional de
Desestatizagao;

Il - taxa das gestdes para obtengéo dos créditos passiveis de converséo, a cargo do
investidor;

IV - compromisso do agente intermediario de:

e

a - fornecer, na forma de orientagao recebida da instituicdo administradora, todos os
elementos necessarios ao processo de conversao no Banco Central do Brasil,

b - ndo subcontratar o agenciamento das gestdes para obtengdo de créditos
passiveis de conversdo, salvo se previamente autorizado pela instituicdo

administradora;
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c- submeter a aprovagdo prévia da instituicdo administradora quaisquer textos
publicitarios relativos a prospectos e folhetos, bem como informagbes periddicas;
d - assegurar ao investidor pleno conhecimento das disposigées reguladoras do
processo de desestatizagdo e do funcionamento do Fundo;
e - fazer constar, expressamente, no documento fornecido ao investidor, o valor
liquido que sera aplicado na subscri¢cdo de quotas do Fundo;
V - taxa de servigo referente a promogéo, divuigagéo e representacéo do Fundo; e

VI - remuneracgao do agente fiduciario.

CAPITULO V
DO PATRIMONIO LIQUIDO

Art. 17 - Entende-se por patriménio liquido do Fundo a soma do disponivel mais o
valor da carteira, mais os valores a receber, menos exigibilidades.

Paragrafo unico - Para se determinar o valor da carteira serdo observados 0s
critérios estabelecidos pelo Plano Contabil editado pela Comiss&o de Valores

Mobiliarios.

CAPITULO VI
DA EMISSAO E COLOCAGAO DAS QUOTAS

Art. 18 - As quotas do Fundo de Privatizagao- Capital Estrangeiro corresponderéo a
fragbes ideais de seu patriménio e assumirdo a forma escritural.

Paragrafo 1° - As quotas serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares.

Paragrafo 2° - A qualidade de quotista ser4 comprovada pelo extrato de contas de
depédsito.

Art. 19 - Os extratos de contas de depdsito constituirdo o documento habil para

comprovacao da obrigagdo da instituicdo administradora de cumprir as prescrigdes
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contratuais, constantes do regulamento do Fundo, e as normas da presente
Instrucéo.

Paragrafo unico- Reputar-se-&a como ndo escrita qualquer clausula restritiva ou
modificativa da obrigacao referida neste artigo.

Art. 20 - Os extratos de contas de depdsito comprovardo a propriedade do nuamero
de quotas pertencentes aos quotistas, conforme os registros do Fundo.

Paragrafo unico - Quando for adotada a sistematica de numeros inteiros de quotas,
o valor residual das reaplicagbes sera mantido em conta corrente para futuras
inversdes ou ainda, se solicitado, sera pago ao quotista em dinheiro.

Art. 21 - A emissdo de quotas sera efetuada em conformidade com o disposto no
regulamento do Fundo.

Paragrafo 1° - As quotas subscritas serdo integralizadas com os recursos
mencionados nos incisos |, I, lll e IV do artigo 2°. Para os recursos a que se referem
os incisos |, Il e Ill, a data de subscrigdo correspondera a data em que os titulares
dos mencionados recursos manifestarem formalmente seu interesse em participar
do Fundo, devendo incidir desagio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre seu valor
de face, ressalvados os critérios relativos ao registro do investimento pelo Banco
Central do Brasil.

Paragrafo 2° - A integralizagdo, nesses casos, ficara condicionada a efetiva
utilizagcao de tais direitos e recursos no Programa Nacional de Desestatizagéo.
Paragrafo 3° - Na hipétese descrita no inciso {V do artigo 2° a data de integralizagao
sera aquela em que os recursos estiverem efetivamente disponiveis para o
administrador.

Paragrafo 4° - O regulamento do Fundo podera dar competéncia exclusiva a
Assembléia Geral para deliberar sobre o valor da quota para efeito de nova emissao
enquanto o Fundo permanecer sob a forma de condominio fechado. Caso ndo haja
disposicdo a respeito no regulamento, o valor da quota sera determinado com base

em avaliagdo patrimonial realizada de acordo com o Plano Contabil editado pela

CvM.
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Art. 22 - As quotas emitidas pelo Fundo serdo destinadas, exclusivamente, a
subscrigdo por pessoas fisicas ou juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no
exterior, fundos ou outras entidades de investimento coletivo constituidos no

exterior.

CAPITULO VI
DA TRANSFERIBILIDADE E NEGOCIABILIDADE DAS QUOTAS

Art. 23 - As quotas do Fundo poderdo ser negociadas e transferidas somente no
exterior, devendo essa transferéncia se dar mediante documento habil, o qual
somente produzira efeitos perante o Fundo depois de apresentado & instituigao
administradora devidamente formalizado.

Paragrafo 1° - Apresentado o pedido de transferéncia, a instituicdo administradora
devera efetiva-la no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, providenciando, na forma
das normas vigentes, as alteragdes de registro junto ao Banco Central do Brasil.
Paragrafo 2° - A instituicBo administradora podera suspender os servigcos de
transferéncia de quotas por periodo ndo superior a 15 (quinze) dias consecutivos,
antecedentes as datas de distribuicdo de resultados ou de realizagéo da
Assembléia Geral, sendo vedada a suspensao desses servigos, durante o ano, por

mais de 90 (noventa) dias,

CAPITULO VI
DO RESGATE DE QUOTAS

Art. 24 - Sera permitido o resgate total ou parcial dos recursos investidos, nas

seguintes hipoteses:
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| - antes de decorrido o prazo estabelecido no inciso Il do paragrafo 3° do artigo 3°:
a - para reaplicagao dos recursos em investimentos em empresas ja desestatizadas,
na ambito do Programa Nacional de Desestatizagdo, ou por ocasido de novas
desestatizagdes no ambito do citado programa;
ou
b - para transferéncia do investimento para outro Fundo de Privatizagédo- Capital
Estrangeiro;

Il - apds o prazo de caréncia citado rio inciso I:

a - em agbes ou titulos componentes da carteira do Fundo; ou

b - em espécie.

Paragrafo 1° - Na solicitagdo de resgate, o quotista devera indicar o montante em
cruzeiros ou o numero de quotas a serem resgatadas, o Fundo para o qual pretende
transferir os recursos correspondentes ou as agdes que pretende adquirir

Paragrafo 2° - Quando ocorrer a transferéncia do investimento para outro Fundo, a
instituicdo administradora origindria devera repassar os recursos na data de
resgate, através de ordem de pagamento em favor da instituicdo administradora
receptora, que procedera a imediata subscricdo e integralizagdo de quotas.
Paragrafo 3° - A instituicdo administradora do Fundo para o qual forem transferidos
os recursos deverd, tdo logo os receba, comunicar o fato a Comissdo de Valores

Mobiliarios e ao Banco Central do Brasil.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de resgate de que trata a alinea "b" do inciso 11 deste
artigo, caberd a instituicdo administradora do Fundo comunicar o fato

imediatamente a Comissao de Valores Mobilidrios e ao Banco Central do Brasil.

CAPITULO IX
DA COMPOSIGAO E DIVERSIFICAGAO DA CARTEIRA
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Art. 25 - O Fundo de Privatizagdo - Capital Estrangeiro devera manter o seu
patriménio aplicado exclusivamente em:
| - titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas desestatizadas,na forma da
Lei n® 8.031, de 12.04.90;
Il - titulos da divida publica federal;
lll - débitos vencidos da Unido, ou por ela garantidos, do qual resulte o seu
cancelamento, mediante a correspondente emissdo de debéntures por empresa
controlada direta ou indiretamente pela Unido; e
IV- Obrigagées do Fundo Nacional de Desenvolvimento (O FND)
Paragrafo unico- O Fundo podera, apds 24 (vinte e quatro) meses, contados a
partir da data de cada investimento efetivamente realizado, vender titulos e valores
mobiliarios e/ou titulos da divida publica federal de sua carteira para adquirir agdes
ou outros titulos de emissdo de companhias abertas. Podera aplicar até 30% (trinta
por cento) dos valores auferidos na venda de titulos de valores mobiliarios emitidos
por empresas privatizadas e/ou titulos da divida publica federal em participagoes
societarias em empresas fechadas, dependendo sempre de prévia autorizagéo dos
conddbminos ou da entidade que houver recebido delegagdo de poderes de
administragdo do Fundo nos termos do inciso 11 do artigo 32, observadas as
disposigbes para tanto contidas no regulamento do Fundo, observando se a
obrigatoriedade de ampla divulgagdo dos termos desta faculdade no prospecto do

Fundo.

CAPITULO X
DA LIQUIDAGAO DO INVESTIMENTO

Art, 26- Os recursos correspondentes a cada investimento oriundo da conversao de
creditos e titulos da divida externa brasileira ficardo sujeitos a um prazo minimo de

12 (doze) anos de permanéncia no pais, contados a partir da data de sua efetiva
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converséo, findo o qual podera ser retornado o valor apurado na liquidagdo do
investimento.

Art. 27 - A liquidagdo do investimento sera efetuada mediante o resgate das quotas,
de conformidade com o disposto no regulamento do Fundo e na presente Instrucéo.

Paragrafo 1°- O pedido de liquidagdo do investimento serd formulado pelo
investidor a instituicdo administradora, diretamente ou através do agente
intermediario.

Paragrafo 2° - Observado o disposto nesta Instrugdo, a liquidagao do investimento
sera efetuada em dinheiro ou em agdes ou em titulos componentes da carteira do
Fundo, dentro do prazo maximo estabelecido no regulamento do Fundo, contado da

data do recebimento do pedido de resgate pela instituicdo administradora.

CAPITULO XI
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 28 - O Fundo tera escrituragdo contabil propria, destacada da relativa a
instituicdo administradora, e devera levantar balancete ao final de cada més e
balangos semestrais.

Art. 29 - As demonstragdes financeiras do Fundo estardo sujeitas as normas de
escrituracdo expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, e serdo auditadas
por auditor independente nela registrado.

Paragrafo unico - O Plano Contabil editado pela Comiss@o de Valores Mobiliarios
contemplara todas as normas para avaliagdo dos ativos integrantes do Fundo, bem
como para apropriagdo de receitas e despesas inerentes aos titulos e valores

mobiliarios, observando-se, no que couber, a orientagdo do Banco Central do Brasil.

CAPIiTULO Xl
DO TRATAMENTO FISCAL
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Art. 30 - O Fundo de Privatizagdo- Capital Estrangeiro estara sujeito as normas e as

aliquotas do imposto de renda estabelecidas na legislagao deste tributo, observado

o regime fiscal da Lei n® 4.131, de 03,09,62.

CAPITULO Xill

DAS VEDAGOES

Fundo:

Art. 31 - E vedado a instituigdo administradora, em nome do

I- receber deposito em conta corrente, ressalvada a hipétese prevista no inciso IV
do artigo 2°,

Il - contrair ou efetuar empréstimos, sob qualquer modalidade;

Il - prestar fianca, aval, aceite ou coobrigar-se sob qualquer outra forma;

IV - adquirir ou vender, fora do pregdo das bolsas de valores, agées de companhias
abertas registradas para negociagdo em bolsa, ressalvadas, quanto a aquisi¢ao, as
hipéteses de leildes do Programa Nacional de Desestatizagdo, subscricbes e
bonificagbes, observado, outrossim, o disposto no paragrafo unico do artigo 25; e

V - prometer rendimento predeterminado aos quotistas.

Art. 32 - E vedado 3 instituicdo administradora:

| - vender quotas do Fundo a prestagao; e

Il - delegar poderes para gerir e administrar o Fundo, salvo com autorizagao
especifica da Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Art. 33 - Os valores componentes da carteira do Fundo ndo poder&o ser objeto de
locagéo, empréstimo, penhor ou caugdo, salvo nos casos expressamente
autorizados pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobiliarios,
nas respectivas areas de competéncia,

Art. 34 - O Fundo nao podera ter em seu patriménio dinheiro em caixa em excesso a
quantia necessaria para cobrir as despesas relacionadas no artigo 35 ou para o
pagamento do resgate do investimento de que tratam a alinea "b" do inciso 11 do

artigo 24 e o paragrafo 2° do artigo 27.
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CAPITULO XIV

DOS ENCARGOS DO FUNDO

Art. 35 - Constituirdao encargos do Fundo, além da remuneragdo de que trata o
inciso IV do paragrafo 3° do artigo 3° desta Instrugcéo, as seguintes despesas, que
Ihe poderé&o ser debitadas pela instituicado administradora:

| - taxas, impostos ou contribuigcbes federais, estaduais, municipais ou autarquicas,
que recaiam ou venham a recair sobre os bens, direitos ou obrigagées do Fundo;

Il - despesas com impressao, expedi¢do e publicagéo de relatorio e demonstragoes
financeiras, formularios e informagdes periédicas, previstas nesta Instrugdo ou na
regulamentagao pertinente;

[l - despesas com correspondéncia do interesse do Fundo, inclusive comunicagbes
aos quotistas;

IV - honorarios e despesas dos auditores encarregados da revisdo das
demonstragées financeiras do Fundo e da andlise de sua situacédo e da atuagéo da
instituicdo administradora;

V - emolumentos e comissdes pagas por operagées de compra e venda de titulos e
valores mobiliarios do Fundo;

VI - honorarios de advogados, custas e despesas correlatas incorridas em razdo de
defesa dos interesses do Fundo, em Juizo ou fora dele, inclusive o valor da
condenagao, imputada ao Fundo, se for o caso;

VIl - parcela de prejuizos eventuais ndo coberta por apdlices de seguro e nao
decorrente diretamente de culpa ou negligéncia da instituigdo administradora no
exercicio de suas fungdes;

VIl - prémios de seguros, bem como quaisquer despesas relativas a transferéncia
de recursos do Fundo entre bancos;

IX - quaisquer despesas inerentes a constituicdo ou liquidagdo do Fundo ou a
realizacdo de Assembléia Geral de quotistas;

X - taxa de custddia de titulos e valores do Fundo;
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Xl - taxa de servigos de divulgagdo e representagdo do Fundo devida a agentes
intermediarios, se for o caso; e
Xl - remuneragédo do agente fiduciario, se for o caso.
Paragrafo unico - Qutras despesas administrativas e operacionais, imprescindiveis
ao bom funcionamento do Fundo, poderao ser atribuidas como encargo, desde que
previstas em instrumento previamente aprovado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.
Art. 36 - As despesas de promogéao para obtengéo, no exterior, de créditos passiveis

de conversao n&o serdo imputaveis como encargos do Fundo.

CAPITULO XV
DAS INFORMAGOES

Art. 37- A instituicBo administradora deverd remeter a Comissdo de Valores
Mobiliarios, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o encerramento do periodo a
que se referirem, sem prejuizo de outros que venham a ser exigidos, os seguintes
documentos relativos ao Fundo:

I- mensaimente:

a- balancete;

b- demonstrativos da composicdo e diversificacdo das aplicagdes

¢ - demonstrativo de fonte e aplicagdes de recursos;

ll- semestraimente:

a - balangos;

b - exemplares das informagGes fornecidas aos quotistas, admitida a remessa, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias ap6s o encerramento do periodo a que se
referir, do parecer de auditoria das demonstragGes financeiras relativas ao
semestre;

c- informagdes acerca das condi¢des gerais de cobertura por seguro, no caso de

transito de titulos;
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d - relagéo das instituigdes encarregadas da prestagao dos servigos de custodia dos
titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira; e
e - relagdo das demandas judiciais ou extrajudiciais, quer na defesa dos direitos dos
quotistas, quer desses contra a administragdo do Fundo, indicando a data do seu
inicio e o estagio em que se encontram,
Art. 38 - A instituicBo administradora deverd, semestralmente, no prazo maximo de
10 (dez} dias apds o encerramento do periodo, divulgar publicamente, atraves de
veiculo aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios, demonstrativo da
composigéo e diversificagdo das aplicagées.
Art. 39- A instituicdo administradora devera fornecer, semanalmente, o valor da
cota, o valor e a data da ultima distribuigdo e o valor do patriménio liquido do Fundo
a Bolsa de Valores da localidade de sua sede, que devera divulgar essas
informacgdes.
Art. 40 - A instituicao administradora devera fornecer a cada quotista, ao menos
semestraimente, documento contendo as seguintes informagodes:
a - numero de quotas possuidas e seu valor;
b - rentabilidade auferida no semestre;
c- valor e composigao da carteira, discriminando quantidade, espécie e cotacdo dos
titulos e valores mobilidrios que a integram, valor de cada aplicagéo e sua
percentagem sobre o valor total da carteira;
d - balancos e demais demonstragbes financeiras referentes ao semestre,
acompanhados do parecer do auditor independente;
e - relag&o das instituicées encarregadas da prestagdo dos servigos de custodia de
titulos e valores mobiliarios componentes da carteira; e

f - remuneragéo da instituicdo administradora.

CAPITULO XVI
DAS DISPOSIGOES FINAIS
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Art. 41 - A competéncia para edicdo das normas aplicaveis ao registro dos
investimentos realizados nos Fundos de Privatizagdo - Capital Estrangeiro € do
Banco Central do Brasil.
Art. 42 - Aplica-se a instituico administradora e a seus administradores
responsaveis pela administragdo do Fundo o disposto no capitulo V da Lei n°® 4-595,
de 31 de dezembro de 1964, e no artigo 11 da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de
1976, independentemente de outras sangbes legais eventualmente cabiveis.
Art. 43 - Esta Instrugdo entrara em vigor na data de sua publicagéo no Diario Oficial
da Uniéo, revogada a Instrugdo CVM n° 142, de 16 de abril de 1991.
JOSE ARTHUR ESCODRO

Presidente em Exercicio

Resolugdo CMN n° 1.867, de
23 de setembro de 1991

Altere O Artigo 27 do
Regulamento Anexo IV a
Resolugdo n° 1.289, de
20.3.87, que disciplina a
constituicdo e a administragdo
de carteira de valores mobilia-
rios mantida no pais por
investidores institucionais

estrangeiros.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do artigo 9° da Lei n° 4-595 de
31,12.64, torna publico que o Presidente do CONSELHO MONETARIO NACIONAL,
por ato de 20.9.91, com base no paragrafo 2° do artigo 21 da Lei n° 8.056, de
28.6.90, e na Lei n° 8.201, de 29.6.91, ad referendum daquele Conselho, e tendo
em vista o disposto nas Leis n°5 4.728, de 14.7.65, e 6,385, de 7.12.76,
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RESOLVEU:

Art. 1° - Alterar o artigo 27 do Regulamento Anexo IV a Resolugéo n° 1.289, de
20.3.87, incluido pela Resolugédo n° 1.832, de 31.5.91, que passa a vigorar com a
seguinte redagéo:

"Art. 27 - Os recursos ingressados no pais nos termos deste Regulamento,
porventura ndo destinados a aquisicdo de valores mobilidrios, deveréao
obrigatoriamente destinar-se a aplicagdo em:

| - Titulos da Divida Agraria (TDA), Obrigacbes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento (OFND), debéntures de emissdo da Siderurgia Brasileira S.A.
(Siderbras), Certificados de Privatizagdo, outros titulos, valores mobilidrios e
créditos cuja utilizagdo vier a ser admitida para pagamento no ambito do Programa
Nacional de Desestatizagdo, bem assim direitos e opgbes para a aquisi¢cdo de
referidos titulos e valores mobiliarios;

Il - outros titulos de renda fixa, observado o maximo de 25% (vinte e cinco por
cento) do valor da carteira;

I - operagdes realizadas nos mercados de liquidagdo futura administrados por
bolsas de mercadorias e de futuros caracterizadas como hedge cambial;

IV - quotas de Fundos de Aplicagédo Financeira; e

V - outras modalidades de investimento expressamente autorizadas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios ou, em se tratando de ativos financeiros que n&o valores
mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil em conjunto com a referida Comisséo.
Paragrafo unico - A aquisigao dos titulos, valores mobilidrios e créditos de que trata
o item | deste artigo:

a- ficara condicionada a respectiva utilizagdo para pagamento no ambito do
Programa Nacional de Desestatizacao; e

b - sujeitar-se-a, no que couber, a regulamentacdo baixada pelo Banco Central do
Brasil em conjunto com a Comissdo de Valores Mobiliarios relativamente a

respectiva negociagdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo."
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Art. 2° - O Banco Central do Brasil e a Comissao de Valores Mobilidrios, dentro de
suas esferas de competéncia, poderdo baixar as normas e adotar as medidas que
se fizerem necessarias & execugéo do disposto nesta Resolugéo.
Art. 3° - Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicagéo.
FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS

Presidente

11.3-Obrigacdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento—OFND

Decreto n° 193, de 21 de
agosto de 1991

Regulamenta o] Fundo
Nacional de Desenvolvimento
(FND), criado pelo Decreto-
Lei n° 2.288, de 23 de julho
de 1986, e da outras

providencias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo
84, inciso IV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos Decretos-Leis n°5
2.288, de 23 de julho de 1986, 2.383, de 17 de dezembro de 1987, e no artigo 2° do
Decreto-Lei n° 2.449, de 21 de jutho de 1988,

DECRETA:

CAPITULO |
DA NATUREZA E DA FINALIDADE
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Art. 1° - O Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), vinculado ao Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento (MEFP), tem natureza autarquica,
personalidade juridica de direito publico, patriménio e receita proprios, sujeitando-se
as disposicdes deste Decreto e as demais normas legais e regulamentares
pertinentes a execugao e controle orgamentario, financeiro e contabil.
Paragrafo unico- O FND somente podera utilizar recursos proprios para o
pagamento de despesas estritamente necessarias a realizagéo de investimentos de
capital, & contratagdo dos servigos referentes as quotas, a carteira de titulos, as
Obrigagdes do Fundo e a auditoria independente, conforme definidas pelo Conselho
de Orientagdo, vedados os gastos relativos a pessoal, material permanente e de
consumo, aquisi¢ao, locacdo e conservagéo de bens moéveis e imoveis e outros de
custeio.
Art. 2° - O FND tem por finalidade prover recursos para a realizagao, pela Uni&o, de
investimentos de capital previstos pelo Governo Federal, necessarios a
dinamizagdo do desenvolvimento nacional e apoio a iniciativa privada na

organizagdo e ampliagao de suas atividades econdmicas.

CAPITULO I

DA ORGANIZAGAO

Art. 3° - O FND tem a seguinte organizagao:
| - Conselho de Orientagao; e

Il - Secretaria-Executiva.

Art. 4° - O Conselho de Orientagdo do FND sera integrado pelos seguintes
membros:
| - Secretario-Executivo do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, que

sera o seu Presidente;

Il - Secretéario da Fazenda Nacional, que sera o seu Vice-Presidente;

Il - Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social;
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IV - Presidente do Banco Central do Brasil;

V - Secretario Nacional de Planejamento; e

VI - um representante do setor privado da economia nacional, nomeado pelo
Ministro da Economia, Fazenda e Planejamento.

Paragrafo 1° - O mandato do Conselheiro representante do setor privado & de dois

anos, renovavel por um periodo.

Paragrafo 2° - O Conselho de Orientagao reunir-se-a, ordinariamente, a cada seis
meses e, extraordinariamente, mediante convocagio de seu Presidente, presentes
dois tercos de seus membros.

Paragrafo 3°- As decisbes do Conselho serdo tomadas por maioria simples dos
presentes, em votagao nominal.

Paragrafo 4° - O Presidente terd, além do voto ordinario, o de qualidade,

Paragrafo 5° - A participagdo no Conselho de Orientagdo ndo dara direito a
qualquer remuneragao,

Paragrafo 6° - Os membros a que se referem os incisos Il a V poderdo designar

representantes.

CAPITULO I}

DA COMPETENCIA

Art. 5° - Compete ao Conselho de Orientagdo do FND:

| - estabelecer as normas financeiras necessarias a execucdo do orcamento do
Fundo, com vistas a valorizag&o do seu patriménio;

Il - aprovar os limites de aplicagbes do Fundo, segundo as suas diversas
modalidades, e o montante de recursos a serem repassados aos agentes
financeiros federais;

Il - fixar as taxas minimas de aplicagdo dos recursos do Fundo, estabelecendo os
encargos financeiros e prazos maximos a serem adotados nas concessbes de

empréstimos, bem assim instituir reservas e provisoées;
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IV - requisitar, ao administrador do Fundo, a qualquer tempo, informag¢des sobre os
recursos repassados, as aplicagées realizadas e os respectivos resultados;
V - aprovar as prestagdes de contas do administrador do Fundo, previamente ao
seu encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uni&o;
VI - estabelecer os limites e as condi¢des de cada emissdo de Obrigagdes do FND
(OFND) e de sua conversibilidade para outra forma, bem assim as condi¢cdes de sua
negociabilidade e a rentabilidade;
VIl - expedir as normas complementares necessarias ao funcionamento do Fundo;
VIII - aprovar as operagbes de participagdo acionaria, de subscri¢do de titulos de
emissdo da Unido ou de institui¢des financeiras federais;
IX - aprovar os programas e linhas de crédito do Fundo; e
X - aprovar 0s convénios e os contratos a serem celebrados com instituicées
financeiras federais, inclusive o BNDES, para repasse de recursos do FND a serem
aplicados nos programas e linhas de crédito do Fundo e fixar os montantes de
recursos a repassar.
Art. 6° - Os servigos de Secretaria-Executiva do FND seréo executados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, que prestara o apoio técnico,
administrativo e de pessoal necessario ao seu funcionamento.
Paragrafo unico - Cabera ao Presidente do BNDES, que para esse fim podera
delegar competéncia a um Diretor daquele Banco, a fungéo de Secretario-Executivo
e a representagdo ativa e passiva do FND, inclusive em assembléias gerais de
sociedades por agdes, podendo para tanto constituir mandatario do Fundo com
poderes especiais, dentre os funcionarios do referido Banco.
Art. 7° - Compete ao Secretario-Executivo do FND:
| - a gestdo e administracdo do FND, de acordo com as diretrizes gerais, 0
orcamento e as normas financeiras estabelecidas;
Il - encaminhar ao Departamento de Orgamento da Unido, da Secretaria Nacional de
Planejamento, do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, a proposta de
orcamento do FND aprovada pelo Conselho de Orientagdo do Fundo, para exame e

inclusdo na proposta anual do Orgamento Anual da Unido e as estimativas de
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recursos liquidos disponiveis a cada ano, bem assim a avaliagdo sobre a
rentabilidade das quotas;
Il - submeter, ao Conselho de Orientagdo, os balangos e a prestagdo de contas
anuais e as propostas de normas e instrugdes complementares;
IV- publicar, semestralmente, demonstrativo sintético da situagado patrimonial do
Fundo;
V- publicar, ate noventa dias apés o encerramento de cada exercicio, balango anual
e demais demonstrativos previstos na legislagdo, acompanhado do parecer do
auditor independente;
VI - firmar instrumentos contratuais relativos & compra, venda ou permuta de titulos
e agdes, bem assim a alienagdo de quaisquer outros bens integrantes do ativo do
FND, podendo para tanto constituir mandatario do Fundo com poderes especiais;
VIl - dar instrugbes ao representante do FND quanto ao voto nas assembléias gerais
das sociedades por a¢des de que participe; €
VIl - decidir sobre exercicio e negociagdo de direitos do FND, relativos as suas
participacdes societarias, respeitadas as disponibilidades orgamentarias.
Art. 8° - Compete a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Economia,
Fazenda e Planejamento a Fiscaliza¢do da aplicagéo dos recursos do FND.
Art. 9° - Para a realizagdo de suas atividades, o FND podera celebrar convénios

com agentes financeiros federais.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO FINANCEIRO E DO ORGAMENTO

Art. 10 - O exercicio financeiro do FND coincidirda com o exercicio financeiro da
Unido.

Art. 11 - Na elaboragdo da proposta de Orgamento do FND, a ser submetida ao seu
Conselho de Orientagéo, serédo respeitados a previséo de recursos disponiveis, 0

objetivo de valorizagéo das quotas e o "Programa de Dispéndios Globais".
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Art. 12 - O orgamento do FND podera ser alterado no decorrer do exercicio,

mediante os mesmos procedimentos estatutos para sua elaboragéo e aprovagao.

CAPITULO V
DOS RECURSOS E DAS APLICAGOES

Art. 13 - O FND emitira quotas, na forma escritural ou nominativa endossavel,
correspondentes a fragdo ideal do patriménio do Fundo.

Art. 14 - As quotas do FND serdo subscritas pela Unido, com recursos
orcamentarios.

Art. 15 - A partir de 31 de dezembro de 1989, as quotas do Fundo tém direito a um
dividendo anual minimo, isento de imposto de renda, de vinte e cinco por cento do
resultado liquido pdsitivo apurado em cada exercicio.

Art. 16 - As quotas e as obrigagdes do FND poderdo ser livremente negociadas e
transferidas, sujeitando-se as normas vigentes.

Art. 17 - As entidades fechadas de previdéncia privada, mantidas por empresas
publicas, sociedades de economia mista, federais ou estaduais, autarquias,
inclusive as de natureza especial e fundagdes instituidas pelo Poder Publico,
aplicaréo parcela de suas reservas técnicas na aquisicdo de Obrigacdes do FND
(OFND) com prazo de dez anos

Paragrafo 1° - O percentual de aplicag@o a que se refere este artigo sera realizado
nos trinta dias seguintes ao levantamento dos balancetes trimestrais € comprovado
junto a Secretaria-Executiva do FND, até trinta dias apds a publicagdo do Balango
anual da entidade

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Monetario Nacional

a - adequar as distribuigbes das reservas técnicas das entidades fechadas de
previdéncia privada as exigéncias deste artigo; e

b - alterar as condigbes da aplicagdo e modificar o percentual a que se refere este
artigo, até limite de 30% trinta por cento) das reservas técnicas das entidades

referidas no caput.
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Paragrafo 3° - As OFND serdo emitidas sob a forma escritural podendo ser
integradas a sistema centralizado de custodia;
Paragrafo 4° - As OFND emitidas a partir do inicio da vigéncia deste Decreto terdo
valor nominal de Cr$ 1.000,00 (hum mil cruzeiros)
Paragrafo 5° - As OFND de que trata este artigo serdo remuneradas, na primeiro dia
de cada més, pela Taxa Referencial do més anterior, acrescida de juros
equivalentes a 6% a a (seis por cento ao ano) caiculados sob o regime de

capitalizagdo composta:

a - a remuneragao correspondente & Taxa Referencial sera incorporada ao valor do
principal do titulo e paga no seu resgate; e

b - os juros de seis por cento ao ano serdo pagos no primeiro dia de cada més
Paréagrafo 6° - O Conselho de Orientagdo do FND podera, em carater excepcional,

autorizar a recompra das OFND, de que trata este artigo, pelo Fundo.

Art. 18 - O FND podera emitir quotas nominativas endossaveis e obrigagdes de
longo prazo, com o objetivo de captar recursos junto a investidores privados, bem
assim a autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e controladas, ou quaisquer empresas sob controle direto ou indireto da
Unido

Paragrafo anico - As OFND a que se refere este artigo serdo emitidas com o prazo
minimo de dois anos e serdo remuneradas nas condigbes a serem estipuladas, em

cada emiss&o, pelo Conselho de Orientagao.

Art. 1° - As aplicagoes do FND:

| - ser&o realizadas objetivando retorno econémico;

Il - serdo feitas sob as seguintes modalidades
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a - aquisi¢gao de participagdes acionarias ou direitos a elas relativos, estabelecido
que a participagdo do FND n&o deve superar um ter¢co do capital integralizado, nem
ultrapassar a participagdo dos acionistas controladores;
b - c'oncesséo de empreéstimos, mediante repasses a agentes financeiros federais,
cabendo a estes os riscos das operagdes; e
¢ - subscrig&o de titulos de emiss&o da unido ou de institui¢des financeiras federais;
lIl - subordinar-se-ao, quando efetuadas em empresas estatais, as normas previstas

no artigo 19 do Decreto n° 80, de 5 de abril de 1991.

CAPITULO VI

DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 20 - E vedado ao FND efetuar doacdes ou aplicagdes de recursos a fundo
perdido.

Art. 21 - Mediante prévia autorizagdo do Conselho de Orientagdo, o FND destinara
parcela de seus recursos a constituicdo de uma carteira de agdes, formada por
titulos representativos do capital de empresa publicas, sociedades de economia
mista, suas subsidiarias e controladas, e outras empresas sob controle direto ou

indireto da Uniao.

Art 22- As entidades da Administragcdo Federal indireta poderdo contratar com a
Uni&o a aquisigéo e, entre si, a aquisicdo e alienagao de agbes e de outros titulos e
valores mobiliarios, sem que tais operages sejam efetivadas através do sistema de
distribuicdo previsto no artigo 15 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976
Paragrafo 1° - A Unido e as entidades referidas neste artigo, na forma nele fixada,
poder&o, ainda, contratar a cessdo gratuita ou onerosa de direto de preferéncia a
subscrigéo de agbes

Paragrafo 2° - Nos contratos de que trata este artigo, o valor dos titulos sera fixado

tomando-se por base:

R
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a - a cotagdo média da semana anterior 4 que se realizar a operagéo, no caso de
sociedade aberta;
b - o valor patrimonial acusado no uitimo balango, no caso de agbes sem cotagao
em bolsa; ou
c - o0 valor de emisséo, no caso de aumento de capital na forma do artigo 120 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Art 23 - O Fundo Nacional de Desenvolvimento ndo sofrera incidéncia:
| - do imposto de renda incidente sobre rendimentos e ganhos de capital
provenientes de agdes de sua propriedade, de debéntures e operagdes de crédito,
inclusive repasses, bem assim os decorrentes de aplicagbes financeiras quando
realizadas diretamente ou a sua conta; e

Il - da contribuicédo para o Fundo de Investimento Social (Finsocial)

Art. 24 - As receitas geradas pelo FND n&o constituirdo base de calculo das
contribuigbes ao Programa de Formagdo do Patrimonio do Servidor Publico (Pasep).
Art 25 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo

Art. 26 - Ficam revogados os Decretos n°s 93.538, de 6 de novembro de 1986,
94.194, de 7 de abril de 1987, e 94.403, de 4 de junho de 1987.

Brasilia, 21 de agosto de 1991; 1709 da Independéncia e 103° da Republica.

FERNANDO COLLOR

Marcilio Marques Moreira

Dispée sobre a negociacao,
em bolsas de valores ou
mercado de balcao, de Titulos
da Divida Agraria - TDA,
Obrigacdes do Fundo
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Nacional de Desenvolvimento
- OFND e débentures de
emisséo da Siderurgia

Brasileira S.A. - Siderbras.

Comuicamos que a DIRETORIA DO BANCO CENTRAL DO BRASIL e o
COLEGIADO DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, tendo em vista o
disposto no artigo 4° da Portaria n°® 263, de 22.431, do Ministério de Economia,
Fazenda e Planejamento,
RESOLVERAM

Art 1°- A negociagdo de Titulos da Divida Agraria- TDA. Obrigagdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento- OFND e debénture de emissdo da Siderurgia
Brasileira S A - Siderbras, bem assim de outros titulos e valores mobiliarios cuja
utilizagdo vier a ser admitida para pagamento no ambito do Programa Nacional de
Desestatizacéo, realizar-se-a, exclusivamente, nos mercados & vista e a prazo das
bolsas de valores ou em mercado de balcdo regulamentado e autorizado pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela Comissdo de Valores Mobiliarios, de forma a
assegurar a todos os participantes absoluta transparéncia dos pregos oferecidos,

observadas as condigdes estabelecidas neste Comunicado Conjunto.

Paragrafo uanico - Para efeito do disposto neste artigo, entende-se como
transparéncia de pregos:

a - a divulgagdo imediata das ofertas de compra e venda e o plena exercicio do
direito de interferéncia nessas ofertas, em se tratando das negociagdes realizadas

em bolsas de valores; e

b - a publicagdo, em jornal de grande circulagdo, de resumo diario das negociagdes
- volume em cruzeiro, quantidade e pregos minimo,médio e maximo de cada série,

em se tratando daquelas realizadas no mercado de balcéo.
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Art. 2° - Os titulos de que trata este Comunicado Conjunto serdo diferenciados em
séries, cabendo a bolsas de valores e ao mercado definir os lotes-padrao para fins

de negociagdo em seu recinto ou sistema.

Paragrafo 1°- Seréo passiveis de enquadramento em uma mesma série:

a - os Titulos da Divida Agraria - TDA cujos certificados apresentem o mesmo tipo,
as mesmas datas de emissdo, vencimento e/ou resgate e 0 mesmo numero de
cupons pagos; e

b- as Obriga¢gdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento-OFND que apresentem o

mesmo valor nominal e as mesmas datas de emissao e vencimento.

Paragrafo 2° - Em se tratando de debéntures de emissdo da siderurgia Brasileira
S.A. - Siderbras, consideram-se séries aquelas denominadas de "A", "B" e "C",

conforme definigdo constante na escritura de emissao respectiva.

Art. 3°- Fica estabelecida, como condigdo prévia negociagéo dos titulos de que trata
este Comunicado Conjunto, o respectivo registro no correspondente sistema
mantido pela Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos- Cetip.

Paragrafo 1° - Os certificados de Titulos da Divida Agraria-TDA deverdo ser
depositados fisicamente junto ao Instituto Nacional de colonizagdo e Reforma
Agraria - INCRA, o qual, atestando sua veracidade, Os enviara ao Departamento do
Tesouro Nacional para fins de certificagdo como moeda passivel de participacdo no
Programa Nacional de Desestatizagdo e de registro junto ao correspondente
sistema mantido pela Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos-

Cetip.

Paragrafo 2° - As Obrigagbes do Fundo Nacional de Desenvolvimento - OFND
deveréo ter o respectivo registro transferido do Banco Nacional de Desenvoivimento
Econdmico e Social (BNDES) para contas de deposito em nome de seus titulares ou

nas contas de clientes das instituicdes financeiras por eles indicadas no
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correspondente sistema mantido pela Central de Custédia e de Liquidagdo

Financeira de Titulos- Cetip.

Art. 4° - Fica estabelecida, adicionalmente, como condigio prévia para a negociagéo
nos mercados a vista e a prazo das bolsas de valores, a transferéncia, a titulo
fiduciario, dos titulos de que trata este Comunicado Conjunto, do correspondente
sistema mantido pela Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos -
Cetip para a conta de dep6sito mantida, em nome dos respectivos titulares, no

sistema de custddia das bolsas de valores.

Paragrafo unico - A transferéncia a que se refere este artigo devera ser
processada pela Central de Custddia e de Liquidagado Financeira de Titulos- Cetip
em favor de conta em nome das bolsas de valores.

Art 5° - As negociagbes de que trata este Comunicado Conjunto deverdo ser objeto
de controle individualizado por comitente nas bolsas de valores ou nas instituigoes
que as intermediarem no mercado de balcio, de forma a permitir, a qualquer tempo,
a obtencdo de informagbes sobre as condigdes de sua realizagdo por parte da
Comissdo de Valores Mobiliarios e do Banco Central no mesmo nivel de
detalhamento em que séo fornecidas as informagbes sobre as agoes negociadas em

bolsas de valores.

Art. 6° - Aplicam-se as negociagbes a que se refere este Comunicado Conjunto, no
que couber, as normas para a negociagdo de Certificados de Privatizagdo em
bolsas de valores, de que trata o Comunicado Conjunto n°® 30, de 16.1 1.90, com as
modificagdes introduzidas pelo Comunicado Conjunto n°® 32, de 22.3.91.

Art. 7° - Este Comunicado Conjunto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 8°- Fica revogado o Comunicado Conjunto n° 39, de 28.8.91.

Brasilia (DF), 8 de setembro de 1991.
FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS
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Presidente do Banco Central do Brasil

RENE DE OLIVEIRA GARCIA JUNIOR

Presidente, em exercicio, da Comisséo de Valores Mobiliarios

Comunicado Conjunto
Bacen/CVM n° 42, de 13 de
setembro de 1991

Altera os artigos 1°, 24,
paragrafo 1°, 26 e 36 do
Comunicado Conjunto n-° 34,
de 9.5.91, que dispbe sobre a
constituicdo, o funcionamento
e a administragdo dos Fundos
Muatuos de Privatizagdo -

Divida Securitizada.

Comunicamos que a DIRETORIA DO BANCO CENTRAL DO BRASIL e o
COLEGIADO DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, com base na
Resolugao n°® 1.806, de 27.3.91, do Conselho Monetario Nacional, e tendo em vista
o disposto no artigo 2° da Portaria n° 263, de 22.4.91, do Ministério da Economia,

Fazenda e Planejamento,

RESOLVERAM:

Art. 1° - Alterar os artigos 1°, 24, paragrafo 1°, 26 e 36 do Comunicado Conjunto n°

34, de 9.5.91, que passam a vigorar com a seguinte redagao:
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"Art. 1° - O Fundo Mutuo de Privatizagédo- Divida Securitizada, constituido sob a
forma de condominio fechado, € uma comunh&o de recursos destinados a aquisi¢cao
de valores mobiliarios de emissdo de empresas que vierem a ser desestatizadas na
forma da Lei n° 8,031, de 12.4.90.
. Paragrafo 1° - A integralizagao de quotas do Fundo sera feita mediante utilizagdo
de:
| - créditos, emitidos em moeda nacional, oriundos do processo de renegociagéo de
debitos vencidos da Unido, ou por ela garantidos:
Il - Titulos da Divida Agraria (TDA);
lll- Obrigagbes do Fundo Nacional de Desenvolvimento {O FND);
IV - debéntures de emissdo da Siderurgia Brasileira S/A. (Siderbras);
V - Certificados de Privatizacao; e
VI - moeda nacional, observado percentual minimo em relagdo ao montante das
quotas subscritas, a ser definido pela Comissao de Valores Mobiliarios.
Paragrafo 2°- 0 Fundo podera, por decisdo da Assembléia Geral de quotistas, tomar
a forma de condominio aberto, apds 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de
inicio de suas operagdes, desde que 75% (setenta e cinco por cento) dos ativos

integrantes de sua carteira possuam comprovada liquidez em bolsas de valores."

"Art. 24
Paragrafo 1°- As quotas subscritas serdo integralizadas na forma prevista no
paragrafo 1° do artigo 1° deste Comunicado Conjunto, ou, ainda, mediante utilizagdo

de outros titulos e obrigagdes, nos termos do artigo 36 deste documento.

"Art. 26 - O Fundo Mutuo de Privatizagdo- Divida Securitizada devera manter seu
patrimdnio aplicado exclusivamente em:

| - agbes de companhias desestatizadas na forma da Lei n° 8.031, de 12.4.90;

ll- debéntures de emissdo de companhias desestatizadas na forma da referida Lei
n°® 8.031, bem assim de emissdo de sociedades controladas, coligadas ou

controladoras dessas companhias;



475

Il - obrigagbes emitidas por companhia aberta ndo financeira que participe como
compradora nos leildes do Programa Nacional de Desestatizagdo, até o limite de

45% (quarenta e cinco por cento) do patriménio do Fundo;

IV - valores mobiliarios de emissdo de companhia resuitante de associag&o
plurilateral com a finalidade de participar como compradora nos leildes do Programa
Nacional de Desestatizagdo, nos termos da Deliberagdo CVM n° 125, de 24.7.91;

V - Titulos da Divida Agraria (TDA);

- Obrigagcdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND);

VIl - debéntures de emisséo da Siderurgia Brasileira S.A. (Siderbras);

VIII - Certificados de Privatizagao;

IX - debéntures de emissdo de empresas controladas direta ou indiretamente pela
Unido, em decorréncia do cancelamento de débitos vencidos da Unido, ou por ela
garantidos;

X - outros titulos e obrigagdes, nos termos do artigo 36 deste Comunicado Conjunto;
e

Xl - titulos de emissdo do Tesouro Nacional ou do Banco Central do Brasil, outros
titulos e valores mobiliarios de emissdo de companhias abertas e fechadas e quotas
de fundos de aplicagao financeira, até o limite de 5% (cinco por cento) do patriménio
do Fundo.

Paragrafo anico - Os titulos e valores mobilidrios de emissdao de companhias
abertas e fechadas referidos no item Xl deste artigo somente poderéo ser adquiridos
com recursos provenientes da alienagdo dos investimentos de que tratam os itens |
a IV, observado, relativamente aqueles de emissdo de companhias fechadas, o
limite de 30% (trinta por cento) do valor dessas alienagées."

"Art. 36 - Além dos titulos e créditos de que trata a Portaria n® 263, de 22.4.91, do
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento, outros titulos e obrigagbes
poderé&o vir a ser aceitos para fins de integralizagcdo de quotas dos Fundos Mutuos

de Privatizagado - Divida Securitizada, bem assim para compor, a respectiva carteira,
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desde que expressamente autorizados pelo Ministério da Economia, Fazenda e
Planejamento, ou pela Comissdo de Valores Mobilidrios em conjunto com o Banco
Central do Brasil."

Art. 2°- Estabelecer que, para fins da integralizagdo da quotas do Fundo Mutuo de
Privatizacdo - Divida Securitizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 1° do
Comunicado Conjunto n° 34, de 9.5.91, com a redagdo dada por este Comunicado
Conjunto, aplicam-se, no que couber, aos titulos, valores mobilidrios e créditos ali
relacionados, bem assim a sua negociagao as disposigdes do Comunicado Conjunto
n° 30, de 16.11.90, com as modificagdes introduzidas pelos de n°5 32, de 22.3.91, e
41, de 5.9.91.

Art. 3° - Este Comunicado Conjunto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 4°- Fica revogado o Comunicado Conjunto n° 36, de 25.6.91.

FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS

Presidente do Banco Central do Brasil

RENE DE OLIVEIRA GARCIA JUNIOR

Presidente, em exercicio, da Comissdo de Valores Mobilidrios

Resolugdo CMN n° 1.858, de
28 de agosto de 1991

Dispde acerca das OFND
integrantes das carteiras das
entidades fechadas de
previdéncia privada e da
aquisicdo, por parte de
investidores institucionais, de
debéntures de emissdo de

empresa desestatizada ou de
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empresa adquirente de

empresa desestatizada.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do artigo 99 da Lei n° 4.595, de
31.12.64, torna publico que o CONSELHO MONETARIO NACIONAL, em sessdo
realizada em 28.8.91, tendo em vista o disposto nos artigos 28 do Decreto-Lei n°® 73,
de 21.11.66, 49 do Decreto-Lei n° 261, de 28.2,67, 15 e 40 da Lei n° 6.435, de
15.7.77,7°, paragrafo 3° do Decreto-Lei n° 2,288, de 23.7.86, com a redagdo que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n° 2,383, de 17.12,87, e no Decreto n° 193, de
21.8.91, e o contido nas Leis n°5 8,018, de 11,4.90, e 8.031, de 12.4.90, e na
Portaria n® 263, de 22.4.90, do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento,
RESOLVEU:

Art. 1° - Facultar as entidades fechadas de previdéncia privada, relativamente as
Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFND), de que trata o
Decreto-Lei n°® 2288, de 23.7.86, adquiridas nos termos da legislacdo e
regulamentagéo em vigor:

| - sua utilizacdo para fins de aquisi¢do de agbes de empresas que vierem a ser
desestatizadas na forma da Lei n° 8.031, de 12A.90, e/ou de integralizagao de

quotas de Fundos Mutuos de Privatizagéo; e

Il - a respectiva alienagdo dessas Obrigagdes no mercado secundario, desde que 0s
correspondentes recursos sejam destinados a aquisicdo de titulos de emiss&o do

Tesouro Nacional.

Paragrafo unico - As agdes, as quotas e os titulos adquiridos na forma deste artigo
poder&o ser computados para efeito da verificagdo do atendimento do limite minimo
de que trata o item |, subitem 1, alinea "a", inciso 1, da Resolugéo n°® 1.362, de
30.7,87, com a redagdo que Ihe foi dada pelo item | da Resolugao n° 1,612, de

23.6.89.
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Art. 2° - Ficam as aplicagbes das entidades fechadas de previdéncia privada,
sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo e entidades abertas de
previdéncia privada em agdes e debéntures de emissdo de empresa desestatizada,
bem assim em debéntures de emissdo de empresa adquirente de controle acionario
de empresa desestatizada, dispensadas da observancia dos requisitos de
diversificacdo estabelecidos, conforme o caso, no item 11 da Resolugédo n° 1.362,
de 30.7.87, ou no item IV da Resolugdo n° 1.363, de 30.7.87.
Art. 3° - O Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios, a Secretaria
Nacional de Previdéncia Social e Complementar, a Superintendéncia de Seguros
Privados e o Departamento do Tesouro Nacional, cada qual dentro de sua esfera de
competéncia, poderao baixar as normas e adotar as medidas que se fizerem
necessarias a execugdo desta Resolugao, inclusive no que se refere ao critério de
atualizagdo do valor das Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(OFND), para os efeitos do disposto no artigo 1° desta Resolugéo.
Art. 4° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 5° - Ficam revogados a Resolugdo n° 1.808, de 27.3.91, e o artigo 2° da
Resolugéo n® 1.831, de 28.5.91.
FRANCISCO ROBERTO ANDRE GROS

Presidente
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1.4-Titulos da Divida Agraria—TDA

Comunicado Conjunto Bacen/CVM n- 41, de 5 de setembro de 1991
(verp.)



Il.5 - Debéntures Siderbras

Ato Declaratério CD/PND n° 1,
de 15 de julho de 1991

Disp6e sobre a utilizagdo de
debétures inegociaveis, de
emissao da Siderurgia
Brasileira S.A. - Siderbras,
para efeito de liquidacdo de
aquisicbes realizadas no

ambito do PND.

A COMISSAO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL E DE
DESESTATIZACAO, no uso da atribuigdo que Ihe confere o artigo
6°, inciso XIV, da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990,

DECLARA:

Para efeito de liquidagdo de aquisigdes realizadas no ambito do
Programa Nacional de Desetatizagdo, as debétures inegociaveis de
emissdo da Siderurgia Brasileira S.A. - Siderbras estdo incluidas
entre os meios de pagamentos previstos no artigo 1°, inciso |, da

Resolugdo CD/PND n° 6/91, de 25 de margo de 1991.

Rio de Janeiro, 15 de julho de 1991.

MODIANO

EDUARDO MARCO

480
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Presidente

11.6-Outros créditos

Resolugédo CD/PND n° 10, de

15 de julho de 1991

Autoriza a utilizagdo de

creditos contra  entidades

controladas direta ou

indiretamente pela Unido nos

processos de desestatizagdo

que especifica.

A COMISSAO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO, no
uso de suas atribuicbes e com fundamento no artigo 38, inciso lll, alinea "c", do
Decreto n°® 99.463, de 16 de agosto de 1990, e de acordo com o disposto no artigo
2° da Resolugdo CD/PND n° 6/91, de 25 de margo corrente,

RESOLVE:

Art. 1° - O preco das agdes representativas do capital social das companhias a
seguir mencionadas podera ser pago, no ambito do Programa Nacional de
Desestatizagdo, com a utilizagdo de créditos vencidos, representados ou ndo por
titulos, contra entidades controladas, direta ou indiretamente, pela Unio:

| - Companhia Eletromecanica Celma; e

Il - Companhia Siderurgica do Nordeste- Cosinor.
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Paragrafo unico - Para a utilizagio prevista neste artigo, a legitimidade e o valor
dos titulos e créditos deverdo previamente ser certificados pelo Departamento do
Tesouro Nacional.
Art 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Rio de Janeiro,15 de juiho de 1991.

EDUARDO MARCO MODIANO

Presidente

Portaria SFN n° 1.158, de 6 de setembro de 1991

O SECRETARIO DA FAZENDA NACIONAL, no uso das atribuigdes que lhe confere
o arfigo 2° do Decreto n° 3, de 11 de janeiro de 1991, e tendo em vista o disposto na
Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990 na Resolugdo n° 96, de 15 de dezembro de
1989, do Senado Federal e na Portaria n° 263, de 22 de abril de 1991, do
Minitstério da Economia, Fazenda e Planejamento,

RESOLVE:

Art. 1°- Permitir a utilizagdo como moeda para aquisigdo de bens e direitos, no
ambito do Programa Nacional de Desestatizagdo-PND, ao par com o cruzeiro, dos
seguintes créditos:

| - créditos referentes as dividas das entidades de que trata o artigo 4° da Lei n°
8.029, de 12.4.90; e

It - créditos vencidos referentes as dvidas contra a unido ou entidades por ela
controladas, direta ou indiretamente.

Paragrafo 1° - Somente serdo habilitados os créditos que tenham sido objeto de
renegociagdo junto a Secretaria da Fazenda Nacional - SFN.

Paragrafo 2° - Consideram-se créditos vencidos, para efeito do disposto no inciso

I, aqueles cujos vencimentos se deram até 31.12.90.
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Paragrafo 3° - Nos casos de créditos com vencimento em parcelas, seréo
consideradas apenas aquelas vencidas, inclusive juros, até a data estabelecida no
paragrafo anterior.

Paragrafo 4° - Para os fins do disposto neste artigo, ndo poderao ser utilizados os
creditos sobre os quais esteja pendente demanda judicial.

Art 2° - Com vistas ao enquadramento desses créditos no Programa Nacional de
Desestatizagdo - PND, os seus detentores deverdo encaminhar a Secretaria da
Fazenda Nacional - SFN:

a - copias dos contratos representativos dos créditos a que alude o artigo 1°,

b - documento comprobatério de reconhecimento do crédito pelo devedor principal
explicitando o valor em moeda corrente na data-base da sua conversdo em moeda
de privatizagao; e

¢ - declaragdo especifica que afirme a titularidade e regularidade do crédito de
Documento de Movimentagdo de Ativo - MOP-26, conforme modelos anexos,
assinados por representantes legais do credor.

Paragrado 1° - A utiizagdo dos créditos referidos no artigo 1° como moeda de
priatizagc&o fica condidonada a parecer favoravel da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, quanto a exigibilidade, certeza e liquidez do crédito, a ser
encaminhado ao Departamento do Tesouro Nacional- DTN.

Paragrafo 2° - No caso de as informagbes prestadas na declaragéo serem
consideradas incorretas, o declarante estardo sujeito aa penalidades previstas no
artigo 3° da Lei n® 7.492, de 16.6.86.

Art. 3° - O crédito, depois de renegociado pela SFN, sera registrado,
escrituraimente, em sistema centralizado.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 5° - Revoga-se Portaria n® 1.127, de 31 de iulho de 1991.

LUE FERNANDO GUSMAO WELUSCH
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ANEXO |
DECLARAGAO

da lei.
PRIVATIZAR

(Nome do credor e CGC)
para fins de registro dos créditos de que trata a Portaria n® 1.158, de 6 de setembro
de 1991, da Secretaria da Fazenda Nacional, no Sistema de Moedas de
Privatizacdo - Privatizar Cetip, declara que é credor, na data de renegociagéo do
credito, ocorridaem/ /| |, daimportancia de Cr$
Tal valor ficara sujeito a confirmagdo do devedor, nos termos do artigo 2° da
Portaria acima citada.
Declaro, ainda, que ndo omiti nenhuma informagao que devesse fornecer, ou que
possa ser relevante, nem ha declara¢do diversa da que deveria constar, ou que
possa induzir em erro, ndo aproveitando, para esse efeito, a submissdo e a
verificacdo da pertinéncia das declaragdes ora prestadas.
E por ser verdade, firmo a presente em 3 (trés) vias, sob as penas

MOVIMENTAGAO DE ATIVO/CLIENTES 2

Local e Data

Assinaturas autorizadas
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PRIVATIZAR

MOVIMENTACAO DE ATIVO/CLIENTES 2
DOC AT OP
r MOP-26 l 0t | 1| 02| D | 0

——————  ATIVO QUANTIDADE —— N.OPER.
o L L e [ ) ]

—— PARTICIPANTE
TN

L

Preenchimento dos campos:

03 - Preencher com o numero da conta Cetip da Instituigdo.

04 - Consultar codigo do ativo no DTN ou Cetip.

05 - Quantidade € igual ao valor da divida dividido por Cr$ 10.000,00 (valor nominal do
titulo), expressa em numero inteiro de casas, sem arredondamento.

06 - Deixar em branco.
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