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Resumo: Este trabalho observa a experiéncia de filhas
herdeiras em cargos gerenciais de empresas familiares
brasileiras, usando o modelo tridimensional de
desenvolvimento da empresa familiar de Gersick & al.
(1997) e adotando género como referencial de analise.
Foram realizadas entrevistas em profundidade com doze
herdeiras seguida de uma criteriosa analise de conteldo
dos discursos. Tendo em vista as trajetérias e as
estratégias wusadas pelas filhas para alterar sua
visibilidade no sistema da empresa familiar, abordam-se,
aqui, as contradigcbes entre os papéis de profissional e o
de herdeira, assim como a dificuldade que elas
enfrentam para conciliar o anseio por igualdade entre os
géneros com a busca de identidade no sistema.
Ressalta-se ainda a caracteristica conservadora do modo
de insercao profissional das filhas e como essa forma
pode afetar a continuidade da empresa familiar.
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INTRODUGAO

Nos ultimos trinta anos, houve uma alteragédo no lugar ocupado
pela mulher na sociedade. Seu ingresso em massa no universo do
trabalho, a democratizagdo da vida sexual, entre muitos outros
fatores, revolucionaram seu papel tradicional. Depois de séculos de
dominagao masculina, a mulher veio assumindo, cada vez mais, a
condugcdo do seu préprio destino. Seu futuro ganhou novas
expectativas, passando a ser determinado também por suas
praticas, opg¢des proéprias, erros e acertos, ndo sendo mais
responsabilidade exclusiva das decis6es dos homens e da tradigao.
Se comparada a um passado nado muito distante, a configuragao
dos papeéis femininos e masculinos mudou bastante.

Nao obstante, cabe lembrar que essas mudangas ocorreram
por meio de uma alianga entre a tradicional perspectiva sobre a
mulher e uma outra que lhe proporciona certa autonomia e
individualizagao. Hoje, elas ndo recusam mais o exercicio de certa
ascendéncia sobre situacbes, tais como a educagao das criangas,
nao negam o trago afetivo que sua condigcao prevé, nem deixam de
enfatizar a imbricacdo entre amor e sexualidade. Recusam apenas
aquilo que pode dificultar sua autonomia.' Tendo em vista que, no
interior dessas mudangas, a divisdo de papéis nao deve
desaparecer, nosso objetivo é indagar como essa divisdo esta se
articulando em algumas organizagdes de nossa sociedade.

A primeira fase do feminismo - o classico, pautado pela
reivindicacao de igualdade - postulava uma ruptura total com o
imaginario anterior. Como se sonhava com uma sociedade sem
classes, projetava-se um mundo sem distingbes sexuais, ao
menos funcionais. A declaragdao - da desigualdade e da
discriminagcao pretendia-se como uma verdade universalmente
valida. Essa primeira geragdao do feminismo - que se desenvolveu
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na Europa e nos Estados Unidos, conforme o paradigma da razao
iluminista e na esteira da luta pelos direitos civis, politicos e
sociais — lutava contra a discriminagdo e por direitos iguais entre
'homens e mulheres. Era o dominio de uma cultura em favor do
igualitarismo, com uma proposi¢gao unica: direitos iguais aos dos

homens.

A segunda geragcao do feminismo postulou o reconhecimento
da diferenca e da alteridade, contrapondo-se a unicidade dos
padrées da modernidade iluminista e desenvolvimentista. Sua luta
pela busca dos direitos das mulheres tomou entdo como ponto de
partida a afirmagao da especificidade do género. Entretanto, essa
luta pelos direitos especificos da mulher desdobrou-se,
especialmente nos Estados Unidos, na postulacdao da superacao e
conseqiente tentativa de eliminagédo da condigcédo de género.

Finalmente, o advento da terceira geragdo do pensamento
feminista configurou uma critica dita pés-modernista que faz o
elogio da diferenga, com analises mais atentas a intersubjetividade
e aos fragmentos dos discursos. O pés-feminismo pergunta quais
as diferencas e a especificidade ndo s6 das relagcdes entre homens
e mulheres, como entre as préprias mulheres, procurando
compreender o modo peculiar com que cada cultura constréi a
nogao de género, duvidando, principalmente, da possibilidade de
um modelo universalmente valido. O discurso pés-moderno tornou-
se, com isso, um poderoso antidoto contra os paradigmas
totalizantes e até mesmo contra a intolerdncia dos discursos
feministas da modernidade.? Em sintese, essa fase propde pensar,
simultaneamente, a diferengca entre homens e mulheres no plural e
no singular, isto &€, a considerar também a diferen¢ca universal entre
o0 homem e a mulher, entre as préprias mulheres e entre os
proprios homens. Para esse discurso, a questao deve ser
considerada tanto sob uma perspectiva universal quanto particular.




No entanto, ao adotar a postura do estudo das diferengas, dos
fragmentos e da especificidade dos sistemas de género construido
por culturas distintas, tornou-se, importante, para a terceira
geracdo de feministas, tragar uma teoria mais abrangente, que
abarcasse aspectos mais globais da questao. Para essa geragao,
- qualquer compreensdo da modernidade implica também pensar,
simultaneamente, a relagcdo tempo-espago e a diferenga e a
~ desigualdade, assim como a universalidade e a particularidade
(Machado, 1992).

Comparada ao advento do feminismo nos Estados Unidos e
nos paises centrais da Europa, observa-se certa defasagem
temporal de introdugcdo desse movimento no Brasil. Enquanto
‘naqueles paises isso ocorreu na passagem para os anos 70, no
Brasil o feminismo desembarca apenas em meados da década de
80 e assim mesmo de forma pouco orgénica, ja que as ftrés
vertentes (o feminismo classico, o transformador e o pés poés-
moderno) foram introduzidas paralelamente, sem que se pontuasse
suas distintas peculiaridades.® Aqui, somente a partir de 1987, foi
possivel separar, com maior clareza, os estudos sobre mulheres
dos estudos sobre o género, aqueles que valorizam a diferenca e
comegam a observar o poder das mulheres, mas sem minimiza-lo
nem tampouco sobredeterminar o dos homens.

A medida que esta pesquisa foi se aprofundando na discussio
sobre o modelo da mulher construido pela sociedade, foram ficando
cada vez mais claras as inumeras dificuldades de lidar com o
assunto, especialmente se se deixasse pautar por um modelo
teérico muito simples ou mesmo demasiadamente cartesiano.
Ficava claro que, caso nao quisesse me deixar levar por padrées
teéricos muito Ilimitados, deveria procurar me afastar de
paradigmas que valorizassem formulas prontas e fechadas, ja que
“trata-se de um terreno minado de incertezas, saturado de

controvérsias movedi¢as, pontuado de ambiglidades sutis que é
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- preciso discernir, iluminar, documentar, mas que resistam [os
estudos] a definigcées" (Bordo, 1986: p. 439, cit. por Dias, 1992: p.

39).

A certa altura da pesquisa, ao procurar compreender a mulher
nao- como um fendmeno em si, mas como membro de uma
sociedade complexa sob os mais diversos angulos (econdmico,
| politico e cultural), me dei conta de que estava percorrendo um
caminho movedi¢o, bastante fluido e abrangente, e que nao pode
ser definido precisamente, nem tampouco ficar restrito a um unico
- aspecto. Nao pretendia, como aponta Dias (1992), limitar o
feminismo um discurso aprisionado por ele mesmo, ja que ele “é
genérico e sem condicbes de explicitagdao, a nao ser no plano da
especificidade histéorica, de sua concretude, de sua negacgéao
enquanto categoria universal”. (Dias, 1992: p. 39)

A reconstrucdo apriori de uma teoria feminista é entao
indesejavel, ja que ela corre o risco de substituir um sistema de
dominag¢ao cultural por outra versdo meramente descritiva das
mesmas relagdées inerentes a convivéncia entre os géneros, € cuja
unica diferenca talvez fosse a inversdo das relagcdes de poder.

O pressuposto central desta pesquisa é o de que a
interpretacdao deve procurar desvendar um aspecto da experiéncia
feminina até entdo obscuro, ja que preso a critérios
demasiadamente normativos, mas ndo menos importante. Com
esse espirito, propus-me a ingressar na pesquisa sobre a questao
do género nas organizagodes.

O Objeto de Estudo e Hipoteses:

No Brasil, a partir dos anos 60, a participagdo da mulher no
mercado de trabalho aumentou bastante. Para Segnini (1999: p.
331.) essa tendéncia se manteve inalterada até 1995.* Nao sé
aumentou consideravelmente o numero de mulheres que participam

do mercado trabalho, como também acentuou mais rapidamente
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sua representatividade em categorias profissionais mais bem
remuneradas, como as profissdes liberais e as executivas de nivel
médio e superior (Belle, 1993). Além disso, observou-se, nesse
periodo, um consideravel aumento de mulheres frequentando
cursos de nivel superior, especialmente aqueles considerados
tradicionalmente masculinos (Silva,1986.)

Ainda que tenha ocorrido todos esses avan¢os na insergao
profissional das mulheres executivas no Brasil, isso nado significa
que este trabalho deve se limitar a descrever o processo de
feminizagcdo das ocupagdes anteriormente masculinas e procurar
analisar as disparidades, buscando o equilibrio e a corregéo das
desvantagens. A meu ver, a discussdao chegou a um ponto tal de
complexidade que uma perspectiva voltada para pleitear a
igualdade entre os géneros tende a simplificar o contexto atual do
mundo trabalho e da inser¢cao feminina. Hoje, além de as mulheres
terem incorporado o trabalho como um projeto pessoal, ja ficou
claro que elas tém atuado num espac¢o de fronteiras renovadas e
num periodo em que a crise da gestdao masculina é evidente
(Capellin, 1996.)

Tendo isso em mente, as indagagcdes deste trabalho ndo se
restringem a observagao quanto as discriminagdées sofridas pelas
executivas em suas experiéncias e em sua forma de insergédo. Ele
estende a averiguacao sobre o modo pelo qual e em que medida as
préprias mulheres tentam se adaptar a seus espagos profissionais.

Nesse campo amplo e especialmente polémico que trata dos
novos papéis e das novas formas de insercao das mulheres no
mundo do trabalho, foi necessario fazer um recorte que privilegiou
as empresas familiares. O objeto desta pesquisa é entdo a insergéao
das filhas nesse tipo de empresa e seu acesso a cargos
gerenciais. Objetiva-se, mais precisamente, observar a trajetéria

de mulheres que se beneficiaram de uma formacgédo superior,




_frequentando cursos e desenvolvendo atividades tradicionalmente
considerados masculinos.

Essa opg¢do nédo implicou uma absoluta neutralidade da
erspectiva. Como toda escolha, essa é também fruto de interesses
bréprios e curiosidades que acabaram engendrando um processo
::de conquista de autoconhecimento e de percepc¢édo da alteridade. A
:'convicgéo que norteia este trabalho € a de que, em pesquisas de
Ciéncias Sociais e Humanas, had uma forte identificacdo do
pesquisador com seu objeto, sem a qual talvez ele nado possa
'énriquecer sua compreensao e redefinir outros aspectos do objeto.
Na tentativa de explorar esse objeto, o pesquisador também revela
a si proprio, “na intimidade da interpretagcao que ele langa, debate
ou constréi” ( Freitas, 1997: p. 1l.)

A medida que a pesquisa sobre as organizagcdes familiares
avancava e que foram surgindo perguntas importantes, cujas
respostas iam ficando cada vez menos nitidas, o objeto escolhido
foi ganhando relevancia. Ficava claro, por exemplo, que era
necessario compreender como essas empresas estavam recrutando
profissionais no interior da familia e se essa forma de recrutar lhes
proporcionava algum beneficio. Entre todas, as questdes que,
durante a pesquisa, se destacaram com maior énfase as que se
seguem ganharam propor¢ao maior: .

Num passado ndao muito distante, o critério para a mulher
galgar posi¢cées gerenciais nas empresas familiares brasileiras
dependia da necessidade de sua contribuicdo para a empresa, de
situacdoes que prescindiam de sua participagdo e que, por isso,
denominamos de critério da “emergéncia”.

Teria esse perfil de feminizagao das posigcées gerenciais se
modificado? E fato que o aumento do acesso a cursos superiores e
ao mercado de trabalho abriu novas possibilidades para o ingresso
das mulheres em cargos executivos de uma empresa familiar. Mas

como tem ocorrido esse ingresso? Ao contrario do que ocorreu no
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assado, seria ele resultado da intengéo, do preparo e do desejo
las filhas de participar? Quais seriam os aspectos da empresa
miliar que estariam definindo a experiéncia da mulher e
opiciando variadas estratégias de permanéncia nesses cargos?
_-:_t:J-aJ € a dimensao do sistema da empresa familiar que mais define
xperiéncia da filha? As estratégias dessas filhas para se
anterem em seus respectivos cargos apresentam maiores
"f:_i"r_iidades com os discursos feministas de busca de igualdade ou
om a aceitagdo das diferencas? Como elas podem lidar com as
-_p’"'tradigées dos papéis que lhes sao inerentes, o de filha e o de
rofissional? Conseguiriam elas tragcar com clareza uma distingdo
re esses papéis? Por qué? O contexto das empresas familiares
yrasileiras estaria engendrando novos modelos de contribuicdao das
ilhas a ponto de propiciar o fortalecimento da empresa familiar?
que forma?

A resposta a essas perguntas foram conduzidas pela
'Ef:npreenséo de que as organizagbes familiares, apesar de sua
_.:culiaridade, nédo se diferenciam muito das nao-familiares, ja que
..m'ﬁ_as atuam num contexto social comum. Desse modo, a entrada
f_ilhas para o corpo gerencial de uma empresa familiar apresenta
1S mesmas caracteristicas de qualquer processo sucessério e, por
's’o tende a ser realizada sob uma perspectiva conservadora. Por
>, a questao da visibilidade tornou-se o fio condutor da analise
las - experiéncias. Nesse sentido, cabe esclarecer que, aqui,
_E_ft__ende-se por visibilidade a possibilidade de a filha ser cotada,
s.t’é ou escolhida para ocupar posi¢gées gerenciais.

Por outro lado, acreditamos também que ha uma dificuldade
'permeia tanto a vida dos homens quanto a das mulheres,
otados nas organizagées contemporaneas: a de saber como
ticular as questées de género no interior dessas organizagées.
“nesse ambiente, ha, quase sempre, um paradigma
[danizacional voltado para preservar a homogeneidade, a
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universalidade e a impessoalidade, determinando as relagées entre

'f'c')s géneros pela imposicdo de um modelo de comportamento

masculino, sem qualquer consideragdo critica a respeito dos

valores culturais vigentes, ha também, por outro lado, 0 anseio nao

épenas por igualdade, mas por outra dimensdo que permita a

:'i"dentificagéo feminina nesses ambientes.

Apoiados nesses pressupostos, formulamos as seguintes

hipéteses:

1- A visibilidade das filhas nas empresas familiares brasileiras
é determinada pela estrutura da familia ampliada e, ainda
hoje, depende diretamente da necessidade de sua

contribuicao ao sistema, o que torna aquela possivel;

2- a visibilidade nas empresas familiares impede as mulheres
de perceberem a questdo relativa ao género e os
mecanismos de criagcdo de barreiras e hierarquias no
interior dos ambientes organizacionais;

3- na tentativa de alterar a visibilidade nos cargos gerenciais
sucessorios, as estratégias das filhas geram, a um sé
tempo, penalidades e recompensas. A dificuldade de elas
admitirem essas estratégias enquanto tais torna-se mais
dificil na medida em que a ambigiidade imposta pelo duplo

papel de herdeira e profissional & acentuada.

Questoes Metodologicas

Para a realizagdao da proposta de abordar as experiéncias
profissionais femininas na organizagao familiar, foi levado em conta
nao apenas o carater revindicatério do discurso dessas mulheres,
- mas principalmente os conflitos, as contradicbes e as
ambiglidades da experiéncia. Para tanto, valemo-nos de diversos

~ estudos sobre as organizagdes familiares, mas também de estudos
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ociolégicos, psicolégicos e psicanaliticos. Tendo a questdo da
visibilidade como fio condutor da analise dessas experiéncias, esta
'b:esquisa deixou se pautar pela observagcdo dos padrées,
tendéncias e conjunto de atos que as filhas langam mao, aqui
denominados de “estratégias”. Sé .assim foi possivel entender como
”ssas herdeiras percebem e lidam com a questdo do género nesses
ambientes.

Entre tantos possiveis caminhos para analisar a estrutura
3¢afacteristica da empresa familiar, optamos pelo referencial de
analise conhecido como ‘modelo tridimensional de
desenvolvimento”, elaborado por Kelin Gersick, Ivan Lansberg e
I. (1997). A escolha desse referencial deve-se ao fato de ele, ao
identificar trés dimensdées atuantes na estrutura das empresas
-f_amiliares — a dimensao da familia, da participacao acionaria e a
Edos negoécios - considerar ainda a importancia do fator tempo na
histéria dessas organizacdes. Dessa forma, as questdes geradas
pela interacao dessas trés dimensdes puderam melhor esclarecer
i‘nuitos aspectos inerentes a essas empresas. Os estudos de Pierre
Hugron, e Richard Dery e al. sobre as empresas familiares também
foram fundamentais a esta pesquisa.

Além desse referencial para compreensao da empresa familiar,
essa pesquisa privilegia também a analise das relagdées de género
sob a perspectiva da pés-modernidade, da forma como esta
apresentada nos trabalhos de Mats Alvesson e Stanley Deetz.
Esses autores entendem que a abordagem por essa perspectiva se
faz questionando e buscando compreender o que vem a ser o
préprio conhecimento, a teoria e a pratica. Optamos, assim, por
tomar as questdes relativas ao género como parte do referencial do
estudo, e ndo como uma variavel isolada.

Para analisar as experiéncias das mulheres nas organizagdes,
apoiamo-nos nos trabalhos de Frangoise Belle, Robin J. Ely, Marta
Calas & Linda Smircich, assim como no de Liliana Segnine e
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rakcy Rodrigues. Para a compreensdo das experiéncias das

mulheres nas organizagées familiares, foram imprescindiveis os
trabalhos de Barbara Hollander, Colette Dumas e Patricia Cole.
Em se tratando da questao do género especificamenté no interior
da sociedade contemporanea, foi fundamental o notavel
~pensamento de Lia Machado, Maria Odila da Silva Dias, Heleieth
”'Saffioti e de Paola Capellin.

Em se tratando dos processos sucessoérios, da formacao de
redes de relacionamentos e familiares nos sistemas capitalistas
ontemporédneos, e do quanto as empresas familiares acabam
sendo controladas por uma rede de familias interligadas, o
pensam'ento de Jane Marceau, bem como o de John Scott &
_Catherine Griff foram ndo menos fundamentais para o
_desenvolvimento desta pesquisa.

A apreensdao da totalidade dos fendmenos sucessérios nas
empresas familiares é dificil principalmente pelo fato de envolver
emocdes que frequentemente desencadeiam racionalizagbées que
mascaram aquilo que realmente estd em jogo. A experiéncia com
as entrevistadas demonstrou que a tendéncia geral das pessoas é
“tocar no assunto apenas no que se refere a fatos ldgicos,
_aceitaveis e socialmente desejaveis. Ciente dessas dificuldades,
procurei estabelecer um grau de confianca entre o entrevistado e
- entrevistador (Hugron,1993, C).

Nesta Dissertagcédo, a discussdao sobre as metodologias
- feministas valeu-se dos trabalhos de Lynda Glennon (1983). Por
| isso, durante as entrevistas, procurei evitar tudo que remetesse a
um possivel favorecimento de hierarquias, agendas e objetivos
secretos, evitando empregar também uma linguagem muito
~ cientifica, pois, dessa forma, estaria privilegiando fendmenos como
intuicdo, afeto, interacdo cooperativa e uma comunicagéao
emulativa. Tomei um cuidado especiai ainda para nao impor um

discurso que ressaltasse uma perspetiva binaria de compreensao

12




los géneros. Conforme ja foi posto, procurei empregar o termo
""género” nao como variante, mas como parte integrante, entre
outros aspectos, da analise. _

Optamos assim por fazer entrevistas que tivessem uma
ébordagem menos estruturada. e que nado predeterminasse
previamente as perguntas e as respostas a serem feitas (cf. em
Selltiz,1987 Vol.2). Porém, ainda que aberto, um roteiro pré-
estabelecido devia me orientar na condugcdo dessas entrevistas.
Optei também por entrevistar exclusivamente a filha herdeira no
interior do sistema da empresa familiar. O objetivo de ouvir
unicamente as filhas foi o de criar um ambiente que tornasse os
-felatos mais expansivos e honestos. Os recursos para deixar a
ntrevistada mais a vontade e a busca de um discurso que nao
fizesse oposicao entre os géneros tornaram-se, assim, as
principais pautas do roteiro das entrevistas. A divisdo da entrevista
em trés partes (a familia, o individuo e a empresa) foi, entao,
:meramente conceitual (cf. Anexo 6-3).

Com a finalidade de compreender com maior clareza as
experiéncias das filhas no interior de cada empresa familiar, fora.m
selecionadas doze entrevistadas®. Nesta pesquisa, ndo se procurou
uma amostra de casos com caracteristicas aleatérias e que
fornecesse uma base, a partir da qual fosse possivel tragar
generalizagdées. O critério da selecdo da amostra privilegiou o
acesso aos depoimentos das filhas herdeiras, e ndao a
aleatoriedade deles.

Como a maioria dos estudos. académicos sobre filhas em
empresas familiares tem como alvo uma populagéao espeéifica—
tais como, entre outros critérios, filhas em pequenas empresas ou
que trabalham diretamente com seus pais— procurei uma maior
diversidade de experiéncias justamente para que fosse possivel
diferenciar as categorias delimitadas até entadao pela literatura
(Cole,1997.) Ao privilegiar uma variedade maior de experiéncias,
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nao tive a intencdo de que esse procedimento estivesse
__épresentando uma técnica de amostragem. Esperava, antes, poder
"Ibangar e explorar diversas aspectos componentes do sistema da
erhpresa familiar: a localizagdao geografica, os tipos de
r_élacionamentos familiares no trabalho da empresa familiar (tais
_dbmo pai-filha, mae-filha, fi|ha—pfimo, filha-tio, filha-irmao, etc.),
ramo do nego6cio, porte, idade da empresa familiar e das
participantes, entre outros. A diversidade de entrevistadas deveu-
se também a adocao, neste trabalho, da definicdo e da tipologia de
empresas familiares sugeridas por Dery & al. (1993), que ressalta a
i_/ariedade de arranjos que devem ser levados em conta nas
énélises das empresas familiares.

Apesar de ter tracado um roteiro da entrevista, nao houve
também de minha parte a intencdo de conduzir a entrevista para
Qma dada tendéncia, qualquer que fosse ela. Quando a
entrevistada se sentia motivada para explorar mais um tépico
proposto do que os outros, levei em conta que essa tendéncia
poderia ter um significado maior. O tempo que gastou para explorar
determinado tépico foi considerado revelador de que, na cultura
_d_essa empresa familiar, as questdes que ela ressaltava deviam ser
é_s mais importantes.

: No mesmo passo, ndo pude deixar de levar em conta, ainda,
___(er a auséncia ou a dificuldade de informagées sobre certo
aspecto significasse certo conflito em relagdo ao que se pedia.
Quando percebia esse comportamento, procurava outras formas
mais delicadas de abordar aquele assunto, talvez mais indiretas.
- Depois, tomava certo cuidado para compreender o real conteudo
'i'.daquele discurso, digamos, fragmentado.

E preciso reconhecer, aqui, que, embora esteja analisando
- relagdes de género, nao entrevistei outros membros da familia,
. homens ou mulheres. Por razées metodolégicas, ja citadas, optei
"pelo depoimento uUnico de cada filha em cada sistema familiar,
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rd’curando, com isso, conseguir testemunhos mais abertos e
ionestos. Apesar de ndo ser fundamental entrevistar essas outras

pessoas para ter acesso ao tipo de relagdes entre homens e

___:'u'lheres nas empresas familiares, fica entdo registrada a limitacédo
__'esta pesquisa e a necessidade de outras entrevistas a respeito
dessas mesmas questdées, mas que também observem tais relagdes
_l_évando em conta outras perspectivas.

| Também ficou patente a presenga de um discurso e de uma
pratica politicos permeando as falas das entrevistadas.
brocuramos, na medida do possivel, evitar uma analise do poder
Seja na organizagao, ou nas familias, que ficasse centrada em um
unico depoimento. Assinalamos, no entanto, que este trabalho
revela multiplas faces do poder em todo seu desenvolvimento.
Quanto a estruturacdo do trabalho, ele obedece as seguintes

No primeiro capitulo, abordo os estudos sobre mulheres em
empresas familiares e as questdes por eles levantadas, mais afins
a este trabalho. A seguir, exploro as tendéncias teéricas que
trabalharam com a questao do género nas organizagées em geral e
has empresas familiares, procurando me posicionar em relagédo a
elas. Ressalto as analises reformistas e transformadoras - que
privilegiam a reivindicagdo de igualdade, pleiteando modificar ou
mesmo transformar os arranjos organizacionais - e as
reconstrutoras — que buscam conhecer melhor a produgédo de
diferencas nesses arranjos, lidando, dessa forma, com a questao
~de género numa perspectiva de reconhecimento e aceitagdo de
diferencgas.

: O segundo capitulo aborda temas diretamente relacionados
com o estudo das empresas familiares, subdividindo-se em quatro
itens. Inicialmente exploro as definicbes e as tipologias das
empresas familiares para, em seguida, abordar o modelo

tridimensional de desenvolvimento e os principais desafios que ele
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conceitos de profissionalizagdo das empresas familiares.
Fijnalmente, no quarto tépico, procuro caracterizar os processos de

sucessao e os instrumentos a disposicdo do herdeiro para se tornar

No capitulo seguinte, apresento os resultados das entrevistas
éom as herdeiras. Observo a estrutura geral em que se inserem,
suas experiéncias, as estratégias de manutengcéo nos cargos e a
compreensao que fazem de seu papel.

:' O conjunto de entrevistas foi dividido em trés grupos de
éxperiéncias, denominadas de “invisiveis”, “profissionais” e
‘ancoras’. A analise das experiéncias das herdeiras,
:_ndividualmente, esta precedida de uma sintese explicativa sobre a
forma de organizar esses grupos.

No ultimo capitulo, trago comentarios gerais entre os trés
-grupos, considerando as hipoteses inicialmente apresentadas.

Lipovetsky, Folha de Sdo Paulo, Caderno Mais, 21/nov/1999.

“ Sorj (1992: p. 11) adverte: “a modernidade, como um campo unificado do
social, continua presente, demandando um esforco de identificagcdo de
denominadores comuns para mais além de afirmag¢bes particularistas.”

- ® Nos Estados Unidos e na Europa, a configuragdao das trés geragcbes de
- feministas ocorreu como um movimento organica e historicamente
- sedimentado, ainda que, ao final do processo, essas trés geracdes
:continuassem a seguir caminhos paralelos. No Brasil, a importacdo das
discussdes sobre o feminismo foi feita de maneira aleatéria e abrupta, levando
a incorporagao, logo apds a abertura politica, concomitante das trés fases. Ao
nos vermos obrigados a “deglutir’ as trés configuragcoes de uma s6 vez, as
diferencas e os impasses gerados entre cada uma dessas perspectivas foram
postas de lado e, com isso, minimizadas. (Machado,1992)

* A autora faz tais verificagbes a partir de dados do IBGE, sistematizados
por Bruschini, Maria Cristina Aranha (1998). Trabalho das Mulheres no Brasil:
continuidade e mudangas no periodo 1985-1995. Sao Paulo: Fundagao Carlos
Chagas. Texto mimeografado.

® Sobre a forma como foi feito o contato e sobre o perfil detalhado dessas
mulheres, veja Anexo 6.1, “Caracteristicas das entrevistadas”.
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'-'As MULHERES NAS ORGANIZAGOES

Este capitulo expde o arcabouco tedrico e pratico da pesquisa,
pr':'d-curando abordar a bibliografia sobre estudos empiricos, aqui
citados. Tentaremos explorar, direta ou indiretamente, as principais

obras e trabalhos que nos serviram de apoio.

'. 1.1. As Mulheres em Empresas Familiares

Para averiguar o modo de insercdo das mulheres em empresas
familiares, consideramos importante tragar, inicialmente, um rapido
panorama histérico do século passado, procurando compreender
2m que medida o modo de funcionamento desse tipo de empresa
guarda, ainda hoje, tracos dessa época. Com efeito, do século XIX
o atual herdou muitas caracteristicas das grandes empresas
familiares, especialmente a forma de transicdo da lideranca e de
transferéncia do patrimonio para a familia, além de reproduzir 