” FGV

EBAPE

FUNDACAO GETULIO VARGAS

ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMP RESAS
CENTRO DE FORMACAO ACADEMICA E PESQUISA

MESTRADO EXECUTIVO EM GESTAO EMPRESARIAL

DISSERTACAO DE MESTRADO
APRESENTADA POR

Rafaela Guedes Monteiro

TiTULO

Um Estudo de Caso sobre a entrada da PETROBRAS rRetail Norte Americano

PROFESSOR ORIENTADOR ACADEMICO : Rogério Sobreira, Ph.D

ACEITA EM:  XX/XX/XXXX

ASSINATURA DO PROFESSOR ORIENTADOR ACADEMICO

ASSINATURA DO CHEFE DO CENTRO DE FORMACAO ACADEMEGIESQUISA

RIO DE JANEIRO - BRASIL



RAFAELA GUEDES MONTEIRO

TITULO

Um Estudo de Caso sobre a entrada da PETROBRAS riRetail Norte Americano

Monografia apresentada a Fundagdo Getulio
Vargas como requisito parcial para obtencdao do
titulo de mestre em administracao

Aprovado em Dezembro de 2008

BANCA EXAMINADORA

ROGERIO SOBREIRA — PhD. EM ECONOMIA

ALEXIS TORIBIO DANTAS — PhD EM ECONOMIA

MARCIO ANDRE DE CARVALHO — PhD. EM ADMINISTRACAO PBLICA



AGRADECIMENTOS

Agradeco a todos aqueles que de alguma forma estivpresentes ao longo de minha vida
académica e que me auxiliaram servindo-me de exsngplserem seguidos dentro e fora da
instituicao.

Agradeco a Deus pela forca que me da em todos ogentos de minha vida.

DEDICATORIA

Dedico este trabalho e todo meu esforco aos meiss i e Sandra, aos quais jamais

conseguirei retribuir tudo que me proporcionam.



RESUMO

Esta dissertacdo objetiva compreender como a enttad@ompanhia no mercadoregail Norte
Americano poderia contribuir com sua estratégiarefita-se que sendo o mercado Norte
Americano o maior consumidor e também importadondial de gasolina (derivado de petréleo
de alto valor agregado) este seria um mercado ailevpara a expansdo dos negocios da
Petrobras. Dentre as principais razbes destacamdsmanho deste mercado consumidor,
vantagens logisticas, margens atrativas, divesgfic do portfélio da companhia e; um
posicionamento estratégico no sentido de ser recitdn internacionalmente.

Dentre os resultados desta dissertacdo pode-sacdesjue o mercado ddownstreamnorte
americano é atrativo e, assim sendo, a Petrobm@so ccompanhia de petréleo regional
objetivando tornar-se uma grande empresa intemalcie petréleo, deva estudar a possibilidade
de entrar no mercado detail norte americano. Nao foram detectadas barreirf@esuiemente
fortes no que tange ao comportamento predatérioqustos afundados ou integracéo vertical que
impeca a entrada de novos competidores. Finalmant®bservar-se os resultados da fronteira
eficiente, tem-se que ndo existe uma “melhor” oméicarteira e, cabera a companhia definir o
guao exposto ao risco deseja estar e, a0 mesmao teogd 0 retorno minimo aceitavel.

Palavras chave: Andlise Competitiva, Mercado deaiRBlorte Americano, Ativos Reais e
Diversificacdo do Portfélio.

ABSTRACT

This study aims to comprehend how the entrancesttbBras in the retail downstream segment
contributes to the company’s current strategy. &ite North American market is the worlds’
biggest gasoline (oil product of high aggregatetleaconsumer, we come to believe that it
would be a relevant market in which the companykhexpand its business. A sizable market,
logistical facilities, interesting margins, as welbs portfolio diversification and strategical
positioning towards an international recognitionaasajor oil company are viewed as the main
reasons to enter this market.

Among the results of this study, it is importantrédrain that the North American downstream
segment is attractive and, therefore, Petrobraa segional oil company aiming to become an
international oil company should consider the pmbsi of entering this market. No sufficient
barriers to entry were detected regarding predabatyavior as well as sunk costs or vertical
integration. Finally, observing the results of #fécient frontier, it is important to say that tleds

no “best” portfolio option and, it will be up toglcompany to decide how much risk is it willing to
take and/ or what is the minimal acceptable return.

Keywords: Competitive Analysis, North American Retdarket, Real Assets and Portfolio
Diversification.
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