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RESUMO

Esta dissertagio examina as capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-organizacional,
molécula e medicamento) disponibilizadas em aliangas estratégicas pela industria
farmacéutica multinacional, assim como as principais implicagdes das aliangas estratégicas
para a industria farmacéutica em termos de configuragdo de suas capacidades tecnologicas.
Essas questdes sdo examinadas a base de evidéncias empiricas secundarias sobre aliangas
estratégicas em uma amostra de 25 companhias multinacionais da industria farmacéutica,
pertencentes a trés grupos: companhia farmacéutica de grande porte (big pharma); companhia
biofarmacéutica de grande porte (biofarma) e companhia pequena de pesquisa.

A literatura relacionada oferece uma grande quantidade de estudos sobre aliangas estratégicas
e capacidades tecnolégicas na industria farmac€utica multinacional. Porém, o tema das
implicagdes de tais aliangas estratégicas para mudangas na configuragdo de capacidades
tecnoldgicas ainda carece de mais fundamenta¢io empirica, pela perspectiva de gestdo de
empresa ¢, mais precisamente, pela perspectiva de estratégia empresarial baseada em
competéncias dindmicas. Essa dissertagdo baseia-se em extensiva e sistemdtica coleta de
evidéncias empiricas relativas as aliangas estratégicas implementadas por 25 companhias da
industria farmacéutica e, publicadas durante o periodo de 1993 a 2003. Tais evidéncias
empiricas foram coletadas a partir de trés bancos de dados: Business & Industry; Galé e
Dialog.

Com relagdo aos resultados, foi encontrado que:

1  Em termos de participagdes com capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas: (i) as ‘big pharmas’ ingressaram com 11% das 169 capacidades
tecnologicas; (i) as biofarmas ingressaram com 44% das 143 capacidades
tecnoldgicas; (1i1) as companhias pequenas de pesquisa ingressaram com 72% das 95
capacidades tecnoldgicas.

2 Em termos de implica¢des das aliangas estratégicas para a mudang¢a na configuragio
de capacidades tecnoldgicas que ingressaram em aliangas estratégicas, foi encontrado
que: (i) as ‘big pharmas’ aumentaram a propor¢do em moléculas (16% para 55%); (i1)
as biofarmas aumentaram a participa¢do em moléculas (22% para 32%) e sistema
técnico-organizacional para pesquisa de molécula (49% para 55%); (iil) as
companhias pequenas de pesquisa inseriram-se a uma nova atividade
(comercializagdo de medicamento no mercado farmacéutico) a partir do aumento da
participagdo em medicamentos (3% para 29%). Adicionalmente, atualizaram sistemas
técnico-organizacionais para pesquisa de molécula.

As evidéncias sugerem que o critério de escolha por companhia parceira e por mecanismo de
alianca estratégica foi condicionado aos objetivos e as necessidades de cada grupo de
companhia da indastria farmacéutica. Por fim, enquanto as companhias integradas, ‘big
pharmas’ e biofarmas, principalmente, as primeiras, t€ém adaptado o modelo de negocio
“Fully Integrated Pharmaceutical Company” com a ado¢do de aliancas estratégicas para
complementagio de capacidades tecnoldgicas, as companhias pequenas de pesquisa
capitalizam as suas capacidades tecnoldgicas através das aliangas estratégicas e ingressam no
mercado farmacéutico com a comercializa¢do de medicamentos adquiridos por meio de
aliangas estratégicas. Portanto, as evidéncias sugerem que a busca por complementagdo de
base de conhecimento para competir no mercado globalizado, tem implicado ainda que,
informalmente, uma altera¢do na organizacdo das atividades tecnoldgicas inovadoras,
especialmente, em termos de produtos (medicamentos).
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ABSTRACT

This dissertation examines the technological capabilities (techno-organizacional system,
molecule and drug), which were made available in strategic alliances by the multinacional
pharmaceutical industry, as well as the main strategic alliances implications to the
pharmaceutical industry in terms of the its technological capabilities configuration. These
questions were examined based on the secondary empirical evidences regarding the strategic
alliances in a sample of 25 multinational pharmaceutical industry companies of three groups:
large pharmaceutical company (big pharma); large biopharmaceutical company (biopharma)
and small intensive research companies.

The related literature presentsa high number of studies about strategic alliances and
technological capabilities in the multinacional pharmaceutical industry. But the theme about
implications of such strategic alliances on the technological capabilities configuration
changes still remains poor of more empirical fundamentation, according the entrepreneurial
management perspective based on dynamic competences are more precisely, according the
entrepreneurial strategy based on dynamic competences. This dissertation is based on an
extensive and systematic survey of empirical evidences related to the strategic alliances,
which were implemented by 25 pharmaceutical industry companies and published between
1993 and 2003. Such empirical evidences were surveyed with three data basis: Business &
Industry; Galé and Dialog.

In relation to the results, it was found that;

1 In terms of participation with initial technological capabilities in strategic alliances:
(1) the big pharmas entered with 11% of 169 technological capabilities; (ii) the
biophamas entered with 44% of 143 technological capabilities; (iii) the small
intensive research companies entered with 72% of 95 technological capabilities.

2 In terms of implications of the strategic alliances on the configuration of
technological capabilities which entered into strategic alliances, it was found that: (i)
the big pharmas increased the proportion of molecules (16% to 55%); (ii) the
biopharmas increased the participation in molecules (22% to 32%) and techno-
organizational system to molecule research (49% to 55%); (iii) the small intensive
research companies started a new activity (drug commercialization on pharmaceutical
market) due to the drug proportion increase (3% to 29%). Additionally, they updated
their techno-organizational system for molecule research.

The evidences suggest that the criteria for the partner and for the strategic alliance mechanism
choices was dependent on the aims and needs of each pharmaceutical industry company
group. Finally, while the integrated companies, big pharmas and biopharmas, mainly the first
ones, have adapted the business model “Fully Integrated Pharmaceutical Company” with the
inclusion of strategic alliances to complement technological capabilities, the small intensive
research companies take advantage on their technological capabilities through strategic
alliances and they enter into the pharmaceutical market through the commercialization of the
drugs acquired by strategic alliances. Therefore, the evidences suggest that the search for the
knowledge basis complementation purposed to competion in a globalized market, has been
involved, even informally, in a alteration on the innovative technological activities
organization specially in terms of products (drugs).
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INTRODUCAO A PARTE 1

A Parte I desta dissertagdo apresenta os seguintes Capitulos 1, 2, 3 , 4 ¢ 5. O Capitulo 1
consiste na introdug@o da dissertacdo; o Capitulo 2 refere-se a uma breve revisdo de estudos
empiricos; o Capitulo 3 apresenta o modelo de andlise da dissertacdo, o Capitulo 4
contextualiza ao leitor a industria farmacéutica e o Capitulo 5 apresenta o desenho € método

da dissertagdo
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

Esta dissertacio estuda as capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-organizacional,
molécula e medicamento) disponibilizadas em aliangas estratégicas pela industria
farmacéutica multinacional, assim como as principais implica¢gdes das aliangas estratégicas
para a industria farmac@utica em termos de configuragido de suas capacidades tecnologicas.
Essas questdes sdo examinadas a base de evidéncias empiricas secundarias sobre aliangas
estratégicas em uma amostra de 25 companhias multinacionais da industria farmacéutica,
pertencentes a trés grupos: companhia farmacéutica de grande porte (big pharma);

companhia biofarmacéutica de grande porte (biofarma) e companhia pequena de pesquisa.

Foi encontrada uma grande quantidade de estudos sobre aliangas estratégicas e capacidades
tecnologicas na indudstria farmacéutica multinacional. No entanto, foi verificada escassez de
estudos que avaliassem as implicagdes de aliangas estratégicas para a configuragdo para a
configuracdo de capacidades tecnoldgicas na industria farmacéutica. Em rela¢do aos estudos
brasileiros, foram encontrados estudos sobre a industria farmacéutica que analisavam os
possivels motivos para a pequena atividade em P&D no Brasil;, outros que avaliavam o
mercado farmacéutico brasileiro ¢ outros que divergiam quanto a opinido sobre o

reconhecimento ou ndo da prote¢fo patentaria no Brasil.

O setor farmacéutico ¢ representativo devido a intensa atividade inovadora e ao alto
faturamento no mercado. Somente as dez maiores ‘big pharmas’, estudadas nesta dissertag3o,
somaram o faturamento anual de US$ 203 bi em 2003. No mesmo ano, o Brasil esteve

colocado na 11* posi¢do no “ranking” do mercado farmacéutico mundial, com vendas de 1,5

bilhdes de unidades e US$ 5,5 bi em faturamento.

As evidéncias empiricas tratadas nesta dissertacdo baseiam-se em extensiva e sistematica
coleta de evidéncias empiricas relativas as aliangas estratégicas implementadas por 25

companhias da industria farmacéutica. O critério de sele¢do adotado para as ‘big pharmas’ e
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biofarmas foi o faturamento. Foram selecionadas as dez companhias de maior faturamento no
ano de 2003 para cada grupo de companhia. Em relagio as companhias pequenas de
pesquisa, foram escolhidas cinco representativas companhias em inovagdo. O levantamento
das evidéncias empiricas foi realizado a partir de publicagdes de aliangas estratégicas em trés

bancos de dados: Business & Industry; Galé e Dialog, no periodo entre 1993 e 2003.

Devido ao fato desta dissertagdo abordar as aliangas estratégicas como uma forma
organizacional no acesso a capacidades tecnoldgicas; avaliar as mudangas de configuragdes
de capacidades tecnoldgicas e, considerar as mudangas de cenario, € que foi adotado o

modelo de analise alinhado a abordagem estratégica baseada em competéncias dinamicas.

A complementagdo por capacidades tecnoldgicas a partir de fontes externas de conhecimento
e tecnologia foi tratada como garantia da competitividade em ambientes complexos e repletos
de limitagdes (Teece, 1997). Principalmente, as ‘big pharmas’ adotaram aliangas estratégicas
como um meio de obtengdo de capacidades tecnoldgicas, sobretudo moléculas e
medicamentos, em resposta a fatores internos a companhia como a diminui¢do da
produtividade interna em P&D e a reducio de faturamento em langcamentos. Fatores externos
também incentivaram a obten¢do por capacidades tecnoldgicas externas, como o
fortalecimento do mercado de medicamentos genéricos € a sofisticagdo cientifica (Barrie,
2003). As biofarmas sdo companhias direcionadas para as atividades em P&D e, buscam por
aliangas estratégicas colaborativas e por complementagdo de capacidades tecnolégicas para
obtencdo de medicamentos inovadores que proporcionardo fortalecimento financeiro. As
companhias pequenas de pesquisa utilizam as aliancas estratégicas para aplicagdo comercial
de suas capacidades tecnoldgicas (Forrest, 1990) e, também para ampliagio em novas

atividades, como a comercializacdo de medicamentos no mercado.

O numero de aliangas estratégicas é crescente na industria farmacéutica. Foram registradas
mais de 20.000 aliangas entre 2002 e 2002 (ANAND ¢ KHANNA apud KALE et al., 2002),
sendo que a maioria dessas aliangas estratégicas ¢ originaria do setor biotecnolégico. O
crescimento de aliangas estratégicas envolvendo biotecnologia tem apresentado crescimento

anual de 25% nos Estados Unidos.
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Muito embora a atividade em P&D no Brasil tenha se mostrado pequena, o exame das
aliancas estratégicas adotadas internacionalmente como meio de obtengio e complementagdo
de capacidades tecnoldgicas ¢ importante. Considerando-se que muitas das decisdes tomadas
pelas sedes de companhias multinacionais podem repercurtir no Brasil através de suas
subsidiarias brasileiras, espera-se que parte dos medicamentos acordados entre as matrizes

internacionais através de aliangas estratégicas chegue ao mercado farmacéutico brasileiro.

A disserta¢iio deixou de avaliar as fusdes e aquisi¢des de companhias por merecerem estudos
separados. Esta dissertagio deixa como principal sugestio de estudo a avaliagdo do

aprendizado através das aliangas estratégicas colaborativas.

1.1 QUESTOES DA DISSERTACAO

O tema desta dissertag@o sera investigado a partir das seguintes questdes:

(1) Quais as principais capacidades tecnoldgicas disponibilizadas em aliangas
estratégicas pelos trés tipos de companhias multinacionais da industria

farmacéutica da amostra — ‘big pharmas’, biofarmas ¢ companhias pequenas de

pesquisa?

(i1) Quais as principais implica¢des de aliangas estratégicas para a industria

farmacéutica em termos de configuracio de capacidades tecnologicas?

1.2 DESENHO E METODO DA DISSERTACAO

O critério utilizado para a composi¢do da amostra das companhias farmacéuticas
multinacionais de grande porte (big pharma) e das companhias biofarmacéuticas
multinacionais de grande porte (biofarmas) foi a amostragem intencional (Patton, 1990). Para

os fins desta dissertagdo foi adotado o faturamento. Desta forma, foram selecionadas as dez
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‘big pharmas’ de maior faturamento; as dez biofarmas de maior faturamento. Para a escolha
de companhias pequenas multinacionais de pesquisa, foram selecionadas cinco expressivas

companhias pertencentes neste tipo de companhia.

As capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-organizacioinal, molécula e medicamento)
ingressantes e resultantes de aliangas estratégicas foram obtidas a partir do levantamento dos
principais mecanismos de aliangas estratégicas (licenciamento de capacidades tecnoldgicas;
criacio de sistema técnico-organizacional; pesquisa de molécula; desenvolvimento de
medicamento e desenvolvimento de marketing & vendas) estabelecidos entre as companhias
da amostra e companhias parceiras, dentro do periodo de 1993 a 2003, por meio de trés fontes

de dados (Business & Industry, Dialog ¢ Galé¢).

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Além deste capitulo introdutdrio, a dissertagdo é composta por mais oito capitulos, a saber:

CAPITULO 2 - Breve Revisdo de Estudos Empiricos.

Este capitulo traz as limitagdes e méritos de alguns estudos empiricos relacionados a aliangas
estratégicas e capacidades tecnoldgicas na industria farmacéutica. Apresenta o objetivo de
contextualizar e posicionar esta dissertagdo em relagdo a literatura existente sobre aliangas

estratégicas na industria farmacéutica.

CAPITULO 3 - Modelo de Analise da Dissertacao.

Neste capitulo € apresentado o modelo de analise da dissertagdo, a luz do qual as evidéncias
da dissertagdo serdo examinadas e a abordagem estratégica mais adequada para a explica¢do
de aliangas estratégicas. Também sdo apresentados os principais conceitos relacionados ao

processo de obteng¢ao de novos medicamentos ¢ a aliangas estratégicas.

CAPITULO 4 — Indistria Farmacéutica.
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Este capitulo apresenta a contextualizagdo do processo de obtengdo de novas capacidades
tecnolégicas pela industria farmacéutica. O intuito ¢ de oferecer o entendimento da
importancia da inovagdo e das aliangas estratégicas como meio de complementa¢do de
capacidades tecnoldgica para a industria farmacéutica. O capitulo também aborda a industria

farmacéutica no Brasil.

CAPITULO 5 - Desenho e Método da Dissertagio.

Este capitulo apresenta as questdes da dissertagdo, o método aplicado para sua elaboragio,

tipo e fontes de dados, procedimentos de coleta das evidéncias empiricas.

CAPITULO 6 - Evidéncias Empiricas de Capacidades Tecnolégicas ingressantes em

Aliancas Estratégicas.

Neste capitulo s3o apresentados os resultados empiricos sobre capacidades tecnoldgicas
ingressantes em aliangas estratégicas, estabelecidas entre as companhias da amostra e

companhias parceiras.

CAPITULO 7 — Evidéncias Empiricas de Capacidades Tecnolégicas resultantes de

Aliancas Estratégicas.

Neste capitulo sdo apresentados os resultados empiricos sobre capacidades tecnoldgicas

resultantes de aliangas estratégicas, estabelecidas entre as companhias da amostra e

companhias parceiras.

CAPITULO 8 - Anilise e Discussdes.

Este capitulo analisa a participagdo dos trés perfis de companhia da industria farmacéutica em

aliangas estratégicas e as principais implicagdes das aliangas estratégicas na industria

farmacéutica.

CAPITULO 9 — Conclusio.

Este capitulo apresenta as conclusdes; sugestdes e recomendagSes para futuros estudos sobre

aliangas estratégicas na industria farmacéutica.
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CAPITULO 2

BREVE REVISAO DE ESTUDOS EMPIRICOS

O objetivo deste capitulo é examinar os méritos e as limitagdes de alguns estudos
empiricos relacionados a aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas no setor da

industria farmacéutica.

A Secdo 2.1 apresenta os méritos e limitagdes de alguns estudos sobre capacidades
tecnolodgicas; a Segdo 2.2 apresenta méritos e limitagdes de alguns estudos sobre aliangas
estratégicas na industria farmacéutica. Por fim, a Se¢do 2.3 apresenta alguns estudos
brasileiros sobre a indidstria farmacéutica para proporcionar ao leitor uma breve

contextualizacdo sobre a industria farmacéutica brasileira.

21 MERITOS E LIMITACOES DE ESTUDOS SOBRE
CAPACIDADES TECNOLOGICAS

A industria farmacéutica dos Estados Unidos de 1977 a 1986 foi estudada por Hill e
Hansen (1991), em relagdo as conseqiiéncias da diversificagio de atividades. O niimero
de companhias que optaram pela diversifica¢do cresceu representativamente neste
periodo devido a mudangas no cenario industrial. Nos anos 1960, o mercado industrial
sofria a redugdo de margem de retorno em relagdo a novos investimentos, associado
ainda ao aumento do risco e afetou a industria farmacéutica. Desde essa época, o nimero
de novas moléculas aprovadas pelo 6rgdo regulador dos Estados Unidos (Food & Drug
Adminstration) diminuia com o aumento da rigorosidade na avalia¢do técnica. A partir
da participagdo de mercado e do risco das companhias, observou-se que as companhias
que optaram pela diversificagdo sofreram prejuizo. Ainda no estudo de Hill e Hansen

(1991), foi observado também o impacto da diversificagdo em atividades da companhia,
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resultante do desvio de investimento. Uma das atividades afetadas foi a de P&D'. A

reducio de investimento em P&D foi abordada pelos autores como um
comprometimento no desempenho geral das companhias., decorrente da redugdo da
producgio de inovagdo. Apesar deste estudo ter mostrado a migragdo do investimento
anteriormente destinado para as atividades em P&D para a diversificagdo ¢ o
conseqiiente prejuizo para esta atividade, os autores deixam de avaliar a variagdo

qualitativa da producio em P&D.

Ao constatar a caréncia de estudos empiricos sobre o processo de acumula¢do de
conhecimentos, Thomke e Kuemmerle (2002) decidiram estudar o processo de
acumulagdo de conhecimentos em companhias farmacéuticas atuantes em pesquisa de
molécula. Foram incluidas nove companhias farmacéuticas, no periodo entre 1992 e
1997. Foi avaliada a produtividade na pesquisa de moléculas terapeuticamente ativas.
Foram constatadas trés principais causas que poderiam dificultar o processo de
acumulagdo de conhecimentos na industria farmacéutica: necessidade de outros
conhecimentos interdependentes para a imitagdo de uma dada capacidade tecnoldgica;
resisténcia na incorporagdo de novas capacidades tecnoldgicas pelo grupo envolvido;
rapida mudanga tecnologica. No que se refere aos critérios adotados para a avaliagio da
produtividade na descoberta de moléculas terapeuticamente ativas, foi observada
limitag@o na simples comparagio quantitativa de moléculas obtidas através de biblioteca
quimica; tecnologia de quimica combinatéria e analise de compostos quimicos ao longo
dos seis anos de estudo. Para avaliagdo assertiva do desempenho na descoberta de
moléculas das nove companhias farmacéuticas entrevistadas, seria também necessaria a

avaliacio qualitativa dos potenciais compostos analogos a moléculas terapéuticas.

A mterdependéncia de capacidades tecnoldgicas dificulta a simples imitagio, compra ou
substitui¢do de capacidade tecnologica. Dentre as capaciades tecnoldgicas citadas pelos
autores, encontram-se a tecnologia de quimica combinatdria (combinatorial chemistry),
a tecnologia de andlise de compostos quimicos anadlogos & molécula de interesse
(highthroughput screening) e a biblioteca quimica. Devido a rapida mudanga

tecnologica, foi observado que gerenciar as interdependéncias tecnolégicas nas

' P&D: pesquisa de molécula e desenvolvimento de medicamento.
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capacidades destinadas para as atividades em P&D era mais importante do que

adquiri-las.

Para fins de entendimento da importancia da interdependéncia de capacidades
tecnolégicas, propde-se melhor detalhamento das duas tecnologias, citadas por Thomke
e Kuemmerle, que participaram na inovagdo da pesquisa de molécula. A tecnologia de
quimica combinatéria inovou a pesquisa de molécula, assim como a tecnologia de
analise de compostos analogos a molécula de interesse. Ambas capacidades tecnolégicas

promoveram intimeras aliancas estratégicas na industria farmacéutica.

Segundo Thomke e¢ Kuemmerle (2002), a tecnologia de quimica combinatéria
possibilitou a pesquisa e sintese de compostos quimicos analogos a molécula de
interesse, através de refinamentos ou variagdes criadas a partir de uma estrutura
molecular basica, de forma rapida e econdmica. Este sistema técnico-organizacional
reduziu o tempo de sintese de compostos quimicos de semanas para segundos, assim
como também reduziu o custo de milhares de dolares para alguns ddlares por composto
quimico. E a tecnologia de andlise de compostos quimicos analogos a molécula de
interesse consiste na automatizagio de testes bioldgicos e analises quimicas, simultaneos
e virtuais de inumeros compostos quimicos gerados pela tecnologia de quimica
combinatéria. A tecnologia de analise ¢ baseada em equipamentos de alta precisdo e
velocidade (test tube based) que venceu o maior desafio da pesquisa de moléculas por
ter substituido os testes tradicionais de bancada de laboratério, que impossibilitavam a
analise de compostos quimicos armazenados em bibliotecas quimicas. O surgimento

destas novas capacidades tecnoldgicas representou inovagdo tecnoldgica significativa na

pesquisa de moléculas.

Além das competéncias tangiveis, s3o necessarias outras competéncias interdependentes
envolvidas na pesquisa de moléculas, como o método de manuseio em P&D e o acimulo
de conhecimentos. Na area farmacéutica, o conhecimento cientifico também se estende
aos agentes’ envolvidos em doengas e ao conhecimento de moléculas quimicas que

podem atuar contra ou a favor do ser humano. As companhias direcionadas para

2 . . ~ . ~ .
Entenda-se agentes como microorganismos ou substancias, presentes ou ndo no organismo humano, com
envolvimento em doengas.
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pesquisa  acumularam  conhecimentos especificos, dentre eles, as valiosas

bibliotecas quimicas; sistema técnico-organizacional para pesquisa de moléculas ¢

especializagdo cientifica, conforme linha de pesquisa.

A terceira capacidade tecnoldgica interdepente ao processo de pesquisa de moléecula,
apresentada por Thomke e Kuemmerle (2002), foi biblioteca quimica que corresponde a
um banco de compostos quimicos analogos a moléculas de interesse, ou seja, sdo
moléculas com potencial de atividade terapéutica para determinadas doengas. A
biblioteca quimica deve ser abastecida ao longo dos anos pelas companhias. E a partir da

biblioteca quimica que a companhia inicia sua busca por um novo medicamento.

Através do levantamento sobre a pesquisa de molécula antes do surgimento das
ferramentas de pesquisa de molécula acima citadas, Thomke e Kuemmerle (2002)
verificaram que antes da descoberta da quimica combinatéria e da analise de compostos
quimicos, as companhias farmacéuticas de grande porte levavam décadas para acumular
entre 100.000 e 200.000 compostos quimicos na biblioteca quimica. Desta forma, até os
anos 1990, somente as grandes companhias farmacéuticas eram capazes de pesquisar
moléculas terapéuticas porque a sintese de cada composto quimico necessitava e, de sete
a dez dias (refinamento estrutural) ¢ sete dias para a analise de um montante de 20
compostos quimicos analogos a molécula de interesse. Além de aumentar a capacita¢do
de experimentag¢do; diminui o tempo de pequisa e reduziu o custo: somente a tecnologia
de quimica combinatdria reduziu o custo de sintese de um unico composto quimico de

USS 7.500 para alguns ddlares.

A partir dessas ferramentas para pesquisa de molécula, ndo somente as companhias
farmacéuticas de grande porte puderam participar na disputa pela descoberta de
moléculas, mas também companhias pequenas de pesquisa e companhias direcionadas
para atividades em P&D. Acredita-se que este fato tenha afetado o processo de

acumulag@o de conhecimento ¢ a trajetdria da indistria farmacéutica.

As menores companhias que até entdo ndo podiam enriquecer de forma representativa as

suas bibliotecas quimicas e, que dispunham de reduzido capital para a realizacdo de
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testes tradicionais necessarios para a identificagdo de moléculas de interesse,

ingressaram efetivamente na pesquisa de moléculas apdés o surgimento dessas duas

capacidades tecnoldgicas para pesquisa de molécula.

A questio sobre a transferéncia reversa de tecnologia da companhia filial para a
companhia sede foi estudada por Criscuolo (2003). A transferéncia reversa de tecnologia
foi avaliada por meio da analise de regressdo a partir do levantamento de citagdes de
patentes. As citagdes das 24 matrizes européias a descobertas realizadas e patenteadas
pelas respectivas filiais dos Estados Unidos foram selecionadas dentro do periodo de
1980 e 1999. A hipétese de Criscuolo baseou-se na teoria evoluciondria de companhias
multinacionais que reconhecem a natureza estratégica do conhecimento e, por este
motivo mantém a vantagem competitiva de suas subsidiarias. Em muitas das companhias
avaliadas, foi observado aproveitamento do conhecimento tecnoldgico desenvolvido
pelas filiais através das citagdes encontradas. A relocacdo da atividade de pesquisa para
centros de exceléncia como EUA, ¢é positivo quando as matrizes sdo capazes de absorver
o beneficio resultante de suas pesquisas realizadas. A avaliagdo baseada em cita¢des de
patentes torna-se limitada porque ndo confere dados, como a identificagdo de canais e

mecanismos sobre a transferéncia de conhecimento tecnoldgico.

O tipo de companhia estudado por Audretsch e Feldman (2003) foi companhia pequena
de pesquisa. O objetivo foi avaliar as capacidades tecnologicas dessas companhias. Para
os autores, as capacidades dessas companhias correspondiam a competéncias tangiveis e
intangiveis que permitiam o desenvolvimento, a producdo e a venda de produtos e
servicos pela companhia. Foram observadas evidéncias de que essas companhias tém
gerado inovagdo significativa, especialmente, as organiza¢des novas ¢ emergentes. Sdo
pequenas organizag¢des geralmente fundadas por cientistas e integrantes de universidades
que apostaram em determinados nucleos tecnologicos. Muitas dessas pequenas
companhias apresentam como nucleo tecnoldgico a biotecnologia3, por este motivo,

também sdo chamadas de “New Biotech Firms” (NBF).

31y . . , . . . n . .

Biotecnologia inclui “qualquer técnica que use organismos vivos ou substincias desses organismos, para
fazer ou modificar um produto, para melhorar plantas ou animais, ou para desenvolver microorganismos
para usos especificos.” (Barnum, 1998).
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O impacto trazido pela biotecnologia na indistria farmacéutica foi citado por
Powell et al. (1996) como um destruidor de competéncias. Isto pelo fato desta tecnologia
estar norteada em bases cientificas da imunologia e biologia molecular que s3o distintas
das bases da quimica orginica, nas quais a industria farmacéutica de grande porte foi
estruturada. Segundo Weisbch ¢ Moos (apud POWELL, 1996), a biotecnologia
proporciona aumento na produtividade de pesquisa, com menos risco, com mais

velocidade e potencial de sucesso.

Leonard-Barton (1998) defende a importancia da sinergia das bases de conhecimentos
especializados para as atividades em P&D. Cita as companhias biofarmacéuticas* como
exemplo da industria farmacéutica que desde ao principio precisa estabelecer a
intersec¢do de tecnologias e disciplinas. Uma das capacidades tecnologicas utilizadas na
pesquisa de molécula pelas companhias biofarmacéuticas ¢ o desenvolvimento racional
de moléculas através da modificacio estrutural (structure-based rational drug design —
SBRDD). Esta tecnologia esta baseada na combinagio da tecnologia de sintetizagdo de
moléculas com as técnicas da biotecnologia para produzir proteinas € enzimas
encontradas no corpo humano. A SBRDD requer a integracio de muitas disciplinas,

dentre as quais a biologia, quimica e a biofisica.

As companhias baseadas em técnicas de biotecnologia foram alvo de grande interesse
pelos investidores. O estudo de Garnsey (2003) avaliou as companhias biofarmacéuticas
do Reino Unido, nos anos 1990. Foi constatado que as essas companhias trabalhavam
com uma grande pressdo para alcangar em curto espago de tempo, o resultado esperado
pelos investidores. Isto acaba por limitar o aprendizado e progresso dessas companhias,
que por natureza sdo experimentais € inovam através de seus erros. A autora cita o
impacto do mapeamento do genoma humano na pesquisa de novas moléculas. O projeto
Genoma criou inumeras oportunidades, incluindo-se novas formas de bioinformatica,
que estdo fazendo parte da pesquisa de novas moléculas terapéuticas. Pelo fato das
informagdes genéticas estarem digitalizadas, ¢ possivel analisa-la através de biologistas
computacionais. Apesar do ambiente hostil causada pela cobranga de resultados, essas

companhias tém apresentado um bom desempenho em inovagio.

4 . . N . ~ . . ~ , N .
Companhias biofarmacéuticas sdo ativas nas descoberta, projeto e produgdo de moléculas terapéuticas
aprovadas, baseadas em biotecnologia.
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2.1.1 INDUSTRIA FARMACEUTICA E MODELOS DE INOVACAO

Os modelos de inovacdo industrial foram descritos por Rothwell (1992). O autor
considera o primeiro modelo (dos anos 1950): “technology push” € o segundo modelo
(dos anos 1960): “need pull” ou “market pull”, como modelos lineares. No inicio dos
anos de 1970, os dois modelos coexistiram. A terceira geragdo uniu a ciéncia, tecnologia
e o mercado de uma forma mais interativa que dominou a industria até meados de 1980.
O quarto modelo, caracterizado pela integragdo e seqiiencialidade das atividades vitais
da companhia (P&D, produ¢do e marketing & vendas), foi adotado na metade da década
dos anos 1980, sendo que hoje muitas companhias ainda a seguem. Embora o modelo
integrado ja incluisse colaboragdes com fornecedores e consumidores € colaboragdes
horizontais (joint ventures ¢ aliangas estratégicas), foi no quinto modelo que a integragio
estratégica entre as companhias colaboradoras intensificou-se. Um outro diferencial
entre os dois ultimos modelos foi a adesdo a novas tecnologias, como os sistemas de
integragdo e os modelos de “networking” (SIN) que repercutiram como um processo de

“eletronificagdo” da inovagdo, como por exemplo, os simuladores de modelagdo na

industria farmacéutica.

Na industria farmacéutica, Barrie (2003) denomina o quarto modelo como “Fully
Integrated Pharmaceutical Company” (FIPCO). Adotado pelas companhias
farmacéuticas de grande porte desde os anos 1980, este modelo integrado e sequencial
fez prosperar a companhias farmacéuticas de grande porte. Por este motivo, também &
conhecido como modelo ‘big pharma’. O modelo FIPCO tornou-se dominante nas ‘big
pharmas’ pelo fato da tecnologia baseada em biologia e quimica organica ter sido
desenvolvida dentro da industria. Desta forma, as competéncias, 0s processos € as
tecnologias transformavam conceitos em produtos comerciaveis com alto volume de

venda de medicamentos para doengas prevalentes, com perfil de tratamento crénico e,

com melhorias para o mercado.

Fatores internos e externos as ‘big pharmas’ potencializaram a fragilidade do modelo de
negoécio FIPCO. A fragilidade do modelo consiste no conflito entre a dependéncia pela
produtividade interna em P&D e a necessidade de um fluxo continuo de langamentos

com alto faturamento para assegurar a estrutura financeira da organizagio.
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Considerando-se que o gasto anual médio em P&D pelas ‘big pharma’ ¢ US$ 2 a 5 bi

¢ o numero de langamentos é menor que uma nova droga por ano, o modelo FIPCO

torna-se enfraquecido.

Barrie (2003) citou fatores internos que agravaram o enfraquecimento do modelo
FIPCO: a reducdo no numero de moléculas descobertas e o baixo retorno dos
medicamentos langados. O autor realizou um levantamento sobre o numero de
lancamentos mundial de medicamentos nos anos de 1997 e 2002. Constatou-se
diminui¢do na produtividade interna em P&D. Enquanto que no ano de 1997 foram
langadas 41 novas moléculas; em 2002, foram langadas 29. Destas 29 novas moléculas,
menos da metade foi langada pelo grupo formado pelas 20 maiores companhias
farmacéuticas de grande porte. Essas 20 companhias representavam 70% do montante
mundial da industria farmacéutica em vendas, lucro e gastos em P&D. Dos

medicamentos langados no mercado farmacéutico, observou-se menor faturamento.

A partir dos dados cedidos pela consultoria internacional do mercado farmacéutico
(IMS), constatou-se que a média das vendas maximas atingidas pelas industrias
farmacéuticas multinacionais auditadas no periodo compreendido entre 1983 e 2001 foi
de US$ 221 milhdes por medicamento, com picos de venda atingidos em 11 a 14 anos
apo6s o langamento do medicamento. No entanto, o faturamento esperado era de US$ 500

milhdes no ano pico de venda.

A intensificagdo da concorréncia dos medicamentos genéricos; dos custos de
manutencio; da sofisticagdo cientifica e da competigdo com as companhias
biotecnolodgicas; nutrac€uticas; fitoterdpicas, foram os principais fatores externos que
atingiram o modelo FIPCO. Além da crescente concorréncia com os medicamentos
genéricos, houve a superacdo das companhias biofarmacéuticas na produtividade em
P&D. Essas companhias atuam como incubadores de novos medicamentos e inovadores
conceitos tecnologicos através de ferramentas e plataformas para pesquisa de moléculas.
Além de competirem na produtividade em P&D, competem em faturamento devido a
sua habilidade em gerenciar risco e criar capital intelectual. A sofisticagdo cientifica

através da a propagacgdo da biotecnologia; a aplicagdo comercial do DNA recombinante
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e a tecnologia da genética molecular condenaram a pesquisa de moléculas

organicas, utilizada durante muitos anos pelas ‘big pharmas’ (Barrie, 2003).

Tamanho e escala resultaram em redundincia de competéncias e procedimentos
ultrapassados. A estrutura grande; burocratica ¢ inflexivel de algumas grandes
companhias farmacéuticas acelerou para o estado de ineficiéncia. Segundo Barrie,
acredita-se que as ‘big pharmas’ serfio obrigadas a criar adaptagdes ao modelo para

obtenciio de novos medicamentos em curto espago de tempo.

Garnsey (2003) menciona alternativas para o modelo vertical e integrado. Segundo a
autora, as companhias biofarmacéuticas adotam modelos mais baratos que a completa
integracdo. Através do licenciamento de capacidades tecnoldgicas e contratagdes de
produgdo, essas companhias diminuem seus gastos com a meta de um dia atingir a

estabilidade financeira das ‘big pharmas’.

2.2 MERITOS E LIMITACOES DE ESTUDOS SOBRE ALIANCAS
ESTRATEGICAS NA INDUSTRIA FARMACEUTICA

A partir da década de 1980, aumento do numero de aliangas estratégicas provocou
interesse por estudos a respeito de aliangas estratégicas. A realizagdo de aliancas
estratégicas tem ocorrido como uma forma de obtengdo de inovagdo em diferentes

setores, sobretudo nos setores de alta tecnologia.

Autores como Harrigan (1985), Porter ¢ Fuller (1986) (apud FORREST, 1992),
consideram a participagdo em aliangas para obtengdo de inovagdo como uma op¢ao

estratégica, pols se tornaram necessarias para a evolucdo das companhias em

competitividade.

Em relagdo ao tema desta dissertacdo, as aliangas estratégicas dispertam grande interesse

devido a sua relevancia como meio de obtengdo de inovagdo. Segundo Powell (1996),
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ndo ha duvidas de que a necessidade por complementagdo de capacidades

tecnoldgicas tenha exercido um papel importante no aumento do numero de aliangas

estratégicas.

O estudo realizado por Forrest € Martin (1992) avaliou 70 grandes companhias
farmacéuticas e 144 companhias pequenas de pesquisa em relagdo as razdes pela a
adogdio de aliangas estratégicas. As respostas encontradas foram complementares. Para
as companhias farmacéuticas de grande porte, as razdes mais freqlientes foram: acesso a
expertise e instalagdes de P&D da companhia parceira; acesso a tecnologia inovadora;
facilidade na exploragdo de tecnologia para ganhar a lideranga; obtengdo de diferencial
tecnologico; desenvolvimento de produtos para mercados especificos, entre outros. Para
as companhias pequenas de pesquisa, dentre as principais razdes, constaram: facilidade
na exploragdo de tecnologia para a garantia de lideranga; geragdo de faturamento em
curto espago de tempo; divisdo dos riscos referentes ao desenvolvimento de novo
produto; acesso a fundos financeiros; ganho de credibilidade, entre outros. Uma das
limita¢Ges deste estudo foi a ndo inclusdo de um terceiro tipo de companhia da industria
farmacéutica: as companhias biofarmacéuticas. A expressividade da participacdo das
biofarmas em aliangas estratégicas ¢ devido ao elevado nimero de aliangas estratégicas
realizadas, assim como pela versatilidade na participagdo em aliangas estratégicas com
companhias farmacéuticas e companhias pequenas de pesquisa, decorrente a
disponibilidade de diferentes tipos de capacidades tecnoldgicas envolvidos no processo

de obtengdo de novo medicamento (sistema técnico-organizacional, molécula;

medicamento).

O sucesso de uma alianga estratégica dependera da escolha pela empresa parceira; da
dedicacao de tempo e esforgos para a negociagdo e manuten¢io da alianga estratégica;
do desenvolvimento do acordo e da implementagéo da alianga. Lewis (1992) afirma que
as aliangas estratégicas somente podem obter éxito quando as duas companhias

trabalhem por um resultado comum; repartem os riscos e apresentam objetivos

complementares.

Para avaliar o éxito em gerenciamento de aliangas estratégicas, Bierly e Chakrabarti

(1996) realizaram um estudo que avaliava as hipdteses acerca do gerenciamento
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estratégico  através de capacidades tecnologicas. O  estudo  considerou

companhias farmacéuticas de medicamentos com prescrigio médica, no periodo entre
1977 e 1991. Foi relacionada a aprendizagem tecnoldgica a produtividade em P&D
através do numero de “New Chemical Entity” (NCE) e “New Drug Application "0
(NDA4). Porém, ndo foi possivel relacionar a aprendizagem tecnologica com o
aprendizado externo através do numero de aliangas estratégicas (nimero de joint
ventures, licenciamentos, etc) realizados pelas companhias durante o periodo de estudo.

Os proprios autores reconhecem que o critério da efetividade desses relacionamentos foi

ignorado e, que poderia ter sido uma melhor medida de performance.

Ainda em relagio as conclusdes de Bierly e Chakrabarti (1996), a melhora tecnologica
continua de uma companhia somente ¢ possivel quando existe a capacidade de aprender.
Esta capacidade de aprender pode ser entendida como o ato de trazer ou criar novos
conhecimentos. Os autores defendem que esta capacidade de obter conhecimento €
considerada como a tunica e verdadeira vantagem competitiva sustentdvel de uma
companhia. Porém, se tomarmos a induastria farmacéutica como objeto de analise,
encontraremos algumas ponderagdes em relagido a defesa do autor no que se refere a
criagdo de novos conhecimentos. Para a industria farmaceéutica, criar novas capacidades
tecnologicas sem a existéncia prévia de competéncias ou sem a incorporagdo de

competéncias externas € muito dificil devido a sua alta complexidade e rapida evolugio.

As implicagdes decorrentes da tendéncia de consolidagdo das atividades em P&D nas
industrias farmacéuticas do Reino Unido foi avaliada por Jones (2000). Através do
levantamento de dados em distintas fontes de seu pais, Jones constatou que até 1980, as
atividades em P&D fora das companhias representava apenas 1% do total em P&D. O
aumento do P&D externo foi para 5% em 1989; para 16% em 1995 e, manteve abaixo de
15% entre 1995 e 1998. O autor preocupa-se com as conseqiiéncias que a contratagio
dos servigos em P&D podem gerar no futuro da pesquisa no Reino Unido. A Glaxo tem
deixado de investir 11% em P&D interno, enquanto que os gastos em P&D externo, fora
do Reino Unido, aumentou de £ 385 milhdes em 1989 para £ 1582 milhdes em 1998.

Dentre as conclusdes obtidas pelo autor, esta a preocupagdo da progressiva redugio do

* NCE (New Chemical Entity), entenda-se como nova molécula terapéutica.
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nimero de  cientistas  diretamente empregados pelas companhias lideres,

conseqlientemente, impactando nas escolas, universidades e ciéncia base. O
levantamento de dados proposto pelo autor focou somente para os desvios de
investimentos para P&D externo versus interno e, deixou de avaliar outros aspectos,

como a ganho em inovagao.

Dyer e Singh (apud PARISE ¢ HENDERSON, 2001), acreditam que a troca de
capacidades tecnoldgicas proporciona valor para as companhias; a troca substancial de
conhecimento resulta no aprendizado em conjunto e a complementaridade das fontes de

conhecimento resulta na criagio conjunta de novos produtos, tecnologias € servigos.

Dentre os fatores dificultantes para adogdo de aliangas estratégicas pelas companhias da
industria farmacéutica, esta a inércia por parte da companhia receptora da capacidade
tecnoldgica. Nos casos em que a alianga estratégica consiste na cessdo de sistema
técnico-organizacional para descoberta de novas moléculas, a inércia representa uma
dificuldade significativa para a fase inicial de transferéncia de tecnologia,
principalmente, para as grandes companhias farmacéuticas. A inércia aumenta com a
idade da organizag¢io; com o tamanho e os baixos niveis de diferenciagdo (HANNAN et

al. apud THOMKE e KUEMMERLE, 2002).

Com a finalidade de explorar o processo de acumulagido de conhecimento, Thomke e
Kuemmerle (2002) decidiram estudar as 213 aliangas estratégicas envolvendo as duas
capacidades tecnoldgicas: quimica combinatoria (combinatorial chemistry) e analise de
compostos quimicos analogos a molécula de interesse (highthroughput screening). A
pesquisa de campo indicou que as aliangas estratégicas foram o meio dominante para
transferéncia desta capacidade tecnoldgica entre as companhias, particularmente, das
companhias pequenas de pesquisa para as companhias farmacéuticas (big pharmas).

Segundo os autores, a média do valor pago pela tecnologia foi de US$ 35 milhdes.

Audretsch e Feldman (2003) citaram trés fatores que devem estar contemplados para que

ndo exista a necessidade de alianga estratégica: capacidade; controle e contexto. A

® NDA (New Drug Application), entenda-se como nova molécula terapéutica aprovada pelo FDA (Food &
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capacidade corresponde a competéncias tangiveis e intangiveis que permitem o

desenvolvimento, a produgio e a venda de produtos e servigos pela companhia; controle
¢ a autoridade da companhia para coordenar essas capacidades; o contexto corresponde

ao ambiente externo no qual as companhias operam.

O nimero de estudos sobre as companhias pequenas de pesquisa aumento, porem
segundo Audretsch e Feldman (2003), poucos apresentaram evidéncias sistematicas. A
proposta dos autores foi analisar a alianga estratégica voltada para pesquisa em
biotecnologia, assim como a identificagdo das razdes para as companhias pequenas de
pesquisa aderirem a aliangas estratégicas. Através da base de dados contendo
informacdes sobre as companhias biotecnolégicas, observaram-se 54 companhias
pequenas de pesquisa afiliadas a 445 cientistas baseados em universidades, durante o
periodo de 1990 a 1992 nos Estados Unidos. Esta relagdo préxima entre companhias
pequenas de pesquisa e universidades pode ser ainda mais numerosa caso fossem
considerados os acordos ndo divulgados, ou até os acordos ndo oficializados muito mais
comuns € importantes para as companhias pequenas de pesquisa. O autor conclui que
existe forte participagdo das universidades como fontes de conhecimento cientifico
basico € de descobertas inéditas para as companhias pequenas de pesquisa e, que estas

companhias repassam esse conhecimento de forma para as companhias farmacéuticas.

Atuando como uma ponte entre esses dois extremos, as companhias de pesquisa
dependem muito mais das aliancas estratégicas como forma de sobrevivéncia e
crescimento do que as companhias farmacéuticas, devido a sua vulnerabilidade
financeira e pelo fato do conhecimento ser o seu produto principal de negociagio.
Apesar do estudo apresentar conclusdes alinhadas ao que se observa no mercado, seria
importante estender ao outro extremo da veiculagdo de conhecimento, ou seja, avaliar as

aliangas entre as companhias pequenas de pesquisa e as companhias farmacéuticas.

Em relagdo a dificuldade das ‘big pharmas’ em sustentar o modelo integrado FIPCO,
conforme revisado na Se¢io 2.1, Barrie (2003) sugere alternativas para que as
companhias farmacéuticas sobrevivam ao impacto do mercado de genérico ¢ da

sofisticagdo cientifica: a terceirizagdo de atividades que prescindiveis ou que ndo

Drug Administration).
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atendem a necessidade da companhia. As companhias farmacéuticas de grande porte

necessitam de novos lancamentos para manterem-se competitivas no mercado
farmacéutico. Porém, devido ao seu grande porte e complexidade estrutural, essas
companhias perdem agilidade que comprometam as atividades de P&D. A obtengdo de
um medicamento demora de cinco a dez anos, fato que torna inviavel a dependéncia
exclusiva pela pesquisa interna para a obten¢@o de novos medicamentos. No entanto, as
companhias farmacéuticas apresentam consolidada organizagdo e competéncia
mercadologica necessaria para o desenvolvimento de marketing & vendas de
medicamentos. Capacidade tecnolégica esta, ndo encontrada nas companhias pequenas

de pesquisa.

As aliangas estratégicas estabelecidas entre as companhias farmacéuticas de grande porte
(big pharmas) ¢ as companhias biofarmacéuticas estruturadas (biofarmas) também se
baseiam na complementaridade sob varios aspectos: as companhias farmacéuticas detém
experiéncia em producdo, marketing & vendas;, as companhias biofarmacéuticas
apresentam forte direcionamento para as atividades em P&D. Apesar das biofarmas
também apresentarem estrutura em marketing & vendas, essa capacidade tecnoldgica ¢é
mais consolidada nas ‘big pharmas’. Freqiientemente, a alianca estratégica em P&D
entre esses dois perfis faz parte de um acordo maior que envolve produgao e marketing.
O objetivo das biofarmas coincide com o objetivo das ‘big pharmas’: langamento de

novos medicamentos para assegurar o crescimento e a competitividade.

Tyebjee e Hardin (2004) estudaram a questdo econémica das aliangas estratégicas em
P&D, com o proposito de examinar e identificar os diferentes tipos de negociagdes
econOmicas estabelecidas nesses acordos. No ano de 2000, o custo médio de
desenvolvimento de medicamento, ou seja, a realizagdo de estudos clinicos para
comprovacido de seguranga e eficacia das moléculas terapéuticas e a formulagdo do
medicamento, foi de US$ 800 milhdes, com a estimativa de dobrar em 2005.
Considerando-se este representativo investimento € o alto risco envolvido, segundo os
autores, a chance de um medicamento ser aprovado pelo FDA’ ¢ de 1 para 15 tentativas.
Este ¢ um dos motivos pelso quais as companhias de porte menor procurarem por

parcerias com ‘big pharmas’.

"FDA (Food & Drug Administration) — 6rgao regulatério dos EUA.

FUNDACAC GETULIO VARGAS
BIBLIOTECA MARIO HENRIQUE SIMONSEN
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Foram identificados varios instrumentos econdmicos utilizados pelas ‘big pharmas’
para injetar recurso financeiro ou néo financeiro por Tyebjee e Hardin (2004). Dentre os
recursos financeiros, existem trés mais comumente utlizados pelas ‘big pharmas’:

pagamento; a¢des e empréstimo.

1. Pagamento: valores sdo definidos e pagos em metas aliangas (milestones) ou

como valores s3o pagos no momento da concessdo de licenga.

2. Acgdes: injegdo de capital em troca de a¢des da companhia. Para a ‘big pharma’,
este procedimento econémico corre riscos por ser dificil prever a valoragdo de
uma companhia com grande parcela de competéncia intangivel; pequena € sem
produtos no mercado. Por outro lado, para as companhias contempladas este

instrumento econémico significa valorizagido no mercado de capital.

3. Empréstimo: os empréstimos podem ser devolvidos para o provedor através de

pagamento; lucro comercial ou “royalties” em vendas do produto.

4. Uma alternativa baseada em recurso nio financeiro € o acesso as capacidades
tecnoldgicas da ‘big pharma’, que pode ser realizada através da utilizagido da
biblioteca quimica; a estrutura de marketing & vendas; planta de produgdo. Este
¢ um mecanismo interessante para a ‘big pharma’ por nio impactar nos lucros e

perdas, nem no or¢amento da companhia.

Embora os autores tenham realizado um estudo de caso sobre o co-desenvolvimento de
medicamento entre a Centocor ¢ a Eli Lilly, o estudo poderia ter estendido para a

verificagio da preponderancia de instrumento econémico através de dados empiricos.

Em recente trabalho, 65 companhias farmacéuticas japonesas foram avaliadas dentro do
periodo de 1980 a 1991, sob o aspecto da internacionalizagdo das atividades em P&D.
Através da produgdo patentaria, observou-se que as companhias beneficiam-se de P&D
internacional, sobretudo quando ja possuem capacidades tecnoldgicas referentes as
atividades desenvolvidas. Esta constatagdo estd alinhada com o argumento de que as
capacidades ¢ habilidades baseadas em conhecimento nio sejam simplesmente
adquiridas. As companhias devem apresentar capacidades de pesquisa para melhor

beneficiar-se da tecnologia externa. (Penner-Hahn e Shaver, 2005).
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Com relacdio aos estudos sobre aliangas estratégicas envolvendo biotecnologia, €
crescente o interesse devido a representatividade da biotecnologia como inovag@o.
Meyer (apud FORREST, 1990), enfatiza a importancia na escolha certa por aliangas
estratégicas para as companhias pequenas de pesquisa porque, em geral, essas
companhias dedicam-se a um unico nicleo tecnolégico com foco de mercado definido.
Desta forma, essas companhias precisam escolher aliangas que ajudem no fortalecimento
de seu nucleo tecnolégico, assim como aliangas estratégicas que propiciem
desenvolvimento de outros nucleos tecnoldgicos necessarios para a sua atualizagdo e,
conseqiientemente, os seu estabelecimento no mercado. Como suas forgas geralmente
estdo na pesquisa basica ou nas atividades em P&D, essas companhias n3o dispdem de
recursos humanos, financeiros, nem expertise para langar medicamentos no mercado.
Desta forma, as companhias pequenas de pesquisa precisam encontrar aliangas
estratégicas que envolvam atividades em marketing & vendas; fabricagdo, “out
licensing”, ou “joint venture” para otimizarem a exploragdo de suas capacidades

tecnologicas.

A procura por parceiros com envolvimento em biotecnologia ¢ muito alta. Powell et al.
(1996) estudaram a colaboragdo em aliangas estratégicas estabelecidas por companhias
voltadas para biotecnologia. Os autores acreditam que a necessidade de conhecimentos
complementares tenha exercido um papel importante no crescimento de aliangas entre as
companhias, principalmente, em setores com rapido desenvolvimento de conhecimentos,

como as companhias pequenas de pequisa com nicleo tecnolégico em biotecnologia e as

biofarmas.

Os autores buscaram verificar a correlagdo existente entre a intensidade ou nivel de
sofisticagdo tecnoldgica de companhias direcionadas a biotecnologia (DBF) nas
atividades em P&D, através do levantamento de acordos contratuais de aliangas
estratégicas realizadas por DBFs, dentro do periodo de 1990 a 1994. Foram consultadas
225 DBFs independentes, em grande parte dos EUA, dentro de um universo previsto de
1300 companhias envolvidas sob algum aspecto com biotecnologia. Foram observados
que a idade e o tamanho n3o determinaram as parcerias. Ainda, que este tipo de
companhia esta tornando-se cada vez mais conectado devido ao aumento de companhias

adeptas a aliangas com DBFs. O aumento da conectividade aumentou 50% ¢ propiciou o
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crescimento  dessas companhias com informagdes, fontes e produtos. A

conclusio dos autores é que em uma area com rapido desenvolvimento tecnoldgico,
como a biotecnologia, o local onde ocorre a inovagdo encontra-se dentro das relagdes

interorganizacionais que sustentam uma comunidade fluida e inovadora.

Também baseada em niicleo tecnolégico em biotecnologia, as “New Biotech Firms”
(NBFs) sio companhias pequenas, com grande limitagdo financeira. Cullem e Dibner
(apud AUSDRETSCH ¢ FELDMAN, 2003), informam a enorme diferenga entre o
investimento necessario para a colocag¢do de medicamento novo no mercado, estimado
em US$ 250 mi e, orcamento anual das “NBFs”: cerca de US$ 12, 5 milhdes.
Conseqiientemente, essas companhias precisam realizar um elevado nimero de aliangas

estratégicas em licenciamento, para garantir a injegdo de capital.

Foi constatado que a maioria das aliangas estratégicas foi originada a partir do setor
biotecnologico. Desde 1988, foram 20.000 aliangas estratégicas em biotecnologia, com
crescimento anual de 25% nos Estados Unidos. Essas aliangas estratégicas foram
estabelecidas entre “NBFs” e ‘big pharmas’; NBFs entre si; ‘big pharmas’ entre si; ‘big
pharmas’ e universidades; “NBFs” ¢ universidades, assim como aliangas estratégicas
envolvendo as ‘big pharmas’, “NBFs” e universidades. Apesar da avaliagdo do autor ter
considerado um espago de tempo razoavel, seria util incluir outros niicleos tecnolégicos
além da biotecnologia para conferir um comparativo em linhas de pesquisa, assim como
o envolvimento de outros paises também relevantes em produgio inovadora, além dos

EUA (HAGEDOORN apud AUDRETSCH e FELDMAN, 2003).

A questdo sobre a maneira de participagdo das companhias biotecnoldgicas em aliancas
estratégicas foi avaliada por Rothaermel ¢ Deeds (2004), alinhados a Koza e Lewin
(1998), os autores observaram através da freqiiéncia de aliangas que o regime de
exploragdo prevalece ao regime de pesquisa em colaboragfo entre as companhias. Isto
parece ser decorrente ao fato de que a alianga através da exploragdo da companhia
biotecnoldgica apresente menor incerteza e, portanto, requeira menos recursos. Embora
a proposta do estudo tenha sido avaliar o papel das aliangas estratégicas no processo de

obtengdo de novos produtos, desde a descoberta de novas moléculas até a
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comercializacdo de produto, foram avaliadas somente as companhias com

nucleo tecnoldgico em biotecnologia.

23 ESTUDOS BRASILEIROS SOBRE A INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Apesar do Brasil ocupar uma posi¢do destacavel no “ranking” do mercado farmacéutico
mundial, ndo foram encontrados estudos brasileiros que abordassem aliangas estratégicas
na industria farmacéutica. A caréncia de estudos envolvendo aliangas estratégicas na
industria farmacéutica pode ser, parcialmente, justificado pelo fato da criagdo de
sistemas técnico-organizacionais para pesquisa de molécula e as atividades em P&D

serem pouco expressivas no Brasil.

Antes da publica¢io da Lei das Patentes, Torres (1983) analisou a questdo da protegio
patentaria e os fatores determinantes da dependéncia brasileira aos interesses
estrangeiros, no setor farmoquimico e farmacéutico. O autor elaborou comentdrios a
partir de dados limitados, como a tabela cedida pela CEME (Central de Medicamentos)
em 1973, sobre a contribuicdo de capital estrangeiro para as companhias farmacéuticas
brasileiras. Com base nesta tabela, o autor critica a falta de investimento estrangeiro nas
companhias nacionais. No entanto, o que foi levantado em discussdo em outros estudos
foi a caréncia de apoio governamental para a industria farmacéutica brasileira. Sem
grandes embasamentos empiricos, Torres concluiu que somente com posterior
investimento governamental e, conseqiiente crescimento da industria brasileira, o

reconhecimento da protec¢do patentaria seria vantajosa para o Brasil.

de PAULA (1995) também avaliou a questfio da prote¢do patentaria no Brasil. Para o
autor, as patentes sdo vitais para indudstrias baseadas em P&D por possibilitarem o
retorno pelos gastos em P&D. Segundo o autor, a Comunidade Européia estima que dos
20 anos de exclusividade determinados pela Lei das Patentes, mais da metade é perdida
durante o periodo de desenvolvimento do medicamento. Como o processo de aprovagio

de novos medicamentos esta cada vez mais oneroso € demorado, decorrente ao aumento
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da rigorosidade na avaliagdo dos estudos clinicos (atividade pertencente ao estagio

de desenvolvimento de medicamento), o tempo de validade da protegdo patentaria

durante a comercializag3o ¢é reduzido para a média de nove anos.

Outro ponto avaliado neste estudo foi o P&D no Japdo. Foi observado que o Japdo
iniciou o investimento em P&D somente a partir dos anos 80. Anteriormente, um tergo
dos remédios vendidos no pais era proveniente de fonte externa, através de licengas. Um
dos motivos que incentivou o crescimento do P&D farmacéutico no Japao foi o controle
de precos de medicamentos que concedia margem de lucro maior somente para

medicamentos que comprovassem vantagens conceituais e de eficacia.

Em relagdo ao mercado farmacéutico no Brasil, ndo se pode considera-lo completo
devido a varias restrigdes. Conforme levantamento realizado por Godoy (2002) em
medicamentos (de marca e genéricos, mercado ético ¢ popular), as principais falhas de
mercado detectadas no Brasil, foram: mercado concentrado; assimetria de informacgdes e
demanda inelastica, que corresponde a ndo redugéo de consumo mediante ao aumento de

pre¢o do medicamento.

Queiroz (1993) cita a capacidade de langamento de novos produtos no mercado como
um possivel indicador da competitividade, pois segundo o autor, nenhuma empresa

consegue se manter competitiva se nao renovar a sua linha de produtos num certo ritmo.

No estudo sobre a industria farmacéutica brasileira na década de 1990, Gonzalez (1999)
verificou que houve um aquecimento nas atividades em P&D no que se refere a
realizagdo de pesquisa clinica e pesquisa de moléculas terapéuticas a partir de plantas
medicinais. Dentre as razdes do aumento de investimentos para essas atividades, o autor
atribui principalmente ao reconhecimento de prote¢do de propriedade industrial e a

liberag@o de precos de medicamentos.

No mesmo estudo, foram constatadas drasticas mudangas no mercado de farmoquimicos
na década de 1990 quando comparada com a década anterior. Enquanto que em 1987 a

produgdo farmoquimica nacional abastecia 60% do mercado farmacéutico; na década de
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1990 o subsetor farmoquimico nacional conseguia suprir somente cerca de 20% do

mercado. Isto foi decorrente ao abrupto crescimento do mercado farmacéutico € as
reducdes de tarifas aduaneiras que promoveram a importagdo de moléculas ativas.
Segundo a Associagdo Brasileira da Industria de Quimica Fina, os mercados nacionais
de moléculas terapéuticas e de medicamentos foram alvo de redugio generalizada de
aliquotas de importag3o ao longo dos anos 1990. Os medicamentos tiveram altas de
preco com a diminuigdo na quantidade comercializada. Durante a década passada, o total
de unidades vendidas no mercado interno caiu em 17%. Em paralelo, houve aumento da
importagdo de moléculas terapéuticas (principios ativos) que prejudicaram a industria

farmoquimica no Brasil.

Ainda em rela¢io ao setor farmoquimico, Queiroz em nota técnica de 1993, verifica
problemas de ordem estrutural para a industria farmoquimica brasileira competir com as
grandes empresas do segmento de medicamentos patenteados. No entanto, o autor
acredita que este obstaculo ndo se estenda para a produgdo de medicamentos e, por este
motivo incentiva o desenvolvimento de uma industria de medicamentos genéricos

competitiva qual poderia beneficiar o segmento da quimica fina.

Dentre os fatores responsaveis pela quase inexisténcia de atividades em P&D no Brasil,
incluem-se a estrutura de mercado; as regulamentacdes governamentais do setor; a
divisdo de trabalho entre a matriz ¢ as subsididrias; e as vantagens da infra-estrutura

cientifica e tecnologica da matriz (Hasenclever, 2000).

A Fiocruz Far-manguinhos, instituto publico de pesquisa tecnoldgica do Ministério da
Sadde, ¢ considerado como um fornecedor de servigos tecnologicos e difusor de
invengdes tecnologicas no Brasil. Em um estudo de caso realizado por Zouain e Martins
(2003), as atividades identificadas no instituto foram: desenvolvimento de

medicamentos, licenciamento de tecnologias e fabricagdo de medicamentos.

A razio apontada pelo BNDES ao inexpressivo P&D no Brasil foi a falta de interesse ou

de capacidades das empresas instaladas no pais. As companhias farmacéuticas
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multinacionais  preferiram realizar a pesquisa ¢ a produgio de farmoquimicos

nos paises de origem ou em paises com grandes mercados. Depararam-se com a falta de
regulamentagdo nas atividades em P&D e a auséncia de protegdo patentaria. A protegéo
patentaria passou a ser reconhecida somente em 1997, apés a publicagdo da Lei das

Patentes (Lei 9.279 de Maio de 1996).

Em novembro de 2003, o Governo Federal divulgou as Diretrizes de Politica Industrial,
Tecnolégica ¢ de Comércio Exterior que também priorizou a indistria de farmacos’ e
medicamentos. Conforme documento, a dedicagdo a ser destinada para o setor
farmacéutico consistira nos seguintes atos: apoio a pesquisa ¢ desenvolvimento realizado
no Brasil, no intuito de internaliza-lo; estimulo para produgio nacional de farmacos e

medicamentos constantes na lista RENAME'?; fortalecimento do programa de

genéricos; exploragdo da biodiversidade; estimulo aos laboratérios publicos (laboratorios

oficiais).

Quanto aos estudos que abordaram aliangas estratégicas, fol constatada escassez de
publicagdes, dispersdo entre os assuntos e falta de profundidade em um determinado
assunto. Foram avaliados distintos aspectos, desde as razdes pela escolha por aliangas
estratégicas; a complementariedade de objetivos das companhias parceiras; 0 aumento
do numero de aliangas estratégicas; seu impacto no corpo cientifico; a importancia para
as companhias participantes, até os mecanismos econdmicos para viabilizagdo de
aliangas estratégicas. Dos estudos nacionais realizados sobre a industria farmacéutica,
foi constatado consenso entre os autores em relagdo a quase auséncia de atividades em
P&D; diferentemente, a protegdo patentaria no Brasil divirgiu entre as opinides dos
autores brasileiros. O fato de néo ter sido encontrado estudo nacional sobre aliancas
estratégicas incentivou a realizacdo de um levantamento extensivo e sistematico de
dados secundarios, qual englobasse ao menos os principais tipos de companhias da
industria farmacéutica, para conferir evidéncias empiricas robustas para o melhor

entendimento methor das aliancas estratégicas.

8 . , . .
Entenda-se farmoquimico como molécula terapeuticamente ativa.

9 . . . .
Entenda-se farmaco como molécula terapeuticamente ativa.

10 ~ . . s
RENAME, Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais.
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CAPITULO 3

MODELO DE ANALISE DA DISSERTACAO

Neste capitulo ¢ apresentado o modelo de andlise da dissertagdo, a luz do qual as

evidéncias empiricas da dissertagio serdo examinadas.

O capitulo estd organizado em trés se¢des. A Se¢do 3.1 revisa algumas das principais
abordagens de estratégia empresarial com a finalidade de selecionar a abordagem
estratégica mais adequada para explicar as aliangas estratégicas. A Se¢@o 3.2 apresenta a
literatura conceitual sobre aliangas estratégicas como fontes de capacidades tecnoldgicas
para aproximag¢@o do tema da dissertagdo ¢ da abordagem estratégica elegida ao modelo
de analise. A Segdo 3.3 descreve o modelo de analise que sera utilizado para examinar as

evidéncias empiricas relacionadas a capacidades tecnoldgicas e aliangas estratégicas.

3.1 ABORDAGENS PARA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Esta se¢do descrevera algumas das principais abordagens de estratégia empresarial. O
objetivo desta segdo € identificar a abordagem estratégica que melhor englobe os temas

envolvidos em aliangas estratégicas com fonte de capacidades tecnologicas.

3.1.1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL COMO “DESIGN” RACIONAL

Na década 1960 foi introduzida a abordagem do ‘“design” racional. Seus principais
representantes foram Ansoff (1965, 1985), Steiner (1969) e Simons (1995). Essa
abordagem orientou estudos e estruturas empresariais durante anos que constituiram areas

especificas de planejamento, responsaveis pela analise das estratégias empresariais.
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A abordagem do “design” racional para Ansoff (1977) incluiu trés elementos
importantes: tomar decisdes em bases sistematicas; preparar programas de execugdo e

comparar os resultados aos programas.

Os mecanismos de controle ¢ coordenagdo da estratégia empresarial sdo os meéritos da
abordagem por “design” racional. Entretanto, o modelo gera inflexibilidade a estratégia
empresarial. Além da falta de flexibilidade do modelo, a criagdo de areas especificas de
planejamento, distanciou a estratégia empresarial da realidade do mercado, levando esses
departamentos a perderem credibilidade pela falta de conhecimento da operagdo e pelo

fato das previsdes ndo se confirmarem.

Autores como Mintzberg (1994), além de terem criticado a abordagem pelo “design”
racional devido a preconizagdo do processo de formulagio da estratégia como um
processo de concep¢do independentemente da acdo, também observaram que esta
abordagem definia uma estratégia estatica que ndo correspondia as mudangas rapidas do
ambiente; ndo era capaz de identificar as oportunidades emergentes e desconsiderava a

relevancia do ambiente interno no processo estratégico.

Conforme mencionada no Capitulo 2, a inovag@o € um aspecto importante para a garantia
da competitividade na industria farmacéutica. Os mecanismos de controle e coordenagao
podem retardar o processo dinamico da inovagdo. Além deste fato, as aliangas
estratégicas atuam como um meio flexivel na complementagio de capacidades
tecnologicas. As aliangas estratégicas ndo podem ser explicadas pela abordagem do
“design” racional, pois esta abordagem prende-se a excessivos formalismos através de
determinagdes quantitativas € mecanismos de controle que resultam em restrigdes e

atrasos para as atividades inventivas.

3.1.2 ESTRATEGIA EMPRESARIAL DO PROCESSO EMERGENTE

O processo emergente foi abordado por Pascale (1984); Mintzberg (1994, 1996); Rumelt
(1994, 1996); Goold (1996). A abordagem da estratégia como um processo emergente
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defendeu a idéia de que as estratégias ndo podem ser entendidas como um projeto criado
por sistemas de planegjamento da empresa. Mas que as estratégias surgem a partir de
respostas € adaptacdes as limitagdes. Em consonancia aos autores dessa abordagem,
Figueiredo (2003) entende que a estratégia emerge a partir de respostas ¢ adaptagdes a

condicionantes internos e externos, crises, erros e aprendizado a empresa.

Para Mintzberg, a estratégia puramente emergente evita o controle, que justamente
representa a grande virtude da estratégia deliberada, pois o excesso de formalismo nos
processos de estratégia empresarial ndo é o recomendado para a internalizagdo,
compreensdo e sintese das informagdes. Porém, o processo deve ser responsavel pela

geracdo de aprendizado e de capacidade de inovagao.

As caracteristicas do processo de inovagdo assemelham-se aos conceitos da abordagem
emergente porque também estdo baseadas em respostas e adaptagdes as limitagdes.
Segundo Pavitt (1990), as atividades relacionadas a inovagdo envolvem colaboragdo e
interacdo intensiva entre grupos funcionalmente e profissionalmente especializados,
como P&D, producdo e marketing. O processo de inovagdo que inclui atividades em
P&D ¢ incerto por causa da dificuldade em atingir metas técnicas € comerciais. No

processo inovador ha envolvimento de conhecimento especifico, acumulativo.

A industria farmacéutica alinha-se as caracteristicas do processo de pesquisa inovadora
pelo fato deste setor estar fortemente envolvido a inovagdo. Segundo Kodama (apud
KOTABE ¢ SWAN, 1995), a carga inovadora dos produtos da industria farmacéutica ¢
maior que a dos produtos mecatronicos (constituidos por componentes mecanicos e
eletrdnicos). Produtos biotecnoldgicos, farmacéuticos e quimicos sdo criados no nivel
molecular e, portanto, s3o inseparaveis de seus processos inventivos normalmente

patenteados.

Os processos de controle dessa abordagem, conforme Cavalcanti (2004), sdo quadros de
referéncias que os participantes da organizagdo tomam como garantias, ponto

intimamente relacionado com o que Weick (1996) chamou esses processos de controle
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como “controle pelo paradigma”, ou seja, controle de terceira ordem. Os controles de
terceira ordem estdo contidos no vocabulario da organizacdo, rotinas informais
substantivas e de procedimentos, canais preferenciais de comunicagfo, critérios nio
escritos de sele¢do, agendas de reunido e praticas de socializagdo. Enquanto que os
controles de primeira ordem estdo relacionados a emissdo de ordem, supervisdo direta e
aplicagdo de normas e, finalmente, os controles de segunda ordem envolvem controles
burocraticos como a especializagio ¢ a padronizagdo. Assim, a natureza proposta pelo
processo emergente tem como abordagem o comprometimento, que ¢ mais sutil, menos

Intruso, mais cognitivo e mais relacionado a linguagem.

Apesar da abordagem emergente abordar a importdncia do processo inovador e da
colaboragdo, a industria farmacé€utica tem reagido a mudangas internas e externas que
atingiram as atividades em P&D por meio de aliangas estratégicas como fontes de
capacidades tecnoldgicas, conforme visto no Capitulo 2. As aliangas estratégicas
requerem uma abordagem mais abrangente que contemple questdes como a incorporagdo
de recursos externos e a combinagdo de recursos em novas configuragdes, capazes de

gerar outras fontes de recursos.

3.1.3 ESTRATEGIA COMO POSICIONAMENTO ADEQUADO OU “ESCUDOS
CONTRA FORCAS COMPETITIVAS”

A linha de pensamento da abordagem contra for¢as competitivas emergiu dos estudos
sobre competitividade industrial, implementado pelo Boston Consulting group (BCG) e
outras empresas de consultoria, com McKinsey e Arthur D. Little. Essa abordagem
dominou o ensino e a pratica da gestdo empresarial nos meados de 1970 aos 1980, nos

quais a estratégia empresarial estaria associada a escolhas predeterminadas pela empresa.

Porter (1980) contribuiu para a abordagem contra forgas competitivas ao definir que o
desenvolvimento das estratégias deve estar vinculado ao entendimento das “cinco forgas”
que direcionam a competi¢do industrial: (i) ameaca de novos entrantes; (ii) poder de
barganha dos fornecedores; (iii) poder de barganha dos clientes; (iv) ameaga de produtos

substitutos e (v) intensidade da rivalidade entre concorrentes. Esta clareza de idéias
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possibilitou a andlise sistematica baseada em forgas competitivas que influenciam a
empresa. A estratégia da empresa dependera do balango entre o custo e a qualidade no

segmento de mercado.

No entendimento de Porter (1985), a organizagdo pode competir com trés estratégias
genéricas como posicionamento contra seus competidores: (i) lideranga no custo total —
instalagdes em escala eficiente, e redugdo de custos pela experiéncia. Além disso,
caracteriza-se pelo forte controle € redugdo de custos em areas como P&D, publicidade ¢
vendas. Custo baixo € o lema central; (ii) diferenciagdo — consiste na diferenciagdo do
produto e servigo da empresa, criando algo unico em torno dela. A diferenciag¢do propicia
retornos acima da média para a organizagiio porque cria uma posigdo defensavel frente as
cinco forgas competitivas; (iii) enfoque — é a segmentacdo de uma linha de produtos, de
um grupo comprador ou mercado geografico. Mostra que as atividades tecnologicas de
uma empresa devem ser avaliadas num contexto de rivalidade competitiva, ou seja, que
as companhias devem buscar pela inovagdo, uma competéncia que seja dificil de imitar.
Para a abordagem, a inovagdo pode modificar as condigdes competitivas por produtos

substitutos e mudangas nas barreiras de entrada.

A abordagem dos escudos contra forgcas competitivas norteia-se pelas agdes de
competidores por meio do monitoramento do mercado. Também propde forte controle de
investimentos nas atividades em P&D das organizagdes. Logo, esta abordagem ndo ¢ a
mais adequada para explicar as aliangas estratégicas, cujo objetivo € o entendimento em
capacidades tecnoldgicas para a industria farmacéutica, uma organizag¢do reconhecida

pelas atividades inovadoras.

3.1.4 ESTRATEGIA BASEADA NO COMPORTAMENTO ESTRATEGICO

(TEORIA DOS JOGOS)

Desenvolvida por von Neumann e Morgenstern em seu trabalho “Theory of Games and
Economic Behaviour” e, aplicada inicialmente para a analise do equilibrio nuclear entre
as superpoténcias durante a guerra fria, a teoria dos jogos tem sido adotada para examinar

a concorréncia e a cooperagio dentro de pequenos grupos de empresas.
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A teoria dos jogos busca explicar como individuos e empresas se comportam em
situagdes hipotéticas, tanto em cooperagdo quanto em conflito. “O que uma empresa
deveria escolher depende daquilo que outras empresas escolhem, porque as agdes destas

influenciam as conseqiiéncias das agdes da primeira” Teece et al. (1997).

No entanto, a teoria dos jogos possui também limitagdes para explicar os fendmenos
organizacionais inseridos em ambientes dindmicos e incertos. As variaveis que
determinam o mercado sdo complexas e intera¢ées de forma imprevisivel, o que nos leva

a duvidar da eficiéncia desta abordagem.

Esta abordagem oferece um conceito util para a analise de problemas estratégicos, nos
quais a interagdo de concorrentes exerce forte influéncia sobre a escolha da estratégia
(Ansoff, 1977). Por outro lado, Teece et al. (1997) argumentam que esta abordagem
ignora a competi¢do como um processo que proporciona o desenvolvimento, acumulagéo,

combinagio, protecdo de habilidades e competéncias Unicas.

Apesar da teoria dos jogos propor ordenagdo no pensamento estratégico, a sua aplicagdo
na realidade farmacéutica fica prejudicada devido as suas limitagdes na explicagdo de
fendmenos organizacionais em ambientes dindmicos e incertos. A industria farmacéutica
convive com incertezas ¢ ambientes dinamicos que variam desde formagdes de
conglomerados de companhias até mutagdes de bactérias ou virus que podem
redirecionar ou anular planejamentos. Portanto, essa abordagem ¢ insuficiente para

avaliar aliangas estratégicas em industrias farmacéuticas.

3.1.5 ABORDAGEM ESTRATEGICA BASEADA EM RECURSOS

Nos anos 1950, foi introduzida a teoria dos recursos que enfatizava as causas ¢
conhecimentos especificos, assim como a existéncia de mecanismos de isolamento como
determinantes fundamentais da performance da companhia (Penrose, 1954; Rumelt,
1984; Teece, 1984; Wernerfelt, 1984). Esta abordagem reconhecia, mas nio explicava a
natureza dos mecanismos do isolamento que possibilitava os lucros empreendedores € a

sustentagdo da vantagem competitiva.
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A abordagem dos recursos enxergava as companhias com sistemas e estruturas grandes
como lucrativas. Ndo pelo fato delas estarem ligadas a investimentos que pudessem
convencer o aumento de precos acima do custo, mas pelo fato delas terem custos

consideravelmente mais baixos ou oferecer qualidade consideravelmente mais alta.

Segundo Teece et al. (1997), a abordagem baseada em recursos especificos da
organizacdo preencheu uma lacuna na abordagem de posicionamento que nio explicou de
forma satisfatoria a diferenca entre industrias que apresentam as mesmas caracteristicas e

condi¢des ambientais.

O mérito dessa abordagem consiste na explicagdo mais convincente sobre diferengas
entre empresas em termos de vantagem competitiva. No entanto, essa abordagem ndo
considera a empresa como um repositorio de recursos (competéncias), tampouco explica

como criar novas competéncias.

A excessiva preocupagdo com a acumulagdo de recursos, ou criagdo de verdadeiros
“estoques” de recursos levou ao surgimento de inumeros estudos que acrescentaram uma
outra dimensdo a esta abordagem, e que ficou conhecida como ‘“competéncias

dinamicas”.

A abordagem dos recursos responde parcialmente a importancia da realizagdo de aliangas
estratégicas para a obteng¢io de capacidades tecnoldgicas na industria farmacéutica. Isto
porque explica a diferenca entre as empresas em termos de performance-vantagem
competitiva. Porém, deixa de avaliar aspectos importantes relacionados a inovagdo, como

o processo de obtengdo de novas capacidades tecnologicas e as mudangas de cenario.

3.1.6. ABORDAGEM DA ESTRATEGIA BASEADA EM COMPETENCIAS
DINAMICAS

A perspectiva da estratégia baseada nas competéncias encontra fundamentos nos

conceitos apresentados por Prahalad e Hamel (1990), Teece e Pisano (1990, 1994, 1997),
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Pavitt (1991, 1998, 2000), lansiti e Clark (1994), Pavitt e Steinnmiiller (2001, 2002),
Leonard-Barton (1998), Tacla e Figueiredo (2003) e varios outros. Essa abordagem esta
vinculada a capacidade de inovagdo existente na empresa, tanto na definigdo de produtos

inovadores, quanto na de processos e sistemas de gestdo que levam a diferenciagao.

A nogdo de que a vantagem competitiva requer a aplicagdo de capacidades internas e
externas existentes a capacidades em criagdo foi parcialmente abordada por Penrose
(1959): Teece (1982) e Wernerfelt (1984). Contudo, foi s6 recentemente que
pesquisadores passaram a focar como algumas organiza¢des desenvolvem capacidades
especificas € como eles renovam competéncias para responder a mudangas no ambiente

de negocio.

As novas técnicas da biotecnologia tém sido incorporadas como capacidades especificas
nas estratégias de pesquisa € produ¢do de novas moléculas das grandes companhias
farmacéuticas. Antes, porém, a biotecnologia passou por uma fase inicial na qual era
utilizada como um meio substitutivo na sintese de moléculas a base de proteinas muito
complexas para a sintese quimica tradicional. Apesar da biotecnologia ter representado
renovagdo de competéncias, ndo alterou o restante do processo de obtengdo de novos
medicamentos no mercado, como a etapa de desenvolvimento do medicamento; pesquisa

clinica; desenvolvimento de marketing & vendas (Leonard-Barton, 1988).

O conceito de Teece e Pisano (1994) para as capacidades dindmicas ¢ de grupos de
competéncias € capacidades que permitem a companhia para criar novos produtos e
processos, além de responder a mudangas circunstanciais de mercado. A abordagem das
capacidades dindmicas da énfase a dois importantes aspectos: a mudanga de cenario e o
papel chave do gerenciamento estratégico baseado na adaptagio, recursos € competéncias
funcionais frente a mudancas de cendrio e integracdo ¢ re-configuragdo interna e

capacidades organizacionais externas.

Em relagdo as mudangas de cenario, além da valorizagdo promovida pelo aprendizado, a

abordagem das competéncias dindmicas consegue explicar como organizagdes que
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operam no mesmo ambiente podem apresentar resultados distintos. Para Leonard-Barton
(1998), as empresas sobrevivem com auxilio da sua capacidade de adaptagdo ao re-
direcionamento; das habilidades € bases cognitivas, além do planejamento para constante
atualizagdo das competéncias organizacionais que fazem parte da vantagem competitiva

da companbhia.

Quanto a integracdo de capacidades organizacionais externas, a literatura relacionada a
aliangas estratégicas, registros de corporacéo, relagdes de compra e venda e colaboragdes
tecnologicas evidenciam a importancia de integragdo externa e recursos. Cada vez mais a

vantagem estratégica requer a integracio das capacidades externas e tecnologias.

A integracdo das capacidades tecnologicas externas esta diretamente relacionada com a
complementaridade das capacidades tecnoldgicas, representadas por processos, posi¢des
€ mecanismos que podem ser necessarios para a obtengdo de inovagdo. Essas capacidades
tecnoldgicas podem ou ndo estar protegidos por instrumentos de prote¢do de propriedade

intelectual, como as patentes.

Além da prote¢do da propriedade intelectual, a complexidade na replicagdo de
conhecimento resultante da complexidade tecnoldgica e alto nivel de segredo industrial,
sobretudo na industria farmacéutica, favorecem a adogdo de mecanismos alternativos

para obtengdo de capacidades tecnoldgicas complementares.

Esta dissertagdo propde o exame das aliangas estratégicas como meio alternativo de
complementagido de capacidades tecnoldgicas na industria farmacéutica. Isto equivale a
dizer que sero examinadas as capacidades tecnologicas que cada tipo de companhia
disponibilizou para a concretizagdo de aliangas estratégicas e, quais capacidades

tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas foram de seus interesses.

A teoria das competéncias dindmicas permite o exame das competéncias com maior

abrangéncia também porque inseriu fatores como as mudangas de cendrios; o acumulo de
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recursos; a combinagdo de recursos em novas configuragbes capazes de gerar outras
fontes de recursos. Desta forma, essa dissertagdo utilizard a teoria das competéncias
dindmicas para examinar as evidéncias empiricas sobre aliangas estratégicas e

capacidades tecnoldgicas.

3.2. ALIANCAS ESTRATEGICAS COMO FONTES DE
CAPACIDADES TECNOLOGICAS

Esta se¢do mostra o papel das aliangas estratégicas como fontes de complementagio de
capacidades tecnologicas. Conforme a se¢do anterior, a luz da abordagem das
capacidades dinamicas, as aliangas estratégicas representam um meio alternativo de

complementagdo de capacidades tecnoldgicas.

Companhias bem sucedidas empregam suas fontes de capacidades tecnologicas para
focar na sua vantagem competitiva. Quanto mais raras, dificeis de trabalhar ou imitar
forem essas capacidades tecnoldgicas maior serd a sua vantagem competitiva, portanto,

maiores serdo as chances para o ingresso em aliangas estratégicas.

Dentre os fatores que levam para a realizagdo de aliangas estratégicas, estd a rapida
mudanga tecnolégica. Ha quase duas décadas, Teece apontava para a necessidade de
conhecimento complementar para a obtengdo de um produto ou processo novo. Por este
motivo e, pela incerteza decorrente a rapida evolucgdo tecnoldgica, organizagdes tém
optado pelo acesso a capacidades tecnolOgicas complementares através do
estabelecimento de aliangas estratégicas.

Além da rapida mudanga tecnologica, um meio incerto e turbulento propicia a busca por
capacidades tecnoldgicas complementares. Conforme Teece (apud KOTABE ¢ SWAN,
1995), raramente uma industria apresenta toda competéncia necessaria para a obtengdo de

produtos inovadores em tempo e custo satisfatérios.
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Em um cenario propenso para relagdes inter organizacionais, as companhias tendem a
ingressar na cooperagdo tecnoldgica, inerente aos modelos dindmicos de competi¢do
(HAGEDOORN apud KOTABE e SWAN, 1995). A cooperagio tem surgido para reduzir
custos de desenvolvimento; diminuir riscos inerentes & introdugdo de novos produtos e
para permitir o acesso a tecnologia e ao conhecimento n3o disponiveis internamente.
Quando existe cooperagdo por meio de capacidades tecnoldgicas; habilidades e atividades
complementares, existe aumento no nivel de inovagdo de produtos. Alguns estudos
forneceram evidéncias de que as aliangas estratégicas criam um impacto positivo para
inovagdo (SHAN et al. apud ROTHAERMEL, 2004). Conforme Penner-Hahn e Shaver
(2005), a expectativa por produtos mais inovadores ¢ maior nas companhias que possuem
capacidades complementares, pois as capacidades complementares sdo formas de
conhecimento ou tecnologias que podem ser usadas em conjungdo com as tecnologias
existentes para a criagdo de novos produtos (TEECE apud PENNER-HAHN e SHAVER,
2005).

Outra oportunidade para a manifestagio de aliangas, segundo Teece (apud DOSI, 1998),
surge quando ocorrem descobertas fundamentais em tecnologia e a concomitante
auséncia dessas competéncias na companhia interessada. Essas descobertas sdo também
interpretadas como mudangas de paradigma ou descontinuidades de conhecimento. A
principal questdo que gira em torno da descontinuidade de conhecimento, segundo Tidd
et al. (2002), ¢ a necessidade de rapidez para adquirir a nova competéncia. Situagio
distinta ocorre quando uma companhia interessa-se por uma dada competéncia, porém
apresenta condigdes para acumular conhecimentos devido a existéncia prévia de

competéncias correlacionadas.

Enfim, as aliangas estratégicas tornaram-se uma forma organizacional no acesso a
recursos. A defini¢do de alianca estratégica adotada por Kale et al. (2002) é qualquer
ligagdo entre companhias que possa envolver mudanga, compartilhamento ou co-
desenvolvimento. Para o autor, incluem-se os “joint ventures”, atividades em P&D; troca
de tecnologia; acordos para produgdo, marketing & distribuigdo. Para Harrigan (apud

GULATI, 1999), a alianga estratégica pode incluir contribui¢es de parceiros por meio de
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capital, tecnologia ou conhecimento especifico. Em linhas gerais, pode-se dizer que a
alianga estratégica consiste em um acordo estabelecido entre companhias que define o

resultado a ser alcangado; os meios e os compromissos entre as companhias participantes.

Em relaggo a aliangas estratégicas e colaboragdo, foram observados aumentos de aliangas
estratégicas e colaborag@o ao longo do tempo. Foram reportadas mais de 20.000 aliangas
nos ultimos dois anos (ANAND e KHANNA apud KALE et al., 2002) e a colaboragio

sob diferentes formas apresentou crescimento sem antecedentes (Powell et al., 1996).

As colaboragdes nas aliangas estratégicas em P&D representam o ingresso para o meio
das companhias simpatizantes a aliangas, assim como o veiculo para rapida comunicagio
de oportunidades e obstaculos. Para que uma companhia tenha melhor beneficio do
aprendizado resultante da colaboracdo, sdo necessarias capacidade e experiéncia.
Contrariamente, existem aspectos que representam uma barreira para uma boa relagdo de
colaboragdo em aliangas estratégicas, como a falta de confianga entre as companhias
participantes; dificuldades no controle do andamento da alianga; a complexidade de

projetos; diferenga na habilidade em aprender novas capacidades (Powell et al., 1996).

Dentre os estudos realizados acerca de aliangas estratégicas estio as implicagdes do
“network” de uma companhia nas aliangas estratégicas futuras e o grupo estratégico.
Segundo Gulati (1999), “network” de uma companhia ¢ resultante da experiéncia
construida a partir de aliangas estabelecidas pela companhia. A experiéncia acumulada
pode orientar na escolha de futuros parceiros € no gerenciamento de futuras aliangas

estratégicas.

O grupo estratégico foi definido inicialmente por Hunt (1972) como um artificio para
diferenciar a existéncia de distintas estratégias dentro de uma industria. Normalmente, o
conceito de grupo estratégico tem sido aceito como um grupo de companhias similares
entre si e, a0 mesmo tempo, diferentes de outras companhias em uma ou mais dimensdes
chave de estratégia (PORTER apud LEE et al., 2002). Lee et al. (2002) examinaram os

grupos estratégicos que emergiam e persistiam. Através do modelo de algoritmo genético
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desenvolvido, verificou-se que os grupos estratégicos surgiram menos quando o nivel da
barreira de mobilidade foi alto; na auséncia de capacidades dindmicas e quando a
rivalidade estendeu-se através das companhias com distintas estratégias. Os autores
defendiam a necessidade de fontes adicionais de vantagem competitiva (capacidades
dindmicas) para formagdo e manutengdo de grupos estratégicos em um regime de

competi¢io e mudangas tecnoldgicas.

Existem defesas de que as aliangas estratégicas representam também um importante
veiculo para criagdo de valor econémico (CHAN, 1997 apud KALE, 2002). Em termos
de retorno, foi registrado que as companhias com experiéncias anteriores em aliangas
estratégicas geram retornos significativamente maiores através de aliangas estratégicas
(Kale et al., 2002). No que se refere a inovagdo, um dos grandes obstaculos para sua
avaliagdo tem sido a falta de medidas de facil entendimento (UTTERBACK, 1987 apud
KOTABE e SWAN, 1995). Duas medidas para avaliagdo da inovagdio tém sido as
patentes (SHAN; BAUM; 1994, 2000) e as atividades em P&D (Deeds ¢ Hill, 1996),

porém néo consideradas como ideais devido a biases.

Considerando-se que raramente uma industria apresenta toda competéncia necessaria
para a obtengdo de produtos inovadores em tempo e custo satisfatorios (TEECE apud
KOTABE e SWAN, 1995), as companhias sdo compelidas a obter capacidades
tecnologicas de fontes externas, que possam ser acrescentadas ou renovadas, através de
aliangas estratégicas. A integracdo de capacidades tecnoldgicas externas fez parte do
conceito das capacidades dinamicas de Teece e Pisano (2004). A modificagdo da
configuragdo de capacidades tecnoldgicas € conseqiiéncia da incorporagdo de
capacidades tecnoldgicas externas, necessarias para obten¢do de produtos ou servigos

inovadores.

O modelo de analise esta alinhado a teoria das competéncias dinamicas e considera os
meios para complementagao de capacidades tecnoldgicas e as mudangas de configuragao

de capacidades tecnologicas que correspondem as questdes desta dissertacao.
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3.3 MODELO DE ANALISE DA DISSERTACAO

Esta se¢do apresenta o modelo de analise utilizado para examinar as evidéncias empiricas
relacionadas as configuragdes de capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas e, de capacidades tecnologicas resultantes dessas mesmas aliangas

estratégicas na industria farmacéutica.

Com base no modelo de analise, serd avaliada a interagdo entre distintos perfis de
companhias da induastria farmacéutica, participantes em aliangas estratégicas na

complementagdo de capacidades tecnoldgicas.

O modelo de analise, apresentado na Figura 3.1, orientou-se pela abordagem das
competéncias dindmicas e pelo processo de complementagdo de novas capacidades
tecnologicas através de aliangas estratégicas. Em termos gerais, o modelo de analise

encontra-se dividido em trés etapas:

A — Fatores influentes na formagdo de aliangas estratégicas para complementagdo de

novas capacidades tecnologicas;

B - Entrada das companbhias participantes, com suas respectivas capacidades tecnologicas

ingressantes em aliangas estratégicas;

C - Obtencdo de capacidades tecnoldgicas resultantes de distintos mecanismos
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3.3.1 INTERPRETACAO DO MODELO DE ANALISE DA DISSERTACAO

Mais especificamente, seguem-se os detalhes de cada uma das trés etapas do modelo
de analise na Figura 3.1. Os numeros de 1 a 8, inseridos a direita de cada item do
modelo, correspondem aos fatores envolvidos no processo da realizagiio de aliangas

estratégicas para complementagdo de capacidades tecnoldgicas.

ETAPA (A):

1 — Aplica¢do Comercial de Capacidades Tecnologicas

As companhias pequenas de pesquisa precisam reverter o valor tecnoldgico
(capacidades tecnoldgicas) em valor econdmico para manuten¢io de sua estrutura
financeira. As companhias pequenas de pesquisa sdo dependentes das aliancas

estratégicas para a aplicag@o comercial de suas capacidades tecnologicas.

2 — Deficiéncia do modelo de negocio FIPCO - limitacido das atividades em P&D
interno

Fatores internos e externos as ‘big pharmas’ intensificaram os efeitos causados pela
deficiéncia do modelo de negdcio FIPCO.

Este cenario negativo acarretou a busca por outros meios para complementagdo de
capacidades tecnoldgicas ou conhecimentos externos. O meio de busca por

capacidade tecnoldgica externa defendida nesta dissertagdo ¢ a alianga estratégica.

3 — Fortalecimento Financeiro
As companhias biofarmacéuticas (biofarmas) ingressam em aliangas estratégicas com
o objetivo de atualizar suas capacidades tecnoldgicas e, assim obterem produtos e

processo inovadores que garantam o fortalecimento financeiro.

ETAPA (B)

4 — Aliancas estratégicas

Dentre as inumeras definigdes para alianca estratégica, Bierly & Chakrabarti (1996)
restringem as aliancas estratégicas aos “joint ventures”; a colaboragdo em P&D e aos

acordos com universidades. Tidd, et al. (2002) propuseram a classificagdo das
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aliangas estratégicas em verticais para os subcontratos e aliangas com fornecedores;
horizontais para as licencgas, consoércio e colaboragdo para complementaridade de
capacidades tecnologicas. Para esta dissertagdo, adotaremos a defini¢do de alianca
estratégica proposta por Forrest (1990), que consiste na relagdo estabelecida entre

duas organizagdes que desejam colaborar por razdes estratégicas.

S — Perfis de companhias da industria farmacéutica

As aliangas estratégicas averiguadas nesta dissertagdo atingem os principais perfis de

companhias da industria farmacéutica:

e companhias farmacéuticas multinacionais de grande porte sio
caracterizadas pelo tamanho e alta escala de produgio, também s3o conhecidas
como ‘big pharmas’. Tratam-se de companhias com forte estrutura para
desenvolvimento de medicamentos e de marketing & vendas. Essas
companhias encontram-se no estagio mais avangado ¢ estavel do ciclo de vida
das companhias da industria farmacéutica. O objetivo dessas companhias ¢é a
melhoria ou permanéncia no “ranking” do mercado farmacéutico, garantida

através da competitividade propiciada por langamentos de medicamentos.

e companhias biofarmacéuticas multinacionais de grande porte sdo
caracterizadas pelo processo biotecnologico de producdo. Na industria
farmacéutica, os processos biotecnologicos envolvem elementos bioldgicos e
engenharia para a obtengio de medicamentos. Sao companhias origindrias de
pequenas companhias de pesquisa com nucleo biotecnoldgico (New Biotech
Firms) e, apresentam crescimento acentuado no ciclo de vida das companhias
da industria farmacéutica. O objetivo dessas companhias € competir com as

‘big pharmas’ em produtividade em P&D e faturamento.

e companhias pequenas multinacionais de pesquisa sdo caracterizadas pela
atividade intensa em pesquisa € pelo relacionamento proximo com
universidades e institutos de pesquisa. S3o companhias de pequeno porte e
encontram-se na fase inicial do ciclo de vida das companhias da industria
farmacéutica. Além da atualizagdo de sua capacidade inovadora, essas

companhias também buscam pelo fortalecimento financeiro e crescimento
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estrutural, através de fundos de pesquisa e colocaciio de medicamentos no

mercado.

6 — As capacidades tecnolégicas ingressantes

As capacidades tecnoldgicas ingressantes representam uma das formas de participagio

das companhias participantes na alianga estratégica. As capacidades tecnoldgicas

obtidas em levantamento correspondem aquelas que puderam ser disponibilizadas

pelas companhias detentoras e, concomitantemente, mostraram utilidade para as

companhias interessadas. Dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas no processo

de obtengdo de medicamento, serdio avaliados: sistemas técnico-organizacionais;

molécula e medicamento, conforme defini¢do abaixo:

sistema técnico-organizacional (STO) consiste em tecnologia, patente ou
conhecimento. Os STOs podem ser destinados para a criagdo de STO para
pesquisa de molécula; para pesquisa de molécula ou para desenvolvimento

formula¢do de medicamento.

molécula ¢ uma substancia com férmula estrutural conhecida. Para fins desta
dissertagcio, a molécula corresponde a substincia que apresenta atividade
terapéutica, também conhecida como principio ativo. Para a veiculagdo de
uma molécula em um dado medicamento, pode ser necessario STO para
desenvolvimento de formulagdo de medicamento, como os sistemas de

liberag@o controlada de principio ativo.

medicamento consiste em uma forma farmacéutica, destinada para
administragdo ao paciente e que veicula a molécula terapeuticamente ativa.
Para a colocagdo do medicamento do mercado, pode ser necessaria a estrutura
de marketing & vendas que consiste em competéncias tangiveis e intangiveis:
forca de vendas; experiéncia em posicionamento de mercado; divulgacio e

distribui¢do de medicamentos no mercado.

Na alianga estratégica, a outra forma de participagdo € através do auxilio financeiro.

Conforme estudo mencionado na Secdo 2.2, geralmente, o auxilio financeiro ¢

proveniente da companhia mais estruturada e mais deficiente em capacidades

tecnoldgicas. Porém, este tema nao serd incluido no escopo dessa dissertagao.
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7 — Mecanismos de aliancas estratégicas

Para ndo restringir as aliangas estratégicas a atividades em P&D, esta dissertagio

considerou os mecanismos de aliangas estratégicas mais comumente utilizados pela

industria farmacéutica na complementag@o de capacidades tecnoldgicas.

licenciamento de capacidade tecnolégica, segundo Forrest ¢ Martin (1992),
pode ser “in licensing”, que corresponde a um acordo contratual, através do
qual uma companhia recebe acesso a patente ou a capacidade tecnologica de
uma outra companhia em troca de pagamento; “out licensing” que corresponde
a um acordo contratual pelo qual a companhia recebe pagamento em troca da

cessdo de direitos de sua patente ou de sua capacidade tecnoldgica.

criacio de capacidade tecnolégica consiste na elaboragdo de uma nova
capacidade tecnoldgica. Nesta dissertagdo, trata-se da criagdo do sistema
técnico-organizacional para pesquisa de molécula. Seguindo-se a classificagéo
de Forrest e Martin, a criagdo de uma dada capacidade tecnologica pode ser
realizada através de pagamento; empréstimos ou investimento proveniente de
uma companhia estabelecida. Geralmente, sdo oficializadas através de um
contrato de pesquisa patrocinada pelo cliente ou através de um acordo

colaborativo no qual participam as duas companhias.

pesquisa de molécula consiste na obten¢fo de uma molécula inédita a partir

de um STO para pesquisa de molécula.

desenvolvimento de medicamento reine as atividades de desenvolvimento
da formulagdo do medicamento, cuja fun¢do ¢ veicular a molécula ativa no
medicamento; ¢ as atividades de desenvolvimento dos estudos clinicos para a

comprovagdo de seguranga ¢ eficacia do medicamento.

Forrest € Martin (1992) descreveram duas maneiras para a realizagdo de atividades em

P&D: através de patrocinio limitado em P&D que corresponde a fundos de pesquisa

ou através de P&D colaborativo que consiste no acordo entre duas companhias para

obtencdo de uma determinada capacidade tecnolégica.
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e desenvolvimento de marketing & vendas engloba as atividades relacionadas
a colocagdo do medicamento no mercado e as atividades de distribuiciio ¢
comercializagdo do medicamento. O desenvolvimento de marketing & vendas

pode ser realizado através de acordo ou de forma colaborativa.

ETAPA (C):

8 — Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas

Assim como as capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas, as
capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas s3o: sistemas técnico-
organizacionais; molécula e medicamento. No entanto, essas as capacidades
ingressantes e resultantes de aliangas estratégicas diferem quanto a sua
funcionalidade. Por exemplo, o sistema técnico-organizacional (STO) destinado para
a criagdo de um STO para pesquisa de molécula diferem quanto as suas fungdes:
enquanto o primeiro € destinado para a criagdo de um STO; o segundo ¢ destinado

para a pesquisa de molécula.

A escassez e a dispersdo dos temas sobre aliangas estratégicas nos estudos empiricos
encontrados incentivou a verificagdo das aliangas estratégicas como fontes de recursos
extra-organizacionais de capacidades tecnoldgicas, assim como alguns dos principais

impactos na configuragdo de capacidades tecnoldgicas na inddstria farmacéutica.

Serdo excluidos as fusdes, as aquisi¢des e os “joint ventures”, pois cada um desses
temas apresenta caracteristicas particulares e implicagdes que merecem atencdo
separada. O aprendizado adquirido a partir das aliangas estratégicas colaborativas nédo
sera examinado porque através das evidéncias empiricas foi somente possivel a
verificagdo da intengdo de colaboragdo na fase inicial das aliangas, mas nio a sua

comprovagao.

A industria farmacéutica brasileira ndo sera examinada nessa dissertagdo. Segundo

revisdo de alguns estudos brasileiros acerca da industria farmacéutica nacional no
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Capitulo 2, foi possivel observar que a produtividade inovadora ¢ as atividades em

P&D farmacéuticas sdo pouco representativas no Brasil.



C C € € € € € € € € € € € € € € € € € € ¢ € C € €€t g e g

« ¢

(

49

CAPITULO 4

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Este capitulo apresenta uma contextualizagdo do processo de complementagdo de novas
capacidades tecnoldgicas pela industria farmacéutica, com o intuito de mostrar a
importancia das aliangas estratégicas como meio de complementagio de capacidades
tecnologicas para o processo de obtengdo de novas capacidades tecnoldgicas, sobretudo,
novos medicamentos. Também apresenta algumas informag¢des sobre a inddstria

farmacéutica no Brasil.

A Se¢do 4.1 apresenta os diferentes estdgios do processo de obtencdo de novos

medicamentos; a Segdo 4.2 aborda o cenario geral da industria farmacéutica no Brasil.

4.1. PROCESSO DE OBTENCAO DE NOVOS MEDICAMENTOS

A industria farmacéutica apresenta grande relevancia em inovagdo devido as rapidas
mudangas na base tecnoldgica para experimentagdo, além de alta representatividade em
faturamento. No ano de 2003, o faturamento das dez maiores companhias farmacéuticas
multinacionais de grande porte (big pharmas) foi de US$ 203 bi; das dez maiores
companhias biofarmacéuticas de grande porte (biofarmas), a quantia de US$ 19 bi e das
cinco companhias pequenas multinacionais de pesquisa avaliadas, o montante de US$

330 mi.
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Para se manter representatividade inovadora e econdmica, € necessario que a indistria
farmac€utica obtenha novos medicamentos. O processo de obtengdo de novos

medicamentos depende, inicialmente, da disponibilidade de capacidades tecnolédgicas.

Considerando-se que haja disponibilidade de capacidades tecnoldgicas para a obtengio de
um determinado, ¢ necessario considerar a pesquisa de molécula e o desenvolvimento de

medicamento, ou seja, as atividades em P&D.

A pesquisa de molécula engloba atividades, como: testes para molécula; identificagio e
validagdo de molécula; sintese quimica de molécula. O processo de pesquisa de molécula
continua com a analise quimica para avaliagdo da toxicidade da molécula através de

testes pré-clinicos em animais (Thomke e Kuemmerle, 2002).

A etapa posterior a pesquisa de molécula corresponde ao desenvolvimento de
medicamento. Dentre as atividades envolvidas no desenvolvimento de medicamento, esta
o desenvolvimento de formulagdo e a realizagdo de desenvolvimento clinico. O
desenvolvimento de formulagdo ou desenvolvimento galénico consiste na obtengdo de
um veiculo adequado para a administragdo da molécula terapéutica para o paciente. Para
esta etapa do processo de obtengdo de medicamento, pode ser necessaria a utilizagdo de

capacidades tecnoldgicas para o desenvolvimento gal€nico.

Dentre os estudos, existem os estudos pré-clinicos e clinicos. Os estudos pré-clinicos, sdo
realizados em animais para avaliagdo da toxicidade da molécula terapéutica. Os estudos
clinicos sdo realizados em humanos. Os estudos clinicos podem ser de fase 1, fase II, fase
Il e fase IV, sendo que os trés primeiros referem-se aos estudos exigidos para a

colocagdo de novo medicamento no mercado:

e Estudo de fase I: avalia a farmacocinética e a farmacodinamica da molécula
terapéutica no corpo humano. Enquanto a farmacocinética aborda a absorgio,
distribuigdo e eliminagdo da molécula terapéutica do organismo; a
farmacodindmica estuda os efeitos da nova molécula no organismo humano

e Estudo de fase II: investiga a melhor dose para o tratamento da doenca alvo;
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e Estudo de fase III avalia a eficacia e a seguranga em maior nimero de pacientes,
oportunidade também a confirmagio da dose estipulada no estudo de fase II.

e O estudo de fase IV ndo ¢ obrigatdrio e corresponde ao estudo pds-marketing

Esta etapa do processo de obtengdo de novo medicamento requer altos investimentos. A
Tabela 4.1 ilustra tempo e investimentos necessarios para a realizagdo das atividades em

P&D na industria farmacéutica nos EUA.
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Tabela 4.1 Tempo e investimentos necessarios em P&D da induastria farmacéutica

Pesquisa® Pesquisa Desenvolvimento Desenvolvimento Clinico Aprovagio FDA®
basica molécula pré-clinico Fase | Fase I1 Fase II1 Marketing&vendas
Duragio (anos) 2,5 3 1 1,5 2 2,5 1,5
Custo (% do total) 4 15 10 15 22 31 3
Probabilidade de éxito a cada estagio (%) 30 75 50 70 50 70 90
Numero de compostos com éxito a cada estagio® 30 23 11 8 4 3 2

* Conforme a pesquisa de molécula, pode ser necessdria anteriormente a pesquisa basica. Ex.: identificagio de genes envolvidos em doengas da tecnologia

gendmica.
® FDA (Food & Drug Adminstration) ¢ o érgio dos EUA que regulamenta alimentos e medicamentos.
¢ Assumindo-se 100 compostos ingressantes no estagio de pesquisa basica.

Fonte: adaptado de Lehman Brothers & McKinsey and Company (apud TYEBJEE & HARDIN, 2004).
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Iniciando-se pela etapa da pesquisa de molécula, a possibilidade de alcangar a etapa de aprovagdo do medicamento pela agéncia

reguladora de medicamentos nos Estados Unidos (Food and Drug Administration) ¢ menor que 10% (Tyebjee e Hardin, 2004).

Para fins de contextualiza¢do da representagdo dos investimentos em P&D para a indiistria farmacéutica de estrutura integrada, como
as ‘big pharmas’, a Tabela 4.2 mostra que cerca de 15 a 20% do faturamento da empresa em P&D. Os gastos em marketing & vendas
gira em torno de 35%; a produgio e as atividades administrativas retém por volta de 20% do faturamento. Mediante a esses gastos, em

geral, a margem de lucro das ‘big pharmas’ ¢ menor que 30%.

Tabela 4.2 Estrutura de custo do modelo de companhia estruturada (Fully Integrated Pharmaceutical Company)

ESTRUTURA DE CUSTO Porcentagem em relacio ao 2003
faturamento (%) (bilhdes de USS$)

Faturamento 100 20,0
P&D 16,5 3,30
Marketing & vendas 3 7,00
Custo em vendas 13.2 2,64
Custos administrativos 8 1,60
Total 72,1 14,54

Margem 273 5,46
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Fonte: Pharma Strategy Consulting (apud BARRIE, 2003)

ApoOs a conclusio das atividades em P&D, o medicamento desenvolvido deve ser produzido em escalas piloto e industrial. Para que o
medicamento seja colocado a venda, existe o prévio desenvolvimento de marketing & vendas. O desenvolvimento de marketing &
vendas consiste em atividades, como a educagdo médica; promogio; pesquisa de mercado; relagdes publicas; precificagdo & vendas.

A atividade de vendas requer forga de vendas; treinamento; supervisao e controle.

A cadeia de estagios para o langamento de medicamento encontra-se na Tabela 4.3.
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Tabela 4.3 Cadeia de estagios para o langamento de medicamento
PESQUISA DE DESENVOLVIMENTO PRODUCAO MARKETING VENDAS
MOLECULA DE MEDICAMENTO

Principais atividades

Testes na molécula hipotética
Identificac@o da molécula
Validagdo da molécula
Sintese da molécula

Analise da molécula

Estudos “in vitro”

Desenvolvimento pré-clinico

Desenvolvimento clinico

Desenvolvimento de

formulagdo

Assuntos regulatdrios

Produgao piloto
Produgio industrial
Embalagem

Expedi¢io

Obtengio de recursos
Pesquisa de mercado
Educagao médica
Precificagao
Promoc¢iao

Relagdes publicas

Treinamento da forga

de vendas

Desenvolvimento  de

vendas
Supervisio

Controle

Fonte: adaptado de Pharma Strategy Consulting (apud BARRIE, 2003).
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Apesar da biotecnologia' ter representado um impacto destruidor de competéncias na
industria farmacéutica para alguns autores, como Powel et al. (1996), devido a
distintas bases cientificas norteadas na imunologia e biologia molecular, Leonard-
Barton (1998) defende que o advento da biotecnologia nio afetou tanto a cadeia de
valores na industria farmacéutica quando comparado a substituigdo dos sinais
analdgicos pelos digitais. Somente as atividades de pesquisa basica e desenvolvimento
de drogas sofrem alteragdes com a contribuicdo da biotecnologia no processo de

obtengdo de novo medicamento, conforme Figura 4.1.

' Biotecnologia inclui “qualquer técnica que use organismos vivos ou substancias desses organismos
para fazer ou modificar um produto, para melhorar plantas ou animais, ou para desenvolver
microorganismos para usos especificos.” (Barnum, 1998)
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Figura 4.1 EFEITO DA BIOTECNOLOGIA SOBRE O DESENVOLVIMENTO E A PRODUCAO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS

TRADICIONAIS
TESTAGEM TESTAGEM DISTRIBUICA/
PESQUISA DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO/ f
, SINTESE DE DROGAS CLINICA NO MERCADO VENDAS
BASICA DE DROGAS «Em animais
*Em seres humanos
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4.2 INDUSTRIA FARMACEUTICA NO BRASIL

Segundo a Federagdo Brasileira da Industria Farmacéutica (FEBRAFARMA), a
industria farmacéutica brasileira ocupou a 11* posi¢do no “ranking” do mercado
farmacéutico mundial no ano de 2003, com vendas de 1,5 bilhdes de unidades e US$

5,5 bi em faturamento.

As subsidiarias brasileiras de companhias farmacéuticas multinacionais de grande
porte tém sido responsaveis por cerca de 80% do total de vendas do setor,
provavelmente, devido ao dominio dessas subsididrias nas atividades de producéo e

marketing & vendas.

A participagdo da industria farmacéutica brasileira no mercado mundial da América
do Sul, no acumulado de 12 meses no més de Abril de 2005, foi de 4% (US$ 14 bi). O

Brasil participou em 1,5% do mercado mundial farmacéutico (US$ 5,4 bi).

Apesar de sua representatividade mundial, o mercado farmacéutico brasileiro ndo
pode ser considerado completo devido a varias restrigdes. O levantamento realizado
por Godoy (2002), mostra falhas no mercado farmacéutico brasileiro, como: mercado
concentrado; assimetria de informagdes ¢ demanda inelastica que corresponde a ndo

redu¢do de consumo, mediante ao aumento de prego de medicamento no Brasil.

Num total de 551 laboratérios farmacéuticos no Brasil, as 12 maiores companhias
detém 45% do mercado farmacéutico brasileiro, sendo que dessas 12 companhias,

somente uma ¢ de capital nacional.

Basicamente, a inddstria farmacéutica no Brasil ¢ representada por subsididrias de
companhias farmacéuticas multinacionais de grande porte e algumas companhias
biofarmacéuticas multinacionais de grande porte; por companhias farmacéuticas

nacionais (capital nacional exclusivo); além de laboratorios oficiais.
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Os laboratorios oficiais sio instituigdes do governo. Basicamente, estdo voltados para
a fabricagdo em grande escala de medicamentos, geralmente, com protegdo patentaria
expirada para programas de saude do governo, como o programa de saude basica que
corresponde ao fornecimento de medicamentos imprescindiveis para cidadios

brasileiros.

Em relacdo as atividades em P&D no Brasil, diferentemente da matriz a subsidiaria
brasileira néo realiza pesquisa de molécula, nem desenvolvimento de medicamento. O
mais comum ¢ a realiza¢@o de transferéncia de tecnologia, que consiste na adaptacio

do processo produtivo para as condigdes do pais.

Conforme mencionado no Capitulo 2, Hasemclever (2000) citou alguns dos fatores
que podem ter levado a quase inexisténcia de atividades em P&D no Brasil:
deficiéncia nas regulamenta¢des governamentais do setor; a divisdo de trabalho entre
a matriz e as subsidiarias; e as vantagens da infra-estrutura cientifica e tecnolégica da
matriz. Em consonancia a Hasemclever, o BNDES afirma que a falta de
regulamentagfo nas atividades em P&D e a auséncia de protecido patentéria frearam as

atividades em P&D por parte das multinacionais no Brasil.

Também poucas sdo as companhias farmacéuticas de capital nacional que realizam
pesquisa de molécula. Geralmente, o foco dessas companhias esta direcionado para o
mercado de medicamentos similares® ¢ de medicamentos genéricos. Além do fato dos
investimentos em P&D sejam muitas vezes inatingiveis para a grande maioria das

companhias farmacéuticas nacionais.

Com o reconhecimento da Lei das Patentes de 1996 no Brasil, as companhias
farmacéuticas nacionais tendem a perder mais mercados. Com a protegdo da
propriedade industrial de medicamentos, esses laboratdrios estio impedidos de copiar

medicamentos com patentes em vigor (Gonzalez, 1999).

2 . T ;. . n .
~ Entenda-se medicamento similiar como c6pia de medicamento referéncia.
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O BNDES defende a idéia de que além da relevancia da industria farmacéutica no
Brasil, este setor foi eleito como prioritario e estratégico no ambito das diretrizes da
politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior, devido as suas caracteristicas:
estrutura de mercado concentrado; barreiras a entrada em fungdo da prote¢do de
patentes; controle de fornecimento de principios ativos; reputacdo das marcas de

laboratorios lideres.

Pelo fato do setor da industria farmacéutica ter sido eleito como estratégico para a
politica do governo atual, o planejamento do ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comeércio Exterior incluiu propostas especificas para as atividades de
producdo de farmoquimicos ¢ medicamentos. Segundo o BNDES, serdo necessarias
condi¢Bes especiais para as atividades em P&D, por se tratarem de uma atividade

nobre que move o setor farmaceéutico.
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CAPITULO 5

DESENHO E METODOS DA DISSERTACAO

Este capitulo apresenta os principais elementos da dissertag@o, ou seja, as questdes da
dissertagdo; tipo ¢ fontes utilizados para levantamento de evidéncias empiricas,
procedimentos de coleta das evidéncias empiricas e¢ procedimentos de analise. O
capitulo estd dividido em cinco secdes. A Se¢do 5.1 apresenta os elementos do
desenho da dissertagdo. A Se¢do 5.2 aborda os tipos de evidéncias empiricas; a Se¢ao
5.3 apresenta as fontes de evidéncias empiricas; a Se¢do 5.4 descreve o método de
coleta de evidéncias empiricas € a Se¢do 5.5, o procedimento de andlise das

evidéncias empiricas levantadas.

5.1 ELEMENTOS DO DESENHO DA DISSERTACAO

Esta dissertagio foi estruturada para examinar as seguintes questdes:

(1) Quais as principais capacidades tecnoldgicas disponibilizadas em aliangas
estratégicas pelos trés tipos de companhias multinacionais da industria
farmacéutica da amostra — ‘big pharmas’, biofarmas e companhias

pequenas de pesquisa?

(1) Quais as principais implicagdes de aliangas estratégicas para a industria

farmacéutica em termos de configura¢do de capacidades tecnologicas?

5.2 TIPOS DE EVIDENCIAS EMPIRICAS

Para o exame das questdes da dissertacdo, foram necessarias informagdes sobre os

principais mecanismos de aliangas estratégicas como meio de complementagdo de
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capacidades tecnologicas para a industria farmacéutica. Foram considerados os
principais mecanismos utilizados pela industria farmacéutica: licenciamentos de
capacidades tecnoldgicas; criagdo de sistema técnico-organizacional; pesquisa de
molécula; desenvolvimento de medicamento ¢ desenvolvimento de marketing &

vendas de medicamento acabado.

As principais capacidades tecnoldgicas envolvidas em aliangas estratégicas desta
dissertagdo correspondem as capacidades tecnologicas do processo de obtengdo de
novos medicamentos: sistemas técnico-organizacionais (STOs), molécula e
medicamento. Os STOs podem ser: STO para criagdo de STO para pesquisa de
molécula; STO para pesquisa de molécula e STO galénico (para desenvolvimento de

formulagio).

Distintos perfis de companhias da industria farmacéutica participam em aliangas
estratégicas, ora disponibilizando as capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas
estratégicas, ora retendo as capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas
em troca de auxilio financeiro. Foram considerados nesta dissertagdo os principais tipos
de companhias da industria farmacéutica: companhias farmacéuticas multinacionais de
grande porte ou ‘big pharmas’ (Pfizer; Glaxo SmithKline; Merck; Johnson & Johnson;
Aventis; AstraZeneca; Novartis; Bristo-Myers Squibb; Roche e Eli Lilly); companhias
biofarmacéuticas multinacionais de grande porte ou biofarmas (Amgen; Genentech;
Serono; Biogen Idec; Genzyme; Chiron; MedImmune; Gilead; Millennium; Intermune)
e companhias pequenas multinacionais de pesquisa (Incyte; Icagen; Lexicon; Ligand e
OSI Pharmaceuticals). Essas 25 companhias multinacionais compuseram a amostra da
dissertagio. O critério de escolha tanto para as ‘big pharmas’ quanto para as biofarmas
foi o posicionamento em faturamento: as dez companhias de maior faturamento no ano
de 2003, segundo publicagdo das consultorias “BIG PHARMA” e “BIOPHARMA”,
respectivamente. Para a selecdo das cinco companhias pequenas de pesquisa foi
adotada a freqiiéncia de participagdo em aliangas estratégicas com as ‘big pharmas’, ou
seja, as cinco companhias pequenas de pesquisa que mais participaram nas aliangas

estratégicas com ‘big pharmas’ levantadas.
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5.3 FONTES DE EVIDENCIAS EMPIRICAS

As fontes utilizadas para o levantamento de evidéncias empiricas da dissertagdo foram
Business & Industry, Dialog e Galé. O primeiro banco de dados ¢ direcionado para as
industrias, de uma forma geral. Diferentemente, o banco de dados Galé é um banco de
dados especifico para a industria farmacéutica. Embora o banco de dados Dialog seja
mais genérico, também foi condiserado devido & sua abrangéncia em assuntos.
Também foram consultadas paginas de internet de consultorias da industria
farmacéutica (ex.: IMS; Pharma); assim como paginas de internet das companhias

avaliadas.

5.4 METODO DE COLETA DE EVIDENCIAS EMPIRICAS

Para a defini¢do do intervalo de tempo na coleta de evidéncias empiricas, foram
realizados dois levantamentos-teste: em Abril de 2004 ¢ Novembro de 2004. O
primeiro teste considerou o intervalo de tempo entre 1994 e 2004 e, foi descartado por
apresentar ano incompleto. O segundo teste considerou o periodo de 1995 a 2003,
porém ndo foi descartado por n3o apresentar abrangéncia de evidéncias empiricas

adequados devido ao curto intervalo de tempo (cinco anos).

O levantamento de evidéncias empiricas da dissertagio considerou o intervalo entre
1993 e 2003 ¢, foi realizado entre os meses de Janeiro € Abril. Tanto os testes
preliminares, quanto o levantamento final foram realizados por uma
biblioteconomista. Os termos utilizados para o levantamento das aliancas estratégicas

encontram-se na Tabela 5.1.
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Tabela 5.1 Termos de pesquisa para levantamento de aliangas estratégicas

Pesquisa S1 alliance or agreement or licens? or partnership or collaborative
development

Pesquisa S2 molecule discovery or drug discovery or early discovery

Pesquisa S3 nome da empresa

Pesquisa S4 S1 and S2 and S3 and PY = 1993:2003.

A Pesquisa S3 corresponde aos nomes das 25 companhias da amostra da dissertagdo.

5.5 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DAS EVIDENCIAS
EMPIRICAS

Através do levantamento de evidéncia empiricas, os textos obtidos referiram-se a uma
ou mais aliangas estratégicas, conforme a publicagio. Para facilitar a contagem das
capacidades tecnoldgicas ingressantes e resultantes de aliangas estratégicas, cada

capacidade tecnoldgica correspondeu a uma alianga estratégica.

Dependendo do interesse das companhias envolvidas nas aliangas estratégicas, foram
fornecidos mais ou menos detalhes sobre o acordo na publicagdo. De uma forma
geral, os textos levantados continham informagdes como: capacidades tecnoldgicas
ingressantes, capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas;
mecanismo de alianga estratégica adotada para a complementagdo de capacidades
tecnologicas e nomes de companhias parceiras. Nas aliangas com declaragdo sobre

participagdo financeira, algumas informaram condigdes e valores de pagamento.

E importante esclarecer que o niimero total de capacidades tecnoldgicas ingressantes
distingue-se do numero total de capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas
estratégicas. Diferentemente das capacidades tecnoldgicas resultantes, nem todas as
publicagdes de evidéncias empiricas apresentaram informagdes sobre capacidades
tecnologicas ingressantes. Em caso de haver omissdo quanto a especificagdo de
capacidade tecnoldgica ingressante, correspondiam a STO para criagdo de STO para

pesquisa de molécula e STO para pesquisa de molécula. Estes casos foram registrados
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como “STO n#o identificado” nas Tabelas 6.3 a 6.28 ¢, ndo foram computados nas

Figuras 6.1 a 6.25, conseqiientemente, Figura 8.1, Figura 8.3 e Figura 8.5.

Embora todas as capacidades tecnoldgicas resultantes tenham sido identificadas,
houve casos cujas evidéncias empiricas ndo informaram o destino da capacidade
tecnoldgica resultante. Nestes casos, a coluna referente ao detentor da capacidade
tecnoldgica resultante constante nas Tabelas 7.3 a 7.27, foi identificado como
“inconclusivo”. Essas evidéncias empiricas foram computadas nas Figuras 7.2 a 7.25,

conseqiientemente, na Figura 8.7, Figura 8.9 e Figura 8.11.

Em alguns dos textos levantados, houve mengdo de maiores informagdes a respeito de
capacidades tecnoldgicas. O interesse da companhia detentora de capacidade
tecnoldgica ingressante em declarar mais informag¢des sobre sua tecnologia,
sobretudo, sistemas técnico-organizacionais foi a de divulgar os seus produtos para

proximas parcerias.

As informagdes qualitativas de cada companhia, constantes nos textos levantados
foram organizadas em tabelas. Através das freqiiéncias dessas informagdes, foram
obtidas informag¢des quantitativas. Esses valores foram transpostos em tabelas e

gréaficos para possibilitar a analise ¢ discussdo das evidéncias empiricas coletadas.

As tabelas do Capitulo 6 reuniram as capacidades tecnologicas ingressantes em
aliangas estratégicas, com as seguintes informagdes: fonte da informagdo; companhia
parceira; capacidade tecnologica ingressante; descrigdo da capacidade tecnologica em
tipo e detentor. As tabelas do Capitulo 7 reuniram as capacidades tecnoldgicas
resultantes de aliangas estratégicas, com as seguintes informagdes: fonte da
informagdo; companhia parceira; alianca estratégica codificada; descri¢do da alianca
estratégica em tipo de alianga estratégica, capacidade tecnologica e detentor da

capacidade tecnologica resultante.

A partir das informagdes das tabelas do Capitulo 6 e Capitulo 7, foram elaborados
graficos para cada companhia estudada, mediante a freqiiéncia das capacidades

tecnologicas (ingressantes e resultantes) e dos mecanismos de aliangas estratégicas.
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Para a analise da participagdo dos tipos de companhias estudadas (big pharma,
biofarma e companhia pequena de pesquisa) com capacidades tecnoldgicas
ingressantes € da mudanca de configura¢do das capacidades tecnologicas com as
aliangas estratégicas foi feita compilagdo dos graficos individuais constantes nos
Capitulo 6 e Capitulo 7. Estes graficos por tipo de companhia foram apresentados no

Capitulo 8.
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INTRODUCAO A PARTE 2

A Parte 2 engloba os Capitulos 6, 7, 8 e 9. O Capitulo 6 corresponde as evidéncias

empiricas das capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas; o Capitulo 7

apresenta as evidéncias empiricas relacionadas aos mecanismos de aliangas estratégicas e

capacidades tecnologicas resultantes; o Capitulo 8 analisa e discute as evidéncias empiricas

e, finalmente, o Capitulo 9 apresenta a conclusdo da dissertagdo. Os Capitulos 6 e 7

apresentam os seguintes conteudos:

CAPITULO 6

CAPITULO 7

O Capitulo 6 apresenta as capacidades
tecnoloégicas ingressantes, ou seja, envolvidas
nas aliangas estratégicas. As evidéncias
empiricas obtidas correspondem aos trés tipos da
industria farmacéutica (companhia farmacéutica;
companhia biofarmacéutica ou biofarma e

companhia de pequenas de pesquisa).

Para cada tipo, foram elaborados graficos. Para
cada companhia pertencente ao tipo, foram

elaborados: Tabelas e Graficos.

O Capitulo 7 apresenta as capacidades

tecnoldgicas resultantes das aliangas
estratégicas. As evidéncias empiricas obtidas
correspondem aos trés tipos da industria
farmacéutica (companhia farmacéutica;
companhia biofarmacéutica ou biofarma e

companhia de pequenas de pesquisa).

Para cada tipo, foram elaborados graficos. Para
cada companhia pertencente ao tipo, foram

elaborados: Tabelas e Graficos.
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CAPITULO 6

EVIDENCIAS EMPIRICAS REFERENTES A
CAPACIDADES TECNOLOGICAS INGRESSANTES EM
ALTANCAS ESTRATEGICAS

Este capitulo descreve, a luz do modelo indicado na Segdo 3.3, as evidéncias empiricas
obtidas no periodo entre 1993 e 2003, referentes as capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula, medicamento) disponibilizadas em aliangas estratégicas
por companhias da indudstria farmacéutica. Estas evidéncias empiricas foram alcangadas a
partir de levantamento em trés bases de evidéncias empiricas: Dialog; Business & Industry
e Galé. Foram considerados trés tipos de companhia da industria farmacéutica: (i)
companhia farmacéutica multinacional de grande porte ou ‘big pharma’; (ii) companhia
biofarmacéutica multinacional de grande porte ou biofarma e (iii) companhia pequena
multinacional de pesquisa. Este capitulo esta organizado em quatro sec¢des: a Secdo 6.1
corresponde a introdugdo do capitulo; a Se¢do 6.2 apresenta as evidéncias empiricas
referentes as capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-organizacional, molécula e
medicamento) ingressantes das companhias farmacéuticas multinacionais; a Se¢do 6.3
apresenta as evidéncias empiricas referentes a capacidades tecnoldgicas das companhias
biofarmacéuticas multinacionais; a Se¢do 6.4 apresenta as evidéncias empiricas referentes a

capacidades tecnologicas das companhias pequenas multinacionais de pesquisa.

6.1 INTRODUCAO

Para a obtengdo de evidéncias empiricas referentes a capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) ingressantes em aliangas estratégicas nos

distintos tipos de companhia da industria farmacéutica, foram selecionadas as dez maiores
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companhias farmacéuticas de grande porte (big pharmas) em faturamento no ano de 2003:
Pfizer, Glaxo, Merck, Johnson & Johnson, Aventis, AstraZeneca, Novartis, Bristol-Myers
Squibb, Roche e Eli Lilly para representar o tipo companhia farmacéutica multinacional.
Para o tipo companhia biofarmacéutica multinacional de grande prote (biofarma), também
foram selecionadas as dez maiores companhias biofarmacéuticas em faturamento no ano de
2003: Amgen, Genentech, Serono, Biogen-Idec, Genzyme, Chiron, MedIlmmune, Gilead,
Millennium e Intermune. Por fim, para o tipo companhia pequena multinacional de
pesquisa, devido a auséncia de classificagdio de empresas em faturamento foram
selecionadas cinco companhias com expressividade em pesquisa farmacéutica: Icagen,

OS], Incyte, Lexicon, Ligand.

Cada tipo de companhia apresenta as suas particularidades: as ‘big pharmas’ tém como
principal objetivo o langamento de novos medicamentos para a garantia de sua
competividade no mercado farmacéutico; as biofarmas investem em tecnologia inovadora e
langamentos de novos medicamentos e as companhias pequenas de pesquisa s3o empresas
pequenas, com importantes sistemas técnico-organizacionais que necessitam crescer e

diversificar suas atividades.

Dentre os trés tipos de companhias, o langamento de novos medicamentos é evidenciado
como o objetivo final e comum a todos. De uma maneira geral, as companhias dos distintos
tipos encontram nas aliangas estratégicas um meio para obterem exatamente aquilo que
necessitam para concluir o processo de obtengdo de novos medicamentos. Valendo-se da
complementariedade de interesses, o acordo entre as partes é formalizado através de

contratos que oficializam os direitos e deveres das partes.

Nas aliangas estratégicas, as companhias podem participar com sua capacidade tecnoldgica
e/ou contribuigdo financeira. Os tipos de capacidades tecnoldgicas sdo: sistema técnico-

organizacional; molécula e medicamento; conforme definidos a seguir:

e Sistema técnico-organizacional (STO)
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O STO pode estar envolvido em diferentes estagios do processo de obtengdo de novos

medicamentos:

1. STO envolvido no processo de criagdo de STO destinado para pesquisa de

molécula, por exemplo: os bancos de dados e patentes de genes.

2. STO destinado para pesquisa de molécula, por exemplo: a tecnologia de quimica
combinatdria que auxilia na pesquisa de moléculas de baixo peso molecular € a
tecnologia de regulagdo de gene para pesquisa de diagnostico e/ou tratamento

envolvendo a Genética.

3. STO para desenvolvimento de medicamento a partir de molécula, também
conhecido como tecnologia galénica, por exemplo: tecnologia de liberagdo
prolongada destinada para retardar a liberagdo da molécula terapeuticamente ativa

no organismo do paciente.

Os 125 STOs identificados no levantamento de aliangas estratégicas, listados na Tabela
Apéndice 6.1, foram classificados conforme as suas caracterisiticas intrinsicas e linhas de
pesquisa. Essa classificagdo esta dividida em nove grupos e encontra-se na Tabela
Apéndice 6.2. Os nove grupos de STOs constantes nessa classificag@o, foram: 1 - STO para
pesquisa de molécula de baixo peso molecular; 2 - STO para pesquisa de diagnoéstiocs e
tratamentos terapéuticos com auxilio da Genética; 3 - STO de pesquisa in vivo; 4 - STO
para pesquisa de tratamentos terapéuticos contra microorganismos; 5 - STO de pesquisa
com auxilio da informatica; 6 — STO banco de dados; 7 — STO patentes; 8 — STO para

desenvolvimentno de medicamentos (tecnologia galénica); 9 - outros STOs.

Para a criagdo de STO destinado para pesquisa de molécula sdo necessarias capacidades
tecnoldgicas prévias. Segundo as evidéncias encontradas no levantamento de evidéncias
empiricas, fol comum a omissdo da identificagio de STOs envolvidos na criagdo de um
STO para pesquisa de moléculas. Nas aliangas estratégicas com STOs identificados, foram
encontrados exemplos de criagdes de STOs a partir de banco de dados de informagéo sobre

genoma (STO 10); tecnologia de microarray de expressdo de genes (STO 9); patente de
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genes (STO 11). Esses mesmos sistemas técnico-organizacionais também foram

. ;. . . 1
encontrados em aliangas estratégicas envolvendo pesquisa de moléculas'.

Os STOs para pesquisa de molécula diferem entre si segundo as caracteristicas intrinsecas €
as linhas de pesquisa da companhia. Por exemplo, algumas companhias estdo voltadas para
pesquisa de moléculas de baixo peso molecular, ou seja, moléculas encontradas nos
medicamentos convencionais; outras companhias procuram seguir a pesquisa de moléculas
a partir da investigacdo genética, ou seja, a pesquisa da melhor opgdo de diagndstico e

tratamento segundo a heranga genética do paciente, dentre outros.

Os STOs para desenvolvimento de medicamentos, também conhecidos como tecnologias
galénicas, podem ser tecnologias e/ou conhecimentos necessarios para a obtengdo de
medicamento. Esta etapa, correspondente a ultima etapa do processo de obtengdo de novos
medicamentos, € o desenvolvimento de uma forma adequada para o consumo que veicula a
molécula terapeuticamente ativa. Alguns exemplos de STOs para desenvolvimento de
medicamentos sdo: sistemas de liberagdo controlada de farmaco (STO 72); tecnologia de

inaladores (STO 34).

e Molécula

A molécula corresponde a substancia que confere atividade terapéutica ao medicamento. A
partir da molécula sdo realizadas as atividades de desenvolvimento do medicamento. O
desenvolvimento de um medicamento consiste em duas atividades: a realizagio de estudos
clinicos para a comprovagdo da seguranga e eficicia do futuro medicamento; € o
desenvolvimento da formulagdo (desenvolvimento galénico) que veicula a molécula

terapeuticamente ativa no medicamento destinado ao paciente.

¢ Medicamento

1 z ~ . . .
Entenda-se molécula como a substincia terapeuticamente ativa,
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No processo de obteng¢do de novos medicamentos, o medicamento corresponde ao produto
final porque ¢ forma administrada ao paciente. A comercializagio de um medicamento

envolve desenvolvimento de marketing & vendas.

A partir de todas as moléculas e medicamentos identificados no levantamento de
evidéncias empiricas, foram identificados 93 tratamentos terapéuticos distintos, listados na

Tabela Apéndice 6.3.

Na procura ou oferta de capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-organizacional,
molécula e medicamento) as companhias ingressam em aliangas estratégicas que serdo
apresentadas no Capitulo 7. Através dessas aliancas estratégicas, as capacidades

tecnolodgicas ingressantes participam na obtengdo de capacidades tecnoldgicas resultantes.

(Alianga Estratégica)

Capacidade Tecnolodgica Ingressante --- » Capacidade Tecnologica

Resultante

A capacidade tecnologica ingressante pode ser proveniente da companhia da amostra; da
companhia parceira envolvida na alianga estratégica com a companhia da amostra; das duas
companhias envolvidas na alianga estratégica (companhia da amostra e companhia
parceira). E possivel que niio haja informagdes suficientes para a determinagio do detentor

da capacidade tecnologica, ou seja, detentor inconclusivo.

Nas Segdes 6.2; 6.3 e 6.4, serdo apresentadas as capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-
organizacional, molécula, medicamento) de compahias que participaram nas aliangas
estratégicas levantadas. A Se¢@o 6.2 agrupa as dez maiores companhias farmacéuticas em
faturamento no ano de 2003; a Secdo 6.3 agrupa as dez maiores companhias
biofarmacéuticas em faturamento no ano de 2003 e a Segdo 6.4 agrupa cinco expressivas
companhias pequenas multinacionais de pesquisa. Além da identificagdo das capacidades

tecnologicas envolvidas nas aliangas estratégicas levantadas, também serdo informados
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seus respectivos detentores. Essas informagdes foram organizadas nas Tabelas 6.3 a 6.28,
denominadas “Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas entre
Companhia da amostra ‘C’ vs. Companhia parceira ‘P’ e seguem a classificagdo proposta

na Seg¢do 3.3.

Para fins de ilustracdo, segue a Tabela 6.1 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em
aliangas estratégicas — Companhia da amostra ‘C’ versus Companhia parceira ‘P’ com os

itens abaixo mencionados.

1 Fonte da informagfo: corresponde a publicagdo da qual foram extraidas as informagdes
referentes a alianga estratégica em questdo. As fontes sdo obtidas a partir do levantamento

de evidéncias empiricas em trés bancos de dados: Dialog; Business & Industry e Galé.

2 Companhia parceira: corresponde a companhia que participou na alianga estratégica

com a companhia da amostra.

3 Capacidade tecnoldgica: em forma codificada, corresponde ao estagio do processo de
obten¢do de novo medicamento com o respectivo envolvimento de capacidade tecnoldgica,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢éo 3.3 do Capitulo 3.

A letra “N”, que varia do numero 0 a 3, corresponde aos estagios do processo de obtengdo
de novo medicamento:

e N = 3: estagio da criag¢@o de sistema técnico-organizacional (STO) para pesquisa de
molécula. Esse estagio utiliza-se de capacidade(s) tecnoldgica(s) prévia(s): STO(s).
Portanto, nas Tabelas de 6.3 a 6.28, o numero “3” representa STO para criagio de
STO.

e N = 2: estagio da pesquisa de molécula. Esse estagio utiliza-se da capacidade
tecnologica prévia: molécula. Portanto, nas Tabelas de 6.3 a 6.28, o numero “2”

representa STO.
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N = 1: estagio do desenvolvimento de medicamento. Esse estagio utiliza-se da
capacidade tecnoldgica prévia: molécula. Portanto, nas Tabelas de 6.3 a 6.28, o

numero “1” representa molécula.

N = 0: estagio do desenvolvimento de marketing & vendas. Esse estagio utiliza-se
da capacidade tecnoldgica prévia: medicamento. Portanto, nas Tabelas de 6.3 a

6.28, o numero “0” representa medicamento.

O detentor da capacidade tecnoldgica pode ser:

C: companhia da amostra
P: companhia parceira
CP: ambas companhias

X: inconclusivo

3.1 Capacidade tecnolégica: no sub-item 4.1, a capacidade tecnolégica codificada no item

3 ¢ identificada segundo a Tabela Apéndice 6.1. O sub-item 4.2 informa o detentor da

capacidade tecnoldgica.

3.1.1 Tipo de capacidade tecnoldgica

STO (n°) — numeragdo seqiiencial conforme Tabela Apéndice 6.1: Sistemas
técnico-organizacionais. Essa tabela foi elaborada a partir da ordem de leitura das

aliangas estratégicas levantadas.

Molécula (n°) — numeragio seqiiencial, conforme Tabela Apéndice 6.3: Moléculas
e medicamentos — tratamentos terapéuticos. Essa tabela foi elaborada a partir da

ordem de leitura das aliangas estratégicas levantadas.

Medicamento (n°) — numeragdo seqiiencial, conforme Tabela Apéndice 6.3:
Moléculas e medicamentos — tratamentos terapéuticos. Essa tabela foi elaborada a

partir da ordem de leitura das aliangas estratégicas levantadas.

3.1.2 Detentor da capacidade tecnologica

Companhia central da amostra ‘C’

Companhia parceira ‘P’
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¢ Inconclusivo “X”

e Ambas “CP”

A Tabela 6.1 corresponde a um guia de leitura para melhor entendimento das Tabelas de
6.3 a 6.28 Capacidades tecnologicas ingresssantes em aliangas estratégicas — Companhia

central da amostra ‘C’ versus Companhia parceira ‘P’.
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Tabela 6.1 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — companhia central da amostra ‘C’ versus
companhia parceira ‘P’

4.1. —Tipo de Capacidade Tecnoldgica
STOn®, segundo Tabela dpérdices.1.

2 _COMPANEA Moléculan®, segundo Tabels Apéndice 63 42— Debenbor da Capacidade
PARCERA Medicumerdon®, segmdo Tobeln Apindice 63 Teanolégica
compankia gm paxticipon Companhiada amostra catral (C)
_ 2a alanga astati gica Goma Companhiaparceina (P)
1 - FONTE DA INFORMACAD aympankis x anat s Inconchsivo (X)
Ptbl:a;'iogzmm;mﬂs o Ambas (CP)
as informagOes referentes & alima —~CAP,
estratégica W
5 capacidade teaolégica ewolida f
na alimga estradégica /

‘\ 2 - COMPANHA ‘
ARCEIRA T —
% ' f,-"'iz. —Detertor da = |
‘ m "_,l ‘
‘ EXEMNPO 1 | Incyte Pharmaceutcals | STO 17 - cnolo gia de andlise de | Companhia da ames ¥
‘ ‘ expresz o genédca
| 2T = Chain Drug R eview, p ‘ ‘ | |
| Rx2 | | |
| m | Oncogene Science Inc ‘ 2psom STO11-patnm degenes Cempanhia Parceira
|

‘ 29 - Pharmaceutcal Business ‘ ‘ ‘
‘ News.p nia |

Dec 1,.1894 — I — S— ! | - — - = — —

EXEMPLO 3 [ La Jolla | 1 Molécula 1~contacincer | Inco nclusive

36 - Pharmaceutical Business |

News,p nia |
| Mov2p, 1983 ! S ! - : ! = -

EXENPLD 4 Eisai Co Lo | oCPI Medicamen® 18 —conwa HIV ‘ Ambas
| |

32 - Pharmaceufcal Business

| News,pnla ‘ ‘
| MayB, 1954
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Para fins de exemplifica¢do, as capacidades tecnoldgicas hipotéticas e detentores

constantes na Figura 6.1, foram repetidos na Tabela 6.1a (tabela-exemplo).

Tabela 6.1a Tabela-exemplo de capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas — companhia central da amostra ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’

1-FONTE DA 2 - COMPANHIA | 3-CAPACIDADE 3.1 - DESCRICAO DA CAPACIDADE
INFORMACAO PARCEIRA TECNOLOGICA TECNOLOGICA
3.1.1 - Tipo de 3.1.2- Detentor da
capacidade tecnolégica capacidade
tecnologica
EXEMPO 1 Incyte 3ceom STO 17 —tecnologia de Companhia
Pharmaceuticals analise de expressdo genética
27 — Chain Drug Review,
p RX2
May 1, 1995
EXEMPLO 2 Oncogene Science 2 peTOm STO 11 — patente de genes Parceira

Inc
29 - Pharmaceutical
Business News, p n/a
Dec 1, 1994

EXEMPLO 3 LaJolla 1 X! Molécula 1 —- contra céncer Inconclusivo

35 - Pharmaceutical
Business News, p n/a
Nov 29, 1993

EXEMPLO 4 Eisai Co Ltd ocp” Medicamento 19 — contra Ambas
HIV
32 - Pharmaceutical
Business News, p n/a
May 5, 1994

EXEMPO 1 - Através da fonte de informagdo: 27 — Chain Review, p RX2, May, 1,
1995, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia da amostra ‘C’ ¢ a
companhia parceira Incyte Pharmaceuticals. Nesse exemplo, a capacidade tecnoldgica
envolvida na alianga estratégica refere-se ao sistema técnico-organizacional (STO) 25. O
numero 25 provém da numeragao seqiiencial de STOs constantes na Tabela Apéndice 6.1
e, corresponde a tecnologia de analise de expressdo genética. A deten¢do dessa
capacidade tecnologica, segundo a ultima coluna da tabela-exemplo, é da companhia da

amostra ‘C’.

EXEMPLO 2 - Através da fonte de informagdo: 29 — Pharmaceutical Business News, p
n/a, Dec 1, 1994, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia da amostra ‘C’
€ a companhia parceira Oncogene Science Inc. Nesse exemplo, a capacidade tecnoldgica
envolvida na alianga estratégica refere-se ao sistema técnico-organizacional (STO) 11. O

numero 11 provém da numerag3o seqiiencial de STOs constantes na Tabela Apéndice 6.1
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e, corresponde a patente de genes. A detengdo dessa capacidade tecnoldgica, segundo a

ultima coluna da tabela-exemplo, ¢ da companhia parceira.

EXEMPLO 3 - Através da fonte de informagéo: 35 — Pharmaceutical Business News, p
n/a, Nov 29, 1993, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia da amostra
‘C’ e a companhia parceira La Jolla. Nesse exemplo, a capacidade tecnologica envolvida
na alianga estratégica refere-se a Molécula 1. O nimero 1 provém da numeragdo
seqiiencial de tratamentos terap€uticos, constante na Tabela Apéndice 6.3 e, corresponde
ao tratamento contra cancer. A detengdo dessa capacidade tecnoldgica, segundo a ultima

coluna da tabela-exemplo, € inconclusiva.

EXEMPLO 4 — Através da fonte de informagdo: 32 — Pharmaceutical Business News, p
n/a, May 5, 1994, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia central da
amostra ‘C’ e a companhia parceira Eisai Co. A capacidade tecnoldgica envolvida na
alianca estratégica refere-se ao Medicamento 19. O numero 19 provém da numeragio
seqliencial de tratamentos terapéuticos, constante na Tabela Apéndice 6.3 e, corresponde
ao tratamento terapéutico contra HIV. A detengdo dessa capacidade tecnoldgica, segundo

a ulitma coluna da tabela-exemplo, ¢ de ambas as companbhias.

Ainda, em relagdo as evidéncias referentes as capacidades tecnoldgicas ingressantes em
aliancas estratégicas, para cada companhia da amostra ‘C’ foi elaborada uma figura. A
figura ilustra as evidéncias empiricas constantes na respectiva tabela da companhia ‘C’:
Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — companhia central da
amostra ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’. O objetivo da figura € facilitar a visualizagio da
participagdo de cada uma das companhias em relagdo as capacidades tecnoldgicas. Na
elaboragdo dessa figura, foi necessaria a retirada das capacidades tecnoldgicas ndo

identificadas, assim como as capacidades tecnologicas com detentor inconclusivo.
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6.2 EVIDENCIAS EMPIRICAS DAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS INGRESSANTES EM ALIANCAS
ESTRATEGICAS - COMPANHIA FARMACEUTICA
MULTINACIONAL DE GRANDE PORTE (BIG PHARMA)

As principais caracteristicas das companhias farmacéuticas multinacionais sdo a escala e
o tamanho. Em relagdo a escala, essas companhias trabalham com altos volumes, ou s¢ja,
vendem grandes quantidades de medicamentos. Quanto ao tamanho, suas instalagdes sdo

de grande porte e o numero de funcionarios ¢ alto.

O modelo de negdcio seguido pelas companhias farmacéuticas multinacionais nas Gltimas
décadas tem sido o “Fully Integrated Pharmaceutical Company” (PFICO). Segundo o
proprio nome, este modelo orienta para a integracdo, a sequencialidade e a interatividade
dentro da companhia farmacéutica, ou seja, procura a integracdo entre as atividades de
pesquisa € desenvolvimento (P&D); producdo e comercializagio de medicamentos.
Acreditava-se que com a auto-suficiéncia, as companhias farmacéuticas fossem capazes
de obter novos medicamentos internamente, com a vantagem de garantir a

confidencialidade de suas capacidades tecnologicas.

Poréem, a escassez de novos langamentos conseqiiente de P&D interno insuficiente
obrigou essas companhias a buscarem solugdes externas para suprir a necessidade de

novos medicamentos.

A consolidagdo (fusdes e aquisi¢des) de companhias farmacéuticas multinacionais foi
uma das solu¢des encontradas para assegurar as posi¢des no mercado farmacéutico.
Segundo uma empresa de pesquisa de dados da indistria farmacéutica, chamada IMS
HEALTH, a consolidagdo exerceu um grande efeito no faturamento dessas empresas. Em
1990, a venda global das dez maiores correspondeu a 28% das vendas do mercado

farmacéutico global; dez anos mais tarde, as dez maiores eram responsaveis por 45% das
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vendas no mercado farmacéutico global. Somente nos trés tltimos anos, as consolidagdes
fizeram crescer a participa¢do das dez maiores companhias farmacéuticas em vendas no

mercado farmacéutico global, de 36% para 45%.

Com rela¢do ao faturamento das companhias farmacéuticas multinacionais no ano de
2003, cinco delas possuem sede estabelecida nos Estados Unidos. Segundo dados da IMS
HEALTH, o faturamento mundial em vendas através de farmacias, no acumulado de 12
meses para 0 més de Abril de 2005, foi de 356 US$ bi. Em relagdo a participagdo de
mercado, os Estados Unidos participaram com 177 US$ bi, ou seja, 50% do mercado
mundial. O mercado da Europa correspondeu a 25% do mercado mundial, ou seja, &9
USS$ bi. A participa¢do de mercado do Japdo foi de 17%, correspondente a US$ 59 bi. Por
fim, o mercado da América do Sul foi correspondente a 4% do mercado mundial,
equivalente, a 14 US$ bi. Assim, o crescimento da industria farmacéutica depende

fortemente dos Estados Unidos.

Porém, nem todas as companhias que optaram pela consolidag@o obtiveram aumento na
participagdo de mercado, pois se concluiu que o aumento de tamanho e escala era

insuficiente para garantir boa posi¢do no mercado.

As companhias passaram a enxergar as aliangas estratégicas como uma maneira mais
rapida e segura para conseguir novos medicamentos. Evidéncias empiricas sobre as

aliangas estratégicas serdo abordadas no Capitulo 7.

Nessa secao, serdo vistas as capacidades técnoldgicas envolvidas em aliangas estratégicas

nas dez maiores companhias farmacéuticas multinacionais em faturamento no ano de

2003, listadas na Tabela 6.2.
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Tabela 6.2 Companhias farmacéuticas da amostra

&1

Posicio | Companhia Farmacéutica Sede da Faturamento 2003 Numero de
Multinacional companhia (milhdes de délares) funcionarios
1° Pfizer EUA 39.631 122.000
2° Glaxo SmithKline Beecham Reino Unido 29.736 100.000+
3° Merck Sharp Dohme EUA 21.038 63.200
4° Johnson & Johnson EUA 19.517 110.600
5° Aventis Franga 19.009 78.000
6° AstraZeneca Reino Unido 18.849 60.000
7° Novartis Suiga 16.020 78.541
8° Bristol-Myers Squibb EUA 14.925 44.000
9° Roche Suica 12.208 69.659
10° Eli Lilly EUA 11.856 43.700

Fonte: Contract Pharma
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6.2.1 PFIZER (Nova York - EUA)

6.2.1.1 Comentarios sobre a companhia

Particularmente, a Pfizer € uma das companhias farmacéuticas que apresentou um grande
éxito na década passada. Sua participagdo de mercado praticamente dobrou em 1990. A
companhia ocupava a 14* posi¢do € ndo detinha nenhum medicamento da lista dos dez
medicamentos mais vendidos. Porém, no ano de 2000, a companhia passou a ser a maior
companhia no mundo: oito medicamentos com vendas acima de US$ 1 bi (blockbuster),
sendo que quatro desses medicamentos fazem parte da lista dos dez medicamentos de

maior faturamento no ano de 2000: Liptor®, Norvasc®, Zoloft® ¢ Celebrex®.

Segundo Datamonitor, empresa de monitoramento do mercado farmacéutico, a Pfizer
continua apostando em “blockbuster” (medicamento com faturamento acima de 1 US$
bi), pois entre os anos de 2000 e 2003 a companhia aumentou as vendas baseadas em
“blockbuster” de 68% para 79%. Em 2002, a soma das vendas de seus dez medicamentos

lideres foi 85% do total de suas vendas para uso humano (28,9 USS bi).

Além de seus “blockbusters”, de acordo com o perfil da companhia elaborado pela IMS
HEALTH, o sucesso da companhia também foi devido a fusdo da Pfizer com a Warner
em 1990, quando se tornou na empresa poderosa, capaz de manter a posigdo de topo das
companhias farmacéuticas. Em 2003 a Pfizer adquiriu uma grande companhia

farmacéutica: a Pharmacia Upjohn.

Segundo o chairman da companhia, Dr. Henry A. McKinnell, a continuidade do sucesso
dos negocios farmacéuticos da Pfizer depende do alinhamento das atividades de pesquisa,

operagdes de fabricagdo e comercializagio.

Apesar de seguir os preceitos do modelo de negécio PIFCO e apostar em “blockbusters”,
¢ possivel verificar o interesse da companhia em outros meios para obten¢do de novos

medicamentos.
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6.2.1.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢do das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Pfizer, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.3,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.3 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — Pfizer ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’
p g g ¢ g p p

C € € € € € € € € € € C e e«

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3-CAPACIDADE

3.1- DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 — Tipo de capacidade tecnoldgica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolbgica
8 - Chemical Market Reporter, v 255, n 21, OSI PHARMACEUTICALS 1P* Molécula 4 - para psoriase (leve a moderada) Parceira
pS
May 24, 1999
22 — Pharmaceutical Business News, p n/a Wamer-Lambert 1p* Molécula 82 - para outros disturbios cognitivos Parceira
Dec 14, 1996
24 - European Cosmetic Markets, v 13, n Oncogene 2 STO nao identificado -
6,pn/a Science
June 1, 1996
25 - Pharmaceutical Business News, p n/a The Tecnology Partnership (TTP) 2 peIom STO 19 — Tecnologia automatizada de sintese de Parceira
Mayl0, 1996 British R&D moléculas
26 — BIOTECH Patent News, v 10,n 4, p Oncogene Science Inc 2 STO ndo identificado .
n/a (NY)
April 1, 1966
27 — Chain Drug Review, p RX2 La Jolla 2 STO nao identificado o
May 1, 1995
27 — Chain Drug Review, p RX2 AEA Technology (governo do Reino 3 STO nao identificado o
May 1, 1995 Unido)
27 — Chain Drug Review, p RX2 Oxford Asymmetry (privada do Reino 3 STO ndo identificado o
May 1, 1995 Unido)
28 - Pharmaceutical Business News, p n/a Institute of Basic Thelry at the Chinca 3 STO nao identificado o
Jan 10, 1995 Academy of Traditional Chinese
Medicine

29 - Pharmaceutical Business News, p n/a Eisai Co Ltd 1p¥ Molécula 83 - para doengas ginecolégicas Parceira
Dec 1, 1994
29 - Pharmaceutical Business News, p n/a Eisai Co Ltd 2 Sistema técnico-organizacional (STO) nao mencionado o
Dec 1, 1994
30 - Pharmaceutical Business News, p n/a Incyte Pharmaceuticals (California) 2 peTOIeI7.27) STO 10 - banco de informagio gendmica (seqiiéncia e Parceira
June 28, 1994 expressiao)

STO 17 —tecnologia de analise da expressdo génica

STO 27 - tecnologia de identificagdo da fungdo de

genes
32 - Pharmaceutical Business News, p n/a ALZA CORP | p*GIOo STO 91 - Tecnologia de liberagdo prolongada Parceira
May $, 1994 Molécula 3 — contra diabetes
33 - Drug News & Perspectives, p 244 Scios Nova 1p* Molécula 3 - contra diabetes Parceira
May, 1994
35 - Pharmaceutical Business News, p n/a Ligand Pharmaceuticals 1(p) " Molécula 12 - para osteoporose Ambas

Nov 29, 1993
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As evidéncias da Tabela 6.3 indicam que a partir de distintas fontes de informacao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Pfizer, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional

de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas
estratégicas, o numero de sistemas técnico-organizacionais (STO) foi igual a 12 ¢ o

numero de moléculas foi igual a cinco.

Especificamente, em relagdo aos STOs envolvidos nas aliangas estratégicas com a
companhia farmacéutica Pfizer, trés STOs destinados para criagdo de STO para pesquisa
de moléculas e quatro STOs para pesquisa de moléculas ndo foram identificados pelo
levantamento. Dos STOs identificados, quatro eram destinados para pequisa de molécula

e um destinado para desenvolvimento de medicamento.

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada pelas moléculas, os tratamentos
terapéuticos encontrados estavam pulverizados: tratamento contra psoriase; distirbios

cognitivos; doengas ginecoldgicas; diabetes e osteoporose.

A coluna 4.2 indicou que muitas das capacidades tecnoldgicas (STOs, moléculas e
medicamentos) apresentaram como companhia detentora inconclusiva, decorrente da
insuficiéncia de informagdes a respeito da origem da capacidade tecnoldgica nos textos
levantados. Dos detentores identificados, notou-se que a participagdo das companhias

parceiras foi quase total.
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A Figura 6.1 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.3. Foram excluidas as capacidades tecnologicas ndo identificadas. A
partir da Figura, nota-se a participagdo quase total das companhias parceiras em
capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas estratégicas com a companhia
farmacéutica Pfizer. Embora a figura ilustre a igualdade numérica entre STOs e
moléculas nas aliangas estratégicas levantadas, caso todas as capacidades tecnologicas
tivessem sido identificadas, seria observada a predomindncia de STOs (12) sobre as

moléculas (5).

Figura 6.1 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — Pfizer ‘C’ s

companhias parceiras ‘P’
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6.2.2 GLAXO SMITHKLINE BEECHAM - (Middlesex — Reino Unido)

6.2.2.1 Comentarios sobre a Companhia

Segundo analistas do Contract Pharma, revista especializada em industria farmacéutica,
questiona-se no mercado farmacéutico se a Glaxo conseguira manter-se no segundo lugar
das dez maiores companhias farmacéuticas apds sofrer a concorréncia dos medicamentos
genéricos. As vendas de carros-chefe da Glaxo foram fortemente afetadas pelo fim de

suas protegdes patentarias.

No entanto, a empresa investe em funcionarios com novo programa de remuneragio e
avaliadores de performance com a finalidade de manter os talentos € a motivagao entre os
funcionarios. A companhia investe também em instalagdes de P&D. Inaugurou,
recentemente, o 7° Centro de Exceléncia para Pesquisa de Moléculas no Reino Unido,
focado em P&D de biotecnoldgicos. A empresa divulga a promessa de lideranga em

terapias biofarmacéuticas inovadoras.

Atualmente, Glaxo apresenta uma relacdo de 148 projetos dos quais 83 sdo novas
moléculas; 45 sdo extensdes de linha que correspondem a novas apresentagdes para

medicamentos ja existentes no mercado; além de 20 vacinas.

6.2.2.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Glaxo, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.4,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.4 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Glaxo ‘C’ ys. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 Dententor da capacidade
tecnolégica
10/9/1 - Manufacturing Chemist, v 73, n Peakdale Molecular 2 peTono STO 110 - Tecnologia em quimica sintética Parceira
11, p 18, Nov/2002
10/9/2 - News & Observer, p N/A, May Nobex Corp 0P Medicamento 3 - para diabetes Parceira
23,2002
10/9/4 - Marketletter, p n/a, Jan 07, 2002 BioFocus 2 pETOTE2) STO 110 - Tecnologia em quimica sintética Parceira
STO 29 - Tecnologia computacional para descoberta
de novas drogas
10/9/5 - Drug Discovery & Development, Lexicon Genetics Inc. 2 pETO STO 25 - tecnologia gene “knockout” Parceira
v4,n9,p25, Sept/2001
10/9/7 - Marketletter, p n/a, July, 02, 2001. Cytokinetics 2 STO nio identificado




C6C e 000 e ¢ e et et e g

89

As evidéncias da Tabela 6.4 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliancas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Glaxo, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos

perfis de companhia biofarmacéutica e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas
estratégicas, o numero de sistemas técnico-organizacionais (STO) foi igual a quatro € o

nimero de medicamento foi igual a um.

Especificamente, em relagdo aos STOs envolvidos nas aliangas estratégicas com a
companhia farmacéutica Glaxo, um STO para pesquisa de moléculas ndo foi identificado.
Dos quatro STOs identificados, todos eram destinados para pesquisa de molécula. Foi
possivel observar uma linha de pesquisa principal, pois trés dos quatro STOs

relacionavam-se a pesquisa de moléculas de baixo peso molecular.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada por medicamento, o tratamento

terapéutico correspondente foi tratamento para diabetes.

A coluna 4.2 indicou que todas as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas
estratégicas (quatro STOs e um medicamento) apresentaram como companhia detentora a

companhia parceira.
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A Figura 6.2 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.4. Foi excluida a capacidade tecnologica ndo identificada. A partir da
figura, nota-se a auséncia da participagdo da Glaxo em capacidades tecnoldgicas, ou seja,
a participagdo das companhias parceiras nas capacidades tecnoldgicas envolvidas em

aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica Glaxo foi total.

Figura 6.2 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas — Glaxo ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.3 MERCK SHARP DOHME (New Jersey — EUA)

6.2.3.1 Comentarios sobre a Companhia

Merck aumentou a sua participagdo no mercado, principalmente, através do crescimento
organico de sua linha cardiovascular, em especial, o medicamento Zocor®. Porém, esse
mesmo medicamento perdera a protegdo patentaria em 2006, como ocorreu com varios de

seus medicamentos.

Apesar da companhia ser reconhecida como uma das mais inovadoras em P&D de
moléculas de baixo peso molecular, assim como uma das companhias que introduziu
tratamentos de primeira linha para hipertensdo, redugdo de colesterol e vacinas,
atualmente, a companhia encontra-se enfraquecida com a redugdo de promessas de novos

medicamentos.

O agravamento da situagdo da companhia veio com o fracasso de dois projetos em P&D
em estagios avangados e a forte concorréncia com grandes companhias farmacéuticas:
Pfizer, no tratamento de redugio de colesterol e antiinflamatorios; Novartis no tratamento
de hipertensdo. Esses acontecimentos levaram a companhia a reavaliar a possibilidade de

obter novos medicamentos através de aliangas estratégicas.

A sua consideravel boa reputagdo em P&D interno intensificou a relutancia na buscar por
aliangas estratégicas com outras companhias. Em 1999, foram assinados apenas 10
acordos externos. Porém, a partir de 2001 a companhia decidiu buscar capacidades
tecnoldgicas externas: entre 2001 e 2003, a companhia assinou 75 acordos para o
ingresso em aliangas estratégicas. Para Mervyn Turner, vice Presidente em licengas e
pesquisa externa, entender e alcangar as oportunidades externas, independentemente de
onde estejam, estd tornando-se cada vez mais importante para as companhias

farmacéuticas.

Gradualmente, afastando-se da xenofobia, Merck comega também a quebrar a tradigdo

das companhias americanas pela escolha por companhias parceiras americanas. A
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companhia comega a buscar oportunidades na Europa, pois observou que exatamente
devido as diferengas existentes entre a ciéncia americana € a européia, ¢ possivel

encontrar oportunidades inéditas e diferenciadas em companhias européias.

6.2.3.2 Evidéncias sobre capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composic¢io das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Merck, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.5,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢do 3.3
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Tabela 6.5 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Merck ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA lNFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRIC.&O DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2- Detentor da capacidade
p p g p
tecnoldgica
5/9/2 - PharmaBusiness, n42, p 28 Double Twist’s Prophecy 2 CBTom) STO 113 - Tecnologia de bioinformatica Companhia
March 2001 2 pETO 12D STO 17 - Tecnologia de analise da expressio génica Parceira
_ STO 121 - Banco do genoma humano
5/9/3 - Genetic Engineering News, v 21, n Incyte Genomics Inc (Canada) 2 pEIOTHI STO 17 - Tecnologia de analise da expressio génica Parceira
6 . .
;’[: 301 2001 STO 122 - Tecnologia de amplificagio de RNA ndo
o baseada em PCR

5/9/4 - Genetic Engineering News, v 20, n Proteome 2 pETOTE TS STO 123 - Banco de dados do receptor da proteina G Parceira
18,p 33 STO 124 - Banco de dados de proteinas
October 15, 2000
5/9/4 - Genetic Engineering News, v 20, n Sangamo BioSciences Inc (Canada) 2 peTOED STO 83 - Tecnologia funcional genémica Parceira
18,p33
October 15, 2000 _
5/9/5 - Genetic Engineering News, v 20, n OSI Pharmaceuticals Inc (NY) 2 BT STO 2 - Tecnologia de transcrigio de gene Companhia
13,p 67
July 2000

2 pETOY STO 2 - Tecnologia de transcri¢io de gene Parceira
5/9/7 - R&D Directions, v 6,n 2, p 16 Aurora Biosciences Corp (San Diego) 2 pETOD STO 83 - Tecnologia funcional genémica Parceira
February 2000
5/9/8 - Marketletter, p n/a Elan Pharmaceuticals Technologies 2 pETOTH STO 125 - Tecnologia NanoCrystal (aumento da | Parceira

August 02, 1999 solubilidade de compostos em agua)
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As evidéncias da Tabela 6.5 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Merck, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam,
sobretudo, aos perfis de companhia biofarmacéutica € companhia pequena multinacional

de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnolégicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, todas eram referentes a sistemas técnico-organizacionais (STOs): 12 STOs.

Especificamente, em relagdo aos 12 STOs envolvidos nas aliangas estratégicas com a
companhia farmacéutica Merck, foi possivel observar uma linha de pesquisa principal,
pois dos 12 STOs, sete estavam relacionados com pesquisa de diagnostico e/ou
tratamento com auxilio da Genética, ou seja, tratamento especifico conforme as

caracteristicas genéticas do paciente.

A coluna 4.2 indicou que das 12 STOs envolvidas nas aliangas estratégicas, 10

pertenciam as companhias parceiras.

A Figura 6.3 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.5. A partir da figura, nota-se uma timida participacdo da Merck nas
aliangas estratégicas com sua contribui¢do em sistemas técnico-organizacionais. Essa
situagdo ndo ¢ comum para este perfil de companhia que tem contribuido, principalmente,

com capacidades tecnoldgicas em estidgios mais avangados nas suas aliangas estratégicas.
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Figura 6.3 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas — Merck ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.4 JOHNSON & JOHNSON (J&J) — (New Jersey — EUA)

6.2.4.1 Comentarios sobre a Companhia
A companhia sofre as conseqiiéncias da competi¢do e de insatisfatorio “pipeline”
(projetos de novos medicamentos). Recentemente, a companhia fracassou em trés

projetos: tratamento para diabetes, influenza e esclerose multipla.

No passado, a companhia adquiriu menores companhias para enriquecer sua tecnologia €
“pipeline”: Centorcor, Alza e Scios. Porém, especialistas acreditam que uma fusdo ou
aquisi¢do de uma outra grande companhia farmacéutica fosse a solugdo. Cogitou-se na
fusdo com a Merck devido a proximidade cultural e geografica, porém nio houve
entendimento para esta escolha porque as duas companhias farmacéuticas apresentam a

mesma deficiéncia: “pipeline” pobre.

As suas maiores concorrentes sdo companhias biofarmacéuticas: Amgen com Aranesp®
que concorre com os medicamentos Procit®/Eprex® para o tratamento da anemia;
Amgen com Enbrel®, Genentech com Raptiva® e Biogen com Amevive®, todos os trés
medicamentos concorrendo com Remicade® da J&J, para o tratamento da artrite

reumatoide.

6.2.4.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢ao das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula € medicamento) da companhia J&J, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.6,

conforme a classifica¢cdo mencionada na Segéo 3.3.
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Tabela 6.6 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — J&J ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

€ € € € € € € € € € € € € € € € € ¢ € € € € € € € € € € € € ¢ (¢

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAQ DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Detentor da capacidade
tecnoldgica
2 - Expansion, p 6 Zeltia (Espanha) oP' Medicamento | — contra cincer Parceira
October 16, 2001 Subsidiania biofarmacéutica da Pharma
Mar
7 — Marketletter, p n/a Celltech (UK) 2 peTo™ STO 13 - banco de moléculas Parceira
Jan 29, 2001
8 — PharmaBusiness, n 40, p 189+ Tanabe (Japio) 1P’ Molécula 3 - para diabetes Parceira
November 2000
15— Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Pherin Pharmaceuticals Inc (Calif) 1p" Molécula 71 - para distirbios da ansiedade Parceira
September 1999
15—-Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Pharmacia Upjohn Inc (EUA) 0OP7” Medicamento 72 - antidepressivo Parceira
September 1999
15 -Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Dimethaid, Markham (Canadd) op” Medicamento 73 - para osteoartrite Parceira
September 1999
15—~ Méd Ad News, v 18,n9, p 142 Rigel Inc (Sio Francisco — EUA) 2 pBTOEY STO 83 - Tecnologia funcional gendmica Parceira
September 1999
15— Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Kosan Biosciences Inc (Calif EUA) 2 pIO M) STO 19 - Tecnologia de biossintese combinatorial Parceira
September 1999
15—~ Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 BioChryst Pharmaceuticals Inc 2 pTO™ STO 29 - Design baseado na estrutura para Parceira
September 1999 (Birmingham) desenvolvimento de novas moléculas
16 — Marketletter, p n/a Mitsubishi Chemical (Japio) 1P? Molécula 3 - para diabetes Parceira
November 02, 1998
16 — Marketletter, p n/a Takeda (Japdo) 2 STO ndo identificado o
April 27, 1998
(contrdrio)
16 — Marketletter, p n/a Ergo Science 1p? Molécula 3 - para diabetes Parceira
February 25, 1998
31 — Wall Street Journal, v 229, n 74, p B8 Eisai Co (Japao) op” Medicamento 76 - para prostata Parceira
April 16, 1997
32 - Atlanta Journal & Constitution, p n/a Theragenics op” Medicamento 77 - imunossupresssor para transplante Parceira
February 26, 1997
35 - Echos, p 10 Genset (Franga) 2 petom STO 17 - tecnologia de analise da expressdo génica Parceira
May 21, 1996
36 — Marketletter, p n/a Fujisawa op”™® Medicamento 78 - substrato de sangue temporario Parceira
June 12, 1995 (Japio)
38 — Wall Street Journal, v 224, n 34, p B8 Alliance Pharmaceutical Corp op” Medicamento 79 - distirbios hormonais Parceira
August 18, 1994
9/1 - Marketletter, p n/a Weston Medical Group (UK) 1 pETO®» STO 89 - Aparato para formulagio de injetiveis Parceira

July 17, 2000
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continuagfio) Tabela 6.6 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — J&J ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3-CAPACIDADE 3.1. DESCRICAQ DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolbgica

9/9/1 — Marketletter, p n/a Delsys Pharmaceutical Corp (USA) ] pETO STO 90 - Tecnologia Accudepot Parceira
January 24, 2000
4/91/ - Marketletter, p n/a Japan Tobacco (Japan) 1p¥ Terapéutica 80 - para diminuigdo da absorgio de Parceira
November 03, 1997 triglicérides e colesterol
9/9/3 — Genetic Engineering News, v 17, n NeoRx Corp (Seattle, USA) 0P’ Medicamento | - contra cancer Parceira
15, p 30
September 01, 1997
11/9/1 — Japan Chemical Week, p 07 Daiichi Pharmaceuticals (Japan) op> Medicamento 33 - terapia baseada em antibidtico Parceira
July 24, 1997
12/9/1 — Atlanta Joumal & Constitution, p Theragenics (USA) op! Medicamento 1 - contra cdncer Parceira
n/a
February 26, 1997
13/9/1 — Chemical Market Reporter, v 250, Alkermes Inc (Cambridge, USA) 1 pBTOH STO 91 - Tecnologia de liberagio prolongada Parceira
n24,pl4
December 09, 1996
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As evidéncias da Tabela 6.6 indicaram que a partir de distintas fontes de informagio,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliancgas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional J&J, no periodo entre
1993 e 2003. Baseado nas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos perfis de
companhia  farmacéutica, companhia biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Sec¢do 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas
estratégicas, o numero de sistemas técnico-organizacionais (STO) foi igual 12, moléculas

foi igual a cinco e medicamentos igual a dez.

Especificamente, em relagdo aos STOs envolvidos nas aliangas estratégicas com a
companhia farmacéutica J&J, um STO para pesquisa de molécula ndo foi identificado.
Dos 11 STOs identificados, oito eram destinados para pesquisa de molécula e trés para
desenvolvimento de medicamentos (tecnologia galénica). Dos oito STOs para pesquisa de
molécula, foi possivel observar um equilibrio entre as linhas de pesquisa de molécula de
baixo peso molecular e pesquisa de diagndstico/tratamento com auxilio da Genética. O
envolvimento de STOs destinados para desenvolvimento de medicamento (STOs

galénicos) foi consideravel.

Em relagdo as moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas, foi consideravel a
incidéncia do tratamento terapéutico para diabetes: em cinco moléculas, trés destinavam

para o tratamento da diabetes.

Finalmente, em relagdo a capacidade tecnoldgica representada pelos medicamentos,
foram observados dez medicamentos, com consideravel incidéncia para o tratamento

contra cancer: trés medicamentos.
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A coluna 4.2 indicou que dos 11 STOs envolvidos nas aliangas estratégicas, todos
pertenciam as companhias parceiras. O mesmo ocorreu com as moléculas e
medicamentos, ou seja, todas as capacidades tecnologicas pertenciam a companhias

parceiras.

A Figura 6.4 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.6. Foi excluida a capacidade tecnolégica nio identificada. A partir da

figura, nota-se a auséncia da participagdo da J&J em capacidades tecnologicas.

Figura 6.4 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — J&J ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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6.2.5 AVENTIS- (Strasbourg — Francga)

6.2.5.1 Comentarios sobre a Companhia
Aventis apresentou crescimento negativo em 2003. Em relagdo ao faturamento anual de
2003, beneficiou-se com a vantagem da moeda euro em relagdo ao ddlar; caso contrario,

apresentaria uma redugdo também em faturamento.

A empresa mantém gastos muito altos com funcionarios na Fran¢a e na Alemanha, uma
vez que a Aventis € resultante da fusdo de duas companhias: a companhia farmacéutica

alemd Hoechst ¢ a francesa Rhodia Farma (Rhone Poulenc).

Como outras companhias farmacéuticas, Aventis sofre as conseqiiéncias do vencimento
da protecdo patentaria de seus medicamentos. Essa situa¢do ¢ agravada com um

“pipeline” com poucos candidatos para novos langamentos.

A companhia estava disposta a fusdes. Em 2004, ou seja, apds o levantamento das
evidéncias empiricas desta dissertagdo, a companhia foi comprada pela Sanofi

Synthelabo, outra companhia farmacéutica francesa.

6.2.5.2 Evidéncias sobre capacidades tecnolégicas ingressantes em alian¢as
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigéo das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Aventis, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.7,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢do 3.3.
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Tabela 6.7 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas — Aventis ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolbgica

17/9/7 - Record (The), p n/a Genta P! Medicamento 1 - contra cincer Parceira
Arpil 30, 2002
17/9/9 - Marketletter, p n/a Enzon 0C' Medicamento 1 — contra cancer Companhia
June 15, 2002 (biotechnoldgica)
(contrério)
17/9/19 - Méd Ad News, v20,n 9, p 44 Transkaryotic Therapies Inc 1p" Molécula 11 - para disfungdo sexual Parceira
September 2001
17/9/29 - Drug Store News, v23,n 1, p Pfizer e Inhale Therapeutics X Molécula 3 — contra diabetes Inconclusivo
24+
January 15, 2001
17/9/36 - R & D Focus Drug News, p n/a Wyeth Ayerst 1pY Molécula 17 - para doengas ginecoldgicas Parceira
Nov 13, 2000
(contrario)
17/9/40 - R & D Focus Drug News, p n/a WHO (World Health Organisation) oc" Medicamento 11 - para disfunc¢do sexual Companhia
Feb 28, 2000
(contrario)
17/9/41 - R&D Focus Drug News, p n/a Inflazyme 1p" Molécula 18 - para doengas inflamatérias Parceira
Jan 24, 2000
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As evidéncias da Tabela 6.7 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Aventis, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia farmacéutica, companhia biofarmacéutica ¢ companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificacdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliancas

estratégicas, houve o envolvimento de quatro moléculas e trés medicamentos.

Em relagdo as moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas, as trés pertenciam a
tratamentos terapéuticos distintos: para disfungdo sexual, doengas e ginecologicas e

diabetes.

Avaliando-se os medicamentos envolvidos, do total de trés, dois medicamentos eram
destinados para o tratamento contra cancer. O terceiro medicamento era para tratamento

da disfung¢do sexual.

A coluna 4.2 indicou que das trés moléculas, todas pertenciam as companhias parceiras.
No caso da molécula de diabetes, o seu detentor foi inconclusivo. Em relagido aos
medicamentos, dois pertenciam a Aventis e o terceiro era originario de companhia

parceira.

A Figura 6.5 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.7. A partir da figura, nota-se a participagido da Aventis em capacidade
tecnologica avangada, ou seja, medicamento e a participagdo total das companhias

parceiras na capacidade tecnoldgica molécula.
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6.2.6 ASTRAZENECA - (London ~ Reino Unido)

6.2.6.1 Comentarios sobre a Companhia

AstraZeneca superou vencimentos de patentes de importantes medicamentos por meio de
novos langamentos, como foi o caso da substituigdo do Prilosec® (vencimento de
patente) pelo Nexium® que alcangou o faturamento de 3,3 US$ bi. Além de muitos

outros langamentos que tém apresentado bons desempenhos de venda.

A razdo para tantos langamentos € o investimento da companhia em P&D: em instalagdes
como Macclesfield, Cheshire e Alderley Park (o maior centro de P&D do mundo e
emprega 4.800 funcionarios); e investimentos de apoio a pesquisa em Charnwood,

Loughborough, Leicestershire.

Especialistas do mercado farmacéutico acreditam que a sexta posigdo € uma mera questio
de tempo para AstraZeneca e apostam no crescimento da companhia que foi capaz de

langar dois medicamentos no ano de 2003.

6.2.6.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia AstraZeneca, envolvidas
em aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.8,

conforme a classifica¢do mencionada na Seg¢do 3.3.
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Tabela 6.8 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

¢« € € € € € € € € € € € € € € ¢ € € ¢ € € € € € € € € € € € ¢«

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

22/9/1 - Manufacturing Chemist, v 74, n Genaissance Pharmaceuticals (US) 2 pE1O9N STO 97 - Tecnologia para localizagdo de ativos em Parceira
10,p 14 tecidos de pessoas sis e doentes
October 2003
22/9/2 - Drug Store News, v 25,n 14,p 13 MedPointe oCc™ Medicamento 74 - analgésicos Companhia
October 20, 2003
(contrério)
22/9/3 - R&D Directions, v9,n 7, p 46 Medicines Company 1C? Molécula 9 - para disfungdes cardiovasculares Companhia
July 2003
(contrério)
22/9/9 — Marketletter, p n/a Pharmagene (London) 2 peTO™® STO 98 - Tecnologia para identificagdo, caracterizagio Parceira
July 01, 2002 e optimizac¢do de anticorpos
22/9/10 — Marketletter, p n/a Shinogi oc% Medicamento 82 - para outros distirbios cognitivos Companhia
May 27, 2002
(contrério)
22/9/11 — Marketletter, p n/a Dyax Corp (USA) 2 pETOS® STO 98 - Tecnologia para identificacio, caracterizagio Parceira
May 20,2002 e optimizagao de anticorpos
22/9/12 - R&D Directions, v 8,n4,p 17 SAS Institute Inc 2 pRTOIS STO 15 - tecnologia de gerenciamento de dados Parceira
Aprl 2002
22/9/21 — Genetic Engineering News, v Cyclacel (UK) 1(CPp)’ Molécula 1 - para cancer Ambas
21,n10,p 80
May 15, 2001
22/9/22 - R&D - Directions, v 7, n 5, p 28 Lynx Therapeutics Inc 2 pBIo STO 45 - Tecnologia gendémica Parceira
May, 2001
22/9/26 - Marketletter, p n/a Orchid BioSciences 2 pEIOTY STO 14 - Tecnologia de polimorfismo de nucleotideos Parceira
February 19, 2001
22/9/28 - Marketletter, p n/a Nortran Pharmaceuticals (CA) 1p° Molécula 9 - para disfung¢des cardiovasculares Parceira
October 23, 2000
22/9/31 - R&D - Directions, v 6, n 4, p 25 Automatation Partnership Ltd 3 STO nio identificado o
April, 2000
22/9/32 - R&D - Directions, v 6, n 3 p 81 AnorMed Inc 1P’ Molécula 1 - para céncer Parceira
March 2000 (CA)
22/9/34 - R&D - Directions, v67,n 2, p 17 LJL BioSystems Inc | peIO 10 STO 100 - Tecnologia Flare (ensaios para Parceira
February, 2000 (Califémia) desenvolvimento)
22/9/35 — Marketletter, p n/a Takeda Chemical Industries (Japan) 0p® Medicamento 82 - para outros disturbios cognitivos Parceira
March 06, 2000
22/9/37 - Asia Pulse, p n/a Millennium Pharmaceuticals Inc (MPI) 2 STO nio identificado o
Janyary 06, 2000 (Cambridge)
22/9/41 - Genetic Engineering News, v 19, Vivus Inc (Canadd) op¥ Medicamento 89 - agentes infectivos Parceira

nl6,p28
September 15, 1999




U |

« € € € € C ¢ € € € ¢ ¢

107

€ C € CCC e e €6 e

continuacio) Tabela 6.8 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’
¢ P g g ¢ g p p

1-FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

April 9, 2001

de Glutamato)

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolbgica
22/9/ 42 - Genetic Engineering News, v Atugen Biotechnology GmbH 2 pTO STO 22 - tecnologia de validagio de dados gerados Parceira
19,n16,p25 (Alemanha)
September 15, 1999
22/9/44 - R&D - Focus Drug News, p n/a Cardiome 1p= Molécula 24 — baseada em ion de cilcio Parceira
Dec 1, 2003
45 - R&D - Focus Drug News, p n/a Abgenix 1P' Molécula | - para cancer Parceira
Oct 27, 2003
22/9/47 - R&D - Focus Drug News, p n/a Astex Technology 1P Molécula 57 - para doenga de Alzheimer Parceira
March 24, 2003
22/9/49 - R&D - Focus Drug News, p n/a NicOx (Japao) op*® Medicamento 80 - para diminuigdo da absorgdo de Parceira
Oct 7, 2002 triglicérides e colesterol
22/9/52 - R&D — Focus Drug News, p n/a Serono 1c® Molécula 90 - para doengas neurodegenerativas Companhia
August 12, 2002
(contrério)
22/9/53 - R&D — Focus Drug News, p n/a Gene Data 2 pBTOIOD STO 101 - Tecnologia Phylosopher (anlise de Parceira
Arpil 8, 2002 genomas de patégenos)
22/9/54 - R&D - Focus Drug News, p n/a Medicines Company 1c Molécula 24 — baseado em moduladores do canal de Companhia
March 18, 2002 calcio
(contrério)
22/9/55 - R&D — Focus Drug News, p n/a BioVex 2 pSTO STO 102 - Tecnologia NeuroVex (validagdo de gene- Parceira
March 11, 2002 alvo)
22/9/56 - R&D — Focus Drug News, p n/a Inoxell (subsidiaria of Pharmexa) 2 pEto™d STO 103 - Tecnologia CellScreen (introdugio de Parceira
Jan 7, 2002 vetores em células; identifica¢o de ativos)
22/9/58 - R&D — Focus Drug News, p n/a Quark Biotech 2 pTOT0D STO 104 - Tecnologia BIFAR (caracterizacio de genes Parceira
Oct 29, 2001 e proteinas)
22/9/60 - R&D — Focus Drug News, p n/a Gene Logic 2 peTo STO 10 - banco de informagio gendmica (seqiiéncia e Parceira
May 14, 2001 expressio)
STO 27 - tecnologia de identificagdo da fungdo de
genes

22/9/61 - R&D — Focus Drug News, p n/a Astex Technology 2 CBO™) STO 105 - Programa do citocromo P450 Companhia
May 14, 2001

2 peTO 109 STO 106 - “Highthroughput Cristalografia em raio X Parceira
22/9/62 - R&D - Focus Drug News, p n/a Cyclacel 1P} Molécula 1 - para cancer Parceira
April 30, 2001 __(Holanda)
22/9/63 - R&D — Focus Drug News, p n/a Lynx 2 pETO STO 27 - tecnologia de identificagio da fungio de Parceira
April 23,2001 genes
22/9/64 - R&D - Focus Drug News, p n/a NPS 2 pETOTD STO 107 - Patente de mGluR (modulador do receptor Parceira
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(continuacio) Tabela 6.8 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 - Dententor da capacidade
Tecnolégica

22/9/65 - R&D - Focus Drug News, p n/a Nortran 1P’ Molécula 9 - para disfungdes cardiovasculares Parceira
Oct 30, 2000
22/9/67 - R&D -~ Focus Drug News, p n/a Oxford BioMeidca 2 pBIOTH STO 108 - Tecnologia LentiVector (sistema de Parceira
Feb 28, 2000 transporte de gene em células)
22/9/68 - R&D — Focus Drug News, p n/a Vion + EPTTCO 2 pEIOI™ STO 109 - Tecnologia TAPET (tecnologia de Parceira
Sept 20, 1999 expressdo de proteina relacionada a tumor)
22/9/71 - R&D - Focus Drug News, p n/a Knoll op" Medicamento 10 - para obesidade Parceira
Sept 20, 1999
22/9/73 - R&D — Focus Drug News, p n/a Incyte 2 pEIOI STO 10 - banco de informagdo gendmica (seqiiéncia e Parceira
July 19, 1999 expressio)
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As evidéncias da Tabela 6.8 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional AstraZeneca, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica, companhia biofarmacéutica e

companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codifica¢do presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliancas

estratégicas, houve o envolvimento de 24 STOs, 11 moléculas e seis medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinados para criagdo de STO para
pesquisa de molécula e um STO para pesquisa de moléculas ndo foram identificados nos
textos levantados. Dos 21 STOs para pesquisa de molécula identificados, a metade
correspondia a linha de pesquisa e/ou diagnostico com auxilio da Genética. Houve o

envolvimento de um STO para desenvolvimento de medicamentos (tecnologia galénica).

Em relag@o a capacidade tecnoldgica representada pelas moléculas, foi possivel observar
o interesse da companhia farmacéutica em moléculas para o tratamento contra céncer,
pois das 11 moléculas envolvidas nas aliangas estratétgicas, quatro destinavam para o

tratamento contra o cancer.

Os medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas totalizam o numero de seis, cujos

tratamentos terapéuticos apresentaram-se pulverizados.

A coluna 4.2 indicou que dos 21 STOs identificados, somente um STO pertencia a
companhia farmacéutica. Das moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas, a
companhia AstraZeneca participou com trés moléculas; enquanto que as companhias

parceiras participaram com sete, além de uma molécula em comum. O mesmo ocorreu
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com os medicamentos, ou seja, a participagdo das companhias parceiras foi mais

expressiva: quatro em relagdo a dois medicamentos da companhia farmacéutica.

A Figura 6.6 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.8. Foram excluidas os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se participagdo da AstraZeneca em capacidades tecnologicas em estagios médio e
avangcado do processo de obtencdo de novos medicamentos, ou seja, moléculas e

medicamentos.

Figura 6.6 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.7 NOVARTIS - (Basel — Suica)

6.2.7.1 Comentarios sobre a Companhia
Em 2003, Novartis apresentou aumento de 11% em faturamento na moeda local (francos
suigos) comparado com o ano anterior; porém uma queda no faturamento de 19% em

délares americanos, moeda declarada pela companhia.

Mesmo excluida a possibilidade de fusdo com a Aventis, Novartis sente-se confiante
sozinha com seus 64 projetos de novas moléculas e novas indicagdes (novos tratamentos
para medicamentos ja existentes no mercado). A companhia submeteu sete solicitagdes
junto ao orgdo regulador, entre pedidos de registro de novos medicamentos e de
extensdes de linha (novas apresentagdes a partir de medicamento ja existentes no

mercado).

Segundo o “chairman” da companhia, Dr. Daniel Vasella, a estratégia da companhia ¢ dar
foco a inovagdo. Responsavel por um “pipeline” (projetos de novos medicamentos)
composto por tratamentos de primeira linha para doengas como: céncer, diabetes,
hipertensdo, doengas Osseas € neuro-degenerativas, o chefe executivo da empresa, afirma
que a competitividade da companhia € resultante de seus talentos internos e da avangada
tecnologia. Esses fatores, combinados a forte estrutura comercial garantirdo a posi¢éo de

lideranga da companhia.

Além de um rico “pipeline”, a companhia conta com medicamentos com alta margem;

forte estrutura financeira; agdes em companhias como Roche/Genentech e Chiron.

6.2.7.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢ao das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Novartis, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.9,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.9 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Novartis ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

10/9/1 - Marketletter, p n/a EvoSTO OAI 2 STO nao identificado -
September 10, 2001
10/9/2 - Chemical Market Reporter, v 259, Dupont Pharmaceuticals Company 2 peTOTID STO 111 - tecnologia de recombinagio de DNA Parceira
nl4,p3
April 02, 2001
10/9/3 - Marketletter, p n/a Rigel 2 STO nao identificado _
November 08, 1999
10/9/4 - Genetic Engineering News, v 18, Incyte Pharmaceuticals (Canada) 2 pEIOS 1D STO 9 - tecnologia (microarray) de expressio de gene Parceira
nl4,p3l STO 17 - tecnologia de andlise da expressao génica
August, 1998
10/9/5 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, p Bristol-Myers Squibb Co (NY) 1P’ Molécula 9 - para disfungdes cardiovasculares Parceira
n/a
June, 1997
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As evidéncias da Tabela 6.9 indicam que a partir de distintas fontes de informagéo,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Novartis, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia farmacéutica, companhia biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 5 STOs e uma molécula.

Especificamente em relagdo aos STOs, dois STOs para pesquisa de molécula ndo foram
identificados. Dos trés STOs para pesquisa de molécula identificados, todos
correspondiam a linha de pesquisa de diagndstico e/ou tratamento com auxilio da

Genética.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada por molécula, o tratamento terapéutico

foi para disfuncdes cardiovasculares.

A coluna 4.2 indicou que os trés STOs identificados e uma molécula envolvida nas
aliangas estratégicas com a companhia Novartis, todas as capacidades tecnologicas

pertenciam as companhias parceiras.

A Figura 6.7 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.9. Foram excluidos os STOs nao identificados. A partir da figura,
nota-se a auséncia na participacdo da Novartis em capacidades tecnoldgicas nas aliangas

estratégicas.
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Figura 6.7 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Novartis ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.8 BRISTOL-MYERS SQUIBB (B-MS) — (Nova York — EUA)

6.2.8.1 Comentarios sobre a Companhia

Apesar de seis dos seus medicamentos, recentemente, terem perdido protegdo patentaria,
a companhia sente-se bastante confiante com o seu promissor “pipeline” (projetos para
novos medicamentos) que se encontra em estagio avangado no processo de obtencdo de
novos medicamentos. O bom desempenho das vendas de seus medicamentos também tem

conferido seguranga para a companbhia.

B-MS busca através de aliangas estratégicas com grandes companhias, como Merck e
Gilead, desenvolvimento de medicamento contra AIDS. Também assinou muitos acordos
com companhias menores, como a Flamel Technologies para o desenvolvimento e
comercializagdo de Basulin (insulina humana n3o modificada); a Lexicon em uma alianga
ampla para P&D com 13 projetos de moléculas para o Sistema Nervoso Central,
inclusive, englobando a comercializa¢do; a Exelixis em uma parceira envolvendo

oncologicos.

6.2.8.2 Evidéncias sobre capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigao das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Bristol, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.10,

conforme a classificagdo mencionada na Segéo 3.3.
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Tabela 6.10 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Bristol ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

€ € € € € € € € € € € € ¢ € € € € € € ¢ ¢ € €8 ¢ €t

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

13/9/1 - Pharmaceutical Technology Mettler-Toledo AutoChem (MT) 2 peIO® STO 19 - Tecnologia MiniBlock XT (plataforma de Parceira
Europe, v 14, n 4, p 12(1), April, 2002. automacdo de sintese de ativos)
13/9/2 - Chemical Market Repérter, v 259, Dupont Pharmaceuticals Company 2 pETOTI STO 111 - Tecnologia de recombinagdo de DNA Parceira
n 14, p 3, April 02, 2001
13/9/3 - R & D Directions, v 7,n 1, p 30, ChemBridge Corp. 2 PEIOTE STO 112 - Biblioteca de pesquisa combinatoria Parceira
Jan 2001.
13/9/4 - Drug Discovery & Development, Tripos Inc. 3pETONS STO 113 - Tecnologia MetaLayer (portal de Parceira
p 13, Jan, 2001. informagdo)
13/9/5 - R&D Directions, v 6, n 9, p 46, 3-Dimensional Pharmaceuticals Inc 2 peTO STO 19 - Tecnologia para descobrir, refinar e Parceira
Oct/2000 desenvolver pequenas moléculas
13/9/6 - Genetic Engineering News, v 20, 2 pEIO= STO 23 - banco de dados contendo informagdes Parceira
n 18, p 33, Oct 15, 2000. fenotipicos
13/9/7 - Genetic Engineering News, v 20, ICAgen Inc 2 STO nio identificado _
n 16, p 65, Sept 15, 2000.
13/9/8 - Marketletter, p n/a, June 19, 2000 Exelixis 2 STO nio identificado
13/9/9 - Antiviral Agents Bulletin, v 13, p Axys Advanced Technologies, Inc. 2 pIOT® STO 19 - tecnologia de quimica combinatoria Parceira
n/a, March 2000. STO 68 - “Utra Highthroughput Screening”
13/9/10 - R & D Directions, v 5,n 10, p Icagen Inc 2 STO nio identificado o
81, Nov 1999.
13/9/11 - Genetic Engineering News, v 19, InnaPhase Corp (Philadelphia, PA) 3 Ccerony STO 114 - Kinetica software (analise de Companhia
n 21, p 37, December 1999 farmacocinética e farmacodinidmica)
13/9/12 - Marketletter, p n/a, August 05, Icagen 2 STO nio identificado -
1999
13/9/12 - Marketletter, p n/a, August 05, Aurora Biosciences 2 peIOAT®) STO 37 — Tecnologia de detecgdo por fluorescéncia ou Parceira
1999 bioluminescéncia

STO 68 - “Utra Highthroughput Screening”
13/9/13 - PharmaBusiness, p 81+, Medarex, Annandale (New Jersey) 2 peTO™ STO 52 - Tecnologia HuMAbMouse para Parceira
September 1998 desenvolvimento de anticorpo contra virus das vias

respiratorias
13/9/14 - Daniel J. DeNoon’s Insider Molecular Dynamics Inc, California + 3 STO ndo identificado _
Newsfile, p n/a, May 18, 1998. Amersham Pharmacia Biotech, Sweden
13/9/14 - Daniel J. DeNoon’s Insider Molecular Dynamics Inc, California + 2 pTOY STO 9 - Tecnologia “microarray spotting” (analise da Parceira
Newsfile, p n/a, May 18, 1998. Amersham Pharmacia Biotech, Sweden expressdo, identificagdo do alvo farmacolégico e

avaliagdo da terapéutica)
13/9/15 - Antiviral Agents Bulletin, v 11, n Arris Pharmaceutical Corp (S San 2 peIo™ STO 19 - tecnologia de quimica combinatoria Parceira
12, p n/a, December 1997 Francisco, CA)
13/9/15 - Antiviral Agents Bulletin, v 11, n Chiron Corp (Emeryville, CA) 1 p* Molécula 34 - para hepatite C Parceira
12, p n/a, December 1997
13/9/16 - Marketletter, p n/a, December 8, Pharmacopeia 2 PO STO 13 - banco de moléculas Parceira
1997
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continuacio) Tabela 6.10 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Bristol ‘C’ vs. vompanhias parceiras ‘P’
¢ P g g ¢as g P P

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolbgica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnoldgica

13/9/17 - Pharmaceutical Business News, Karo Bio (Sweden) 2 STO ndo identificado o
n 303, p 12, November 05, 1997. biopharma
13/9/18 - Pharmaceutical Business News, Genome Terapeutics (GT) 2 peIO9 STO 4 - banco de dados de genoma microbiano Parceira
n 300/301, p 28, October 08, 1997
13/9/19 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, p Novartis Pharma AG (Switzerland) 1p"” Molécula 19 - contra HIV Parceira
n/a, June 1997.
13/9/20 - Pharmaceutical Business News, Xenova 2C8OD STO 4 - banco de dados de genoma microbiano Companhia
n 258, p 8, February 07, 1997
13/9/21 - Biotechnology Business News, n NeuroSearch 1P Molécula 87 - para distiirbios do sono Parceira
118, p 21, January 31, 1996
13/9/22 - Marketletter, p n/a, October 02, ChromaXome Corp 2. CBIO9 STO 4 - banco de dados de genoma microbiano Companhia
1995 2 pETOm STO 19 - Tecnologia de biologia combinatéria Parceira
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As evidéncias da Tabela 6.10 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Bristol-Myers Squibb,
no periodo entre 1993 e 2003. Basecado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica, companhia biofarmacéutica e

companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 27 STOs e trés moléculas.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinados para criagdo de STO para
pesquisa de moléculas e cinco STOs para pesquisa de molécula ndo foram identificados
nos textos levantados. Dos 19 STOs para pesquisa de moléculas identificados, foi
possivel observar a prevaléncia da pesquisa de moléculas de baixo peso molecular devido
a incidéncia de seis STOs. Também foi representativo o envolvimento de banco de

evidéncias empiricas nas aliangas estratégicas: cinco.

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada pelas moléculas, os tratamentos

terapéuticos encontrados estavam pulverizados.

A coluna 4.2 indicou que dos dois STOs destinados para criagdo de STO para pesquisa de
molécula, Bristol contribui em uma das aliangas estratégicas. Dos 19 STOs para pesquisa
de molécula, trés pertenciam a companhia farmacéutica. Quanto as moléculas envolvidas
nas aliangas estratégicas com a companhia B-MS, todas eram originarias das companhias

parceiras.

A Figura 6.8 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta

coluna da Tabela 6.10. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
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nota-se a contribui¢do da Bristol com sistemas técnico-organizacionais, situagdo distinta

da maioria das companhias com perfil de companhia farmacéutica.

Figura 6.8 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Bristol ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.9 ROCHE - (Basel — Sui¢a)

6.2.9.1 Comentarios sobre a Companhia

Segundo especialistas da industria farmacéutica, a Roche estd crescendo em varios
lucrativos tratamentos terapéuticos. O seu crescimento na linha anti-cdncer tem sido
maior que a propria area: Herceptin® (cancer de mama); Avastin® (cancer coloretal) e
Tarceva® (cancer do pulmao) estdo em fase adiantada do processo de obteng¢do de novos

medicamentos.

A companhia apresenta em seu “pipeline” (projetos de novos medicamentos) uma relagdo
de 119 projetos, dos quais 61 sdo novas moléculas. Até 2009, a companhia pretende
submeter para avaliagdo regulatoria 25 submissdes, dos quais 11 sd3o novos

medicamentos.

Roche assinou aliangas estratégicas de co-desenvolvimento de medicamentos (realizagdo
de estudos clinicos e desenvolvimento de formulagdo) com Genentech e OSI Pharma,

assim como aliangas em P&D com ArQule na area de céancer.

Embora Novartis detenha um ter¢o de suas agdes, esta se encontra incapacitada de

adquirir mais agdes ate 2009.

6.2.9.2 Evidéncias sobre capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composic¢do das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Roche, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.11,

conforme a classifica¢cdo mencionada na Seg¢éo 3.3.
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Tabela 6.11 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas — Roche ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAQO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnoldgica

1 - R&D Directions, v 3, n 4, p 46 Hybridon Inc 2 STO néo identificado -
July 1997
2 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, n 2, p Agouron Pharmaceuticals Inc (Canada) + op” Medicamento 19 - contra HIV Parceira
n/a Japan Tobbaco Inc (JIT)
February 1997
3 — Marketletter, p n/a IDEC Pharmaceuticals + Genentech 1P' Molécula 1 — contra cancer Parceira
March 10, 1997
4 — Chemical Marketing Reporter, v 251, n ICN Pharmaceuticals 0C Medicamento ndo identificado Companhia
7,p5 (subsidiaria Iugoslavia)
February 17, 1997
7 — Marketletter, p n/a ProScript 2 STO ndo identificado o
October 21, 1996
8 - Financial Times London Edition, p 22 KS Biomedix 1P* Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Parceira
October 15, 1996 monoclonal humano
9 — New York Times, v 144, n 50568, p C Gilead Sciences 1p° Molécula 2 - contra influenza (virus da gripe) Parceira
October 02, 1996
9 — New York Times, v 144, n 50568, p C Gilead Sciences oc™ Medicamento 34 - para hepatite C Companhia
October 02, 1996
12 — Pharma Japan, p n/a Yoshitomi Pharmaceutical 1p’ Molécula 1 — contra céncer Parceira
July 01, 1996
14 — Marketletter, p n/a ICN Galenika oc” Medicamento 15 - para hipertensio Companhia
June 03, 1996 (Iugoslavia)
17 — Genetic Engineering News, v 15, n 6, Oncotherapeutics Inc (New Jersey) 1p! Molécula 1 — contra cancer Parceira
p29
1 — Antiviral Agents Bulletin, v 15,n 4, p Medivir AB (Suécia) 1p¥ Molécula 19 - contra HIV Parceira
n/a
April 2002
1 - Antiviral Agents Bulletin, v 15, n 4, p Trimeris Inc. 1pY Molécula 19 - contra HIV Parceira
n/a
April 2002
3 —R&D Directions, v7,n 8, p 82 ICN Pharmaceuticals 1p* Molécula 34 - para hepatite C Parceira
September 2001
7 — R&D Directions, v 7, n 3, p 66 OSI Pharmaceuticals Inc — empresa 1P! Molécula 1- contra cincer Parceira
March 2001 publica biofarmacéutica (NY)
(trés empresas)
8 - R&D Directions, v 6,n 10, p 70 Bristol-Myers Squibb Co 1P Molécula 1- contra cincer Parceira
November 2000

1C! Molécula 1- contra cincer Companhia
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(continuaciio) Tabela 6.11 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Roche ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolédgica

9 — R&D Directions, v 6,n 9, p 102 Maxim Pharmaceuticals Inc 1p* Molécula 34 - para hepatite C Parceira
October, 2000
12 - R&D Directions, v 6,n 9, p 50 Trega Bio-sciences Inc 2 pOTO 99 STO 94 - Patente de uso de Taq DNA polimerase Parceira
Qctober, 2000
13 - Genetic Engineering News, v 20, n BioFocus plc (Reino Unido) 3 STO nao identificado o
10,p5
May $, 2000
17 - Genetic Engineering News, v 19, n Pozen Inc (NC) oc” Medicamento 71 - para distarbios da ansiedade Companhia
21,p 81

December, 1999
(contrério)

19 — Genetic Engineering News, v 19, n Seragen Inc op* Medicamento 54 - para doengas auto-imunes Parceira
17,p57
October 01, 1999
22 — PharmaBusiness, p 25 Genentech (California) op' Medicamento | — contra cancer Parceira
September 1998
23 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n 10, Gilead Sciences (Canada) 1P- Molécula 2 - contra influenza (virus da gripe) Parceira
pn/a
October, 1998
25 - R&D Directions, v4,n4,p 73 Nortran Pharmaceuticals Inc (Canada) 1p° Molécula 9 - para disfungdes cardiovasculares Parceira
July 1998
26 — Marketletter, p n/a Ribozyme Pharmaceuticals 2 STO nio identificado .
May 25, 1998
27 - Marketletter, p n/a Kyowa Hakko Kogyo op¥ Medicamento 87 - para disturbios do sono Parceira
November 24, 1997 (Japdo) -

n - > STO 9) 3
éz[;tgilzr?gggnons’ vansp73 Appligene Oncor 2P STO 9 - Tecnologia Easy Access Genechip (expressdo Parceira

de gene)

29 - Pharmaceutical Business News, n Affymetrix 2 PO STO 95 - Patente de uso da alfa interferona humana Parceira
299, p 16-17
September 10, 1997
31 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, p n/a Amarillo Biosciences Inc (TX) 2 pBTO®a) STO 96 - Tecnologia STRENGH (Stain Response Parceira
August 1997 Examined by Genetic Haphotype Markers)

(contrario)
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As evidéncias da Tabela 6.11 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Roche, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia farmacéutica, companhia biofarmacéutica e companhia pequenas

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de oito STOs, 14 moléculas e oito medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinado para criagdo de STO para
pesquisa de moléculas e trés STOs para pesquisa de molécula ndo foram identificados nos
textos levantados. Dos quatro STOs para pesquisa de moléculas, dois eram destinados
para pesquisa de diagnostico e/ou tratamento com auxilio da Genética e, os outros dois

STOs correspondiam a patentes.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada pela molécula, seis das 16 moléculas
eram destinadas para o tratamento contra cancer. Dentre outras moléculas, observaram-se

6 moléculas anti-virais para o tratamento da Hepatite C; HIV e influenza.

O nimero de medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas foi oito. Os tratamentos

terap€uticos eram pulverizados.

A coluna 4.2 indicou que todos os STOs eram provenientes de companhias parceiras.
Quanto as moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas com a companhia Roche, treze
pertenciam as companhias parceiras € uma molécula pertencia a ambas companhias
envolvidas na alianga estratégica. Houve participagdo igual da companhia farmacéutica

em medicamentos: quatro no total de oitoe medicamentos.
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A Figura 6.9 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.11. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se a igual contribuicdo da Roche no estagio mais avangado do processo de obtengio

de medicamentos, ou seja, medicamentos.

Figura 6.9 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Roche ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.2.10 ELI LILLY — (Indianapolis — EUA)

6.2.10.1 Comentarios sobre a Companhia

Lilly é considerada a lider em realizar aliangas estratégicas com pequenas companhias de
biotecnologia. A estratégia de terceirizagdo e parceria parece ter sido a solugdo para os
problemas causados pelo vencimento da prote¢do patentaria, como ocorreu com Prozac®.
Segundo o presidente e “chairman” da companhia, as aliangas e parceiras permitiram o
enriquecimento do “pipeline” (projeto de novos medicamentos) da empresa, assim como

o uso de caras tecnologias externas.

A empresa acredita em vantagens decorrentes ass aliangas estratégicas porque
possibilitam o acesso a trabalhos realizados por especialistas em varias linhas de P&D.
As companhias parceiras sdo vistas como forgas multiplicadoras para a criagdo de todas
as capacidades tecnolodgicas necessarias. Segundo o presidente, ¢ um meio de somar

forgas, sem aumentar de tamanho.

A companhia conta com dois potenciais “blockbusters” (medicamentos com vendas
acima de 1 USS bi): Cymbalta® para depressdo e Yentreve® para incontinéncia urinaria,

assim como dois medicamentos com altas vendas no mercado: Gemzar® e Humalog®.

6.2.10.2 Evidéncias sobre capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Lilly, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.12,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 6.12 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Eli Lilly ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

€ € € € € € € C € € € € € € € € € € € € € € € ¢ ¢ € € € €«

1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3-CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
15/9/1 - Marketletter, p N/A Graffinity Pharmaceuticals 2 pEIOIAIE) STO 13 - banco de molécula Parceira
Aug 05, 2002 STO 115 - Tecnologia “microarray” quimico
15/9/2 - Marketletter, p N/A Isis Pharmaceuticals 1P Molécula I - para cancer Parceira
Sept 03, 2001
15/9/2 - Marketletter, p N/A Isis Pharmaceuticals 2 STO nio identificado -
Sept 03, 2001
15/9/3 - Genetic Engineering News, v 20, Lexicon Genetics Inc 3 psTO 20.119) STO 20 — tecnologia de DNA isogénico Parceira
n 21, p 35, Dec 2000 STO 116 - Tecnologia de selecdo negativa/positiva
15/9/4 - Méd Ad News, v 18, n 9, p 154+ King Pharmaceuticals Inc (localizada em oc” Medicamento 91 - para doengas respiratorias Companhia
Sept 1999 Bristol)
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Sibia Neurosciences Inc 1Py Molécula 57 - para doen¢a de Alzheimer Parceira
Sept 1999 Molécula 87 - para distiirbios do sono
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n9, p 154+ Autoimune Inc 1 p* Molécula 54 - para doengas auto-imunes Parceira
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Ribozyme Pharmaceuticals Inc 1 p* Molécula 34 - para hepatite C Parceira
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18, n 9, p 154+ Ligand Pharmaceuticals I (CP) Molécula 3- para diabetes Ambas
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Millennium Pharmaceuticals Inc 2 pEIO 209 STO 22 —tecnologia de validagdo de dados gerados Parceira
Sept 1999 STO 63 - Tecnologia para aceleragdo de pesquisa de
moléculas
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Scios Inc (Califérnia) 2 pSTO TN STO 117 - Ensaio de pesquisa para identificagio de Parceira
Sept 1999 compostos
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Sepracor Inc (Marlborough) 1P7 Molécula 72 - antidepressivo Parceira
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18, n 9, p 154+ Icos Corp 1 p* Molécula 89 - agentes infectivos Parceira
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18, n 9, p 154+ Dura Pharmaceuticals Inc ] pETO T STO 118 - Tecnologia para administragio de pos pelo Parceira
Sept 1999 (San Diego) pulmio
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Cerebrus Holdings Plc. 1p* Molécula 55 - tratamento para SNC (Sistema Nervoso Parceira
Sept 1999 (Londres) Central)
15/9/5 - R&D Directions, v4,n 1, p 64 Ligand Pharmaceuticals Inc 0P* Medicamento 3 — para diabetes Parceira
Jan 1998
15/9/5 - R&D Directions, v4,n |, p 64 Ligand Pharmaceuticals Inc 2 pETOT STO 119 - Tecnologia do receptor intracelular Parceira
Jan 1998
15/9/6 - Genetic Engineering News, v 17, Chugai Pharmaceutical Co Ltd (Téquio) 2 pEIO STO 19 - Tecnologia de quimica combinatéria Parceira
n20,p35
November 15, 1997
15/9/7 - Medical Marketing & Media, v Vertex Pharmaceuticals 2 STO n3o identificado

32,n8,p26
Aug 1997
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€ € € C € € C € € CCCCECOCECo e e e et ceegc

[~ 1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
15/9/8 - Pharmaceutical Business News, n Millennium Bio Therapeutics (MBIO) 2 STO n&o identificado _
13/293, p 15-16
June 18, 1997
15/9/9 - Pharmaceutical Business News, n | Cambridge Antibody Technology (CAT) 2 pBTo 20 STO 120 - Banco de dados de anticorpos Parceira
283,p 8 -UK
January 15, 1997
15/9/10 - Biotechnology Business News, n Onyx Pharmaceuticals 2 STO nio identificado

98,p7
May 31, 1995
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As evidéncias da Tabela 6.12 indicam que a partir de distintas fontes de informacao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna ¢ correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Eli Lilly, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos

perfis de companhia biofarmacéutica ¢ companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 15 STOs, nove moléculas e dois medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, quatro STOs para pesquisa de moléculas nio
foram identificados nos textos levantados. Dos 11 STOs identificados, dois tratavam-se
de STOs destinados para criagdo de STO para pesquisa de molécula. Dos oito STOs para
pesquisa de moléculas, cinco eram destinados para pesquisa de moléculas de baixo peso
molecular. Dentre os demais STOs, dois eram bancos de dados € um era destinado para o

desenvolvimento de medicamentos (tecnologia galénica).

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada por molécula, os tratamentos

terapéuticos encontrados eram pulverizados.

Dos dois medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas, os tratamento terapéuticos

eram para diabetes e doengas respiratorias.

A coluna 4.2 indicou que todos os STOs eram provenientes de companhias parceiras.
Quanto as moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas com a companhia Eli Lilly, oito
moléculas pertenciam as companhias parceiras € uma pertencia a ambas as companhias.
Dos dois medicamentos presentes nas aliangas estratégicas, a companhia farmacéutica

contribuiu com um medicamento.
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A Figura 6.10 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.12. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se uma minima participagdo da companhia farmacéutica Lilly em estagios
intermediario e avangado no processo de obten¢do de medicamentos, ou seja, molécula e

medicamento.

Figura 6.10 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Eli Lilly ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’

MEDICAMENTO

@ COMPANHIA (C)
@ PARCEIRA (P)
0 AMBOS (CP)

MOLECULA

STO busca |
molécula

STO criando
STO

em aliangas estratégicas

Capacidades tecnolégicas ingressantes

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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6.3 EVIDENCIAS EMPIRICAS DAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS INGRESSANTES EM ALIANCAS
ESTRATEGICAS - COMPANHIAS BIOFARMACEUTICAS
MULTINACIONAIS DE GRANDE PORTE (BIOFARMA)

Muitas das companhias biofarmacéuticas optam pela fusdo para crescerem. Das dez
maiores fusdes ¢ aquisigdes do ano de 2003, cinco foram dentro do setor de

biotecnologia.

As companhias biofarmaccuticas, também conhecidas como biofarmas, ja se encontram
na classificacdo geral das grandes companhias. Ja estdo deslocando companhias
farmacéuticas de suas posi¢des dentro da classificagdo das maiores companhias, como € o
caso da Amgen que j& se encontra na lista das 20 maiores companhias farmacéuticas.
Segundo analistas da Wood Mackenzie, estima-se que a Amgen estara entre as 10
maiores companhias em 2008. A razdo para este desempenho pode ser explicada pelo
fato de algumas das companhias biofarmacéuticas reterem as suas descobertas, langando
“blockbusters” (medicamento com faturamento acima de 1 USS$ bi). Os medicamentos
desenvolvidos por essas companhias sdo altamente rentaveis, fato este que possibilitara a

igualdade em faturamento entre as companhias biofarmacéuticas e farmacéuticas.

O crescimento das biofarmacéuticas tem sido em torno de 20 a 40% ao ano. No primeiro
trimestre de 2005, a companhia Genentech apresentou crescimento em vendas de 55%. A

ordem de grandeza deixa as centenas de milhdes de dolares para a casa do bilhdo.

A caracteristica do setor biotecnologico € o alto investimento em P&D. Na companhia
biofarmacéutica, a maioria do faturamento é destinada para investimentos em P&D.
Segundo o analista Barath Shankar da Frost & Sullivan, no ano de 2004, as companhias

biofarmacéuticas investiram 17 USS bi em P&D a partir de 47 US$ bi faturados. O
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resultado deste investimento ¢ um rico “pipeline” de terapias € medicamentos para serem

langados no mercado.

Dentre os medicamentos pesquisados pelas biofarmacéuticas, existe um perfil bastante
especifico de tratamento, conhecido como farmacogendomicos. O diagnostico
correspondente € conhecido como diagnostico molecular, capaz de identificar os
pacientes corretos para os tratamentos corretos. Representa uma transformagio na
Medicina, pois se trata de um tratamento personalizado no qual cada pessoa recebe um

tratamento diferente para a mesma doenga ou condigao.

De acordo com a Business Communication Company Inc, o mercado mundial de
farmacogendmicos chegou a 1,4 US$ bi em 2004, com a projeg¢do de crescimento de
24,5% ao ano. Isso corresponde a dizer que a estimativa para o ano de 2009 sera de 3,9
USS$ bi. Considerando-se o potencial de vendas desses medicamentos, uma companhia
farmacéutica com declinio em faturamento poderd cogitar na substituicdo de seus

medicamentos por tratamentos especializados.

Nota-se que as companhias farmacéuticas estdo entrando em parceria com o setor de
biotecnologia para complementar e enriquecer seus “pipelines” (projetos de novos

medicamentos) ou para substituir “blockbusters” em declinio.

Ao mesmo tempo, as biofarmacéuticas almejam a situagdo de companhia farmacéutica.
Segundo Bill Mattson do grupo de consultoria Mattson Jack Group, a igualdade em
faturamento ¢ apenas uma mera questdo de acerto na escolha do medicamento para o
langamento. A diferenga entre esses dois perfis est se tornando cada vez menor, uma vez

que os focos de seus “pipelines” estdo muito mudando nos dois lados.

Para que as companhias biofarmacéuticas continuem a crescer, conforme IMS

Management Consulting, elas precisam expandir do perfil medicamentos especializados
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para os medicamentos que possam ser prescritos por clinicos gerais. Por outro lado, as
companhias farmacéuticas estdo direcionando seus negécios para os medicamentos
biotecnoldgicos. A convergéncia de interesses e a complementaridade nas contribuigdes
entre as companhias direcionam para as aliangas estratégicas, uma maneira mais rapida e

segura para obtenc¢do de novos medicamentos.

Nessa seg¢o, serdo vistas as capacidades técnoldgicas envolvidas em aliangas estratégicas
nas dez maiores companhias biofarmacéuticas multinacionais em faturamento, no ano de

2003.

Tabela 6.13 Companhias biofarmacéuticas da amostra

Posi¢io | Companhia Farmacéutica | Pais de origem Faturamento em Nimero de

Multinacional 2003 (milhdes de funcionarios
délares)

1° Amgen EUA 7.868 12.886

2° Genentech EUA 2.621 6.226

3° Serono Suiga 1.858 4.597

4° Biogen Idec EUA 1.852 4.000

5° Genzyme EUA 1.141 5.600

6° Chiron EUA 1.117 5.332

7° MedImmune EUA 993 1.800

8° Gilead EUA 836 1.200

9° Millennium EUA 244 1.530

10° Intermune EUA 154 +200

Fonte: Contract Pharma
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6.3.1 AMGEN - (Thousand Oaks, EUA)

6.3.1.1 Comentarios sobre a Companhia

Amgen merece destaque dentro do perfil de companhias biofarmacéuticas. A companhia
alcangou um aumento de faturamento consideravel em 2003 e tem a aspiragéo de fazer
parte das dez maiores companhias. Para alguns especialistas Amgen ¢ considerada a

Pfizer das biotecnodlogicas.

Apos a compra da companhia biofarmacéutica Immunex, Amgen dobrou o seu
faturamento. A aquisi¢@o de Immunex trouxe o medicamento Embrel® para o tratamento
da Artrite reumatoide que conferiu musculos para a empresa. Em 2002, a companhia

obteve dois “blockbusters’ (faturamento acima de 1 US$ bi); em 2003, foram cinco.

Atualmente, Amgen tem mostrado flexibilidade em P&D: pesquisa dentro de casa;

obtengdo de licengas; co-desenvolvimento e aquisi¢des de companhias.

6.3.1.2 Evidéncias sobre capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Amgen, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.14,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢éo 3.3.
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Tabela 6.14 Capacidades tecnolégicas ingressantes em alian¢as estratégicas — Amgen ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3- CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
1 — Genetic Engineering News, v 19, n 10, Abgenix Inc (CA) 2 CBTO3Y STO 33 - Tecnologia XenoMouse AMGEN
43
K/lay 15,1999
(o contrdrio)
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As evidéncias da Tabela 6.14 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foi encontrada companhia parceira. Provavelmente, houve
mais aliangas estratégicas que ndo foram divulgadas, ao menos nos bancos de evidéncias
empiricas pesquisadas nessa dissertagdo. Na segunda coluna, encontra-se a companhia
parceira em alianga estratégica, dentro do periodo entre 1993 e 2003, com a companhia
biofarmacéutica multinacional da amostra: Amgen. Baseado nessa evidéncia, a

companhia parceira tratava-se de uma companhia biofarmacéutica.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas dltimas colunas. As evidéncias empiricas da

coluna 4.1 mostram que houve o envolvimento de um STO.

Especificamente em relagdo ao STO envolvido na alianga estratégica, tratava-se da

tecnologia XenoMouse.
A coluna 4.2 indicou que o STO era proveniente da companhia da amostra.
A Figura 6.11 foi elaborada a partir da capacidade tecnoldgica identificada na quarta

coluna da Tabela 6.14. A partir da figura, nota-se somente a participagdo da companhia

da amostra para a produgdo de anticorpos monoclonais.



Figura 6.11 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Amgen ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.2 GENENTECH - (South San Francisco, EUA)

6.3.2.1 Comentarios sobre a Companhia

Genentech recebeu, pelo segundo ano, o titulo de melhor empregador das inddstrias
biofarmacéuticas e farmacéuticas. As suas vendas para o ano de 2003 também obtiveram
bom desempenho: Rituxan® para Artrite reumatoide alcangou as vendas de 1,5 US$ bi. O
faturamento geral da companhia foi de 3 US$ bi, contando com a participagio dos

langamentos de Xolair® (asma) e Raptiva (psoriase cronica) em 2003.

A companhia dispde de recursos e experiéncia em pesquisa clinica e desenvolvimento de
marketing, comparaveis aos de companhias farmacéuticas. Sabe-se que o sucesso da
companhia ¢ também decorrente das aliangas estratégicas. A participa¢do de Genentech

em aliangas estratégicas € expressiva.

Genentech, assim como outras expressivas companhias biofarmacéuticas, preocupam-se
com a possibilidade da competi¢do com genéricos bioldgicos. As biofarmas alegam que
ndo se pode admitir a comercializagdo de biologicos genéricos devido a grande
especificidade e complexidade dos medicamentos biotecnoldgicos. Segundo as
biofarmas, baseando-se somente nas avaliagdes de seguranga e eficacia, a agéncia
reguladora americana “Food and Drug Administration” (FDA) podera colocar em risco a
vida de pacientes. Caso o FDA regularize a comercializagdo de genéricos bioldgicos

através da publicagdo do guia para registro, Genentech pensa em levar essa questdo a

Justiga.

6.3.1.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢do das capacidades tecnologicas (sistema

técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da companhia Amgen, envolvidas em
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aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.15,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.15 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’
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1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 - Dententor da capacidade
Tecnolégica
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Roche oC'! Medicamento 1 - contra cancer Companhia
October 2003
1 - R&D Directions, v9.n 9, p 32 Idec Pharmaceuticals 1C" Molécula 1 - contra cancer Companhia
October 2003
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Xoma Ltd 1c* Molécula 66 - para artrite reumatoide Companhia
October 2003
1 - R&D Directions, v 9,n 9, p 32 Serono 1C% Molécula 66 - para artrite reumatoide Companhia
October 2003
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Millennium Pharmaceuticals 1cv Molécula 67 - para doenga de Chron Companhia
October 2003
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Novartis Pharmaceuticals ¢ Tanox Inc oc™ Medicamento 53 - asma Companhia
October 2003 (biofarm com exper em anticorpo
monocolonal)
3 - Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) Roche ocC' Medicamento 1 - contra cincer Companhia
September 2002
3~ Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) Roche e OST Pharmaceuticals Inc 1! Molécula | - contra cancer Companhia
September 2002
3 - Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) AstraZencca 1Cc! Molécula | - contra cancer Companhia
September 2002
10 - Chemical Market Reporter, p n/a | Millennium Pharmaceuticals 1PY Molécula 67 - para doenga de Chron Parceira
November 08, 1999 (Cambridge)
11--Méd Ad News, v 18,n9,p 122 Immunex Corp (Seattle) 0C? Medicamento 67 - para doenga de Chron Companhia
September 1999
11 —Méd Ad News, v 18,n 9, p 122 Immunex Corp (Seattle) ic’ Molécula 1 - contra cancer Companhia
September 1999
11 —Méd Ad News, v 18,n 9, p 122 Schwarz Pharma AG, Alemanha 1C* Molécula 36 - hormdnio de crescimento Companhia
September 1999
12 - The IPO Reporter, p n/a Vaxgen oc” Medicamento 19 - contra HIV Companhia
June 28, 1999
13-Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Eli Lilly oc™ Medicamento 68 - insulina humana recombinante Companhia
July 1995
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Bayer Corp oc® Medicamento 69 - para hemofilia Companhia
July 1995
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 SmithKlineBeecham oc® Medicamento 59 - vacinas Companhia
July 1995
13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Merck oC” Medicamento 59 - vacinas Companhia
July 1995
13-Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Sensus Drug Development Corp oc™ Medicamento 36 - hormdnio de crescimento Companhia

July 1995
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(continuacio) Tabela 6.15 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Genentech ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnoloagica
13 -Méd Ad News, v 14,n7, p 23 Alkermes Inc 0C™* Medicamento 36 - hormdnio de crescimento Companhia
July 1995
1 pTOs STO 82 - Tecnologia PROLEASE Parceira

(microencapsulagio)
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Scios Nova Inc 1p” Molécula 70 - para insuficiéncia renal cronica Parceira
July 1995
13 - Méd Ad News, v 14,n7, p23 Idec Pharmaceuticals Corp 2 pTOsh STO 81 - Tecnologia de vetor para alta expressio de Parceira
July 1995 proteina recombinante de células mamarias
13- Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Cytotherapeuticas Inc 2 Tecnologia ndo mencionada o
July 1995
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Exocell Inc 1P3 Molécula 3 - para diabetes Parceira
July 1995
13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Roche 2 Tecnologia ndo mencionada o
July 1995
14 - Wall Street Journal, v 223, n 117, p | ZymoGenetics (Seattle) 1 p® Molécula 69 - para hemofilia Parceira
Bl+
June 16, 1994
15 — Chemical Business Newsbase — Press | Protein Design Labs Inc 1P~ Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Parceira
Release, monoclonal humano
Cecember 22, 2003
15 — Chemical Business Newsbase — Press | Protein Design Labs Inc 1C= Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Companhia
Release, monoclonal humano
Cecember 22, 2003
18 — Chemical Business Newsbase ~ Press | Lexicon Genetics 2 pEIOTE STO 12 - tecnologia para avaliagio de drogas Parceira
Release STO 25 - tecnologia gene “knockout”
November 10, 2003
24 - Chemical Business Newsbase — Press | Sequitur Inc 2 pRIOT 6,89 STO 1 — RNAi Parceira
Release, STO 63 — Tecnologia para aceleragio de pesquisa de
November 21, 2002 moléculas

STO 83 - Tecnologia funcional gendmica
25 - PR NEWSWIRE Xenova Group plc (Londres) 2 pETOBLED STO 84 — Receptor da proteina OX40 Parceira
April 23, 2002 STO 85 - Programa de anticorpo anti OX40
27 - PRNEWSWIRE Incyte Genomics (holder da Largest 1p= Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Parceira
October 23, 2001 Commercial Portfolio of Patented Full- monoclonal humano

Length Genes

28 — BUSINESS WIRE Inpharmatica (Londres) 2 pBIUEY STO 86 - Plataforma de pesquisa B. Opendium (fonte Parceira
March 21, 2001 de informagdo protedmica ¢ sistema de analise de

genoma)
29 - BUSINESS WIRE UroGenesys Inc (California) 2 pETOD STO 87 - Patente PSCA (antigeno de células da Parceira

July 18, 2000

_prostata)
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(continuag¢io) Tabela 6.15 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica r 3.1.2 - Dententor da capacidade
Tecnologica
30 - BUSINESS WIRE Aurora Biosciences Corporation (San 2 pTOE STO 88 - Tecnologia da proteina fluorescente verde Parceira
September 30, 1999 Diego) (GFP)
31 - BUSINESS WIRE Incyte Pharmaceuticals Inc (California) 2 pOTO1H STO 15 - tecnologia de gerenciamento de dados Parceira

July 14, 1999
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As evidéncias da Tabela 6.15 indicam que a partir de distintas fontes de informacio,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Genentech, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagio mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 15 STOs, 15 moléculas e 11 medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, dois STOs para pesquisa de moléculas ndo foram
identificados nos textos levantados. Dos 13 STOs identificados, 12 tratavam-se de STO
para pesquisa de molécula: cinco eram destinados para pesquisa de moléculas de baixo
peso molecular e quatro para pesquisa de terapia/diagndstico com auxilio da Genética.

Havia um STO para desenvolvimento de medicamento (tecnologia galénica).

Em relagdo a capacidade tecnoldgica repreesntada por molécula, das 15 moléculas, quatro

eram destinadas para o tratamento contra cancer e dois para o tratamento baseado em

anticorpos.

Os medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas foram 11: dois para tratamento do

crescimento e duas vacinas.

A coluna 4.2 indicou que todos os STOs eram provenientes de companhias parceiras; seis
moléculas da companhia parceira ¢ nove da companhia central da amostra; todos os

medicamentos pertenciam a empresas parceiras.
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A Figura 6.12 foi elaborada a partir das capacidades tecnologicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.15. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se majoritaria participagdo da companhia biofarmacéutica Genentech em estagio
intermedidrio e total participagdo em estdgio avangado do processo de obtengdo de

medicamentos.

Figura 6.12 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.3 SERONO - (Geneva, Sui¢a)

6.3.3.1 Comentarios sobre a Companhia

O ano de 2003 foi gratificante para Serono por causa do faturamento de 2 USS bi. Dentre
os medicamentos que mereceram destaque esta Rebif®, co-comercializado com a Pfizer
nos Estados Unidos, cujas vendas corresponderam mais que o dobro de sua participagdo
no mercado. A companhia continua investindo nesse medicamento, embora haja outros

medicamentos com maior faturamento, como Avonex® da Biogen Idec.

O objetivo da realizagdo de estudo clinico com Rebif® foi de provar a sua superioridade
em termos de eficécia. Para o comparativo com o medicamento da Teva, Compaxone®, a

empresa pretende mostrar a superioridade em eficacia e seguranga.

Sabe-se que a empresa considera aliangas estratégicas como um meio de obter novos

medicamentos.

6.3.1.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢do das capacidades tecnolégicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Serono, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.16,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢do 3.3.
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Tabela 6.16 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Serono ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMAC;\O 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolégica
1 — Marketletter, p N/A Inpharmatica (UK bioinformatica 2 pBTO® STO 49 - Tecnologia de informatica de grande escala Parceira
July 23, 2001




LI T I D A A Y SO A O O I B O B I A O O I S O S B I A I B A B B B A A A A A A O B

146

As evidéncias da Tabela 6.16 indicam que a partir de distintas fontes de informagéo,
descritas na primeira coluna, foi encontrada companhia parceira. Provavelmente, houve
mais aliangas estratégicas que ndo foram divulgadas, ao menos nos bancos de evidéncias
empiricas pesquisados nessa dissertagdo. Na segunda coluna, encontra-se a companhia
parceira em alianga estratégica, dentro do periodo entre 1993 e 2003, com a companhia
biofarmacéutica multinacional da amostra: Serono. Baseado nessa evidéncia, a

companhia parceira tratava-se de uma companhia bioinformatica.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da

coluna 4.1 mostram que houve o envolvimento de um STO.

Especificamente em relagdo ao STO, a alianga estratégica envolveu a tecnologia de

informatica de grande escala.
A coluna 4.2 indicou que o STO era proveniente da companhia parceira.
A Figura 6.13 foi elaborada a partir da capacidade tecnologica identificada na quarta

coluna da Tabela 6.16. A partir da figura, nota-se a participagdo de informatica para

pesquisa proveniente da companhia parceira.
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Figura 6.13 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Serono ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.4 BIOGEN IDEC — (Manchester, EUA)

6.3.4.1 Comentarios sobre a Companhia

Em 2003 foi assinada a fusfo de Biogen e Idec. Essa fusdo resultou no fortalecimento de
duas linhas de tratamentos: oncologia e imunologia. Com a unifica¢do das organizacGes e
a sinergia das terapéuticas, as duas companhias que ja trabalhavam através de aliangas
estratégicas, aumentaram em 24% o seu faturamento quando comparado com as
participagdes em separado. Além de Avonex®, a companhia Biogen Idec também ganhou

com o faturamento de Rituxan®, comercializado pela Roche e Genentech.

Além das pesquisas realizadas pela companhia Biogen Idec, a empresa dispde de
instala¢des de fabricagdo: trés instalagdes para fabricacido de biologicos. Além de outra

instalacdo em construg¢@o no Canada, também para bio-produgéo em larga escala.

6.3.4.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Biogen-Idec, envolvidas
em aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.17,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.17 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Biogen-Idec ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
1 — Genetic Engineering News, v 21, n 13, Abgenix Inc (CA) 2 pOTO™ STO 33 - Tecnologia XenoMouse (para anticorpos) Parceira

p 35July, 2001

3 — Genetic Engineering News, v 20, n 19, CuraGen Corp 2 Tecnologia nio mencionada o
p37

November 01, 2000

4 — Chemical Market Reporter, v 255, n 9, Ontogeny Inc (Cambrigde, Mass.) 2 Tecnologia ndo mecionada o
p 18

March 01, 1999 R
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As evidéncias da Tabela 6.17 indicam que a partir de distintas fontes de informagio,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Biogen-Idec, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia biotecnoldgia e companhia pequena multinacional de

pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de trés STOs.

Especificamente em relagdo aos STOs, dois STOs para pesquisa de moléculas nio foram
identificados nos textos levantados. O STO para pesquisa de molécula identificado foi a

tecnologia XenoMouse para obtencdo de anticorpos monoclonais.

A coluna 4.2 indicou que o STO identificado era proveniente da companhia parceira.

A Figura 6.14 foi elaborada a partir da capacidade tecnolégica identificada na quarta
coluna da Tabela 6.17. Foram excluidos os STOs nao identificados. A partir da figura,

nota-se somente a participa¢do da companhia parceira.
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Figura 6.14 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Biogen-Idec ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.5 GENZYME — (Cambridge, EUA)

6.3.5.1 Comentarios sobre a Companhia
Assim como as dez maiores biofarmas (companhias biofarmacéuticas), a Genzyme
apresentou um bom faturamento em 2003. Contudo, comparado com outras biofarmas,

seu crescimento foi somente suficiente para manter a posi¢do de quinto lugar.

O portfélio da companhia biofarmacéutica é focada em doengas raras e disturbios

genéticos.

Em 2003, a companhia continuou sua expansdo em outras areas com projetos de novas
pesquisas € aquisi¢des-chave. A empresa pretende expandir seus negdcios para a area de
oncologia. Em fevereiro de 2004, a companhia adquiriu a ILEX Oncology que detinha
um “pipeline” (projeto de novos medicamentos) promissor. Esse “pipeline” mantera o
programa de oncologia da companhia com anticorpos, moléculas de baixo peso molecular
e terapias baseadas em cé¢lulas. Genzyme também comprou a unidade de negocios de
servigos médicos da IMPATH Inc e, com isso adquiriu os digndsticos para tumores

solidos e cancer do sangue.

A companhia permanece com a meta do crescimento diversificado: diagndsticos e testes
genéticos; doengas imunes e transplantes; ortopedia; doengas renais e genéticas, assim
como recentemente, a oncologia. O investimento realizado nos tltimos 18 meses pagara o

crescimento futuro.

6.3.5.2 Evidéncias sobre capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢do das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Genzyme, envolvidas
em aliancgas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.18,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 6.18 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

(((GG((((flffffl(((((G‘C((((Qi((((((C(Cftffffff(‘f

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolégica

2.9.1 - Chemical Market Reporter, v 261, | Albany Molecular Research Inc (AMRI) 2 pETO™ STO 70 - Banco de dados de extratos de produtos Parceira
n23, p4(1) naturais
June 10, 2002
1 ~ Genetic Engineering News, v22,n 1, p | Pharming Group (Holanda) 2 psTOT STO 71 - Experiéncia em doenga de Pompe Parceira
S5+ (diagndstico e tratamento)
January 01, 2002
2 — Genetic Engineering News, v 20, n 21, | ImmunoGen Inc (Cambridge — USA) 1P’ Molécula 1 — contra cancer Parceira
p9s
December 2000
3 - Genetic Engineering News, v 20, n 10, | Abgenix Inc (Fremont, Canada) 1p~ Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Parceira
p5 monoclonal humano
May 15, 2000
4 - Genetic Engineering News, v 19, n 20, | Pharming Group NV 1P Molécula 61 - tratamento baseado em albumina sérica Parceira
p 50 humana
November 15, 1999
5 - Genetic Engineering News, v 18, n 2, p | Schering-Plough (New Jersey — USA) 2 BT STO 10 - banco de informagao gendmica (seqiiéncia e Companhia
S expressao)
January 15, 1998 1 O™ STO 72 - Sistema de liberagio de lipideo Parceira
6 .9.3 — Pharmaceutical Executive, v 21, n | Schering-Plough (New Jersey — USA) 1cY Molécula 37 - terapia génica Companhia
6,p 62+
June 2001
6 .9.3 — Pharmaceutical Executive, v 21, n | Merck e Hybridon 2 B0 STO 73 - Tecnologia que interfere a ligagio da Companhia
6, p 62+ proteina MDM2 a proteina 53
June 2001
9.9.1. Antiviral Agents Bulletin, v 14, n 2, | AIDS Research Center (USA) 2 CEI0™ STO 74 - Tecnologia SPHERE (pesquisa de antigeno) Companhia
pna
February 2001 peToTo STO 75 - Tecnologia sobre célula T killer Parccira
11 - Pharmaceutical Executive, v 21, n 1 p | University of Michingan 1p® Molécula 62 - para distirbios da reserva lisossomal Parceira
92 (EUA)
January 2001
14 — Drug Discovery & Development, p | Purdue Pharma L. E. 2 STO néo identificado o
20 (Stamford, Conn)
November 2000
15~ R&D Directions, v 6, n 10, p 70 Cambridge Antibody Technology Group 1 P~ Molécula 22 - tratamento baseado em anticorpo Parceira
November 2000 Plc monoclonal humano
16 — R&D Directions, v 6, n 9, p 38+ NeuralStemBiopharmaceutical Ltd 2 CBI079 STO 76 - Patente de SAGE (anélise de expressio Companhia

October 2000

génica)
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(continuacio) Tabela 6.18 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3- CAPACIDADE 3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

18/9/1 — Genetic Engineering News, v 20, | Invitrogen (Carlsbad, CA) ot STO 17 - Diagnéstico com tecnologia SAGE (analise Companhia
nl19,p38 de expressdo génica)
November 01, 2000
18/9/2 - Genetic Enginecring News, v 18, | Bayer (Bekerley, CA) 2 CHOT STO 76 - Patente de SAGE (analise de expressio Companhia
nl5,p 39 génica)
September 01, 1998
21/9/1 — Marketletter, p n/a Cambridge Antibody Technologies 2 STO néo identificado L
October 09, 2000 (Reino Unido)
25/9/1 - Drug Discovery & Development, | Affymetrix Inc (California) 2 CHOmT STO 17 - Diagnéstico de DNA Companhia
p23 STO 77 - Gene da proteina 53
June 2000
29/9/1 — Breast Cancer Weekly, p n/a Dana-Faber Cancer Institute 2 PO STO 78 - Tecnologia de fusdo de células Parceira
March 25, 2000 dentriticas/cincer
30/9/1 — R&D Directions, v 6,n 1, p 128 Hybridon Inc 2 pSIOT) STO 79 - Patente de compostos que interferem na Parceira
January 2000 expressao de proteinas relacionadas ao cancer
contririo)
35/9/2 - R&D Directions, v5,n 3, p 78 Children’s Hospital Medical Center 1P} Molécula | - contra cancer Parceira
March 1999 (Boston, EUAO
3/9/1 — Genetic Engineering News, v 19, n | Xenometrix Inc (Boulder, CO) 2 peTOIY STO 16 - tecnologia de expressido génica Parceira
5,p33
March 01, 1999
6/9/1 - Méd Ad News, v 17, n 10, p 66 Biogen Inc. (Cambridge, EUA) op* Medicamento 64 - para esclerose miltipla Parceira
October 1998
9/9/1 — New York Times, vi57,n 51, pC3 | Bayer AG (Alemanha) 2 CETO STO 13 - banco de moléculas Companhia
December 19, 1997
18/9/1 — Biotechnology Business News, n | Imperial Cancer Research Fund (Reino 2 pBIOE) STO 80 - Tecnologia ICR (identificacio de terapia Parceira
118,p9 Unido)
January 31, 1996 genética)
20/9/1 — marketletter, p n/a IntroGene (Holanda) 2 STO nio identificado o
Qctober 10, 1984
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As evidéncias da Tabela 6.18 indicam que a partir de distintas fontes de informacio,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Genzyme, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@io presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 18 STOs, seis moléculas e dois medicamentos.

Especificamente em relagio aos STOs, dois STOs destinados para criagdo de STOs para
pesquisa de moléculas ndo foram identificados nos textos levantados. Dos 16 STOs
identificados, todos tratavam-se de STO para pesquisa de molécula: quatro eram

destinados para pesquisa de diagndstico e/ou tratamento com auxilio da Genética.

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada por molécula, das sete moléculas

identificadas, duas moléculas eram destinadas para tratamento a base de anticorpos.

Os dois medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas eram destinados para o

tratamento contra cancer.

A coluna 4.2 indicou que a metade dos STOs era proveniente da companhia da amostra;
das sete moléculas, uma molécula era proveniente da Genzyme; dos dois medicamentos,

um pertencia a companhia biofarmacéutica.

A Figura 6.15 foi elaborada a partir das capacidades tecnolodgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.18. Foram excluidos os STOs e uma molécula ndo identificados. A

partir da figura, nota-se equilibrada participagdo entre a companhia biofarmacéutica
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Genzyme e as companhias parceiras em STO para pesquisa de molécula e medicamento,
distinto na capacidade tecnnologica do estagio intermedidrio (molécula), na qual a

participagdo das companhias parceiras foi superior.

Figura 6.15 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.6 CHIRON - (Emmeryville, EUA)

6.3.6.1 Comentarios sobre a Companhia

O ano de 2003 foi um bom ano de vendas para a segunda maior biofarma produtora de
vacinas. Além do bom desempenho da companhia em vendas de vacinas, Chiron obteve
vantagens com suas licengas, sobretudo, com as licengas da propriedade intelectual dos

virus: HIV e HCV, responsaveis pela AIDS e Hepatite C, respectivamente.

Chiron apresenta atividades em P&D, desenvolve tecnologia e produtos em colaboragio
com varias companhias. A linha de pesquisa da companhia estd em cancer e doengas
infecciosas, envolvendo medicamentos de alto valor agregado para atender as principais

necessidades médicas ndo preenchidas.

6.3.6.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composicdo das capacidades tecnologicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Chiron, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.19,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢do 3.3.



158

Tabela 6.19 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Chiron ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

CCC e gqo

1 - FONTE DA INFORMAGCAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE
TECNOLOGICA

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica

3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolégica

2/9/1/ - Chemical Market Reporter, v 261,
né, p8()
February 11, 2002

Global Alliance for TB Drug
Development

1 P 30,31

Molécula 30 - Molécula para tuberculose
Molécula 31 — Molécula para micose

Parceira

/9/1 — Chemical Market Reporter, v 260, n
22,p11 (D
December 10, 2001

Inhale Therapeutics Systems Inc

| pETO

STO 34 - Plataforma pulmonar Inhance (inaladores)

Parceira

1/9/1 - Chemical Market Reporter, v 260,
n22,pli(1)
December 10, 2001

Bristol-Myers Squibb

Oc34

Terapéutica 34 — Medicamento para hepatite C

Companhia

2/9/1 — Antiviral Agents bulletin, v 14, n §,
pn/a
August 2001

Medivir AB (Suécia)

2 PO

STO 13 - Banco de dados de molécula

Parceira

3/9/2 - Genetic Engineering News, v 21, n
10,p6
May 15,2001

Health Canada’s Bureau of Biologic &
Radiopharmaceuticals (Canada)

OPJS

Medicamento 35 — Vacina contra meningite C

Parceira

4/9/1 - Antiviral Agents Bulletin, v 14, n
3, pn/a

March 2001

(contrario)

Japan Tobacco Inc (Tokio, Japan)

lci-l

Molécula 34 — Molécula para hepatite C

Companhia

5/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 14, n
3, pn/a
March 2001

ViroLogic Inc. (Sdo Francisco, EUA)

2 P(,\"I'() )

STO 35 - Tecnologia PhenoSense HIV (avaliagdo da
atividade da droga contra cepas de HIV resistentes)

Parceira

6/9/4 — Genetic Engineering News, v 17, n
11, p44
June 01, 1997

Biomira Inc
(Edmonton, Alberta)

1P

Molécula 1 — Molécula (vacina) contra cdncer

Parceira

6/9/5 - Genetic Engineering News, v 17, n
10,p 35
May 15, 1997

CardioGenesis Corp (Sunntbake, CA)

STO nio identificado

6/9/7 - Genetic Engineering News, v 15, n
20,p29
November 15, 1995

Sepragen Corp (San Leandro, CA)

5 peIon

STO 36 - Tecnologia QuantaSep (para purificagio)

Parceira

6/9/8 - Genetic Engineering News, v 14, n
9.p33
May 01, 1994

DepoTech Corp (La Jolla, CA)

1 1

Molécula 1 — Molécula contra cincer

Nio conclusivo

9/9/1/ - R&D Directions, v 7, n 3, p 33+
March 2001

Xenogen Corp

2 peTO

STO 37 - Tecnologia de detecgdo de células
fluorescentes ou bioluminescentes

Parceira
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1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAQ DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

11/9/1 - Genetic Engineering News, v 20, | Aventis Pasteur MSD (Franga) 0c® Medicamento 35 - vacina para meningite C Companhia
nlis, p 100
September 01, 2000
(contrério)
12/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 13, p | Glaxo Wellcome (London, UK) 2 CHO® STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Companhia
n/a
May 2000
contrario)
14/9/1 ~ Chemical Market Reporter, v 257, | EntreMed Inc 2 CEO STO 40 - Tecnologia de expressdo do fungo Picchia Companhia
nig pls astoris
May 01, 2000 2 pETO™ STO 39 - Tecnologia para purificagio de proteina Parceira
15/9/1 - Genetic Engineering News, v 20, | Medicines Control Agency (MCA) - UK 0Pp¥ Medicamento 35 - Vacina para meningite C Parceira
no6,p7l
March 15, 2000
17/9/1 -- Chemical Market Reporter, v Scios Inc op* Medicamento 36 — Tratamento para crescimento (fator Parceira
November 08, 1999 de crescimento humano)
/9/1 —~ Marketletter, p n/a Abbott Laboratories 2 PO STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Parceira
Qctober 04, 1999
(contrario)
2/9/1 — Asia Pulse, p w/a Tonen Corporation (Tokyo, Japan) 2 pEIO® STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Parceira
march 12, 1999
3/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | MedImmune Inc (Gaithersburg, MD) 2 peTOan STO 41 - MF59 (componente de vacinas) Parceira
10, pn/a
October 1998
(contrario)
7/9/1 — Wall Street Joumnal, v 232, n 30, p | SmithKline Beecham PLC (UK) 2 pETO®) STO 42 - Antigenos (para desenvolvimento de vacina Parceira
B6 contra Hepatite B)
August 12, 1998
(contrério)
9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, pn/a | Theratechnologies Inc (Montreal, 2 CB1O STO 44 - Anticorpos intracelulares da cadeia simples- Companhia
February 1998 Quebec, CA) HIV especifica

2 peTO D STO 43 - Tecnologia da proteina modificada HIVA- Parceira

1Vpr

10/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Bristol-Myers Squibb Co (NY) 2 pETO® STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Parceira
12, pn/a
December 1997
10/9/1 ~ Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Arris Pharmaceutical Corp 2 pTOI® STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Parceira

12,pn/a
December 1997
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1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
12/0/1 - Chain Drug Review, v 19, n 14, p | Novartis AG (Suiga) 3 STO nio identificado .
RX56
August 25, 1997
12/0/1 — Chain Drug Review, v 19, n 14, p | Rhone-Poulenc Rorer 0x" Medicamento 37 - terapia génica Inconclusivo
RX56
August 25, 1997
13/9/1 — Pharmaceutical Business News, n | Baxter Healthcare 2 OO STO 45 - Tecnologia genémica Companhia
285, p 16
Fcbr:)ary 07,1997 2 peTioe STO 46 - Tecnologia de processamento de células Parceira
sanguineas
14/9/1 — Manufacturing Chemist, v 67, n | Organon (Akzo Nobel) 26O STO 19 - tecnologia de quimica combinatdria Companhia
10,p 10
October 1996
16/9/1 - Japan Chemical Week, p 07 Genetics Institute (U.S.) 2 pETOH STO 47 - Tecnologia DiscoverEase (identificagio de Parceira
October 10, 1996 genes que transcrevem proteinas biologicamente
ativas).
18/9/1 — New York Times, v 144, p C4 Genetics Institute (U.S.) 2 pBIOT, STO 10 — banco de informagdo gendmica (segiiéncia e Parccira
September 26, 1996 expressio)
STO 9 - tecnologia “microarray” de expressio de gene
19/9/2 — Chemical Market Reporter, v 249, | Japan Tobacco Inc (Osaka) 2 OO STO 19 - tecnologia de quimica combinatoria Companhia
nl7,p4l
April 22, 1996
(contrario)
20/9/1 — Biotechnology Business News, n | Ciba-Geygy 2O STO 19 - tecnologia de quimica combinatoria Companhia
115,p7
December 06, 1995
26/9/1 — Feedstuffs, v 67,n 18, p 12 GalaGen Inc (Arden Hills, MN) 2 XB1O® STO 48 - anticorpos bovinos para o tratamento da inconclusivo
May 01, 1995 infec¢ao por H. pylori
27/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 8, n | Genelabs Tecnhologies Inc (Redwood 2CHOW STO 38 - Patente para tratamento de Hepatite C Companhia

S,pn/a
May 1995

City, CA)
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As evidéncias da Tabela 6.19 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Chiron, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena multinacional

de pesquisa.

A codificag@io presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 28 STOs, quatro moléculas e seis medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinado para criagdo de STO e um
STO para pesquisa de moléculas ndo foram identificados nos textos levantados. Dos 25
STOs identificados, 24 tratavam-se de STO para pesquisa de molécula: sete eram
destinados para pesquisa de tratamentos contra microrganismos e seis bancos de dados.

Havia um STO para desenvolvimento de medicamentos (tecnologia galénica).

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada por molécula, das quatro moléculas

identificadas, seus tratamentos terapéuticos apresentaram-se pulverizados.

Os medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas foram seis, dos quais trés eram

destinados para o tratamento da meningite C.

A coluna 4.2 indicou que um tergo dos STOs para pesquisa de molécula era proveniente
da companhia da amostra. Chiron participou com dois dos cinco medicamentos

envolvidos nas aliangas estratégicas.

A Figura 6.16 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta

coluna da Tabela 6.19. Foram excluidos os STOs e uma molécula nio identificados. A
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As evidéncias da Tabela 6.19 indicam que a partir de distintas fontes de informacao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Chiron, no periodo
entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras pertenciam aos
perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena multinacional

de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Sec¢do 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 28 STOs, quatro moléculas e seis medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinado para criagdo de STO e um
STO para pesquisa de moléculas nio foram identificados nos textos levantados. Dos 25
STOs identificados, 24 tratavam-se de STO para pesquisa de molécula: sete eram
destinados para pesquisa de tratamentos contra microrganismos e seis bancos de dados.

Havia um STO para desenvolvimento de medicamentos (tecnologia galénica).

Em relagdo a capacidade tecnoldgica representada por molécula, das quatro moléculas

identificadas, seus tratamentos terapéuticos apresentaram-se pulverizados.

Os medicamentos envolvidos nas aliangas estratégicas foram seis, dos quais trés eram

destinados para o tratamento da meningite C.

A coluna 4.2 indicou que um ter¢o dos STOs para pesquisa de molécula era proveniente
da companhia da amostra. Chiron participou com dois dos cinco medicamentos

envolvidos nas aliangas estratégicas.

A Figura 6.16 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta

coluna da Tabela 6.19. Foram excluidos os STOs € uma molécula nio identificados. A
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partir da figura, nota-se menor participagdo da companhia biofarmacéutica, tanto em

STOs quanto em medicamentos.

Figura 6.16 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Chiron ‘C’ vs.

companbhias parceiras ‘P’

MEDICAMENTO
1)
c_'g STO galénico
%’ @ COMPANHIA (C)
g MOLECULA B PARCERA (P)
@ 0O AMBOS (CP)
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STO criando STO @

Capacidades tecnolégicas ingressantes
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6.3.7 MedImmune - (Gaithersburg, EUA)

6.3.7.1 Comentarios sobre a Companhia
As vendas da companhia ndo foram boas em 2003, sobretudo, as vendas da vacina

FluMist®, devido a limitada indicagio e alto prego.

Apesar da falta de sorte da companhia em investimentos fracassados, os analistas da
indastria farmacéutica acreditam que MedImmune seja uma companhia promissora a
longo prazo. A companhia conta com tecnologias inovadoras, métodos cientificos

estabelecidos, trabalho ¢ético € empreendedor, além das aliangas estratégicas.

6.3.7.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composicio das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia MedImmune, envolvidas
em aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.20,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢do 3.3.
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Tabela 6.20 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas estratégicas — Medlmmune ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

C 08 € e €t Ef e et oug

1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

I — Marketletter, p n/a ViroNovative BV (empresa privada, 0 p*® Medicamento 48 — vacina metapneumovirus humano Parceira
September 02, 2002 afiliada a Universidade Erasmus de
contrario) Rotterdan)
2 - Antiviral Agents Bulletin, v 15, n 14, p | Crucell N.V. (Leiden — Holanda) 2 pBTi e STO 60 - Patente de uso de linhagem de células Parceira
na
April 2002
contrario)
4 — Newsbytes News Network, p n/a SmithKline Beecham 2 CBTOsD STO 51 - Tecnologia para vacina contra Streptococcus Companhia
Juiy 20, 2000 pneumoniae
5 — Markeletter, p n/a Medarex 2 CHTOD STO 52 - Tecnologia HuMAbMouse para Companhia
June 19, 2000 desenvolvimento de anticorpo contra virus das vias

respiratorias
6 — Genetic Engineering News, v 19,n 6, p | Ixsys Inc (San Diego, CA) 2 STO néo identificado o
38
March 15, 1999
(contrdrio)
7 — Antiviral Agents Bulletin, v 11,n 10, p | Chiron Corp (Emeryville, CA) 2 ptro4n STO 41 - MF59 {componente de vacinas) Parceira
n/a
October, 1998
(contrario)
8 - Antiviral Agents Bulletin, v 11,n9,p Abbott Laboratories (EUA) oc* Medicamento 44 - anticorpos humanos contra virus das Companhia
n/a vias respiratorias
September, 1998
9 — R&D Directions, v 3,n 5, p 73 Protein Design Labs Inc 2 OO STO 52 - Tecnologia HuMAbMouse para Companhia
September 1997 desenvolvimento de anticorpo contra virus das vias

respiratorias

STO 53 - Patente para tratamento de disfungéo

mediada pela célula T
11 - Boston Globe, p D7 OraVax Inc (Cambridge, CA) 2 CBI03Y STO 54 - Patente da seqiiéncia gendmica do H. pylori Companhia
November 26, 1996
12 - Antiviral Agents Bulletin,v9,n 7, p Cancer Research Center (Heidelberg, 2 peTOs® STO 55 - Patente de vacinas relacionadas ao Parceira
n/a Germany) Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
(contrario)
12 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 7, p Rochester University (Rochester) 2 prIosm STO 55 - Patente de vacinas relacionadas ao Parceira

n/a
July, 1996
(contrario)

Papillomavirus humano (HPV)
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(continuacio) Tabela 6.20 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Medlmmune ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3-CAPACIDADE

3.1. DESCRICAQ DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica

12 - Antiviral Agents Bulletin,v9,n7,p Georgetown University (Washington) 2 peTOs STO 55 - Patente de vacinas relacionadas ao Parceira
n/a Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
contrario)
12 - Antiviral Agents Bulletin,v9,n 7, p Universidade da Califérnia (Davis, CA) 2 pBToss STO 55 - Patente de vacinas relacionadas ao Parceira
n/a Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
contrario)
12 - Antiviral Agents Bulletin, v9,n 7, p Universidade da Pensilvania 2 pBTOH STO 55 - Patente de vacinas relacionadas ao Parceira
n/a (EUA) Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
{contrario)
14 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 6, p Universidade de Leiden (Leiden, 2 pBTO® STO 56 - Tecnologia de parvovirus B19 Parceira
n/a Holanda)
June, 1996 STO56) P - . n - -

o 2C STO 56 - Tecnologia de vacina contra parvovirus Companhia
(contrario)
14 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 6, p National Institute of Health 2 pETO=D STO 57 - Patente de capsideos vazios de parvovirus Parceira
n/a B19
June, 1996
15 — Marketletter, p n/a Universidade de Rockefeller 2 STO nio identificado o
April 29, 1996 (EUA)
{contrario)
16 - Biotechnology Business News, n 118, | Wyeth-Ayerst Laboratories (EUA) oc* Medicamento 44 - anticorpos humanos contra virus das Companhia
pob vias respiratorias
January 31, 1996
{contrério)
17 - Antiviral Agents Bulletin, v 8,n1l,p | Thompson Insititute for Plant Research 2 peTos® STO 58 - Patente de linhagem de células para cultura Parceira
n/a (Ithaca, NY) de bacilovirus para produgio de antigenos do HPV
November, 1995
(contrario)
21 — Biotechnology Business News, n 101, | Baxter (Chicago, IL) oc® Medicamento 49 - imunoglobulina hiperimune contra o Companhia

p19
July 07, 1995

virus RSV
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As evidéncias da Tabela 6.20 indicam que a partir de distintas fontes de informacao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Medlmmune, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Sec¢do 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 17 STOs e quatro medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, dois STOs para pesquisa de moléculas ndo foram
identificados nos textos levantados. Dos 15 STOs para pesquisa de molécula
identificados, oito tratavam-se de bancos de dados de quatro para pesquisa de tratamento

contra microorganismos.

Em relagio a capacidade tecnoldgica representada por medicamento, dos quatro
medicamentos, dois correspondiam a tratamento com anticorpos humanos contra virus de

infec¢bes das vias respiratorias.

A coluna 4.2 indicou que um ter¢o dos STOs para pesquisa de molécula era proveniente
da companhia da amostra. Medlmmune participou com trés dos quatro medicamentos

envolvidos nas aliangas estratégicas.

A Figura 6.17 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.20. Foram excluidos os STOs e uma molécula ndo identificados. A
partir da figura, nota-se menor participacdo da companhia biofarmacéutica em STOs,

porém maior em medicamentos.



167

Figura 6.17 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Medlmmune ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.8 GILEAD - (Foster City, EUA)

6.3.8.1 Comentarios sobre a Companhia

Gilead permaneceu na oitava posi¢do em 2003. No entanto, a companhia apresentou um
aumento representativo em vendas com seu medicamento Viread® para o tratamento da
AIDS. Apesar de Gilead focar fortemente em HIV, a companhia tem dedicado esforgos
para aumentar as vendas de Hepsera® para o tratamento da Hepatite B, em paises com
potencial de crescimento de vendas e que nio apresentam opgdo de tratamento, como € o

caso da China.

A pesquisa da companhia ¢ dedicada para o P&D de medicamentos potentes e seletivos
para doengas infecciosas que ameagam a vida. Cientistas da empresa t€ém como objetivo
alcangar terapias inovadoras com melhorias na aplicagdo, com perfil de resisténcia

favoravel; poucos efeitos adversos e alta eficacia.

Segundo especialistas do mercado farmacéutico, Gilead é uma das companhias com
potencial para subir no posicionamento das dez maiores biofarmacéuticas, devido a sua

tecnologia e crescimento nas vendas de medicamentos.

6.3.8.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Gilead, envolvidas em
aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.21,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.21 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Gilead ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCRIC;\O DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
Genetic Engineering News, v 21, n 21, p | Archemix Corp (Cambridge, MA) 2 CBTO0 STO 50 — Tecnologia baseada em “aptamer” Companhia
32
December 2001
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As evidéncias da Tabela 6.21 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foi encontrada companhia parceira. Provavelmente, houve
mais aliangas estratégicas que ndo foram divulgadas, ao menos nos bancos de dados
pesquisados nessa dissertagdo. Na segunda coluna, encontra-se a companhia parceira em
alianga estratégica, dentro do periodo entre 1993 e 2003, com a companhia
biofarmacéutica multinacional da amostra: Gilead. Baseado nessa evidéncia, a companhia

parceira tratava-se de uma companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Sec¢do 3.3, estd descrita por extenso nas duas Ultimas colunas. As evidéncias empiricas da

coluna 4.1 mostram que houve o envolvimento de um STO.

Especificamente em relagdo ao STO para pesquisa de molécula, foi envolvida a
tecnologia baseada em aptamer, uma tecnologia para selecionar inibidores para

determinadas proteinas de interesse.
A coluna 4.2 indicou que o STO era proveniente da companhia da amostra.
A Figura 6.18 foi elaborada a partir da capacidade tecnologica identificada na quarta

coluna da Tabela 6.21. A partir da figura, nota-se a envolvimento da tecnologia aptamer,

proveniente da companhia da amostra.
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Figura 6.18 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas — Gilead ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.9 MILLENNIUM PHARMACEUTICALS - (Cambrige, EUA)

6.3.9.1 Comentarios sobre a Companhia

Millennium tem sido a lider na area de medicina personalizada que consiste no
desenvolvimento de tratamentos inovadores e especificos. A medicina personalizada ¢
iniciada com a profunda compreensdo da doenca, posteriormente, combinada ao
conhecimento de diferengas terapeuticamente relevantes que possam existir entre os
pacientes. O resultado deste trabalho é oferecer o medicamento certo, direcionado para o
alvo molecular certo, para o paciente certo e no momento certo. Millennium tem atuado

em educagdo e informagao sobre a medicina personalizada.

A companhia também atua com farmacogendmicos para tratamentos contra cancer e

inflamag3o.

Aliangas estratégicas e parceiras com algumas companhias farmacéuticas e
biofarmacéuticas lideres de mercado estdo presentes nas atividades da empresa. As
relagdes variam desde colaboragbes em terapias orientadas conforme a doenga;

transferéncia de tecnologia; comercializagio e acordos através de licengas.

6.3.9.2 Evidéncias sobre capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas
estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢do das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Millennium
Pharmaceuticals, envolvidas em aliangas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003,

encontram-se na Tabela 6.22, conforme a classificagdo mencionada na Se¢o 3.3.
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Tabela 6.22 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Millennium ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

(("(l‘(f‘(i((((((f‘(l(‘((ll(ii((((((Q((((((C(((lf((

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE
TECNOLOGICA

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica

3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolagica

5 — Genetic Engineering News, v22,n 1, p
29

January 01, 2002

(contrario)

Targeted Diagnostics & Therapeutics
(West Chester, PA)

1p!

Molécula | - contra cancer

Parceira

6 — Marketletter, p n/a
January 14, 2002
contrario)

Structural Genomix (EUA)

2 P(STO 59)

STO 59 - Tecnologia de informagdo estrutural HT

Parceira

7 - Marketletter, p n/a
January 07, 2002
contrario)

Xenova (Reino Unido)

1p!

Molécula 1 - contra cancer

Parceira

7 — Marketletter, p n/a
January 07, 2002
(contrario)

Xenova (Reino Unido)

2 prTO6D

STO 61 - Programa de topoisomerase

Parceira

8 — Drug Discovery & Development, v 4,
nl0,pl9

October 2001

contrario)

Bayer AG, Leverkusen - Alemanha

STO nio identificado

9 — Genetic Engineering News, v 21, n 16,
p23

September 15, 2001

(contrério)

Aventis Pharma

STO nio identificado

11 — Marketletter, p n/a
August 20, 2001

Aventis Pharma

2 C(STU 62)

STO 62 - Novo sistema de ensaios

Companhia

12 — Méd Ad News, v20,n5,p 29
May 2001

Abbott Laboratories

2 CFT0

STO 45 - Tecnologia gendmica

Companhia

13 — R&D Directions, v7,n 5, p 85
May 2001
contrario)

Protein Design Labs Inc

2 poIOH

STO 45 - Tecnologia gendmica

Parceira

13— R&D Directions, v7,n 5, p 85
May 2001
(contrario)

ImmunoGen Inc

7 peTUes

STO 65 - Tecnologia TAP (tumor activated prodrug)

Parceira

15 — Marketletter, p n/a
may 28,2001

Cambridge Drug Discovery Holdings
(CDDH)

STO nio identificado

16 — Chemical Market Reporter, v 259, n
12,p 1l
March 19, 2001

Becton Dickinson and Company

STO nio identificado

16 — Chemical Market Reporter, v 259, n
12,pl1l
March 19, 2001

Hoffmann-La-Roche

1 CJ.Ilr

Molécula 3 — para diabetes
Molécula 10 - para obesidade

Companhia
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(continuagio) Tabela 6.22 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Millennium ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

November 01, 1995

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
26 - R&D Directions, v 6, n 3, p 92 Taisho Pharmaceutical Co 1¢Cc* Molécula 55 - asma Companhia
March 2000
1 — Proteomics Weckly, p n/a Kyowa Hakko Kogyo Co (Japdo) 2 STO ndo identificado o
April 08, 2000
2 — Chemical Market Reporter, v 257, n | Abgenix Inc 2 PO STO 33 - Tecnologia XenoMouse para desenvolver Parceira
I,plé anticorpos
March 13, 2000
4 — R&D Directions, v 6,n 1, p 32 Wyeth-Ayerst Research 2 STO nido identificado o
January 2000
4 - R&D Directions, v 6,n 1, p 32 Wyeth-Ayerst Research 2 STO nio identificado o
January 2000
7 — Chemical Market Reporter, p 18 Bayer Group’s North America 280 STO 24 - tecnologia “high-throughtput gene trapping” Companhia
October 04, 1999
8 — Genetic Engineering News, v 19, n 14, | Lexicon Genetics Inc (The Woodlands, 3 peIoen STO 67 - Tecnologia recombinante homéloga Parceira
p43 TX)
August 1999
18 — Marketletter, p n/a Pfizer (EUA) 2 STO nido identificado o
December 22, 1997
18 — Marketletter, p n/a Pfizer (EUA) 2 BTN STO 68 - “Utra Highthroughput Screening” Companhia
December 22, 1997
5 — Marketletter, p n/a Roche 3 STO nio identificado o
January 27, 1997
5 — Marketletter, p n/a Roche 2 GO STO 32 - Clonagem de gene Companhia
| January 27, 1997

5 — Marketletter, p n/a Roche 2 CBTOe) STO 69 - Gene “tub” (ensaio baseado em gene) Companhia
January 27, 1997
6 — Boston Globe, p D2 American Home Products (New York, 2 STO nio identificado o
July 18, 1996 NY)
6 — Boston Globe, p D2 Wieth-Ayerst (divisdo farmacéutica da Troca Molécula 59 - vacinas Companhia
July 18, 1996 A. Home) 1c®

2 peIo STO 13 - banco de moléculas Parceira
11 — Biotechnology Business News, n 124, | Eli Lilly 2 CETO® STO 45 - Tecnologia gendmica Companhia
pl6
April 24, 1996
14 — Biotechnology Business News, n 113, | Eli Lilly 2. BT STO 45 - Tecnologia gendmica Companhia
pls5 -

2 pToes STO 68 - “Utra Highthroughput Screening” Parceira
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As evidéncias da Tabela 6.22 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Millennium, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificagdio presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas tltimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 26 STOs e seis moléculas.

Especificamente em relagdo aos STOs, trés STOs destinados para criagdo de STO para
pesquisa de moléculas e sete STOs para pesquisa de moléculas ndo foram identificados.
Dos 16 STOs identificados, um STO era destinado para criagdo de STO para pesquisa de
molécula; nove tratavam-se tecnologias para pesquisa de diagndstico e/ou tratamento
com auxilio da Genética e quatro enquadravam-se em tecnologias para pesquisa de

moléculas de baixo peso molecular.

Em relagio a capacidade tecnoldgica representada por molécula, das seis moléculas, duas

eram destinadas para o tratamento contra cancer.

A coluna 4.2 indicou que o STO destinadospara criagdo de STO para pesquisa de
molécula foi proveniente da companhia parceira. Praticamente, a metade dos STOs para
pesquisa de molécula era proveniente da companhia da amostra. Millennium participou

com quatro das seis moléculas envolvidas nas aliangas estratégicas.

A Figura 6.19 foi elaborada a partir das capacidades tecnolégicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.22. Foram excluidos os STOs nao identificados. A partir da figura,

nota-se equilibrada participagdo da companhia Millennium em relagdo a STOs e
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majoritaria em estagio intermedidrio do processo de obtengdo de medicamentos

(molécula).

Figura 6.19 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Millennium ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.3.10 INTERMUNE - (Brisbane, EUA)

6.3.10.1 Comentarios sobre a Companhia

Intermune ¢ uma companhia biofarmacéutica com foco em desenvolvimento e
comercializagdo de terapias inovadoras em hepatologia e pneumologia. A companhia
apresenta um amplo e, também, especifico “pipeline” (projetos de novos medicamentos)

direcionado para o virus da Hepatite C (HCV) e fibrose pulmonar idiopatica.

A companhia tem realizado aliangas estratégicas em diferentes estagios do processo de
obten¢do de medicamentos, ou seja, com busca de moléculas e desenvolvimento de

medicamento (pesquisa clinica e desenvolvimento de formulagao).

6.3.10 Evidéncias sobre capacidades tecnoldogicas ingressantes em aliangas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula € medicamento) da companhia Intermune, envolvidas
em aliancgas estratégicas durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.23,

conforme a classifica¢cdo mencionada na Segéo 3.3.
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Tabela 6.23 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancgas estratégicas — Intermune ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

C € € € € € 8 €06 @ ¢t € ¢ € et 6 g«

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
1 — Daily Camera, p n/a Array Biopharma Inc 2 STO nao identificado o
October 01, 2002
2 — Genetic Engineering News, v22,n 9, p | Mamac (Dallas, TX) oc* Medicamento 41 — para doengas fibroticas (rena, Companhia
34 pulmonar e hepatica)
May 01, 2002
4 — Marketletter, p n/a Abbott Laboratories (EUA) 0oCc* Medicamento 42 - para infecgoes por Gram-positivas Companhia
January 21, 2002
S — Marketletter, p n/a Eli Lilly 0p* Medicamento 42 — para infec¢des por Gram-positivas Parceira

October 01, 2001
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As evidéncias da Tabela 6.23 indicam que a partir de distintas fontes de informacao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Intemune, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmac€utica € companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificacdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de um STO e trés medicamentos.

Especificamente em relagdo ao STO para pesquisa de moléculas, este ndo foi

identificado.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada por medicamento, dos trés
medicamentos envolvidos nas aliancas estratégicas, dois eram para tratamento de

infecgdo causada por Gram-positivas.

A coluna 4.2 indicou que dos trés medicamentos, dois pertenciam a companhia da

amostra.

A Figura 6.20 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.23. Foi excluido o STO n3o identificado. A partir da figura, nota-se a

majoritaria participagdo da companhia da amostra Intermune.
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Figura 6.20 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Intermune ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.4 EVIDENCIAS EMPIRICAS DAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS INGRESSANTES EM ALTANCAS
ESTRATEGICAS - COMPANHIAS PEQUENAS MULTINACIONAIS
DE PESQUISA

As companhias pequenas multinacionais de pesquisa sdo identificadas pela sua
especificidade e sofisticagdo tecnoldgica que tem gerado atividade inovadora
significativa. Apresentam capacidades tecnoldgicas para criagdo de STOs e pesquisa de
moléculas. Este perfil de companhia apresenta vantagens estruturais, como pequeno porte
que proporciona agilidade; ambiente de inovagdo; expertise de cientistas altamente

qualificados.

No estudo de Audretsch & Feldman (2003), foi observado que as universidades sdo a
fonte de conhecimento cientifico basico e de descobertas inéditas para as companhias
pequenas de pesquisa. Muitas dessas companhias apresentam como fundadores cientistas
ou contatos estreitos com universidades. Isto viabiliza a sua atuagdo como ponte de
conhecimento entre as universidades e companhias farmacéuticas de grande porte (big

pharmas).

Estudos empiricos forneceram evidéncias de que as companhias pequenas de pesquisa
tém gerado atividade inovadora significativa. Muitas dessas companhias pequenas de
pesquisa apresentam nucleo tecnologico em biotecnologia, por este motivo, essas
organizagdes sdo conhecidas como “New Biotech Firm” (NBF). Tyebjee & Hardin
(2004) consideraram as “NBFs” como companhias flexiveis e capazes de adaptagdo a

mudangas externas quando comparadas com as ‘big pharmas’.

A parceria entre as companhias de grande porte € as companhias pequenas multinacionais
de pesquisa ¢ incontestdvel. As companhias pequenas de pesquisa ndo apresentam

estrutura financeira, nem estrutura de marketing & vendas. O investimento necessario
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previsto para a colocagdo de um simples medicamento no mercado é estimado em US$
250 milhdes. O budget anual deste perfil de companhia ¢ de USS 12, 5 mi. Considerando-
se que além do fortalecimento de seu nucleo tecnoldgico, esse perfil de companhia almeja
a entrada no mercado, essas companhias precisam realizar um elevado numero de

aliangas estratégicas em licenciamento para garantir a inje¢fio de capital.

Nessa se¢do, serrdo vistas as capacidades tecnoldgicas envolvidas em aliangas
estratégicas nas cinco companhias pequenas multinacionais de pesquisa com

representatividade em inovagao.

Tabela 6.24 Companhias pequenas de pesquisa centrais da amostra

Posicio Companhia Pequena Pais de origem Faturamento em Nimero de

Multinacional de Pesquisa 2003 (milhaes de funciondrios
délares)

1° [cagen EUA 42 68

2° OSI EUA 43 452

3° Incyte EUA 41,7 454

4° Lexicon EUA 62 704

5° Ligand EUA 141 461
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6.4.2 ICAGEN - (North Carolina, EUA)

6.4.1.1 Comentarios sobre a Companhia

Icagen Inc. é uma companhia engajada na pesquisa e desenvolvimento farmacéutico. A
empresa desenvolveu e integrou plataformas de tecnologia, capazes de descobrir
moléculas de baixo peso molecular para um amplo espectro de condigdes médicas,

incluindo-se doengas, como: anemia falciforme, epilepsia e dor neuropatica.

O foco da companhia sd3o os medicamentos do canal de ions. Os canais de ions sdo
estruturas protéicas encontradas em todas as células do corpo humano. Os canais de ions
estdo espalhados na membrana celular e regulam o fluxo de ions (particulas com carga,
como: sodio, calcio e cloreto) para dentro e fora das células. Utilizando-se do
conhecimento, capacidades cientificas integradas ¢ desenvolvimento de medicamentos,

foi possivel identificar candidatos de medicamentos para modular os canais de ions.

A empresa também conduz projetos de pesquisa de moléculas, focadas em terapias para

distarbios da dor, disturbios inflamatdrios e glaucoma.

O elemento-chave para a estratégia da Incyte foi estabelecer colaboragdes estratégicas
com companhias farmacéuticas e biofarmacéuticas lideres de mercado. As colaboragdes
com McNeil, Abbott, Bristol-Myers Squibb e Yamanouchi proporcionaram investimento
para novas capacidades tecnoldgicas na pesquisa de medicamentos baseados em canais de
ions, assim como na pesquisa em outras areas terapéuticas. As Aliangas estratégicas
também possibilitaram a comercializagio das capacidades de pesquisa e desenvolvimento

para aumentar os recursos financeiros da empresa.
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6.4.1.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composicdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Icagen, envolvidas em
aliancas estratégicas, durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.25,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢3o 3.3.
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Tabela 6.25 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Icagen ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € ¢ € € € € € € € €€ € € € € € CCOC@ € ¢«

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
2 — Genetic Engineering News, v 20, n 16, | Bristol-Myers Squibb (New York, USA) 2 STO nio identificado _
p o5
September 15, 2000
3 - Genetic Engineering News, v 20, n 15, | NPS Allelix (Toronto, CA) 2 CRIO® STO 18 - Tecnologia do canal de calcio Companhia
p 92
September 01, 2000
4 - Genetic Engineering News, v 20, n 5, p | Genome Therapeutics (Waltham, MA) 2 peIOT STO 14 - Tecnologia de polimorfismo nucleotideo Parceira
33+
March 01, 2000
13 - Chemical Market Reporter, v 255, n | Incyte Pharmaceuticals Inc 3ChOM STO 18 - Tecnologia do canal de calcio Companhia
9,pl9
March 01,1999 2 pSTOTeS) STO 10 - Banco de informagio gendmica Parceira
STO 9 - Tecnologia de “microarray”
16 — Pharmaceutical Business News, n | ArQule Inc 2 pIOm STO 19 - Tecnologia de quimica combinatoria Parceira
271, p 5
July 12, 1996
17 - Genetic Engineering News, v 14, n | Eli Lilly Co. (Indianépolis, IN) 2 STO nao identificado o
16, p 33

September 15, 1994
(contrério)
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Figura 6.21 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Icagen ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.4.2 OSI — (Melville, EUA)

6.4.2.1 Comentarios sobre a Companhia

OSI Pharmaceuticals ¢ uma companhia biofarmacéutica, focada na pesquisa,
desenvolvimento e comercializagdo de medicamentos inovadores para o tratamento de
cancer ¢ diabetes. Esses tratamentos sido direcionados, geralmente, para as maiores

necessidades médicas ainda ndo atendidas e com significativo potencial de mercado.

O “pipeline” da OSI inclui terapias contra o cancer: Tarceva®, cujo alvo € o receptor do
fator de crescimento epidermal. Em Janeiro de 2001, a companhia formou alianga com
Genentech e Roche para co-desenvolvimento e comercializagdo do produto. A empresa
comercializa mais dois medicamentos: Novantrone®, tratamento contra cancer ¢

Gelclair® para alivio da dor.

A possibilidade de atua¢io em outras areas de interesse, como diabetes e obesidade foi
possivel gragas aos fundos de investimentos (90 mi USS$), obtidos a partir de acordos com

as companhias farmacéuticas Tanabe Seiyaku e Lundbeck.

6.4.2.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia OS], envolvidas em
aliangas estratégicas, durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.26,

conforme a classifica¢do mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 6.26 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — OSI ‘C’ vs. companbhias parceiras ‘P’

€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € ¢ e e e«

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnoldgica
11/9/1 — Manufacturing Chemist, v 74, n Cold Spring Harbor Laboratory (CSHL) 2 pETOn STO 1 - Tecnologia RNAi Parceira
3,pll
March 2003
11/9/2 — R&D Directions, v 7, n 3, p 66 Genentech Inc e F. Hoffmann-La Roche 1C' Molécula 1 - Molécula para cancer Companhia
March 2001 Ltd
11/9/4 — Genetic Engineering News, v 20, Merck & Co Inc 2 CHTO9 STO 2 - Tecnologia de transcri¢do de genes Companhia
nl3, p67 (EUA)
July 2000 2 peTOZS STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Parceira
STO 3 - Tecnologia GPCRs
11/9/5 — Antiviral Agents Bulletin, v 13, p Sankyo Company Ltd (Japdo) 2 STO ndo identificado o
n/a
February 2000
11/9/7 — Chemical Week, v 162, n 4, p 50 American Cyanamid 2 CBTOD STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Companhia
January 26, 2000
2 pEIO STO 17 - Tecnologia de analisc dc genes Parceira
11/9/9 — Chemical Market Reporter, p 30 Tanabe Seiyaku Co Ltd (Japao) 2 STO nido identificado _
September 13, 1999
11/9/11 — Marketletter, p /a Pfizer 2 STO ndo identificado _
May 31, 1999 (EUA)
11/9/13 — Chemical Market Repdrter, v BioChem Pharma Inc (Laval, Quebec, 2 CBTOR STO 5 - Tecnologia para antivirais Companhia
255,n13,p 12 Canada) STO 24 - Tecnologia High-throughtput gene trapping
March 29, 1999
11/9/16 — Genetic Engineering News, v Aurora Biosciences Corp (San Diego, 2 CBTO= 6 STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Companhia
18,ni2,p8 Canada) STO 6 - Tecnologia de regulagio de gene
June 15, 1998 STO 29 - Tecnologia de modelagio de moléculas
11/9/17 - Daily Cidmera, p n/a Xenometrix Inc 3 STO nio identificado o
March 03, 1998
11/9/18 — Genetic Engineering News, v American Home Products Corp (divisio 2CH0D STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Companhia
18, n4,p 6+ da American Wyeth-Ayerst
February 15, 1998 Laboratories) (EUA)
Strategic Alliance Serono AS 0p' Medicamento 1 - Medicamento para cincer Parceira
12/03/2003
Strategic Alliance Anaderm Corp 2 STO nio identificado o
04/01/1999
11/9/23 - Strategic Alliance Pharmacia UpJohn Inc 2CHOD STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Companhia
30/07/1999 (EUA)
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As evidéncias da Tabela 6.26 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna ¢ correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa OSI, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacé€utica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificacdo mencionada na
Se¢ao 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 18 STOs, uma molécula € um medicamento.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinado para criagdo de STO para
pesquisa de moléculas e quatro STOs para pesquisa de moléculas nio foram
identificadas. Dos 13 STOs identificados, todos eram destinados para pesquisa de
moléculas. Sendo que dez STOs tratavam-se de tecnologia para pesquisa de diagnéstico

e/ou tratamento com auxilio da Genética.

Em rela¢do a capacidade tecnologica representada por molécula, a molécula envolvida

em uma das aliangas estratégicas era destinada para tratamento contra cancer.

O medicamento envolvido em uma das aliangas estratégicas também era destinado para o

tratamento contra cancer.

A coluna 4.2 indicou que dos STOs para pesquisa de molécula, nove eram provenientes
da companhia OSI e quatro das companhias parceiras. A molécula era pertencente da
companhia pequena multinacional de pesquisa. Ndo houve contribuigdo da OSI em

medicamento.



191

A Figura 6.22 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.26. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se majoritaria participa¢do da companhia pequena multinacional de pesquisa OSI
em STOs para pesquisa de moléculas, assim como no estagio intermediario do processo

de obten¢do de novos medicamentos (molécula).

Figura 6.22 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — OSI ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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6.4.3 INCYTE - (Palo Alto, EUA)

6.4.3.1 Comentarios sobre a Companhia

A companhia ¢ formalmente conhecida como Incyte Genomics Incorported. Trata-se de
uma companhia que usa sua experiéncia em genoma, quimica medicinal ¢ molecular,
biologia in vivo para descobrir ¢ desenvolver novos medicamentos. Seu “pipeline”
(projetos de novos medicamentos) ¢ composto por moléculas de baixo peso molecular,

destinadas para os tratamentos de HIV, inflamag&o, cancer e diabetes.

A principal atividade da Incyte € o projeto, desenvolvimento e comercializagdo de
produtos e servigos baseados em informagdo gendmica. Os principais produtos e servigos
da companhia incluem o LifeSeq Gold (banco de dados da seqiiéncia genética humana); o
Z00Seq (banco de dados da seqiiéncia genética de modelos de animais); o LifeExpress
(banco de dados de expressdo de genes e proteinas); o programa Genética; os servigos de

expressdo Microarray; bioreagentes e servigos de sequenciamento.

Incyte adquiriu Maxia Pharmaceuticals Inc em Fevereiro de 2003. Dentre os principais
candidatos de seu “pipeline”, esta o Reverset®, um tratamento oral para HIV, em fase II

nos estudos clinicos.

A empresa trabalha com parcerias, licengas e aquisi¢des para acelerar o crescimento €
evolu¢do de seu “pipeline”. A intengdo de Incyte é de utilizar-se de contratos de
pesquisas com organizagdes para dar apoio aos esforgos de sua equipe clinica, ao invés de

construir uma grande e custosa infra-estrutura para determinadas atividades.

6.4.3.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composi¢ado das capacidades tecnoldgicas (sistema

técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Incyte, envolvidas em
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aliangas estratégicas, durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.27,

conforme a classifica¢gdo mencionada na Seg¢ao 3.3.
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Tabela 6.27 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliangas estratégicas — Incyte ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

Agosto de 2000

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolbgica

1 — R&D Directions, v 7, n 10, p 23 CV Therapeutics Inc 2 pEIO® STO 8 - Modelo biologico Parceira
November 2001
2~ New York Times, v 151,n 51, p c4 Affymetrix Inc (Santa Clara, CA) 2 CHOI STO 10 — Banco de informagio gendmica Companhia
December 22, 2001

2 pBTO9 STO 9 — Chips de DNA Parceira
3 — Genetic Engineering News, v 21, n 20, | Genentech Inc (South San Francisco, 1C* Molécula 22-- Baseada em anticorpos Companhia
p34 CA)
November 15, 2001
4 — Drug Discovery & Development, v 4, | Agilent Technologies Inc (Palo Alto, 3 chromin STO 10 - Banco de informagio genémica Companhia
n10,p 20 Calif.) STO 11 — Patente de genes
October 2000
5 — PharmaBusiness, n 42, p 28 Sumitomo Pharmaceuticals Co (Japan) 2 CORIO™ STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
March 2001
5 — PharmaBusiness, n 42, p 28 Sankyo (Japan) 2 CeTOm STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
March 2001
/9/3 - R&D Directions, v 7, n 4, p 20+ Oxagen Ltd 2 B0 STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
April 2001
8/9/1 ~ Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 STO néo identificado o
July 02,2001
8/9/1 — Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 pRIO STO 13 - Banco de dados de molécula Parceira
July 02, 2001
8/9/1 — Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 peTO STO 13 - Banco de dados de molécula Parceira
July 02, 2001
8/9/1 — Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 CETOm STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
July 02, 2001
9/9/1 - Drug Discovery & Development, v | Genomic Health Inc 2 CRIOm STO 10 - Banco de informagdo genémica Companhia
4,n6,p29
June 2001
11/9/3 - R&D Directions, v7,n 1, p 25 Sequenom Inc 3 CEIOW05) STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
January 2001 STO 9 — Tecnologia “mass array”

STO 22 — Tecnologia de validagdo de dados gerados

3 poTOY STO 9 - Tecnologia “mass array” Parceira
13/9/1 - Drug Discovery & Development, { Bristol-Myers Squibb 2 CBTOMm STO 10 - Banco de informagdo gendmica Companhia
p20
October 2000
14/9/1 - Drug Discovery & Development, | Motorola Bio-chip Systems 2 CBIOo STO 10 - Banco de informagao gendmica Companhia
pl19
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1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 - Dententor da capacidade
Tecnoldgica
18/9/1 — PharmaBusiness, n 33, p 35 Millennium Pharmaceuticals 2 CBTO1015) STO 10 - Banco de informagdo gendmica Companhia
January 2000 STO 15 — Tecnologia de gerenciamento de dados
19/9/1 - Drug Discovery & Development, | Oxford Gene Technology (Oxford, UK) | 2 C®O™® STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
pl5s STO 9 — Tecnologia “microarray” de expressio de
janurary 2000 gene
2 pEIO STO 10 - Banco de informagio gendmica Parceira

20/9/4 — Genetic Engineering News, v 19, | Sportfire (Cambridge, MA) 3CeOm STO 17 - Tecnologia de analise de expressio e Companhia
n2i,p35 seqiiéncia génica
December 1999 3 pIOTY STO 16 — expressio génica Parceira
21/9/3 — Genetic Engineering News, v 19, | Xenometrix Inc (Boulder, CO) 2 PRI STO 16 — expressio génica Parceira
n 5, p 33 March 01, 1999
23/9/1 — Genetic Engineering News, v 18, | CV Therapeutics Inc 3 COT0 STO 30 — amostras de mRNA Companhia
n 17, p 29 October 1, 1998
24/9/1 — Genetic Engineering News, v 18, | Bayer Corp’s 2 CHTO® STO 15 - Tecnologia de gerenciamento de dados Companhia
n9, p 19 May 01, 1998
1/9/1 — Marketletter, p N/A Novartis 2 CETOe STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
January 19, 1998 STO 9 — Tecnologia “microarray” de expressio de

genes
3/9/2 - R&D Directions, v3,n 3, p 53 Bristol-Myers Squibb Co. 2 CBION0S) STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
May 1997 STO 9 — Tecnologia “microarray” de expressao de

genes
4/9/1 - Plain Dealer, p 2C NetGenics Inc (Cleveland, OH) 3p STO nio identificado Parceira
June 24, 1997
5/9/1 ~ Chemical Market Reporter, v 251, | Glaxo Wellcome PLC 2 COOM STO 10 - Banco de informagdo gendmica Companhia
n22,p 7 June 02, 1997
6/9/7 — Genetic Engineering News, v 15, n | Upjohn Co. 2 COTO 1728 STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
1, p45 STO 17 ~ Tecnologia de anélise de expressdo e
January 01, 1995 seqiténcia génica

STO 24 — Tecnologia high-throughput gene trapping
7/9/1 - Genetic Engineering News, v 16, n | Monsanto (St. Louis, MO) 2 CHOm STO 17 — Tecnologia de analise de expressdo e Companhia
17,p24 seqtiéncia génica
October 01, 1996
9/9/1 — Performance Chemicals News | Zeneca Pharmaceuticals 2 Ctotn I STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
Bulletin,n 15, p 2 STO 17 — Tecnologia de analise de expressio e
July 1996 seqiiéncia génica

STO 32 - Tecnologia high throughput full-length
cloning




C C C CC 0o coeecac

(

(

196

As evidéncias da Tabela 6.27 indicam que a partir de distintas fontes de informacgéo,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa Incyte, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia de

pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagio mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnologicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 43 STOs e uma molécula.

Especificamente em relagdo aos STOs, um STO destinado para criagdo de STO para
pesquisa de moléculas ¢ um STO para pesquisa de moléculas nio foram identificados.
Dos 41 STOs identificados, dez STOs eram destinados para criagio de STOs para
pesquisa de molécula e 31 STOs para pesquisa de molécula. Desses 31 STOs, 18 eram
bancos de dados e dez correspondiam a tecnologias para pesquisa de diagnostico e/ou

tratamento com auxilio da Genética.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada por molécula, houve uma molécula
envolvida em uma das aliangas estratégicas, destinada para o tratamento baseado em

anticorpos.

A coluna 4.2 indicou que dos dez STOs destinados para criagdo de STO para pesquisa de
molécula foram provenientes da companhia pequena de pesquisa. Em rela¢do aos STOs
para pesquisa de molécula, 25 eram originarios da companhia da amostra. Incyte também

participou com a molécula.

A Figura 6.23 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta

coluna da Tabela 6.27. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
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nota-se evidente superioridade na participagdo da companhia Incyte com capacidades

tecnologicas nas aliangas estratégicas.

Figura 6.23 Capacidades tecnolégicas ingressantes em alian¢as estratégicas — Incyte ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’

@ , MEDICAMENTO (
3 ©
5 2
e 3 ,
% £s MOLECULA m COMPANHAA (C)
= -
i 8 PARCERA (P)
ges STO busca 0 AMBAS (CP)
825 molécula
R
8 .
S @ STO criando STO
0% 20% 40% 60% 80% 100%




€ € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € € ¢ € € € € € € € € ¢ e

(

(

198

6.4.4 LEXICON - (The Woodlands, EUA)

6.4.4.1 Comentarios sobre a Companhia

Lexicon Genetics tem como foco a pesquisa de tratamentos inovadores. A empresa
utiliza-se de sua tecnologia gene “knockout” para a pesquisa sistematica das fungdes
fisiolégica e comportamental dos genes. A finalidade € a identificagdo de novas drogas

potenciais. Foram mais de 60 alvos validados com o uso da tecnologia “knockout”.

A companhia participou em aliangas estratégicas para complementar as suas capacidades
tecnoldgicas internas e para acelerar o desenvolvimento e comercializagdo de seus

projetos de pesquisa de molécula.

Lexicon tem concedido sub licengas, ndo exclusivas, para o uso em pesquisas por 13
companhias farmacéuticas e biofarmacéuticas. Muitos desses acordos estenderam-se até o
vencimento das patentes; outros apresentam um prazo determinado de uso com ou sem
direito a renovagdo. A empresa normalmente recebe pagamento a vista pela concessdo da
licenga, podendo também receber pagamento em “milestones” (momento em que se

atinge improtante objetivo no processo de P&D).

6.4.4.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes & composi¢do das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Lexicon, envolvidas em
aliangas estratégicas, durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.28,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 6.28 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Lexicon ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

13,p 30
July 1997

(West Point, PA)

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnologica
2 - Genetic Engineering News, v 21, n 19, | Pfizer Inc. 2 BT STO 20 - Tecnologia de DNA isogénico Companhia
p36
November 01, 2001
3 — Drug Discovery & Development, v 4, | Pfizer Inc. 2 CBTON STO 7 - Tecnologia de selegdo positiva-negativa para Companhia
n10,p 20 geragdo de linhagens de células para programa de
October 2001 pesquisa de moléculas
4 — R&D Directions, v 7,n 9, p 39+ GlaxoSmithKline Plc 2 OO STO 21 - Tecnologia de busca de gene Companhia
October 2001
4 - R&D Directions, v7,n 9, p 39+ Organon (Holanda) 2 CBTOTnILTT2) STO 10 - Banco de informagdo gendmica Companhia
October 2001 STO 13 - Banco de dados de molécula
STO 17 - Tecnologia de analise de expressdo génica
STO 22 - Tecnologia de validagio de dados gerados

4 - R&D Directions, v 7,n 9, p 39+ Valentis Inc 2 pETO® STO 6 — Tecnologia de regulagio de gene Parceira
October 2001
(contrario)
5~ R&D Directions, v7,n 9, p 36 Immunex Corp 2 CBro=D STO 21 — Tecnologia de busca de gene Companhia
October 2001
9 — R&D Directions, v 7, n 3, p 30 Affymetrix Inc 2 proes STO 6 — Tecnologia de regulagio de gene Parceira
March 2001 STO 9 — Chips de DNA
(contrério)
12 — R&D Directions, v 6,n 9, p 39 Arena Pharmaceuticals Inc 2CBOm STO 17 - Tecnologia de anélise de expressdo génica Companhia
October 2000

2 pETO® STO 28 — Tecnologia Cart Parceira
13 — Genetic Engineering News, v 20, n | Bristol-Myers Squibb Co (Princeton, NJy | 2 C®T0= STO 23 — Banco de dados contendo informagdes Companhia
18, p 33 fenotipicas
October 15, 2001
15 — PharmaBusiness, n 33, p 35 Millennium Pharmaceuticals 2 CBo STO 10 — Banco de informagio gendmica Companhia
January 2000 STO 24 — Tecnologia “high throughtput gene trapping”
18 — Chemical Market Reporter, v 255, n | Cephalon Inc (West Chester, Pa) 3 Ceron STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
22,p 11 STO 25 — Tecnologia gene ‘knockout”
May 31, 1999
19 — Genetic Engineering News, v 18, n 3, | ZymoGenetics (Seattle, WA) 3 B9 STO 10 — Banco de informagdo gendmica Companhia
pl+ STO 25 — Tecnologia gene “knockout”
February 01, 1998
20 — Genetic Engineering News, v 17, n | Merck Genome Research Institute Inc 3CBom STO 10 - Banco de informagio gendmica Companhia
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(continuacio) Tabela 6.28 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliancgas estratégicas — Lexicon ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA PARCEIRA 3 - CAPACIDADE 3.1. DESCR[CAO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA
TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnolégica 3.1.2 - Dententor da capacidade
Tecnoldgica
21 ~ Genetic Engineering News, v 16, n | Massachusetts Institute of Technology 2 pBTO=9 STO 26 — Tecnologia Retrovirus “Promotor-Trap Parceira
15,p48 (Cambridge, MA) Vectors”

September 01, 1996
(contrério)

22 - Research & Development Services Arena Pharmaceuticals Inc 3¢C80T STO 27 - Tecnologia de identificagdo da fungio de Companhia
August 2000 genes

3peTON STO 28 — Tecnologia Cart Parceira
23 — Manufacturing Services Licensing | Ligand Pharmaceuticals Inc 2 CErOD STO 7 ~ Tecnologia de selegido positiva-negativa para Companhia
Services geragio de linhagens de células usadas em programas

Novembro de 1999 de pesquisa de moléculas
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As evidéncias da Tabela 6.28 indicam que a partir de distintas fontes de informagéo,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena de pesquisa multinacional Lexicon, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codifica¢do presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 25 STOs.

Todos os STOs foram identificados. Dos 25 STOs, sete correspondiam a STOs
destinados para criagdo de STO para pesquisa de moléculas. Houve envolvimento de 18
STOs para pesquisa de moléculas, sendo que nove eram tecnologias para pesquisa de

diagndstico e/ou tratamento com auxilio da Genética e quatro eram bancos de dados.

A coluna 4.2 indicou que dos sete STOs destinados para criagdo de STO para pesquisa de
molécula, somente um era proveniente de companhia parceira. Dos STOs para pesquisa
de molécula, 13 pertenciam a companhia Lexicon € cinco a companhias parceiras

participantes nas aliangas estratégicas.

A Figura 6.24 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.28. A partir da figura, nota-se evidente superioridade na participagio
da companhia Lexicon com capacidades tecnoldgicas nas aliangas estratégicas com

companhias parceiras.
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Figura 6.24 Capacidades tecnologicas ingressantes em aliangas estratégicas — Lexicon ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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6.4.5 LIGAND - (San Diego, EUA)

6.4.5.1 Comentarios sobre a Companhia

Ligand Pharmaceuticals ¢ uma companhia farmacéutica emergente, cujo faturamento
aumentou em 46,1% no ano de 2003. A companhia atua em P&D de medicamentos
inovadores, cujas moléculas sio de baixo peso molecular. O objetivo da empresa €
direcionar o seu P&D em necessidades médicas ndo atendidas, como tratamentos contra
cancer, dor, doengas de pele, distirbios hormonais e metabdlicos, osteoporose, doengas

cardiovasculares e inflamatoérias.

O “pipeline” da empresa estd baseado na tecnologia em transcrigdo de genes,
p1p

principalmente, relacionada a receptores intracelulares. A companhia opera em duas

divisdes: uma que atua na comercializagdo de medicamentos, como: Ontak®, Targretin®

para o tratamento do linfoma cutaneo; Panretin ® para AIDS; Avinza® para dor crénica

(moderada ou grave); e outra divisdo que atua em aliangas estratégicas.

A divisdo que atua em aliangas estratégicas desenvolve os potenciais produtos através de
colaboragdes e licengas. Ligand participou em aliangas estratégicas com Glaxo e Pfizer
que proporcionaram a empresa fundos para pesquisa. Através das parceiras, foram
identificados cerca de 20 potenciais tratamentos em distintos estagios de

desenvolvimento.

6.4.5.2 Evidéncias sobre capacidades tecnologicas ingressantes em aliancas

estratégicas

As evidéncias empiricas referentes a composigdo das capacidades tecnoldgicas (sistema
técnico-organizacional, molécula e medicamento) da companhia Ligand, envolvidas em
aliangas estratégicas, durante o periodo de 1993 a 2003, encontram-se na Tabela 6.29,

conforme a classificagdo mencionada na Segio 3.3.
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Tabela 6.29 Capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliancas estratégicas — Ligand ‘C’ vs. companhias parceiras ‘P’

€ C CCCECE e e 6o e e e e

[ 1-FONTE DA INFORMACAO

2 - COMPANHIA PARCEIRA

3 - CAPACIDADE

3.1. DESCRICAQO DA CAPACIDADE TECNOLOGICA

10/03/1994

TECNOLOGICA 3.1.1 Tipo de capacidade tecnologica 3.1.2 — Dententor da capacidade
Tecnolobgica
7/9/1 - Marketletter, p n/a Eli Lilly (USA) 2 STO nZo identificado -
April 22, 2002
7/9/2 - Marketletter, p n/a TAP Pharmaceutical Products 2 STO ndo identificado .
July 02, 2001
7/9/3 - Marketletter, p n/a Elan Pharma 0cC Medicamento 1 - para céncer Companhia
April 09, 2001
7/9/4 — R&D Directions, v 6, n 8, p 155 Bristol-Myers Squibb Co 2 STO ndo identificado o
September 2000
7/9/5 — Genetic Engineering News, v 20, n | Organon (Holanda) 2 STO nao identificado o
S.p33
March 01, 2000
7/9/7 — PharmaBusiness, n 27, p 35 Ferrer (Barcelona, Epanha) oc Medicamento 1 - para cincer Companhia
May 1999
7/9/16 — Wall Street Journal, v 225, n 48, p | Quadra Logic Technologies Inc 0C' Medicamento | - para céncer Companhia
B2 (Vancouver, Canada)
March 10, 1995
7/9/17 ~ Genetic Engineering News, n 14, | Abbott Laboratories (IL) 2B STO 2 - Tecnologia de transcrigio de genes Companhia
nl4,p4s
august 1994
7/9/19 — Strategic Alliance Elan Corp 2 peTOL 0 STO 1 — RNAI Parceira
30/09/1988 STO 16 - Tecnologia de expressao génica
7/9/20 — Strategic Alliance Lexicon Genetics Inc 2 pIOn STO 7 - Tecnologia de selegio positiva-negativa para Parceira
11/18/1999 a geragdo de linhagem de células usadas nos programas
de pesquisa de moléculas
7/9/21 — Strategic Alliance Parke-Davis (unidade da Warner- 2 STO n3o identificado -
09/01/1989 Lambert Co)
7/9/22 — Strategic Alliance SmithKline Beecham PLC 2 STO ndo identificado o
18/03/1989
7/9/23 - Strategic Alliance Eli Lilly 2 STO ndo identificado -
20/10/1997
7/9/24 — Strategic Alliance Wyeth-Ayerst Laboratories (undiade da 2 STO ndo identificado o
12/09/1994 American Home Products Co)
7/9/24 — Strategic Alliance SmithKline Beecham (unidade da 2 STO ndo identificado o
06/02/1995 SmithKline Beecham PLC)
7/9/27 — Strategic Alliance Chiron Comp 0P Medicamento 1 - para cancer Parceira
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As evidéncias da Tabela 6.29 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram encontradas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena de pesquisa multinacional Ligand, no
periodo entre 1993 e 2003. Baseado nessas evidéncias, as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica; biofarmacéutica e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas duas ultimas colunas. As evidéncias empiricas da
coluna 4.1 mostram que, dentre as capacidades tecnoldgicas envolvidas nas aliangas

estratégicas, houve o envolvimento de 13 STOs e trés medicamentos.

Especificamente em relagdo aos STOs, nove STOs para pesquisa de moléculas ndo foram
identificadas. Dos quatro STOs para pesquisa de moléculas identificados, houve
participagdo de trés tecnologias para pesquisa de diagnostico e/ou tratamento com auxilio

da Genética.

Em relagdo a capacidade tecnologica representada por medicamentos, dos trés dos
medicamentos participantes nas aliangas estratégicas todos eram destinados para o

tratamento contra cancer.

A coluna 4.2 indicou que dos quatro STOs para pesquisa de molécula, somente um era
proveniente da companhia Ligand. Dos trés medicamentos contra cancer, dois eram

originarios da companhia pequena de pesquisa.

A Figura 6.25 foi elaborada a partir das capacidades tecnoldgicas identificadas na quarta
coluna da Tabela 6.29. Foram excluidos os STOs ndo identificados. A partir da figura,
nota-se minoritaria participa¢do da companhia pequena de pesquisa Ligand em relagdo ao
STO para pesquisa de molécula e majoritaria participagdo no estagio avangado do

processo de obtengdo de medicamentos (medicamentos).
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Figura 6.25 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas — Ligand ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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CAPITULO 7

EVIDENCIAS EMPIRICAS REFERENTES A
CAPACIDADES TECNOLOGICAS RESULTANTES DE
ALIANCAS ESTRATEGICAS

Este capitulo descreve, a luz do modelo de analise da dissertacio na Secdo 3.3 do
Capitulo 3, os resultados obtidos no periodo entre 1993 e 2003, referentes as capacidades
tecnoldgicas (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) resultantes de
aliangas estratégicas, assim como os diferentes tipos de aliangas estratégicas. Estes
resultados foram alcangados a partir de levantamento de dados em trés distintos perfis de
companhia na industria farmacéutica: (i) companhia farmacéutica multinacional de
grande porte; (ii) companhia biofarmacéutica multinacional de grande porte; (iii)
companhia pequena multinacional de pesquisa. O levantamento foi realizado por meio de
consulta sistematica em trés bancos de dados: Dialog; Business & Industry e Galé. Este
capitulo estd organizado em cinco segdes. A Segdo 7.1. corresponde a introdugio do
capitulo. A Se¢do 7.2 apresenta as evidéncias empiricas das capacidades tecnoldgicas
resultantes de aliangas estratégicas estabelecidas pelas companhias farmacéuticas
multinacionais de grande porte (big pharmas); a Sec¢do 7.3, das companhias
biofarmacéuticas multinacionais de grande porte (biofarmas); a Se¢do 7.4, os resultados

das companhias pequenas multinacionais de pesquisa.

7.1 INTRODUCAO

Para a obtencdo de dados referentes a capacidades tecnoldgicas (sistema técnico-
organizacional, molécula e medicamento) resultantes de aliangas estratégicas nos distintos
perfis de companhia na industria farmacéutica, foram selecionadas as dez maiores
companhias farmacéuticas em faturamento no ano de 2003: Pfizer, Glaxo, Merck,

Johnson & Johnson, Aventis, AstraZeneca, Novartis, Bristol-Myers Squibb, Roche e Eli
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Lilly. Para a representagdo do tipo companhia biofarmacéutica multinacional de grande
porte, foram selecionadas as dez maiores companhias biofarmacéuticas em faturamento
no ano de 2003: Amgen, Genentech, Serono, Biogen-Idec, Genzyme, Chiron,
MedImmune, Gilead, Millennium e Intermune. Por fim, para o tipo companhia pequena
multinacional de pesquisa, devido a auséncia de classificagio de empresas em
faturamento foram selecionadas cinco companhias com expressividade em pesquisa

farmacéutica: Icagen, OSI, Incyte, Lexicon, Ligand. O periodo de avaliagdo foi de 1993 a

2003.

Conforme mencionado no Capitulo 6, os trés perfis de companhias da industria
farmacéutica apresentam o objetivo comum em obter novos medicamentos. No processo
de obtengdo de novos medicamentos, as companhias participam com suas capacidades
tecnoldgicas e/ou contribuigdo financeira nas aliangas estratégicas. E possivel observar as
aliancas estratégicas como o meio pelo qual essas distintas companhias atingem as suas
metas. As metas podem variar de acordo com o tipo da companhia e das particularidades
de cada empresa, como o langamento de medicamento; diversificagdo de atividades;
aumento de tamanho ou de investimento. Desta forma, as aliangas estratégicas sdo

interpretadas como parte do desenvolvimento do plano da empresa.

A Tabela 7.1 mostra os tipos de aliangas estratégicas e as capacidades tecnoldgicas
envolvidas nos diferentes estagios do processo de obtengdo de medicamento.
Basicamente, o que difere as aliangas estratégicas por licenciamento das demais aliangas
estratégicas ¢ o fato de que nos licenciamentos ndo ha transformagdo de capacidades
tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas para capacidades tecnoldgicas
resultantes de aliangas estratégicas. De forma distinta, nas demais aliangas estratégicas,
existem evolugdes de estagio no processo de obtengdo de medicamentos. Abaixo, seguem
dois exemplos de aliangas estratégicas que podem ajudar no entendimento da diferenca

existente entre a alianga estratégica por licenciamento dos demais tipos de aliangas

estratégicas:

. 1C% - P* corresponde 4 alianga estratégica por licenciamento de molécula 81

(para mal de Alzheimer) pertencente a companhia da amostra para a companhia

parceira;
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o 2C BT 5 plcorresponde a alianga estratégica de pesquisa de molécula 1
(contra cancer) pela companhia da amostra, com uso de seu STO 19 (tecnologia

de quimica combinatéria).

Os tipos de aliangas estratégicas encontradas no levantamento de dados estdo listados na

Tabela 7.1.

Tabela 7.1 Tipos de aliangas estratégicas

Tipos de aliancas | Estagio no processo de obteng¢io | Capacidade tecnolégica

estratégicas de novo medicamento envolvida na alianca estratégica

LICENCIAMENTO | Pesquisa de molécula Sistema técnico-organizacional

Desenvolvimento de medicamento | Molécula

Desenvolvimento de Mkt e Vendas | Medicamento

CRIACAO' Criagdo de STO Sistema técnico-organizacional
P&D’ Pesquisa de molécula Sistema técnico-organizacional
P&D Desenvolvimento de medicamento | Molécula
MARKETING Desenvolvimento de marketing & | Medicamento

vendas

A participacdo das companhias envolvidas nas aliangas estratégicas pode ser feita por
meio de capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas ou por meio de
auxilio financeiro. As capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas
foram avaliadas no Capitulo 6. Constatou-se que as companhias pequenas multinacionais
de pesquisa detinham a maior parte das capacidades tecnoldgicas STO, contrariamente, as
companhias farmacéuticas careciam de STO. Desta forma, de uma maneira geral, a
contribuigio pela companhia farmacéutica provinha de natureza financeira. As
companhias biofarmacéuticas participavam com capacidades tecnoldgicas e com apoio

financeiro, dependendo com o tipo da companhia parceira.

1 . - ~ . , . . . . .,
Entenda-se criagdo como elaboragdo de sistema técnico-organizacional para pesquisa de molécula.

2 . , . .

“ Entenda-se P&D como pesquisa se molécula e desenvolvimento de medicamento.
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A partir da leitura dos dados levantados, foi possivel observar que o apoio financeiro
variava conforme as condi¢des estabelecidas pelas aliangas estratégicas. Por exemplo, nas
aliancas estratégicas por licenciamento o pagamento poderia ser imediato pelo acesso
definitivo da capacidade tecnoldgica ou o pagamento poderia ser anual caso a cessdo dos
direitos de seu uso fosse anual. Em determinados casos, houve inclusio de “royalties” em

vendas futuras do medicamento.

Nas demais aliangas estratégicas, ou seja, criagdo de STO, pesquisa de molécula,
desenvolvimento de medicamento ou desenvolvimento de marketing & vendas,
constatou-se grande variedade na participagdo financeira. Caso a capacidade tecnoldgica
resultante fosse destinada para ambas companhias envolvidas na alianga estratégica, o
apoio financeiro era menor, podendo até ser proveniente das duas companhias. No outro
extremo, foram observadas aliancas estratégicas nas quais companhias farmacéuticas
pagavam pela pesquisa de molécula, realizada com capacidades tecnologicas ingressantes
em aliangas estratégicas e cientistas da companhia parceira. Neste caso, 0 montante a ser
pago pela companhia farmacéutica era consideravelmente superior. De uma maneira
geral, a forma de pagamento mais comum para as aliangas estratégicas com envolvimento
da companhia detentora da capacidade tecnoldgica consistiu em pagamentos realizados ao
longo do processo de obtencio de novos medicamentos: pagamento no inicio do trabalho,
também denominado por fundo para pesquisa; pagamento em “milestones”, ou seja,
pagamento no alcance de objetivos pré-determinados e pagamento em forma de
“royalties” que corresponde a repasses de uma determinada porcentagem sobre as vendas

do medicamento.

Para fins de ilustra¢do, segue a Tabela 7.2 Capacidades tecnoldgicas resultantes de
aliangas estratégicas — Companhia da amostra ‘C’ versus Companhia parceira ‘P’ com os

itens abaixo mencionados.

1 Fonte de informacfo: corresponde a publicagio da qual foram extraidas as
informagdes referentes a alianga estratégica em questdo. As fontes s3o obtidas a partir do

levantamento de dados em trés bancos de dados: Dialog; Business & Industry e Galé.
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2 Companhia parceira: corresponde & companhia que participou na alianga estratégica

com a companhia da amostra.

3 Alianca estratégica e capacidade tecnolégica resultante: A coluna 3 da Tabela 7.2
sintetiza o tipo de alianga estratégica, a capacidade tecnoldgica resultante e seu respectivo
detentor. Considerando-se que existe transformagio por meio de um determinado tipo de
alianca estratégica que parte de uma capacidade tecnologica ingressante para chegar a
uma capacidade tecnoldgica resultante, foi utilizada uma seta (=) para simbolizar esta

passagem.

Na terceira coluna da Tabela 7.2, a letra “N” varia de 0 a 3 e corresponde ao estagio do
processo de obtengdo de novos medicamentos, correlacionada com a respectiva

capacidade tecnolégica resultante, conforme a classificagdo mencionada na Segéo 3.3.

e N = 3: estagio de criagdo de sistema técnico-organizacional (STO) para pesquisa
de molécula. Esse estagio utiliza-se de capacidade(s) tecnoldgica(s) prévia(s):
STO(s). Desta forma, nas Tabelas 7.3 a 7.27, o numero “3” esta correlacionado a

STO(s) para criagdo de STO para pesquisa de molécula.

e N = 2: estagio de pesquisa de molécula. Esse estagio utiliza-se da capacidade
tecnologica prévia: STO para pesquisa de molécula. Desta forma, nas Tabelas de

7.3 a7.27, o numero “2” esta correlacionado a STO(s) para pesquisa de molécula.

e N = 1: estagio de desenvolvimento de medicamento. Esse estigio utiliza-se da
capacidade tecnoldgica prévia: molécula. Desta forma, nas Tabelas de 7.3 a 7.27,
o numero “1” estd correlacionado a molécula(s) para desenvolvimento de

medicamento.

e N = 0: estagio de desenvolvimento de marketing & vendas. Esse estagio utiliza-se
da capacidade tecnoldgica prévia: medicamento. Desta forma, nas Tabelas de 7.3
a 7.27, o numero “0” esta correlacionado a medicamento(s) para desenvolvimento

de marketing & vendas.
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O detentor da capacidade tecnologica resultante pode ser:
e C: companhia da amostra
e P: companhia parceira
¢ CP: ambas companhias

o X:inconclusivo

Os tipos de aliangas estratégicas podem ser: licenciamento de sistema técnico-
organizacional; licenciamento de molécula; licenciamento de medicamento; criagdo de
sistema técnico-organizacional; pesquisa de molécula; desenvolvimento de medicamento

e desenvolvimento de marketing & vendas.

As aliangas estratégicas por licenciamento serfio simbolizadas por dois componentes
idénticos, separados por uma seta (— ). Na simbolizac¢do desse tipo de alianga estratégica,
ndo se observa alteragdo da capacidade tecnoldgica ingressante para a capacidade
tecnoldgica resultante. Para as demais aliangas estratégicas, ¢ registrada modificagdo da
capacidade tecnoldgica ingressante para a capacidade tecnoldgica resultante. Seguem

exemplos para cada tipo de alianga estratégica:

p(STOI92) _, (~(STO19)

Licenciamento de sistema técnico-organizacional: 2
e Licenciamento de molécula: 1 P¥ —» C¥
e Licenciamento de medicamento: 0 P® — C?¥

- . L o ) (STO27)
e Criagio de sistema técnico-organizacional: 3 CP - X
e Pesquisa de molécula: 2 CP - C°

e Desenvolvimento de medicamento; 1 P 4desenvolvimento) _, - ~4

e Desenvolvimento de marketing & vendas: 0 C "tdesenvolvimento) _, p7

3.1 Capacidade tecnolégica

O subitem 3.1.1 da Tabela 7.2 informa o tipo de alianga estratégica, segundo a Tabela 7.1.

O subitem 3.1.2 da Tabela 7.2 informa a capacidade tecnoldgica resultante da alianga

estratégica, segundo a Tabela Apéndice 6.1.
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O subitem 3.1.3 da Tabela 7.2 informa o detentor da capacidade tecnoldgica resultante da

alianca estratégica.

3.1.1 Tipos de alianga estratégica:

licenciamento de sistema técnico-organizacional;
licenciamento de molécula;

licenciamento de medicamento;

criagdo de sistema técnico-organizacional;
pesquisa de molécula;

desenvolvimento de medicamento;

desenvolvimento de marketing & vendas.

3.1.2 Tipos de Capacidade Tecnologica

STO (n°) — numeragio seqiiencial conforme Tabela Apéndice 6.1: Sistemas
técnico-organizacionais. A Tabela Apéndice 6.1 foi elaborada a partir da ordem de

leitura de capacidades tecnoldgicas nas aliangas estratégicas levantadas.

Molécula (n°) — numeragio seqiiencial, conforme Tabela Apéndice 6.3:
Moléculas e medicamentos — tratamentos terapéuticos. A Tabela Apéndice 6.3 foi
elaborada a partir da ordem de leitura de capacidades tecnoldgicas nas aliangas

estratégicas levantadas.

Medicamento (n°) — numeragfio seqiiencial, conforme Tabela Apéndice 6.3:

Moléculas e medicamentos — tratamentos terapéuticos.

3.1.3 Detentor da Capacidade Tecnolégica

Companhia central da amostra ‘C’
Companhia parceira ‘P’
Inconclusivo “X”

Ambas “CP”

A Tabela 7.2 corresponde a um guia de leitura para melhor entendimento das Tabelas de
7.3 a 7.27 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas — Companhia
central da amostra ‘C’ versus Companhia parceira ‘P’.
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Tabela 7.2 Guia de leitura (tabela exemplo) de tabelas relativas as capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas —

comnanhia central da amostra ‘C’ vs. comnanhia narceira ‘P’

1 - FOWTIE DA 2 - CORPANHIA 3 - ALTANGA ESTRATEOIC A 311. Tipo dn Alanga Fetrati gha: 313.Datxdor da Capacidads Tacmols gica
INFORMAGRO PARCEIRA {codificada) Aianca ae et gica Licenchmand da £IC} mokcula ou Ea¢ulians : Companhia da amostracantml(C X
Publicagio da onds fizam ¢ hia g participew aatm compankia da amostra Bl 235 sxouse o Companhia paxcaim (P) Ambas (CPX
extradlas o indoxmagtae na d:nm un;gh; Gem.a denls panbia panm ir Criagio da 2ICX Pasquica da mokicuh; Incona i {31
mEnnks dakangs companhia da amostra 2::;';1‘“_”’:: ‘.“:’mr on
Betrats gica cantml

T 312. Tipo da Capacidada Incxols gics meubani

$I0n, ¢ogundo Tatals Apindiam ¢ 1; Mokiculan,
¢n gundo Tabtah ndie ¢ 3a Madicuman® n,
¢n gundo Tabtah ¢

! 3 — Alianga 31. m:scmcio DA AL CA ESTRATETICA
1-FONTE DA [ |
‘ Estradégica
‘ (codificada)
B - Chemical Market osl ‘ 2 PIsTOIN o Licenga de sSTO 18 = olo gin de |
Reporter,v 266, n21,p B PHARMACEUTICALS | Cisroin quimica ¢ o mbinatéria
May 24, 1088 \ ’
22 -  Pharmaceufcal | \merdambert | 1P®m.acC® | Licenga de molécula | Moldcula B2 — para ouves Pizer
Busin ess News, p nia 82 distirbios cognifives
Dec 14, 1996
24 - Eure pe an Cosmetc | Omo;c ne - | OP &l LC™ ‘ LI::cngn de Molicﬁ 81 - para mal de ] Pizer
Marioets,v 13 ,n 6, p nia Science | medicament®d 81 Alzheimer
June 1,1886 [
\ |
——— — = — | — ——— — R — ST T -
26 - Pharmaceutical The Tecnology 3 CP - XIsm0an Criaglode STO 27 STO 27 -~ w®cnologia de Inconclusive
Busin ess News, p nh Parn ership (TTP) iden fificagio da hunglo de
May 10, 1806 Brifsh R&8D genes
l
26 - BIOTECH Patent Onco gene Science Inc 2CP -C» Pesquisa de molécula Molécula 68 - pam Piizer
News,v 10,n 4, pnia (NY) L des pigm en &g S0
April 1, 1966 |
27 — Chain DnTg Review, p La Jolla | 1P+aC* . Desenvoluime nio de Mtacl mente 4 - pama [ Pizer
R>X2 19 aman vabirana bof medicamen® 4 psorias e
May 1, 1986
7!;Tghnin Emg VRwiew. p 7 J:E.;\ '}cc hnolo gy (Reino j ‘0 CTaP”™ ' Desenv ol;u;n:nu de M;;cn}ne l;'b b | N para 7 Parceira
RX2 Unide) ldama bl Marioefing & Vendas rugas
May 1, 1986 de medicamento T
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Para fins de exemplificacio, as aliangas estratégicas hipotéticas e capacidades

tecnologicas resultantes, com seus respectivos detentores, constantes na Figura 7.2, foram

repetidos na Tabela 7.2a Tabela-exemplo.

Tabela 7.2a Tabela-exemplo das capacidades tecnologicas resultantes de aliancas

estratégicas — companhia central da amostra ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1-FONTE DA 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
INFORMACAO PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de 3.1.2 Capacidade 3.1.3 Detentor d
alianga estratégica tecnolégica capacidade
tecnolégica
EXEMPLO 1 OSI 2 prTOM Licenga de STO 19 STO 19 - tecnologia de Companhia
8 - Chemical Market | PHARMACEUTICA CcisTo quimica combinatéria
Reporter, v255,n 21, | LS
pS
May 24, 1999
EXEMPLO 2 Warmner-Lambert 1PP - C® Licenga de molécula | Molécula 82 - para Companhia
22 - Pharmaceutical 82 outros distarbios
Business News, p n/a cognitivos
Dec 14, 1996
EXEMPLO 3 Oncogene 0Cc* - p¥ Licenca de Medicamento 81 — para Parceira
24 - European | Science medicamento 81 mal de Alzheimer
Cosmetic Markets, v
13,n6,pn/a
June 1, 1996
EXEMPLO 4 The Tecnology | 3 CP— X &0 Criagdo de STO 27 | STO 27 - tecnologia de Inconclusivo
25 - Pharmaceutical | Partnership (TTP) identificagdo da fungfo
Business News, pn/a | British R&D de genes
Mayl0, 1996
EXEMPLO S Oncogene  Science 2CP- C° Pesquisa de molécula | Molécula 6 — para Companhia
26 —~ BIOTECH | Inc 6 despigmentaciio
Patent News, v 10, n | (NY)
4,pn/a
April 1, 1966
EXEMPLO 6 La Jolla | p Hdesenvolimieite) Desenvolvimento de | Medicamento 4 — para Ambas
27 — Chain Drug - Cp* medicamento 4 psoriase
Review, p RX2
May 1, 1995
EXEMPLO 7 AEA Technology 0 C Tidesenvolvimens) Desenvolvimento de | Medicamento 7 — para Parceira
27 - Chain Drug | (Reino Unido) - p’ Marketing & Vendas | rugas
Review, p RX2 de medicamento 7
May 1, 1995

EXEMPO 1 — Através da fonte de informagdo: 8 — Chemical Market Reporter, v 255, n

21, p 5, May, 24, 1996, foi observada uma alianca estratégica entre a companhia da

amostra ‘C’ e a companhia parceira OSI Pharmaceuticals. Nesse exemplo, a alianga

estratégica corresponde ao licenciamento de STO. A capacidade tecnoldgica resultante

dessa alianga estratégica ¢ o proprio STO 19 licenciado. O nimero 19 provém da

numerac¢do seqiiencial de STOs constantes na Tabela Apéndice 6.1 e, refere-se a

tecnologia de quimica combinatdria. A detengio dessa capacidade tecnoldgica, segundo a

ultima coluna da tabela-exemplo, ¢ da companhia da amostra ‘C’.
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EXEMPLO 2 - Através da fonte de informagao: 22 — Pharmaceutical Business News, p
n/a, Dec 14, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia da amostra
‘C’ e a companhia parceira Warner-Lambert. Nesse exemplo, a alianga estratégica
corresponde ao licenciamento de molécula. A capacidade tecnoldgica resultante dessa
alianga estratégica € a propria molécula 82 licenciada. O numero 82 provém da
numeragao seqiiencial de tratamentos terapéuticos constantes na Tabela Apéndice 6.3 e,
refere-se a molécula para o tratamento de outros disturbios cognitivos. A detengdo dessa
capacidade tecnoldgica, segundo a ultima coluna da tabela-exemplo, é da companhia da

amostra ‘C’.

EXEMPLO 3 — Através da fonte de informagdo: 24 — European Cosmetic Markets, v 13,
n 6, p/a, June 1, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia da
amostra ‘C’ e a companhia parceira Oncogene Science. Nesse exemplo, a alianga
estratégica corresponde ao licenciamento de medicamento. A capacidade tecnoldgica
resultante dessa alianga estratégica € o préprio medicamento 81 licenciado. O nimero 81
provém da numera¢do seqiiencial de tratamentos terapfuticos constantes na Tabela
Apéndice 6.3 e, refere-se ao medicamento para o tratamento do mal de Alzheimer. A
detengdo dessa capacidade tecnoldgica, segundo a tltima coluna da tabela-exemplo, ¢ a

companhia parceira.

EXEMPLO 4 — Através da fonte de informagdo: 25 — Pharmaceutical Business News, p
n/a, May 10, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia central da
amostra ‘C’ e a companhia parceira The Tecnology Partnership (TTP) British R&D.
Nesse exemplo, a alianga estratégica corresponde a criagdo de STO. A capacidade
tecnoldgica resultante dessa alianga estratégica é o STO 27. O nimero 27 provém da
numeracio seqiiencial de sistemas técnico-organizacionais constantes na Tabela Apéndice
6.1 e, refere-se a tecnologia de identificagdo da fungdo de genes. A detengdo dessa

capacidade tecnolégica, segundo a ultima coluna da tabela-exemplo, € inconclusiva.

EXEMPLO 5 - Através da fonte de informagao: 25 — BIOTECH Patent News, v 10, n 4,
p n/a, April 1, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia central da

amostra ‘C’ e a companhia parceira Oncogene Science. Nesse exemplo, a alianga
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estratégica corresponde a pesquisa de molécula. A capacidade tecnoldgica resultante
dessa alianca estratégica é a molécula 6. O numero 6 provém da numeragdo seqtiencial de
tratamentos terapéuticos constantes na Tabela Apéndice 6.3 e, refere-se a molécula para o
tratamento de despigmenta¢do. A detengdo dessa capacidade tecnoldgica, segundo a

ultima coluna da tabela-exemplo, ¢ a companhia parceira.

EXEMPLO 6 — Através da fonte de informacdo: 27 — Chain Drug Review, p RX2, May
1, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia central da amostra ‘C’ ¢
a companhia parceira La Jolla. Nesse exemplo, a alianga estratégica corresponde ao
desenvolvimento de medicamento. A capacidade tecnologica resultante dessa alianca
estratégica € o medicamento 4. O numero 4 provém da numeragido seqiliencial de
tratamentos terapéuticos constantes na Tabela Apéndice 6.3 e, refere-se ao medicamento
para tratamento da psoriase. A detenc¢@o dessa capacidade tecnoldgica, segundo a ultima

coluna da tabela-exemplo, ¢ de ambas companhias.

EXEMPLO 7 — Através da fonte de informagdo: 27 — Chain Drug Review, p RX2, May
1, 1996, foi observada uma alianga estratégica entre a companhia central da amostra ‘C’ e
a companhia parceira AEA Technology. Nesse exemplo, a alianga estratégica
corresponde ao desenvolvimento de marketing & vendas de medicamento. A capacidade
tecnoldgica resultante dessa alianga estratégica ¢ o medicamento 7 com marketing e
vendas desenvolvidos. O numero 7 provém da numeragido seqiiencial de tratamentos
terapéuticos constantes na Tabela Apéndice 6.3 e, refere-se ao medicamento para
tratamento de rugas. A detengio dessa capacidade tecnologica, segundo a dltima coluna

da tabela-exemplo, € da companhia parceira.
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7.2 EVIDENCIAS EMPIRICAS DAS  CAPACIDADES
TECNOLOGICAS RESULTANTES DE ALIANCAS ESTRATEGICAS
- COMPANHIAS FARMACEUTICAS MULTINACIONAIS (BIG
PHARMAS)

Segundo Med Ad News (Agosto, 2004), uma revista especializada no mercado
farmacéutico, as companhias farmacéuticas mais ativas na negociagdo de Aliangas
Estratégicas em P&D com companhias biofarmacéuticas sdo: Novartis, Merck,
GlaxoSmithKline e Eli Lilly. Essas companhias farmacéuticas negociaram oito das dez
principais aliangas com companhias biofarmacéuticas em 2003, sendo que representaram
um valor combinado de US$ 3 bi, incluindo-se os pagamentos em “milestones”
(pagamentos nos principais objetivos alcangados); porém, excluindo-se os potenciais

“royalties” (porcentagem sobre o faturamento em vendas do medicamento).
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7.2.1 Companhia farmacéutica multinacional PFIZER

7.2.1.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Pfizer, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.3,

conforme a classifica¢cdo mencionada na Se¢do 3.3 do Capitulo 3.
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Tabela 7.3 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Pfizer ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ C € € € € € € € € € € € € € € € € e e e e qc

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor
estratégica da capacidade
tecnolégica
8 - Chemical Market Reporter, v 255,n 21, | OSIPHARMACEUTICALS ] p Hdeenvolvimento) _“~ 4 Desenvolvimento de medicamento | Medicamento 4 - para psoriase Companhia
pS
May 24,1999
22 - Pharmaceutical Business News, p n/a Warner-Lambert 1CP% > (CP)® Desenvolvimento de medicamento | Medicamento 82 - Outros distarbios | Ambas
Dec 14, 1996 cognitivos
24 - European Cosmetic Markets, v 13, n | Oncogene 2CP—> C°7'F Pesquisa de molécula Molécula 6 — para despigmentagio Companhia
6,pn/a Science Pesquisa de molécula Molécula 7 — para rugas Companhia
June 1, 1996 Pesquisa de molécula Molécula 8 - para calvicie Companhia
25 - Pharmaceutical Business News, p n/a The Tecnology Partnership (TTP) 2 pTOP2) ;- (CSTOTS) Licenca de STO STO 19 - Tecnologia automatizada de | Companhia
May10, 1996 British R&D sintese de moléculas
26 — BIOTECH Patent News, v 10, n 4, p | Oncogene Science Inc 2P-> C! Pesquisa de molécula Molécula 1 - contra cancer Companhia
n/a (NY)
April 1,1966
27 — Chain Drug Review, p RX2 La Jolla 2X-C" Pesquisa de molécula Molécula 19 - contra HIV Companhia

May 1, 1995

27 — Chain Drug Review, p RX2
May 1, 1995

AEA Technology (Reino Unido)

3 CP-> X (STO27)

Criagdo de STO

STO 27 — tecnologia de identificagio da
fun¢do de genes

Inconclusivo

27 - Chain Drug Review, p RX2
May 1, 1995

Oxford Asymmetry (Reino Unido)

3ICP-» X (5TO13)

Criagdo de STO

STO 13 - banco de moléculas

Inconclusivo

28 - Pharmaceutical Business News, p n/a
Jan 10, 1995

Institute of Basic Thelry at the
Chinca Academy of Traditional
Chinese Medicine

3 CP > X(STOQZ)

Criagdo de STO

STO 92 - Seqiienciador de genes

Inconclusivo

29 - Pharmaceutical Business News, pn/a | Eisai Co Ltd 1P¥ > C® Licenga de molécula Medicamento 83 - para  doengas | Companhia
Dec 1, 1994 ginecologicas

29 - Pharmaceutical Business News, pn/a | Eisai Co Ltd 2Cp > C¥ Pesquisa de molécula Molécula 84 - para perda muscular Companhia
Dec 1, 1994

30 - Pharmaceutical Business News, pn/a | Incyte Pharmaceuticals (Califérnia) 2 CpSTORTT, p Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Parceira
June 28, 1994

32 - Pharmaceutical Business News, pn/a | ALZA CORP 1 CP>BT09, 3 Desenvolvimento de medicamento | Medicamento 3 — contra diabetes Companhia
May 5, 1994

33 - Drug News & Perspectives, p 244 Scios Nova 1cpis C? Licenga de molécula Medicamento 3 - contra diabetes Companhia
May, 1994

35 - Pharmaceutical Business News, pn/a | Ligand Pharmaceuticals 1(cpy?-ch Desenvolvimento de medicamento | Medicamento 12 - para osteoporose Companhia

Nov 29, 1993
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As evidéncias da Tabela 7.3 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliancas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Pfizer, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia biofarmacéutica multinacional e companhia pequena

multinacionais de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 16 aliangas estratégicas, trés foram licenciamentos; trés criagdes

de STO; sete pesquisas de molécula e quatro desenvolvimentos de medicamento.

Dentre as trés alian¢as estratégicas por licenciamento, houve uma licen¢a de STO e duas
licengas e moléculas, cujas concessdes foram destinadas para a companhia farmacéutica.
Isto mostra que companhia farmacéutica Pfizer também esta interessada em estagios
iniciais e intermediarios do processo de obten¢do de medicamentos. As duas demais
licengas referiram-se a licengas de moléculas para subseqiiente desenvolvimento de
medicamento (pesquisa clinica e desenvolvimento de formulagdo), atividade

tradicionalmente realizada pelas grandes companhias.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnologicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Pfizer e companhias parceiras, foi: 17.
Das 17 capacidades tecnologicas, quatro foram STOs; sete foram moléculas e seis

medicamentos.

Com base nas evidéncias, foi observada consideravel participagdo da Pfizer no processo
de obtengdo de capacidades tecnoldgicas, pois no total de 17 capacidades tecnologicas
resultantes, a Pfizer participou em dez projetos com as companhias parceiras. Inclusive

em trés criacdes de STO, estagio zero do processo de obten¢do de medicamentos.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que das 17 capacidades tecnoldgicas, 12 foram
destinadas para Pfizer; uma para companhia parceira, uma para ambas companhias ¢ trés

foram inconclusivas.
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A Figura 7.1 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Pfizer e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.3. Foram excluidas as
capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.1, das 17 aliangas
estratégicas observadas, uma (6%) referiu a licenca de STO; duas (12%) a licengas de
molécula; trés (18%) a criagdes de STO; sete (41%) a pesquisas de molécula e quatro
(23%) a desenvolvimentos de medicamento. Das 17 capacidades tecnologicas resultantes
dessas aliangas estratégicas observadas, quatro (23%) corresponderam a STOs; nove
(53%) a moléculas e quatro (23%) a medicamentos. 12 (70%) das capacidades
tecnologicas foram retidas pela companhia farmacéutica multinacional Pfizer; uma (6%)

pela companhia parceira e uma (6%) por ambas companhias.

Figura 7.1 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Pfizer ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’

Marketing & Vendas

P&D Medicamento - = —

P&D Molécula e -— @ Companhia

3 @ Parceira
- OAmbos
Olnconclusivo

Criagdo STO 0

L. Medicamento (

L. Molécula

T = T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Capacidades tecnolégicas resultantes dJ
aliangas estratégicas
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7.2.2 Companhia farmacéutica multinacional GLAXO SMITHKLINE BEECHAM

7.2.2.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢io das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Glaxo, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.4,

conforme a classificagcdo mencionada na Seg¢édo 3.3.
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Tabela 7.4 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Glaxo ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
10/9/1 - Manufacturing Chemist, v 73, n | Peakdale Molecular 2 pETOTIO 18,52 Pesquisa de molécula Molécula 18 — para doengas inflamatérias Companhia
11, p 18, Nov/2002 Pesquisa de molécula Molécula 92 - para disturbios da tiredide Companhia
10/9/2 - News & Observer, p N/A, May | Nobex Corp (Triangle | 0P° = C° Licenga de medicamento Medicamento 3 — para diabetes Companhia
23,2002 biotechnology company)
10/9/4 - Marketletter, p n/a, Jan 07, 2002 BioFocus 2 pETOTIODY - 55 Pesquisa de molécula Molécula 53 — asma Companhia
Pesquisa de molécula Molécula 92 - para distirbios da tiredide / Companhia
10/9/5 - Drug Discovery & Development, | Lexicon Genetics Inc. 2 PO " C(TOL) Licenga de STO STO 25 - tecnologia gene “knockout” Companhia

v4,n9,p 25, Sept/2001

10/9/7 - Marketletter, p n/a, July, 02, 2001.

Cytokinetics

2P~ (!

Pesquisa de molécula

Molécula 1 — contra cancer

Companhia
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As evidéncias da Tabela 7.4 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Glaxo, no periodo
entre 1993 ¢ 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia biofarmacéutica multinacional e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagio mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as cinco aliangas estratégicas, duas foram licenciamentos ¢ trés

foram pesquisas de moléculas.

Dentre as duas aliangas estratégicas por licenciamento, houve uma licenga de STO e uma
licenga de medicamento, cujas concessdes foram destinadas para a companhia
farmacéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica Glaxo também esta interessada

em estagios iniciais do processo de obtengdo de medicamentos.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Glaxo e companhias parceiras, foi
sete. Das sete capacidades tecnoldgicas, um foi referente a STO, cinco foram moléculas ¢
um medicamento. Das cinco moléculas resultantes de aliangas estratégicas para pesquisa

de molécula, duas pertenciam ao mesmo tratamento terap€utico: tratamento da tiredide.

Com base nas evidéncias, niao foi observada participagio por parte da Glaxo no processo

de obtengdo de capacidades tecnologicas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as sete capacidades tecnoldgicas foram

destinadas para Glaxo.

A Figura 7.2 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Glaxo e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.4. Com base na Figura 7.2,

das sete aliangas estratégicas observadas, uma (14%) referiu a licenga de STO; uma



00000000 CCOOPRICGOOOCCCEOICGOICGCOOPOOPPOIOIOCETENCOCGOINCTIOOCOOIPOCOODPVIPOIOGOINTSTDOTYS

227

(14%) a licenga de medicamento e cinco (71%) a pesquisas de molécula. Das sete
capacidades tecnolégicas resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, uma (14%)
correspondeu a STO; cinco (71%) a moléculas e uma (14%) a medicamento. Sete (100%)

das capacidades foram retidas pela companhia farmacéutica multinacional Glaxo.

Figura 7.2 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Glaxo ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.2.3 Companhia farmacéutica multinacional MERCK SHARP DOHME

7.2.3.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composicdo das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Merck, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.5,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 7.5 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Merck ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ € € € € € € € C € €C € € € € € € € € € € € € € € €€ e e cacs

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3 - ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica

5/9/2 - PharmaBusiness, n42, p 28
March 2001

Double Twist’s Prophecy

2 C(STO 113} P(STO 7, IZI)_)
X

Pesquisa de molécula

Molécula indeterminada

Inconclusivo

/ / _ t Fi : . G - I (STO 17, 122) X P : 1' 1 . -
g 9p336 Genetic Engineering News, v 21, n { Incyte Genomics Inc (Canada) 2P - C esquisa de molécula Molécula indeterminada Companhia
May 01, 2001
5/9/4 - Genetic Engineering News, v 20, n | Proteome 2pTOTB. 128 - BTO T2, Licenca de STO STO 123 - Banco de dados do receptor da Companhia
18,p 33 124 proteina G
October 15, 2000 Licenga de STO STO 124 - Banco de dados de proteinas Companhia
5/9/4 - Genetic Engineering News, v 20, n | Sangamo BioSciences Inc (Canada) [ 2 PCTO ™) » CGTO®) Licenga de STO STO 83 - Tecnologia funcional gendmica Companhia
18,p 33
October 15, 2000
5/9/5 - Genetic Engineering News, v 20, n | OSI Pharmaceuticals Inc (NY) 2 810, piTo7 Licenca de STO STO 2 - Tecnologia de transcri¢do de gene Parceira
13,p 67 X Licenga de STO X

(STO 2) (STO 2) .
July 2000 2P - C STO 2 - Tecnologia de transcri¢do de gene Companhia
5/9/7 - R&D Directions, v6,n2,p 16 Aurora Biosciences Corp (San | 2 PST0®  CGT08) Licenga de STO STO 83 - Tecnologia funcional gendémica Companhia
February 2000 Diego)
5/9/8 - Marketletter, p n/a Elan Pharmaceuticals Technologies | 2 PST0 129 » G013 Licenga de STO STO 125 - Tecnologia NanoCrystal Companhia

August 02, 1999

(aumento da solubilidade de compostos em
agua)
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As evidéncias da Tabela 7.5 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliancas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Merck, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia biofarmacéutica multinacional e companhia pequena

multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as nove aliancas estratégicas, sete foram licenciamentos e duas

pesquisas de moléculas.

Dentre as sete aliangas estratégicas por licenciamento, todas eram referentes a licengas de
STOs, cujas concessdes foram destinadas para a companhia farmacéutica. Isto mostra que
a companhia farmacéutica Merck também esta interessada em estagios iniciais do
processo de obten¢do de medicamentos. Dentre os licenciamentos, houve uma troca de
STOs, mostrando que a companhia farmacéutica dispde de STO. Nas duas aliangas

referentes a pesquisa de molécula nio foram identificados os tratamentos terapéuticos.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Merck e companhias parceiras, foi
nove. Das nove capacidades tecnoldgicas, sete referiram-se a STOs e duas moléculas de

tratamento terapéutico indeterminado.

Com base nas evidéncias, ndo se observa participagio por parte da Merck no processo de

obtencdo de capacidades tecnolégicas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que das nove capacidades tecnoldgicas, sete foram

destinadas para Merck.

A Figura 7.3 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Merck e companhias parceiras, assim como a partir das

respectivas capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.5. Foram excluidas as
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capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.3, das nove aliangas
estratégicas observadas, sete (78%) referiram a licengas de STO e duas (22%) a pesquisas
de molécula. Das nove capacidades tecnologicas resultantes dessas aliangas estratégicas
observadas, quatro (23%) corresponderam a STOs; nove (53%) a moléculas e quatro
(23%) a medicamentos. Sete (78%) das capacidades tecnologicas foram retidas pela

companhia farmacéutica multinacional Merck e uma (11%) pela companhia parceira.

Figura 7.3 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Merck ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.2.4 Companhia farmacéutica multinacional JOHNSON & JOHNSON

7.2.4.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢io das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolédgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia J&J, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.6, conforme

a classificacdo mencionada na Secdo 3.3
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Tabela 7.6 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — J&J ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

CC e e e oot ooeaeeoqe

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
2 - Expansion, p 6 Zeltia (Espanha) oP'> C! Licenca de medicamento Medicamento 1 — contra cincer Companhia
October 16, 2001
7 — Marketletter, p n/a Celltech (UK) 2CPETP L X! Pesquisa de molécula Molécula 1 — contra céncer Inconclusivo
Jan 29, 2001
8 — PharmaBusiness, n 40, p 189+ Tanabe (Jap3o) 1p’=> C° Licenga de molécula Molécula 3 - para diabetes Companhia
November 2000
15— Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Pherin Pharmaceuticals Inc (Calif) 1P C7" Licenga de molécula Molécula 71 - para disturbios da ansiedade Companhia
September 1999
15—-Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Pharmacia Upjohn Inc (EUA) 0CP™?- (CP)" Co-comercializagio de Medicamento 72 - antidepressivo Ambos
September 1999 medicamento
15~ Méd Ad News, v 18,n9,p 142 Dimethaid, Markham (Canada) 0P”>C™ Licenga de medicamento Medicamento 73 - para osteoartrite Companhia
September 1999
15— Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 Rigel Inc (Sdo Francisco — EUA) 2 pSTOBI ! Pesquisa de molécula Molécula 1 — contra cancer Companhia
September 1999 )
15 -Méd Ad News, v 18,n9,p 142 Kosan Biosciences Inc (Calif EUA) | 2 pSTODI L, ¢ Pesquisa de molécula Molécula 33 — terapia baseada em Companhia
September 1999 anticorpos
15— Méd Ad News, v 18,n 9, p 142 BioChryst Pharmaceuticals Inc | 2 pSTO® L, T Pesquisa de molécula Molécula 74 - analgésicos Companhia
September 1999 (Birmingham)
16 — Marketletter, p n/a Mitsubishi Chemical (Japao) 1P*> C° Licenga de molécula Molécula 3 - para diabetes Companhia
November 02, 1998
16 — Marketletter, p n/a Takeda (Jap3o) 2X- P”7 Pesquisa de molécula Molécula 75 — para ulcera Parceira
April 27, 1998
16 — Marketletter, p n/a Ergo Science 1p'= C’ Licenga de molécula Molécula 3 - para diabetes Companhia
February 25, 1998
31 - Wall Street Journal, v 229, n 74, p B8 | Eisai Co (Japao) OP™®=C™ Licenga de medicamento Medicamento 76 - para prostata Companhia
April 16, 1997
32 - Atlanta Journal & Constitution, p n/a Theragenics 0P7 > C” Licenga de medicamento Medicamento 77 - imunossupresssor para Companhia
February 26, 1997 transplante
35 - Echos, p 10 Genset (Franga) 2pFO L, 7 Pesquisa de molécula Molécula 77 - imunossupresssor para Companhia
May 21, 1996 transplante
36 — Marketletter, p n/a Fujisawa 0P®> C™ Licenga de medicamento Medicamento 78 - substrato de sangue Companhia
June 12, 1995 (Japdo) temporario
38 — Wall Street Journal, v 224, n 34, p B8 | Alliance Pharmaceutical Corp 0P”>C™ Licenga de medicamento Medicamento 79 - disturbios hormonais Companhia
August 18, 1994
9/1 — Marketletter, p n/a Weston Medical Group (UK) ] pRTO . CBT08) Licenga de STO (desenvolvimento) | STO 89 - Aparato para formulagdo de Companhia

July 17, 2000

injetaveis
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acidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — J&J ‘C’ versus companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
9/9/1 — Marketletter, p n/a Delsys Pharmaceutical Corp (USA) | 1 pETO%0 1% Licenga de STO (desenvolvimento) | STO 90 - Tecnologia Accudepot Companhia
January 24, 2000
4/91/ - Marketletter, p n/a Japan Tobacco (Japan) 1P C¥® Licenga de molécula Molécula 80 - para diminuigdo da absor¢do | Companhia
November 03, 1997 de triglicérides e colesterol
9/9/3 — Genetic Engineering News, v 17,n | NeoRx Corp (Seattle, USA) OP'> (! Licenga de medicamento Medicamento 1 - contra cancer Companhia
15,p30
September 01, 1997
11/9/1 — Japan Chemical Week, p 07 Daiichi Pharmaceuticals (Japan) 0CP¥ - (CP)” Co-comercializagio de Medicamento 33 — terapaia baseada em Ambos
July 24, 1997 medicamento antibidtico
12/9/1 — Atlanta Journal & Constitution, p | Theragenics (USA) opP'—> C! Licenca de medicamento Medicamento 1 - contra cancer Companhia
n/a
February 26, 1997
13/9/1 — Chemical Market Reporter, v 250, | Alkermes Inc (Cambridge, USA) 1 pOTOSD . BTOh Licenga de STO (desenvolvimento) | STO 91 - Tecnologia de liberagio Companhia

n24,pl4
December 09, 1996

prolongada
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As evidéncias da Tabela 7.6 indicam que a partir de distintas fontes de informag3o,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional J&J, no periodo entre
1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdio mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 24 aliangas estratégicas, 16 foram por licenciamento; seis
pesquisas de moléculas; um desenvolvimento de medicamento e um desenvolvimento de

marketing & vendas.

Dentre as 16 aliangas estratégicas por licenciamento, houve trés licengas de STO para
desenvolvimento de medicamento, cujas concessdes foram destinadas para a companhia
farmacéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica J&J esta interessada em
desenvolver medicamento a partir de molécula, corroborada com as demais cinco aliangas
por licenciamento de moléculas. As oito licengas de medicamentos refor¢gam na concluséo
de que a companhia da amostra esteja interessada em obter rapidamente capacidades

tecnologicas em estagios avangados.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra J&J e companhias parceiras, foi: 24.
Das 24 capacidades tecnoldgicas, trés foram STOs para desenvolvimento de
medicamento; 11 moléculas e dez medicamentos, dentre os quais cinco destinavam para

tratamento de cancer e trés para diabetes.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve pequena participagio por parte da J&J no

processo de obtencio de capacidades tecnoldgicas (trés em 24 aliangas).

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a grande maioria das capacidades tecnoldgicas

conclusivas ficou retida pela J&J: 20 das 24 capacidades tecnoldgicas.
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A Figura 7.4 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica J&J e companhias parceiras, assim como a partir das respectivas
capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.6. Com base na Figura 7.4, das 24
aliangas estratégicas observadas, trés (12%) referiram a licengas de STO; cinco (21%) a
licengas de molécula; oito (33%) a licengas de medicamento; seis (25%) a pesquisas de
molécula; uma (4%) a desenvolvimento de medicamento € uma (4%) a desenvolvimento
de marketing & vendas. Das 24 capacidades tecnologicas resultantes dessas aliangas
estratégicas observadas, trés (12%) corresponderam a STOs; 11 (46%) a moléculas e dez
(41%) a medicamentos. 20 (83%) das capacidades tecnologicas foram retidas pela
companhia farmacéutica multinacional J&J; uma (4%) pela companhia parceira e duas

(8%) por ambas companbhias.

Figura 7.4 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — J&J ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.2.5 Companhia farmacéutica multinacional AVENTIS

7.2.5.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Aventis, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.7,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 7.7 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Aventis ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1(Cl((((I(((((Q((l(fitif((((((((f((((l(1(((((((((

1 - FONTE DA INFORMAC;\O 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnoldogica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
17/9/7 - Record (The), p n/a Genta 0P > C'! Licenga de medicamento Medicamento 1 - contra cincer Companhia
Arpil 30, 2002
17/9/9 - Marketletter, p n/a Enzon 0C'—> p' Licenga de medicamento Medicamento | — contra cincer Parceira
June 15, 2002 (biotechnologica)
17/9/19 - Méd Ad News, v20,n 9, p 44 Transkaryotic Therapies Inc 1Cplt» XM Co-desenvolvimento de { Medicamento 11 — para disfun¢io sexual Inconclusivo
September 2001 medicamento
17/9/29 - Drug Store News, v 23, n 1, p | Pfizer e Inhale Therapeutics 1(Cpy~ X° Co-desenvolvimento de | Medicamento 3 — para diabetes Inconclusivo
24+ medicamento
January 15, 2001
17/9/36 - R & D Focus Drug News, p n/a Wyeth Ayerst 1P C7 Licenga de molécula Molécula 17 - para doengas ginecologicas Companhia
Nov 13, 2000
17/9/40 - R & D Focus Drug News, p n/a WHO (World Health Organisation) | 0 C""— P! Licenga de medicamento Medicamento 92 - para disfun¢io sexual Parceira
Feb 28, 2000
17/9/41 - R&D Focus Drug News, p n/a Inflazyme 1 (CP)18 -C® Co- desenvolvimento de | Molécula 18 — para doengas inflamatdrias Companhia

Jan 24, 2000

medicamento
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As evidéncias da Tabela 7.7 indicam que a partir de distintas fontes de informagio,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Aventis, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as sete aliangas estratégicas, quatro foram por licenciamento e trés

desenvolvimentos de medicamentos.

Dentre as quatro aliangas estratégicas por licenciamento, houve uma licenca de molécula
e duas licengas de medicamentos, cuja parte das concessdes foram destinadas para a
companhia farmacéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica Aventis interessou-se
por licencas de capacidades tecnoldgicas em estagios intermedidrio e avangado
(moléculas e medicamento). O mesmo foi observado nas demais aliangas estratégicas,

pois se referiram a trés aliancas estratégicas para desenvolvimentos de medicamentos.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnolégicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Aventis e as companhias parceiras foi
sete. Das sete capacidades tecnoldgicas, uma era molécula e seis eram medicamentos,

dentre os quais dois medicamentos eram destinados para o tratamento contra cancer.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve participag@o por parte da Aventis em trés
das sete aliancas estratégicas, mais especificamente em desenvolvimento de

medicamentos.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que das sete capacidades tecnoldgicas, trés foram

destinadas para Aventis.

A Figura 7.5 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a

companhia farmacéutica Aventis e companhias parceiras, assim como das respectivas



0000000000000 00000000C0COCFOCFOCOIONOCFOGICOCOIOCNOCINOCOIQOCVNIVINOVINIINIVIOVIQRPIONONIQYPPQT

240

capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.7. Com base na Figura 7.5, das sete
aliangas estratégicas observadas, uma (14%) referiu a licenga de molécula; trés (43%) a
licengas de medicamento; trés (43%) a desenvolvimentos de medicamento. Das sete
capacidades tecnoldgicas resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, uma (14%)
correspondeu a molécula; seis (86%) a medicamentos. Trés (43%) das capacidades
tecnologicas foram retidas pela companhia farmacéutica multinacional Aventis; duas

(28%) pela companhia parceira e duas (28%) por ambas companbhias.

Figura 7.5 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Aventis ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.2.6 Companhia farmacéutica multinacional ASTRAZENECA

7.2.6.1 Evidéncias sobre aliancas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliangas estratégicas ¢ respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia AstraZeneca, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.8,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢#o 3.3.
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Tabela 7.8 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’
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1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALTANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
22/9/1 - Manufacturing Chemist, v 74, n | Genaissance Pharmaceuticals (US) | 2 P00 - CBT0% Licenga de STO STO 97 - tecnologia para localizagéio de Companhia
10,p 14 ativos em tecidos de pessoas sds e doentes
October 2003
22/9/2 - Drug Store News, v 25,n 14,p 13 | MedPointe 0C™— p" Licenga de medicamento Medicamento 74 - analgésicos Parceira
October 20, 2003
22/9/3 - R&D Directions, v 9,n 7, p 46 Medicines Company 1c’-»p° Licenga de molécula Molécula 9 — para disfun¢des Parceira
July 2003 cardiovasculares
22/9/9 — Marketletter, p n/a Pharmagene (London) 2 pCTO® 10 Licenga de STO STO 98 - tecnologia para identificagdo, Companhia
July 01, 2002 caracterizagio e otimizagio de anticorpos
22/9/10 — Marketletter, p n/a Shinogi 0C®p-> (CP) ™ Co-comercializagio de Medicamento 82 — para outros disturbios Ambas
May 27, 2002 medicamento cognitivoas
22/9/11 — Marketletter, p n/a Dyax Corp (USA) 2pBTO® 2 Pesquisa de molécula Molécula 22 - tratamento baseado em Companhia
May 20,2002 anticorpo monoclonal humano
22/9/12 - R&D Directions, v 8,n4,p 17 SAS Institute Inc 2 pETOB), CT0T) Licenga de STO STO 15 — tecnologia de gerenciamento de Companhia

Aprl 2002

dados

22/9/21 — Genetic Engineering News, v
21,n10,p 80
May 15, 2001

Cyclacel (UK)

1 CP(STOSB)] s Xl

Co- desenvolvimento de
medicamento

Medicamento 1 — contra cincer

Inconclusivo

22/9/22 - R&D - Directions, v 7,n 5, p 28
May, 2001

Lynx Therapeutics Inc

2 CpBTo® 5 x5

Pesquisa de molécula

Molécula 53 — contra asma

Inconclusivo

22/9/26 - Marketletter, p n/a Orchid BioSciences 2 CPRTO™ . x* Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Inconclusivo
February 19, 2001

22/9/28 - Marketletter, p n/a Nortran Pharmaceuticals (CA) 1P’ C° Licenga de molécula Molécula 9 — para disfungdes Companhia
October 23, 2000 cardiovasculares

22/9/31 - R&D - Directions, v 6,n 4, p 25 Automatation Partnership Ltd 3CP~— (CP)ST®? Criagdo de STO STO 9 - tecnologia (microarray) de Ambas
April, 2000 expressdo de gene

22/9/32 - R&D - Directions, v 6,n 3 p 81 AnorMed Inc 1p'- ¢! Licenga de molécula Molécula 1 — contra cincer Companhia
March 2000 (CA)

22/9/34 - R&D - Directions, v67,n2,p 17 | LIL BioSystems Inc 1 pSTOTO)_, CGTOT100) Licenga de STO STO 100 — tecnologia Flare (ensaios para Companhia
February, 2000 (California) desenvolvimento)

22/9/35 — Marketletter, p n/a Takeda Chemical Industries | 0 P¥ > C¥ Licenga de medicamento Medicamento 82 — para outros distirbios Companhia
March 06, 2000 (Japan) cognitivos

22/9/37 - Asia Pulse, p n/a Millennium Pharmaceuticals Inc | 2CP—> C" Pesquisa de molécula Molécula 18 - para doengas inflamatorias Companhia
Janyary 06, 2000 (MPI)

(Cambridge)
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(continuacao) Tabela 7.8 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnoldgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
22/9/41 - Genetic Engineering News, v 19, | Vivus Inc (Canada) 0P¥-> C¥® Licenga de medicamento Medicamento 89 — agents infectivos Companhia
nl16,p28
September 15, 1999
22/9/ 42 - Genetic Engineering News, v | Atugen Biotechnology GmbH | 2 CPCT°2 > C* Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Companhia
19,n16,p 25 (Alemanha)
September 15, 1999
22/9/44 - R&D - Focus Drug News, p n/a Cardiome 1CP¥>C™ Co-desenvolvimento de | Medicamento 24 - moduladores do canal de | Companhia
Dec 1, 2003 medicamento calcio
45 - R&D — Focus Drug News, p n/a Abgenix 1P'-> C! Licenga de molécula Molécula 1 — contra cincer Companhia
Oct 27,2003
22/9/47 - R&D - Focus Drug News, p n/a Astex Technology 1P7> C¥ Licenga de molécula Molécula 57 — para doenga de Alzheimer Companhia
March 24, 2003
22/9/49 - R&D - Focus Drug News, p n/a NicOx (Japio) 0P¥ > C® Licenga de medicamento Medicamento 80 — para diminuigdo da | Companhia
Oct 7, 2002 absorgdo de triglicérides
22/9/52 - R&D - Focus Drug News, p n/a Serono 1C¥» p® Licenga de molécula Molécula 90 - para doengas | Parceira
August 12, 2002 neurodegenerativas
22/9/53 - R&D - Focus Drug News, p n/a Gene Data 2 pEIOID 91 Pesquisa de molécula Molécula 91 - para doengas respiratdrias Companhia
Arpil 8, 2002
22/9/54 - R&D — Focus Drug News, p n/a Medicines Company ] C¥ > p2(exceo Japlo) Licenga de medicamento Medicamento 24 — baseado em ion de | Parceira
March 18, 2002 calcio
22/9/55 - R&D — Focus Drug News, p n/a BioVex 2CpETOI L Pesquisa de molécula Molécula 54 - para doengas auto-imunes Companhia
March 11, 2002
22/9/56 - R&D — Focus Drug News, pn/a | Inoxell (subsidiaria of Pharmexa) 2 peTOI09) - CSTO103) Licenca de STO STO 103 — tecnologia CellScreen Companhia
Jan 7, 2002
22/9/58 - R&D - Focus Drug News, p n/a Quark Biotech 2CPETO™I L ¢t Pesquisa de molécula Molécula | - contra cincer Companhia
Oct 29, 2001
22/9/60 - R&D — Focus Drug News, pn/a | Gene Logic 2 POTOTZN  cBTO N 1T jeenga de STO STO 10 — banco de informagio gendmica Companhia
May 14, 2001 o Licenga de STO STO 27 — tecnologia de identificagio da | Companhia
func¢dio de genes
22/9/61 - R&D — Focus Drug News, pn/a | Astex Technology 2 CETONWS pSTOT0) _, % | Pesquisa de molécula Molécula 20 - para disturbios metabélicos Inconclusivo
May 14, 2001 2
22/9/62 - R&D — Focus Drug News, pn/a | Cyclacel ] p(@esenvolvimento) _~ (v Desenvolvimento de medicamento | Medicamento 1 — contra céncer Companhia
April 30, 2001 (Holanda)
22/9/63 - R&D - Focus Drug News, p n/a Lynx 2CPEPT L X Pesquisa de molécula Molécula néo identificada Companhia

April 23,2001
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(continuagio) Tabela 7.8 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnoldgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
22/9/64 - R&D — Focus Drug News, p n/a NPS 0 CpEIN, Co-desenvolvimento de Medicamento 56 - para psiquiatria Companhia
April 9, 2001 medicamento
22/9/65 - R&D — Focus Drug News, p n/a Nortran 1P°> C° Licenga de molécula Molécula 9 - Companhia
Oct 30, 2000
22/9/67 - R&D - Focus Drug News, p n/a Oxford BioMeidca 2 pETOT08 " CETOT08) Licenga de STO STO 108 — tecnologia LentiVector (sistema | Companhia
Feb 28, 2000 de transporte de gene em células)
22/9/68 - R&D - Focus Drug News, p n/a Vion + EPTTCO 2 CpSTOT®), pT Pesquisa de molécula Molécula 1 — contra cancer Parceira
Sept 20, 1999
22/9/71 - R&D - Focus Drug News, p n/a Knoll 0CP"— (CP)™® Co-comercializagdo de Medicamento 10 - para obesidade Ambas
Sept 20, 1999 medicamento
22/9/73 - R&D - Focus Drug News, pn/a | Incyte 2 pETOI0 , CTOT0) Licenga de STO STO 10 — banco de informagdo gendmica Companhia

July 19, 1999
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As evidéncias da Tabela 7.8 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional AstraZeneca, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classifica¢do mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 39 aliangas estratégicas, 21 foram por licenciamento, uma criagio
de STO, 11 pesquisas de molécula; cinco desenvolvimentos de medicamento € um

desenvolvimento de marketing & vendas.

Dentre as 21 aliangas estratégicas por licenciamento, nove foram de STO; sete de
molécula e cinco de medicamentos, cuja grande parte das concessdes foram destinadas
para a companhia farmacéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica AstraZeneca
esta interessada em trabalhar com todos os estagios do processo de obtengdo de novos

medicamentos.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra AstraZeneca e as companhias
parceiras foi 39. Das 39 capacidades tecnologicas, dez foram STOs; 18 moléculas e 11
medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, quatro correspondiam a tratamento

contra cancer e quatro contra disfungdes cardiovasculares.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve participagio por parte da AstraZeneca em

13 aliangas estratégicas em distintos estagios do processo de obtengdo de medicamento.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que das 39 capacidades tecnoldgicas com detentor

conclusivo, 27 foram destinadas para AstraZeneca.

A Figura 7.6 foi eclaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a

companhia farmacéutica AstraZeneca e companhias parceiras, assim como das
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respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.8. Foram excluidas as
capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.6, das 39 aliangas
estratégicas observadas, nove (23%) referiram a licengas de STO; sete (18%) a licengas
de molécula; cinco (13%) a licengas de medicamento; um (2%) a criagdo de STO; 11
(28%) a pesquisas de molécula; cinco (13%) a desenvolvimentos de medicamento € um
(2%) a desenvolvimento de marketing & vendas. Das 39 capacidades tecnologicas
resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, dez (26%) corresponderam a STOs;
18 (46%) a moléculas e 11 (28%) a medicamentos. 28 (72%) das capacidades
tecnologicas foram retidas pela companhia farmacéutica multinacional AstraZeneca;

quatro (10%) pelas companhias parceiras e trés (8%) por ambas companhias.

Figura 7.6 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — AstraZeneca ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’

Marketing & Vendas 1

P&D Medicamento

(2]

S

D @ Companhia
D .

® mParceira

b

] OAmbas

-4 Olnconclusivo
O

[=

3

©

Capacidades tecnolégicas resultantes de

0% 20% 40% 60% 80%  100%




( ( € C C € € € € € € C OO0 oo ee oo c

€ € (

(

247

7.2.7 Companhia farmacéutica multinacional NOVARTIS

7.2.7.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolégicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Novartis, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.9,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢édo 3.3.
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Tabela 7.9 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Novartis ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3 - ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
10/9/1 - Marketletter, p n/a EvoSTO OAI 2Cp—> X~ Pesquisa de molécula Molécula nido identificada Inconclusivo
September 10, 2001
10/9/2 - Chemical Market Repoérter, v 259, | Dupont Pharmaceuticals Company | 2 P01 - G101 Licenga de STO STO 111 - Tecnologia de recombinagio de | Companhia
nl4,p3 DNA
April 02, 2001
10/9/3 - Marketletter, p n/a Rigel 2X->C” Pesquisa de molécula Molécula 93 - retindides Companhia
November 08, 1999
10/9/4 - Genetic Engineering News, v 18, | Incyte Pharmaceuticals (Canada) 2 peTOS T CBTOS TN T jcenga de STO STO 9 - tecnologia (microarray) de Companhia
n 14, p 31 Licenga de STO expressdo de gene Companhia
August, 1998 STO 17 - tecnologia de analise da expressio
génica

10/9/5 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, p | Bristol-Myers Squibb Co (NY) 1pPP—= P Licenga de molécula Molécula 19 — contra HIV Companhia

n/a
June, 1997
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As evidéncias da Tabela 7.9 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna ¢ correspondem as companhias participantes em
aliancgas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Novartis, no periodo
entre 1993 ¢ 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as seis aliangas estratégicas, quatro foram por licenciamento e duas

pesquisas de molécula.

Dentre as quatro aliangas estratégicas por licenciamento, houve trés licencas de STO e
uma licenga de molécula, cujas concessdes foram destinadas para a companhia
farmaceéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica Novartis também se interessa em

capacidades tecnologicas em estagios iniciais e intermediario (STO e molécula).

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Novartis € as companhias parceiras foi
seis. Das seis capacidades tecnologicas, trés eram referentes a STOs e trés a moléculas de

tratamentos terapéuticos pulverizados.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve pequena participagdo por parte da

Novartis, uma em pesquisa de molécula.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas das seis capacidades tecnoldgicas com detentor

conclusivo, cinco foram destinadas para Novartis.

A Figura 7.6 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Novartis e companhias parceiras, assim como das respectivas
capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.8 Foram excluidas as capacidades
tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.6, das seis aliangas estratégicas

observadas, trés (50%) referiram a licengas de STO; um (17%) a licenga de molécula;
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duas (33%) a pesquisas de molécula. Das seis capacidades tecnoldgicas resultantes dessas
aliangas estratégicas observadas, trés (50%) corresponderam a STOs e trés (50%) a
moléculas. Cinco (83%) das capacidades tecnoldgicas foram retidas pela companhia

farmacéutica multinacional Novartis.

Figura 7.7 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Novartis ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.2.8 Companhia farmacéutica multinacional BRISTOL MYERS SQUIBB

7.2.8.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Bristol, durante o periodo de 1993 ¢ 2003, encontram-se na Tabela 7.10,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 7.10 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Bristol ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ C 00O oeoeo oo

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALTIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
13/9/1 - Pharmaceutical Technology | Mettler-Toledo AutoChem (MT) 2 pBTO™I ., CETOm Licenga de STO STO 19 - Tecnologia MiniBlock XT Companhia
Europe, v 14, n 4, p 12(1), April, 2002. (plataforma de automagéo de sintese de
ativos)
13/9/2 - Chemical Market Reporter, v 259, | Dupont Pharmaceuticals Company | 2 PTO1D » ¢®T01D Licenga de STO STO 111 - Tecnologia de recombinagio de | Companhia
n 14, p 3, April 02, 2001. DNA
13/9/3 - R & D Directions, v 7,n 1, p 30, | ChemBridge Corp. 2 piTOTZ - CBTo T Licenga de STO STO 112 - Biblioteca de pesquisa Companhia
Jan 2001. combinatdria
13/9/4 - Drug Discovery & Development, | Tripos Inc. 3 CPTT o (CPY®™ | Criagdo de STO STO 63 - Tecnologia para aceleragiao de Ambas
p 13, Jan, 2001. ) pesquisa de moléculas
13/9/5 - R&D Directions, v 6, n 9, p 46, | 3-Dimensional Pharmaceuticals Inc | 2 peTO GO Licenca de STO STO 19 - Tecnologia para descobrir, refinar | Companhia
Oct/2000 e desenvolver pequenas moléculas
13/9/6 - Genetic Engineering News, v 20, | Lexicon Genetics Inc 2 pETOR L, CCTOD Licenga de STO STO 23 - banco de dados contendo Companhia
n 18, p 33, Oct 15, 2000. informagdes fenotipicos
13/9/7 - Genetic Engineering News, v 20, | ICAgen Inc 2X- C* Pesquisa de molécula Molécula 24 - moduladores do canal de Companhia
n 16, p 65, Sept 15, 2000. célcio
13/9/8 - Marketletter, p n/a, June 19, 2000 Exelixis 2P-» Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Companhia
13/9/9 - Antiviral Agents Bulletin, v 13, p | Axys Advanced Technologies, Inc. | 2 prTOTREs , 34 Pesquisa de molécula Molécula 34 - para hepatite C Companhia
n/a, March 2000.
13/9/10 - R & D Directions, v 5, n 10, p | Icagen Inc 2p-> C° Pesquisa de molécula Molécula 9 - para disfungdes Companhia
81, Nov 1999. cardiovasculares
13/9/11 - Genetic Engineering News, v 19, { InnaPhase Corp (Philadelphia, PA) | 3 CSTOH p_, xGTOTY) Criagdo de STO STO 113 - Software com informagdo para Inconclusivo
n 21, p 37, December 1999 apoio a pesquisa de moléculas
13/9/12 - Marketletter, p n/a, August 05, | Icagen 1P—> C* Desenvolvimento de medicamento Medicamento 24 - baseado em ion de calcio | Companhia
1999
13/9/12 - Marketletter, p n/a, August 05, | Aurora Biosciences 2 pETOT S L x Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Companhia
1999
13/9/13 - PharmaBusiness, p 81+, | Medarex, Annandale (New Jersey) 2 pBTOSD . 2 Pesquisa de molécula Molécula 22 - tratamento baseado em Companhia
September 1998 anticorpo monoclonal humano
13/9/14 - Daniel J. DeNoon’s Insider | Molecular Dynamics Inc, [ 3P - (CP)FT©Y Criagio de STO STO 9 - Sistema integrado “microarray” Ambas
Newsfile, p n/a, May 18, 1998. California + Amersham Pharmacia
Biotech, Sweden
13/9/14 - Daniel J. DeNoon’s Insider | Molecular Dynamics Inc, | 2 pSTO9 - CBTON Licenga de STO STO 9 - Sistema integrado “microarray” Companhia
Newsfile, p n/a, May 18, 1998. California + Amersham Pharmacia
Biotech, Sweden
13/9/15 - Antiviral Agents Bulletin,v 11, n | Arris Pharmaceutical Corp (S San | 2 peTO™ Pesquisa de molécula Molécula 34 - para hepatite C Companhia

12, p n/a, December 1997

Francisco, CA)
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(continuaciio) Tabela 7.10 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Bristol ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
13/9/15 - Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Chiron Corp (Emeryville, CA) 1P¥ > C¥ Licenca de molécula Molécula 34 - para hepatite C Companhia
12, p n/a, December 1997
13/9/16 - Marketletter, p n/a, December 8, | Pharmacopeia 2PEIOB L, 1B Pesquisa de molécula Molécula 18 - para doengas inflamatdrias Companhia
1997 Pesquisa de molécula Molécula 93 - retinoides Companhia
13/9/17 - Pharmaceutical Business News, | Karo Bio (Sweden) 2P C” Pesquisa de molécula Molécula 92 - para disturbios da tiredide Companhia
n 303, p 12, November 05, 1997. biopharma
13/9/18 - Pharmaceutical Business News, | Genome Terapeutics (GT) 2pET0Y . Pesquisa de molécula Molécula 91 - para doengas respiratorias Companhia
n 300/301, p 28, October 08, 1997
13/9/19 - Antiviral Agents Bulletin, v 10, p | Novartis Pharma AG (Switzerland) | 1 P® - CP Licenga de molécula Molécula 19 - contra HIV Companhia
n/a, June 1997.
13/9/20 - Pharmaceutical Business News, | Xenova 2pSTOI ¢ Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Companhia
n 258, p 8, February 07, 1997
13/9/21 - Biotechnology Business News, n | NeuroSearch 1P¥ > ¥ Licenga de molécula Molécula 87 - para distirbios do sono Companhia

118, p 21, January 31, 1996

13/9/22 - Marketletter, p n/a, October 02,
1995

ChromaXome Corp

2 ¢ CT09 plL, 3=

Pesquisa de molécula

Molécula n3o identificada

Inconclusivo
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As evidéncias da Tabela 7.10 indicam que a partir de distintas fontes de informagéo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna ¢ correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Bristol, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagio presente na terceira coluna, a qual seguiu a classifica¢do mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 26 aliangas estratégicas, nove foram por licenciamento; trés foram
criagdes de STO para pesquisa de molécula, 13 pesquisas por molécula ¢ um

desenvolvimento de medicamento.

Dentre as nove aliangas estratégicas por licenciamento, houve seis licengas de STO e trés
licengas de molécula, cujas concessdes foram destinadas para a companhia farmacéutica.
Isto mostra que a companhia farmacéutica Bristol também estd interessada por
capacidades tecnoldgicas em estagios iniciais e intermedidrios (STOs e moléculas). A
existéncia de trés aliangas para criagdo de STO para pesquisa de molécula, inclusive com
capacidade tecnoldgica e participagdo da companhia da amostra, mostra que a Bristol esta

comprometida com inovagao.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Bristol ¢ as companhias parceiras foi
26. Das 26 capacidades tecnologicas, nove foram STOs; 16 moléculas ¢ um
medicamento. Dentre moléculas e medicamentos, trés eram destinados para o tratamento

da Hepatite C.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve participa¢do por parte da Bristol nas duas

aliangas para cria¢do de STO para pesquisa de molécula.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a grande maioria ficou retida pela companhia da
amostra: das 26 capacidades tecnologicas com detentor conclusivo, 22 foram destinadas

para Bristol.
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A Figura 7.8 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Novartis e companhias parceiras, assim como das respectivas
capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.10 Foram excluidas as capacidades
tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.8, das 26 aliangas estratégicas
observadas, seis (23%) referiram a licengas de STO; trés (11%) a licengas de molécula;
trés (11%) a criagdes de STO; 13 (50%) a pesquisas de molécula e um (4%) a
desenvolvimento de medicamento. Das 26 capacidades tecnologicas resultantes dessas
aliancas estratégicas observadas, nove (35%) corresponderam a STOs; 16 (61%) a
moléculas e um (4%) a medicamento. 22 (85%) das capacidades tecnolégicas foram
retidas pela companhia farmacéutica multinacional Bristol e duas (8%) por ambas

companbhias.

Figura 7.8 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Bristol ‘C’ vs. companhias
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7.2.9 Companhia farmacéutica multinacional ROCHE

7.2.9.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Roche, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.11,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 7.11 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Roche ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA’NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnolédgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolodgica
1 - R&D Directions, v 3,n 4, p 46 Hybridon Inc 2X—> C"® Pesquisa de molécula Molécula 85 - Mal de Parkison Companhia
July 1997
2 - Antiviral Agents Bulletin, v 10,n 2, p | Agouron  Pharmaceuticals Inc | 0P > C"” Licenga de medicamento Medicamento 19 - contra HIV Companhia
n/a (Canada) + Japan Tobbaco Inc
February 1997 JIm)
3 — Marketletter, p n/a IDEC Pharmaceuticals + | 1P (CTiPradsEUR) Licenga de molécula Molécula 1 - contra cancer Companhia
March 10, 1997 Genentech
4 — Chemical Marketing Reporter, v 251, n | ICN Pharmaceuticals 0C—»P* Licenga de medicamento Medicamento ndo identificado Parceira
7,p5 (subsidiaria lugoslavia)
February 17, 1997
7 — Marketletter, p n/a ProScript 2p-> C* Pesquisa de molécula Molécula 86 - Anemia decorrente de Companhia
October 21, 1996 insuficiéncia renal
8 - Financial Times London Edition, p 22 KS Biomedix ] p 2 senvolvimanto) _, "~ 22 T Dyecenvolvimento de medicamento Molécula 22 - tratamento baseado em Companhia
October 15, 1996 anticorpo monoclonal humano
9 — New York Times, v 144, n 50568, p C Gilead Sciences 1 CP°— C*? Desenvolvimento de medicamento Molécula 2 - contra influenza (virus da Companhia
QOctober 02, 1996 gripe)
9 — New York Times, v 144, n 50568, p C | Gilead Sciences 0C*P—> (CP)** Co-comercializacio de Molécula 34 - para hepatite C Ambas
October 02, 1996 medicamento
(troca)
12 — Pharma Japan, p n/a Yoshitomi Pharmaceutical 0CP' > (CP)’ Co-comercializagdo de Medicamento 1 - contra cancer Ambas
July 01, 1996 medicamento
14 — Marketletter, p n/a ICN Galenika 0CP- PP Licenga de medicamento Medicamento 15 - para hipertensdo Parceira
June 03, 1996 (lugoslavia)
17 — Genetic Engineering News, v 15, n 6, | Oncotherapeutics Inc (New Jersey) 1 CP' - (CP)' Co-desenvolvimento de Medicamento 1 - contra cincer Ambas
p29 medicamento
1 — Antiviral Agents Bulletin, v 15, n 4, p | Medivir AB (Suécia) ] pPUsavolimac) - BT Degenvolvimento de medicamento | Molécula 19 - contra HIV Companhia
n/a
April 2002
1 — Antiviral Agents Bulletin, v 15, n 4, p | Trimeris Inc. 1CPP > X Co-desenvolvimento de Molécula 19 - contra HIV Inconclusivo
n/a medicamento
April 2002
3 — R&D Directions, v 7,n 8, p 82 ICN Pharmaceuticals 1P¥> C® Licenga de moiécula Molécula 34 — para Hepatite C Companhia
September 2001
7 — R&D Directions, v 7,n 3, p 66 OSI Pharmaceuticals Inc (NY) 1Pl> C! Licenga de molécula Molécula 1 - contra cincer Companhia
March 2001
(trés empresas)
8 — R&D Directions, v 6,n 10,p 70 Bristol-Myers Squibb Co 1C'P'> (CP)' Co-desenvolvimento de Medicamento 1 - contra cancer Ambas

November 2000

medicamento




« € (

258

€ € C € € € € € € € € € € € € € €00 e e o

(continuagfio) Tabela 7.11 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Roche ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3 - ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
9 — R&D Directions, v 6,n 9, p 102 Maxim Pharmaceuticals Inc 1 CP¥> (CP)34 Co-desenvolvimento de Medicamento 34 - para hepatite C Ambas
October, 2000 medicamento
12 - R&D Directions, v 6,n 9, p 50 Trega Bio-sciences Inc 2 CPSTO% ., ¢c* Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Companhia
October, 2000
13 — Genetic Engineering News, v 20, n | BioFocus plc (Reino Unido) 3Pp- CETOD Criagdo de STO STO 13 - banco de moléculas Companhia
10,p 5
May 5, 2000
17 - Genetic Engineering News, v 19, n | Pozen Inc (NC) 0CT> p™ Licenga de medicamento Medicamento 71 - para disturbios da Parceira
21,p 81 ansiedade
December, 1999
19 — Genetic Engineering News, v 19, n | Seragen Inc 0P¥> C* Licenga de medicamento Medicamento 54 - para doengas auto- Companhia
17,p57 imunes
October 01, 1999
22 — PharmaBusiness, p 25 Genentech (Califérnia) 0 Pl C(PradesEUA) Licenga de medicamento Medicamento 1 - contra cancer Companhia
September 1998
23 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n 10, | Gilead Sciences (Canada) 1P?> C? Licenga de molécula Molécula 2 - contra influenza (virus da Companhia
pn/a gripe)
October, 1998
25 - R&D Directions, v4,n4,p 73 Nortran  Pharmaceuticals  Inc | 1 CP°> C° Co-desenvolvimento de Medicamento 9 - para disfun¢des Companhia
July 1998 (Canada) medicamento cardiovasculares
26 — Marketletter, p n/a Ribozyme Pharmaceuticals 2pP->C7 Pesquisa de molécula Molécula 37 - terapia génica Companhia
May 25, 1998
27 - Marketletter, p n/a Kyowa Hakko Kogyo 0P C¥ Licenga de medicamento Medicamento 87 - para distiirbios do sono Companhia
November 24, 1997 (Japio)
28 - R&D Directions, v 3,n 5,p 73 Appligene Oncor 2 pBTO9 ., CTOD Licenga de STO STO 9 - Tecnologia Easy Access Genechip | Companhia
September 1997 (expressdo de gene)
29 — Pharmaceutical Business News, n | Affymetrix 2 pOTOT . CBTO%E) Licenga de STO STO 95 - Patente de uso da alfa interferona | Companhia
299, p 16-17 humana
September 10, 1997
31 — Antiviral Agents Bulletin, v 10,pn/a | Amarillo Biosciences Inc (TX) 2 CCTO%1 L pTo%) Licenga de STO STO 96 - Tecnologia STRENGH (Stain Parceira

August 1997

Response Examined by Genetic Haphotype
Markers)
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As evidéncias da Tabela 7.11 indicam que a partir de distintas fontes de informagio,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Roche, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 29 aliangas estratégicas, 14 foram por licenciamento; uma criagao
de STO para pesquisa de molécula; quatro pesquisas de molécula; oito desenvolvimentos

de medicamento e dois desenvolvimentos de marketing & vendas.

Dentre as 14 aliangas estratégicas por licenciamento, houve trés licengas de STOs; quatro
licengas de molécula e sete licengas de medicamentos, cuja grande parte das concessdes
foram destinadas para a companhia farmacéutica. Isto mostra que a companhia
farmacéutica Roche atua em todos os estagios do processo de obtengdo de medicamento.
O mesmo foi observado nas demais aliangas estratégicas, inclusive, no estagio mais

iniciais, ou seja, o processo de criagdo de STO para pesquisa de molécula.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Roche e as companhias parceiras foi
29. Das 29 capacidades tecnoldgicas, quatro foram STOs; oito moléculas ¢ 17
medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, seis eram destinados para o tratamento

de cancer; trés contra HIV e trés contra Hepatite C.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve participagdo por parte da Roche em dez

aliangas estratégicas em diferentes estagios do processo de obtengdo de medicamentos.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que dois tergos das capacidades tecnoldgicas com
detentor conclusivo foram destinadas para a Roche: das 29 capacidades tecnoldgicas, 19

foram retidas pela Roche.
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A Figura 7.9 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Roche e companhias parceiras, assim como das respectivas
capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.11 Foram excluidas as capacidades
tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.9, das 29 aliangas estratégicas
observadas, trés (10%) referiram a licengas de STO; quatro (14%) a licengas de molécula;
sete (24%) a licencas de medicamento; uma (3%) a criagdo de STO; quatro (14%) a
pesquisas de molécula; oito (26%) a desenvolvimentos de medicamento e duas (7%) a
desenvolvimentos de marketing & vendas. Das 29 capacidades tecnoldgicas resultantes
dessas aliangas estratégicas observadas, quatro (14%) corresponderam a STOs; oito
(26%) a moléculas e 17 (59%) a medicamentos. 19 (66%) das capacidades tecnologicas
foram retidas pela companhia farmacéutica multinacional Roche; trés (10%) pela

companhia parceira e cinco (17%) por ambas companhias.

Figura 7.9 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Roche ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.2.10 Companhia farmacéutica multinacional ELI LILLY

7.2.10.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composig¢do das aliancas estratégicas ¢ respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Eli Lilly, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.12,

conforme a classificagio mencionada na Segéo 3.3.
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Tabela 7.12 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Eli Lilly ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

i((C(((if((C‘((“‘l(‘lii(l(((id((Ct!(((((t(i(((i((

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALTANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 capacidade Tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
15/9/1 - Marketletter, p N/A Graffinity Pharmaceuticals 2 PRTOBILT, Cx Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Companhia
Aug 05, 2002
15/9/2 - Marketletter, p N/A Isis Pharmaceuticals 1P'> (! Licen¢a de molécula Molécula | - para cincer Companhia
Sept 03, 2001
15/9/2 - Marketletter, p N/A Isis Pharmaceuticals 2P->C Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Companhia
Sept 03, 2001
15/9/3 - Genetic Engineering News, v 20, | Lexicon Genetics Inc 3 plToR IS, Criagdo de STO STO 66 - Camundongo Companhia
n 21, p 35, Dec 2000 (camundongo
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ King Pharmaceuticals Inc (Bristol) 0C°" > p*! Licen¢a de medicamento Medicamento 91 - para doengas Parceira
Sept 1999 respiratdrias
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Sibia Neurosciences Inc 1 P7¥ > C¥TE Licenga de molécula Molécula 57 - para doenga de Alzheimer Companhia
Sept 1999 Licenca de molécula Molécula 87 - para distarbios do sono Companhia
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Autoimune Inc 1CP¥ > (CP) 5 Licenga de molécula Molécula 54 - para doengas auto-imunes Ambas
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Ribozyme Pharmaceuticals Inc 1P*> C* Licenga de molécula Molécula 34 - para hepatite C Companhia
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Ligand Pharmaceuticals 1(CP)* > X3 Co-desenvolvimento de Medicamento 3 - para diabetes Inconclusivo
Sept 1999 medicamento
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Millennium Pharmaceuticals inc 2 pEOR N, (i Pesquisa de molécula Molécula 1 — contra cancer Companhia
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18, n 9, p 154+ Scios Inc (Califérnia) 2 PO ¥ Pesquisa de molécula Molécula 57 - para doenga de Alzheimer Companhia
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Sepracor Inc¢ (Marlborough) 1P? > C" Licen¢a de molécula Molécula 72 - antidepressivo Companhia
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n9,p 154+ Icos Corp 1P¥ > C¥ Licenga de molécula Molécula 89 — agentes infectivos Companhia
Sept 1999
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n 9, p 154+ Dura Pharmaceuticals Inc 1 pSTOT® 3 Desenvolvimento de medicamento | Molécula 3 - para diabetes Companhia
Sept 1999 (San Diego)
15/9/4 - Méd Ad News, v 18,n9, p 154+ Cerebrus Holdings Plc. 1CP¥ - X® Licenga de molécula da Parceira Medicamento 55 - tratamento para SNC Inconclusivo
Sept 1999 (Londres) focada em desc e desenv para co-desenvolvimento (Sistema Nervoso Central)
de drogas para SNC
15/9/5 - R&D Directions, v 4,n 1, p 64 Ligand Pharmaceuticals Inc 0p3> C? Licenga de medicamento Medicamento 3 - para diabetes Companhia
Jan 1998
15/9/5 - R&D Directions, v 4,n 1, p 64 Ligand Pharmaceuticals Inc 2 pCTOI %2 Pesquisa de molécula Molécula 9 - para disfungées Companhia
Jan 1998 Pesquisa de molécula cardiovasculares Companhia

Molécula 20 - para disturbios metabolicos
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1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
15/9/6 - Genetic Engineering News, v 17, | Chugai Pharmaceutical Co Ltd | 2PST0PO 5 ¥ Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Companhia
n20,p 35 (Toquio)
November 15, 1997
15/9/7 - Medical Marketing & Media, v | Vertex Pharmaceuticals 2P> C¥ Pesquisa de molécula Molécula 34 - para hepatite C Companhia
32,n8,p26
Aug 1997
15/9/8 - Pharmaceutical Business News, n | Millennium  Bio  Therapeutics | 2P - C* Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Companhia
13/293,p 15-16 (MBIO)
June 18, 1997
15/9/9 - Pharmaceutical Business News, n | Cambridge Antibody Technology | 2 P10 5 2 Pesquisa de molécula Molécula 22 - tratamento baseado em Companhia
283,p8 (CAT) - UK anticorpo monoclonal humano
January 15, 1997
15/9/10 - Biotechnology Business News, n | Onyx Pharmaceuticals 2p- C' Pesquisa de molécula Molécula | — contra céncer Companhia

98,p7
May 31, 1995
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As evidéncias da Tabela 7.12 indicam que a partir de distintas fontes de informacio,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica multinacional Eli Lilly, no periodo
entre 1993 ¢ 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagio mencionada na
Secdo 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 24 aliancas estratégicas, dez foram por licenciamento; uma
criagio de STO para pesquisa de molécula; 11 pesquisas de molécula; dois

desenvolvimentos de medicamentos.

Dentre as dez aliangas estratégicas por licenciamento, houve oito licengas de molécula e
duas licengas de medicamentos, cuja grande parte das concessdes foram destinadas para a
companhia farmacéutica. Isto mostra que a companhia farmacéutica Eli Lilly interessou-
se por licencas de capacidades tecnolégicas em estagios intermediario e avangado

(moléculas e medicamento).

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Eli Lilly e as companhias parceiras foi
24. Das 24 capacidades tecnoldgicas, uma era referente a STO para pesquisa de molécula;
19 moléculas e quatro medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, trés eram
destinados para o tratamento de céncer; trés para o tratamento da diabetes e dois para o

tratamento da Hepatite C.

Com base nas evidéncias, observa-se que houve pequena participag@o por parte da Lilly

nas aliangas estratégicas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a grande maioria das capacidades tecnolégicas com

detentor conclusivo foi destinada para Eli Lilly, 20 das 24 capacidades tecnoldgicas

resultantes.
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A Figura 7.10 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia farmacéutica Eli Lilly e companhias parceiras, assim como das respectivas
capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.12 Foram excluidas as capacidades
tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.10, das 24 aliangas estratégicas
observadas, oito (33%) referiram a licengcas de molécula; duas (8%) a licen¢as de
medicamento; uma (4%) a criag@o de STO; 11 (46%) a pesquisas de molécula; duas (8%)
a desenvolvimentos de medicamento. Das 24 capacidades tecnoldgicas resultantes dessas
aliangas estratégicas observadas, uma (4%) correspondeu a STO; 19 (79%) a moléculas;
quatro (17%) a medicamentos. 20 (83%) das capacidades tecnologicas foram retidas pela
companhia farmac€utica multinacional Eli Lilly; uma (4%) pela companhia parceira e

uma (4%) por ambas companbhias.

Figura 7.10 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Eli Lilly ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3 EVIDENCIAS EMPIRICAS DE CAPACIDADES
TECNOLOGICAS RESULTANTES DE ALIANCAS ESTRATEGICAS
- COMPANHIAS BIOFARMACEUTICAS MULTINACIONAIS
(BIOFARMAS)

Ao contrario da tendéncia de “blockbusters’, alguns especialistas sinalizam um futuro
bem sucedido para a medicina personalizada, ou seja, medicamentos feitos sob medida de
acordo com a composig@o genética do paciente. Embora represente um mercado pequeno,
esta categoria de medicamentos vem gerando bons retornos, com potencial para bilhdes
em faturamento a longo prazo. Companhias biofarmacéuticas como: Genentech,

Genzyme, Serono e Gilead estdo investindo em pesquisas baseadas em genomas.



¢ € € C C € C 0o oqe

« (

¢

268

7.3.1 Companhia biofarmacéutica multinacional AMGEN

7.3.1.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolodgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Amgen, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.13,

conforme a classificagdo mencionada na Sec¢do 3.3.
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Tabela 7.13 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Amgen ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’.

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnoldgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
1 — Genetic Engineering News, v 19,n 10, | Abgenix Inc (CA) 2 XCO® - p2 Pesquisa de molécula Molécula 22 - terapia baseada em Parceira
p43 anticorpos
May 15, 1999
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As evidéncias da Tabela 7.13 indicam que a partir de distintas fontes de informagco,
descrita na primeira coluna, foi identificada uma companhia parceira. Provavelmente,
houve mais aliangas estratégicas que ndo foram divulgadas, ao menos nos bancos de
dados pesquisados nessa dissertagdo. Essa companhia encontra-se citada na segunda
coluna e corresponde a companhia participante em alianga estratégica com a companhia
biofarmacéutica multinacional Amgen, no periodo entre 1993 e 2003. Com base nas
evidéncias, observa-se que a companhia parceira pertencia ao tipo de companhia

biofarmacéutica multinacional.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1

mostram que a alianga estratégica refere-se a pesquisa de molécula.

Na coluna 3.1.2, observa-se que a capacidade tecnologica resultante dessa alianga
estratégica entre a companhia da amostra Amgen e a companhia parceira foi molécula

para terapia baseada em anticorpos.

Com base nas evidéncias, ndo se pode afirmar a participacdo da companhia Amgen na

pesquisa de molécula, cujo tratamento € baseado em anticorpos.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a capacidade tecnoldgica foi destinada para

companhia parceira.

A Figura 7.11 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Amgen ¢ companhia parceira, assim como da respectiva
capacidade tecnoldgica, constante na Tabela 7.13. Com base na Figura 7.11, a alianga
estratégica observada foi pesquisa de molécula. A capacidade tecnoldgica resultante dessa
alianca estratégica observada correspondeu a molécula que ficou retida pela companhia

parceira.
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Figura 7.11 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Amgen ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.2 Companhia biofarmacéutica multinacional GENENTECH

7.3.2.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Genentech, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.14,

conforme a classificagdo mencionada na Secdo 3.3.
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Tabela 7.14 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ ys. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA:NCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Roche 0C'- p! Licenca de medicamento Medicamento 1 - contra cancer Parceira
October 2003
1 - R&D Directions, v9,n9,p 32 Idec Pharmaceuticals oC'P- (CP)! Co-comercializagdo de Medicamento 1 — contra cincer Ambas
QOctober 2003 medicamento
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Xoma Ltd 1C%Pp > (CP)®EVAe Co-desenvolvimento (EUA e Medicamento 66 - para artrite reumatéide Ambas
October 2003 Japlo) Japiio) de medicamento
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Serono 1C%®P—> (CP)* Co-desenvolvimento de Medicamento 66 - para artrite reumatodide Ambas
October 2003 medicamento
1 - R&D Directions, v9,n 9, p 32 Millennium Pharmaceuticals 1CYP— (CP)¥ Co-desenvolvimento de Medicamento 67 - para doenca de Chron Ambas
October 2003 medicamento
1 - R&D Directions, v9,n 9,p 32 Novartis Pharmaceuticals ¢ Tanox | 0C> —» P* Licenca de medicamento Medicamento 53 - asma Parceira
October 2003 Inc
3 —Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) Roche 0oc'> p' Licenga de medicamento Medicamento 1 — contra céncer Parceira
September 2002
3 - Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) Roche e OSI Pharmaceuticals Inc 1C'p— (p)! Co-desenvolvimento de Medicamento 1 — contra cincer Ambas
September 2002 medicamento
3 —Méd Ad News, v21,n9,p 101 (3) AstraZeneca 1C'P- (CP)! Co-desenvolvimento de Medicamento 1 — contra cancer Ambas
September 2002 medicamento
10 — Chemical Market Reporter, p n/a | Millennium Pharmaceuticals | 1 C P¥ —» (CP)* Co-desenvolvimento de Medicamento 67 - para doenga de Chron Ambas
November 08, 1999 (Cambridge) medicamento
11 —Méd Ad News, v 18,n9,p 122 Immunex Corp (Seattle) 1CPY—> (CP)® Co-desenvolvimento de Medicamento 67 - para doenga de Chron Ambas
September 1999 medicamento
11 —Méd Ad News, v 18,n9,p 122 Immunex Corp (Seattle) 1Cc'p—> (CP)’ Co-desenvolvimento de Medicamento 1 - contra céncer Ambas
September 1999 medicamento
11 —Méd Ad News, v 18,n9,p 122 Schwarz Pharma AG, Alemanha 1C*p—> (CP)*® Co-desenvolvimento de Medicamento 36 - horménio de crescimento | Ambas
September 1999 medicamento
12 — The IPO Repérter, p n/a Vaxgen oCc”->pP Licenga de medicamento Medicamento 19 - contra HIV Parceira
June 28, 1999
13-Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Eli Lilly 0C®—» p* Licenga de medicamento Medicamento 68 - insulina humana Parceira
July 1995 recombinante
13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Bayer Corp 0C®> P¥® Licenga de medicamento Medicamento 69 - para hemofilia Parceira
July 1995
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 SmithKlineBeecham 0C¥-» p¥ Licenga de medicamento Medicamento 59 - vacinas Parceira

July 1995
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(continuagio) Tabela 7.14 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

July 1995

expressdo de proteina recombinante de
células mamarias

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Merck 0C® > p¥® Licenga de medicamento Medicamento 59 - vacinas Parceira
July 1995
13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Sensus Drug Development Corp 0C*—> p*® Licenga de medicamento Medicamento 36 - horménio de crescimento | Parceira
July 1995
13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Alkermes Inc 2 ¢ plTO8, 3% Pesquisa de molécula Molécula 36 - horménio de crescimento Companhia
July 1995
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Scios Nova Inc 0CP"> (CP) 7 Co-comercizalizagio de Medicamento 70 - para insuficiéncia renal Ambas
July 1995 medicamento crdnica
13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Idec Pharmaceuticals Corp 2 pBTOR , CBTOF) Licenga de STO STO 81 - Tecnologia de vetor para alta Companhia

STO 83 - Tecnologia funcional gendmica

13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Cytotherapeuticas Inc 2CP-> X7 Pesquisa de molécula Molécula 55 - tratamento para SNC Inconclusivo

July 1995 (Sistema Nervoso Central)

13 - Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Exocell Inc 0CP*—> X3 Co-comercializagdo de Medicamento 3 — para diabetes Inconclusivo

July 1995 medicamento

13 -Méd Ad News, v 14,n7,p 23 Roche 2CP-» X8 Pesquisa de molécula Molécula 1 - contra cincer Inconclusivo

July 1995 Pesquisa de molécula Molécula 9 - para disfungdes Inconclusivo
Pesquisa de molécula cardiovasculares Inconclusivo

Molécula — 18 - para doengas inflamatorias

14 — Wall Street Journal, v 223, n 117, p | ZymoGenetics (Seattle) 1CP%» X% Co-desenvolvimento de Molécula 69 — para artrite reumatoide Inconclusivo

Bi+ medicamento

June 16, 1994

15 — Chemical Business Newsbase — Press | Protein Design Labs Inc 1P%> C2 Licenga de molécula Molécula 22 - tratamento baseado em Companhia

Release, anticorpo monoclonal humano

Cecember 22,2003

15 — Chemical Business Newsbase — Press | Protein Design Labs Inc 1C%> P2 Licenga de molécula Molécula 22 - tratamento baseado em Parceira

Release, anticorpo monoclonal humano

Cecember 22, 2003

18 — Chemical Business Newsbase — Press | Lexicon Genetics 2 CprTOIR2 , pr Pesquisa de molécula Molécula indeterminada Parceira

Release

November 10, 2003

24 - Chemical Business Newsbase — Press | Sequitur Inc 2 pETOL &85, "GO, Licenga de STO STO 1 - RNAI Companhia

Release, .33 Licenga de STO STO 63 — Tecnologia para aceleragio de Companhia

November 21, 2002 Licenga de STO pesquisa de moléculas Companhia
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(continuagio) Tabela 7.14 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Genentech ‘C’ ys. companhia parceira ‘P’

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnoldgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
25 - PR NEWSWIRE Xenova Group plc (Londres) 2 CpETOME 5 Pesquisa de molécula Molécula 54 - para doengas auto-imunes Companhia
April 23, 2002
27 - PRNEWSWIRE Incyte Genomics 1 p P dsavelvimeno) .22 T Desenvolvimento de medicamento Medicamento 22 - tratamento baseado em Companhia
October 23, 2001 anticorpo monoclonal humano
28 — BUSINESS WIRE Inpharmatica (Londres) 2 pCTO%9 5 CCTom) Licenga de STO STO 86 - Plataforma de pesquisa B. Companhia
March 21, 2001 Opendium (fonte de informagéio protedmica
¢ sistema de andlise de genoma)

29 — BUSINESS WIRE UroGenesys Inc (California) 2 pOTORN . CCToRT Licenga de STO STO 87 - Patente PSCA (antigeno de Companhia
July 18, 2000 células da prostata) para Genentech
30 - BUSINESS WIRE Aurora Biosciences Corporation | 2 P70 . CBTO® Licenga de STO STO 88 - Tecnologia da proteina Companhia
September 30, 1999 (San Diego) fluorescente verde (GFP)
31 - BUSINESS WIRE Incyte Pharmaceuticals Inc | 2pSTOBI L BB Licenga de STO STO 15 - tecnologia de gerenciamento de Companhia

July 14, 1999

(California)

dados
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As evidéncias da Tabela 7.14 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Genentech, no
periodo entre 1993 ¢ 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional € companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificacdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 40 aliangas estratégicas, 19 foram por licenciamento; sete
pesquisas de molécula; 11 desenvolvimentos de medicamento e trés desenvolvimentos de

marketing & vendas.

Dentre as 19 aliangas estratégicas por licenciamento, houve oito licengas de STOs; duas
licengas de molécula e nove licengas de medicamentos. Enquanto as licengas de STOs de
companhias parceiras biofarmacéuticas e pequenas de pesquisa foram destinados para a
companhia da amostra; as licengas dos medicamentos pertencentes da Genentech foram
destinados para as companhias parceiras biofarmacéuticas e farmacéuticas. Isto mostra
que a companhia biofarmacéutica Genentech interessou-se na obtengdo de licengas de
capacidades tecnoldgicas em estagios iniciais (STOs) e na cessdo de licengas de seus

medicamentos para companhias parceiras.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Genentech e as companhias parceiras
foi 40. Das 40 capacidades tecnologicas, oito eram referentes a STOs; nove moléculas e
23 medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, sete eram destinados para o
tratamento do cancer; trés para doenca de Chron, trés tratamentos baseados em anticorpos

monoclonais humanos.

Com base nas evidéncias, observa-se a companhia Genentech participou em todas as
aliancas estratégicas, exceto nas aliangas estratégicas por licenciamentos através das quais

a companhia da amostra obteve acesso a capacidades tecnoldgicas.
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A partir da coluna 3.1.3, nota-se que somente as capacidades tecnologicas obtidas por
licenciamento foram exclusivamente retidas pela Genentech. As demais capacidades
tecnologicas com detentor conclusivo foram destinadas para as companhias parceiras ou

para ambas companbhias.

A Figura 7.12 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Genentech e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.14 Foram excluidas as
capacidades tecnoldgicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.12, das 40 aliangas
estratégicas observadas, oito (20%) referiram a licengas de STO; duas (5%) a licengas de
molécula; nove (22%) a licengas de medicamento; seis (15%) a pesquisas de molécula; 11
(27%) a desenvolvimentos de medicamento e trés (7%) a desenvolvimentos de marketing
& vendas. Das 40 capacidades tecnoldgicas resultantes dessas aliangas estratégicas
observadas, oito (20%) corresponderam a STOs; nove (22%) a moléculas e 23 (57%) a
medicamentos. 12 (30%) das capacidades tecnologicas foram retidas pela companhia
biofarmacéutica multinacional Genentech; 11 (27%) pela companhia parceira e 11 (27%)

por ambas companhias.

Figura 7.12 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Genentech ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’

I
Marketing & Vendas 0 2 | 1

" P&D Medicamento

i

> P&D Molécula @ Companhia
| m Parceira

*3 Criagéo STO ¢

o 0O Ambas
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S L. Medicamento O Inconclusivo
s

©

L. Molécula

Capacidades tecnolégicas resultantes de
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7.3.3 Companhia biofarmacéutica multinacional SERONO

7.3.3.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas ¢ capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliancas estratégicas ¢ respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Serono, durante o periodo de 1993 ¢ 2003, encontram-se na Tabela 7.15,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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7.15 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Serono ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1- FONTE DA INFORMAC;\O 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2. Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
1 - Marketletter, Inpharmatica (UK bioinformatica 2 pETO® X Pesquisa de molécula Molécula ndo determinada Companhia
p N/A
July 23, 2001
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As evidéncias da Tabela 7.15 indicam que a partir de distintas fontes de informagio,
descrita na primeira coluna, foi identificada uma companhia parceira. Provavelmente,
houve mais aliangas estratégicas que ndo foram divulgadas, ao menos nos bancos de
dados pesquisados nessa dissertagdo. Essa companhia encontra-se citada na segunda
coluna e corresponde a companhia participante em alianga estratégica com a companhia
biofarmacéutica multinacional Serono, no periodo entre 1993 e 2003. Com base nas

evidéncias, observa-se que a companhia parceira era uma companhia de informatica.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1

mostram que a alianga estratégica refere-se a pesquisa de molécula.

Na coluna 3.1.2, observa-se que a capacidade tecnologica resultante dessa alianga
estratégica entre a companhia da amostra Serono e a companhia parceira foi uma

molécula nfo identificada.

Com base nas evidéncias, ndo houve participa¢do da companhia biofarmacéutica na

pesquisa de molécula.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a capacidade tecnoldgica foi destinada para

companhia da amostra.

A Figura 7.13 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Serono e companhia parceira, assim como da respectiva
capacidade tecnolodgica, constante na Tabela 7.15. Com base na Figura 7.13, a alianga
estratégica observada foi pesquisa de molécula. A capacidade tecnolégica resultante dessa
alianca estratégica observada correspondeu a molécula que ficou captada pela companhia

biofarmacéutica multinacional Serono.
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Figura 7.13 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Serono ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.4 Companhia biofarmacéutica multinacional BIOGEN-IDEC

7.3.4.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnolégicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Biogen, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.16,

conforme a classificacao mencionada na Secdo 3.3.



¢

(

(

( € € € € € C € € € € € C C € CC 0 ¢ ¢ e ¢

283

7.16 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Biogen-lIdec ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ € € € € € C € (

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
etratégica capacidade
tecnolégica
1 — Genetic Engineering News, v 21, n 13, [ Abgenix Inc (CA) 2 pETOI ¢ Pesquisa de molécula Molécula 22 - Terapia baseada em Companhia
anticorpos
p35
July, 2001
3 - Genetic Engineering News, v 20, n 19, | CuraGen Corp 2P-> C* Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Companhia
p37
November 01, 2000
4 — Chemical Market Repoérter, v 255, n 9, | Ontogeny Inc (Cambrigde, Mass.) 2Cp—»> C¥ Pesquisa de molécula Molécula 29 - Fatores de diferenciagdo do Companhia

pl8
March 01, 1999

gene “hedgehog

(

(
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As evidéncias da Tabela 7.16 indicam que a partir de distintas fontes de informaco,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Biogen-Idec, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia biofarmacéutica multinacional e companhia

pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1

mostram que dentre as trés aliangas estratégicas, todas foram pesquisa de molécula.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Biogen-Idec e as companhias

parceiras foram trés moléculas de tratamentos terapéuticos pulverizados.

Com base nas evidéncias, observa-se que a companhia biofarmacéutica participou

somente em uma das pesquisas de molécula.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as trés capacidades tecnoldgicas forma retidas

pela companhia Biogen-Idec.

A Figura 7.14 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Biogen-Idec e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.16 Foram excluidas as
capacidades tecnoldgicas nfo identificadas. Com base na Figura 7.14, das trés aliangas
estratégicas observadas, as trés aliangas estratégicas (100%) referiram a pesquisas de
molécula. Das trés capacidades tecnoldgicas resultantes dessas aliangas estratégicas
observadas, trés (100%) corresponderam a moléculas, todas foram retidas pela companhia

multinacional Idec-Biogen.
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Figura 7.14 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Biogen ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.5 Companhia biofarmacéutica multinacional GENZYME

7.3.5.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnolégicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Genzyme, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.17,

conforme a classificagdo mencionada na Segéo 3.3.
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Tabela 7.17 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

(((G((i(l((((((t((l!f‘((((l‘((‘(f((((((((QG((C(((

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA’NCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
2.9.1 — Chemical Market Reporter, v 261, | Albany Molecular Research Inc | 2 CpSTOT L Cp* Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Ambas
n23,p4(1) (AMRI])
June 10, 2002
1 — Genetic Engineering News, v 22,n 1, p | Pharming Group (Holanda) 2 pETOTH , CBTO™ Licenca de STO STO 71 - Experiéncia em doenga de Pompe | Companhia
5+ (diagnostico e tratamento)
January 01, 2002
2 — Genetic Engineering News, v 20, n 21, | ImmunoGen Inc (Cambridge — [ 1 CP'— (CP) @& Co-desenvolvimento de Medicamento 1 - contra céncer Ambas
p9s USA) feite do cabra) medicamento
December 2000
3 - Genetic Engineering News, v 20, n 10, | Abgenix Inc (Fremont, Canada) 1 CP® = (Cp) 2@ @& d 1" Co_desenvolvimento de Medicamento 22 - tratamento baseado em Ambas
ps leite de cabra) medicamento anticorpo monocional humano
May 15, 2000
4 - Genetic Engineering News, v 19, n 20, | Pharming Group NV 1CPT > (Cp)* @& & T Co_desenvolvimento de Medicamento 61 - tratamento baseado em Ambas
p S0 leite de vaca) medicamento albumina sérica humana
November 15, 1999
5 - Genetic Engineering News, v 18,n 2, p | Schering-Plough (New Jersey — | 2 CCTOMpSTO™ . p 71 Pesquisa de molécula Molécula 37 — vacina para meningite Parceira
5 USA)
January 15, 1998
6 .9.3 — Pharmaceutical Executive, v 21, n | Schering-Plough (New lJersey — | 0CY — p ¥ Licenga de medicamento Medicamento 37 — vacina para meningite Parceira
6,p 62+ USA)
June 2001
6 .9.3 — Pharmaceutical Executive, v 21, n { Merck e Hybridon 2 CETO™ . pBToT) Licenca de STO STO 73 - Tecnologia que interfere a ligagdo | Parceira
6,p 62+ da proteina MDM2 a proteina 53
June 2001

9.9.1. Antiviral Agents Bulletin, v 14, n 2,
pna
February 2001

AIDS Research Center (USA)

2(:(51074)P(SIO7S>_) X
19

Pesquisa de molécula

Molécula 19 - contra HIV

Inconclusivo

11 - Pharmaceutical Executive, v 21,n 1 p | University of Michingan 1P¥%> C¥ Licenga de molécula Molécula 62 - para disttrbios da reserva Companhia
92 (EUA) lisossomal

January 2001

14 — Drug Discovery & Development, p | Purdue Pharma L. E. 2C— P! Pesquisa de molécula Molécula 1 — contra céncer Parceira
20 (Stamford, Conn)

November 2000

15 — R&D Directions, v 6, n 10, p 70 Cambridge Antibody Technology | 1 (CP)¥ - (CP)* Co-desenvolvimento de Medicamento 22 - tratamento baseado em Ambas
November 2000 Group Plc medicamento anticorpo monoclonal humano

16 — R&D Directions, v 6,n 9, p 38+ NeuralStemBiopharmaceutical Ltd 2 CBTOTY_, plTO78 Licenga de STO STO 76 - Patente de SAGE (analise de Parceira

October 2000

expressdo génica)
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(continuagio) Tabela 7.17 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA’NCA 3.1. DESCRICAOQO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
18/9/2 - Genetic Engineering News, v 18, | Bayer (Bekerley, CA) 2 CBTO7) _, piTOTe) Licenga de STO STO 76 - Patente de SAGE (analise de Parceira
nls5,p39 Licenga de STO expressdo génica) Parceira
September 01, 1998
21/9/1 - Marketletter, p n/a Cambridge Antibody Technologies | 2 X—»> X Pesquisa de molécula Molécula 63 - para esclerodermia Inconclusivo
October 09, 2000 (Reino Unido)
25/9/1 - Drug Discovery & Development, | Affymetrix Inc (California) 2 CBTOI7 _, plTOTY. Licenga de STO STO 17 - Diagnéstico de DNA Parceira
p23 ™ STO 77 - Gene da proteina 53
June 2000
29/9/1 — Breast Céncer Weekly, p n/a Dana-Faber Cancer Institute 2 pETO™ , CBTOT) Licenga de STO STO 78 - Tecnologia de fusdo de células Companhia
March 25, 2000 : dentriticas/cancer
30/9/1 — R&D Directions, v 6,n 1, p 128 Hybridon Inc 2 pETOT) , CBTO™ Licenga de STO STO 79 - Patente de compostos que Companhia
January 2000 interferem na expressdo de proteinas
relacionadas ao cancer
35/9/2 - R&D Directions, v 5,1 3,p 78 Children’s Hospital Medical Center | 1 P'— C' Licenga de medicamento Molécula 1 - contra cancer Companhia
March 1999 (Boston, EUAQ
3/9/1 — Genetic Engineering News, v 19,n | Xenometrix Inc (Boulder, CO) 2 pETOI8 _, CETOT8 Licenga de STO STO 16 - tecnologia de expressio génica Companhia
5,p33
March 01, 1999
6/9/1 - Méd Ad News, v 17, n 10, p 66 Biogen Inc. (Cambridge, EUA) 0P CHp Licenga de medicamento Medicamento 64 - para esclerose multipla Companhia
October 1998
9/9/1 — New York Times, v157,n51,p C3 | Bayer AG (Alemanha) 2 OB p ., pr Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Parceira
December 19, 1997
18/9/1 — Biotechnology Business News, n | Imperial Cancer Research Fund | 2 CpSTO% L pY Pesquisa de molécula Molé . o Parceira
. . olécula 37 — vacina para meningite C
118,p9 (Reino Unido)
January 31, 1996
20/9/1 — marketletter, p n/a IntroGene (Holanda) 2CP— P% Pesquisa de molécula Molécula 65 - para doenga de Gaucher Parceira

QOctober 10, 1984
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As evidéncias da Tabela 7.17. indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Genzyme, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagio mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 25 aliangas estratégicas, 13 foram por licenciamento; oito

pesquisas de molécula e quatro desenvolvimentos de medicamento.

Dentre as 13 aliangas estratégicas por licenciamento, houve nove de STOs; uma licenga
de molécula e trés licencas de medicamentos, cujas concessdes foram provenientes da
companhia da amostra ¢ das companhias parceiras. Isto mostra que a companhia
biofarmacéutica Genzyme interessou-se por licengas de capacidades tecnoldgicas em
distintos estagios do processo de obtencdo de medicamento. Nas demais aliancas
estratégicas, pesquisa de molécula e desenvolvimento de medicamento, a maioria das

capacidades tecnoldgicas foram destinadas para as companhias parceiras.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnologicas resultantes das
aliancas estratégicas entre a companhia da amostra Genzyme e as companhias parceiras
foi 25. Das 25 capacidades tecnolodgicas, nove eram referentes a STOs; nove moléculas e
sete medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, trés eram destinados para o

tratamento do cancer e trés para meningite C.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas por licenciamento, houve

participagdo por parte da Genzyme em todas as aliangas em P&D.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as capacidades tecnoldégicas com detentor
conclusivo, excetuando-se aquelas obtidas por licenciamento, foram destinadas para as

companhias parceiras e ambas companhias.
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A Figura 7.15 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Genzyme e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.17 Foram excluidas as
capacidades tecnoldgicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.15, das 25 aliangas
estratégicas observadas, nove (36%) referiram a licengas de STO; uma (4%) a licenga de
molécula; trés (12%) a licengas de medicamento; oito (32%) a pesquisas de molécula;
quatro (16%) a desenvolvimentos de medicamento. Das 25 capacidades tecnolégicas
resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, nove (36%) corresponderam a STOs;
nove (36%) a moléculas e sete (28%) a medicamentos. Sete (28%) das capacidades
tecnolégicas foram retidas pela companhia biofarmacéutica multinacional Genzyme; 15

(60%) pela companhia parceira e uma (4%) por ambas companhias.

Figura 7.15 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas — Genzyme ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.6 Companhia biofarmacéutica multinacional CHIRON

7.3.6.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas ¢ capacidades tecnoldgicas resultantes

3

Os dados referentes a composigio das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Chiron, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.18,

conforme a classificagdo mencionada na Se¢o 3.3.



Tabela 7.18 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Chiron ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’
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1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2. Capacidade tecnolégica 3.1.3. Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
2/9/1/ - Chemical Market Reporter, v 261, | Global Alliance for TB Drug | 1 P*% o Licenga de molécula Molécula 30 — para tuberculose Companhia
no6,p8(1) Development Licenga de molécula Molécula 31 - para micose Companhia
February 11, 2002
/9/1 — Chemical Market Reporter, v 260, n | Inhale Therapeutics Systems Inc 2 CpETO N, X323 Pesquisa de molécula Molécula 32 — para fibrose cistica Inconclusivo

22,p 11 (1)
December 10, 2001

Pesquisa de molécula

Molécula 33 - antibioticoterapia

Inconclusivo

1/9/1 — Chemical Market Reporter, v 260,
n22,pl1(1)
December 10, 2001

Bristol-Myers Squibb

0C34—’ P34

Licenga de medicamento

Medicamento 34 - para hepatite C

Parceira

2/9/1 — Antiviral Agents bulletin, v 14, n 8,

Medivir AB (Suécia)

S CpPEO L, xR

Pesquisa de molécula

Molécula 34 — para hepatite C

Inconclusivo

pn/a

August 2001

3/9/2 — Genetic Engineering News, v 21, n | Health Canada’s Bureau of [ 0P¥—> C* Licenga de medicamento Medicamento 35 — para meningite C Companhia
10,p6 Biologic & Radiopharmaceuticals

May 15, 2001 (Canada)

4/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 14, n | Japan Tobacco Inc (Tokio, Japan) 1C¥ > p¥ Licenga de molécula Molécula 34 - para hepatite C Parceira
3,pn/a

March 2001

5/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 14, n | ViroLogic Inc. (S3o Francisco, | 2 PSTO%) » B0 Licenga de STO STO 35 - Tecnologia PhenoSense HIV Companhia
3,pn/a EUA) (avaliag@io da atividade da droga contra

March 2001 cepas de HIV resistentes)

6/9/4 — Genetic Engineering News, v 17, n | Biomira Inc 1P'—» C' Licenga de molécula Molécula 1 — contra céncer Companhia
11,p44 (Edmonton, Alberta)

June 01, 1997

6/9/5 - Genetic Engineering News, v 17, n | CardioGenesis Corp (Sunntbake, | 2 CP - X° Pesquisa de molécula Molécula 9 - disfungdes cardiovasculares Inconclusivo

10,p 35

CA)

May 15, 1997

6/9/7 - Genetic Engineering News, v 15, n | Sepragen Corp (San Leandro, CA) 2 pTO30 " BT Licenga de STO STO 36 - Tecnologia QuantaSep (para Companhia
20,p29 purificagdo)

November 15, 1995

6/9/8 - Genetic Engineering News, v 14, n | DepoTech Corp (La Jolla, CA) 1CP—- C' Co-desenvolvimento de Medicamento ! — contra cancer Companhia
9,p33 medicamento

May 01, 1994

9/9/1/ - R&D Directions, v 7,n 3, p 33+ Xenogen Corp 2 pBTO3D . CBTO3 Licenga de STO STO 37 - Tecnologia de detecgdo de células | Companhia

March 2001

fluorescentes ou bioluminescentes
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(continuac¢io) Tabela 7.18 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Chiron ‘C’ versus companhia parceira ‘P’

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 31 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de Alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
11/9/1 - Genetic Engineering News, v 20, | Aventis Pasteur MSD (Franga) 0P¥ > (CP)* Co-comercializagédo de Medicamento 35 - vacina para meningite C Ambas
nl15,p100 medicamento
September 01, 2000
12/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 13, p | Glaxo Wellcome (London, UK) 2 CSTO38 _, p(STO3E) Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira

n/a
May 2000

Hepatite C

14/9/1 — Chemical Market Reporter, v 257,
nli8,pl15

EntreMed Inc

2 C(STO 40)P(ST0 39 ., XI

Pesquisa de molécula

Molécula 1 — contra cincer

Inconclusivo

May 01, 2000

15/9/1 - Genetic Engineering News, v 20, | Medicines Control Agency (MCA) | 0 P®— C¥ Licenga de medicamento Medicamento 35 - vacina para meningite C | Companhia
né,p7l -UK

March 15, 2000

17/9/1 - Chemical Market Reporter, v Scios Inc 0p*-> C* Licenga de medicamento Medicamento 36 - tratamento para Companhia
November 08, 1999 crescimento (fator de crescimento humano)

/9/1 — Marketletter, p n/a Abbott Laboratories 2 CBTO3® , pBTO3E Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira
October 04, 1999 Hepatite C

2/9/1 — Asia Pulse, p n/a Tonen Corporation (Tokyo, Japan) 2 CRTO38 , p(T038) Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira
march 12, 1999 Hepatite C

3/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Medlmmune Inc (Gaithersburg, | 2 CBT04D 5 pBTO4D Licenga de STO STO 41 - MF59 (componente de vacinas) Parceira
10,pn/a MD)

October 1998

7/9/1 — Wall Street Journal, v 232, n 30, p | SmithKline Beecham PLC (UK) 2 CS104 _, pBT042) Licen¢a de STO STO 42 - Antigenos (para desenvolvimento | Parceira

B6
August 12, 1998

de vacina contra Hepatite B)

9/1 — Antiviral Agents Bulletin,v 11, pn/a
February 1998

Theratechnologies Inc (Montreal,
Quebec, CA)

2CP-» X"

Pesquisa de molécula

Molécula 19 - contra HIV

Inconclusivo

10/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Bristol-Myers Squibb Co (NY) 2 CCTO38 . p(STO38) Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira
12,pn/a Hepatite C

December 1997

10/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 11, n | Arris Pharmaceutical Corp 2 CCTO3D . pBTO38 Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira
12,pn/a Hepatite C

December 1997

12/0/1 — Chain Drug Review, v 19, n 14, p | Novartis AG (Suiga) 3 X > X% Criagdo de STO STO 45 - Tecnologia de terapia gendmica Inconclusivo
RX56

August 25, 1997

12/0/1 - Chain Drug Review, v 19,n 14, p | Rhone-Poulenc Rorer 0X7 > X7 Licenga de medicamento Medicamento 37 — vacina para meningite C | Inconclusivo

RXS6
August 25, 1997
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(continuaciio) Tabela 7.18 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Chiron ‘C’ versus companhia parceira ‘P’.

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3 - ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica

13/9/1 — Pharmaceutical Business News, n
285,p 16
February 07, 1997

Baxter Healthcare

2 C(STO AS)P(STO 46) _, X38

Pesquisa de molécula

Molécula 38 - contra leucemia

Inconclusivo

14/9/1 — Manufacturing Chemist, v 67, n | Organon (Akzo Nobel) 2 X810B L, pX Pesquisa de molécula Molécula ndo determinada Parceira
10,p 10
October 1996
16/9/1 — Japan Chemical Week, p 07 Genetics Institute (U.S.) 2 pETOdN . CBToan Licenga de STO STO 47 - Tecnologia DiscoverEase Companhia
October 10, 1996 (identifica¢dio de genes que transcrevem
proteinas biologicamente ativas)
18/9/1 — New York Times, v 144, p C4 Genetics Institute (U.S.) 2 pETOI0S L, BT 1 jcenca de STO STO 9 - tecnologia “microarray” de Companhia
September 26, 1996 Licenga de STO expressdo de gene/RNA Companhia
STO 10 - banco de informagdo genémica
(seqiiéncia e expressdo)
19/9/2 — Chemical Market Reporter, v 249, | Japan Tobacco Inc (Osaka) 2 CST0 , ptT0I9) Licenga de STO STO 19 - tecnologia de quimica Parceira
nl7,p4l combinatoria
April 22, 1996
20/9/1 — Biotechnology Business News, n | Ciba-Geygy 2CTOm L, p® Pesquisa de molécula Molécula 39 - terapia baseada em Parceira
115,p7 receptores e enzimas envolvidas em
December 06, 1995 doengas
26/9/1 — Feedstuffs, v 67,n 18, p 12 GalaGen Inc (Arden Hills, MN) 2(CPY°T0® 5 (CP)y® Pesquisa de molécula Molécula 40 - para infecgdo contra H. Ambas
May 01, 1995 pylori
27/9/1 — Antiviral Agents Bulletin, v 8, n | Genelabs Tecnhologies Inc | 2CTTO% - pBTOT Licenga de STO STO 38 - Patente para tratamento de Parceira

S,pn/a
May 1995

(Redwood City, CA)

Hepatite C
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As evidéncias da Tabela 7.18 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Chiron, no periodo
entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias parceiras
pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdio 3.3, estd descrita por extenso nas trés tltimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre 37 aliangas estratégicas, 24 foram por licenciamento; uma criagdo de
STO para pesquisa de molécula; dez pesquisas de molécula; um desenvolvimento de

medicamento € um desenvolvimento de marketing & vendas.

Dentre as 24 aliangas estratégicas por licenciamento, houve 15 licengas de STO para
pesquisa de molécula; quatro licengas de molécula e cinco licengas de medicamentos,
cujas concessdes foram provenientes da companhia da amostra e das companhias
parceiras. Isto mostra que a companhia biofarmacéutica Chiron interessou-se por licengas
de capacidades tecnolégicas em distintos estagios do processo de obtengdo de
medicamento. O mesmo ndo pode ser observado nas demais aliangas estratégicas, dado

que houve um grande nimero de destinatarios inconclusivos.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnologicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Chiron e as companhias parceiras foi
37. Das 37 capacidades tecnoldgicas, 16 foram referentes a STOs para pesquisa de
molécula; 14 moléculas e sete medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, trés

eram destinados para o tratamento de cancer e trés para o tratamento da Hepatite C.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento, houve

participag@o por parte da Chiron em todas as demais aliangas estratégicas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as capacidades tecnoldgicas com detentor
conclusivo, excetuando-se aquelas obtidas por licenciamento, foram destinadas para as

companhias parceiras ¢ ambas companhias.
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A Figura 7.16 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Chiron e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.18 Foram excluidas as
capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.16, das 37 aliangas
estratégicas observadas, 15 (40%) referiram a licengas de STO; quatro (11%) a licengas
de molécula; cinco (13%) a licengas de medicamento; uma (3%) a criagdo de STO; dez
(27%) a pesquisas de molécula; um (3%) a desenvolvimento de medicamento e um (3%)
a desenvolvimento de marketing & vendas. Das 37 capacidades tecnologicas resultantes
dessas aliangas estratégicas observadas, dez (27%) corresponderam a STOs; 14 (38%) a
moléculas e seis (16%) a medicamentos. 13 (35%) das capacidades tecnolégicas foram
retidas pela companhia biofarmacéutica multinacional Chiron; 13 (35%) pela companhia
parceira e duas (5%) por ambas companhias.

Figura 7.16 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Chiron ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.7 Companhia biofarmacéutica multinacional MEDIMMUNE

7.3.7.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliancas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia MedIlmmune, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.19,

conforme a classificag@o mencionada na Segido 3.3.
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Tabela 7.19 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — MedImmune ‘C’ ys. companhia parceira ‘P’

¢

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica vapacidade
yecnolégica
| — Marketletter, p n/a ViroNovative BV (Universidade | 0 P¥ > C s Licenca de medicamento Medicamento 48 - vacina Companhia
September 02, 2002 Erasmus de Rotterdan)
2 — Antiviral Agents Bulletin, v 15,n 14, p | Crucell N.V. (Leiden — Holanda) 2 pETOED , C BTO&0) Licenga de STO STO 60 - Patente de uso de linhagem de Companhia
na células
April 2002
4 — Newsbytes News Network, p n/a SmithKline Beecham 2 CBTO5h . p¥ Pesquisa de molécula Molécula 47 - Medicamento contra Parceira
July 20, 2000 Streptococcus pneumoniae
5 — Markeletter, p n/a Medarex 2 COTO% . p¥ Pesquisa de molécula Molécula 44 - anticorpos humanos contra Parceira
June 19, 2000 virus das vias respiratorias
6 — Genetic Engineering News, v 19,n 6, p | Ixsys Inc (San Diego, CA) 2X-> C¥ Pesquisa de molécula Molécula 22 - baseado em anticorpos Companhia

38
March 15, 1999

7 — Antiviral Agents Bulletin, v 11,n 10, p
n/a
October, 1998

Chiron Corp (Emeryville, CA)

2 CpSToIn XA %

Pesquisa de molécula
Pesquisa de molécula

Molécula 45 — vacina contra parvovirus B
19

Molécula 46 - vacina contra Escherichia
colli

Inconclusivo
Inconclusivo

8 - Antiviral Agents Bulletin, v 11, n 9, p | Abbott Laboratories (EUA) 0C% > p¥ Licenga de medicamento Medicamento 44 - anticorpos humanos Parceira
n/a contra virus das vias respiratorias
September, 1998
9 — R&D Directions, v 3,n 5,p 73 Protein Design Labs Inc 2 CTTO3L55 , piTosL Licenga de STO STO 52 — HuMAbMouse para Parceira
September 1997 ) Licenga de STO desenvolvimento de anticorpo contra virus Parceira
das vias respiratorias
STO 53 - Patente para tratamento de
disfun¢do mediada pela célula T
11 - Boston Globe, p D7 OraVax Inc (Cambridge, CA) 2 CBTO " piSTO54) Licenca de STO STO 54 - Patente da seqiiéncia genémica do | Parceira
November 26, 1996 H. pylori
12 - Antiviral Agents Bulletin, v9,n 7, p | Cancer Research Center | 2 PO, GO Licenca de STO STO 55 - Patente de vacinas relacionadas Companhia
n/a (Heidelberg, Germany) ao Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
12 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 7, p | Rochester University (Rochester) 2 pBTOSS) BT Licenga de STO STO S5 - Patente de vacinas relacionadas Companhia
n/a ao Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
12 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 7, p | Georgetown University | 2 PO CETO39 Licenca de STO STO 55 - Patente de vacinas relacionadas Companhia
n/a (Washington) ao Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
12 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 7, p | Universidade da Califéria (Davis, | 2 peTOS , G103 Licenca de STO STO 55 - Patente de vacinas relacionadas Companhia

n/a
July, 1996

CA)

a0 Papillomavirus humano (HPV)

¢
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acidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Medlmmune ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA'NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
12 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 7, p | Universidade da Pensilvania 2 pETO, CSTOSS Licenga de STO STO 55 - Patente de vacinas relacionadas Companhia
n/a (EUA) ao Papillomavirus humano (HPV)
July, 1996
14 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 6, p | Universidade de Leiden (Leiden, | 2 PST0%9 o (CSTO50 Licencas de STO STO 56 — Tecnologia de parvovirus B19/ Companhia
n/a Holanda) Licenga de STO Medimmune
June, 1996 X STO 56 - Tecnologia de parvovirus B19/ Parceira
Medimmune
2 C(STO 56) P(STO 56
14 - Antiviral Agents Bulletin, v 9, n 6, p | National Institute of Health 2 pSTOsT L, CcGTOST Licenga de STO STO 57 - Patente de capsideos vazios de Companhia
n/a parvovirus B19
June, 1996
15 — Marketletter, p n/a Universidade de Rockefeller 2X-> Y Pesquisa de molécula Molécula 47 - medicamentos contra Companhia
April 29, 1996 (EUA) Streptococcus pneumoniae
16 — Biotechnology Business News, n 118, | Wyeth-Ayerst Laboratories (EUA) 0C"P—> (CP)" Co-comercializagédo de Medicamento 44 - anticorpos humanos Ambas
poé medicamento contra virus das vias respiratorias
January 31, 1996
17 - Antiviral Agents Bulletin, v 8,n 11, p | Thompson Insititute for Plant | 2 PS03 (G103 Licenga de STO STO 58- Patente de linhagem de células Companhia
n/a Research (Ithaca, NY) para cultura de bacilovirus para produgio de
November, 1995 antigenos do HPV
21 - Biotechnology Business News, n 101, | Baxter (Chicago, IL) 0C¥ > p¥ER Licenca de medicamento Medicamento 49 — medicamento contra Parceira

pl9

July 07, 1995

Streptococcus pneumoniae
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As evidéncias da Tabela 7.19 indicam que a partir de distintas fontes de informag@o,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia farmacéutica biofarmacéutica MedImmune, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia
biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa. Foram

observadas varias aliangas estratégicas desta companhia com universidades.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre 23 aliangas estratégicas, 16 foram por licenciamento; seis pesquisas

de molécula e um desenvolvimento de marketing & vendas.

Dentre as 16 aliangas estratégicas por licenciamento, houve 13 licenca de STOs para
pesquisa de molécula e trés licengas de medicamento, cujas concessdes foram
provenientes da companhia da amostra e das companhias parceiras. Isto mostra que a
companhia biofarmacéutica MedImmune interessou-se por licengas de capacidades
tecnologicas em distintos estagios do processo de obtengdo de medicamento. O mesmo

foi observado nas aliangas estratégicas com pesquisa de moléculas.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Medlmmune e as companhias
parceiras foi 23. Das 23 capacidades tecnoldgicas, 13 foram referentes a STOs para
pesquisa de moléculas; seis moléculas e quatro medicamentos. Dentre moléculas e
medicamentos, trés eram destinados para o tratamento com anticorpos humanos contra

virus das vias respiratdrias e dois contra Streptococcus pneumoniae.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliancgas estratégicas por licenciamento, houve

participagdo por parte da MedImmune em todas as demais aliangas estratégicas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as capacidades tecnoldgicas com detentor
conclusivo, excetuando-se aquelas obtidas por licenciamento, foram distribuidas entre

companhias parceiras ¢ companhia da amostra.
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A Figura 7.17 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Medlmmune e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.19 Foram excluidas as
capacidades tecnoldgicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.17, das 23 aliangas
estratégicas observadas, 13 (56%) referiram a licengas de STO; trés (13%) a licengas de
medicamento; seis (26%) a pesquisas de molécula; uma (4%) a desenvolvimento de
marketing & vendas. Das 23 capacidades tecnoldgicas resultantes dessas aliangas
estratégicas observadas, 13 (56%) corresponderam a STOs; seis (26%) a moléculas e
quatro (17%) a medicamentos. 12 (52%) das capacidades tecnologicas foram retidas pela
companhia biofarmacéutica multinacional MedIlmmune; oito (35%) pela companhia

parceira € uma (4%) por ambas companhias.

Figura 7.17 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Medlmmune ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.8 Companhia biofarmacéutica multinacional GILEAD

7.3.8.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolégicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Gilead, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.20,

conforme a classificagio mencionada na Seg¢éo 3.3.
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Tabela 7.20 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Gilead ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

¢ € € €

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
Genetic Engineering News, v 21, n 21, p | Archemix Corp (Cambridge, MA) 2 CETO%0 ., pTOS0) Licenga de STO STO 50 - tecnologia baseada em “aptamer” | Parceira

32
December 2001
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As evidéncias da Tabela 7.20 indicam que a partir de distintas fontes de informagio,
descrita na primeira coluna, foi identificada uma companhia parceira. Provavelmente,
houve mais aliangas estratégicas que nio foram divulgadas, ao menos nos bancos de
dados pesquisados nessa dissertagdo. Essa companhia encontra-se citada na segunda
coluna e corresponde & companhia participante em alianga estratégica com a companhia
biofarmacéutica multinacional Gilead, no periodo entre 1993 ¢ 2003. Com base nas

evidéncias, observa-se que a companhia parceira era Archemix Corp.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1

mostram que a alianga estratégica refere-se a licenga de STO para pesquisa de molécula.

Na coluna 3.1.2, observa-se que a capacidade tecnoldgica resultante dessa alianga
estratégica entre a companhia da amostra Gilead ¢ a companhia parceira foi um STO 50

(tecnologia baseada em “aptamer”).

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que a capacidade tecnoldgica foi destinada para

companhia parceira Archemix Corp.

A Figura 7.18 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Gilead e companhia parceira, assim como da respectiva
capacidade tecnoldgica, constante na Tabela 7.20. Com base na Figura 7.18, a alianca
estratégica observada licenga de STO. A capacidade tecnoldgica resultante dessa alianga

estratégica observada correspondeu a STO que foi retida pela companhia parceira.
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Figura 7.18 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — Gilead ‘C’ vs. companhias
parceiras ‘P’
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7.3.9 Companhia biofarmacéutica multinacional MILLENNIUM

7.3.9.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Millennium, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.21,

conforme a classificagdo mencionada na Secéo 3.3.
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Tabela 7.21 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Millennium ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ € ¢

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
5 — Genetic Engineering News, v22,n 1,p | Targeted Diagnostics & [ 1P'> C' Licenga de molécula Molécula 1 - contra cancer Companhia
29 Therapeutics (West Chester, PA)
January 01, 2002
6 — Marketletter, p n/a Structural Genomix (EUA) 2 pETOS9) " 105 Licenga de STO STO 59 - Tecnologia de informagdo | Companhia
January 14, 2002 estrutural HT
7 — Marketletter, p n/a Xenova (Reino Unido) 1P'- C! Licenga de molécula Molécula 1 — contra cancer Companhia
January 07, 2002
7 — Marketletter, p n/a Xenova (Reino Unido) 2 pETOEh , CBTOeh Licenga de STO STO 61 - Programa de topoisomerase Companhia

January 07, 2002

8 — Drug Discovery & Development, v 4,
nl0,p19
October 2001

Bayer AG, Leverkusen - Alemanha

2CP > X50.5].52

Pesquisa de molécula
Pesquisa de molécula
Pesquisa de molécula

Molécula 50 — para trombose

Molécula 51 - para incontinéncia urinaria
Molécula 52 - para hipertrofia prostatica
benigna

Inconclusivo
Inconclusivo

Inconclusivo

9 — Genetic Engineering News, v 21, n 16,
p23
September 15, 2001

Aventis Pharma

2CP—> X"

Pesquisa de molécula

Molécula 18 - para doengas inflamatorias

Inconclusivo

11 — Marketletter, p n/a Aventis Pharma 2 CCT08, pETo®) Licenga de STO STO 62 - Novo sistema de ensaios Parceira
‘August 20, 2001

12 - Méd Ad News, v 20,n 5, p 29 Abbott Laboratories 2CCTO®p, piTo Pesquisa de molécula Molécula 3 — para diabetes Parceira
May 2001 Molécula 10 - para obesidade Parceira

13 - R&D Directions, v7,n 5, p 85 Protein Design Labs Inc 2 XCTOP 3 Pesquisa de molécula STO 53 - asma Companhia
May 2001

13 — R&D Directions, v7,n 5, p 85 ImmunoGen Inc 2 CpEIO ¢! Pesquisa de molécula Molécula - contra cancer Companhia
May 2001

15 — Marketletter, p n/a Cambridge Drug Discovery | 3CP— C? Criagéo de STO STO 4 - Banco de dados de genoma | Companhia
may 28, 2001 Holdings (CDDH) microbiano

16 — Chemical Market Repoérter, v 259, n | Becton Dickinson and Company 3X-> ¢! Criagao de STO STO 4 - Banco de dados de genoma | Companhia
12,p 11 microbiano

March 19, 2001

16 — Chemical Market Reporter, v 259, n | Hoffmann-La-Roche 1C* > p30l Licenga de molécula Molécula 3 - para diabetes Parceira
12,p 11 Licenga de molécula Molécula 10 - para obesidade Parceira
March 19, 2001

26 — R&D Directions, v 6,n 3, p 92 Taisho Pharmaceutical Co 1C¥>p3 Licenga de molécula Molécula 53 - asma Parceira
March 2000

1 — Proteomics Weekly, p n/a Kyowa Hakko Kogyo Co (Japio) 2C—> XB% Pesquisa de molécula Molécula 18 — para doengas inflamatdrias Inconclusivo

April 08, 2000

Molécula 54 - para doengas auto-imunes

Inconclusivo
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(continuagio) Tabela 7.21 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Millennium ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica

2 — Chemical Market Reporter, v 257, n | Abgenix Inc 2 CpSTO L, ¢ Pesquisa de molécula Molécula 22 - baseado em anticorpos Companhia
11,p 16
March 13, 2000
4 —R&D Directions, v 6,n 1, p 32 Wyeth-Ayerst Research 2C— P38 Pesquisa de molécula Molécula 33 - terapia baseada em | Parceira
January 2000 antibidtico
4 - R&D Directions, v 6,n 1, p 32 Wyeth-Ayerst Research 2C—-> P» Pesquisa de molécula Molécula 55 - tratamento para SNC | Parceira
January 2000 (Sistema Nervoso Central)
7 — Chemical Market Reporter, p 18 Bayer Group’s North America 2 CETOAp, pr Pesquisa de molécula Molécula no identificada Parceira
October 04, 1999
8 — Genetic Engineering News, v 19, n 14, | Lexicon Genetics Inc (The | 3 peTO &7 (CP)ST ® | Criagio de STO STO 66 - Camundongo Ambas
p43 Woodlands, TX) (camundongo)
August 1999
18 — Marketletter, p n/a Pfizer (EUA) 2C—> P Pesquisa de molécula Molécula 31 - antifingico Parceira
December 22, 1997
18 — Marketletter, p n/a Pfizer (EUA) 2 CRTO® , px Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Parceira
December 22, 1997
5 — Marketletter, p n/a Roche 3C—> poO® Criagio de STO STO 69 - Tecnologia Gene Tub (ensaio | Parceira
January 27, 1997 baseado em gene)
5 — Marketletter, p n/a Roche 2 T3, plo Pesquisa de molécula Molécula 10 - para obesidade Parceira
January 27, 1997
5 — Marketletter, p n/a Roche 2 XCSTO®), pio Pesquisa de molécula Molécula 10 - para obesidade Parceira
January 27, 1997
6 — Boston Globe, p D2 American Home Products (New | 2 CP - P65 Pesquisa de molécula Molécula 56 — para psiquiatria Parceira
July 18, 1996 York, NY) Pesquisa de molécula Molécula 57 — para doenga de Alzheimer Parceira

Pesquisa de molécula Molécula 58 - para epilepsia Parceira
6 — Boston Globe, p D2 Wieth-Ayerst (divisdo farmacéutica | 1 C¥> P® Licenga de molécula Molécula 59 - vacinas para | Parceira
July 18, 1996 da A. Home) * X desenvolvimento a partir de molécula

2pSTOI ., IO Licenga de STO STO 13 - banco de moléculas Companhia

11 — Biotechnology Business News, n 124, | Eli Lilly 2CETO%p » px Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Parceira
plé
April 24, 1996
14 — Biotechnology Business News, n 113, | Eli Lilly 2CTTO ) pBTOSE _,"pe Pesquisa de molécula Molécula 60 - para esclerose Parceira
pls

November 01, 1995
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As evidéncias da Tabela 7.21 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Millennium, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 37 aliancas estratégicas, 16 foram por licenciamento; quatro

criagdes de STO para pesquisa de molécula e 17 pesquisas de moléculas.

Dentre as 16 aliangas estratégicas por licenciamento, houve quatro licengas de STO para
pesquisa de molécula; seis licengas de molécula e seis licengas de medicamentos, cujas
concessdes sdo provenientes de companhias parceiras € da companhia da amostra
Millennium. Isto mostra que a companhia biofarmacéutica Millennium interessou-se por
licengas de capacidades tecnoldgicas em diferentes estagios do processo de obtengdo de
medicamento. Em relagdo as demais aliangas estratégicas, vale ressaltar que das 17

moléculas a serem obtidas por pesquisas de molécula, 14 foram destinadas para as

companhias parceiras.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Millennium e as companhias parceiras
foi 37. Das 37 capacidades tecnoldgicas, oito foram referentes a STOs para pesquisa de
molécula; 23 moléculas e seis medicamentos. Dentre moléculas ¢ medicamentos, quatro

eram destinados para o tratamento da obesidade e trés para o tratamento contra cancer.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento,

observa-se que houve participag@o por parte da Millennium em todas as demais aliangas

estratégicas.
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A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as capacidades tecnologicas com detentor
conclusivo, excetuando-se aquelas obtidas por licenciamento, foram distribuidas entre

companhias parceiras e companhia da amostra.

A Figura 7.19 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Millennium e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.21 Foram excluidas as
capacidades tecnoldgicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.19, das 37 aliangas
estratégicas observadas, quatro (11%) referiram a licengas de STO; seis (16%) a licengas
de molécula; seis (16%) a licencas de medicamento; quatro (11%) a criages de STO; 17
(46%) a pesquisas de molécula. Das 37 capacidades tecnologicas resultantes dessas
aliangas estratégicas observadas, oito (22%) corresponderam a STOs; 23 (62%) a
moléculas e seis (16%) a medicamentos. Dez (27%) das capacidades tecnologicas foram
retidas pela companhia biofarmacéutica multinacional Millennium; 20 (54%) pelas

companhias parceiras e uma (3%) por ambas companhias.

Figura 7.19 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Millennium ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.3.10 Companhia biofarmacéutica multinacional INTERMUNE

7.3.10.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnolégicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnoldgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Intermune, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.22,

conforme a classificagdo mencionada na Segio 3.3.
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Tabela 7.22 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Intermune ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

October 01, 2001

infec¢des por Gram-positivas

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
1 — Daily Camera, p n/a Array Biopharma Inc 2X-> C¥ Pesquisa de molécula Molécula 34 - Molécula para Hepatite C Companhia
October 01, 2002
2 — Genetic Engineering News, v 22,n 9, p | Mamac (Dallas, TX) oC* - p* Licenga de medicamento Medicamento 41 - para doengas fibroticas Parceira
34 (renal, hepatica, pulmonar)
May 01, 2002
4 — Marketletter, p n/a Abbott Laboratories (EUA) 0C%P > C¥p Co-comercializagio de Medicamento 42 - medicamento para Ambas
January 21, 2002 medicamento infec¢des por Gram-positivas
5 — Marketletter, p n/a Eli Lilly 0pP?- ¥ Licenga de medicamento Medicamento 42 - medicamento para Companhia
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As evidéncias da Tabela 7.22 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia biofarmacéutica multinacional Intermune, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificag@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as quatro aliangas estratégicas, duas foram por licenciamento; uma

pesquisa de molécula e um desenvolvimento de marketing & vendas.

Dentre as aliangas estratégicas por licenciamento, as duas foram referentes a licengas de
medicamentos, cuja concessdo foi destinada uma para a companhia parceira e outra para a
companhia da amostra. Isto mostra que a companhia biofarmacéutica Intermune
interessou-se por licencas de capacidades tecnoldgicas em estdgios mais avangados

(medicamento).

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnolégicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Intermune e as companhias parceiras
foi quatro. Das quatro capacidades tecnoldgicas, uma foi referente a molécula e trés a
medicamentos. Dentre as moléculas e medicamentos, dois eram destinados para o

tratamento de infec¢des Gram-positivas.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento,
observa-se que houve participagdo por parte da Intermune em uma das aliangas para

comercializagdo de medicamentos.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que das quatro capacidades tecnoldgicas, duas foram

destinadas para companhia da amostra Intermune.

A Figura 7.20 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a

companhia biofarmacéutica Intermune e companhias parceiras, assim como a partir das
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respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.22 Foram excluidas as
capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.20, das quatro aliangas
estratégicas observadas, duas (50%) referiram a licengas de medicamento; uma (25%)
pesquisa de molécula e um (25%) desenvolvimento de marketing & vendas. Das quatro
capacidades tecnoldgicas resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, uma (25%)
correspondeu a@ molécula e trés (75%) a medicamentos. Duas (50%) das capacidades
tecnologicas foram retidas pela companhia biofarmacéutica multinacional Intermune;

uma (25%) pela companhia parceira e uma (25%) por ambas companhias.

Figura 7.20 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Intermune ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.4 EVIDENCIAS EMPIRICAS DAS CAPACIDADES
TECNOLOGICAS RESULTANTES DE ALIANCAS ESTRATEGICAS
- COMPANHIAS PEQUENAS MULTINACIONAIS DE PESQUISA

As companhias pequenas de pesquisa buscam intensamente por inovacio. Muitos de seus
fundadores foram cientistas de universidades que mantém um relacionamento
colaborativo com as universidades, mesmo ao deixar a universidade. Baseado no estudo
de Ausdretsch e Feldman (2003), foram observadas 54 companhias pequenas de pesquisa
afiliadas a 445 cientistas baseados em universidades, entre o periodo de 1990 e 1992 nos
Estados Unidos. As capacidades tecnoldgicas inovadoras provenientes de universidades
podem chegar a companbhias estruturadas, como as ‘big pharmas’, inicialmente passando

pelas companhias pequenas de pesquisa.
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7.4.1 Companhia pequena multinacional de pesquisa ICAGEN

7.4.1.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolégicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Icagen, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-s¢ na Tabela 7.23,

conforme a classificagdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 7.23 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Icagen ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’
1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3 - ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3. Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica

2 - Genetic Engineering News, v 20, n 16, | Bristol-Myers Squibb (New York, | 2 X > X° Pesquisa de molécula Molécula 9 - para disfung¢des Inconclusivo

p 65
September 15, 2000

USA)

cardiovasculares

3 - Genetic Engineering News, v 20, n 15, | NPS Allelix (Toronto, CA) 2 CTTO , piTo ) Licenga de STO STO 18 - Tecnologia genética do canal de Parceira
p92 calcio

September 01, 2000

4 - Genetic Engineering News, v20,n 5, p | Genome Therapeuticas (Waltham, | 2 CpSTOM . cp* Pesquisa de molécula Molécula 24 - Molécula com ion de calcio Ambas
33+ MA)

March 01, 2000

13 - Chemical Market Reporter, v 255, n | Incyte Pharmaceuticals Inc 3 ((SZ;ZTIOS'S)P‘STO 109, Pesquisa de STO STO 18 - tecnologia do canal de célcio Ambas
9,p19 X )

March 01, 1999

16 — Pharmaceutical Business News, n
271,p5
July 12, 1996

ArQule Inc

) CP(STO l‘))_, X24

Pesquisa de molécula

Molécula 24 — baseado em ion de célcio

Inconclusivo

17 - Genetic Engineering News, v 14, n
16,p 33
September 15, 1994

Eli Lilly Co. (Indianépolis, IN)

2X > X24,27

Pesquisa de molécula
Pesquisa de molécula

Molécula 24 — baseado em ion de célcio
Molécula 27 — modulador do canal de
calcio

Inconclusivo
Inconclusivo
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As evidéncias da Tabela 7.23 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa Icagen, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as sete aliangas estratégicas, uma foi por licenciamento; uma criago

de STO para pesquisa de molécula e cinco pesquisas de medicamento.

A alianga estratégica por licenciamento foi referente a STO para pesquisa de molécula,

destinado para companhia parceira.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Icagen ¢ as companhias parceiras foi
sete. Das sete capacidades tecnologicas, duas foi referente a STO para pesquisa de
molécula e cinco moléculas. Dentre as moléculas e medicamentos, trés eram tratamentos

baseados com ion de calcio.

Com base nas evidéncias, excetuando-se a alianga por licenciamento, houve participagio

por parte da Icagen em todas as demais aliangas estratégicas conclusivas.

A partir da coluna 3.1.3., nota-se que todas as sete capacidades tecnoldgicas com detentor

conclusivo, trés foram destinadas para Icagen.

A Figura 7.21 foi eclaborada a partir das aliancas estratégicas estabelecidas entre a
companhia biofarmacéutica Icagen e companhias parceiras, assim como a partir das
respectivas capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.23 Foram excluidas as
capacidades tecnolégicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.21, das sete aliangas
estratégicas observadas, uma (14%) referiu a licenga de STO; uma (14%) a criagdo de

STO; cinco (71%) a pesquisas de molécula. Das sete capacidades tecnoldgicas resultantes
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dessas aliangas estratégicas observadas, duas (29%) corresponderam a STOs; cinco (71%)
a moléculas. Nenhum (0%) das capacidades tecnoldgicas ficou retido pela companhia
pequena multinacional de pesquisa Icagen; uma (14%) pela companhia parceira; duas
(29%) por ambas companhias.

Figura 7.21 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas estratégicas — Icagen ‘C’ vs. companhias
parceiras ‘P’
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7.4.2 Companhia pequena multinacional de pesquisa OSI

7.4.2.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnologicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliancas estratégicas e respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia OSI, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se¢ na Tabela 7.24,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢Zo 3.3.
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Tabela 7.24 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — OSI ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

« € € ¢ €

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA'NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
11/9/1 — Manufacturing Chemist, v 74, n Cold Spring Harbor Laboratory 2CFT0p & X! Pesquisa de molécula Molécula 1 - contra cancer Inconclusivo
3,pll (CSHL)
March 2003
11/9/2 — R&D Directions, v 7,n 3, p 66 Genentech Inc e Hoffmann-La 1CP—> P! Desenvolvimento de medicamento Medicamento 1 — contra cancer Parceira
March 2001 Roche Ltd
11/9/4 - Genetic Engineering News, v 20, Merck & Co Inc (NJ, USA) 2(9;5202) - Licenga de STO STO 2 - tecnologia de transcrigdo de genes Parceira
nl3,p67 pisTo
July 2000 Licenga de STO STO 2 - tecnologia de transcrigdo de genes Companhia
2 pB1023) , (57029 Licenga de STO STO 3 - GPCRs Companhia
11/9/5 — Antiviral Agents Bulletin, v 13, p Sankyo Company Ltd (Tokyo, 2CP > P? Pesquisa de molécula Molécula 2 - Medicamento contra virus da | Parceira
n/a Japan) influenza
February 2000
11/9/7 — Chemical Week, v 162,n 4, p 50 American Cyanamid 2 CTOD . piTOD Licenga de STO STO 2 - tecnologia de transcrigio de genes Parceira
January 26, 2000
2 pSTOIN , pSTOIN Licenga de STO STO 17 - tecnologia de analise da expressio | Parceira
de genes
11/9/9 — Chemical Market Reporter, p 30 Tanabe Seiyaku Co Ltd (Osaka, 2Cp—> P Pesquisa de molécula Molécula 3 - Molécula para diabetes Parceira
September 13, 1999 Japan)
11/9/11 — Marketletter, p n/a Pfizer 2CP- CP* Pesquisa de molécula Molécula 4 - contra psoriase Ambas
May 31, 1999
11/9/13 — Chemical Market Reporter, v BioChem Pharma Inc (Laval, 2 CST05 , piSTOH Licenga de STO STO 5 - tecnologia para pesquisa de anti- | Parceira
255,n13,p 12 Quebec, Canada) virais
March 29, 1999 2 X6105) _, p? Parceira
Pesquisa de molécula Molécula 2 - Molécula contra influenza
11/9/16 — Genetic Engineering News, v Aurora Biosciences Corp (San 2 CBTo26 , pBToze Licenga de STO 2 - tecnologia de | STO 2 - - tecnologia de transcrigdo de | Parceira
18,n12,p8 Diego, CA) transcrigdo de genes genes Parceira
June 15, 1998 Licenga de STO 6 — tecnologia de | STO 6 — tecnologia de regulagio de genes
regulacdo de genes
2 pTO26 , px Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Parceira
11/9/17 — Daily Camera, p n/a Xenometrix Inc 3CP- CPFTOD Criagdo de STO STO 12 - Tecnologia para avaliagio de | Ambas
March 03, 1998 drogas
11/9/18 — Genetic Engineering News, v American Home Products Corp 2 CCT02p, p Pesquisa de molécula Molécula S - para modulagio da fosfoenol | Parceira
18,n4,p 6+ (divisdo da American Wyeth- piruvato quinase
February 15, 1998 Ayerst Laboratories)
Strategic Alliance Serono AS 0P C' Licenca de medicamento Medicamento 1 — contra cancer Companhia
12/03/2003
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Tabela 7.24 Capacidades tecnologicas resultantes de aliancas estratégicas — OSI ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

€ C € € € € €«

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIANCA 3.1. DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
Strategic Alliance Anaderm Corp 2X—> X&7F Pesquisa de molécula Molécula 6 — contra despigmentagéo Inconclusivo

04/01/1999

Pesquisa de molécula
Pesquisa de molécula

Molécula 7 — rugas
Molécula 8 - calvicie

Inconclusivo
Inconclusivo

11/9/23 - Strategic Alliance
30/07/1999

Pharmacia UpJohn Inc

2 C(STO 5, P(STO 2)

Licenga de STO

STO 2 - Tecnologia de transcri¢éo de genes

Parceira
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As evidéncias da Tabela 7.24 indicam que a partir de distintas fontes de informagdo,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa OSIL, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagd@o presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Segdo 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 22 aliangas estratégicas, dez foram por licenciamento; uma
criagio de STO para pesquisa de molécula; dez pesquisas de moléculas e um

desenvolvimento de medicamento.

Dentre as dez aliangas estratégicas por licenciamento, houve nove licengas de STO ¢ uma
licenga de medicamentos, cuja maioria das concessdes de licencas de STO foram
destinadas para as companhias parceiras ¢ uma concessdo de licengca de medicamento
para companhia da amostra. Isto mostra que a companhia pequena de pesquisa OSI
interessou-se por licengas de capacidades tecnoldgicas em distintos estagios (STO e

medicamento).

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra OSI e as companhias parceiras foi 22.
Das 22 capacidades tecnoldgicas, dez foram referentes a STOs; dez moléculas e dois
medicamentos. Dentre moléculas € medicamentos, trés eram destinados para o tratamento

contra cancer e dois para o tratamento contra gripe (influenza).

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento,
observa-se que houve participacdo por parte da OSI em todas as aliangas estratégicas

conclusivas.

A partir da coluna 3.1.3, nota-se que todas as capacidades tecnolégicas com detentor
conclusivo, excetuando-se aquelas obtidas por licenciamento, foram distribuidas entre

companhias parceiras € companhia da amostra.



(Y XXX XXXEXEXEANEERNNNRN NN NN N NN R NN NN NN N N NN NN NN NN NN NN NN

324

A Figura 7.22 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia pequena multinacional de pesquisa OSI e companhias parceiras, assim como a
partir das respectivas capacidades tecnologicas, constantes na Tabela 7.24 Foram
excluidas as capacidades tecnolégicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.22, das 22
aliangas estratégicas observadas, sete (32%) referiram a licengas de STO; uma (4%) a
licenga de medicamento; uma (4%) a criagdo de STO; dez (45%) a pesquisas de
molécula; uma (4%) a desenvolvimento de medicamento. Das 22 capacidades
tecnologicas resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, dez (45%)
corresponderam a STOs; dez (45%) a moléculas e dois (9%) a medicamentos. Trés (14%)
das capacidades tecnologicas foram retidas pela companhia pequena multinacional de

pesquisa OSI; 13 (59%) pela companhia parceira e duas (9%) por ambas companhias.

Figura 7.22 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — OSI ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.4.3 Companhia pequena multinacional de pesquisa INCYTE

7.4.3.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composigdo das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Incyte, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.25,

conforme a classifica¢do mencionada na Seg¢do 3.3.
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Tabela 7.25 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Incyte ‘C’ vs. companhia parceira ‘P’

¢ ¢ ¢

€ € € €

1-FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnologica
1 - R&D Directions, v 7,n 10, p 23 CV Therapeutics Inc 2 pTOBCETON , 5 Pesquisa de molécula Molécula 9 - para disfungdes Inconclusivo
November 2001 cardiovasculares
2 —New York Times, v 151,n 51, pc4 Affymetrix Inc (Santa Clara, CA) 2 CETOI0, pCTOID) Licenga de STO STO 10 - banco de informagio gendmica Parceira
December 22, 2001 2 pSTON o, CTO9) Licenga de STO STO 9 - Chips de DNA Companhia
3 - Genetic Engineering News, v 21,n 20, | Genentech Inc (South San 1C2 > p2 Licenga de molécula Molécula 22 - terapia baseada em Parceira
p 34 Francisco, CA) anticorpos
November 15, 2001
4 — Drug Discovery & Development, v 4, Agilent Technologies Inc (Palo 3 CpSTOTID_, pisT09) Criagéio de STO STO 9 - Tecnologia “microarray” de Parceira
n 10,p 20 Alto, Calif.) expressdo de gene
October 2000
6 — PharmaBusiness, n 42, p 28 Sumitomo Pharmaceuticals Co 2 CCTO10 , pSTO 1) Licenga de STO STO 10 - Banco de informagio genémica Parceira
March 2001 (Japan)
6 — PharmaBusiness, n 42, p 28 Sankyo (Japan) 2 CCTO18 _, pSTO10) Licenga de STO STO 10 - Banco de informagio gendmica Parceira
March 2001
/9/3 - R&D Directions, v 7,n 4, p 20+ Oxagen Ltd 2 CpETOI0 L, X1 Pesquisa de molécula Molécula 12 - para osteoporose Inconclusivo

April 2001

8/9/1 — Marketletter, p n/a
July 02, 2001

Lexicon Genetics

2CP-> X2

Pesquisa de molécula

Molécula 23 - Terapéutica baseada em
drogas protéicas

Inconclusivo

8/9/1 — Marketletter, p n/a
July 02, 2001

Lexicon Genetics

2 CP(STO [N X(STO 3

Licenga de STO

STO 13 - Banco de dados de molécula

Inconclusivo

8/9/1 — Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 pETO L, B0 Licenga de STO STO 13 - Banco de dados de molécula Companhia
July 02, 2001

8/9/1 — Marketletter, p n/a Lexicon Genetics 2 CTO10 _, pSTOI0) Licenga de STO STO 10 - Banco de informagdo gendmica Parceira
July 02, 2001

9/9/1 - Drug Discovery & Development, v | Genomic Health Inc 2 CpETO . pX Pesquisa de molécula Molécula nio identificada Parceira
4,n6,p29

June 2001

11/9/3 - R&D Directions, v 7,n 1, p 25 Sequenom Inc 3 CETO109 2 pBIO% 1 Criagio de STO STO 14 - Tecnologia de polimorfismo de Ambas
January 2001 CpsToM nucleotideo

13/9/1 - Drug Discovery & Development, Bristol-Myers Squibb 2 CCTO_, pRTOID Licenga de STO STO 10 - Banco de informagéo gendmica Parceira
p 20

October 2000

14/9/1 - Drug Discovery & Development, Motorola Bio-chip Systems 2 CETO10, pTOT0) Licenga de STO STO 10 - Banco de informagio gendmica Parceira
p19

Agosto de 2000

18/9/1 — PharmaBusiness, n 33, p 35 Millennium Pharmaceuticals 2 CETOR15 , peTot. Licenga de STO STO 10 — Banco de informagéo gendmica Parceira
January 2000 19 Licenga de STO STO 15 - Tecnologia de gerenciamento de Parceira

dados

(

¢
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(continuagio) Tabela 7.25 Capacidades tecnoldgicas resultantes de aliancas estratégicas — Incyte ‘C’ versus companhia parceira ‘P’

{

STO 32 - Tecnologia high throughput full-
length cloning

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianca 3.1.2 Capacidade tecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
19/9/1 - Drug Discovery & Development, | Oxford Gene Technology (Oxford, | 2 C®™° 0.9 5 pETOTNS 1 [icenca de STO STO 10 — Banco de informagio genémica Parceira
pls UK) 2 pSTOI0 , C8TO10) Licenga de STO STO 9 - Tecnologia “microarray” de | Parceira
Janurary 2000 Licenga de STO expressdo de gene Companhia
STO 10 — Banco de informagio gendmica
20/9/4 — Genetic Engineering News, v 19, | Sportfire (Cambridge, MA) 3 COT0 T0ptT0 16, 1 Criacdo de STO STO 17 - Tecnologia de andlise da | Ambas
n 21, p 35 December 1999 CPETOM expressdo génica
21/9/3 — Genetic Engineering News, v 19, | Xenometrix Inc (Boulder, CO) 2 pEIOIO L, cRTO 18 Licenca de STO STO 16 - Tecnologia de expressdo génica Companhia
n 5, p 33 March 01, 1999
23/9/1 — Genetic Engineering News, v 18, | CV Therapeutics Inc 3 CFTO0p_, X TT09) Criagdo de STO STO 9 - Tecnologia “microarray” de | Inconclusivo
n 17, p 29 October 1, 1998 expressio de gene
24/9/1 — Genetic Engineering News, v 18, | Bayer Corp’s 2 CBTO15H , pSTOTS Licenga de STO STO 15 - Tecnologia de gerenciamento de | Parceira
n9,p 19 May 01, 1998 dados
1/9/1 — Marketletter, p N/A Novartis 2 CRTO1E9 _, pBIOI0% T jcenca de STO STO 10 — Banco de informagdo gendmica Parceira
January 19, 1998 Licenga de STO STO 9 - Tecnologia “microarray” de | Parceira
expressdo de gene
3/9/2 — R&D Directions, v3,n 3,p 53 Bristol-Myers Squibb Co. 2 CTOw _, pBTOI0S 11 jcenca de STO STO 10 - Banco de informagao genomica Parceira
May 1997 Licenga de STO STO 9 - Tecnologia “microarray” de | Parceira
expressdo de gene
4/9/1 — Plain Dealer, p 2C NetGenics Inc (Cleveland, OH) 3P COTOX Criagdo de STO STO nio identificado Companhia
June 24, 1997
5/9/1 — Chemical Market Reporter, v 251, | Glaxo Wellcome PLC 2 CSTO _, piToT0) Licenga de STO STO 10 - Banco de informagio gendmica Parceira
n 22, p 7 June 02, 1997
6/9/7 — Genetic Engineering News, v 15, n | Upjohn Co. 2 CETO T T2 L, pBTO T jcenga de STO STO 10 — Banco de informagéo genémica Parceira
1,p45 (Kalamazoo, MI) 10.17.28) Licenca de STO STO 17 - Tecnologia de analise de | Parceira
January 01, 1995 Licenga de STO expressao génica Parceira
STO 24 - Tecnologia high-throughput gene
trapping
7/9/1 - Genetic Engineering News, v 16,n | Monsanto (St. Louis, MO) 2 CBTOM , p2 Pesquisa de molécula Molécula 20 - Terapéutica para disturbios | Parceira
17,p 24 metabolicos
October 01, 1996
9/9/1 — Performance Chemicals News | Zeneca Pharmaceuticals 2 ¢804 10.35 , pBTO4 T jcenga de STO STO 4 - Banco de dados do genoma | Parceira
Bulletin,n 15,p 2 10.32) Licenga de STO microbiano Parceira
July 1996 Licenga de STO STO 10 - Banco de informagio genémica Parceira

{

(
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As evidéncias da Tabela 7.25 indicam que a partir de distintas fontes de informacio,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliancas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa Incyte, no
periodo entre 1993 e¢ 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 37 aliangas estratégicas, 28 foram por licenciamento; cinco

criagdes de STO para pesquisa de molécula; quatro pesquisas de moléculas.

Dentre as 28 aliangas estratégicas por licenciamento, houve 27 licengas de STOs e uma
licenga de molécula, cuja grade maioria (22 STOs) das concessdes foram destinadas para

as companbhias parceiras.

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Incyte e as companhias parceiras foi
37. Das 37 capacidades tecnoldgicas, 32 foram referentes a STOs e cinco moléculas com

tratamentos terapéuticos pulverizados.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliancas estratégicas por licenciamento,
observa-se que houve participagio por parte da Incyte em todas as trés aliangas, com

excegdo a uma alianga estratégica de criagdo de STO para pesquisa de molécula.

A partir da coluna 3.1.3, excetuando-se as capacidades tecnologicas referentes as aliangas
estratégicas por licenciamento, nota-se que as demais capacidades tecnoldgicas com
detentor conclusivo foram distribuidas entre companhias parceiras e¢ companhia da

amostra.

A Figura 7.23 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a

companhia pequena multinacional de pesquisa Incyte e companhias parceiras, assim
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como a partir das respectivas capacidades tecnolégicas, constantes na Tabela 7.25. Foram
excluidas as capacidades tecnolégicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.23, das 37
aliangas estratégicas observadas, 27 (73%) referiram a licengas de STO; uma (3%) a
licenga de molécula; cinco (13%) a criagdes de STO; quatro (11%) a pesquisas de
molécula. Das 37 capacidades tecnolégicas resultantes dessas aliangas estratégicas
observadas, 32 (86%) corresponderam a STOs; cinco (13%) a moléculas. Cinco (13%)
das capacidades tecnologicas foram retidas pela companhia pequena multinacional de
pesquisa Incyte; 25 (68%) pelas companhias parceiras e duas (5%) por ambas
companbhias.

Figura 7.23 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Incyte ‘C’ vs. companhias

parceiras ‘P’
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7.4.4 Companhia pequena multinacional de pesquisa LEXICON

7.4.4.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliangas estratégicas e respectivas capacidades
tecnolédgicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula e medicamento) da
companhia Lexicon, durante o periodo de 1993 e 2003, encontram-se na Tabela 7.26,

conforme a classificagdo mencionada na Seg¢do 3.3.
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Tabela 7.26 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Lexicon ‘C’vs. companhia parceira ‘P’

€ € €«

« € ¢ ¢

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA,NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alian¢a 3.1.2 Capacidade yecnolégica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
2 — Genetic Engineering News, v 21, n 19, | Pfizer Inc. 2 CCTOM, pTo) Licenca de STO STO 20 - Tecnologia de DNA isogénico Parceira
p 36
November 01, 2001
3 — Drug Discovery & Development, v 4, | Pfizer Inc. 2 CST07 . pBTO7 Licenga de STO STO 7 - Tecnologia de selegdo positiva- | Parceira
n10,p 20 negativa para a geragdo de linhagens de
October 2001 células usadas nos programas de pesquisa
de moléculas
4 — R&D Directions, v7,n 9, p 39+ GlaxoSmithKline Plc 2 CSTO2h, pSTOI Licenga de STO STO 21 - Tecnologia de busca de gene Parceira
October 2001
4 — R&D Directions, v7,n 9, p 39+ Organon (Holanda) 2 PO T2, "pBI0 [ jcenca de STO STO 10 - Banco de informagado gendmica Parceira
October 2001 10.13.17.22) Licenga de STO STO 13 - Banco de dados de molécula Parceira
Licenga de STO STO 17 - Tecnologia de analise da | Parceira
Licenga de STO expressdo génica Parceira
STO 22 - Tecnologia de validagio de dados
gerados
4 — R&D Directions, v 7,n 9, p 39+ Valentis Inc 2 pETOeL, (T8 Licenga de STO STO 6 - Tecnologia de regulagéo de gene Companhia
October 2001
5 —R&D Directions, v 7,n 9, p 36 Immunex Corp 3 CST020), pleamundongo) Criagdo de STO STO 66 - Camundongo Parceira
October 2001
9 — R&D Directions, v 7,n 3, p 30 Affymetrix Inc 2 pETO63L, CCT06D Licenga de STO STO 6 ~ Tecnologia de regulagio de gene Companhia
March 2001 Licenga de STO STO 9 — — Chips de DNA Companhia
12 — R&D Directions, v 6,n 9, p 39 Arena Pharmaceuticals Inc 2 CSTOTNpGI0 28, 26 Pesquisa de molécula Molécula 26 - Terapéutica baseada no | Inconclusivo
October 2000 receptor de proteina G
13 — Genetic Engineering News, v 20, n | Bristol-Myers Squibb Co | 2CETOB, pETOH) Licenga de STO STO 23 - Banco de dados contendo | Parceira
18,p33 (Princeton, NJ) informagdes fenotipicas
QOctober 15, 2001
15 - PharmaBusiness, n 33, p 35 Millennium Pharmaceuticals 2 CBTO 1025, " p BTOTO 7Y jcenga de STO STO 10 - Banco de informagao gendmica Parceira
January 2000 ) Licenga de STO STO 24 - Tecnologia “high-throughput | Parceira
gene trapping”
18 — Chemical Market Repérter, v 255, n | Cephalon Inc (West Chester, Pa) 3 CETORZ, x BTo3D Criagio de STO STO 31 - Tecnologia para teste de genes de | Inconclusivo
22,p11 interesse
May 31, 1999
19 — Genetic Engineering News, v 18, n 3, | ZymoGenetics (Seattle, WA) 3 C‘zTO ’)‘"25’P~> P ®T10% T Criagdo de STO STO 66 - Camundongo Parceira
p 1+ camundongo,
February 01, 1998
20 — Genetic Engineering News, v 17, n | Merck Genome Research Institute | 3 XC© @ » p ST0 & T Criacio de STO STO 66 - Camundongo Parceira

13,p 30
July 1997

Inc (West Point, PA)

camundongo

« (
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continuacio) Tabela 7.26 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Lexicon ‘C’vs. companhia parceira ‘P’
p g g p p

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 31 DESCRICAO DA ALTIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
21 - Genetic Engineering News, v 16, n Massachusetts Institute of 2 peTO®., CGT0D Licenga de STO STO 26 - Tecnologia Retrovirus Promotor- Companhia
15,p 48 Technology (Cambridge, MA) Trap Vectors
September 01, 1996
22 — Research & Development Services Arena Pharmaceuticals Inc 3 pETO® CEO 5 x Criagéo de STO STO nio identificado Inconclusivo

August 2000

(§TO X)

23 — Manufacturing Services Licensing
Services
Novembro de 1999

Ligand Pharmaceuticals Inc

2 C(STO N, p(STO 7

Licenga de STO

STO 7 - Tecnologia de sele¢io positiva-
negativa para a geragdo de linhagens de
células usadas nos programas de pesquisa
de moléculas

Parceira

(



« ¢

€ € € € € € € C 0 C ¢

C C € € € € € € € € € C € € € € C € € C 0

« ¢ ¢

(

333

As evidéncias da Tabela 7.26 indicam que a partir de distintas fontes de informagao,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas companhias
encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias participantes em
aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de pesquisa Lexicon, no
periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que as companhias
parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional, companhia

biofarmacéutica multinacional € companhia pequena multinacional de pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Secdo 3.3, esta descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 21 aliangas estratégicas, 15 foram por licenciamento; cinco

criagdes de STO para pesquisa de molécula e uma pesquisa de molécula.

Dentre as 15 aliangas estratégicas por licenciamento, todas eram licengas de STOs para
pesquisa de molécula, cuja grande parte das concessdes era destinada para as companhias

parceiras.

Na coluna 3.1.2., observa-se que o total de capacidades tecnoldgicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Lexicon € as companhias parceiras foi
21. Das 21 capacidades tecnoldgicas, 20 eram STOs para pesquisa de molécula e uma

molécula para terapéutica baseada no receptor da proteina G.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento,
observa-se que houve participa¢do por parte da Lexicon em todas as demais aliangas,

estratégicas.

A partir da coluna 3.1.3, excetuando-se as capacidades tecnologicas referentes as aliangas
estratégicas por licenciamento, nota-se que as demais capacidades tecnoldgicas com

detentor conclusivo foram principalmente destinadas para as companhias parceiras.

A Figura 7.24 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia pequena multinacional de pesquisa Lexicon € companhias parceiras, assim
como a partir das respectivas capacidades tecnoldgicas, constantes na Tabela 7.26 Foram

excluidas as capacidades tecnoldgicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.24, das 21
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aliangas estratégicas observadas, 15 (71%) referiram a licengas de STO; cinco (24%) a
criagdes de STO e uma (5%) pesquisa de molécula. Das 21 capacidades tecnologicas
resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, 20 (95%) corresponderam a STOs e
uma (5%) molécula. Quatro (19%) das capacidades tecnologicas foram captadas pela
companhia pequena multinacional de pesquisa Lexicon; 14 (67%) pelas companhias

parceiras.

Figura 7.24 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliancas estratégicas — Lexicon ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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7.4.5 Companhia pequena multinacional de pesquisa LIGAND

7.4.5.1 Evidéncias sobre aliangas estratégicas e capacidades tecnoldgicas resultantes

Os dados referentes a composi¢do das aliancas estratégicas ¢ respectivas capacidades
tecnologicas resultantes (sistema técnico-organizacional, molécula ¢ medicamento) da
companhia Ligand, durante o periodo de 1993 ¢ 2003, encontram-se na Tabela 7.27,

conforme a classificacdo mencionada na Segdo 3.3.
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Tabela 7.27 Capacidades tecnologicas resultantes de aliangas estratégicas — Ligand ‘C’vs. companhia parceira ‘P’

(

€ € € €«

1- FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3- ALIA:NCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2 Capacidade tecnoldgica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnolégica
7/9/1 - Marketletter, p n/a Eli Lilly (USA) 2Cp > x>0 Pesquisa de molécula Molécula 3 — Terapéutica para diabetes Inconclusivo
April 22, 2002 Pesquisa de molécula Molécula 9 -  para  disfungdes | Inconclusivo
Pesquisa de molécula cardiovasculares Inconclusivo
Molécula 10 - para obesidade
7/9/2 - Marketletter, p n/a TAP Pharmaceutical Products 2CpP— p'hEB Pesquisa de molécula Molécula 11 — Terapéutica para disfungio | Parceira
July 02, 2001 Pesquisa de molécula sexual Parceira
Pesquisa de molécula Molécula 12 — para osteoporose Parceira
Molécula 13 - para reposi¢do hormonal
masculino
7/9/3 - Marketletter, p n/a Elan Pharma 0C'> p' Licenca de medicamento Medicamento 1 — contra cancer Parceira
April 09, 2001
7/9/4 — R&D Directions, v 6,n 8, p 155 Bristol-Myers Squibb Co 2X - pBIe Pesquisa de molécula Molécula 15 - para hipertensao Parceira
September 2000 Pesquisa de molécula Molécula 16 - para insuficiéncia cardiaca | Parceira
congestiva
7/9/5 — Genetic Engineering News, v 20, n | Organon (Holanda) 2CP—> X7 Pesquisa de molécula Molécula 17 - para doengas ginecologicas Inconclusivo
S,p33
March 01, 2000
7/9/7 — PharmaBusiness, n 27, p 35 Ferrer (Barcelona, Epanha) oCc'-» P! Licenga de medicamento Medicamento 1 — contra cincer Parceira
May 1999
7/9/16 — Wall Street Journal, v 225,n 48, p | Quadra Logic Technologies Inc | O P'— C' Licenga de medicamento Medicamento | — contra cancer Companhia
B2 (Vancouver, Canada)
March 10, 1995
7/9/17 — Genetic Engineering News, n 14, | Abbott Laboratories (IL) 2 XCO ., piE Pesquisa de molécula Molécula 18 - Terapéutica para doengas | Parceira
nl14,p45 inflamatérias
august 1994
7/9/19 — Strategic Alliance Elan Corp 0P""> C'P Licenga de medicamento Molécula | — contra cancer Companhia
30/09/1988 Licenga de medicamento Molécula 19 - contra HIV Companhia
7/9/20 — Strategic Alliance Lexicon Genetics Inc 2 pBTO7 " C®TOT Licenga de STO STO 7 - Tecnologia de selegio positiva- | Companhia
11/18/1999 negativa para a geracdo de linhagens de

células usadas nos programas

7/9/21 — Strategic Alliance Parke-Davis (unidade da Wamer- | 2 X » X* Pesquisa de molécula Molécula ndo identificada Inconclusivo
09/01/1989 Lambert Co)

7/9/22 — Strategic Alliance SmithKline Beecham PLC 2X-> X° Pesquisa de molécula Molécula 10 - para obesidade Inconclusivo
18/03/1989

7/9/23 — Strategic Alliance Eli Lilly 2X—> X? Pesquisa de molécula Molécula 20 - para disturbios metabolicos Inconclusivo

20/10/1997
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continuac¢io) Tabela 7.27 Capacidades tecnologicas resultantes de alianc¢as estratégicas — Ligand ‘C’vs. companhia parceira ‘P’
p g g g p P

1 - FONTE DA INFORMACAO 2 - COMPANHIA 3-ALIANCA 3.1 DESCRICAO DA ALIANCA ESTRATETICA
PARCEIRA ESTRATEGICA
3.1.1 Tipo de alianga 3.1.2.Capacidade tecnologica 3.1.3 Detentor da
estratégica capacidade
tecnoldgica
7/9/24 — Strategic Alliance Wyeth-Ayerst Laboratories | 2 X+ X" Pesquisa de molécula Molécula 17 - para doengas ginecoldgicas Inconclusivo
12/09/1994 (undiade da American Home
Products Co)
7/9/24 — Strategic Alliance SmithKline Beecham (unidade da [ 2 X > X' Pesquisa de molécula Molécula 21 - para distirbios da | Inconclusivo
06/02/1995 SmithKline Beecham PLC) hematopoiese
7/9/27 — Strategic Alliance Chiron Corp 0P > C! Licenga de medicamento Medicamento 1 — contra cancer Companhia

10/03/1994
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As evidéncias da Tabela 7.27 indicam que a partir de distintas fontes de informag@o,
descritas na primeira coluna, foram identificadas companhias parceiras. Essas
companhias encontram-se citadas na segunda coluna e correspondem as companhias
participantes em aliangas estratégicas com a companhia pequena multinacional de
pesquisa Ligand, no periodo entre 1993 e 2003. Com base nas evidéncias, observa-se que
as companhias parceiras pertenciam aos perfis de companhia farmacéutica multinacional,
companhia biofarmacéutica multinacional e companhia pequena multinacional de

pesquisa.

A codificagdo presente na terceira coluna, a qual seguiu a classificagdo mencionada na
Se¢do 3.3, estd descrita por extenso nas trés ultimas colunas. Os dados da coluna 3.1.1
mostram que, dentre as 22 aliangas estratégicas, sete foram por licenciamento e 15

pesquisas de molécula.

Dentre as sete aliangas estratégicas por licenciamento, houve uma licen¢a de STO para
pesquisa de molécula e seis licengas de medicamentos, cuja maioria das concessdes dos
medicamentos eram destinadas para a companhia da amostra. Isto mostra que a
companhia pequena de pesquisa Lexicon interessou-se por licengas de capacidades

tecnoldgicas em estagios mais avangados (medicamento).

Na coluna 3.1.2, observa-se que o total de capacidades tecnolégicas resultantes das
aliangas estratégicas entre a companhia da amostra Ligand e as companhias parceiras foi
22. Das 22 capacidades tecnoldgicas, uma foi referente a STO para pesquisa de molécula;
15 moléculas e seis medicamentos. Dentre moléculas e medicamentos, cinco eram

destinados para o tratamento contra cancer e dois para o tratamento da obesidade.

Com base nas evidéncias, excetuando-se as aliangas estratégicas por licenciamento,
observa-se que houve participacdo por parte da Ligand em todas as trés aliangas

estratégicas conclusivas.

A partir da coluna 3.1.3, excetuando-se as capacidades tecnologicas referentes as aliangas
estratégicas por licenciamento, nota-se que as demais capacidades tecnoldgicas com

detentor conclusivo foram destinadas para as companhias parceiras.
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A Figura 7.25 foi elaborada a partir das aliangas estratégicas estabelecidas entre a
companhia pequena multinacional de pesquisa Ligand e companhias parceiras, assim
como a partir das respectivas capacidades tecnolégicas, constantes na Tabela 7.27 Foram
excluidas as capacidades tecnologicas ndo identificadas. Com base na Figura 7.25, das 22
aliancas estratégicas observadas, uma (4%) referiu a licenca de STO; seis (27%) a
licengas de medicamento e 15 (68%) a pesquisas de molécula. Das 22 capacidades
tecnologicas resultantes dessas aliangas estratégicas observadas, uma (4%) correspondeu
a STOs; 15 (68%) a moléculas e seis (27%) a medicamentos. Cinco (23%) das
capacidades tecnologicas foram captadas pela companhia pequena multinacional de

pesquisa Ligand; oito (36%) pelas companhias parceiras.

Figura 7.25 Capacidades tecnolégicas resultantes de aliangas estratégicas — Ligand ‘C’ vs.

companhias parceiras ‘P’
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CAPITULO 8

ANALISES E DISCUSSOES

Este capitulo analisa as evidéncias empiricas apresentadas nos Capitulos 6 e 7. Examina a
participagdio de companhias da industria farmacéutica (companhias da amostra) em
aliangas estratégicas a partir de capacidades tecnoldgicas iniciais. Também avalia as
implicagdes das aliangas estratégicas na industria farmacéutica em rela¢do a mudanga de

configuragdo em capacidades tecnologicas.

Este capitulo esta dividido em trés se¢des. A Sec¢do 8.1 examina a participa¢do das
companhias da amostra e companhias parceiras a partir das capacidades tecnoldgicas
ingressantes em aliangas estratégicas. A Se¢@o 8.2 examina os mecanismos de aliangas
estratégicas estabelecidos entre as companhias da amostra € companhias parceiras, assim
como as capacidades tecnoldgicas resultantes e, conseqiiente, mudanga nas configuragdes
de capacidades tecnoldgicas antes e depois das aliangas estratégicas. A Se¢do 8.3
apresenta discussdes baseadas nas anélises apresentadas nas duas segdes anteriores. A luz
do modelo de analise apresentado no Capitulo 3, este capitulo analisa as evidéncias

empiricas apresentadas no Capitulo 6 e Capitulo 7.

8.1 CAPACIDADES TECNOLOGICAS INGRESSANTES EM
ALIANCAS ESTRATEGICAS

Esta segdo examina as capacidades tecnologicas iniciais, pertencentes as companhias da
amostra (companhia farmacéutica multinacional de grande porte (big pharma);
companhia biofarmacéutica multinacional de grande porte (biofarma) e companhia
pequena multinacional de pesquisa) € companhias parceiras. As capacidades tecnologicas

iniciais correspondem as capacidades tecnoldgicas ingressantes em aliangas estratégicas
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para a obtengdo de novas capacidades tecnoldgicas, ou seja, as capacidades tecnoldgicas

resultantes de aliangas estratégicas.

As capacidades tecnoldgicas ingressantes mais relevantes, observadas nas aliangas
estratégicas levantadas foram: sistemas técnico-organizacionais (STOs); molécula e
medicamento. Dentre os STOs foram encontrados: STO para criagdo de STO para
pesquisa de molécula; STO para pesquisa de molécula e STO galénico (STO para

desenvolvimento de medicamento).

Com base nas evidéncias empiricas apresentadas no Capitulo 6, os trés tipos de
companhias da amostra participaram de distintas maneiras nas aliangas estratégicas
avaliadas. Enquanto as companhias pequenas de pesquisa disponibilizaram intensamente
as suas capacidades tecnoldgicas, sobretudo STO; as ‘big pharmas’ participaram com
estruturas financeira e de marketing & vendas. As biofarmas participaram com
capacidades tecnoldgicas e estrutura financeira, conforme as companhias parceiras

envolvidas em suas aliangas estratégicas.

As SegOes seguintes apresentardo analises independentes das capacidades tecnoldgicas
ingressantes em aliangas estratégicas para cada tipo de companhia da amostra: a Segdo
8.1.1 avalia a participa¢@o das ‘big pharmas’; a Segdo 8.1.2 verifica a participagdo das
biofarmas e a Se¢éio 8.1.3 avalia a participagdo das companhias pequenas multinacionais

de pesquisa nas aliangas estratégicas avaliadas.

8.1.1 CAPACIDADES TECNOLOGICAS DE COMPANHIAS FARMACKUTICAS
MULTINACIONAIS DE GRANDE PORTE (BIG PHARMA) INGRESSANTES
EM ALIANCAS ESTRATEGICAS

O objetivo das ‘big pharmas’ € a obtengdo de novos medicamentos com alto potencial de
venda que garantam a sua competitividade no mercado farmacéutico. Porém, devido as
limitagdes no seu P&D interno, decorrentes do reduzido numero de langamentos de

novos medicamentos e baixo retorno financeiro dos langamentos realizados (ver Barrie,
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2003, no Capitulo 2 desta disserta¢do), essas companhias precisam ingressar em aliangas
estratégicas para complementar as suas capacidades tecnoldgicas. A complementacdo de
capacidades tecnologicas a partir de fontes externas de conhecimento e tecnologia foi
mencionada por Teece (1997), como garantia da competitividade em um ambiente

complexo ¢ repleto de limitagdes.

E importante esclarecer que o numero total de capacidades tecnoldgicas ingressantes
distingue-se do nimero total de capacidades tecnoldgicas resultantes de aliangas
estratégicas. Conforme mencionado no Capitulo 5, diferentemente das capacidades
tecnoldgicas resultantes, nem todas as evidéncias empiricas publicadas apresentaram
informagdes sobre capacidades tecnologicas ingressantes, em especifico, STO para
criagdo de STO para pesquisa de molécula e STO para pesquisa de molécula. Estes casos
foram registrados como “STO n3o identificado” nas Tabelas 6.3 a 6.28 e, ndo foram

computados nas Figuras 6.1 a 6.25, conseqlientemente, nas Tabelas 8.1 a 8.3.

A Figura 8.1 foi elaborada a partir da jungdo de todas as 169 capacidades tecnologicas
ingressantes nas aliangas estratégicas estabelecidas entre as companhias farmacéuticas
multinacionais de grande porte e companhias parceiras. Isto significa que a Figura 8.1

consiste na compilag¢do das Figuras 6.1 a 6.10, encontradas no Capitulo 6.
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Figura 8.1 Capacidades tecnolégicas ingressantes em aliancas estratégicas entre

companhias farmacéuticas multinacionais ‘C’ vs companhias parceiras ‘P’
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