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RESUMO

Ha décadas a administracdo publica vem sendo datue ineficiente, com grande
desperdicio de dinheiro publico e baixa geracamsigltados percebidos pela sociedade. Seus
servicos sdo notoriamente classificados como merolsorocraticos, com baixo grau de
produtividade e alta incidéncia de erros. Nos mdogede crise, a administragédo publica deve
ser a primeira a dar exemplos de equilibrio e p#mnia nos seus gastos, sob pena de
fracassar o governo, como um todo, causando poeguiopulacdo. Para atingir esse obijetivo,
ha que se tomarem medidas saneadoras, em divedasiclirecdes, selecionando as despesas
e procurando o maximo de economia para o eraso. 38 é possivel mediante a aplicacédo
das corretas técnicas de planejamento, uma realidadia distante da cultura de nossos
orgdos publicos. Um dos caminhos para essa mudaagdocdo do Sistema de Registro de
Precos que, no ambito federal, ja foi adotado [oreto n°® 3.931/01, e no ambito do
municipio de Manaus pelo Decreto n°® 8.270/06. Esselo verifica a influéncia da utilizacao
do Sistema de Registro de Precos nas compras eatemies realizadas pela Secretaria
Municipal de Obras, Servicos Basicos e Habitacdo,cidade de Manaus, no tocante
relacionado a economia gerada em comparacao assdeoadalidades de licitacao.

Palavras-chave: Administracdo Publica; Comprasi@ag)l Licitacdes; Sistema de Registro
de Precos.



ABSTRACT

Public administration has been labeled as inefficier decades, with society seen it as a
great waste of public money with a low generatidnresults. Its services are notably
classified as sluggish, bureaucratic, with a lowdpictivity level and a high incidence of
mistakes. In periods of crisis, public adminiswatmust be the first to give good examples of
balance and parsimony in its expenditures, orutdctead to the failure of the government, in
general, causing damages to the population. Tchréas goal, some corrective measures
must be done, in different directions, by selectihg expenditures and fostering the
maximum economy for the exchequer. This is onlyspaye through the application of correct
planning techniques, a still far way reality fronetculture of our public organisms. One way
to this change is the adoption of the Price Regfistn System, that in the Federal scope was
already adopted by the Decree n° 3.931/01, anterstope of the municipality of Manaus
was ordered by the Decree n°® 8.270/06. The prasedy verifies the influence of the use of
the Price Registration System in purchases andamiatundertaken by the Local Secretariat
of Construction, Basic Services and Housing, inditye of Manaus concerning the economy
obtained when compared to other methods of tenders.

Key words: Public Administration; Public Purchasésnders; Price Registration System.
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1. INTRODUCAO

O Plano Diretor da Reforma do Estado, langado plastério da Administracédo
Federal e Reforma do Estado — MARE, em 1995, foaoco inicial de uma série de medidas
destinadas a reestruturar em profundidade a adnaigé® publica brasileira.

Buscou-se, por um lado, a reorganizacao e o émitabnto institucional do aparelho
do Estado, dotando-o de maior capacidade de fog&ualde politicas publicas duradouras
(PEREIRA, 1998).

Por outro, novas formas de gestdo e controle fosamdo introduzidas em um
processo de transicdo para a chamada adminisipagéioa gerencial, onde devem prevalecer
a eficiéncia e qualidade no atendimento das demsaiséapre com uma maior participacao
social no acompanhamento das atividades publicas.

A estabilizacdo da economia revelou problemas eiesaestavam mascarados pelo
regime inflacionario, como a falta de responsadd&l dos gestores publicos, que nao se
preocupavam com o equilibrio financeiro, situacsta gue levou ao endividamento da quase
totalidade dos entes federados (CUNHA; REZENDE 5200

Dessa forma, a disciplina fiscal passou a ser geida por todos os governantes
como a Unica forma de manter a capacidade de imargb do Estado. Merece destaque a
criacao de instrumentos de controle, como a crig¢caplicacdo da Lei de Responsabilidade
Fiscal, que entrou em vigor em 2000.

Essas medidas visam equacionar o equilibrio fis@, permitindo que se realizem
gastos sem o0 correspondente orcamento e dando érdase as fases de planejamento do
ciclo orcamentario.

Mais recentemente, a expressao “choque de gestan’sendo utilizada por governos
que propdem integrar ndo apenas a busca peloleguiinanceiro, mas também intensificar
a geracdo de receitas e introduzir novas ferramed&a gestdo, que garantam maior

racionalidade nos gastos publicos.
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A forma como vém sendo realizadas as contratagdesiministracao publica muitas
vezes leva ao comprometimento no bom andamento apinma. Para isso, mudancas no
aparato legal e normativo, a comecar pela propmasttuicio de 1998, procuraram
flexibilizar os processos de compra e contratapgais, juntamente com 0s investimentos, 0s
gastos com suprimentos e servigos sdo o0s unicpsgpassiveis de contingenciamento e que
podem efetivamente sofrer reducéo de despesastogpcazo.

Uma das mudancas recentes da Constituicdo, quéaeiitar o processo de aquisicao
de bens e servicos, e que ja rivaliza com as demadslidades de licitacdo a preferéncia nas
comissdes de licitacdes, é o0 Sistema de RegistRratms.

Considerando o pouco tempo de aplicacdo dessa isadial de compra na
administracdo publica municipal da cidade de Manausem particular na Secretaria
Municipal de Obras, Servicos Basicos e Habitac&MSSBH), pretende-se entdo responder
a seguinte questdo: quais os efeitos sobre as aspgcronseqientemente sobre a gestdo, que
podem advir da utilizagdo do Sistema de Registrierdeos na administracdo municipal?

Apés estas consideracdes iniciais, 0 presentelti@liaiscara responder a indagagao
posta em evidéncia através dos préoximos capit@asmpitulo 2 apresentara as bases tedricas
gue serdo utilizadas no desenvolvimento desta gEsdbera abordado o conceito de Sistema
de Registro de Precos, suas origens e caractasisiambém sera feita uma caracterizacao
das modalidades e atividades relacionadas a cormmp@stratacdes na administracao publica.

O Capitulo 3 apresentara o resultado dos dadosadoke na organizacdo escolhida
para este estudo de caso, a Secretaria Municip@bdas, Servicos Basicos e Habitacdo da
cidade de Manaus. Primeiramente apresenta a oegdiniZoco desse estudo, para em seguida
apresentar o seu perfil de compras, evidenciadaspaitacdes realizadas no periodo de

estudo. A partir dos dados apresentados, sédo fefia€ncias a respeito da utilizacdo do
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Sistema de Registro de Precos, assim como das siemodialidades de licitacbes, e no que
isso resultou em economia e no planejamento dafuogmpras.

O capitulo 4 finalizara esta pesquisa apresentasdmnclusfes obtidas a partir dos
resultados observados ao longo do trabalho, beno @presentara sugestdes para trabalhos

futuros.
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2 A funcéo compras e a Lei de Licitagbes e Contras

Uma das func¢des de todos os orgdos da administyagidlica é a realizacdo de
compras e contratacdo de servigos, necessarios gpaexecucdo de seus objetivos
organizacionais.

Ao comprar 0s itens necessarios para a manutenedonth casa, as pessoas
primeiramente verificam o que esta faltando, alggifaaem uma lista, e partem para verificar
onde os produtos desejados estdo disponiveis pedg®s mais baixos. A boa compra, a
compra mais vantajosa, quer dizer reducdo de cestdequacdo as necessidades do
comprador.

Ja as compras para 0 setor publico sdo mais coawplex exigem maior
responsabilidade com o uso dos recursos publicos.

Costa (2000), em seu quadro sindptico (Quadreaefjomstrativo das diferencas entre
os modelos de compras em empresa privatausempresa publica, fez uma analise de

alguns fatores que influenciam as compras, comgdaras dois sistemas.
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Quadro 1:Sinopse demonstrativo das diferencas entre os w®del compras Empresa

Privada x Publica

Parametro

Empresa privada

Empresa publica

Selecgéo de fornecedores

Critérios de selecdo centrado
no fornecedor;

Possibilidade de parcerias;
Critérios de sele¢cdo com base
no curso do ciclo de vida.

Critério de selecao centrado no
produto;

Cotacao;

Impossibilidade de parcerias;
Critério de selecdo com base
no preco.

Avaliagéo dos fornecedores

Facilidade de usar como critérig
os fornecimentos passados.

Dificuldade de usar como critério
os fornecimentos passados.

Custo de pedido

Pequenos custos de pedidos;
Parcerias fazem tender a zero.

Grandes custos de pedidos;
alto custo de vendas para o
fornecedor.

Tamanho de lote de compra

Pequenos lotes de produtos;

Entregas constantes.

Grandes lotes de produtos;

Entregas constantes sé com
Registro de Precos ou
Padronizacao.

Tempo de reposicao

Pequeno;

Tende a zero com 0s sistemas
eletrénicos.

Grande;

Processo obedece a légica
cronologica;

Apelacdo juridica dos participante
pode estender o tempo.

n

Preco e concorréncia

Concorréncia centrada em
gualidade, precos e tempo de V|
do produto.

Concorréncia centrada no preco.

Especificacdo do produto

Especificacdo mais flexivel;

Fornecedor pode participar do
projeto do produto;

Modificacdo na especificacédo
com curva de aprendizado de

fabricacao.

Comprador fornece especificacéo
formal no inicio do processo de
compra, que tende, em regra, a s
seguida rigorosamente.
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Continuacao

_ Pode ser no proprio fornecedor) Dificuldade de trabalhar com
Inspecgéo de qualidade qualidade garantida; gualidade garantida;

Inspecédo de recebimento feita | Recebimento feito por uma
pelo controle de qualidade. comissao.

Longa duracéo; Curta duracéo;

Flexivel na especificacdo do | Na pratica, mais rigido;

produto;

Contratos Especificagdo formal;

Incorpora melhora técnica e
qualidade; Dificuldade para incorporar
melhorias técnicas;
ModificagcBes por negociacao;
Dificuldade na troca de informaca
Troca de informacdo técnica  |técnica.

durante o contrato.

O

Grande nivel de formalismo;
Pequeno nivel de formalismo;
Controle sobre a fungao Tudo deve ser documentado;
Controle genérico sobre a fungé

Controle sobre cada processo.

Fonte: Costa, André Lucirton, Revista de Adminigdi@a- v. 35, n.4, p, 119 — 128

Para atingir o grau de formalismo necessario a m@dtracdo publica, realiza-se o
processo de licitacdo, que nada mais é do que aconmelhor preco para o produto que se
deseja adquirir, garantindo a legalidade em todagapas do procedimento.

Diante da historia legislativa da licitacdo, Mof{002) reconhece que o sistema
juridico apresenta um carater normativo em excessajue comprova alto grau de
distanciamento entre a lei e sua viabilidade paaha realidade brasileira, dificultando
conhecimento e cumprimento da lei.

Durante décadas, os procedimentos adotados pelanithacao brasileira no tocante
a selecao de particulares interessados em ofdvensrao Estado eram tratados com o termo
concorréncia

Hoje em dia, utiliza-se o termo licitagdendo sua origem do latificitatione, que

significa procedimento no qual a administracao igabseleciona a proposta mais vantajosa
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de um particular em relacdo a compra de bens écesre demais transacdes (MOTTA,
2002).

Dessa forma, o vocabulo licitagdo passou a abratmgpos os procedimentos
concorrenciais, contemplando o sentido global attoteo Codigo da Contabilidade Publica
da Unido e seu respectivo Regulamento (MOTTA, 2002)

Na Lei n° 8.666/93, o instrumento de licitacdo ratalo como procedimento
administrativo pelo qual a administracéo publiGsdada pelos principios constitucionais que
a norteiam, colige, analisa e avalia comparativaenanproposta de fornecimento de bem,
obra ou servico mais favoravel para o erario (FIGREDO, 2001).

Este instrumento, portanto, permite a utilizac&moraal do dinheiro publico, dentro
dos parametros do bem comum, de forma a zelarnpetal da maquina publica frente aos
cidadéaos.

Quanto a evolucéo legislativa do instrumento ddatgéo, é possivel afirmar que
sempre foi tratada com bastante rigor e método. 1982, ja existia a preocupagdo de
selecionar a melhor proposta junto aos propongrte€sso de realizagao de obras.

Ainda segundo Motta (2002), j& em 1922, definenasaliretrizes reguladoras mais
importantes da matéria, o Decreto — Legislativi3@,%5le 20/1/22, que organiza o Cdodigo de
Contabilidade da Unido, e o Decreto 15.783, de 12221 que disple sobre o regulamento
para a execucao do Cédigo de Contabilidade Pulggtabelecendo dispositivos ainda atuais.

Deferida a Regulamentacdo dos Servigos de Eneléiaca, em 1957, foi instituida,

em seu art. 71, a cessdo ao Governo Federal para:

realizar concorréncia publica para o estabelecimenexploracdo de servicos de
energia elétrica relacionados a um sistema conjontwma de suas partes, nas
zonas ndo compreendidas nas regides de centraljizag@ando nao houver

requerente idéneo da concessao e nos casos der thaxcado sem suprimento de
energia, caducidade, reversdo, encampacdo oucéestila zona concedida)

(MOTTA, 2002, p.6)



19

Em 1965, foi instituida a Emenda Constitucional dl®onstituicdo de 1946, que
elevou em nivel de Carta Magna o instituto da co@ogia. Contemporaneo a essa
promulgacdo e com a mesma importancia para o awd@mdicitacdo, surgiu a Lei 4.717, de
29/6/65, que regulamentou a Agcado Popular, consdgranconceito de ato nulo e trazendo
relevancia inestimavel para o controle da Admiagg#o Publica, como sistematizacdo da
invalidade dos atos administrativos.

Motta (2002) destaca o Decreto 86.025/81 que rewrita o Certificado de Registro
no Cadastro Especifico (CRCE) e o Decreto 84.701R@ institui o Certificado de
Regularidade de Situacdo Juridico-Fiscal (CRJFjjual ainda permanece em vigéncia.
Segundo o autor, o Estatuto de Licitacdes e CastratEstados e Municipios pdde ter sua
aplicacdo instituida através da reconstituciongéivado Decreto — Lei 2.300/86. Este
dispositivo resguardou ainda mais a categoriatiucstinal da Licitacdo, possibilitando o
efetivo emprego regular do dinheiro publico.

Vale destacar o Decreto 449, de 17/2/92, que funidgortantes sistemas, quais
sejam, o Sistema de Cadastramentos Unificado deeEedores e o Sistema Integrado de
Registro de Preco, e fixou procedimentos, comaegemplo, a obrigatoriedade de registro de
precos, a publicacdo das justificativas de dispensa ciéncia da inexigibilidade com as
respectivas ratificagcoes.

Apesar de decretada a Lei de Licitagdo e Contratbrinistrativos (Lei n° 8.666),
apontando para o sensivel avanco politico-instinali esta ndo teve existéncia pacifica.
Desde sua sancéo, a Lei foi emendada e alteradhveosas Medidas Provisérias, sendo uma
modificacdo significativa o acréscimo da modalidddepregao, realizada no mesmo dia (25
de maio de 2000) que a publicacdo da Lei de Reapdigsde Fiscal, outra medida com total
relevancia no sentido de tornar ainda mais esadéyratravés de pré-requisitos especificos,

0s processos decisorios nas contratagdes publicas.
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A Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 (BRASIL,3)9@stabelece normas gerais
sobre licitacbes e contratos administrativos, ndiimdos Poderes da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios.

Em sua Secéo V — Das Compras, estabelece:

Art. 15 — As compras, sempre que possivel, deverdo:

| — atender ao principio da padronizacdo, que nhpocompatibilidade de

especificacbes técnicas e de desempenho, observadasdo for o caso, as
condi¢cdes de manutencéo, assisténcia técnica stigaoéerecidas.

Art. 45-1 — a de menor preco — quando o critéréo sgtlecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo determinar que seritedor o licitante que

apresentar a proposta de acordo com as especéragdedital ou convite e ofertar
0 menor prego.

De acordo com a Lei n° 8.666/93, compra € todasagfid remunerada de bens para
fornecimento de uma so6 vez ou parcelada mente.vO 6ddigo Civil regulamenta, no art.
481, as operacOes de compra e venda instituindongssas cabe a um dos contratantes
transferir o dominio de algo e o outro a pagardhdevido valor em dinheiro (MOTTA,
2002).

A Lei n® 8.666/93 assegura a licitacdo como |paicinstrumento para essas
operacdes, sendo a dispensa e inexigibilidade ee;éas. Pelos art. 10, V, da Lei 8.429 e
art.4, IV, da Lei n°® 8.666/93, configura-se atarmderobidade a aquisicdo por preco superior
ao mercado (JUSTEN FILHO, 2005).

Além da definicdo de compras, convém esclarecamalgonceitos importantes ao
correto entendimento deste trabalho, no que diperes as diferentes modalidades de
contratacdo da administracao publica.

O inciso Il do art. 5° do Decreto 2.300/86, estabelo significado da modalidade de

servicgo, a saber:
toda atividade destinada a obter determinada aditd e interesse para a
Administracdo, tais como: demolicdo, conserto,allagfio, montagem, operacéo,
conservacdo, reparacdo, adaptacdo, manutencaapdrty) locacdo de bens,
publicidade, seguro de trabalho técnico-profisdi@M@®TTA, 2002, p.132).

Para o autor, a listagem deveria ser maior e maiastiva. Dentre as inclusdes que

considera valida esta a publicidade, que, seguledelanina varios equivocos possiveis.
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Seguindo a doutrina do Professor Hely Lopes Meiselapud Motta, 2002) os

servicos se dividem em:
1. Servicos comuns;
2. Servigos técnicos profissionais generalizados;
3. Servigos técnicos profissionais especializados.

A lei indica que os ultimos sejam contratados peliainistracdo através da realizacéo
de concurso, exceto em casos ndo obrigatoriosingipal caracteristica do servico técnico é
a privacidade de sua atuacao por profissional daola¢ seja um mero artifice, um técnico de
nivel médio ou graduado em curso superior (MOTTQ2.

Esses servicos que exigem um contrato especifico sedestendem ao servidor
temporario da Administracéo, de acordo com o qaedirt. 37, IX, da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988).

A contratacao de terceiros, denominada terceireac&eqientemente utilizada nas
areas de limpeza, refeicdo, vigilancia, manutengéé;ulos e transporte, ndo consiste na
delegacao de servico, conforme diz o art. 175 destitaicdo Federal (MOTTA, 2002).

De acordo com o inciso |, art. 6° da Lei n° 8.886/denomina-se obra toda
construcdo, reforma, fabricacdo ou ampliacdo, zaddi por ordem direta ou indireta.
Conceito esse que, em comparacdo com o Decretoed®.800/86 (art. 5°, 1), o qual
acrescenta fabricacéo, recuperacdo e ampliacaloa gan sentido amplo.

Essa foi uma das observacgdes feitas por Meirel883), que aponta ainda o fator
diferencial entre obra e servigo, que € o empregdgminante do material sobre o trabalho
(mao-de-obra), atentando para as duvidas que pademer na caracterizacdo do objeto
licitatorio, uma vez que o decreto de lei citadtedarmente inclui “reforma” no conceito de

obra.
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Motta (2002) defende que, para evitar equivocoeeepbr exemplo, recuperacao e
reparacao, ampliacdo e adaptacdo, comuns na montkg@rocesso licitatorio, € necessaria
total atencdo em sua fase de instalacdo, analisami@iosamente o limite a ser estabelecido
entre obra e servigco para que as medidas dessespoosejam satisfatorias para ambas as
partes.

A Lei das Licitacbes e Contratos administrativosy seu artigo 14, disciplina de
forma objetiva para que a administracdo efetueqgeal compra, preliminarmente, deve
curvar-se a dois principios fundamentais, quaiansep definicdo precisa do seu objeto e a
existéncia de recursos orcamentarios que venharaatg o pagamento resultante.

Afora isso, 0s seguintes principios basicos quéeiamn os procedimentos licitatorios
devem ser observados, conforme Di Pietro (2006)re@utros:

« Principio da Legalidade: Nos procedimentos dealiéb, esse principio vincula os
licitantes e a administracdo publica as regradekdeidas, nas normas e principios
em vigor;

. Principio da Isonomia: Significa dar tratamentoalga todos os interessados. E
condicéo essencial para garantir em todas as dasestacao;

«  Principio da Impessoalidade: Esse principio obaigaliministracdo a observar nas
suas decisBes critérios objetivos previamente elgtabdos, afastando a
discricionariedade e o subjetivismo na conducagodosedimentos da licitagéo;

« Principio da Moralidade e da Probidade AdministeatiA conduta dos licitantes e
dos agentes publicos tem que ser, além de liagtapativel com a moral, ética, 0s
bons costumes e as regras da boa administracao;

« Principio da Publicidade: Qualquer interessado dwmreacesso as licitacdes
publicas e seu controle, mediante divulgacdo doss gbraticados pelos

administradores em todas as fases da licitagéo;
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« Principio da Vinculacdo ao Instrumento Convocatd@ibriga a administracéo e o
licitante a observarem as normas e condi¢Oes dstadees no ato convocatorio.
Nada podera ser criado ou feito sem que haja @r@vie ato convocatorio;

« Principio do Julgamento Objetivo: Esse principigngica que o administrador
deve observar critérios objetivos definidos no @nvocatorio para o julgamento
das propostas. Afasta a possibilidade de o julgatiizar-se de fatores subjetivos
ou de critérios ndo previstos no ato convocatdniesmo que em beneficio da

propria administracao.

2.1 Modalidades de Licitacao

O Direito Administrativo, enquanto ramo do DireRablico, fundamenta-se em dois
preceitos basicos: a supremacia do interesse plgiore o privado e a indisponibilidade, por
parte da administracéo, dos interesses publicé&U{EIREDO, 2001).

A administracdo publica possui diversas prerrogatiou privilégios, desconhecidos
no direito privado, mas por outro lado, esta sajaitnUmeras restricées, as quais limitam sua
atividade a determinados principios e fins quepttem ser ignorados.

A Lei n° 8.666/93 estabelece como modalidadesc@tagéo, a concorréncia, a tomada
de precos, o convite, o concurso e o leildo. A MadProvisoria n® 2.026, de 4 de maio de
2000, instituiu o0 pregdo como nova modalidade @t&afido. A reedicdo da Medida Provisoria
em 28 de julho de 2000, incorpora inUmeros aperéenentos de redacdo destinados a
melhor esclarecer aspectos do rito do pregéo.

As trés primeiras espécies previstas (concorrébmmada de precos e convite) séo,
sem duvida, as mais importantes. Dependem, em gega do valor que a administracao ira
presumivelmente contratar com o fornecedor, ou, sejpartir dos patamares de valor

estabelecidos em lei, corresponderao as distintasldades.



24

Obriga-se a utilizacdo da concorréncia para o das@lores mais elevados. A tomada
de precos e o leildo sdo previstos para negocieslte médio, enquanto o convite se destina
a negocios de modesta significacdo econémica (FEXRNZS, 2006).

As modalidades convite, tomada de precos e commma@ossuem o valor estimado
de licitacdo conforme exibido nos Quadros 2 e 3.

Quadro 2 -Limites de valores para obras e servicos de eng@mha

Dispensa de licitacdo até R$ 15.000,00
Convite até R$ 150.000,00
Tomada de precos até R$ 1.500.000,00
Concorréncia acima de R$ 1.500.000,00

Fonte: extraido da Lei n°® 8.666/93

Quadro 3 —Limites de valores para compras e outros servigos

Dispensa de licitacao até R$ 8.000,00
Convite até R$ 80.000,00
Tomada de precos até R$ 650.000,00
Concorréncia acima de R$ 650.000,00

Fonte: extraido da Lei n® 8.666/93
Essas espécies licitatorias, com excec¢do do comdpndem de publicacdo de aviso,

contendo um resumo do edital com indicacdo do londe os interessados podem obter o
texto completo, bem como todas as informacgbes aabwccertame. No caso do convite, a
divulgacado é feita por carta, seguida de afixag@aapia do instrumento convocatério em
local apropriado.

Transcorrem prazos minimos, fixados na Lei de &gdies e Contratos Publicos, entre
a divulgacao e a apresentacdo das propostas @lizacéo do evento. Esses prazos variam

dependendo da modalidade adotada.
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Contam-se a partir da data da dltima publicacaedital resumido ou da expedicdo do
convite. Caso sejam feitas alteracdes no editalerdanova divulgacdo e, se afetarem a
formulacdo de propostas, recomeca-se a contarzo.pra

Esses prazos previstos em lei representam o miais®er respeitado, nada obstando
que a Administracéo, verificando a complexidadeobfeto da licitagdo ou outros fatores,
dilate esses prazos minimos, possibilitando untavafparticipacdo dos interessados.

As obras, servicos e compras efetuadas pela Admasigd® serdo divididas em tantas
parcelas quantas se comprovem técnica e econonmmtawiaveis, procedendo-se a licitacdo
com vistas ao melhor aproveitamento dos recursgmodiveis no mercado e a ampliacado da
competitividade, sem perda da economia de escBRNANDES, 2006).

A lei prevé ainda que a Administracdo pode optda peodalidade de valor mais
elevado, ao invés da correspondente ao respeatampar de valor, sendo vedada, contudo, a

utilizacdo de modalidade correspondente a valerimf (CRETTELA JUNIOR, 2003).

2.1.1 Concorréncia

Modalidade de licitacdo que se realiza com amplalipgdade para assegurar a
participacéo de quaisquer interessados que premnahiaequisitos previstos no edital.

A concorréncia “é a modalidade mais abrangente id&adao, e por isso pode
substituir os casos de tomada de precos e comgeendo, sempre, ser adotada nas
contratagOes de maior valor e maior complexidaG&TADINI, p. 163, 1999)

Na fase de divulgacdo, a concorréncia exige a emaigla divulgacdo. Deverd ser
respeitado um prazo minimo de quarenta e cincoimmta dias (conforme artigo 21, | e Il, da

Lei n.° 8.666/93), entre a ultima publicacdo eta da apresentacdo das propostas.
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Na concorréncia, qualquer interessado pode paatidp licitacdo, em condi¢cdes de
maior amplitude do que se passa nas outras duaalidamtes. Essa amplitude na participacéo
produz reflexos sobre a fase de habilitacéo.

Na chamada fase de habilitacdo, a administracamie&apor meio dos documentos
exigidos no edital, se o concorrente apresentaicdes! de idoneidade para ter sua proposta
apreciada. Essa fase existe em todas as modalidadiegacdo (FERNANDES, 2006).

A concorréncia € obrigatoria para:

+ Obras e servicos de engenharia de valor superion anilhdo e quinhentos mil

reais;

« Compras e servicos que ndo sejam de engenhanalatesuperior a seiscentos e
cingienta mil reais;

+ Compra e alienacdo de bens imoveis, qualquer gaeosgeu valor, ressalvado o
disposto no artigo 19, que admite concorrénciaedéd para a alienacao de bens
adquiridos em procedimentos judiciais ou mediaatgid em pagamento;

+ Concessoes de direito real de uso;

+ Licitagdes internacionais, com ressalva para a dand@ preco e para o convite;

+ Alienacdes de bens moveis de valor superior aoigiceno artigo 23, 11p (artigo
17, 8§ 6°);

+ Para registro de precos.

2.1.2 Tomada de Precos
E a modalidade de licitacdo realizada entre insaidss previamente cadastrados ou
que preencham os requisitos para cadastramentm dékceiro dia anterior a data do

recebimento das propostas, observada a necessdliiicgcao (BARROS, 2005).
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O objetivo da atual lei foi abrir as portas para m@or nimero de licitantes, o que
nao ocorria na legislacao anterior, que se limisoraente aos licitantes previamente inscritos
no registro cadastral. Atualmente, qualquer inszr@s podera apresentar a documentacao
exigida para o cadastramento, até o terceiro dexiana data do recebimento das propostas.

A publicidade deve ser observada na tomada de greomn obediéncia as mesmas
normas da concorréncia, porém com a diferenca @eogartigo 21, 8 2° lll, da Lei n.°
8.666/93, exige que a publicacdo se faca com quiiezede antecedéncia apenas, salvo para
0s contratos sob o regime de empreitada integrgdana as licitacbes de melhor técnica ou
técnica e precos, quando o prazo passa para gauaecinco dias. A contagem do prazo
observa a norma do § 3° do mesmo dispositivo (BETRIO, 2006).

O registro cadastral deve ser mantido pelos orgagidades que realizem frequentes
licitagBes, devendo ser atualizados anualmentepeog artigo 34 da Lei n.° 8.666/93. E
facultada a utilizacdo de registros cadastraisul®® 6rgaos ou entidades da administracéo

publica.

2.1.3 Convite

Por se tratar de modalidade de licitagdo envolveralores menores, e sem maior
complexidade, a lei permitiu a adocdo de procediosemais simplificados, o que né&o
significa uma autorizacao para que a administragétrate quem bem entender (BARROS,
2005). A administracdo deve convocar pelo menos inéeressados em condi¢cdes de
contratar.

Nessa modalidade, a lei ndo exige publicagdo daledma vez que a convocagao se
faz por escrito, com antecedéncia de cinco dias,per meio da chamada carta-convite.
Entretanto, a Lei n® 8.666/93 inovou ao permitire gparticipem da licitagcdo outros

interessados, desde que cadastrados, manifesterassg com antecedéncia de até vinte e
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quatro horas da apresentacdo das propostas, omaect processo mais justo (BARROS, p.
78, 2005).

Porém, quando por limitacbes do mercado, ou mdaifissinteresse dos convidados,
for impossivel a obtencdo de numero minimo de altés (trés convidados), essas
circunstancias deverao ser devidamente justificadaprocesso, sob pena de repeticdo de
convite, nos termos do artigo 22, 8§ 7° da Lei 86@&93, por até trés vezes (DI PIETRO,

2006).

2.1.4 Concurso

E a modalidade de licitagdo entre quaisquer intakss para escolha de trabalho
técnico, cientifico ou artistico, com instituicde pgrémio ou remuneracdo aos vencedores,
artigo 22, 8 4° da Lei n°® 8.666/93 (BARROS, 2005).

O prémio corresponde a uma contrapartida (econoouiag#io) pela atividade técnica,
cientifica ou artistica, até porque, em regra, @dpito dessa atividade ndo sera
economicamente avaliavel.

O prémio nédo significa uma mera liberdade da adimmagdo. No concurso, a
premiacdo final funciona como fator de incentive possiveis interessados em particular do
concurso. O prémio tanto pode ser em dinheiro guamt outra honraria. O concurso devera
ser objeto de divulgacdo a mais ampla possivel.deanl lei cite quarenta e cinco dias, a
administracdo estara obrigada a adotar prazos amiagalongos, se for o caso (MEIRELLES,

2003).

2.1.5 Leildo
E a modalidade de licitagéo entre quaisquer insackss para venda de bens moveis e

semoventes inserviveis da administracdo, ou deupsdlegalmente apreendidos ou
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penhorados, ou para a alienacéo de bens iméveisriadg em procedimentos judiciais ou de
doacédo, a quem oferecer maior lance, desde queagwsaperior ao da avaliagcao, artigo 22, 8
5° da lei n° 8.666/93 (BARROS, 2005).

O leilao € procedimento tradicional dentro do direcomercial e processual. A
omissdo da Lei remete a aplicacdo das regras @eteis a outros ramos. O leildo se
peculiariza pela concentracdo, em uma Unica opddade, de iniUmeros atos destinados a
selecédo da proposta mais vantajosa. Além disseilaw Ise diferencia pela possibilidade de
multiplicacdo de propostas por parte de um mesnteressado, ou seja, formulando

verbalmente suas propostas (IZAAC FILHO, 2000).

2.1.6 Pregéo

Modalidade de licitacdo para aquisicdo de bens reices comuns, promovida
exclusivamente no ambito da Unido, qualquer que sejalor estimado da contratacdo, em
que a disputa pelo fornecimento é feita por mei@mpostas e lances em sessao publica,
conforme artigo 2° da Medida Proviséria n.° 2.026(2(FERNANDES, 2006).

O paragrafo unico do mesmo dispositivo permite @peegao seja realizado por meio
da utilizacdo de recursos de tecnologia da infodmagios termos de regulamentacao
especifica.

Essa Medida Provisoria ndo é auto-aplicavel, podgpende de regulamentacdo para
definicdo dos “bens e servicos comuns” que podemadgquiridos em pregdo, conforme
previsto no artigo 1°, § 2°, da Medida Provisorta2n026/2000.

Por ndo ser auto-aplicavel, retira o carater déngigq, que justificaria a adocdo da
Medida Proviséria. Nesse aspecto, a medida € fisgreente inconstitucional, pela auséncia

do requisito de urgéncia, previsto no artigo 62Cdastituicdo Federal (BRASIL, 1988).
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2.2 Contratacédo direta sem licitacéo

Apesar de o ordenamento juridico brasileiro teerafdado a licitagcdo como regra
para a contratacdo, por parte da Administracdoiddjbéste prevé excecbes nas quais a
contratacdo pode ser realizada de forma direta KFFRRDES, 2006). As previsdes transcritas
tanto no art. 17 quanto no art. 24 da lei 8.6668@3¢devem ocorrer por razdes de interesse
publico e nos casos expressamente previstos.

Justen Filho (2005, p. 227) assim descreve soQuestao:

a supremacia do interesse publico fundamenta seci@, como regra geral, de
licitacdo para contratacdes da Administracao PabMo entanto, existem hipéteses
em que a licitacdo formal seria impossivel ou far& a prépria consecucdo dos
interesse publicos. (...). Por isso, autoriza-sé&dministracdo a adotar outro
procedimento, em que formalidades sdo suprimidasbstituidas por outras.

Uma das formas de contratacdo direta é a inexdoiédde licitacdo, que tem como
caracteristica o fato de que a licitacdo ndo éipelsshaja vista que um dos possiveis
competidores possui qualidades que atendem de faxchusiva as necessidades da
administracdo publica, inviabilizando os demaigipgantes.

A utilizacdo deste dispositivo deverd obedecer maprovacdo de exclusividade em
relacdo a especificacdo do item a ser contratatajosvedada a indicacdo de uma marca
especifica quando houver mais de uma que atenebdg@ncias descritas no item.

A dispensa de licitacdo é outra forma de contrataddeta, que tem como
caracteristica o fato de que a licitagdo € possérdtetanto ndo se realiza por conveniéncia
administrativa.

Para caracterizar a dispensa, a Lei 8.666/93, marse24, enumerou 24 situagbes que
tornam facultativo o processo licitatério. Fatoresmo emergéncia e a relagdo custo-
beneficio, pequeno valor da contratacdo; situagéeguerra ou grave perturbacao da ordem,
bem como de emergéncia ou de calamidade publicdpsgue nestas duas, estabeleceu-se o

dia da ocorréncia da emergéncia e os 180 diaglostriicitacdo deserta; contratacao direta;
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compra ou locacdo de imovel, explicitadas as netzdss de instalacdo e localizacéo;
restauracdo de obras de arte e objetos historimmexemplos do que deve ser levado em
consideracao na opcéao deste tipo de contratac®NRAEDES, 2006). O administrador esta
obrigado a indicar o motivo e a apontar o dispasittm que se funda para argiir a

dispensabilidade da licitacéo.

2.3 Sistema de Registro de Preco

A Lei n° 8.666/93 diz em seu artigo 15, que a adtracado publica, sempre que
possivel, devera realizar compras mediante o sist@enregistro de precos, que deve ser
regulamentado por decreto, o qual devera ocornremgio de licitacdo e ser objeto de ampla
e prévia pesquisa de mercado (RODRIGUES, 2000).

Alguns autores consideram o Sistema de RegistroPd&gos apenas um ato
administrativo, enquanto outros o conceituam coma modalidade especial de licitacao.

Para Justen Filho (2005, p. 144) “o registro decgs € um contrato normativo,
constituido como um cadastro de produtos e forreesd selecionados mediante licitagéo,
para contratacdes sucessivas de bens e servigpsiteglos os lotes minimos e outros itens do
edital”.

Dessa definicdo, destaca-se a énfase dada a rgla@dioa entre a Administracdo
Publica e um particular, visto que a expressdoratmnormativo remete a uma relacdo de
cunho preliminar e abrangente perante as normas.

Convém lembrar Furtado (2007, p.1), ao ressaltar qu

0 SRP nao se trata de modalidade de licitacdo, @snpoevistas no artigo 22 da Lei
de Licitacdes, nem na Legislacdo do Pregdo, mas sima forma que a
Administracdo dispbe de realizar suas aquisicbesbeles e servicos sem a
necessidade da existéncia de orcamento préviogagalizacdo do procedimento
licitatério, mediante o fato de que nesse sistemaministracdo Publica ndo tem
obrigatoriedade de contrata¢é@o depois de registrgueco.
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Diferente desse pensamento € o posicionamento & (1997, p.17), afirma que: “o
sistema de registro de precos consiste num proeatiinespecial de licitacdo e contratacao, a
ser adotado para compras cujos objetos sejam aiafgrrodutos ou géneros alimenticios de
consumo frequente pelo Poder Publico”.

Esta interpretacdo exclui a possibilidade de ctagéa de servicos por meio do
Sistema de Registro de Precos, diferentemente e@apsidera Gasparini (1995, p. 299), ao
considerar o SRP como: “o0 arquivo de bens e sesvgglecionados mediante concorréncia,
utilizaveis pela Administracéo Publica em suasragiwcontratacdes”.

Para fins de utilizacdo neste trabalho, o conast®istema de Registro de Precos a

ser seguido é descrito por Fernandes (2007, p. 31):

Sistema de Registro de Precos é um procedimenteciasgle licitacdo que se
efetiva por meio de uma concorréncia ou pregéo generis selecionando a

proposta mais vantajosa, com observancia do prindgpisonomia, para eventual e
futura contratacao pela Administracéo.

Trata-se de uma visdo mais moderna, que ja incap@ossibilidade de utilizacédo de
pregdo. Esse conceito traz seguranca ao admirostigue ndo estara deixando de realizar um
processo licitatério, mas adotara um procedimergwigto em lei e que muito se assemelha
ao modelo de compras do setor privado.

O Sistema de Registro de Precos se coloca comodamanais Uteis e interessantes
alternativas de gestdo de compras colocadas astjgpoda administracdo publica, de tal
forma que alguns autores, como Meirelles (2003)taBlo (2007) e Fernandes (2007), diante
das inUmeras vantagens apresentadas por tal sjsemendem que sua instituicdo €
obrigatoria por todos os entes administrativos,g&tsatando de mera escolha discricionaria.

Apesar de seguir 0s mesmos passos do pregdocmndarréncia tradicionais, o SRP
nao gera a obrigacao de contratacdo com o vencedme gera enorme diferenca na relacéao

Poder Publico-Fornecedor.
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No Sistema de Registro de Precos, a diferencaeresidobjeto da licitacdo. Nas
demais modalidades, o processo licitatério visalaec um fornecedor e uma proposta para
uma contratacao exclusiva, e ser efetivada postegiate pela administracao.

No SRP, o processo licitatério visa escolher ummdoedor e uma proposta para
contratacbes ndo especificadas e seriadas, querdpodeorrer quantas vezes forem
necessarias, ficando a proposta selecionada asijpada administracao.

Este modelo traz caracteristicas bastante posipgges a administracdo publica, tais
como, a reducéo significativa de gastos com gestagrandes estoques e a ndo necessidade
de disponibilizar um grande volume de capital emaumica compra, haja vista que estas
serdo realizadas de forma paulatina, atendendoda pecessidade que venha a surgir
(FURTADO, 2007).

Nesse sistema ha uma reciprocidade de obrigacoesie ogarante flexibilidade e
eficacia nessa relacédo. A administracdo nao é adaigq comprar o que foi licitado, mas uma
vez registrado, ela s6 pode contratar com o vemaialata de registro de precos, que por sua
vez se compromete em garantir o preco, salvo corapes alteracdes nos custos dos
insumos (FERNANDES, 2007).

A utilizacdo do SRP confere facilidades e celerdaab processo de contratagdes pelo
poder publico, desde que a administracdo planefs |guisicdes com a antecedéncia

necessaria, resguardando-se de surpresas no dekoenearcicio.

2.4 Vantagens do Sistema de Registro de Precos
A implantacdo do SRP em diversos 6rgdos do Goveederal e em outros entes da
Federacdo permite sistematizar informacdes a tespis vantagens e desvantagens da

utilizacéo do referido procedimento, de forma g efetiva, como demonstrado a seguir.
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2.4.1 Dotacao orcamentaria prévia a licitacao

A Lei de Licitacbes e Contratos exige a previségmentaria para a realizacao de
certame licitatorio, através de instrumentos conNA® — Nota de Autorizacdo de Despesa,
gue bloqueia o recurso até o final da licitac&o.

Um grave problema que acomete os governos em txlos$veis (federal, estadual e
municipal), é o contingenciamento do orcamento,fentdo de compromissos assumidos
com instituicdes financeiras, ou a demora na ragdia de receitas previstas, como entraves
judiciais que atrasem a arrecadacao de determimaplosto. Situacdo semelhante viveu o
governo Federal, no inicio de 2008, quando o Casgrélacional atrasou a aprovacao da Lei
Orcamentéria Anual.

A previsdo de liberacdo dos recursos na formaadasc mensais ou trimestrais,
também acarreta prejuizos as licitacdes de mailor,vque precisam esperar ou antecipar
cotas para poder realizar o certame. Neste semi8&®P apresenta uma das maiores, sendo a
maior, vantagem em relacdo as demais modalidadésitdedo, ao dispensar a necessidade
de dotacdo orcamentéria prévia. Ao contrério dagatidades convencionais de licitagcdo, que
obriga a administragdo a possuir dotagdo prévidueigo do compromisso gerado, que s6
pode ser revogado em carater excepcional, 0 SRgaragpara a administracdo a obrigacéo
de contratagao.

Segundo Justen Filho (2005, p. 146) essa carditarido SRP é especialmente
relevante “para entidades que estivessem impedidaaplicar seus recursos no sistema
financeiro... a auséncia de utilizacdo dos recurgmesentava um prejuizo irreparavel, pois a
inflacdo corroia o valor real das verbas”.

Por outro lado, também pode ser utilizado paratobjgue dependem de outras
variaveis inibidoras do uso da licitagdo convenaiptal como ocorre com um municipio que

aguarda recursos de convénios — muitas vezesdraltsf em final de exercicio com prazo



35

restrito para a aplicacdo. Liberados os recursos sbjeto ja houver sido licitado pelo
Sistema de Registro de Precos cabera apenas espadia de empenho para consumar a
contratacao.

Dessa forma, a administracao pode deixar o SRR@p@ara uso, em qualquer época
do ano, apenas aguardando 0s recursos orcamergdiinceiros. Mesmo que 0S recursos
sejam contingenciados, ao serem liberados a adraigd® podera efetuar as contratacdes em

um curto espaco de tempo.

2.4.2 Impossibilidade de prever o consumo de detemados produtos

Um dos pontos criticos para o sucesso de umachata a correta previsdo da
necessidade do produto e periodo de atendiment®RRGUES, 2000). Nas empresas
privadas, o rigor cientifico e a estatistica séoplamente utilizados para um correto
planejamento do consumo de bens e servicos, e gier#emente das necessidades de
contratacao.

Diversas varidveis contribuem para que o servigoligm ndo consiga manter um
rigido controle sobre o consumo de materiais. Bsjaecursos escassos, que nem sempre
estdo disponiveis quando ha a necessidade de g@ggisiseja 0 grande numero de itens a
serem controlados, que vao desde café e coposagarasfaltica, por exemplo.

Dessa forma, o modelo apresentado pelo SistemaedistR® de Precos € altamente
vantajoso, ao permitir margens toleraveis de coosmimimo e maximos, o que ndo acontece
nas modalidades tradicionais, onde a administrégy@oo dever de fixar as quantidades que
contratara, ficando sujeita aos limites do art.8%%,da Lei n° 8.666/93, no que diz respeito a
reducdes ou ampliagbes (RODRIGUES, 2000).

A adocéo de registro de precgos néo significa afaspaevisdo de que os editais devem

descrever de modo preciso o0 objeto da licitacdosé€pa, 0 sistema de registro de pre¢os nao
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pode gerar a ampliacdo dos custos de transacdo gograrticular. A incerteza sobre
quantitativos minimos e maximos se reflete no afashto dos empresarios sérios e na
elevacéao dos precos ofertados a administracdo ENFTLHO, 2005).

E possivel formular um juizo aplicavel a qualqugietn, em uma sociedade industrial
razoavelmente desenvolvida. Trata-se do principiestala, que significa que quanto maior a
quantidade comercializada tanto menor o preco nmid®ds produtos fornecidos.

Assim, 0 prec¢o unitario ndo sera 0 mesmo paraet@mum quilo de acucar ou dez
toneladas. Se néo for estabelecido um lote minana rquisicdo, o particular se vera em um
dilema econdémico. Seus custos serdo diversos egaduias quantidades. O resultado sera a
formulacdo de precos médios.

Logo, sempre que a administracdo formular recisde lotes de maior dimenséo,
acabara pagando valor superior ao que poderia ligtdop se o licitante dispusesse da
informacé&o sobre a dimenséo dos lotes.

Dito de outro modo, a administracdo deve aproveitaistema de registro de pregos
para obter precos por atacado, evitando os prezosiejo. Para tanto, tem de estabelecer

lotes minimos que permitam aos potenciais intedessBrmular a proposta mais vantajosa.

2.4.3 Eliminac&o dos fracionamentos de despesa

Um dos mais freqiientes problemas encontrados eitoaasl de 6rgaos de controle
interno e/ou externo diz respeito ao fracionameletaespesa. Isso fica caracterizado quando
diversas licitagBes, para um mesmo objeto, sdxaelals em um mesmo exercicio financeiro,
ou ainda pior, quando seguidas dispensas de Aotado realizadas, que quando somadas
implicariam o dever de licitar.

Esse problema pode decorrer por dois fatores: ta f& planejamento no setor

publico, que conforme dito anteriormente, careceddéos confiaveis que permitam uma
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correta previsdo da demanda; ou entdo por purgistito por parte da administracdo
(RODRIGUES, 2000).

Esse segundo caso ocorre quando o administrad@remdividir a contratacdo, para
enquadra-las em dispensas ou na modalidade deteoowde ha a autorizacdo legal para
escolher quem convidar, observadas as normas gess

Para Fernandes (2007), com a adocdo do SRP o mldeixa de existir, com a
realizacdo de uma ampla licitacdo, na modalidadeareéncia ou pregédo, considerando tudo
0 que se quer adquirir no exercicio e 0 que fglade ser enquadrado na modalidade

pertinente de licitacdo ou de dispensa.

2.4.4 Reducéao de estoques

Ha muito tempo a iniciativa privada constatou queooeto gerenciamento do nivel
de estoques € uma das mais eficientes medidas@aealuzir custos e ganhar produtividade.
Empresas japonesas criaram o processo de fabridag&m-time,que preconiza o fim dos
estoques de matérias-prima, com a entrega de irsssemalo feita a0 mesmo tempo em que o
bem é produzido (FERNANDES, 2007).

Grandes estoques significam grandes volumes ddakamiobilizado, custos com
armazenagem e vigilancia e aumento do indice dapmr prazo de validade. Com a adogéo
do SRP, a administracdo pode fazer diversos peda&tascurto espagco de tempo e com
rapidez, de um mesmo item, em procedimento sentell@daaquisicdo de bens e servigos pela

iniciativa privada.

2.4.5 Reduc¢do do numero e dos custos de licitagdes
Outra vantagem do Sistema de Registro de Precosreédwgdo do numero de

licitagbes. Segundo Fernandes (2007), o tempo gastoicio, durante sua implantagéo, é
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compensado pela diminuicdo do numero de licitagegorme se amadurece a cultura de
utilizacdo do Sistema.

Isso acontece porque os servidores passam a pegrebguanto maior for esfor¢o na
fase de planejamento das necessidades e previséondamo, menor sera 0 numero de
licitacOes necessarias para atendimento das desiafidase fazer menos licitacbes, menos
recursos administrativos — materiais e humano®-uskizados, baixando o custo da licitacdo

(RODRIGUES, 2000).

2.4.6 Prazo para contratacao

Uma questado de natureza juridica apresenta outtagem do Sistema de Registro de
Precos. E 0 prazo para contratacio, apds a enti@ggropostas. Em termos praticos,
segundo Justen Filho (2005), em uma licitacdo coraumsiministracdo tem o prazo de 60
dias, contados da entrega das propostas, pararéetonvocacao para contratacdo. Passado
esse prazo, poderd realizar nova licitacdo paraesmm objeto. Dessa forma, diversas
licitagbes para um mesmo objeto poderdo ser relaiz@m um mesmo exercicio, caso a
administracdo enfrente problemas financeiros efganoentarios na hora de contratar, o que
resulta em gastos repetidos e desnecessérios¢&itdasersa vive quem adota o SRP, cuja
validade das propostas, findada a licitagdo, étéeaum ano, o que garante flexibilidade ao

administrador.

2.4.7 Precos de aquisicéo atualizados

Nos modelos tradicionais de licitacdo, para formecito continuo de produtos ou
servigos, a administracéo e o licitante ficam dduligs & manutengéo do prego, retirando dessa
forma a flexibilidade observada nas relacées comisrentre empresas privadas e clientes

(RODRIGUES, 2000). J& no SRP, pode ser previstoodontde atualizacdo dos precos de
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forma periédica, o que garante o aproveitamentsadanalidade, as ofertas e promocdes e

variacdo cambial.

2.4.8 Participacao de pequenas e médias empresas

A participacdo de pequenas e meédias empresas iicaiyamente prestigiada no
SRP, que segundo Justen Filho (2005, p. 145), exb &ngulo “aproxima-se a um cadastro
de fornecedores e produtos”, o que permitiia andsta na participacdo de qualquer
empresa.

Como os itens passam a ser autbnomos e com lotesjudsicdes de quantidades
diferentes, tanto pequenas quanto grandes emppedasn atender a necessidade do 6rgao

solicitante.

2.4.9 Vantagens para os licitantes

As suas vantagens existem ndo apenas para adagéstpublica, mas, também, para
os fornecedores. Uma delas é a possibilidade deder o produto no periodo de um ano sem
gue para tanto tenha que participar de variosroedae, consegiientemente, do burocratismo
imposto pelas suas instauragdes. Com estas vastagemecedor podera oferecer propostas
com melhores condi¢cdes e mais vantajosas para iaiattacao.

Além da maior abertura para todos os portes de emapre possibilidade de
atualizacao dos precos, o0 SRP confere ainda ocamtagem indireta para os licitantes, que é a
abertura de acesso para outros 6rgdos além daquedesriginalmente participaram do
registro de precos. Os érgaos ndo participantemr(atios de caronas) podem comprar sem

licitagdo dos fornecedores com precos registraateagdendo as devidas normas.
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2.4.10 Desvantagens do Sistema de Registro de B¢

O sistema de registro de precos também apressots re desvantagens, assim como
as demais modalidades de licitacdo. Além dissomplantacdo do SRP significa uma
mudanca na cultura organizacional, que passa andar atencdo a funcédo de planejamento
(RODRIGUES, p. 97, 2000).

Um dos riscos diz respeito aos precos dos prodai@ualizacdo dos precos € uma
das vantagens conferidas, que garante ao forneeedadministracéo a possibilidade de estar
sempre negociando a preco de mercado. Porém, pargsp aconteca, a administracdo deve
estar atenta as variacdes de preco no mercadergmefalmente realizando pesquisas prévias
as contratacdes, o que demanda tempo e recursassidativos.

Para Justen Filho (2005), outra desvantagem do &RPpossibilidade ocorrer a
incompletude. Para atender a necessidade de divérgdos de uma vez, a administracao
pode optar por realizar licitagcbes genéricas, cetabelecendo categorias gerais de produtos,
que ndo contemplam os casos especificos. Nesse$ep@ existéncia do registro de precgos
nao pode impor contratagbes inadequadas, devenddmanistracdo realizar licitacbes

especificas.

2.5 Fundamentos juridicos do Sistema de Registredrecos

Dispbe o art. 15, inciso Il, da Lei n. 8.666/93e@s compras, sempre que possivel,
deverdo ser processadas através de Sistema dér&Rdgi®recos. A rigor, 0 sistema ja estava
criado e as diversas unidades da Federacdo podériplamenta-lo. Esse entendimento
doutrinario, que nos parece ser o mais aceitavemésmo defendido por Justen Filho (2005,
p. 153):

N&o h& necessidade de veiculacdo de outras regraplamentares. A quase
totalidade das solucBes nele contidas pode sefcé¢apbu implicitamente extraida
do sistema da Lei’r8.666. Alias, inimeras inovagées trazidas na esgehtacdo se
caracterizam como ilegais, eis que ultrapassanmites$ previstos legislativamente.
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Lembre-se, ademais, que a funcdo regulamentar kentee a edicdo do ato
convocatorio da licitagdo. O edital é instrumenttopgual se adaptam para o caso
concreto as regras gerais contidas na lei e secitamar as competéncias
discricionarias atribuidas as autoridades admatises. Em toda licitacdo, o ato
convocatério desempenha essa funcao de naturedamemtar.

No caso especifico do registro de precos, a Le8.666 € bastante minuciosa e
completa. Tal se comprova, alids, através da caggarcom o Dec.-lei 2.300. A lei
atual contém todas as normas essenciais paraug&oddo registro de precos, tal
como se vé dos 8§88 1° a 6° do art. 15. Todas agsrggie possam imaginar-se acerca
de registro de pregos estardo implicitas na diseiglaqueles seis paragrafos.

Nem se diga que a Lei aludiu a necessidade deamgultacdo. Em primeiro lugar,
ndo é verdade que a Lei tenha condicionado a gplicalo sistema a prévia
regulamentacéo por decreto. Alude-se a regulam@mtago § 3°, para fins de
adequacdo as peculiaridades regionais. Depois,aaiqde a Lei tivesse
explicitamente previsto a regulamentacdo como cdindide sua aplicacéo,
incumbiria ao intérprete verificar a possibilidatteaplicacéo direta dos dispositivos
legais. Havendo essa possibilidade, supera-semlagislativo e aplica-se a lei.

Ainda segundo o aludido autor, ap0s inUmeras imneis no ambito de Estados e
Municipios, a Unido editou o Decreto n® 2.743, ded2 agosto de 1998, regulamentando o
art. 15 no ambito federal. Posteriormente, esseetiedoi revogado e substituido pelo
Decreto n° 3.931, de 19 de setembro de 2001, oagugliou significativamente a utilizacao

do sistema.

Ainda segundo Justen Filho (2005), logo em sedideditado o Decreto n® 4.342, de
23 de agosto de 2002, introduzindo algumas inowgesnecessarias do ponto de vista do
supracitado autor. Uma delas foi a utilizacdo daeBna de Registro de Precos também para a

contratacao de servigos.

2.5.1 Distincao entre Sistema de Registro de Preem SIREP

O Sistema de Registro de Preco, delineado popestpuisa, € comumente confundido
com o SIREP, sigla que representa o0 mesmo nomeupagatabela de precos, prevista no
Decreto n® 449/92, atualmente revogado.

O SIREP pretendia ser um referencial para as @feisida administracdo, um apéndice
que se afasta da Lei de Licitacdes e Contratosn&ngerdade uma grande tabela de precos,

atualizada que deveria ser atualizada com inforesm@hviadas pelos 6rgdos do Governo
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Federal que realizassem licitacdes, possibilitapdsquisa prévia para levantamento das
condicbes de mercado, contemplando principalmentgps e capacidade de fornecimento.

Lancado o ato convocatorio, recebidos os envelgpgsda a habilitacdo, abertos os
envelopes de precos, teria a comisséo de licitgg&ocompara-los com esse SIREP, para
verificar se estavam compativeis.

Todo o esfor¢co desenvolvido para aprimorar a anedadministrativa deve ser bem
recebido, mas basta uma pequena experiéncia naiattagao para perceber a inviabilidade
de se adotar uma tabela, como referencial, queapata®nger tudo o que a administracédo
compra, em todo o territério nacional.

Consumiram-se cinco anos na tentativa de montdR&FS nos moldes preconizados

para, finalmente, concluir-se pela sua inviabilel @ERNANDES, 2007).

2.5.2 A regulamentac&do municipal

Apesar de o art. 15 da Lei n° 8.666/93 preveresqamente a necessidade de que o
Sistema de Registro de Precos seja regulamentaddepeeto, nada impede que 6rgéos e
entidades do governo federal, mais os estados,cipios, distrito federal e entidades da
administracdo indireta possam editar seus propeosetos regulamentando o sistema.

Esse foi o caso do municipio de Manaus, ao edileaeto n° 7.833, de 30 de margo
de 2005, posteriormente revogado pelo Decreto2¥08de 24 de janeiro de 2006, que esta
em vigor atualmente, e que consta no Anexo A.

Em seu artigo 2°, o decreto buscou inspiracdo gndamentacdo da Unido, através do

seu Decreto n° 3.931/01, como se confere a seguir:

Art. 2.° - As contratacBes de servicos e a aquisd bens, quando efetuadas pelo
Sistema de Registro de Precos, no ambito da Adiragéo Municipal direta,
autarquica e fundacional, empresas publicas, sadéesdde economia mista e demais
entidades controladas, direta ou indiretamente pPéimicipio, obedecerdo ao
disposto neste Decreto.

Paragrafo Unico. Para os efeitos deste Decretn,adatadas as seguintes
definicbes:
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| - Sistema de Registro de Pregos - SRP - conjdatprocedimentos para registro
formal de precos relativos a prestagdo de servegasquisicdo de bens, para
contratacdes futuras;

Il - Ata de Registro de Precos - documento vindubat obrigacional, com
caracteristica de compromisso para futura confiatagnde se registram 0s precos,
fornecedores, 6rgdos participantes e condicBesreamseraticadas, conforme as
disposi¢c8es contidas no instrumento convocatépmpostas apresentadas;

Il — Orgéo Gerenciador - 6rgéo ou entidade da Adstiacdo Publica responséavel
pela conducdo do conjunto de procedimentos domerfzara registro de pregos e
gerenciamento da Ata de Registro de Precos deterdate; e

IV - Orgéo Participante - 6rgdo ou entidade qué¢igipa dos procedimentos iniciais
do SRP e integra a Ata de Registro de Precos (MASIA2006, p. 02).

Seguindo as boas técnicas legislativas, jA empasgad decreto federal, o art 2
define a finalidade da norma e sua abrangénciaséguida, para facilitar o entendimento e
aplicacdo da norma, o legislador apresenta as itoacées adotadas pelo referido decreto.

Os mais ortodoxos doutrinadores, como Justen E#2005), defendem que néo cabe
ao legislador a tarefa de conceituar, mas deveesenhecida a intencéo de fazer um diploma
legal didatico, com um conjunto minimo de conceihaspensaveis a compreensao do tema.

Outra importante observacdo que se faz sobreto tb Decreto n° 8.270/06 diz
respeito ao art. 3°, que inova ao seguir as mudde¢as no decreto federal e incluiu no seu
texto a possibilidade de aplicacdo do SRP tambéwm paontratacdo de servicos, como se

observa no seguinte texto:

Art. 3. © - Sera adotado, preferencialmente, o 8&Pseguintes hipéteses:

| - quando, pelas caracteristicas do bem ou seripuver necessidade de
contratacdes freqlientes;

Il - quando for mais conveniente a aquisicdo desbem previsdo de entregas
parceladas ou contratacdo de servicos necessarigsindinistracdo para o
desempenho de suas atribuicoes;

[l - quando for conveniente a aquisi¢do de bens @ontratacdo de servicos para
atendimento a mais de um 6rgéo ou entidade, oagagmnas da prefeitura; e

IV - quando pela natureza do objeto ndo for possdefinir previamente o
guantitativo a ser demandado pela Administracéo.

Paragrafo Unico. Podera ser realizado registraeigop para a contratacédo de bens e
servigos de informatica, obedecida a legislagd@ntgy desde que devidamente
justificada e caracterizada a vantagem econdmideNMJS, 2006, p. 02).

Mais uma vez se observa o cuidado do legisladoeditar uma norma que atenda as
demandas em equilibrio com a realidade econdmgemnte, e que por vezes suscitam duividas

quanto a forma de se proceder sua aquisicdo. Issoeodevido a antiga politica de
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informatica existente no pais, que criava uma vaeseée mercado para os produtos nacionais.
Com a norma, fica claro que o melhor produto, geeda os requisitos de menor preco ou
técnica e qualidade, sera o escolhido, independiensea fabricacédo ser nacional ou néo.
Ainda seguindo a orientacdo dada pelo Decreto 981381, o decreto municipal
estabelece as condi¢cbes para o multiplo registriomecedores visando atender a demanda

prevista nos lotes licitados. Segue o texto:

Art. 7.° - Ao preco do primeiro colocado poderdorsgistrados tantos fornecedores
guantos necessarios para que, em funcéo das pasmgBEsentadas, seja atingida a
guantidade total estimada para o item ou lote,rebsdo-se o seguinte:

| - 0 preco registrado e a indicacao dos respextivmmecedores serdo divulgados
em 6rgao oficial da Administracéo e ficarao dispdiziados durante a vigéncia da
Ata de Registro de Precos;

Il - quando das contratacGes decorrentes do registprecos devera ser respeitada
a ordem de classificagcdo das empresas constanfds;da

Il - os 6rgaos participantes do registro de pradmsgerao, quando da necessidade de
contratacéo, recorrerem ao 6rgéo gerenciador ddé\Registro de Precos, para que
este proceda a indicagdo do fornecedor e respsqiragos a serem praticados.
Paragrafo Unico. Excepcionalmente, a critério dgaod gerenciador, quando a
guantidade do primeiro colocado néo for suficigpéea as demandas estimadas,
desde que se trate de objetos de qualidade ou desbm superior, devidamente
justificada e comprovada a vantagem, e as ofeegmsem valor inferior ao
maximo admitido, poderdo ser registrados outrosgaéMANAUS, 2006, p. 03).

Isso significa que, caso a quantidade ofertada l&tante que ofereceu o menor
valor, ndo atenda a necessidade, a critério dooéggéenciador, poderdo ser chamados 0s
outros licitantes para reverem suas propostasgoangletar a quantidade exigida.

Outro ponto que merece atencdo diz respeito aaeguitacdo do uso do SRP pelos
caronas. A adocdo do Sistema de Registro de Phegtitsliu no pais a possibilidade de a
proposta mais vantajosa em uma licitacdo ser apaokeepor outros orgaos e entidades. Esse
procedimento vulgarizou-se sob a denominacdo denaarque traduz em linguagem
coloquial a idéia de aproveitar o percurso que @tgesta desenvolvendo para concluir o
préprio trajeto, sem custos. Assim é o texto, qouaepser visto na integra no Anexo A, que
trata do assunto no decreto municipal:

Art. 9.° - A Ata de Registro de Precos, durantesgéncia, podera ser utilizada por
qualquer orgao ou entidade da Administracdo queterdtta participado do certame
licitatorio, mediante prévia consulta ao 6rgao gei@dor, desde que devidamente
comprovada a vantagem.
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8§ 1.° - Os o6rgaos e entidades que nao jEtam do registro de pregos, quando
desejarem fazer uso da Ata de Registro de Preewer@ manifestar seu interesse
junto ao 6rgdo gerenciador da Ata, para que egigua os possiveis fornecedores
e respectivos precos a serem praticados, olEda@rdem de classificacéo.

§ 2.° - Caberd ao fornecedor beneficiario da é¢a Registro de Precos,
observadas as condi¢cdes nela estabelecidasy @efa aceitacdo ou ndo do
fornecimento, independentemente dos quantigtiegistrados em Ata, desde
gue este fornecimento nao prejudique as obragadteriormente assumidas.

§ 3.° - As aquisi¢cBes ou contratacfes adicionaipie se refere este artigo ndo
poderdo exceder, por 6rgao ou entidade, a cem potocdos quantitativos
registrados na Ata de Registro de Precos.

§ 4.° - A critério do 6rgéo gerenciador, as regnayvistas neste artigo poderdo ser
utilizadas para os pedidos provenientes dos drgéosntidades participantes, que
ultrapassem os quantitativos registrados na AtRetgistro de Precos. (MANAUS,
2006, p. 03)

Tal procedimento é polémico para muitos autoresiocdusten Filho (2005, p. 157), ao
afirmar que “essa possibilidade propicia algundl@mas juridicos e deve ser aplicada com
muita cautela, em face do risco de ofensa aos iprrsc da isonomia e da moralidade”.
Parece ser mais aceitavel, e préatico para o admaids, a interpretacdo que possui Fernandes
(2007), ao defender a adogédo do carona no SRP.dRgras fundamentos de logica que
sustentam a validade do Sistema de Registro de$edo sistema de carona consistem na
desnecessidade de repeticdo de um processo onlerisce desgastante quando ja alcancada
a proposta mais vantajosa.

Quando o carona adere a uma Ata de Registro deR@m vigor, normalmente ja tem
do 6rgéo gerenciador — 6rgdo que realizou a li@&dggara o Sistema de Registro de Precos —
informacdes adequadas sobre o desempenho do edotre execucdo do ajuste.

Uma das vigas mestras da possibilidade de seraa@mnoutro processo licitatorio é o
dever do oOrgdo interessado em demonstrar a vantadgnadesdo sobre o sistema
convencional. Logo, aderir como carona implica segagamente em uma vantagem ainda
superior a um novo processo. Essa vantagem seroanfior pesquisa e pode até mesmo ser
considerada, quando em igualdade de condi¢cdese@ptexo registrado e o de mercado, pelo

custo indireto da licitacao.
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Segundo Fernandes (2007), o fornecedor do caromaaéempresa que assegurando ao
orgao gerenciador a certeza da disponibilidade detm ainda pode, se for da sua
conveniéncia, suportar a demanda de outros orgatssmesmo preco declarado na licitacao
CcOmo proposta mais vantajosa.

O carona no processo de licitacdo € um 6rgdo qgies ale proceder a contratacéo
direta sem licitacdo ou a licitagdo verifica jaguds em outro 6rgéao publico, da mesma esfera
ou de outra, o produto desejado em condi¢cdes dagem de oferta sobre o mercado ja
comprovadas.

Com o uso do Sistema de Registro de Precos e tams®d 0rgaos gerenciadores, daqui
a algum tempo, cada orgao vai proceder apenasacligs especificas, objetos ndo comuns,
como obras, veiculo de representacdo, servicosnfiematica. A racionalizacdo dos

procedimentos e o nivel de especializacdo das s6rsgoderao ser bastante aprimorados.
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3 EFEITOS DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS NA SECRHARIA
MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS BASICOS E HABITACAO DE MANAUS

A Secretaria Municipal de Obras, Servicos Basicé$abitacdo (SEMOSBH), € um
orgao de Administracao Direta da Prefeitura Muratige Manaus, criada pelo Decreto n°®
1.240, de 20 de novembro 1975.

A partir do Decreto n° 8.398, de 20 de abril de&@ublicado no Diario Oficial do

Municipio de Manaus, foram estabelecidas as compeda SEMOSBH, quais sejam:

I.Executar, diretamente, com recursos préprios oweoperagdo com o Estado ou
com a Unido, ou com a iniciativa privadas, obras de
Il. Abertura, pavimentacao e conservacao de vias;
I1l. Drenagem pluvial e saneamento basico;
IV.Construcdo e conservacao de estradas vicinais;
V.Edificac@o e conservacao de prédios publicos maii
VI.Coordenar as politicas do Executivo Municipal pasetor;
VII. Promover a articulag&o nas suas diversas areasagia, entre Orgdos e Entidades
municipais estaduais, federais, internacionaisvagos;

VIII. Elaborar planos diretores e modelos de gestdo diregs com as agles de
desenvolvimento, programadas no ambito dos settgedrenagem, esgotamento
sanitario, abastecimento de agua e obras publicas;

IX.Estabelecer a base institucional necessaria pararess de atuacdo da Infra-
Estrutura;
X.Desenvolver o0s planos estratégicos para implem@&mtagcompanhamento e
avaliacao;
XI.Supervisionar e fiscalizar as atividades relativa® desenvolvimento,
acompanhamento e execucdo de projetos de Infrat&sty
Xll. Realizar o planejamento indicativo e determinatias areas de competéncia;

Xlll. Realizar o planejamento indicativo e determinatigs areas de sua competéncia;

XIV. Elaborar politicas, programas e projetos de hafmtage interesse social, dando
prioridade a populacao de baixa renda;

XV.Promover a integracdo das acbes programadas paraaade habitagdo, pelos
governos federal, estadual e municipal e pelas n@ades;

XVI. Patrocinar estudos monitorar as questfes relacasnad déficit habitacional, que
permitem a definicdo correta de prioridades, d¢age integracéo setorial;

XVII. Exercer outras atribuigBes necessarias ao cumpiondensuas finalidades.

Para atingir seus objetivos e garantir a agilidaaleexecucéo de obras e servicos de
engenharia e aquisicdo de bens relacionados, futicsida em 10 de marco de 2005 a
Comissdo Municipal de Licitacdo da Secretaria Mipaicde Obras, Servicos Basicos e

Habitacdo (CLS). Hoje, a CLS é composta por 11 mesibodos remunerados.



48

Vale ressaltar que até o inicio de 2006, as @io#a na modalidade concorréncia, so
poderiam ser realizadas pela Comissdo Municipalidigacdo (CML), ligada a Secretaria
Municipal de Planejamento e Administracdo (SEMPLAD)

Com um dos maiores quantitativos de servidoresvetee demanda de servicos de
todos os portes, a SEMOSBH é responsavel pelaagfbic de recursos financeiros
significativos dentro do orcamento municipal. Asiias que sdo destinadas a secretaria vém
sofrendo acréscimo ano a ano, desde 2005, comospoddservado no Quadro 4.

Quadro 4 -Orcamento anual autorizado para a SEMOSBH.

ANO VALOR INICIAL

2005 R$ 100.300.000,00
2006 R$ 134.400.000,00
2007 R$ 166.100.000,00

Fonte: Pesquisa documental
Vale ressaltar que esses valores referem-se a adotenjcial aprovada na Lei
Orcamentaria Anual, variando até o final de cadar@gio em funcdo das anulacbes e

suplementagodes.

3.1 Caracterizagao do perfil de compras

Com a finalidade de identificar a frequéncia ddizsitdo de cada modalidade de
licitacdo, e como essa frequéncia foi alterada eomtroducdo do Sistema de registro de
Precos no ambito da SEMOSBH, foi conduzida uma ypsagno registro de todas as
licitagbes realizadas com sucesso, nos anos de 2006 e 2007, que estdo detalhadas nos
Apendices D, E e F.

Em numeros absolutos, percebe-se uma evolucacaotasto longo dos anos, tendo

sido realizadas 129 licitagbes ou contratacOesadingo ano de 2005, 136 no ano de 2006 e,
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166 no ano de 2007. A quantidade licitacbes nasafuzdies pregao, registro de preco e
tomada de preco foram as que mais variaram, comnie ger observado no Grafico 1.

Grafico 1 —Distribuicdoabsoluta das compras por modalidade de licitacadoago dos
anos.
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Fonte: Pesquisa documental

A modalidade tomada de preco teve uma primeiraaeed 2006, com o crescimento
da utilizacdo da modalidade pregdo. Com a pogidoié de ser utilizado em licitacdes de
qualquer valor, o pregédo logo se tornou a primepgao na hora de licitar, como podemos
observar no Gréfico 1 e também no Apéndice E.

Em seguida, com o inicio da utilizacdo da moddkdeegistro de preco, observa-se
mais uma queda na utilizacdo da modalidade tomagaeto e pregdo. Em seu primeiro ano,
0 registro de preco alcancou a marca de 46 certhoitesorios nesta modalidade, conforme
Grafico 1, numero que se aproxima da quantidadeoderatacdes diretas, mais frequentes e
simples de serem realizadas.

Um dos beneficios esperados, de acordo Fernan@@sg)(2ra a reducdo do numero
de licitagbes, em especial as contratacoes ditktatens de uso comum e comprados com
maior frequéncia, como material de limpeza, madtel@ expediente e suprimentos de

informatica. Nao foi o que ocorreu na SEMOSBH, ofideu constatado justamente um
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aumento dessas situacdes. Ao analisar os Apéndljdg@® C, que tratam das compras diretas

realizadas nos anos de 2005, 2006 e 2007, respeente, observa-se que varias dessas
compras seguem um padrdo, repetindo todos os am@Eienando a despesa, como por

exemplo, como cartuchod@nnerspara impressora, pé de brita e tijolo.

O Quadro 5 mostra a evolugdo dos gastos em corepcastratacdes ao longo do
periodo estipulado. E interessante destacar o vaixo licitado no ano de 2005. Isso se deve
ao fato de que até esse ano as licitacbes na madalconcorréncia ndo eram realizadas pela
Comisséo de Licitacdo da SEMOSBH, e sim pela Cd@mis4unicipal de Licitacao.

Quadro 5 -Gastos em licitacdes e contratacdes diretas.

ANO 2005 2006 2007

VALOR
R$ 9.907.383,85| R$ 139.529.407,66 R$ 110.075.671}82
LICITADO

Fonte: Pesquisa documental

Detalhando ainda mais os gastos apresentados ribsduaé possivel verificar que ao
longo dos trés anos em estudo nesta pesquisa, @idaat® de licitacdo predominante nunca

foi a mesma, como se observa nos Gréficos 2, derdiiferentes razdes.

Em 2005, ano em que as concorréncias ainda ndo myaliradas no ambito da
SEMOSBH, e que os recursos empenhados em licitdof@® baixos se comparados aos
anos posteriores, a modalidade mais utilizada tonzgada de precos, como demonstrado no
Grafico 2. Neste ano, a maior parte dos recursosnfipregada em obras de engenharia, que
pelo seu valor exigiram a utilizacdo da referidadalimade, como pode ser observado no

Apendice D.
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Graéfico 2 —Distribuicdo dos gastos por modalidades de liciagin 2005.
DISPENSA DE
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Fonte: Pesquisa documental

Um fato interessante e positivo € que mesmo realzaum grande numero de
licitacOes de baixo valor, as contratacfes dinetpresentaram apenas 3% dos gastos, ou seja,
continuam sendo a excecdao e as licitagdes, a regra.

Ja no ano de 2006, o valor licitado na modalidadeatia de precos cai para menos da
metade do ano anterior, representando menos deo3%yaktos, conforme apresentado no
Gréfico 3. A modalidade pregdo mais do que dobnoa [garticipacdo nas licitacbes, e a
concorréncia, que antes nao era realizada, loggpasser a mais empregada, com 71% dos
gastos.

Mais uma vez ressalta-se 0 aspecto positivo derigsgegiar as modalidades que
promovem maior concorréncia entre os licitantesgespecial o pregéao, diminuindo o uso de
convites, que por sua vez podem favorecer o dmigiem licitacdes. Segundo Fernandes
(2007, p. 35), “é preciso considerar que 0 pregéid Bis mesmas caracteristicas da
concorréncia: (...) maxima amplitude de competigdmis ndo é restrito a cadastrados e

convidados”.
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Gréfico 3 —Distribuicdo dos gastos por modalidades de liciagin 2006.
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Fonte: Pesquisa documental

Em 2007 a situagcdo mudou mais uma vez. Pela panvez desde a sua criacdo, a
Comisséo de Licitacdo da SEMOSBH passou a licitiizando o Sistema de Registro de
Precos, e logo essa era a modalidade utilizada @@ dos recursos naquele ano (vide
Gréfico 4).

Graéfico 4 —Distribuicdo dos gastos por modalidades de liciagin 2007.
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Fonte: Pesquisa documental
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A tomada de precos, o convite e as dispensas iticio mantiveram-se em baixos
niveis de utilizacdo frente ao volume de recurgos, concorréncia, que no ano anterior
dominava 71% dos recursos, caiu para apenas 2%#6, lsem explicitado no Grafico 4.

Vale ressaltar que as licitacOes realizadas rterSasde Registro de Precos foram, em
sua totalidade, na modalidade pregéo, apresenteddpéndice F, sendo que o Decreto n°
8.270/06 permite que se escolha entre pregdo ewéncia no momento de se realizar um
registro de precos.

Um outro indicador, e talvez o mais importante peste trabalho, para analise dos
efeitos do Sistema de Registro de Precos sobreiegdes € a economia gerada sobre o
preco inicial, cotado pela Administracdo em amsquisa de mercado.

Os Gréficos 5, 6 e 7 expressam, em termos pemient economia gerada por cada
modalidade, separada ano a ano. Para se chegarvaltaes, somou-se o valor total orcado
pela SEMOSBH, em cada modalidade, subtraindo emidge@ valor total homologado nas
licitacdes. Dessa diferenca se calculou o percemt@nomizado. Esses calculos também
estdo expostos de forma mais detalhada nos Ap&ndide e F.

No Gréfico 5 estd exposta a economia gerada pamxano publico em cada
modalidade no ano de 2005. Dessa figura, extrgidsea modalidade pregéo foi a que gerou

maior economia, em termos percentuais e ndo vahtr®sdutos, atingindo a marca de 38,5%.
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Gréfico 5 —Economia gerada por modalidade de licitacdo em 2005
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Fonte: Pesquisa documental

No ano de 2006, conforme Grafico 6, a modalidadepopiciou maior economia foi
a concorréncia, com 18,42%. A segunda maior ecanooim grande diferenca para a
primeira, foi com a modalidade pregéao, atingind®3, niumero significativamente menor
do que o antigido no ano anterior.

Gréfico 6 —Economia gerada por cada modalidade de licitacaa?€06.

5000y - TEA2%
18.00%
< 16,00%
S 14,00%
g 12,00%
2 0
S eo00% o 3.44%
0 1,70% 1,84%
4.00% 000
200% PN - —
e m 2006
%%(_; %4\ Qiéo‘?' Q‘S'(" ng("
¢ Q
S e
& N »©
° N
& &
X AL
MODALIDADES

Fonte: Pesquisa documental
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Em 2007, mais uma vez a modalidade que apreserar economia foi o pregéo,
com 26% de reducdo do preco final (vide GraficoA’)concorréncia, destaque em 2006,
apresentou um dos menores indices em 2007, comagkR1% de economia, também
demonstrado no Grafico 7.

Isso provavelmente devido ao fato de que as cinnoarréncias realizadas nesse ano
foram para contratacdo de pessoa juridica paraiedeae obras de engenharia. Esse tipo de
lictacAo costuma trabalhar com margens de lucrcertagas, desestimulando a
competitividade acentuada entre licitantes, e qoasgb ocorre, acaba resultando em pedidos
de aditivos ao contrato posteriormente. Para mnaidetalhes, sugere-se consultar o Apéndice
F.

Grafico 7 —Economia gerada por cada modalidade de licitacaa2€di.
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Fonte: Pesquisa documental

Observa-se no Gréafico 7 que a introducdo do Sistdendregistro de Precos nas
lictacbes da SEMOSBH ndo cumpriu o papel que esper@ado, de obter maior
competitividade, apresentando um indice de economiido menor se comparado a outras

modalidades.
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Diante de tais resultados, é possivel fazer intéaéa respeito da causa de tal
distorcdo. Como a economia gerada pelos pregdez00s foi muito elevada, bem como os
demais indices, ha de se considerar a possibilidadeorecos cotados pela Administracéao
estarem majorados, abrindo uma margem maior dtenlies para reduzirem o preco final.

Outra possibilidade é a de que tenha diminuidoroema de fornecedores em 2006 e
2007, por processo de compra. Isso pode ter ocoeridfuncdo do grande niumero de obras e
produtos de uso muito restrito a SEMOSBH, comolidated nos Apéndices E e F, ou seja,
que acabem tendo fornecedores exclusivos ou emroimato limitado. Isso prejudicaria a
competitividade e consequentemente a economiaaerad

No ano de 2007, as licitagdes que apresentarant pracentual de reducao foram na
modalidade pregdo e contemplavam a aquisicdo de temo madeiras, telhas, material
gréfico e bens de informaticas, produtos geralmemte grande oferta de fornecedores.

A mesma logica deveria ser aplicada aos certamesgiro de precos, que também
contemplaram itens com grande variedade de prodjgoéricos. Ressalta-se ainda que no
ano de 2007 grande parte das dispensas de licitagaon para adquirir materiais de
informatica, elétrico e de expediente, ou sejasapdos pregdes realizados, o planejamento
inadequado foi coberto por essas dispensas, vidndies A, B e C, que detalham os
processos de compras diretas.

Um fato que néo se justifica sdo os processos preodireta, para 0s mesmos itens,
sempre perto do limite de R$ 8.000,00, que acordaateseguidamente no ano de 2006
(Apéndice B). Fica claro neste caso que a Secaetimveria ter escolhido outra modalidade
de licitagdo que nao a dispensa, mas nao o felalp@ide planejamento.

Neste caso, 0 SRP poderia ter suprido essas faftassé possivel que a inseguranca e
o desconhecimento das condi¢des de funcionameni@arte afastado mais fornecedores ou

desestimulado a concorréncia entre eles.
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3.2 Andlises de processos de Registro de Preco

Além dos dados quantitativos, levantados atravésstiodo de todas as licitagdes, e
contratacOes diretas, realizadas pela SEMOSBH niodme de 2005 a 2007, foi realizada
também uma analise mais detalhada de alguns poscgsgierenciamento de Atas de registro
de Precos.

O motivo de tal investigacao foi buscar obter dagor intermédio dos registros, que
evidenciasse os demais efeitos advindos da uizdo Sistema de Registro de Precos, além
do fator economia.

Foram escolhidos 10 processos, pela facilidadecdssa a eles, de Atas de Registro
de Precos que resultaram em contratacdes. Foraificagas questbes relativas ao
planejamento das quantidades necessarias, pragta @éademais aspectos praticos que fazem
parte do dia a dia do administrador publico resgeslspelo gerenciamento das aquisicdes e

contratacdes. O resultado individualizado do estledoada ata € apresentado a seguir.

Ata de Registro de Precos n° 022/2007

Esta Ata teve validade de 10 meses, findando ern deaR008 e refere-se a prestacao
de servicos de locacdo de equipamentos e veicoldevi@rios(caminhao basculante de 13m
compactador para asfalto misto, trator de estpick;up4x4 cabine dupla), totalizando 2.340
diarias.

Embora havendo prazo da Ata de Registro, os satdgetaram-se no més de
dezembro de 2007, obrigando a Administracdo azagalim novo procedimento licitatorio.
Ocorre que houve falha no levantamento das neegesdtendo em vista que o quantitativo
registrado esgotou-se antes do término da vigé&lecita de Registro de Precos, acarretando

inUmeros inconvenientes a Administracao.
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Como nao estava previsto esse término precocefangmssivel realizar uma nova
licitacdo em tempo habil, sendo necessario inctugiar continuidade na prestacdo dos
servicos sem cobertura de um instrumento legaltéposmente sanado dentro dos preceitos
da lei por tratar-se de servicos de natureza agegnde extrema necessidade, onde os mesmos
atendem as Geréncias de Distritos de Obras, refpeiasdentre outras coisas, pelos servicos

de pavimentacao e tapa-buracos das vias da cidalliamiaus.

Ata de Registro de Precos n° 007/2007

Esta Ata teve validade de 06 meses, vencendo eemiseti de 2007 e refere-se a
aquisicao de uniformes e chapdaenjuntos nos tamanhos P, M, G, GG e chapéu g/ aba
totalizando 7.673 unidades.

Neste caso, as quantidades licitadas atenderamcassidades da referida secretaria, e
0 quantitativo registrado foi utilizado dentro deagzo de vigéncia da Ata de Registro de
Precos. Isso demonstra que o planejamento foi m@em®mM a realidade, e pela durabilidade
do tipo de material fornecido (uniforme), as qudenties adquiridas vao permitir que a

Administracéo planeje sem pressa uma nova licitacado

Ata de Registro de Precos n° 038/2007

Esta Ata teve validade registrada de 12 meses,emdocem setembro de 2008, e
refere-se a aquisicdo de cimento, na quantidade5@8€00 sacos. Houve um levantamento
pelo almoxarifado, baseado nas quantidades utd&zamensalmente pelas Geréncias de
Distritos de Obras da secretaria, em periodosiardsr

Neste caso o planejamento demonstra ter sido et € até 0 momento existe saldo
na Ata de Registro de Precos, com o consumo deotqarevisto. Isto permitirhd & secretaria

gue providencie novo certame licitatorio em temgbih
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Ata de Registro de Precos n° 003/2007

Esta Ata teve validade de 06 meses, vencendo ermstoagie 2007, e refere-se a
aquisicao de tijolo, oito furos, 19x19x9, na qudade de 50 milheiros. Essa quantidade foi
levantada pelo almoxarifado da secretaria, baseaslguantidades utilizadas mensalmente.

Em uma analise mais profunda observa-se que naehona boa estimativa quanto a
quantidade necesséaria e quanto ao prazo de vigéackta de Registro de Precos, pois em
apenas dois pedidos esgotou-se o quantitativotragis

Concluindo a analise, observa-se que a falta deealmento levou a administracao a
realizar um novo certame licitatorio, gerando csistpie poderiam ser evitados se as

quantidades e o prazo fossem maiores.

Ata de Registro de Precos n° 006/2007

Esta Ata teve validade de 04 meses, vencendo é&m gid 2007, e refere-se a locagéo
de equipamento rodoviario (conjunto fresadora dastg), em um total de 896 horasyra
atender aos servicos de terraplenagem executazoSpRIOSBH.

Depois de decorridos os quatro meses de validadatalale Registro de Precos,
concomitantemente com 0 prazo previsto no contdaove a assinatura de um Termo
Aditivo, dilatando o prazo do contrato em mais eetsdias.

Concluindo a analise, observa-se que nesse cgsanejamento das quantidades
atendeu as necessidades da secretaria, 0 que odeuocom O prazo, que precisou ser

dilatado.
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Ata de Registro de Precos n° 005/2007

Esta Ata teve validade de 06 meses, findando eembed de 2007, e refere-se a
aquisicdo de Emulsdo RR — 2C, composto utilizadoaplicacdo da massa asfatica no
pavimento, no total de 200 toneladas.

Ocorre que houve um erro de planejamento, poisaatdativo registrado e o prazo de
vigéncia da Ata foram insuficientes para atendetemanda desta secretaria, fato este ja
ocorrido em outras situacoes.

Este caso demonstra perfeitamente a necessidagke mlanejar corretamente, pois se
refere a um item vital ao andamento das atividdidesda secretaria, indispensavel para
realizacdo de servicos como pavimentacao, recapgaradapa-buraco do sistema viario da
cidade de Manaus.

A necessidade de prorrogar a Ata de Registro dgP@ntrastou com a demora para
se resolver a situacdo, pois em casos de aditiveeaessario obter a aprovacdo da
Procuradoria Geral do Municipio (PGM), 6rgao regamel pelo controle juridico das acbes
da Prefeitura Municipal de Manaus (PMM), sendo qeste interim ficou prejudicado o
fornecimento do material objeto deste registro,simreando inUmeros inconvenientes a

administracao

Ata de Registro de Precos n° 009/2007

Esta Ata teve validade de 06 meses, também veneandetembro de 2007, e refere-
se a aquisicdo de tdbua e pecas de madeira, nodeta.500 duzias e 3.000 unidades,
respectivamente, para atender as necessidadesviaSHH.

No caso em questdo, o levantamento das quantide#deseu as necessidades da
secretaria no periodo estipulado na Ata de RegitiBrecos e ainda permitiu a o atendimento

da demanda de outro 6rgdo municipal, ndo partitgpdeste Registro de Preco, sem que fosse
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necessario o aumento do quantitativo na figuraatoma, posicdo que apesar de defendida
neste trabalho, é tema polémico e reprovavel plg@ns doutrinadores como Justen Filho
(2005, p. 158), que assim entende:

O Decreto admitiu (...) nas hipéteses de utilizags@perveniente e conjunta do
registro de precos por outros 6rgaos administraties limites originais licitados

poderiam ser suplantados em até 100%. (...) Poladm, pretendeu consagrar a
inutilidade dos limites quantitativos previstos am convocatério, o que infringe

principios legais intocaveis (entre os quais, ovidgulacdo da contratacdo ao ato
convocatério). Por outro, abriu as portas a eseoliicamente desvirtuadas, na
medida em que a opc¢ao entre licitar ou se valetedistro de precos ja existentes
apresentaria cunho discricionario. Os riscos de@ao ao principio da moralidade
sdo evidentes.

Cabe a observacdo que nos casos analisados, & ptasta administracdo dobrar o

quantitativo, salvo algumas excecdes.

Ata de Registro de Precos n° 004/2007
Esta Ata teve validade de 06 meses, vencendo eemisei de 2007, e refere-se a
aquisicao de sacos de cimento, no total de 33.00@&des.

Embora havendo divergéncia de interpretacdo quanpermissibilidade legal para
dobrar quantitativos de um Registro de Precos,M@EBH obteve a aprovacao da PGM para
renovar as quantidades inicialmente previstas,aglante justificadas pela caracteristica
essencial do servico e pelo principio da contirdedgois este material € essencial para
atividade fim da secretaria que, entre outras spisaesponsavel pela conservacéo, reparacao

e ampliacdo da rede de drenagem da cidade de Manaus

Ata de Registro de Precos n° 015/2007
Esta Ata teve validade de 06 meses, vencendo eemimoe de 2007, e refere-se a
aquisicao de material hidraulico (cap, curva, joelancao, luva, te e torneira), no total de

1.550 unidades.
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Em relacdo ao planejamento inicial dos quantibgtivo mesmo foi elaborado em
consonancia com as necessidades da secretarig naguaconteceu com 0 prazo, pois 0
mesmo esgotou-se antes da utilizacdo do quantitedial. Na verdade caracteriza-se nesse

caso, a falta de utilizacdo desta secretaria dosriaig registrados

Ata de Registro de Precos n° 018/2007

Esta Ata teve validade de 06 meses, vencendo eemisei de 2007, e refere-se a
prestacdo de servicos suplementares de recupeeatgmavimentos, drenagem superficial e
profunda, divididos respectivamente em: pavimemta¢@l4.800 metros quadrados; drenagem
superficial - 67.800 metros e; drenagem profungz 160 metros.

Esses tipos de servicos sempre foram executadfmsrde direta, sem subcontratacao,
advindo dai a maior dificuldade em estimar os dt&iMos necessarios a licitagdo. No
planejamento inicial, a SEMOSBH dividiu a cidade eave lotes, dos quais sete empresas
sairam vencedoras do certame licitatorio.

Outra peculiaridade deste Registro de Preco é lguad® teve pesquisa de mercado
prévia. Foram utilizados percentuais de desconboeso orcamento dos servigos, calculados
pela SEMOSBH.

Nessa situacdo, as quantidades inicialmente pasviso foram suficientes para
atenderem a demanda, sendo constatada a necessedadeprorrogar o referido Registro de
Precos, dobrando prazo e quantidades, devidamep@rado por pareceres juridicos da PGM,
ainda justificados pelos principios da economiciddéealizar um novo certame demandaria
além de tempo, altos custos), e pelo principioafdicuidade, por se tratarem de servigos de
natureza continua.

Depois de esgotado o prazo previsto no aditivo @de@e quantidade, o referido

registro foi prorrogado uma segunda vez por maiatrqu meses. Mesmo havendo
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divergéncias quanto a permissibilidade legal destarogacdo, a Procuradoria Geral do

Municipio manifestou-se favoravel levando em cosisidao os principios acima citados.

3.2.1 Resultado das analises

Para o correto funcionamento de um Sistema de Regis Precos, o planejamento &
de fundamental importancia, pois a sua falta pasepcometer a credibilidade e afastar os
possiveis fornecedores. Ficou evidente que no das®@EMOSBH ainda ha um longo
caminho a se percorrer neste sentido.

As atas analisadas apresentam indicios de quevesgwede consumo dos materiais
ndo esta sendo bem feita. Um planejamento bemdeite prever o quanto de material sera
consumido em determinado periodo. Nos casos atlasisa quantidade de material licitada
nao era suficiente para abastecer a Secretariatdunaperiodo estimado, sendo necessario
pedir autorizagdo, com anuéncia dos fornecedor@s, ge dobrar o quantitativo licitado.
Outro indicio de falha de planejamento é que emralgasos a quantidade licitada excedeu e
muito 0 consumo, sendo necessario que a Secrptariagasse a vigéncia da ata, evitando

novas licitagdes.
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4 CONCLUSAO

Este estudo buscou investigar os efeitos provocaeéts utilizacdo do Sistema de
Registro de Precos pela SEMOSBH, em especial aoatargerada por essa modalidade em
comparacao as demais.

Uma das principais constatacdes foi que a utilzaiSRP entrou definitivamente no
cotidiano das compras e contratacfes realizadasSEEVIOSBH, a partir de 2007, mas ainda
h& que se avancar muito para obter o potenciatdefizios que tal modalidade pode ofertar.

E salutar o desejo e o empenho da Secretaria erporar sistemas simplificadores
de compras na administracdo publica municipal, corsstema de registro de precos, mas é
preciso tempo para que servidores e fornecedoradésgiem a esta nova realidade, o que ja
vem acontecendo com a modalidade pregdo, que apases melhores resultados em
termos de economia.

Nao foram constatadas no caso estudado, as pimcyaatagens descritas pela
bibliografia consultada sobre a utilizacdo do S&&htre as quais a reducdo do namero de
licitacOes e a economia em relacdo ao preco inicigue demonstra que o SRP, ja aplicado
com éxito em outros 6rgaos publicos, precisa sés trabalhado e divulgado.

Verificou-se que o SRP nao atingiu as expectatdegsositadas sobre ele, mas sua
utilizacdo teve um efeito secundario benéfico, raicar a necessidade de se aprimorar o
planejamento, principalmente na relacdo tempo-gunsiEssa caracteristica encontrada nos
leva a crer que o modelo tradicional de comissabcdacao, que privilegia servidores que
sejam especialistas na aplicacdo do Direito Adrrmatiso, ndo funciona muito bem com a
modalidade do SRP, que exige maior grau de cordiaas informacdes que subsidiardo o
planejamento.

Um ponto que merece maior esclarecimento, analisaschormas de licitacbes e os

casos relatados, é a questdo do atendimento damasar A normatizacdo ndo €
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suficientemente clara e os doutrinadores da arssomiam a respeito do assunto. Com o
desenvolvimento do sistema, mais casos desse éiEntdaparecer, sendo necessario que a
SEMOSBH ja possua um posicionamento firmado.

As limitacbes deste trabalho ndo o permitiram desbr todos os caminhos
apresentados pelo assunto estudado, de tal modicgoealgumas sugestdes para pesquisas
futuras, descritas a sequir:

* Uma nova investigacdo na SEMOSBH, em um intervaltechpo maior, para
analisar a evolucao dos sintomas aqui encontrados;

* Andlise de quais materiais e servicos melhor sewsteam ao Sistema de
Registro de Preco, dentro da realidade municipal,

* Estudo da participacdo de pequenas e micro emprEsasprocessos de
Registro de Precos;

 Um estudo mais apurado sobre os niveis de estoglagjonando-0s com o
periodo e modalidade de compras sendo adotadas;

» Definir o perfil dos profissionais demandados par@peracionalizacao do
Sistema de Registro de Precos e;

* A visao dos fornecedores sobre os efeitos da atéia do Sistema de Registro

de Precos.
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APENDICE A — Contratacées diretas sem licitac&o -5
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ITEM DISCRIMINACAO PRECO TOTAL R$
01 | Assinatura de jornal R$ 400,00
02 | Assinatura de jornal R$ 450,00
03 | Assinatura de jornal R$ 478,00
04 | Assinatura de jornal R$ 600,00
05 Assinatura de jornal R$ 260,00
06 Bomba submersa 7 CV R$ 3.390,00
07 P6 de brita R$ 7.980,00
08 Mat. elétricos (cabo 10mm, terminais) R$ 2.123,00

Produtos alimenticios (café, acucar,
09 | leite) R$ 8.000,00
10 | Material elétrico (cabos) R$ 2.637,00
Material permanente (maquina calcular,
11 telefone) R$ 3.536,00
12 | Camisa meia malha R$ 5.000,00
13 | Camisa pélo R$ 1.311,00
14 | Capacetes e capa de chuva R$ 655,00
15 | Cartilhas e boletim informativos R$ 2.190,00
16 | Cartuchos de tinta R$ 7.995.00
17 | Material elétrico (cabos e mangueiras) R$ 2.359,00
18 | Computadores e impressora R$ 7.310,00
Manutencdo de aparelhos de |ar
19 | condicionado. R$7.990,00
Curso de licitacdo na modalidade
20 pregao. R$ 4.760,00
Curso de planejamento e organizacdo e
21 | curso de protocolo e cerimonial. R$ 1.400,00
22 | Curso de gerenciamento de contrato R$ 890,00
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23 | Curso de avaliagédo de imoveis urbanos R$ 1.000,00
Curso integrado de almoxarifado | e
patrimbénio e curso de execucgo

24 orgcamentéria e financeira na R$ 3.960,00
administracao publica.
Servigos de dedetizacdo, desratizacdo e

25 | combate a morcegos e cupins. R$ 7.400,00
Assinatura diario oficial do estado o

26 | amazonas. R$ 300,00

27 | Escada extensivel de madeira R$ 3.582,68

28 | Exaustores R$ 3.000,00

29 | Ferros diversas bitolas R$ 7.982,84

30 Ferro CA 50 de V4" R$ 7.000,00
Material para serralheria (cantoneira,

31 | eletrodo, perfil) R$4.577,93
Material impresso (folhas de aquisicéo,

32| plocos impressos, folhas de aquisicao R$ 3.894,00
Material de informética (processador,

33 | disco rigido) R$ 7.884,50

34 | Cartuchos de tinta R$ 4.605,00
Toner para impressora, cartuchos, papel

35 | A3 R$ 6.846,00
Material de informatica (disquetg,

37 | Ladrilhos hidraulicos R$ 5.013,00
Madeiramento  (tdbua, pernamanca,

38 | pecas de madeira) R$ 6.880,00

39 | Manutengdo de ar condicionado R$ 7.920,00
Material de construgdo civil (tubo,

40 | trincha, rejunte) R$ 3.760,00
Material elétrico (cabo, conectar,
Materiais diversos (tubos galvanizadps,

42| parra chata, tintahinner) R$5.115,51

43 R$ 3.990,00

Bastéo, telescopio, prisma e suporte
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Material permanente (arméario, fa

44 | telefone, camara digital, aparelho de| ar R$ 8.000,00
condicionado)
Material diverso (serra, lamina, luva,
45 | torneira) R$ 7.992,00
Papel paraPloter, papel milimetrado
46 | calculadora. R$ 6.670,00
47 | Feixe de palha R$ 1.500,00
Material de construgdo (telha aluminjo,
48 grampo para telha, parafuso) R$ 6.522,30
49 | Softwarede suporte\(olare) R$ 7.200,00
50 | Po de brita R$ 7.600,00
51 | Madeiramento (Ponte Coldnia Japonesa) R$ 2.581,00
52 | Pregos diversas bitolas R$ 6.412,50
53 | Recarga de extintor R$ 2.030,00
54 | Saco de rafia R$ 7.812,00
55 | Pregos diversas bitolas R$ 6.643,20
56 | Tratamento de esgoto sanitario R$ 7.904,00
Servico de manutencdo da central
57 | telefonica R$ 5.800,00
58 | Saco de rafia R$ 7.984,00
59 | Tapete batido R$ 1.750,00
60 | Telha de galvalume trapezoidal R$ 2.474,40
61 | Tijolo oito furos R$ 7.980,00
62 | Material de pintura R$ 7.911,00
63 | Titulos definitivos e convites de entrega R$ 4.332,00
64 | Pastas para titulos definitivos R$ 7.800,00
65 | Tonerpara impressora R$ 6.108,00
66 | Vassoura de cipo R$ 4.290,00

VALOR TOTAL

R$ 309.748,76
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ITEM DISCRIMINACAO PRECO TOTAL R$
01 | Carpete e compensados R$ 4.660,00
02 I\/_Iatenal ferramental (carrinho, enxada, RS$ 7.476.35
picareta)

03 | Correia, polia e mandril R$ 351,00

04 | Gravador de DVD- RW externo, teclado R$ 1.650,00

05 I\/aso, sanitario, registro de passagem, R$ 5.640,00
avatorio e torneira

06 | Central telefénica R$ 4.600,00

07 | Oleos hidraulicos R$ 1.070,00

08 lepez~a da rede coletora de esgpto R$ 7.920,00
calcadéo ponta negra.

09 IServu;o de locagdo de equipamepto R$ 7.950.00
impa fossa

10 | Servico de manutencéo de motocicleta. R$ 516,20

11 | Vassoura de cip0, vassoura de piacavg. R$ D@00,

12 Qadelra secretaria executiva e cadeira R$ 7.567.00
fixa.

13 | Soldas, macarico, porca e arruela R$ 7.030,50

14 | Perfil e barra rosqueada. R$ 5.800,00

15 | Assinatura de jornal R$ 480,00

16 | Assinatura de jornal R$ 648,00

17 Pfodutos alimenticios (café, acucar, RS 6.864.00
leite).

18 | Traqueta, pino, bucha, lona de freio R$ 1.656,95

19 Fechaduras, pedras de soleira e ceramica R$ 30818,

20 Tonerpara impressora R$ 5.568,00

21 Recarga de extintor R$ 1.475,00

22 | Curso deExcelAvangado R$ 750,00
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23 | Cantoneiras, eletrodos, lixa e tinta R$ 6.502,90
24 | Cartuchos para impressoras R$ 7.933,00
Material de escritorio (capa, contra-capa,
25 | espiral, papel oficio) R$ 3.274,70
26 | Pneu, camara e protetor R$ 3.060,00
Folha de aquisicao de titulos definitivios
27 | e pastas de regularizagio fundiaria. R$ 7.680,00
Curso de administracéo e fiscalizacéo de
28 | contratos R$2.180,00
29 | Armarios e bebedouros R$ 3.795,00
30 | Curso de sistema para projetos R$ 3.795,00
31 | Vidros e lanterna R$ 3.334,00
32 | Tijolo oito furos R$ 7.800,00
33 | Telha de fibrocimento e pregos R$ 7.895,00
34 | Envelopes R$ 6.075,00
Curso de processo de seguranca
35 | comportamental R$7.800,00
36 | Maquina de solda R$ 3.850,00
37 | Telatripé R$ 1.100,00
38 | Arco de serra e tarraxa R$ 7.997,00
39 | Manta asfaltica e estireno R$ 2.562,80
40 | Cartdo Impresso R$ 2.527,50
Material elétrico (tomadas, interruptor,
41 | cabos) R$ 3.620,80
42 | Tijolo 8 furos R$ 7.911,00
43 | LicencaVolare R$ 7.800,00
44 | Pregos varias bitolas R$ 6.750,00
45 | Tubo de concreto 0,40m Simples R$ 7.980,00
Dedetizacao, desratizacao e
46 | desformigagso R$1.880,00
47 | Convites de entrega de titulos definitivps R$ 1.040,00
48 | Carpete e compensado R$ 7.900,00
49 Pregos vérias bitolas

R$ 7.830,00
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50 | Correia trapezoidal R$ 4.300,00

51 | Manutengdo preventiva impressora R$ 2.100,00

52 | Tonerpara impressoras R$ 4.400,00
Material de pintura (tintas, trincha,

53 thinner) R$ 7.798,00
Policarbonato, fita adesiva, silicone|—

54 | cobertura do anfiteatro da Ponta Negra. R$ 6.627,20
Policarbonato, fita adesiva, silicone|—

S5 | cobertura do Parque do Minda. R$ 7.231,60
Policarbonato, fita adesiva, silicone|—

56 | cobertura da Rua Marechal Deodoro. R$ 6.189,30
Policarbonato, fita adesiva, silicone|—

57 | cobertura da Praga de Alimentacao |do R$ 6.253,10
Dom Pedro.
Tinta, cimento, rolo, perfil — Anfiteatrp

58 | da Ponta Negra. R$ 7.871,60
Tubo galvanizado 2" — Anfiteatro da

60 | Tubo galvanizado 2" — Parque do Mindqu R$ 7.770,00
Tubo galvanizado 2", seixo, metaldn,

61 |trincha, disco de desbaste — Anfitegtro R$ 7.154,00
da Ponta Negra.
Tinta acrilica branca para sinalizagao

62 | viaria R$ 5.900,00

63 | Aparelho telefénico comum para rama R$ 2.000,00

64 | Disquetemousee pen drive R$ 6.790,00

65 | Camara digital fotografica R$ 4.455,00

66 | Material de limpeza R$ 7.243,00

67 | Material grafico R$ 7.994,50

VALOR TOTAL

R$ 340.612,50
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APENDICE C - Contratac¢des diretas sem licitagio —0D7

ITEM DISCRIMINACAO PRECO TOTAL R$
01 Curso basico de orcamento |e R$ 7.980,00
planejamento de obras
_ R$ 7.980,00
02 Curso basico deoftwareVolare 9.5 $
03 | Calculadora e radio gravador R$2.210,00
04 Curso de pregéo presencial e eletronjco R$2.780,00
05 Papel paralpter R$2.456,00
06 Oxigénio e acetileno R$ 4.851,00
o Telha galvanizada e silicone R$ 7.980,18
o8 Piso, argamassa, rejunte e espacado R$ 2.544,00
09 | Servicos de limpa fossa e sumidouros R$ 7.600,00
10 | Telha de aluminio ondulado R$ 7.500,00
11 | Teodolitos R$ 4.118,00
12 | Mira falante de aluminio R$ 960,00
13 | Capa e contra-capa R$ 920,00
14 | Tonerpara impressoras R$ 7.436,00
15 | Maquina de solda R$ 7.561,00
R$ 3.488,00
16 | Pneu, roda, parafuso e porca.
17 | CursoVolare R$ 4.200,00
18 | Camara digital R$ 7.650,00
Carregador c/ pilhas recarregaveiy e R$ 2.805,00
19 | cartsio de meméria
20 | Trena de 20m e pranchetas de aluminio R$ 6.317,50
21 | Assinatura anual de revista R$ 330,00
Cabo elétrico, disjuntor e termingis R$ 1.136,20
22 | isolados
23 R$ 3.367,17

Pecas de microbnibus

76



Continuacao

24 | Curso de calculos trabalhistas R$ 600,00
25 | Materiais de limpeza R$ 6.677,20
26 | Pecas de motosserra R$ 7.971,99
27 | Materiais elétricos R$ 7.998,70
Aquisicdo de aparelho de fr
28 | condicionado 30.000 Btus R$6.570,00
Manutengdo de aparelho de |ar
29 | condicionado R$7.128,60
30 | Filtros lubrificantes R$ 687,36
31 | Manutencao corretiva de impressora R$ 1.700,00
32 | Lavadora de alta presséo R$ 3.676,84
33 | Tomada, mangueira e cabo R$ 1.590,62
34 | Curso de patologia das construgdes R$ 690,00
35 | Locacdo de sinalizador aéreo R$ 800,00
36 | Aquisicado de extintor de incéndio R$ 6.138,00
37 | Participagé@o no congresso GeoBrasil R$ 2.250,00
38 | Bateria recarregavel e antena R$ 7.975,00
39 | Curso de licitagdes e contratos R$ 5.160,00
40 | Tonerpara impressoras R$ 2.957,00
41 | Camara digital R$ 7.985,00
42 | Material de expediente R$ 7.998,00
43 | Bloco impresso R$ 959,40
44 | Congresso Brasileiro de Comunicagap R$ 600,00
45 | Carpete R$ 6.400,00
Central telefbnica, mesa operadqgra,
46 | softwaree ro-break R$7.965,00
47 | Bateria, tomada,lpg, serra rebolo. R$ 2.795,00
48 | Arame recozido n° 18

R$ 5.620,00
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49 | Material de informatica R$ 7.974,50
50 | Servico de café da manha R$ 4.800,00
51 | Conserto de relégio de ponto R$ 988,00
52 | Material de limpeza R$ 6.735,00
53 |Prego 2% x 10" R$ 6.669,00
54 | Parafuso fixador para telha R$ 6.200,00
55 | Curso de contabilidade publica R$ 500,00
56 | Assinatura de jornal R$ 589,00
57 | Assinatura de jornal R$ 400,00
58 | Assinatura de jornal R$ 480,00
59 | Assinatura de jornal R$ 600,00
60 | Assinatura de jornal R$ 599,00
61 | Cartdo de ponto e papel oficio A4 R$ 6.520,00
62 | Aparelhos ddax R$ 7.400,00
Taxa de renovacdo anual software
63 | volare R$ 7.985,00
64 | Material elétrico, hidraulico e de pintufa R$ 4.332,00
65 | Recarga de extintor R$ 6.668,00
66 | Manutengéo preventiva de impressora R$ 1.625,00
67 | Aquisi¢ao de extintor R$ 2.436,40
Servico de manutencao e reabilitacag de
68 | poco tubular R$ 7.909,76
69 | Servico de offe — break R$ 1.800,00
Curso de informacdo e sistema |de
70 avaliacao. R$ 3.000,00
71 | Papel paralpter R$ 746,00
72 | Servico de hospedagem com diarias R$ 1.956,18
73 | Servigo de controle integrado de pragas R$ 800,00
74 | Estande na feira construnorte 2007 R$ 5.000,00
75 | Curso de planejamento estratégico R$ 6.700,00
76 | Bomba centrifuga % CV R$ 1.370,00
Servicos de manutencdo de |ar
77 | condicionado. R$ 2.610,00
78 Mangueiras diversas

R$ 1.524,50
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79 | Motor elétrico trifasico R$ 5.340,00

80 | Correia, polia e mandril R$ 837,00

81 | Camisa meia malha R$ 270,00

g2 | Curso de almoxarifado R$ 1.150,00

83 | Fechaduras e lanternas de emergéncja R$ 2.899,00

84 | Curso como licitar obras publicas R$ 3.870,00
Material de expediente (espiral, cgpa

85 para encadernacgao) R$2.001,18
Troca de filtro de ar, alinhamentp,

86 | palanceamento, pastilhas de freio R$1.129,18

g7 | Manutencéo corretiva daotter Hp 800 R$ 7.250,00

gg | Bateria, corda em polipropileno R$ 1.180,00
Confeccdo de placa em ago inox

89 | gravada R$ 1.200,00
VALOR TOTAL

R$ 349.116,96
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APENDICE D - LicitagBes realizadas em 2005

MODALIDADE

OBJETO

VALOR DA
ADM. (R$)

VENCEDOR
(R$)

ECONOMIA
%

Convite n°
001/05

Recup. da Contencéo,

Canalizag&o e Urbanizagéo
Canal do Franco- afluente d
Igarapé do Sdo Raimundo-S
Antbnio

do
D
tO

R$
138.995,58

R$

111.211,20 19,99%

Convite n°
002/05

Construcéo da Contencéo,

Canalizacao e Urbanizacao
Canal do Japiim — afluente d
Igarapé do 40

%&$ 35.183,40

R$ 28.150,05 19,99%

Convite n°
003/05

Construgcédo do Muro,
Guarita, Fossa, Sumidouro €
Lixeira da Fundacéo Dr.
Thomas

' R$ 88.412,50

R$ 67.200,05 23,99%

Convite n°
007/05

Material de Consumo
(expediente)

R$ 52.626,87

R$ 40.911,87 22,26%

Convite n°
008/05

Servico de Recuperacao de
Ponte (Avenida Brasil)

R$ 46.230,18

R$ 37.008,37 19,95%

Convite n°
009/05

Construcédo da estrutura em
concreto armado de 6M de

altura e Bica Publica com 04
(quatro) Torneiras

R$ 23.989,30

R$ 20.150,90 16,00%

Convite n°
011/05

Contratacdo, de Empresa
Especializada na Elaboracé
de Projetos Basicos e
Executivos da Intervencéo
Viaria da Rua Maceio, no
trecho compreendido entre g
Praca Chile e a Rua Darcy
Vargas

A=)

R$ 73.234,00

L

R$ 72.574,89 0,90%

Convite n°
012/05

Contratacdo, de Empresa
Especializada na Elaboraca
de Projetos Basico e
Executivo Visando a
Adequacdao e ajuste do Projg
de Canalizacéo do corrego ¢
Mindu, entre Darcy Vargas €
Av. Djalma Batista, para a
SEMOSBH

A=)

2tBR$ 26.550,00
lo

R$ 26.318,00 0,87%
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Convite ne Aquisicdo de Material de
014/05 Construcdo Civil Tipo Pedra| R$ 25.230,00 R$ 25.000,00 0,91%
em Bloco Comum M3
Aquisicdo de Pranchas de
Convite n° Magcaranduba para o Servigo o
015/05 de Dragagem dos lgarapés j§$ 55.440,00 R$39.000,00 29,65%
Manaus, para a SEMOSBH
Perfuragéo de Poco Tubular
profundo de 100M, de 4”
Convite n° const. de casa de bomba, com
016/05 estrutura em concreto armadd3$ 40.378,62 R$ 30.361,19 24,81%
de GM de altura e Bica
publica com 4 Torneiras na
rua Ibira — Jorge Teixeira IV
Construcéo de Ponte em
. Estrutura de Concreto
Convite n° . R$
018/05 Arma_ldo e Passarela,Metallca, 106.023,12 R$ 80.457,41 24,11%
localizada no Igarapé Campps
Sales — Bairro Campos Sales
Servigo de Engenharia na
Convite ne Reforma da Sede da
019/05 Prefeitura Municipal de R$ 31.789,70 R$23.910,00 24,79%
Manaus — Av. Brasil -
Compensa
1 (0]
(c):;g/\gtse n Placas de Sinalizago R$ 86.666/00 R$ 57.600,0(83,54%
Convite n° Aquisi¢céo de Software
022/05 Geooffice R$ 12.500,00 R$ 12.400,00 0,80%
1 (o]
ggg/‘gge n Aquisicdo de Refeicdo R$ 79.924,00 R$ 79.076,00 1,06%
o - R$ R$
Preg&o n° 001/0%Aquisicao de Meio Fio. 800.250,00 | 551.250,00 31,12%
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Pregéo n° 002/05Aqm5|ga0 de Motocicletas de

125 CC

R$ 31.217,3Q

R$ 31.200,0

0 0,06%

Pregdo n° 003/05mil metros cubicos) de Areia

Aquisicdo de 10.000m:3 (dez

lavada

R$
249.300,00

R$
150.000,00

39,83%

Pregao ne 004/05Aqw5|(;ao de Material de

Pintura

R$ 22.583,27

R$ 15.850,0

0 29,82%

Pregéo n° O05/05Aqmsn;ao de Conjuntos

Uniformes (Fardamentos)

R$ 15.368,85

R$ 11.480,0

0 25,30%

Pregéo n° 006/04

Aquisicéo de 5.000 (cinco
5miI) Camisas, Meia Malha
Cardada, Fio 30.1, 100%

Algodao

R$ 46.100,00

R$ 27.000,0

0 41,43%

Pregéo n° 007/0%Construcéo Civil (Tipo

Aquisi¢éo de Material de

Madeiramento)

R$
167.127,84

R$
116.900,00

30,05%

Pregao n°® 008/05CA-50 / CA-60 de vérios

Aquisicdo de Material de
Construcéo Civil (Tipo Ferro

tipos de Bitolas e LAmina de
Serra

[

R$
323.814,00

R$
105.185,00

67,52%

Pregéo n° 009/0%

Aquisicdo de Material de
Construcéo Civil, (Tipo
bLadrilhos Hidraulicos varias

cores e Cimento branco

cores, Rejunte de 1Kg varias

R$ 10.418,00Q

D

R$ 10.418,0

0 0,00%

Pregéo n° 010/0%

| Aquisicao de Material de
PConstrucao Civil, tipo Prego
de diversas dimensbes

5 R$ 20.149,00

R$ 17.850,0

0 11,41%
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Tomada de Prec¢
n°® 001/05

PAquisicdo de Mag. e Equip.
Rodoviarios (Compactadore

R$
5) 424.666,70

R$
401.400,00

5,48%

Tomada de Pre¢
n°® 002/05

Execucdo das Obras e Serv
de Engenharia de Const. da
pContencéo e Urbanizacéo d

do lgarapé do Franco —
Compensa

D R$

Canal Padre Calery, afluente 170.501,73

R$
127.344,18

25,31%

Tomada de Prec¢
n° 003/05

Aquisicao, pelo critério de
menor preco global, de Sacq
de réfia em polipropileno,
para Rip Rap,
aproximadamente de 0,60 a
0,65 x 1M, capacidade de 6(
kg, para a SEMOSBH.

O

R$ 46.500,00

R$ 43.500,0

0 6,45%

Tomada de Prec¢
n° 004/05

Aquisicao, pelo critério de
omenor preco global, de
Cimento, CP Il F-32,
embalagem de 42,5 Kg

R$
596.250,00

R$
496.250,00

16,77%

Tomada de Prec¢
n°® 005/05

Aquisicao, pelo critério de
menor preco global, de Meig
oFio, em concreto estruturadg
FCK 15 MPA, dimensodes: 0
x1,0x0,11x 0,10 m para
SEMOSBH

R$
3 648.600,00

R$
476.400,00

26,55%

Tomada de Prec¢
n° 006/05

Aquisicéo, de Seixo, rolado,
agregado, graudo,
comprovadamente inerte, de
didmetro maximo superior a
04,8MM e inferior a 76 MM,
isento de particulas aderentg
e nédo poluido, ndo apresent
substancias nocivas, como
torrdes de argila, matéria
organica e outros

R$
25 506.500,00
ar

R$
495.000,00

2,27%

Tomada de Pre¢
n° 008/05

OAquisigéo, de Ferro CA-50 e
CA-60 de vérias bitolas e

arame recozido

R$
201.156,00

R$
200.475,00

0,34%

Tomada de Pre¢
n° 009/05

Aquisi¢éo, de Fardamento
gcompleto, com Boné em brin
profissional para SEMOSBH

R$

" 180.688.68

R$
145.632,60

19,40%
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Tomada de Prec¢
n°® 011/05

Contratacao, de Pessoa
Juridica para Servicos de
Engenharia, manutencéo,
reabilitacdo, melhoria e
Assisténcia Técnica de 50
Pocos Tubulares Profundos
até 120M, para a SEMOSBH

O

R$
138.036,00

R$
135.358,50

1,94%

Tomada de Pre¢
n°® 012/05

Execucdo da concluséo da
oUrbanizagéo do Parque
Oriental Parque — Dez, pars
SEMOSBH

R$
1 a414.554,04

R$
326.283,66

21,29%

Tomada de Prec¢
n°® 013/05

Construcdo de Ponte em
oconcreto com Vigas Metalicg
na Av. Constantino Nery,

Conj. Jornalistas - Chapada

R$
403.267,45

S

R$
292.300,00

27,52%

Tomada de Prec¢
n° 014/05

Contratacéo, pelo, menor
preco global, de Pessoa

oPonte em concreto armado
com Vigas Metdlicas,
localizado na Av. Constantin
Nery, Conj. Tocantins s/n —
Chapada.

Juridica para Construcao de

D

R$
403.267,45
(0]

R$
282.287,14

30,00%

Tomada de Pre¢
n°® 015/05

Aquisicao, por Item, de
Méquinas e Equipamentos
(Cortadora de Asfalto e
Concreto e, Fresadora de
Asfalto a Frio) para Execucd
de Servigos no Sistema Viar
da Cidade de Manaus

O

R$
o 368.200,00

io

R$
346.880,00

5,79%

Tomada de Prec¢
n° 016/05

Aquisicdo de Equipamentos
OTOpOQI’é.ﬁCOS (estacéo total
GPS, nivel, radio)

R$ 40.995,36

R$ 40.887,0

0 0,26%

Tomada de Prec¢
n°® 017/05

Contratacdo de Servico de
Diagndéstico das condi¢cbes
Técnicas em que se
£ncontram a infra-estrutura
Pavimento dos Corredores
Norte e Leste do Expresso d
Transporte coletivo de
Manaus, bem como
desenvolver Projeto de
Pavimentacdo com
dimensionamento de
Pavimento adequando-o ao
sistema existente, em
conformidade com as
solicitacBes das cargas

o

R$
222.640,00

incidentes

R$
222.640,00

0,00%
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Tomada de Prec¢
n° 018/05

Aquisicao, tipo menor preco
Ooor item, de Madeiramento

(pernamancas, ripas, tabuag e
pregos) para o Departamento
de Obras da SEMOSBH

R$
€106. 139,70

R$
105.948,00

0,18%

Tomada de Pre¢
n° 019/05

Aquisicdo de Saco de Rafia
em Polipropileno, para Rip
ap aproximadamente de
0,60 A 0,65 X 1M,
capacidade de 60kg

R$
143.000,00

R$ 97.000,00

32,17%

Tomada de Pre¢
n°® 020/05

Aquisicdo, de materiais
permanentes de Topografia
o(Estacdo total, GPS, Nivel
Automaético, pelo critério de
menor prego por item, para
SEMOSBH)

R$ 45.601,33

R$ 43.500,0

0 4,61%

Tomada de Pre¢
n°® 021/05

Construcdo de Ponte em
oConcreto Armado, localizadq
no Ramal da Escola — Estra
do Puraquequara

) R$
1al166.067,07

R$
148.341,81

10,67%

Tomada de Prec¢
n°® 022/05

Aquisicéo, de Software para|
Projeto de Instalacbes
Prediais, Instalactes
OHidre’1u|i(:o-Sanitélrias,
Estruturas de Concreto
Armado e Mddulo Editor de
Ferros

R$ 35.000,00

R$ 35.000,0

0 0,00%

Tomada de Pre¢
n° 023/05

Perfuracédo de Poco Tubular
profundo de 100M de 47,
pConstrucdo de Casa de
Bomba com Estrutura em
Concreto Armado, de 6M de
altura e Bica Publica com 04
Torneiras

Contratacdo de Empresa para

R$ 40.378,62

R$ 35.080,5

7 13,12%

Tomada de Prec¢
n° 024/05

Contratacdo de Empresa pa
oPerfuracdo de Poco Tubular
profundo de 100M de 4",
Construcéo de Casa de
Bomba com Estrutura em
Concreto Armado, de 6M de
altura e Bica Publica com 04
Torneiras na Comunidade
Jardim Vera Cruz, localizadd
na Rua, 1° de Janeiro- Bairr
Santa Etelvina

ara

R$ 40.528,20

R$ 36.972,1

6 8,77%
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profundo de 100M de 4",
Construcdo de Casa de
Bomba com Estrutura em

Contratacdo de Empresa pafa
Perfuragéo de Poco Tubular

:(??2""50}35‘16 PreGeConcreto Armado, de 6M del R$ 40.528,20 R$ 31.721,67 21,73%
altura e Bica Publica com 04
Torneiras na Comunidade
Parque Santa Etelvina,
localizado na Rua J com G-
Bairro Santa Etelvina
Locacao de Equipamentos
Rodoviérios (Vibroacabadora
Tomada de Pregp R$ R$ 0
n° 027/05 de Asfalto, Rolo de Pneude| ¢, 305 49| 162.188.00| ©O07%
Presséo Variavel e Rolo
Tandem de Aco)
Tomada de Pre OConstrugéo de Praga no
n° 028/05 ¢ Conjunto Tiradentes, R$ 50.718,37 R$ 43.300,40 14,63%
Localizado na Rua das Rosas
Aquisicdo de Equipamentos
:(??2""335‘16 PreCBndividual e coletivo de R$ 68.703,55 R$ 32.755,00 52,32%
seguranca
Construcdo de Ponte em
Concreto com Vigas
Tomada de Preg b . | R$ R$ 0
n° 030/05 OMetallcas, Iocahzg@o na Rua 125.667.49 | 124.036,21 1,30%
A Parque Shangrila
Bairro de Flores
Aquisicdo de Cimento, CP I
Tomada de Preg R$ R$ o
n° 031/05 ~32 e CP 1 F-32, embalagem 544 500 00 | 462.500,00| 2349%
de 42,5 Kg
Aquisicéo de Software (para
Gerenciar, Modelar e Produzir
Tomada de Precp; . ’ R$ R$
o rojetos de Infra-Estrutura, 0,00%
n°® 032/05 Engenharia, Arquitetura e 165.308,59 | 165.308,59
Mapas)
Aquisicdo de Material
Tomada de Pre Permanente (Plotter, Mag.
0.033/05 “Protografica Digital e Data | R$ 58.819,93 R$ 48.770,00 17,09%
Show, pelo menor preco por
item)
quisicdo de Artefatos pré-
'rl]'(??;?/nge Prego'r‘;oldados, em tubos de R$ R$ 10.820¢
concreto armado, pelo menar 638.913,00 | 569.800,00 0evo

preco por item
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Tomada de Prec¢
n° 035/05

Construcdo de Camarim e
OEscritério do C.S.U. Zulandi
Pinheiro - Bairro Educandos

D

R$
118.996,85

R$ 97.664,97

17,93%

Tomada de Prec¢
n°® 036/05

OAquisi(;eio de Asfalto diluido
CM-30 e Emulsdo RR-2C,
pelo menor preco por item

R$
632.536,40

R$
566.760,00

10,40%

Tomada de Prec¢
n° 037/05

Contratacdo de Pessoa
Juridica para Execucéo de
Servico de Engenharia na
CElaborac&o de Projetos
Executivos de Intervencéo
Viaria na ligacdo do acesso
Coldnia Antdnia Aleixo com
Parque Encontro das Aguas

R$
125.193,13

D

R$
123.313,53

1,50%

Tomada de Pre¢
n° 038/05

Contratacdo de Pessoa
Juridica para Execucao de
Servico de Engenharia na
OElaborag,:z?lo de Projetos
Executivos de Intervencéo
Viaria na ligacdo da Rua
recife com a Rua Paraiba

R$ 49.401,64

R$ 48.917,6

9 0,98%

Tomada de Prec¢
n°® 039/05

Contratacdo de Pessoa
Juridica para Execucao da
Obra de Construcéo de
CAbrigo e Subestacado de 500
Kva a ser realizado na
Fundacéo Dr. Thomas,
localizada a Rua Recife, s/n
Adriandpolis

R$
132.979,58

R$
109.074,05

17,98%

Tomada de Prec¢
n° 040/05

Obra de Construcdo da
Cobertura e Ampliacdo da
oPista de Caminhada do Parg
Municipal do Idoso a ser
realizado na Rua Rio Mar

Nossa Senhora das Gracas

jue R$
693.662,55

R$
688.581,43

0,73%

TOTAL

R$

R$

11.620.271,54

1 9.597.635,09
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MODALIDADE

OBJETO

VALOR DA
ADM. EM (R$)

VENCEDOR EM
(R$)

ECONOMIA
%

Concorréncia n°
001/06

Construgéo do Complexo
Viario da Avenida

Ephigénio Salles: Rétula R$ 95.403.837,44
do Coroado, Rua Paraiba

e Rua Recife

R$ 75.525.544,80

20,849

Concorréncia n°
002/06

Terminal Pesqueiro de
Manaus

R$ 13.416.718,51

R$ 11.793.961,02

12,109

Concorréncia n°
003/06

Construcédo do Parque
Ponte dos Bilhares, na
Avenida Constantino

Nery n® 2649 Chapada

R$ 5.406.706,37

R$ 4.934.446,64

8,73%

Concorréncia n°
004/06

Revitalizacdo da Area d
Esporte e Lazer dos
Trabalhadores do Pélo
Industrial de Manaus

1)

R$ 1.611.520,00

R$ 1.493.801,17

7,30%

Concorréncia n°
005/06

Contratacdo de Empresa
especializada para Obra
de Construcédo de

Binario na Av. Djalma
Batista/Constantino Nery

R$ 2.417.565,61

R$ 2.407.224,27

0,43%

Concorréncia n°
006/06

Contratacdo de Empres
Especializada para Obra
de Urbanizacao da
Estrada dos Japoneses|e

j*)

Construcdo de Ponte cgm

vao de 20 metros

R$ 1.816.701,48

R$ 1.473.567,71

18,899

Concorréncia n°
007/06

Contratacdo de Empresa
Especializada para a
Execucdo dos Servigos
de Engenharia de Apoid
Técnico a Fiscalizacéo ¢
Acompanhamento das
Obras dos Complexos
Viarios da Avenida
Ephigénio Salles e Rua
Macei6, Tipo Técnica p/
SEMOSBH

R$ 1.787.489,48

R$ 1.787.489,48

0,00%

Convite n°
001/06

Aquisicdo de Trena Laser

com Tripé e Alvo
especial, pelo Menor
Preco Global para a
SEMOSBH

R$ 5.300,00

R$ 5.200,00

1,89%

Convite n°
002/06

Aquisicdo de
Computadores, pelo
Menor Preco Global,
para a SEMOSBH

R$ 16.961,46

R$ 15.654,00

7,71%
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Convite n°
003/06

Contratacdo de Pessoa
Juridica para Obra de
Construcéo de Casas
Populares

R$ 144.852,70

R$ 144.171,20

0,47%

Convite n°
004/06

Contratacdo de Pessoa
Juridica para servigos d
engenharia de sondage
geotécnica a percussao
rotativa

CDj(D

R$ 83.962,30

R$ 82.717,30

1,48%

Convite n°
005/06

Contratagao, pelo meno
preco global, de pessoal
juridica para executar
servigo de dragagem co
utilizacao de conjunto
moto-bomba de succ¢éo
recalque

=

m R$ 133.578,70

e

R$ 131.047,00

1,90%

Convite n°
006/06

Contratagao pelo Meno
Preco Por Item, de
Empresas especializadg
para Executar Servico d
Perfuracédo de 03 Pocog
Tubulares profundos de
100m de 4”

=

1S
e

R$ 140.425,74

R$ 136.334,00

2,91%

Convite n°
007/06

Contratagao pelo Meno
Preco Global, de
Empresa Especializada
para Executar Servico d
Engenharia para
Elaboracéo de Projetos
para que seja estudada
possibilidade de
Execucdo de
Urbanizagéo da
Comunidade Aguas
Claras, a ser realizado n
Comunidade Aguas
Claras

=

a

R$ 149.960,00

R$ 145.822,00

2,76%

Convite n°
008/06

Contratagao pelo Meno
Preco Global, de
Empresa Especializada
para Executar Servico d
Engenharia para
Elaboracéo de Projetos
para que seja estudada
possibilidade de
Execucao de
Urbanizagéo da
Comunidade Novo
Aleixo Il e lll, a ser
realizado na Comunidad

=

a

e

Novo Aleixo Il e 11l

R$ 54.648,00

R$ 54.450,00

0,36%
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Convite n°
009/06

Contratacéo pelo Meno
Preco Global, de
Empresa Especializada
para Executar Servico d
Engenharia para
Elaboragéo de Projetos
para que seja estudada
possibilidade de
Execucéo de
Urbanizacédo da
Comunidade Parque da
Gargas, a ser realizado
Comunidade Parque da
Garcgas

=

a

|72}

|92}

R$ 40.020,00

R$ 39.500,00

1,30%

Convite n°
010/06

Contratacéo pelo Meno
Preco Global, de
Empresa Especializada
para Executar Servico d
Engenharia para
Elaboragéo de Projetos
para que seja estudada
possibilidade de
Execugéo de
Urbanizacéo da
Comunidade Portal do
Japéao, a ser realizado n
Comunidade Portal do
Japao

=

a

R$ 20.010,00

R$ 19.898,00

0,56%

Convite n°
011/06

Contratacdo de Empres
de Engenharia de
Empresa Especializada
para Execucao de
Servicos de Identificaca
e Levantamento
Topogréfico Planimétric
cadastral com
Georeferenciamento de
3.640 Lotes Urbanos
localizados em

Educandos, Comunidade

S&o Pedro ( Av. Campo
Sales com Torquato
Tapajos) - Bairro Tarum
e parte da Comunidade
Alfredo Nascimento -
Cidade Nova, no
Municipio de
Manaus/Am.

j*)

|®)

192}

oy

R$ 149.713,20

R$ 147.420,00

1,53%

Convite n°
013/06

Aquisicdo de Camisas €
Meia Malha Cardada

m

R$ 29.640,00

R$ 29.370,00

0,91%
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Convite n°
015/06

Aquisicdo de
Equipamentos (Estacdo
Portatil de VHF/FM com
6 canais, Estacdo Moéve
em VHF/FM e Estagéo

Portatil em VHF/FM com

4 canais) pelo Menor
Preco Global.

R$ 60.900,00

R$ 60.900,00

0,00%

Pregédo n940/06

Aquisicdo de Material d
Construcéo Civil
(Pregos)

R$ 29.678,00

R$ 16.225,00

45,33%

Pregéo n°01/06

Aquisi¢céo de Saco de
Rafia em polipropileno,
Tam. 0,60 a 0,65 X
1,0M, capacidade para f
KG

R$ 171.000,00
50

R$ 118.500,00

30,70%

Pregéo n° 002/0¢

Aquisi¢éo de Cimento,
CPlouCP Il F-32,
Embalagem de 42,5 K

R$ 745.800,00

R$ 594.000,00

20,35%

Pregéo n°® 003/0¢

Aquisi¢éo do Material
Seixo Rolado, Agregadd
Graudo

R$ 550.000,00

R$ 540.000,00

1,82%

Pregéo n°® 004/0¢

Contratagdo de Servigo
de Locacao de
Caminhdes Basculanteg
“6m3 e 14 m3” com
fornecimento de
Motorista, Combustivel
Assisténcia Técnica

R$ 5.438.784,00

D

R$ 5.073.768,9

6

6,71%

Pregéo n°® 006/0¢

Aquisi¢ao de Material p
Const. Civil tipo
Madeiramento

R$ 304.739,10

R$ 304.000,00

0,24%

Pregéo n° 007/0¢

Aquisicdo de Materiais
Hidraulicos pelo Menor
Preco Global, para
SEMOSBH

R$ 155.013,22

R$ 124.900,00

19,43%

Pregéo n° 008/0¢

Aquisicdo de Material de

Construcgéo Civil, Tipo
P Brita pelo Menor
Preco Global, para
SEMOSBH

174

R$ 19.500,00

R$ 13.500,00

30,77%

Pregéo n° 009/0¢

Aquisi¢éo de Fardamen
pelo Menor Preco Globa

f R$ 219.332,04

R$ 170.074,00

22,46%
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Pregéo n° 0106

Contratacdo de Empres
para prestar servigos de
Locacéo de
Equipamentos
Rodoviérios com
Assisténcia Técnica, pe
Menor Preco por Lote

j*)

R$ 4.040.753,66

R$ 3.973.764,8

0 1,66%

Pregéo n° 011/0¢

Aquisicdo de
Equipamentos de
Seguranga, pelo critério
de menor Preco Global

R$ 237.523,52

R$ 149.000,00

37,27%

Pregéo n° 014/0¢

Aquisicdo de Materiais
de Expediente pelo
Critério de Menor Preco
Global para SEMOSBH

R$ 49.706,97

R$ 33.118,00

33,37%

Pregéo n° 015/0¢

Aquisicdo de Materiais
de Limpeza pelo Critérig
de Menor Preco Global

R$ 78.645,09

R$ 46.400,00

41,00%

Pregéo n° 016/0¢

Aquisicdo de Materiais
de Informética, pelo
critério de Menor Preco
Global

R$ 78.313,13

R$ 53.300,00

31,94%

Pregéo n°® 017/0¢

Servicos de Engenharial
de Usinagem para
Producao de Massa
Asfaltica Tipos: Areia
Asféltica Usinada a
Quente (A.A. U.Q.) e
Concreto Betuminoso
Usinado a Quente (C. B
U. Q.), pelo critério de
Menor Preco Global

R$ 8.444.690,00

R$ 8.444.690,0

0 0,00%

Pregéo n° 018/0¢

Servicos de Engenharial
de Usinagem para
Producao de Massa
Asfaltica Tipos: Areia
Asféltica Usinada a
Quente (A.A. U.Q.) e
Concreto Betuminoso
Usinado a Quente (C. B
U. Q.), pelo critério de
Menor Preco Global

R$ 8.444.690,00

R$ 8.444.280,0

0 0,00%

Pregéo n°® 019/0¢

Aquisicdo de Pedra em
Bloco Comum

R$ 28.758,00

R$ 28.200,00

1,94%

Pregéo n° 020/0¢

Aquisicdo de Pecas de
Meio-Fio

R$ 872.250,00

R$ 869.250,00

0,34%
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Pregéo n° 021/0¢

Aquisi¢éo de Material
Ferramental
(Ferramentas)

R$ 263.881,74

R$ 197.875,70

25,01%

Pregéo n° 022/0¢

Aquisicéo de Materiais
Elétricos

R$ 89.786,79

R$ 79.931,00

10,98%

Pregéo n° 023/0¢

Aquisigcéo de Asfalto
Diluido CM-30. Tipo
Menor Preco Global

R$ 325.000,00

R$ 308.000,00

5,23%

Pregéo n°® 024/0¢

Locacao de
Equipamentos
Rodoviarios tipo
Caminhao Hidrojato

R$ 185.868,80

R$ 185.868,80

0,00%

Pregéo n°® 025/0¢

Aquisi¢éo de Sacos de
Cimento CP lou CP Il K
32, embalagem de 42,5
Kg

R$ 638.880,00

R$ 623.700,00

2,38%

Pregéo n° 026/0¢

Locagéo de veiculos tipo

Popular, sem combustiV
e sem motorista

€l R$ 621.000,00

R$ 621.000,00

0,00%

Pregéo n° 027/0¢

Locagéo de veiculo tipo
perua ou similar, a
gasolina, ano de
fabricagéo a partir de
2004, com capacidade
para 9 pessoas, sem
combustivel e sem
motorista

R$ 1.285.200,00

R$ 1.284.120,00

0,08%

Pregéo n° 028/0¢

Aquisigéo de Areia
Lavada Branca

R$ 230.000,00

R$ 230.000,00

0,00%

Pregéo n°® 029/0¢

Aquisicdo de Sacos de
Rafia em Polipropileno

R$ 168.000,00

R$ 168.000,00

0,00%

Pregéo n° 030/0¢

Aquisi¢éo de Material
Permanente

R$ 43.870,79

R$ 32.676,00

25,52%

Pregéo n°® 031/0¢

Aquisicéo de Madeiras

R$ 459.465,0

D

R$ 457.785,00

379
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Pregéo n°® 032/0¢

Aquisicdo de Materiais
Diversos (Broca, Ferro,
Parafuso, Tela, Tubo)

R$ 181.413,69

R$ 143.888,20

20,69%

Pregéo n°® 033/0¢

Aquisicdo de Pecas e
Acessorios para
Recuperacéo e
Manutencdo de Maquing
e Equipamentos

1S

R$ 195.683,30

R$ 166.384,00

14,97%

Pregaon® 034/06

Aquisicdo de Materiais
Permanentes Diversos
(Alicate de Presséo,
Bebedouro Industrial,
Cortadora de Asfalto e
Concreto, Serra Elétrical

R$ 172.838,98

R$ 110.299,00

36,18%

Pregéo n° 0366

Locacéao de
Equipamentos
(Vibroacabadora sobre
Esteiras, Rolo de Pneus
de Pressao Variavel e
Rolo Vibratorio tipo
Tandem)

R$ 148.200,00

R$ 147.440,00

0,51%

Pregéo n° 037/0¢

Aquisicdo de Material de

Construcdo Civil
(Arame, Ferro e Cabo d
Aco)

4]

R$ 99.186,70

R$ 89.830,00

9,43%

Pregéo n° 038/0¢

Aquisicdo de
Equipamentos
Rodoviarios (Caminhao
Tapa Buraco, Rolo
Compactador,
Compactador, Soquete,
Carreta, Betoneira e
Pick-up)

R$ 974.800,00

R$ 963.690,00

1,14%

Pregéo n° 0396

Aquisicéo de Recipiente
Térmico

R$ 15.166,00

R$ 11.000,00

27,47%

Pregéo n°® 041/0¢

Aquisicao de Asfalto
Diluido CM - 30

R$ 325.000,00

R$ 312.000,00

4,00%

Pregéo n°® 042/0¢

Aquisicao de Peca de
Madeira de Lei e Barrot¢

D

R$ 86.130,00

R$ 68.880,00

20,03%

Pregéo n°® 043/0¢

Aquisicdo de Emulséo
RR-2C

R$ 191.000,00

R$ 152.000,00

20,42%

Tomada de Preg
n° 001/06

Obra de Construcédo de
Praca Julio Verner —
Aleixo

R$ 174.892,90

R$ 171.829,67

1,75%
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Tomada de Preg
n°® 002/06

Obra de Reforma do
Prédio da SEMOSBH

R$ 353.179,27

R$ 339.457,79

3,89%

Tomada de Preg
n°® 003/06

Obra de Construcéo de
Praca, localizada na Ru
Judith Motta — Conjunto
Tropical — Parque 10

7 R$ 96.005,90

R$ 82.293,07

14,28%

Tomada de Preg
n°® 004/06

Obra de Recuperacéo d
Vias, localizada na Rua

R$ 69.820,43

Bernardo Ramos - Centro

R$ 62.587,73

10,36%

Tomada de Preg
n°® 005/06

Obra de Adequacéo e
Conclusao da Sede da
Procuradoria Geral do
Municipio de Manaus —
PGM

R$ 646.019,76

R$ 642.353,12

0,57%

Tomada de Preg
n°® 006/06

Obra de Construcédo de
Rua para Pedestre e
Talude com Muro de
Arrimo

R$ 322.676,78

R$ 321.744,43

0,29%

Tomada de Preg
n° 008/06

Obra de Construcédo de
Praca e Lanchonete,
localizada na Rua “A” —
Nova Republica —
Distrito Industrial.

R$ 111.890,93

R$ 109.057,09

2,53%

Tomada de Preg
n°® 010/06

Perfuragéo de Poco
Tubular Profundo de 80
de 4"

m R$ 41.504,90

R$ 40.183,38

3,18%

Tomada de Preg
n° 012/06

Obra de Implantacéo do
Parque Municipal da
Nascente do Igarapé do
Mindu

R$ 1.328.178,91

R$ 1.320.609,6

5

0,57%

Tomada de Preg¢
n° 01306

Servigos Estimados de

Engenharia, Manutencé
Reabilitacdo, Melhorias
Assisténcia Técnica de

Pocos Tubulares

Profundos até 120m, em

Diversos Locais da
Cidade de Manaus

O

R$ 328.682,00

R$ 318.821,28

3,00%

TOTAL

R$ 162.972.911,2

OR$ 139.188.795,1




APENDICE F - Licitagcdes realizadas em 2007

96

VALOR DA | VENCEDOR | ECONOMIA
MODALIDADE OBJETO ADM. EM R$ EM R$ %
Contratacdo de Pessoa
Juridica para realizacdo de
Obra de Urbanizacéo de
Ao .
Concorréncia n°| Loteamento, localizada na R$ 5.693.269.65 R$ 0.92%

001/07

Estrada Torquato Tapajos,
KM 16, Ramal da Antiga
Petrobras, Bairro: Santa
Etelvina

? 5.640.616,33

Concorréncia n°
002/07

Contratacdo de Pessoa
Juridica para realizacdo de
Obra de Construcéo de Pon
com vao de 20 metros,
localizada na Estrada
Torquato Tapajos, KM 16,
Ramal da Antiga Petrobras,
Bairro Santa Etelvina

le
R$ 896.471,81

R$ 896.471,52

0,00%

Concorréncia n°
003/07

Contratacdo de Pessoa
Juridica para realizacdo de
Obra de Construcéo de Cas

Populares - 1 pavimento com

02 quartos - (603 Unidades)
localizada na Estrada
Torquato Tapajés, Km 16,
Ramal da Antiga Petrobras,
Bairro: Santa Etelvina

as

R$ 9.235.633,96

R$
9.232.124,50

0,04%

Concorréncia N°
004/07

Contratacdo de Pessoa
Juridica para realizacdo de
Obra de Construgéo de Cas

Populares - 1 pavimento com

02 quartos - (512 Unidades)
localizada na Estrada
Torquato Tapajés, Km 16,
Ramal da Antiga Petrobras,
Bairro: Santa Etevilna e
Loteamentos Jorge Teixeira
S&o José Operario e Manau
2000

R$ 7.855.406,98

R$
7.855.146,95

0,00%
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Concorréncia n°
005/07

Contratacdo de Empresa pal
Realizacdo de Obra de
Alargamento da Rua
Visconde de Utinga situada
no Parque das Laranjeiras,
Bairro de Flores e
Urbanizacdo, Recuperacéo,
Recapeamento Asféltico dag
Ruas Luis Antony,
Epaminondas e Itamaraca e
Drenagem do Terminal
Central de Onibus.

ra

R$ 3.370.388,5

)

R$
3.370.388,59

0,00%

Convite n°® 003/07

Aquisicdo, pelo menor precq
global, de Pecas para
Equipamentos.

R$ 38.022,01

R$ 37.829,3

o

0,51%

Convite n° 004/07

Contratacdo de Empresa, pe
menor prec¢o global, para
realizar Obra de Construgéo
de Muro com Talude
revestido com Concreto,
Localizada na Av. Cel.
Teixeira — Estrada da Ponta
Negra — lgarapé do Franco -
Trechos1le?2

1}

(0]

R$ 137.271,04

R$ 136.539,5

54

0,53%

Convite n° 005/07

Contratacdo de Empresa, pe
Menor Preco Global, para
realizar Aplicacao de
Revestimento A.A.U.Q.,
E=0,05M, localizada na Av.
Pedro Teixeira — D. Pedro —
Planalto

A

(0]

R$ 111.673,80

R$ 111.501,8

30

0,15%

Convite ® 006/07

Contratacdo de Empresa, pe
Menor Preco Global, para
realizacao de Obra de
Drenagem, da Rua Jao
Pessoa, localizada no Bairrg
do S&o Lazaro.

A

(0]

R$ 91.265,07

R$ 89.442,0

2,00%

Convite n°® 007/07

Contratacdo de Empresa, pe
Menor preco Global, para
realizacdo de Obra de
Contencédo em Gabido
30,00M - Ponte na Avenida
Constantino Nery — Chapad:

nY

(0]

R$ 94.043,29

jd

R$ 90.327,2

3,95%
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Convite n° 008/07

Contratacdo de Empresa, pe

Menor Preco Global, para
Realizacdo de Obra de
Contencado em Gabido
30,00M - Ponte na Rua Jos
Romaéo — Petropolis

(0]

R$ 92.451,51

(DN

R$ 89.037,8

4

3,69%

Convite n°® 009/07

Contratacdo de Empresa, pe

Menor Preco Global, para
Reforma de Galeria da Rua
Profe Carlos Mesquita —
Bairro St? Luzia

(0]

R$ 92.107,33

R$ 65.982,5

)

28,36%

Convite n° 010/07

Contratagdo de Empresa, pe

Menor Preco Global, para
Obra de Contencédo em

Gabi&o 30,00M — No Igarapé

entre os Bairros de Petrépol
e Séo Francisco

(0]

R$ 92.107,33

S

R$ 88.391,2

4,03%

Convite n°® 011/07

Contratacdo de Empresa, na

area de Engenharia
Consultiva, com finalidade d
montar um programa de obr

de infra-estrutura e respectivo

financiamento internacional,
para a SEMOSBH

e
aR$ 149.000,00

R$ 146.000,00

2,01%

Convite n°® 013/07

Contratacdo de Empresa, de

Servigos de Consultoria
Organizacional, para a
SEMOSBH

R$ 78.000,00

R$ 77.880,0

0,15%

Convite n® 014/07

Contratagdo de Empresa, pe

Menor Preco Global, para
realizar Servicos de
Engenharia de Sondagem
Geotécnica a Percusséo e
Rotativa, localizado em

Diversos Locais da Cidade de

Manaus

(0]

R$ 95.476,60

R$ 95.183,1

0,31%

Convite n® 016/07

Contratacdo de Empresa
Especializada pelo Menor

Preco Global para a Prestagdo

de Servicos de Engenharia
para a Elaboracdo de Projet
Basico e Executivo para
Revitalizacio da Area
Comercial do Bairro Alvorad
I

ODR$ 134.042,00

R$ 134.000,(

0

0,03%
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Convite n°® 017/07

Aquisicdo de Equipamentos
de Comunicagéao Tipo estac
Portatil

HOR$ 78.856,68

R$ 76.400,0

D

3,12%

Convite n® 018/07

Contratacdo de empresa
especializada pelo menor
preco global, para
recuperag¢ao do muro do
HEMOAM

R$ 28.632,64

R$ 28.181,8

1,57%

Pregdo n° 0007

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Concreto Asfaltico Usinado ¢
quente

X R$ 386.000,00

R$ 372.000,(

0

3,63%

Pregéo n° 002/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Conjuntos de Uniformes e
Chapéus para os Funcionari
de Campo das Geréncias dg
Distritos de Obras

R$ 251.421,39
0S

S

R$ 213.890,(

0

14,93%

Pregao n° 003/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicado de
Tambor de Ferro Vazio com
Tampa com Capacidade de
200 litros

R$ 24.570,00

R$ 24.570,0

0,00%

Pregao n° 004/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Cimento CP | ou CP Il F-32,
Embalagem de 42,5 Kg

R$ 742.170,00

R$ 643.500,(

0

13,29%

Pregao n° 005/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Areia
Lavada Branca

R$ 365.040,00

R$ 365.040,(

0

0,00%

Pregao n° 006/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicéo de
Tijolos, Qito Furos,
19x19cmx9cm

R$ 18.166,50

R$ 18.166,5

0,00%

Pregao n° 008/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Emulsdo RR - 2C

R$ 196.300,00

R$ 196.300,(

0

0,00%

Pregdo n° 009/07

Registro de Precos para
Eventual Locagéo de
Equipamentos Rodoviarios
(Conjunto Fresadora de
Arraste/Pa Carregadeira)

R$ 157.015,04

R$ 157.015,(

4

0,00%
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Pregéo n° 010/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Materiais de Construgéo Civ

R$ 858.812,58
il

R$ 841.792,33

1,98%

Pregéo n° 012/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicado de
Material Hidraulico

R$ 105.178,65

R$ 100.575,90

4,38%

Pregéo n° 013/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Material de Consumo
(Madeiras de Diversos Tipos
Pregos e Telhas)

R$ 1.423.513,00

R$
1.075.169,00

24,47%

Pregéo n° 014/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicéo de
Material de Pintura

R$ 362.965,94

R$ 248.199,%6

31,62%

Pregéo n° 015/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Tubo
de Concreto Armado e
Simples

PR$ 1.196.026.50

R$
1.194.976,00

0,09%

Pregéo n°® 016/07

Registro de Precos para
Aquisicdo de Equipamentos
de Seguranca

R$ 1.024.684,02 R$ 702.318,11,

31,46%

Pregéo n° 017/07

Registro de Precos para
Aquisicdo de Materiais
Diversos (ferramentais)

R$ 229.174,68

R$ 212.628,1

6

7,22%

Pregdo n° 019/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Vassouras

R$ 28.350,00

R$ 28.350,0

D

0,00%

Pregao n° 020/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de Britag
(Agregado graudo e miudo)

R$ 4.330.715,00

R$
4.308.925,00

0,50%

Pregéo n°® 021/07

Registro de Precos para
Eventual Locagéo de
Equipamento Rodoviéario
(Caminhdo Espagidor de
Asfalto)

R$ 153.504,00

R$ 150.446,4

10

1,99%

Pregéo n° 022/07

Registro de Precos para
Eventual Locacédo de
Equipamento Rodoviéario
(Caminh&o Munck)

R$ 542.443,20

R$ 542.443,2

0

0,00%

Pregéo n° 023/07

Aquisicdo de Materiais de
Informéatica

R$ 12.049,27

R$ 10.800,0

10,37%

Pregao n° 024/07

Aquisicdo de Materiais de
Expediente e Desenho

R$ 48.765,24

R$ 48.462,1

0,62%
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Pregao n° 025/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Concreto Asfaltico Usinado :
Quente

s R$ 396.000,00

R$ 336.000,(

0

15,15%

Pregéo n° 026/07

Registro de Precos para
Eventual Contratacdo de
Empresa para Prestar Servi
Suplementares de
Recuperacdo em Pavimentq
Drenagem Superficial e
Profunda no Perimetro
Urbano da Cidade de Manal

t0S

Sl

S

Pregéo n° 027/07

Registro de Precos para
Eventual Contratacéo de
Empresa para Prestar Servi

Estimados de Engenharia de

Usinagem para Producao de
Massa Asfaltica tipos: Areia
Asfaltica Usinada a Quente
(A.A.U.Q.) e Concreto
Betuminoso Usinado a quen
(C.B.U.Q.).

c0S

D

R$
23.711.200,00

te

R$
23.661.600,00

0,21%

Pregéo n° 028/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Peca
de Madeira

s R$ 345.208,00

R$ 345.208,(

0

0,00%

Pregao n° 029/07

Aquisicdo de Material Gréfic

0 R$ 36.131,80

R$ 17.500,0

D

51,57%

Pregdo n° 031/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Asfal
Diluido CM-30

oR$ 358.200,00

R$ 336.000,(

0

6,20%

Pregao n° 032/07

Registro de Precos para
Eventual Locacédo de
Equipamentos e Veiculos
Rodoviérios

R$
16.890.645,60

R$
16.520.284,80

2,19%

Pregao n° 033/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Materiais Tipo: Chapa
Galvanizada e Telhas
Galvanizadas

R$ 47.297,52

R$ 47.297,5

0,00%

Pregdo n° 034/07

Aquisicdo de Materiais de
Informatica.

R$ 27.268,38

R$ 21.000,0

D

22,99%
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Pregéo n° 035/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Céameras Digitais

R$ 28.116,50

R$ 25.970,00

7,63%

Pregéo n° 036/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de Bits
para Fresadora de Asfalto,
conforme Termo de
Referéncia para SEMOSBH

R$ 55.252,50

R$ 55.245,00

0,01%

Pregéo n° 038/07

Aquisi¢éo de Equipamentos
Rodoviarios (Rolo
Compactador Vibratorio,
Motoniveladora, Pa
Carregadeira, Retro-
Escavadeira e Caminhao 0
KM, Motor a Diesel), que
serdo utilizados nos Servico

"2

R$ 1.910.000,0

Basicos da Cidade de Manaus

D

R$
1.868.090,00

2,19%

Pregéo n° 038/07

Aquisi¢ao de Equipamentos
Rodoviéarios (Rolo
Compactador Vibratorio,
Motoniveladora, Pa
Carregadeira, Retro-
Escavadeira e Caminhéo 0
KM, Motor a Diesel), que
serdo utilizados nos Servigos

R$ 1.910.000,0

Bésicos da Cidade de Manaus

D

R$
1.868.090,00

2,19%

Pregéo n° 040/07

Aquisi¢ao de Pneus, a serem
utilizados em veiculos
(caminhdes) da SEMOSBH

R$ 13.202,70

R$ 10.990,00

16,76%

Pregao n° 041/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Carrinho de Méo

R$ 28.599,00

R$ 20.100,00

29,72%

Pregdo n° 043/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Materiais tipo, Tela soldada
nervurada.

R$ 203.400,00

R$ 203.000,(

0

0,20%

Pregdo n° 044/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Materiais para Paisagismo
(grama e mudas de flores)
para atender as necessidads
da Secretaria Municipal de
Limpeza e Servicos Publicos
— SEMULSP

2SR$ 321.577,00

R$ 321.277,(

0

0,09%
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Pregao n° 045/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisi¢cao de Lona
Plastica e Lona em Tecido
100% algodao.

R$ 29.453,20

R$ 29.400,2

D

0,18%

Pregao n° 046/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Material de Escritério

R$ 331.220,

DO

R$ 203.657,30

62,64%

Pregao n° 049/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisi¢ao de
Material de Pintura

R$ 34.151,00

R$ 29.600,0

D

13,33%

Pregéo n° 050/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisi¢cdo de Saco
de Rafia em polipropileno

R$ 282.000,00

R$ 282.000,(

0

0,00%

Pregdo n° 051/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Meio-
Fio

R$ 2.900.000,0

)

R$
2.898.000,00

0,07%

Pregéo n° 052/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisi¢ao de
Material de construgao, tipo
cimento, CP | ou CP 1I-F32,
embalagem de 42,5 Kg

R$ 3.366.000,0

D

R$
3.360.000,00

0,18%

Pregao n° 053/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicédo de
Emulséo RR - 2C

R$ 4.140.000,0

D

4.005.000,00

R$

3,26%

Pregao n° 054/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Asfal
Diluido CM-30

dR$ 2.925.000,0

D

R$
2.850.000,00

2,56%

Pregao n° 055/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicado de
Tambor, de ferro vazio c/
tampa — cap. 200 L

R$ 132.300,00

R$ 132.230,(

0

0,05%

Pregéo n° 056/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicéo de
Material de Construcédo Civil
tipo Ladrilhos Hidraulicos
varias Cores

, R$ 548.000,00

R$ 547.760,(

0

0,04%

Pregam® 057/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de Areia
Lavada Branca

R$ 1.784.000,0

D

R$
1.520.000,00

14,80%
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Pregéo n° 058/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisi¢ao de
Material de Construcéo Civil
tipo Tijolo

R$ 84.534,00

R$ 84.532,00

0,00%

Pregéo n° 059/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicao de
Materiais de Construcéo Civ

R$ 100.474,52
il

R$ 100.400,%2

0,07%

Pregéo n° 064/07

Aquisicao de Material de
Construcéo, tais como:
Madeiras de diversos tipos,
pregos e telhas

R$ 4.849.867,50

R$
2.672.827,50

44,89%

Pregéo n° 065/07

Registro de Precos para

Eventual Aquisicdo de Tubo
de concreto armado e simplé¢
para a SEMOSBH

RS 3.723.282,0

R$
3.712.052,00

0,30%

Preg® n° 066/07

Registro de Precos para
Eventual Aquisicdo de GPS
de mao, para a SEMOSBH

R$ 69.550,00

R$ 63.000,00

9,42%

Tomada de Precc
n° 001/07

Obra de Construgéo de Pon
em Concreto Armado com
Vigas Metalicas, a ser
realizada na Rua Séao Joao
Comunidade José Bonifacio
Colbnia Santo Antdnio

te

R$ 242.532,65

R$ 242.323,36

0,09%

Tomada de Precc
n°® 003/07

Contratacdo de Empresa pal
Realizacéo de Obras
Complementares da Rua
Maceié - Adriandpolis

ra
R$ 945.735,40

R$ 945.722,90

0,00%

Tomada de Precg
n°® 004/07

Contratacdo de Empresa pal
Realizacao de Obra de
Alargamento, Drenagem
Superficial e Profunda de
Diversas Vias do Bairro
Parque das Laranjeiras -
Flores

ra

R$ 1.034.909,18

R$
1.034.909,13

0,00%

Tomada de Precg
n°® 00207

Obra de Construcéo de Pon
em Concreto Armado com
Vigas Metdlicas, a ser
realizada na Rua Natal -
Comunidade José Bonifacio
Colbnia Santo Antdnio

te

R$ 193.219,10

R$ 193.163,15

0,03%

TOTAL

R$
114.819.312,75

R$
110.281.242,11
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ANEXO A - Decreto n. 8.270/06

DECRETO N. 8.270, DE 24 DE JANEIRO DE 2006

REEDITA, com alteragcbes, normas e procedimentos
relativos ao Sistema de Registro de Precos, rewoga
Decreto n. 7.833, de 30.3.2005, e da outras prouid§.

O PREFEITO DE MANAUS, no uso das atribuicbes que lhe confere o art. 128
inciso I, da Lei Organica do Municipio de mdas, e nos termos do disposto no art.
15 da Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1893,

CONSIDERANDO a necessidade de redimensionar as normas e pregos
relativos ao Sistema de Registro de Precos,

DECRETA:

Art. 1° O Sistema de Registro de Precos de que ¢rért. 15 da lei n° 8.666 de
21-6-1993 regulamentado por meio do Decreto n°3728®5, ora revogado, passa a vigorar
na forma deste ato.

Art. 2° As contratacdes de servico e a aquisicaganos, quando efetuada pelo
Sistema de Registro de Precos, no ambito da Admag& Municipal direta, autarquica e
fundacional, empresas publicas, sociedades de ®xanonista e demais entidades
controladas, direta ou indiretamente pelo Municgdedeceram ao disposto neste Decreto.

Paragrafo anico. Para os efeitos deste Decreto, asfdadas as seguintes
definicbes:

| - Sistema de Registro de Precos - SRP - ctmjule procedimentos para registro formal
de precos relativos a prestacao de servigosuesig@ip de bens, para contratacdes futuras;

Il - Ata de Registro de Precgos - documento vintwdatobrigacional, com caracteristica de
compromisso para futura contratacdo, onde se ragisbs precos, fornecedores, 06rgaos
participantes ou menc¢éo a todos os 6rgdos da Astnaigho Publica Direta do Municipio e

condicbes a serem praticadas, conforme as ogiggies contidas no instrumento
convocatorio e propostas apresentadas;

Il - Orgdo Gerenciador - 6rgdo ou entidade da Adstiacdo Publica responsavel pela
conducdo do conjunto de procedimentos do roertapara registro de precos e
gerenciamento da Ata de Registro de Precesddelorrente; e

IV - Orgdo Participante - 6rgdo ou entidade quaticipa dos procedimentos iniciais do
SRP e integra a Ata de Registro de Precos.

Art. 3° - Sera adotado, preferencialmente, & 8Rs seguintes hipoteses:
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| - quando, pelas caracteristicas do bemeotico, houver necessidade de contratacdes
frequientes;

Il - quando for mais conveniente a aquisicd dens com previsdo de entregas
parceladas ou contratacdo de servigcos necessariddministracdo para o0 desempenho de
suas atribuicoes;

[l - quando for conveniente a aquisicdo @dad ou a contratacdo de servigos para
atendimento a mais de um 6rgdo ou entidada,mrogramas da prefeitura; e

IV - quando pela natureza do objeto ndopfmssivel definir previamente o quantitativo a
ser demandado pela Administragao.

Paragrafo Unico. Podera ser realizado o registrpregos para a contratacdo de
bens e servicos de informética, obedecida a legislavigente, desde que devidamente
justificado e caracterizada a vantagem.

Art. 4° - A licitacdo para registro de precos sezalizada na modalidade de
concorréncia ou de pregao.

§ 1° Excepcionalmente podera ser adotado na madalide concorréncia, do
tipo técnica e preco, a critério do 6rgdo gerermiadnediante despacho devidamente
fundamentado.

§ 2° Cabera ao orgdo gerenciador a préatica de todoatos de controle e
administracdo do SRP, e ainda o seguinte:

| - realizar levantamento dos 6rgdos e aded interessados em participar do registro
de precos, ou mencdo a todos os 6rgdos da AdraiastrPublica Direta do Municipio,
quando se tratar de levantamento realizado comnaaskcitacdes ja realizadas e a medida de
consumo estimada;

Il - consolidar todas as informagdes relatimasstimativa individual e total de consumo,
promovendo as adequacdes necessarias, ou quanaioponbase as licitacdes ja realizadas e
a medida de consumo estimada, menc¢éo a quantiokatidé consumo geral estimada,

[ll - promover todos o0s atos necessarios sé&rugdo processual para a realizagdo do
procedimento licitatorio pertinente, inclusivalacumentacdo das justificativas nos casos
em que a restricdo a competicdo for admisgpilel lei;

IV - efetuar a assinatura da Ata e o encaminham@dmtsua cdpia aos demais 6rgaos;

V - gerenciar a Ata de Registro de Pregm®videnciando a indicagdo, sempre que
solicitado, dos fornecedores, para atendimerdt® necessidades da Administracao,
obedecendo a ordem de classificacdo e ostitpimos registrados em Ata, bem como a
quantidade total de consumo;

VI - conduzir os procedimentos relativos argueais renegociacoes dos precos
registrados e a aplicacdo de penalidadesdescumprimento do pactuado na Ata de
Registro de Precos; e
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VIII - realizar, quando necessério, prévia iéarcom licitantes, visando informa-los das
peculiaridades do SRP e coordenar, com o8oérgarticipantes, a qualificacdo minima
dos respectivos gestores indicados.

83° Os oOrgdos da Administracdo Publica Direta dmibpio, aos quais faz
mencéo, Sao equiparaveis aos 0Orgaos participapaesa, os efeitos deste decreto, exceto
guanto ao levantamento de estimativa de consunmamdguse leva em conta a quantidade
total de consumo geral estimado e ndo o limiteviddal por 6rgéo.

Art. 5° - O prazo de validade da Ata de RegisteoRteco ndo podera ser
superior a um ano, computadas neste as evemgarogacoes.

8 1° Os contratos decorrentes de SRP terdo s@aciggconforme as disposicdes
contidas no instrumento convocatério ou acordadasmamento da efetivacdo do contrato,
entre as partes, obedecido o disposto no Art. 3&id& 8.666/93.

§ 2° E admitida a prorrogacéo da vigéncia da Asaermos do Art. 57, § 4.° a lei
8.666/93, quando a proposta continuar se mostramale vantajosa, satisfeitos os demais
requisitos desta norma.

Art. 6.° - A Administracdo, quando da aquisicdo Hdens ou contratacdo de
servicos, podera subdividir a quantidade totaitedm em lotes, sempre que comprovado
técnica e economicamente viavel, de forma passibilitar maior competitividade,
observado, neste caso, dentre outros, a qudatménima, o prazo e o local de entrega ou
de prestacao dos servigos.

Paragrafo unico. No caso de servicos, a subdivisé dard em funcdo da
unidade de medida adotada para afericdo doduips e resultados esperados, e sera
observada a demanda especifica de cada dga@ntidade participante do certame.
Nestes casos, devera ser evitada a contratacdomesmo 6rgado e entidade, de mais de uma
empresa para a execu¢ao de um mesmo servico enmesraa localidade, com vistas a
assegurar a responsabilidade contratual e o prinda padronizagéo.

Art. 7.° - Ao preco do primeiro colocado poder& sregistrados tantos
fornecedores quantos necessarios para quefuepgdo das propostas apresentadas, seja
atingida a quantidade total estimada pariéem ou lote, observando-se o seguinte:

Paragrafo unico. Excepcionalmente, a critério dgid gerenciador, quando a
quantidade do primeiro colocado nao for sefie para as demandas estimadas, desde
gue se trate de objetos de qualidade ou desemm®rior, devidamente justificada e
comprovada a vantagem, e as ofertas sejam em vaenor ao maximo admitido, poderéo
ser registrados outros precos.

Art. 8.° - A existéncia de precos registrados olioga a Administracéo a firmar
as contratacOes que deles poderdo advir, fadaits@ a realizacdo de licitacdo especifica
para a aquisicdo ou prestacdo de servico pretendidado assegurado ao beneficidrio do
registro a preferéncia de fornecimento em wa@é de condigcdes.
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Art. 9.° - A Ata de Registro de Precos, durasu@ vigéncia, podera ser
utilizada por qualquer 6rgdo ou entidade da Adshizmgdo que ndo tenha participado do
certame licitatério, mediante prévia consultaegio gerenciador, desde que devidamente
comprovada a vantagem.

8§ 1.° - Os ¢drgaos e entidades que ndo gaatein do registro de precos,
quando desejarem fazer uso da Ata de Registro et&rdeverdao manifestar seu interesse
junto ao 6rgdo gerenciador da Ata, para que esligua o0s possiveis fornecedores e
respectivos precos a serem praticados, obeda@ddem de classificacéo.

§ 2.° - Cabera ao fornecedor beneficiario da d¢a Registro de Precos,
observadas as condi¢bes nela estabelecidas, pgtaaceitacdo ou ndo do fornecimento,
independentemente dos quantitativos registraglms Ata, desde que este fornecimento
nao prejudique as obrigacdes anteriormente assamida

§ 3.° - As aquisi¢Oes ou contratacOes adicionajsease refere este artigo nao
poderédo exceder, por 6rgao ou entidade, a cemgnto dos quantitativos registrados na Ata
de Registro de Precgos.

8§ 4° A critério do 6rgdo gerenciador. As regravistas neste artigo poderao ser
utilizadas para os pedidos provenientes dos orgiosentidades participantes, que
ultrapassem os quantitativos registrados na AfReadpstro de Precos.

Art. 10.° - O edital de licitacdo para registde precos contemplard, no
minimo:

| - a especificacédo/descricao do objeto;

Il - a estimativa de quantidades a serem adquindaprazo de validade do registro;

lll — as estimativas de quantidades a serem ada@sie, quando realizada na modalidade de
concorréncia, 0 preco unitario maximo que a Admragg®o se dispbe a pagar pela
contratacdo, além da citada estimativa;

IV - as condicdes quanto aos locais, prazos deegmtr forma de pagamento e,
complementarmente, nos casos de servi¢os, quarmversa a frequéncia, periodicidade,
caracteristicas do pessoal, materiais e equipasemt@erem fornecidos e utilizados,
procedimentos a serem seguidos, cuidados, dei#semlina e controles a serem adotados;

V - 0 prazo de validade do registro de preco;

VI - os o6rgédos e entidades participantes edpectivo registro de preco ou mencao a todos
0s orgaos da Administracdo Publica Direta do Myidgiconforme o caso;

VIl - as minutas de contratos, quando cabiveis;

VIII — As penalidades a serem aplicadas por descumepto das condi¢cOes estabelecidas.
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§1.° - O edital podera admitir, como cigémde adjudicacdo, a oferta de
desconto sobre tabela de precos praticadasencado, nos casos de pecgas de veiculos,
medicamentos, passagens aéreas, manutencdesos similares.

§ 2.° - Quando o edital prever o fornecimento eélesbou prestacédo de servicos
em locais diferentes, é facultada a exigéraéa apresentacdo de proposta diferenciada
por regido, de modo que aos precos sejaras@dps 0S respectivos custos, variaveis
por regiao.

Art. 11. - Homologado o resultado da licitagcdo,rgd®d gerenciador, respeitada a
ordem de classificacdo e a quantidade de forneesdmrserem registrados, convocara 0s
interessados para assinatura da Ata de Regodr Precos que, ap0s cumpridos os
requisitos de publicidade, tera efeito de ocampsso de fornecimento nas condicdes
estabelecidas.

Art. 12. - A contratacdo com os fornecedores reggisis, ap0s a indicagdo pelo
orgao gerenciador do registro de precos, sera fmada pelo orgdo interessado, por
intermédio de instrumento contratual, emissao de de empenho de despesa, autorizacao de
compra ou outro instrumento similar, conforme g@dgto no art. 62 da Lei n. 8.666, de 1993.

Art. 13. - A Ata de Registro de Precos podera sddfteracdes, obedecidas as
disposicbes contidas no art. 65 da Lei n. 8.664,993.

§ 1.° - O preco registrado podera ser revisto eooméncia de eventual redugéo
daqueles praticados no mercado, ou de fato quee edevcustos dos servicos ou bens
registrados, cabendo ao 6rgdo gerenciador da Ataguer as necessarias negociacdes junto
aos fornecedores.

§ 2.° Quando o preco inicialmente registrado, potiva superveniente, tornar-se
superior ao preco praticado no mercado o érgamgedor devera:

| - convocar o fornecedor visando a negociacao patacao de precos e sua adequacgao ao
praticado pelo mercado; e

Il - convocar os demais fornecedores visando igpafttunidade de negociacéo.

§ 3.° - Nao havendo éxito nas negociacdes, o gggéenciador devera proceder a
revogacdo da Ata de Registro de Precos, adotandoedslas cabiveis para obtencdo da
contratagdo mais vantajosa.

Art. 14. - O fornecedor tera seu registro cancetatindo:

| - descumprir as condi¢des da Ata de RegistrBréeos;

Il - ndo retirar a respectiva nota de empenho m&trumento equivalente, no prazo
estabelecido pela Administracdo, sem justificativaitavel;

Il - ndo aceitar reduzir o seu preco registradohipotese de este se tornar superior aqueles
praticados no mercado; e
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IV - tiver presentes razdes de interesse publico.

§ 1.° - O cancelamento de registro, nas hipotesesispas, assegurados o0
contraditério e a ampla defesa, sera formalizadodpspacho da autoridade competente do
orgao gerenciador.

§ 2.° - O fornecedor podera solicitar o cancelameiat seu registro de pregco na
ocorréncia de fato superveniente que venha compeonae perfeita execucao contratual,
decorrente de caso fortuito ou de for¢ca maior devehte comprovados.

Art. 15. - Poderdo ser utilizados recursos de tegm da informacdo na
operacionalizacdo das disposi¢cdes de que tratdesteto, bem assim na automatizacao dos
procedimentos inerentes aos controles e atribuigde®rgaos gerenciador e participante.

Art. 16. — Revogam-se as disposicdes em contrério,especial o Decreto n°
7.833, de 30.3.2005.

Art. 17.° Este Decreto entra em vigor na data depsiblicacao.

Manaus, 24 de janeiro de 2006.

SERAFIM FERNANDES CORREA
Prefeito Municipal de Manaus





