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RESUMO

Os legados de megaeventos esportivos apresentam interesses coletivos oriundos de diversos
atores da sociedade contemporanea. Neste contexto, esta pesquisa procura examinar o legado
esportivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016, os primeiros realizados no Brasil e no continente
sul-americano. Em busca de investigar os efeitos do legado para o esporte nacional e carioca,
0 objeto de analise do trabalho é a Rede Nacional de Treinamento, anunciada como maior
heranca para o esporte nacional, em especial o Centro Olimpico de Treinamento, principal
equipamento esportivo do pais, localizado na cidade do Rio de Janeiro. Em sua execucéao
metodoldgica, esta dissertacdo apresenta revisdo bibliografica dos principais temas acerca de
legado e de megaeventos esportivos; analise de outras edigdes dos Jogos e suas respectivas
consequéncias locais; e aprofundamento - por meio de literatura, contatos com 0rgaos
reesposaveis, visita técnica e entrevistas com atletas, treinadores, gestores publicos e gestores
privados — nos equipamentos esportivos considerados. A analise resultante deste estudo, que
envolveu stakeholders essenciais para o entendimento teorico e pratico do legado, revela que,
apesar dos equipamentos construidos se mostrarem de alto nivel esportivo, o legado nao foi
gerido como o planejado e sua execucdo ndo é coerente com 0s projetos anunciados. No
Brasil, pais que extinguiu o ministério do esporte e ndo vislumbra investimentos substanciais

nesta area, o legado olimpico de 2016 € tambem chamado informalmente de largado olimpico.

Palavras-chave: Megaevento. Esporte. Jogos Olimpicos. Legado. Rio 2006.
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ABSTRACT

The legacies of mega sporting events present collective interests from different actors in
contemporary society. In this context, this research seeks to examine the sporting legacy of
the Rio 2016 Olympic Games, the first to be held in Brazil and on the South American
continent. In an attempt to investigate the effects of the legacy for sports nationally and
locally, the object of analysis of the research is the National Training Network, announced as
the greatest heritage for national sport, especially the Olympic Training Center, the main
sports equipment in the country, located in the city of Rio de Janeiro. In its methodological
execution, this dissertation presents a bibliographic review of the main themes related to
sports legacies and mega-events; analysis of other editions of the Games and their respective
local consequences; and a deeper look - through literature, contacts with responsible bodies,
technical visits and interviews with athletes, coaches, public managers and sports managers -
into the sports equipment considered. The analysis resulting from this study, which involved
key stakeholders for the theoretical and practical understanding of the legacy, reveals that,
although the equipment built proves to be of a high sports level, the legacy was not managed
as planned and its execution is not consistent with the projects announced. In Brazil, a country
that extinguished the ministry of sports and does not envisage substantial investments in this

area, the 2016 Olympic legacy is also informally called the Olympic dump.

Keywords: Mega event. Sport. Olympic Games. Legacy. Rio 2006.
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1 INTRODUCAO

“Que a tocha olimpica siga o seu curso através dos tempos para o bem da humanidade cada

vez mais ardente, corajosa ¢ pura.” - Pierre de Coubertin

H& 125 anos, atletas de diversas modalidades esportivas se rellnem em uma
determinada cidade, a cada quatro anos, para competir nos Jogos Olimpicos representando
suas respectivas nagdes. A abrangéncia global de um megaevento esportivo dessa magnitude
envolve altos investimentos de recursos e fomentam diferentes tipos de impactos sociais,
urbanisticos, ambientais e esportivos. Em geral, sdo eventos extraordinarios, com grande
escala em diferentes contextos da sociedade, vastamente divulgados pela imprensa e capazes
de congregar milhares de espectadores ao redor de planeta.

As consequéncias herdadas pelos paises e/ou cidades-sede dos Jogos sdo comumente
chamadas de legado e podem ser observadas por diferentes oticas, sendo o esporte uma das
principais. A cidade do Rio de Janeiro, no Brasil, foi sede da trigésima primeira edi¢cdo dos
Jogos Olimpicos, os primeiros realizados no continente sul-americano. O evento ocorreu entre
cinco e 21 de agosto de 2016, e contou com a participacdo de 11.303 atletas, que disputaram
medalhas em 39 modalidades esportivas. O orcamento total dos Jogos foi de
aproximadamente 38 bilhdes de reais.

Este trabalho tem como principal objetivo analisar o legado esportivo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 e examinar a Rede Nacional de Treinamento - RNT, anunciada como
principal heranca esportiva para o pais, com propoésito de interligar as diversas instalacdes
esportivas existentes ou em constru¢do em todo o pais. O foco da pesquisa se da no Centro
Olimpico de Treinamento (Parque da Barra e Complexo Esportivo de Deodoro), localizado no
Rio de Janeiro (RJ), equipamento esportivo que se encontra no topo hierarquico da RNT.

Os investimentos de recursos publicos, financeiros e humanos geram alta expectativa
na sociedade, na imprensa e no campo académico. Em um pais com historico recente de
corrup¢do como o Brasil, a desconfianca e a incredulidade de diferentes stakeholders do
ecossistema sao constantes.

Apesar da midia e da sociedade, de uma forma geral, demonstrarem interesse no tema,
ainda ndo sdo muitos os casos de dissertacOes, teses ou artigos académicos que abordam o
legado de 2016. Existem, sim, trabalhos acerca desta tematica, porém, talvez pelo curto
periodo de tempo desde o encerramento dos Jogos, ndo se pode dizer que o tema foi

pesquisado de maneira profunda.
10
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Diante disso, é possivel enumerar trés principais pontos que demonstram o aspecto de
relevancia deste trabalho: a originalidade do tema, o amplo interesse social sobre os
resultados dos investimentos e a auséncia de materiais aprofundados que debatem os efeitos
do legado esportivo para o Brasil, tomando como base os Jogos Olimpicos de 2016.

Em busca de encontrar respostas e identificar solugdes para questdes que envolvem o
legado esportivo de 2016, este trabalho utilizou trés metodologias em seu desenvolvimento:
revisdo bibliografica dos principais autores acerca do legado, execucdo de doze entrevistas
com stakeholders fundamentais no contexto esportivo brasileiro e realizacdo de visita técnica
aos principais equipamentos esportivos analisados pelo trabalho.

Esta pesquisa académica esta dividia em trés capitulos. O primeiro constitui em um
breve resgate do historico dos Jogos Olimpicos, uma revisdo bibliografica sobre legado
olimpico e uma analise de quatro edi¢cdes anteriores de Jogos realizados em outros paises,
como Barcelona (1992), Atenas (2004), Pequim (2008) e Londres (2012).

A segunda parte da dissertacdo adentra no objeto principal de pesquisa e trata do
legado esportivo nacional do Rio 2016, com uma investigacdo sobre o desenvolvimento e
aplicacdo da Rede Nacional de Treinamento, por meio de pesquisa bibliografica e entrevistas
com atores cruciais neste contexto, como gestores publicos, gestores privados, atletas e
treinadores.

No terceiro e ultimo capitulo do texto, o legado esportivo do Rio de Janeiro é o foco
principal, com uma apuracdo sobre a gestdo do esporte na cidade ap6s 2016, uma reviséo
conceitual e pratica do Centro Olimpico de Treinamento e entrevistas com agentes
primordiais para a analise, como gestores publicos, gestores privados, atletas e treinadores.
Por fim, foi realizada uma visita técnica no Parque Olimpico da Barra para observar e
inspecionar as verdadeiras condi¢des do principal simbolo olimpico do pais.

As entrevistas foram realizadas de maneira presencial e remota, muito por conta da
pandemia de Covid-19 e das recomendacbes globais de distanciamento social. Os
participantes entrevistados foram escolhidos de acordo com suas respectivas funcdes
profissionais e com suas capacidades de simbolizarem, de certa forma, um determinado
grupo, ou seja, de se apresentarem como atores com potencial de representatividade de um
universo de trabalho.

Houve algumas dificuldades na produgéo e na sistematizacdo das entrevistas, como a
agenda dos entrevistados, a localizacdo geografica, o receio de se comprometer com uma
pesquisa que apresenta olhar critico sobre o legado e a falta de conhecimento mais

aprofundado em determinados casos.
11
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Ainda sobre os desafios para realizar as entrevistas, houve também algumas
adversidades para conseguir os contatos das pessoas. Em alguns casos, principalmente das
que ocupam cargos publicos, foram realizados contatos institucionais com o0s 0rgaos
responsaveis, em busca de indicagcGes de nomes e de agendamentos. Com relacdo aos atletas e
treinadores, os primeiros contatos foram feitas via rede social Instagram, a partir das
mensagens diretas do aplicativo, o0 que, mesmo ndo sendo muito comum, funcionou e cumpriu
o principal objetivo. Ainda houve indicagdes dos primeiros entrevistados para nomes futuros,
assim como o compartilhamento de contatos para atingir um nudmero razoavel de
entrevistados.

O que € legado de uma edi¢do de Jogos Olimpicos? Qual é a realidade de outros paises
que realizaram os Jogos? Quais sdo os principais legados esportivos para o Brasil e para 0 Rio
de Janeiro? O que pensam os principais stakeholders dos contextos esportivos nacional e
carioca? Qual a avaliacdo do legado esportivo e da gestdo esportiva apos 2016? Estes e outros

questionamentos seréo analisados e respondidos ao longo das proximas paginas da pesquisa.

12
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2 DO PASSADO AO FUTURO: AVALIACOES DA IMPLEMENTACAO DO
LEGADO EM OUTRAS EDICOES DOS JOGOS OLIMPICOS

Este capitulo tem como objetivo realizar uma revisdo mais aprofundada sobre o
historico olimpico e comparar as diferentes perspectivas de legados em edicbes deste
megaevento esportivo. Em um primeiro momento, o texto se propde a resgatar a criagdo e
concepcdo da ideia olimpica e trabalhar com conceitos tedricos, ainda que com exemplos
praticos, acerca do legado e dos Jogos Olimpicos. A partir dai a pesquisa desempenha uma
analise comparativa padronizada entre as edicGes de Barcelona 1992, Atenas 2004, Pequim
2008 e Londres 2012, no encalco de ressaltar as boas praticas e debater as concepgdes de
legado de cada cidade ou pais-sede. Apos a analise da literatura e do olhar pratico para cada
edicdo, serd possivel, no decorrer dos topicos subsequentes, perscrutar nas tematicas

relacionadas aos Jogos do Rio de Janeiro, em 2016, objeto central da pesquisa.
2.1 Breve historico dos Jogos Olimpicos

Os Jogos Olimpicos antigos foram simbolos da expressao religiosa e das realizagdes
atléticas de homenagem a Zeus, principal deus do pantedo grego, por mais de mil anos. Desde
a concepcao de suas origens, reuniam gregos de praticamente todas as cidades e colonias em
um ciclo frequente de tempo, ganhando destaque se comparado aos outros eventos, festivais e
competicBes da época. Existem relatos que atribuem a eclosdo das competicbes a Hera, a
primeira divindade a ter um templo em Olimpio, porém, o nascimento dos Jogos e espetaculos
atléticos aludem ao terceiro milénio a.C.A relacdo entre 0s Jogos e 0s esportes da pré-histéria
é ainda nebulosa e permanece sendo discorrida por especialistas e pesquisadores ao redor do
mundo (LESSA, 2008).

As modalidades esportivas disputadas na primeira fase das Olimpiadas ndo foram
sempre as mesmas, porém, ja nos passos iniciais da criacdo de uma tradicdo historica, as
principais se mantiveram, como arremesso de disco, corridas em variadas distancias, saltos
em altura e corridas de carruagem. Os certames, que eram realizados na cidade de Olimpia,
um dos maiores sitios arqueoldgicos da atualidade, abrangiam apenas homens gregos, com
incomuns excecdes, que ganhavam uma coroa com ramos de oliveira em caso de vitoria. No
decurso da efetivacdo dos jogos, havia uma declaracdo oficial de trégua universal com a
justificativa que Zeus, deus homenageado por aquele evento que reunia valores da mitologia,

era contra as guerras (MESSIAS; SILVA 2016).
13
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De acordo do Todt e Rubio (2007), multiddes acorriam até Olimpia, acampando nos
bosques proximos ao santuério. Cada cidade mandava suas delegagdes com tesouros para a
divindade. A duragdo dos jogos era de cinco dias, comegavam e terminavam com festivais em
honra aos deuses. A abrangéncia dos festivais extrapolava o campo esportivo. Olimpia foi o
local de encontro ndo s6 dos atletas mais destacados do mundo grego como também de
filosofos, retdricos, historiadores e letrados, que encontravam ambiente adequado para a
exposicao de suas ideias e doutrinas. Os Jogos Olimpicos antigos aconteceram entre 776 AC
e 393 DC, quando Teod6sio, imperador romano da ocasido, baniu rituais considerados pagaos
e estabeleceu o cristianismo como religido estatal romana.

Mais de 1.500 anos posteriormente a obliteracdo dos Jogos Olimpicos antigos, o
contexto historico mundial expunha dois fatores considerados determinantes para o
reestabelecimento do espirito olimpico. A guerra da independéncia da Grécia, tambem
denominada de Revolucdo Grega, que durou entre 1821 e 1832, e foi suscitada pelos gregos
com o objetivo de granjeara emancipacgéo dos turcos. Apos nove anos de batalhas e conflitos,
0 proposito foi atingido com ajuda das grandes poténcias e a independéncia foi garantida pelo
Tratado de Constantinopla, tornando o povo grego o primeiro a lograr o status de Estado
soberano frente ao Império Otomano. Nesse cenario, reviver as Olimpiadas era uma forma de
valorizar a cultura grega e substanciar a simpatia e o apoio de outros paises (ALMEIDA,
2016).

Outro fator decretorio para a recuperacdo dos Jogos Olimpicos foi a segunda
Revolucdo Industrial, iniciada na segunda metade do século XIX, compreendendo uma série
de desenvolvimentos tecnoldgicos, avancos econdmicos e inovagdes nas industrias quimica,
elétrica, de petréleo e de aco. Com a modernizacdo dos processos e da sociedade como um
todo, houve uma emergente manifestacdo de esportes de massa, como o futebol, e a
consolidacdo de praticas esportivas e atividades atléticas por um grande nimero de pessoas.
Além disso, invencBes precipuas como o telégrafo, a expansdo de linhas maritimas e a
construcdo de ferrovias favoreciam a possibilidade de realizacdo de eventos esportivos
(SEVCENKO, 2001).

Em 1894, Pierre de Frédy, o Bardo de Coubertin, fundou o Comité Olimpico
Internacional. Segundo a Carta Olimpica, o0 COIl é uma organiza¢do nao-governamental, com
a finalidade de reinstituir os Jogos Olimpicos realizados na antiga Grécia e organizar e
promover sua realizacdo de quatro em quatro anos. A carta agrega, logo apds o predmbulo, 0s

principios fundamentais do Olimpismo:
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1. O Olimpismo é uma filosofia de vida que exalta e combina de forma equilibrada
as qualidades do corpo, da vontade e da mente. Aliando o desporto a cultura e
educacdo, o Olimpismo procura ser criador de um estilo de vida fundado no
prazer do esforgo, no valor educativo do bom exemplo, na responsabilidade
social e no respeito pelos principios éticos fundamentais universais.

2. O objetivo do Olimpismo é o de colocar o desporto ao servico do
desenvolvimento harmonioso da pessoa humana em vista de promover uma
sociedade pacifica preocupada com a preservagao da dignidade humana.

3. O Movimento Olimpico é a acdo, concertada, organizada, universal e
permanente, de todos os individuos e entidades que séo inspirados pelos valores
do Olimpismo, sob a autoridade suprema do COIl. Estende-se aos cinco
continentes. Atinge o seu auge com a reunido de atletas de todo o mundo no
grande festival desportivo que sdo os Jogos Olimpicos. O seu simbolo é
constituido por cinco anéis entrelagados.

4. A prética do desporto é um direito do homem. Todo e qualquer individuo deve
ter a possibilidade de praticar desporto, sem qualquer forma de discriminacéo e
de acordo com o espirito Olimpico, que requer entendimento mutuo, com
espirito de amizade, solidariedade e fair-play.

5. Reconhecendo que o desporto ocorre no contexto da sociedade, as organiza¢des
desportivas no seio do Movimento Olimpico devem ter direitos e obrigacoes de
autonomia, que incluem a liberdade de estabelecer e controlar as regras da
modalidade desportiva, determinar a estrutura e governanca das suas
organizaces, gozar do direito a elei¢des livres de qualquer influéncia externa e
a responsabilidade de assegurar que os principios da boa governanca sdo
aplicados.

6. Toda e qualquer forma de descriminacdo relativamente a um pais ou a uma
pessoa com base na raca, religido, politica, sexo ou outra é incompativel com a
pertenca ao Movimento Olimpico.

7. Pertencer ao Movimento Olimpico exige o respeito pela Carta Olimpica e ser
dotado (a) do reconhecimento do COI.

(COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2011. p. 27).

O Bardo de Coubertin, sendo um produto do liberalismo no final do século XIX,
salientou os valores de igualdade, equidade, justica, respeito pelas pessoas, racionalidade e
compreensdo, autonomia e exceléncia. Esses sdo principios que abrangem aproximadamente
trés milénios de historia olimpica, apesar de alguns deles terem sido interpretados de formas
desconformes em momentos distintos. Em sintese, eles sdo os principais valores do
humanismo, uma vez que as sociedades socialistas ndo tiveram dificuldades de incluir os
ideais olimpicos em sua postura ideologica em relacdo ao esporte (PARRY, 2016).

Dois anos depois da producdo e divulgacao da carta supracitada, em 1896, 241 atletas
de 14 paises atenderam ao chamado do Bardo de Coubertin para a realizacdo da primeira
edicdo dos Jogos Olimpicos da Era Moderna, em Atenas, com 31 competi¢bes no total. O
Estadio Panathinaiko foi palco de grande parte das competicdes e, apesar do amadorismo
inicial da organizacdo, os eventos ocorreram normalmente, com os Estados Unidos liderando
0 quadro de medalhas, seguidos por Grécia, Alemanha, Franga e Grd-Bretanha. A partir desse
marco da histéria da sociedade, 0 evento esportivo passou a ser realizado de quatro em quatro

anos, com excegdo aos anos em que houve guerras mundiais, como 1914 e 1918, e 1939 e
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1945 (COLLI, 2004).

As Olimpiadas modernas foram concebidas para ser um evento singular do calendario
esportivo mundial, um grande festival para o congragcamento das na¢des. Ao longo do século
XIX, cresceram em tamanho e importancia, ganharam simbolos e rituais proprios, e se
tornaram o maior espetaculo da Terra. Tal crescimento corresponde a plena realizacdo da
semente plantada por Coubertin: quase todas as modalidades que hoje compdem o universo
esportivo estdo representadas pelos seus principais expoentes; os atletas mais bem preparados
sdo reunidos para mostrarem ao mundo suas proezas; duas centenas de paises enviam seus
representantes para a maior confraternizacdo entre povos da atualidade (PRONI, 2004).

E possivel elencar, neste interim da histdria olimpica moderna, profusas ocasides em
que o esporte e as competicbes disputadas nos Jogos Olimpicos auxiliam a contextualizar a
geopolitica mundial em determinados momentos, transparecendo sua importancia para a
compreensdo da nossa prépria historia. O protesto dos Panteras Negras (México, 1968), o
atentado a delegacéo Israelense cometido por uma organizacao palestina (Munique, 1972), o
boicote dos Estados Unidos (1980, Moscou) e o troco soviético com outro boicote (Los
Angeles, 1984); e a descolonizacdo esportiva de paises africanos sdo apenas alguns exemplos
que atestam as dimensdes social, cultural, politica e historica do esporte (RUBIO, 2010).

Ainda conforme a autora:

Analisar um fenémeno sociocultural, como os Jogos Olimpicos, que atravessa um
periodo repleto de singularidades como o século XX requer clareza dos diversos
momentos sobre os quais se fala. Da conjuntura pré Primeira Guerra a pos
modernidade muitos sdo os movimentos implicados na compreensdo sdo sé da
geopolitica mundial como das distingdes e exclusBes promovidas pela criacdo e
negacdo de nacles e Estados, bem como das questdes préprias do esporte como
amadorismo, a profissionaliza¢do ou o fair play (RUBIO, 2010. p. 56).

Os desdobramentos olimpicos se deram ao longo de todo o percurso de sua historia.

Em 1924, em Paris, foram criados os Jogos Olimpicos de Inverno, reunindo modalidades de
desportos de inverno disputadas no gelo e na neve. Em 1960, em Roma, transcorreram as
primeiras paralimpiadas, como uma forma de reincluir os veteranos da segunda guerra
mundial, muitos deles mutilados, na pratica esportiva e competitiva. Em 2008, em Pequim,
verificam-se os primeiros Mind Sports Olympiad, também conhecido por Olimpiadas da
Mente, com 2.000 competidores de 150 paises, que disputaram 36 modalidades em pelo
menos cinco esportes mentais, como bridge, xadrez, go, damas e xadrez chinés. Em 2010, em
Cingapura, sucederam os primeiros Jogos Olimpicos da Juventude, disputados por atletas com
idades entre catorze e dezoito anos, com esportes similares aos tradicionais, porém com
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namero reduzido de disciplinas e eventos, com o acréscimo de novos formatos e testes de
novas provas (AMARO; MOSTARO; HELAL, 2014).

Alguns simbolos ganharam notoriedade em ambito olimpico. A Tocha Olimpica, que
apesar das origens antigas teve sua primeira aparicdo em Amsterda, 1928, e seu revezamento
inicial em Berlim, 1936, com trés mil participantes; e a Medalha Pierre de Coubertin, simbolo
suprassumo do esporte olimpico, entregue a apenas 19 atletas desde sua criacdo, sendo um
deles brasileiro, o maratonista Wanderley Cordeiro de Lima. Nos Jogos de Atenas, em 2004,
0 atleta ocupava a primeira posicdo da maratona, uma das provas mais nobres do esporte,
quando foi interrompido por um espectador visivelmente fora de controle que invadiu a pista
oficial da competicdo. Mesmo assim, Wanderley retornou a prova e chegou em terceiro lugar,
demonstrando ao mundo o verdadeiro espirito olimpico.

Os aneis olimpicos, simbolo que representa os Jogos Olimpicos globalmente,
transparecem a unido dos continentes em torno do esporte. Os cinco aneéis ou aros
entrelagados estampam o0s cinco continentes, também caracterizados pelas cores especificas
que mais aparecem nas bandeiras dos respectivos continentes: Oceania (verde), Asia
(amarelo), América (vermelho), Africa (preto) e Europa (azul). Segundo Amaro, Mostaro e
Heal (2014):

Logo nas primeiras edi¢des dos Jogos Modernos uma série de tradi¢des foram
inventadas visando a abertura do evento. Em Estocolmo, 1912, aconteceu, de fato, o
primeiro desfile das delega¢Bes nacionais. Em 1920, na Antuérpia, foi apresentada a
bandeira olimpica, criada pelo préprio Coubertin, com os anéis olimpicos, que
representam 0s cinco continentes unidos. Em Amsterdd, 1928, os organizadores
instituiram o momento de acendimento da chama olimpica. Tal tradicdo trouxe um
novo episddio para a cerimbdnia de abertura: o acendimento da pira olimpica
(AMARO; MOSTARO; HELAL, 2014).

No total, foram 31 edi¢cdes dos Jogos Olimpicos, sendo a ultima realizada no Rio de
Janeiro, Brasil, em 2016, objeto central desta pesquisa, reunindo 10.500 atletas de 206 paises,
disputando 306 competicBGes esportivas. Entre todas as edicGes, incluindo as proximas trés
cidades-sede confirmadas - Toquio 2021, Paris 2024 e Los Angeles 2028 - as competicdes
foram disputadas em 44 cidades, de 23 diferentes paises. No entanto, 0s Jogos ocorreram em
cidades fora da Europa e América do Norte em apenas oito ocasides, sendo que a primeira
edicdo disputada fora dessas regibes foi em Melbourne, 1956; e a primeira em territorio
latino-americano aconteceu apenas em 1968, na Cidade do México (COLLI, 2004).

A partir dos Jogos Olimpicos de Seul, na Coréia do Sul, as competicGes foram

realizadas na Asia ou na Oceania em quatro oportunidades, um aumento consideravel em
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relacdo aos anos anteriores da histéria olimpica moderna. Em 2016, no Rio de Janeiro, foram
realizados os primeiros jogos em uma nacdo sul-americana e, até o presente momento,
nenhuma candidatura do continente africano foi eleita, porém, em 2022, ha a previsdo de
Dakar, no Senegal, sediar os Jogos da Juventude. Os Estados Unidos ja foram pais-sede dos
Jogos Olimpicos por quatro vezes, sendo a nacdo que mais recebeu edices olimpicas.
Londres, capital da Inglaterra e do Reino Unido, foi sede das competi¢cdes olimpicas em trés
ocasides, sendo, entdo, a recordista de organizacdo deste megaevento esportivo. Alemanha,
Austrélia, Franca e Grécia sediaram os Jogos Olimpicos por duas vezes, enquanto Téquio,
capital do Japdo, sede da proxima edicio, recebera os Jogos pela segunda vez (COMITE
OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Em um levantamento realizado pela consultoria Austin Ranting, em 2016, é possivel
identificar que os paises mais desenvolvidos economicamente figuram entre 0s que possuem
0s melhores desempenhos em Jogos Olimpicos. Em 2018, os maiores numeros referentes ao
PIB (Produto Interno Bruto) dos paises mostram uma ordem similar a do quadro de medalhas
apresentado acima, com algumas excecfes. De acordo com a pesquisa, 0 ranking das
economias se da por Estados Unidos (PIB de 20,4 trilhdes), China (PIB de 14 trilhdes), Japéo
(PIB de 5,1 trilnges), Alemanha (PIB de 4,2 trilhnGes), Reino Unido (PIB de 2,9 trilhdes),
Franca (PIB de 2,93 trilhdes) e Italia (PIB de 2,1 trilhGes). Com a unica excec¢ao do Japao,
todos 0s outros paises estdo entre os sete maiores medalhistas da historia dos Jogos: Estados
Unidos (2.522 medalhas), Gra-Bretanha (851 medalhas), China (546 medalhas), Franca (716
medalhas), Italia (577 medalhas) e Alemanha (615 medalhas).

O caso mais representativo para ser destacado é o da China. Nos ultimos 30 anos, com
um crescimento econdmico superior a 10% ao ano, 0 pais asiatico saiu de uma posicdo
periférica e despontou como uma das maiores poténcias esportivas do planeta. Atualmente,
com o segundo maior PIB do planeta, disputa de maneira equilibrada com os Estados Unidos,
chegando a ficar em primeiro lugar em 2008, quando competiu com o apoio de sua torcida
local (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Apesar de figurar entre as maiores economias do mundo, o Brasil, que possui um PIB em
torno de 2,1 trilhGes, estd em posicdo oposta a analise supracitada. Em 2012, a entdo
presidente Dilma Rousseff, logo apds o término dos Jogos Olimpicos de Londres, em que o
pais ficou apenas na 222 posi¢do, anunciou que uma das metas esportivas era ficar entre os 10
primeiros colocados nos Jogos do Rio, quatro anos depois. No entanto, o Brasil ndo alcangou
essa marca e ficou em 13° lugar, com sete medalhas de ouro, seis de prata, seis de bronze,

somando 10 no total.
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2.2 Legado olimpico em perspectiva

Os megaeventos esportivos sdo eventos de carater extraordinario, com grande escala
em diferentes setores da sociedade, e que envolvem um alto nimero de participantes de
diferentes nacbes. Em geral, necessitam de um longo tempo para organiza-los, apesar do curto
periodo dedicado a execucdo em si, sendo amplamente divulgados pela midia e capazes de
concentrar milhares de espectadores em todo o mundo A abrangéncia global de um
acontecimento desse porte contribui para o avancado nivel de complexidade de sua
composicdo, que compreende a mobilizacdo de organizacdes publicas e privadas,
governamentais ou ndo-governamentais, nacionais e internacionais. Eles envolvem altos
investimentos de recursos em infraestrutura, o que acarreta em diferentes tipos de impactos
sociais, ambientais, esportivos e urbanisticos para a cidade-sede e para o pais anfitrido. S&o
considerados marcadores de tempo, historia e progresso (ROCHE, 2000).

As consequéncias herdadas pelos contextos locais dos megaeventos tendem a se
conectar com seu carater espetacular e dramatico, capazes de seduzir as massas e receber
reconhecimento internacional. Bourdieu (1997) acreditava que, no jogo esportivo, o atleta
campedo € apenas um sujeito aparente inserido em um espetaculo produzido de certa forma
duas vezes: a primeira vez pelo conjunto de atletas, treinadores, organizadores, equipe técnica
e demais atores, e uma segunda vez por todos aqueles que produzem a reproducdo de imagens
em discursos desse espetaculo.

Neste contexto, a evolucdo dinamica das tecnologias e dos meios de comunicagédo
tornou viavel o aparecimento do fendmeno da audiéncia em campo planetario, amplificando
ainda mais as oportunidades de impacto e utilizacdo destes eventos esportivos para além de
qualquer outro. Atrelado a isso, a transmissdo internacional, que reune bilhdes de
espectadores e fas ao redor dos continentes, possibilitou a criacdo da exploracdo de marcas,
patrocinios e direitos de imagem, dando margem para que os anfitrides de cada edicdo dos
Jogos passem a ser vistos como foco central da opinido publica, pelo menos naquele periodo
de tempo (CAETANO, 2015).

Os Jogos Olimpicos da era moderna acontecem desde 1896, ou seja, ha 125 anos as
nacdes se encontram, de quatro em quatro anos, com raras excecOes, para as disputas
esportivas e com isso criou-se uma tradicdo em torno do evento, que se tornou um exemplo
classico de megaevento esportivo. Sua historia é indissociavel ao seu criador, Pierre de
Coubertin, que tinha a ideia de institucionalizar uma concepcdo de praticas de atividades

fisicas que transformavam o esporte em um empreendimento educativo, moral e social,
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destinado a produzir reflexos no plano dos individuos, das sociedades e das nacdes. “A ideia
inicial, e que posteriormente foi perpetuada, era da celebragdo de uma competicdo de carater
internacional, com realizacdo quadrienal, cujos participantes estariam vinculados a
representacdes nacionais” (RUBIO, 2009).

As questbes que envolvem o legado e suas nuances ocupam lugar central no debate
sobre os megaeventos esportivos. Avaliar, debater e considerar as herangas obtidas pelas
cidades ou paises anfitriGes é pertinente e se faz presente em diferentes corpos sociais. Com o
alto potencial de impacto caracteristico de uma Olimpiada, aliado ao elevado investimento
financeiro, midiatico e humano, o legado, muitas vezes, aparece como mais importante do que
a execucdo em si. Para Raeder (2010), o legado pode ser visto como um conjunto de bens
materiais e imateriais, que se conformam como permanéncias espaciais no tecido urbano
decorrentes das acdes empreendidas por conta da implementacdo de um megaevento. Ele
acredita que:

Sdo considerados bens materiais que constituem o legado: as instalages esportivas,
as estruturas de transporte, a vila dos atletas, e tanto os demais elementos (de lazer,
de turismo, de comunicacdo, de segurancga etc) que tenham sido incorporados a
paisagem da cidade sede, como os recursos financeiros auferidos com o aumento da
circulacdo de capital ocorrido a partir do encerramento do evento. E por bens
imateriais deve-se considerar: a capacitacdo técnica dos profissionais envolvidos na
organizacdo do evento, o estimulo & préatica esportiva, a producdo de conhecimentos
associados direta ou indiretamente a implementacdo do evento, as mudanc¢as na
imagem urbana a partir da publicidade realizada (capital simbdlico), as alteracfes na
percepcdo dos cidaddos sobre a propria cidade, o fortalecimento de redes da
sociedade civil, a conformacdo de identidades territoriais etc. (RAEDER, 2010,
p.72).

Os chamados beneficiarios primordiais dos legados planejados sdo, em geral, aqueles
cujas vozes e opinides se fazem representadas no decorrer do processo de preparacdo para a
candidatura inicial. Os privilégios e regalias para os atores que controlam o fluxo de capital
associados ao evento podem ser vastos e perceptiveis, ao passo que, para a populacdo
socialmente excluida e vulneravel, e para aqueles que ndo acessam os recursos, 0s beneficios
sdo raros, apesar da ampla divulgacdo na narrativa promocional usualmente escolhida para dar
suporte a candidatura daquela localidade para sediar o megaevento esportivo (COAKLEY;
SOUZA, 2013).

Em uma apreciacdo mais aprofundada sobre os tipos de legado existentes, é possivel
identificar formas em que eles podem ser verificados, por vezes sobrepostos, compreendendo
algum panorama de melhoria em termos gerais para 0 pais ou para a cidade-sede. Conforme
0s estudos de Toledo, Grix e Bega, (2015), sdo cinco os tipos de legados de um megaevento

esportivo, que englobam inspiracdo das massas, crescimento econémico, concep¢do de uma
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sensacdo de bem-estar, reorganizacdo urbana e perceptibilidade internacional. Segundo 0s

autores:

(i). Megaeventos esportivos podem inspirar as massas, incluindo os jovens, a
praticar esporte ou outra forma de atividade fisica, de modo a aprimorar a salde;

(ii). Esses eventos sdo economicamente lucrativos, trazendo oportunidades para,
entre outros aspectos, incrementar o turismo no pais/cidade-sede;

(iii). Megaeventos esportivos engendram um “fator de bem-estar” entre os cidaddos,
de forma a produzir efeitos para o bem-estar geral da populacdo no pais em que o
evento se realiza;

(iv). A organizacdo dos megaeventos acelera muito da regeneracdo urbana
demandada pela cidade-sede, aprimorando a sociedade e “incluindo as cidades no
mapa”;

(v). Megaeventos esportivos trazem beneficios para a imagem do pais, uma vez que
a exposicdo internacional gera um incremento do prestigio internacional, ou seja,
alteram positivamente o modo como o pais/cidade-sede e sua populacdo sdo vistos
por outros Estados ou pelo publico estrangeiro (TOLEDO; GRIX; BEGA, 2015).

Ao adentrar no campo especifico do legado esportivo, alguns questionamentos devem
ser considerados primordiais no planejamento, na execucdo e no debate presente na
sociedade. Se faz necessario entender temas como a utilizacao das estruturas esportivas apés a
realizacdo do megaevento, 0 suporte basilar que os usuarios precisam para otimizar a
utilizacdo, os responsaveis pela manutencdo das estruturas, o grau dos recursos destinados ao
seu uso e a influéncia de todo esse contexto na vida esportiva daquela localidade,
considerando os esportes de alto rendimento, de participacdo, de lazer e educacional.

Entre os estudos académicos de ordem empirica acerca do tema, o primeiro deles foi
registrado em 1994, por Hindson, Gidlow e Peebles. Os autores elaboraram uma pesquisa que
indagavao pressuposto de que a participacdo e/ou sucesso em grandes eventos esportivos gera
um resultado denominado de “trickle-downeffect” (efeito cascata).“Em outras palavras, eles
investigaram se a participacdo ou sucesso em grandes eventos € capaz de inspirar associagdes,
técnicos e administradores esportivos a promover mais envolvimento com o esporte recreativo
e local, ja que promessas em relacdo a este tipo de efeito tém justificado altos investimentos
no esporte de alto rendimento” (SOUZA, PAPPOUS, 2013).

Ao final da pesquisa, eles concluiram que grande parte dos clubes ndo aprimora o
momento do megaevento para promover atividades relacionadas ao esporte e que O
engajamento da sociedade em atividades esportivas raramente aumenta apds a realizacdo de
uma edicdo dos Jogos Olimpicos. Além disso, advertiram que, ao contrario do senso comum,
0 exemplo dos grandes herdis esportivos pode criar uma certa resisténcia em relagdo ao
envolvimento direto nessas atividades, ao invés de imprimir sentimentos de inspiracdo, por
conta de uma grande lacuna entre a exceléncia esportiva e 0 que pessoas comuns se sentem
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capazes de realizar.

Ainda nessa linha de pensamento, a indagagcdo que surge passa pelo contexto da
construcdo e manutencdo de equipamentos esportivos - a partir de uma perspectiva de legado
de um megaevento como os Jogos Olimpicos - e a auténtica oferta de esportes para todas as
camadas da populacéo, incluindo aquelas que historicamente ndo acessam as politicas dessa
area. Com base de literatura e nas praticas pregressas, € possivel sugerir algumas
recomendagdes para construcdo de legados esportivos positivos em decorréncia da realizacéo
de uma Olimpiada, explicitadas a seguir.

Em sintese: a) o planejamento dos legados deve estar alinhado com estratégias de
desenvolvimento mais amplas da cidade ou pais sede; b) é primordial que o plano de legado
leve em conta os interesses das comunidades e dos atores locais, incluindo indicadores e
metas a longo prazo para essa populacdo; c¢) no campo da gestdo, o planejamento deve
garantir as coordenadas para a construcdo coletiva dos legados previstos; d) os equipamentos
esportivos construidos ou reformados precisam ser acessiveis para a populacdo local; e) a
cobertura midiatica, incentivada pelos governos e organizacdes esportivas, deve ser otimizada
em busca da disseminacdo do esporte e da atividade fisica no pais; f) é necessario ser
cauteloso com estratégias de marketing do esporte por meio de imagens que mostram
desempenhos de atletas em alto nivel, levando em consideracdo que o individuo comum néo
consegue realizar algo semelhante, e pode ser inibido e desestimulado a praticar atividades; Q)
0 momento de preparacdo de um megaevento deve motivar a producdo e a difusdo de
conhecimentos acerca da atividade fisica, do esporte, da ciéncia e tecnologia dessa area; h) é
importante usufruir do momento para divulgar os valores olimpicos do esporte relacionados
ao desenvolvimento humano e social (SOUZA, PAPPOUS, 2013).

Diante das referéncias bibliograficas apresentadas e como construcdo de base para as
analises subsequentes, faz-se necessario a partir de agora, de acordo com metodologia
escolhida para este trabalho, estudar os resultados e legados esportivos de quatro outras
cidades-sede: Barcelona (1992), Atenas (2004) e Pequim (2008) e Londres (2012). A selecéo
das edicdes pesquisadas se deu por dois critérios basicos, sendo as trés edicdes anteriores a do
Rio de Janeiro, em 2016, objeto central dessa pesquisa, € 0 caso mais emblematico e

representativo de construcéo de legado olimpico (1992).
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2.3 Barcelona, 1992: entre a experiéncia global e a realidade local

A cidade de Barcelona, capital da comunidade autbnoma da Catalunha, no Reino
Unido da Espanha, foi palco da vigésima quinta edi¢cdo dos Jogos Olimpicos, ocorrida entre
25 de julho e 9 de agosto de 1992. A primeira Olimpiada a reunir todos os Comités Olimpicos
Nacionais desde 1972 totalizou 169 nacdes e 9356 atletas, em 28 modalidades que
distribuiram 821 medalhas. Com as transformacdes geopoliticas da época, a entdo Unido
Soviética reuniu doze territérios para formar uma Unica equipe, intitulada de Comunidade dos
Estados Independentes (CEI). Este coletivo ficou em primeiro lugar no quadro de medalhas,
com 112 no total, seguidos, mais uma vez, pelos Estados Unidos, que somaram 108. O Brasil
ficou na vigésima quinta colocacao, conquistando 3 medalhas (duas de ouro e uma de prata).
A edicio também marcou a volta da Africa do Sul ao cenario de competices internacionais
apos 32 anos de punigéo por conta do Apartheid.

O contexto historico apresentava um pais em pleno processo de redemocratizagcdo no
decorrer dos anos 1980, ap0s décadas de ditadura franquista; e que vivia um momento
econémico favoravel, muito por conta de sua recente entrada no bloco europeu. O panorama
local revelava uma cidade vivenciando sua autoafirmacdo metropolitana, com fortes
pretensdes de projecdo nacional, e a0 mesmo tempo guardando raizes catalds e mediterraneas.
Em termos globais, o colapso do socialismo e a ascenséo do estado de bem-estar social, com o
avanco de governos neoliberais em paises como os EUA, com Ronald Reagan; e 0 Reino
Unido, com Margareth Thatcher, sinalizava uma nova era de recuo de politicas de interesse
social em prol do mercado e da economia. Na esfera esportiva, O COI, presidido por Juan
Antonio Samaranch; assim como a FIFA, comandada por Jodo Havelange, protagonizaram
uma profunda reestruturacdo em suas gestdes, sobretudo financeiras, mormente no que se
refere ao marketing esportivo e negociagdes de direitos de transmissdo dos eventos.

Foram quase sete décadas de espera para, enfim, sediar os Jogos Olimpicos de 1992.
Em 1924, Pierre de Frédy, o Bardo de Coubertin, prometeu que a cidade abrigaria o evento,
porém, a escolhida foi Paris. Doze anos depois, em 1936, 0s jogos iriam novamente para
Barcelona, mas os conflitos internos da Guerra Civil Espanhola protelaram sua realiza¢do. Em
1986, quando a cidade conquistou o direito de sediar o megaevento esportivo, ja funcionava
h& quatro anos uma equipe multidisciplinar de profissionais para pensar os futuros espagos
olimpicos (TRUNO, 1996).

Os responsaveis pela implementagdo do projeto vislumbravam um plano estratégico

para colocar em pratica as intervencdes urbanisticas previstas no Plano Metropolitano Geral,
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que alvitrava a reducdo das desigualdades sociais e espaciais, a criagdo de novos centros
periféricos (ampliando, assim, o conceito de descentralizacdo urbana) e a valorizacdo do
espaco publico. Entretanto, com a pressdo financeira e a onda neoliberal que se alastrava pela
Europa, a perspectiva da realizacdo dos Jogos modificou gradualmente a gestdo das politicas
publicas urbanas, que se tornaram menos democraticas, ampliando as ac@es de projecdes
globais, em busca de atrair investimentos, capitais e turistas. As entrelinhas contraditérias do
projeto olimpico anunciavam uma cidade remodelada para ser consumida pelo mundo
(BRITO, 2010).

Os Jogos Olimpicos de Barcelona estabeleceram um passo adiante para a cidade em
aspectos muito diversificados, mas também, e muito particularmente, para as modalidades
esportivas. As consequéncias dos Jogos séo visiveis na transformacao urbana da cidade e nas
instalagbes esportivas, além de impactarem em aspectos ndo materiais, ndo visiveis
diretamente, e que sdo tdo importantes como 0s outros: o legado de conhecimentos adquiridos
e as novas atitudes da populagdo em direcéo & prética esportiva (TRUNO, 1996).

De fato, a 252 edi¢do dos Jogos, em 1992, é considerada emblematica em pesquisas e
estudos académicos acerca do tema. Segundo Proni, Araujo e Amorim (2008), um exemplo
claro do impacto positivo de uma Olimpiada € dado pela cidade de Barcelona, na Espanha. A
imagem e a pujanca econbmica, que hoje se veem, seriam improvaveis sem 0S Jogos
Olimpicos de 1992. Ali, os investimentos em infraestrutura, a remodelacdo urbana, as acdes
de marketing e a resposta dos investidores e dos habitantes explicam, em grande medida, o
renascimento de toda a regido de Barcelona que, na década de 1980, vivia um processo de
estagnacdo. Desde entdo, muitas metropoles de grande porte tém se candidatado a poder

desfrutar desse privilégio. Os autores ainda destacam que:

Os principais programas desenvolvidos pela COOB'92 (e seus respectivos gastos)
foram: a) instalacbes e preparacdo das instalacBes (45,866 bilhGes de pesetas); b)
servicos a familia olimpica (37,023 bilhdes); c) telecomunicacdes e eletrdnica
(24,791 bilhdes); d) concursos (14,045 bilhdes); e) gestdo comercial (10,681
bilhdes);f) cerimonias e atos culturais (9,053 bilhdes); g) imagem (7,937 bilhdes); e
h) seguranca (4,671 bilhdes) (PRONI; ARAUJO; AMORIM, 2008, p.18).

Um dos pontos mais chamativos aos olhos da sociedade foi o reencontro de Barcelona
com o mar. Esta heranca é comumente detectada por especialistas, pesquisadores, moradores
e turistas. Antes da realizacdo dos Jogos, a descuidada regido portudria da cidade
exteriorizava um esquecimento publico, ao exibir grandes constru¢des com pouco interesse
social, principalmente linhas de trem que impediam o acesso ao litoral, ou seja, as praias, que

na época ainda eram poluidas e improprias para o lazer. Com a incorporacdo de mais quatro
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quildmetros a sua area litoranea, e o incentivo ao deslocamento de fabricas e industrias que ali
se alocavam, a regido ganhou um aspecto urbano e ao mesmo tempo natural, com o estimulo a
utilizacdo do espaco publico e o aumento da sensacdo de pertencimento aquela localidade. A
cidade virou-se de frente para o mar (TRUNO, 1996).

A Vila Olimpica do Plonobeu, conforme apontou Mascarenhas (2013), construida em
uma antiga area industrial chamada Icaria, em memdria aos antigos socialistas utdpicos,
indica outro ponto que requer destaque. Em sua concepcéo inicial, o projeto englobava dois
objetivos centrais que guiavam o planejamento: satisfazer as necessidades de alojamento dos
atletas que iriam competir e modernizar aquele setor da cidade. O processo de instalacdo e
operacgdo consideraram, simultaneamente, a recuperacdo da frente costeira para toda a cidade
a criacdo dos grandes espacos de lazer do Porto Olimpico. Atualmente, o local apresenta um
vasto cardapio de atividades de lazer, turismo e boemia, alem de abrigar equipamentos
significativos, como a Universidade Pompeu Fabra e o edificio Diposit de lesAigies, que

anteriormente alimentavam a fonte do parque Ciutadella. De acordo com o autor:

O caso mais emblemaético da influéncia de uma olimpiada nos rumos de uma cidade
foi o caso de Barcelona. Os jogos trouxeram fortes impactos urbanos na cidade
catald com a retérica de ressurgimento urbano e da renovacao de &reas consideradas
abandonadas. As olimpiadas s80, assim, consideradas como ume enorme
oportunidade para dinamizar as cidades e estimular o crescimento econdémico
(MASCARENHAS, 2013, p. 321)

Outra linha de abordagem carrega um olhar ndo tdo positivo com relacdo ao projeto da
Vila Olimpica. Os empreendimentos urbanos de larga escala, como neste caso, sdo
considerados altamente especulativos e destrutivos, o que acarreta na transformacdo de
bairros da classe trabalhadora e industrial em centros financeiros e de entretenimento. Este
enfoque expbe a destruicdo da estrutura social e dos lacos sentimentais que existiam nessas
areas, além da extingdo do patriménio arquitetdnico e do desalojamento de pequenos negdcios
devido as pressbes da concorréncia econdémica (DELGADO, 2007).

A estruturacdo de condominios privados representou uma espécie de privatizacdo do
espaco, ratificando praticas normalmente conhecidas durante o periodo da ditadura espanhola
e criando um tipo de maquina de crescimento descontrolado patrocinada pelo turismo e pela
especulacdo imobiliaria. Para Delgado (2007), as vitimas se acumularam nos setores mais
vulneréveis da populacdo, especialmente os idosos, resultando em um infinito de pequenas
tragédias individuais ou familiares que afetavam pessoas que ndo se uniram aos ''novos

tempos" para a area.
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Dado o modelo de Barcelona, muitos projetos tinham de ser cumpridos e muitos mais
tinham de ser geridos, a maioria dos quais ndo foram diretamente necessarios para 0s Jogos
em si. Este foi precisamente um dos principais impactos: deixar como legado dos Jogos
Olimpicos o maior nimero de investimentos totalmente Gteis. Do total de investimentos,
32,7% dos projetos foram promovidos pela iniciativa privada. De 1986 a 1993, os
investimentos advindos do setor privado chegaram a 313 bilhdes de pesetas. Desse total, mais
de 1/3 veio de capital estrangeiro. O investimento publico chegou a 643,6 bilhdes de pesetas.
Ele representou 67,3% do total das atividades. Numa classificagdo por niveis governamentais,
0 Estado espanhol contribuiu com 193,6 bilhdes, dos quais 78 bilhdes foram canalizados
através da Holsa. Empresas sob o controle da administracdo central efetuaram 20,3% do total
de investimento “publico”. Desta forma, uma boa parte do investimento “publico” em
Barcelona (1992) foi feita por empresas que, apesar de serem de propriedade do Estado,
operavam de acordo com os critérios do mercado (PRONI; ARAUJO; AMORIM, 2008).

Apos as consideragOes acerca das transformacdes urbanas e mudancas sociais dos
Jogos Olimpicos de 1992, o questionamento emergente traz a luz o ponto central desta
pesquisa. Afinal, qual foi o legado esportivo para a cidade de Barcelona e para a Espanha
como um todo? Quais foram os planejamentos e agdes colocadas em préatica pelo comité
organizador e &rgdos publicos responsaveis? Como a populacdo local usufrui dos
equipamentos? Em seu plano inicial, Barcelona’92 apresentava o legado esportivo dividido
em alguns pontos: melhoria do sistema esportivo da cidade, melhoria dos equipamentos e
instalacGes escolares, aumento da participacdo esportiva, experiéncia em gestao de instalacdes
e estratégia de eventos esportivos.

Os equipamentos esportivos da cidade seguiram um modelo descentralizado, situando
as instalacbes em areas mais convenientes, com capacidade adequada para uso pos-olimpico.
Foram quatro espacos chamados de areas olimpicas, quinze novos espacos permanentes e
vinte e oito espacos ja existentes renovados. Se por um lado diversos equipamentos esportivos
foram e ainda sdo utilizados pela cidade, um exemplo classico vai na contramdo desse
sucesso. O Estadio Olimpico Lluis Companys, originalmente construido para a Exposicdo
Internacional de Barcelona de 1929, foi reconstruido em 1989 para os Jogos Olimpicos de
1992. No entanto, para receber a cerimdnia de abertura, encerramento e competicGes de
atletismo, o local foi submetido a uma profunda e custosa transformagédo, aumentando sua
capacidade para 65.000 pessoas. Por alguns anos, o clube de futebol Espanyol, de cidade de
Barcelona, utilizou as estruturas do estadio para receber seus jogos pelos campeonatos

nacionais e internacionais. Em 2009, com a construgdo de sua nova casa, o clube abandonou o
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estadio e isso refletiu em questdes referentes ao legado. Desde entéo, essa robusta instalacéo
esportiva ndo recebe mais jogos oficiais, contando apenas com alguns shows e apresentacoes
raras, além da visitacdo de poucos turistas, que na maioria das vezes optam por visitar o Camp
Nou, famoso estadio do Barcelona (BENACH, 1993)

Outro elemento anunciado como heranga esportiva do megaevento para a populacéo
foi a melhoria do sistema esportivo das escolas publicas da cidade. A ideia era contribuir para
o aperfeicoamento das condi¢fes de promocdo de atividades esportivas voltadas para os
jovens, estendendo, consequentemente, 0 aumento em sua participacdo. Para Trufio (1996),
“se pretendia, de um lado, melhorar a situagdo objetiva da educagao fisica e das instalagdes
esportivas nas escolas publicas da cidade, e de outro, criar um projeto de disseminacédo a favor
do esporte e do olimpismo”. O plano colocado em pratica reciclou 230 professores atuantes
em escolas publicas, com cursos que duravam até dois anos, além de investimento de cerca de
700 milhGes de pesos em instalagdes no ambito das escolas e del5 milhdes de pesos em
materiais e equipamentos esportivos.

Uma pesquisa realizada pelo Centro de Estudos Esportivos da Universidade Autdnoma
de Barcelona® sobre o uso subsequente das instalagGes olimpicas relata que boa parte das
liderancas acredita que a realizacdo dos Jogos ajudou a melhorar a qualidade das instalagGes e
a oferta de esporte local, o que contribuiu para ampliar a disseminacao sobre os beneficios da
pratica de atividades de esporte e lazer. A percepcao e a assimilacdo da sociedade, entre todas
as faixas-etarias, mostra que a populacdo compreende que a atividade fisica e o0 esporte sdo
vantagens para se obter qualidade de vida associada a satde. O nimero de pessoas aderindo a
algum esporte, pelo menos uma vez por semana, era de 36% em 1983, aumentando para
47%em 1989,e chegando em 51%, em 1995, dois anos apds a realizacdo dos Jogos. Em 1994,
mais de 300.000 pessoas utilizaram constantemente 0s equipamentos esportivos instalados nas
ruas da cidade (que hoje sdo mais de 3.000 em diversas regides da cidade).

A estratégia para receber eventos esportivos de grande porte também foi priorizada no
plano de legado da cidade. A partir de 2002, o programa Barcelona Sports? teve como fungéo
promover e estabelecer o posicionamento de Barcelona como cidade esportiva para todo o
mundo, com um ambicioso plano de marketing e comunicacdo. O atual Plano Estratégico de

Esportes de Barcelona 2012-2022 insere a recep¢do de eventos esportivos como parte de sua

!LE CENTRE D'ETUDES OLYMPIQUES. Sport etsociétéactive. Suica, 2021. Disponivel em:
https://mww.olympic.org/fr/centre-etudes-olympiques. Acesso em: 05 abr. 2021.

2SPORTS BUSINESS INSTITUTE (SBI). Introducdo. Espanha, 2021. Disponivel em:
https://mwww.masterstudies.com.br/universidades/Espanha/Sports-Business-Institute-(SBI)/. Acesso em: 05 abr.
2021.
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metodologia central em busca de um estabelecimento internacional da cidade. Atualmente, a
Camara Municipal de Barcelona aplica cifras expressivas do orgamento publico para acolher e
organizar esse tipo de evento, assegurando as instalacdes e servicos publicos de qualidade
para a realizacdo de eventos, como Corrida Mundial de Barcelona, a Maratona de Zurique de
Barcelona ou a Formula 1 (ANDRADE; RUSCHEL, 2017).

Além dos fatores apresentando, é importante ressaltar que a realizacdo dos Jogos
permitiu um desenvolvimento mais profundo na Espanha, que ganhou mais destaque em
algumas modalidades esportivas que antes ndo eram tdo disseminadas. Apesar de uma
improvavel relagdo direta e com comprovacdo cientifica, exemplos como o da liga espanhola
de basquete, umas das mais prestigiadas da Europa e do mundo, e do crescimento abissal do
futebol, que dos anos 90 até os dias atuais se transformou no destino dos maiores craques do
futebol europeu, refletem os investimentos supracitados.

Em uma anéalise comparativa das conquistas olimpicas espanholas nas edi¢des antes e
depois de Barcelona 92 é possivel identificar um crescimento do nimero total de medalhas
nas modalidades esportivas disputadas pelos atletas. Em Moscou, 1980, o pais faturou seis
medalhas; em Los Angeles, 1984, foram cinco podios; enquanto em Seul, 1988, apenas quatro
atletas foram premiados. Em 1992, quando o pais foi anfitrido - e por isso disputou todas as
modalidades com pelo menos um representante sem necessidade de classificagdes prévias -
foram vinte e duas medalhas no total, sendo treze de outro, sete de prata e duas de bronze,
colocando a Espanha na sexta colocacdo no quadro geral. As edigdes subsequentes refletem
uma esperada queda com relacdo a 1992, porém, inserem a Espanha em um novo patamar do
esporte olimpico mundial. Em Atlanta, 1996, foram dezessete medalhas; em Sydney, 2000,
onze conquistas somadas; enquanto em Atenas, 2004, a Espanha granjeou dezenove

medalhas.

Quadro 1 - Desempenho da Espanha antes e depois de sediar os Jogos Olimpicos de 1992

Edicdo dos Jogos Medalhas de | Medalhas de | Medalhas de Total de

Olimpicos Ouro Prata Bronze Medalhas
1980 Moscou 1 3 2 6
1984 Los Angeles 1 2 2 5
1988 Seul 1 1 2 4
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1992 Barcelona 13 7 2 22
1996 Atlanta 5 6 6 17
2000 Sydney 3 3 5 11
2004 Atenas 3 11 5 19
2008 Pequim 5 10 3 18

Fonte: elaborado pelo autor.
Quadro 2 - Quadro de medalhas: Jogos Olimpicos Barcelona 1992
Medalhas Medalhas Medalhas Total de
Ordem Pais
de Ouro de Prata de Bronze Medalhas
Equipa
1 q P 45 38 29 112
Unificada
2 Estados Unidos 37 34 37 108
3 Alemanha 33 21 28 82
4 China 16 22 16 54
5 Cuba 14 6 11 31
6 Espanha 13 7 2 22
7 Coreia do Sul 12 5 12 29
8 Hungria 11 12 7 30
9 Franca 8 5 16 29
10 Australia 7 9 11 27
11 Canada 7 4 7 18
12 Italia 6 5 8 19
13 Gra-Bretanha 5 3 12 20
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14 Roménia 4 6 8 18
15 Checoslovaquia 4 2 1 7
16 Coreia do Norte 4 5 9
17 Japéo 3 8 11 22
18 Bulgaria 3 7 6 16
19 Polbnia 3 6 10 19
20 Paises Baixos 2 6 7 15
21 Quénia 2 4 2 8
22 Noruega 2 4 1 7
23 Turquia 2 2 2 6
24 Indonésia 2 2 1 5
25 Brasil 2 1 3

Fonte: elaborado pelo autor.

2.4 Atenas, 2004: as cicatrizes olimpicas sufocam o pais

A cidade de Atenas, capital e maior cidade da Grécia, recebeu a vigésima oitava
edicdo dos Jogos Olimpicos, que ocorreram entre os dias 13 e 29 de agosto de 2004, sendo a
segunda edicdo ocorrida no pais, 108 anos apos a primeira, em 1896. Durante o periodo dos
jogos, 10.635 atletas competiram nos 301 eventos esportivos, entre as 28 modalidades
disponiveis, representando as 201 nacgdes participantes. Os Estados Unidos ficaram em
primeiro lugar no quadro geral de medalhas, com 101 no total, sendo 36 de ouro; seguidos
pela China, com 63 no total e 32 de ouro; e pela Russia, que somou 90 medalhes no total e 28
de ouro. A Grécia, pais-sede dessa edicdo dos Jogos, ficou na 152 posi¢do ao conquistar seis
medalhas de ouro e 16 no total, enquanto o Brasil teve um desempenho acima da média
histdrica, ocupando o 16° lugar, com cinco medalhas de ouro, duas de prata e trés de bronze
(COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Posteriormente a um periodo de davidas e desconfiancas em relacdo & competéncia da

Grécia para planejar e executar 0s Jogos, prontamente causadas pelo atraso em algumas obras
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de construcéo e de reforma dos locais de competicdo, Atenas contou, de fato, com uma grande
popularidade esportiva e da populacdo global. De acordo com Mesquita (2008), o primeiro
recorde dos Jogos Olimpicos de Atenas 2004 foi registrado no nimero de Comités Olimpicos
Nacionais representados: 201. A cobertura da televisdo contabilizou uma audiéncia de 3,9
bilhdes de pessoas, ratificando o elevado grau de importancia destinado pela populacdo
mundial ao esporte olimpico.

O contexto historico da época apresentava uma Atenas que buscava marcar 0

coroamento de uma nova era iniciada hd mais de um quarto de século. Para Burgel (2004):

O retorno a uma democracia reforgada, a vinculagdo a Europa politica, a consciéncia
da responsabilidade internacional assumida no Mediterraneo oriental, nos Bélcés e
no vasto mundo através da marinha grega, confirmam Atenas em seu destino de
“cidade global”. Ao mesmo tempo, emergem preocupacgfes novas e insolitas na
bacia do Atico, de protecio do meio ambiente, de desenvolvimento sustentavel, de
conservacdo do patriménio, ao menos daquilo que dele ainda resta. Em grande
medida, os Jogos identificam-se a pensamentos inovadores e sua preparacgao tornou-
se um acelerador de sua materializacdo (BURGEL, 2004, p.08).

Em termos globais, 0 mundo assistia a mais um avan¢co da chamada onda
conservadora nos Estados Unidos, impulsionada pelo clima gerado a partir de 11 de setembro
de 2001, principalmente apds a reeleicdo de George Bush como presidente da maior economia
do mundo. A Europa vivia um clima de medo e terror apds a ocorréncia dos atentados ao
metrdé de Madrid, capital da Espanha, que mataram 193 pessoas e feriram outras 2.050, e
foram dirigidos, segundo a investigacdo oficial, uma célula terrorista inspirada na al-Qaeda.

No Brasil, dois anos ap0s Lula assumir o posto da presidéncia da republica, a
economia ainda era considerada estavel, com o crescimento do PIB, o encolhimento dos
niveis histéricos de producdo da industria e do campo. Simultaneamente ao crescimento
econbmico, as primeiras crises ja assolavam o governo brasileiro, especialmente no que se
refere ao ex-ministro José Dirceu, flagrado extorquindo o empresario Augusto Ramos para
obter fundos para a campanha eleitoral do partido; e ao pedido de expulsdo do jornalista Larry
Rohter, correspondente do New York Times, que escreveu, em reportagem, que o presidente
Lula tinha problemas com o alcool.

Atenas foi escolhida, em 1997, como cidade-sede dos Jogos Olimpicos que iram
ocorrer sete anos depois. Os 25 votos de diferenca para a segunda cidade mais votada da
Gltima rodada do escrutinio (Atenas teve 66 votos e Roma 41, além da Cidade do Cabo,
Buenos Aires e Estocolmo, outras cidades disputantes) demonstrou que os Membros do

Comité Olimpico Internacional (COI) reconheceram 0 momento adequado para a volta desse
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megaevento esportivo para a sede da primeira edi¢cdo dos Jogos da Era Moderna (BURGEL,
2004).

Conforme os estudos de Burgel (2004), o anincio, em setembro de 1997, da escolha
de Atenas como sede das Olimpiadas de 2004 confortou a capital grega em seu destino
contemporaneo, dividida entre o enraizamento do mito (a Acropole, o Parthenon), o
intercambio mundializado de um pais novo e uma cidade que ha muito adotara ares latino-
americanos. Desde sua refundacdo em 1830 na nova Grécia liberta do jugo otomano, Atenas,
com efeito, nunca deixou de reivindicar seu apego a Antiguidade, a seus valores estéticos e
monumentais, sua criacdo da democracia e da constituicdo urbanas e sua aspiracdo a
modernidade, nas virtudes da internacionalizacdo das sociedades, de reestruturacdo continua
das construgdes, para ndo falar do caos urbanistico instaurado em sua espontaneidade
criadora.

Ainda segundo o autor:

Como de habito, se a organizacdo dos Jogos Olimpicos mobilizou toda a atencdo do
Estado e da opinido publica durante varios anos, e se as agitacdes dos preparativos
perturbaram dia e noite toda a vida da capital por meses, as obras diretamente
ligadas ao evento pareciam extraordinariamente limitadas em ndmero e extensao.
Mas, desde a origem, as autoridades insistiram no esperado efeito de “alavanca”
sobre o conjunto dos problemas urbanos. Kostas Liaskas, vice-presidente da
Comissdo Organizadora dos Jogos Olimpicos e presidente da Camara Técnica da
Grécia, declarava com grandiloquéncia em1997: “Todas as obras, as acdes e
consequéncias que prevemos deveriam ter sido consideradas pelo Estado ha décadas.
A organizagdo dos Jogos d& ocasido a um despertar de Atenas em muitos dominios e
a um novo enfrentamento dos problemas da cidade no quadro da regido
metropolitana (BURGEL, 2004, p. 16)

Sobre a expectativa gerada pela escolha da cidade, Mesquita (2008) expde que a
presidenta do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos de 2004 (ATHOC), Angelopoulos-
Daskalaki, declarou poucos meses antes do megaevento esportivo que “os olhos do mundo
estardo voltados para Atenas no proximo més de agosto. Esse fato sera uma consequéncia de
muitos anos de trabalho duro por parte do anfitrido dos Jogos Olimpicos”. A declaragdo
contribui para ratificar a responsabilidade que a magnitude desse megaevento provoca em
diferentes setores da sociedade.

Os custos da organizacdo dos Jogos Olimpicos de Atenas 2004, segundo Preuss
(2004), foram de 15 bilhGes de euros, sendo que dessa quantia cerca de 11,01 bilhdes de euros
financiados com recursos publicos por intermédio do governo. O valor elevado superou
significativamente o or¢camento inicial de 6 bilhdes de ddlares e demonstrou a ineficiéncia de

gestdo orcamentéria dos organizadores. Como o governo foi responsével pela maior parte do
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pagamento dos custos, outras cidades da Grécia inevitavelmente questionaram o destino dos
valores investidos para a viabilizagdo das Olimpiadas.

Determinados locais escolhidos para as competicdes carregavam uma carga historica
bastante significativa: o estadio da cidade de Olimpia em que foram disputados o0s Jogos na
Antiguidade recebeu as provas de arremesso de peso; a cidade de Maratona recebeu a largada
das provas que levam o nome da cidade e os atletas repetiram o trajeto feito pelo herdi grego
Fidipides cerca de 2.500 anos antes; a chegada das provas e as competi¢cdes de tiro com arco
ocorreram no Estadio Panathinaiko, palco central dos Jogos de 1896 (PREUSS, 2004).

Ao observar o legado dos Jogos Olimpicos de Atenas 2004, com base na literatura
disponivel e nas analises realizadas principalmente pela midia internacional, € possivel
compreender que o planejamento e a execucdo do megaevento ndo levaram em conta aspectos
basicos de infraestrutura, urbanismo e esportivo, como marcadamente ocorreu em Barcelona
(1992).

Uma parte significativa das instalages esta totalmente abandonada, mesmo que a
populacdo ainda consiga usufruir de linhas de trens e avenidas projetadas para o evento. Em
2011, o jornal brasileiro Estado de S&o Paulo enviou uma equipe para Atenas com o objetivo
de investigar o funcionamento do legado sete anos depois do encerramento dos jogos.
Segundo a reportagem?, dos 32 locais de provas, 18 foram construidos especialmente para a
Olimpiada, enquanto outras 12 foram renovadas, erguendo apenas duas instalacGes
temporarias.

A matéria, originalmente publicada pelo jornalista Jamil Chade, apurou que apds os
Jogos, inimeras instalagcdes olimpicas ndo obtiveram compradores, enquanto outras passaram
a ser usadas para casamentos e outros eventos de pequeno porte. Um exemplo é o Complexo
Helliniko, com seis diferentes instalacbes, como softbol, canoagem e hoquei sobre grama, e
todas abandonadas na ocasido. Outro retrato de um legado fracassado é parte da Vila dos
Atletas. O local tem casas populares, mas, em sua entrada, o conjunto de prédios que servia de
centro de credenciamento e gerenciamento do local esta desacolhido e demonstra sinais de
destruicdo. A antiga piscina dos atletas na Vila também estava cheia de lixo, conforme relato
dos jornalistas. Um morador confirmou a reportagem que ha anos nao aparecia ninguém para
limpar a instalacdo que acumula lodo e doencas. Mesmo no centro aquatico onde o nadador

norte-americano Michael Phelps comegou a conquistar suas medalhas olimpicas, os sinais do

3CHADE, Jamil. Esporte em ruinas apds Atenas 2004. O Estado de S3o Paulo, Sdo Paulo, p. 1-5, out.2011.
Disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/geral,esporte-em-ruinas-apos-atenas-2004-imp-
780216.Acesso em: 05 abr. 2021.
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abandono eram visiveis. Nas arquibancadas do complexo, as mesas usadas pela imprensa,
centenas de assentos foram arrancados e apodreceram, incluindo a logomarca oficial dos
Jogos. Distante daquele local, & beira de um mar cinematografico, estdo as ruinas do estadio
criado para as provas do volei de praia. Oficialmente, a area esta fechada e uma grade de
arame farpado "protege" suas ruinas, enquanto na parte de dentro o cenario é de abandono,
que em nada lembra a festa das partidas da modalidade (CHADE, 2011).

Ainda sobre 0s equipamentos esportivos e sua relacdo com o legado dos Jogos, o
Estadio Olimpico de Atenas, também conhecido como Estadio Spiridon "Spiros" Louis, em
homenagem a Spiridon Louis, primeiro ganhador da maratona em 1896, foi totalmente
reformado para 0 megaevento e custou cerca de R$340 milhdes de euros. Atualmente, é
utilizado apenas para alguns jogos de futebol do Panathinaikos e AEK Atenas, e se tornou
alvo de criticas da populacdo pela falta de gestdo e manutengdo, assim como dos demais
equipamentos. Segundo Costa et al. (2007):

A explicacdo deste reajuste aparentemente contraditorio com relagdo a producdo de
legados planejados por processo em lugar de resultado, concerne a possibilidade de
falta de governanca — de entidades publicas ou privadas - pos evento que leva ao
abandono da infraestrutura e outros meios de suporte do megaevento esportivo.
Neste caso, 0 destaque pertence a Atenas 2004 quando as instalacBes esportivas
foram deixadas sem gestdo e manutencdo logo ap6s os Jogos, produzindo-se assim
prejuizos de grande monta para a cidade e para o pais (COSTA et al., 2007, p.247)

Conforme pesquisa divulgada pela Eurostats®, area de estatisticas e matematica da
Unido Europeia, a economia da Grécia fechou, em 2004, com um déficit de 7,5% do PIB (no
ano anterior, em 2003, o déficit havia sido de 5,6% do PIB), o nimero mais elevado entre os
paises do bloco europeu naquela ocasido. A analise ainda mostra que a divida publica do pais
subiu para 98,6% do PIB ainda em 2004, ou seja, aproximadamente 50 mil euros para cada
familia em todo o territério nacional; e em 2010, 0s ndmeros ultrapassaram 0s anteriores e
atingiram 144,9% do PIB. Diante de todos esses fatores, sdo frequentes as relacGes
desenhadas entre os Jogos Olimpicos com a profunda crise grega iniciada em 2008, que gerou
desemprego recorde e altos indices de pobreza. O total da divida do pais chegou a 323 bilhdes
de euros, com 25% de queda no PIB, 52% de jovens desempregados, 45% dos aposentados
considerados pobres, 40% das criancas abaixo da linha da pobreza e demissdo de 200 mil

funcionarios publicos.

*Greek government déficit at 3.2% of GDP and public debt at 103.0% of GDP. EUROSTAT. Europeanstatistical:
recovery dashboard. Luxemburgo, 2021. Disponivel em: https://ec.europa.eu/eurostat. Acesso em: 05 abr.
2021.
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O diretor executivo e vice-diretor operacional do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos 2004, Spyros Kapralos, declarou, em nota oficial (KAROLOS, 2012) apés a

realizacdo dos megaeventos:

Esta claro que perdemos nossa chance. O sucesso da Olimpiada de 2004 acabou
quando as luzes da cerim6nia de encerramento se apagaram, pois Nosso pais nao
tinha um plano para capitalizar esse sucesso. O sonho que alavancou a imagem de
nosso pais por 16 dias se perdeu. Nossa dindmica se esvaiu como as instalagoes
olimpicas, que se tornaram monumentos mortos. Houve erros e houve excessos na
preparagdo para os Jogos. A verba foi mais que significante, patrocinadores
brotaram. Hoje tudo entrou em colapso. N&o ha brilho ou esperanga para o futuro. A
paixdo e o compromisso dos esportistas € o0 que mantém as coisas fluindo
(KAROLOS, 2012).

Em uma analise comparativa das conquistas olimpicas gregas nas edicGes pré e pés
Atenas 2004 é possivel identificar uma queda consideravel no desempenho dos atletas que
representam a Grécia. Em Barcelona, 1992, o pais conquistou duas medalhas; em Atlanta,
1996, foram oito podios; enquanto em Sidney, 2000, 13 atletas gregos foram premiados. Em
2004, quando o pais foi anfitrido - e por isso disputou todas as modalidades com pelo menos
um representante sem necessidade de classificacbes prévias - foram 16 medalhas no total,
sendo seis de ouro, seis de prata e quatro de bronze. As seguintes edi¢cbes demonstram uma
diminuicdo brusca nas conquistas gregas: em Pequim, 2008, 4 medalhas; Em Londres, apenas
duas medalhas e no Rio de Janeiro, em 2016, seis medalhas no total. Além disso, algumas
confederacGes entraram em faléncia ou sdo totalmente ineficientes. O polo aquético, por
exemplo, desapareceu nos ultimos anos, enquanto a ginastica, o levantamento de peso e a vela
sdo outros esportes cujos atletas ficam a mingua e dependem apenas de ajuda de custo

irrisoria do Comité Olimpico Internacional (COl).

Quadro 3 - Desempenho da Grécia antes e depois de sediar os Jogos Olimpicos de 2004

Edicao dos Jogos Medalhas Medalhas de | Medalhas de Total de

Olimpicos de Ouro Prata Bronze Medalhas
1992 Barcelona 2 0 0 2
1996 Atlanta 4 4 0 8
2000 Sydney 4 6 3 13
2004 Atenas 6 6 4 16
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2008 Pequim 0 2 2 4
2012 Londres 0 0 2 2
2016 Brasil 3 1 2 6
Fonte: elaborado pelo autor.
Quadro 4 - Quadro de medalhas: Jogos Olimpicos Atenas 2004
) Medalhas de | Medalhas de | Medalhas de Total de
Ordem Pais
Ouro Prata Bronze Medalhas
Estados
1 Unidos 36 39 26 101
2 China 32 17 14 63
3 Rassia 28 26 36 90
4 Australia 17 16 17 50
5 Japdo 16 9 12 37
6 Alemanha 13 16 20 49
7 Franca 11 9 13 33
8 Italia 10 11 11 32
9 Coreia do 9 12 9 30
Sul
Gra-
10 Bretanha J d 12 30
11 Cuba 9 7 11 27
12 Hungria 8 6 3 17
13 Ucrania 8 5 9 22
14 Roménia 8 5 6 19
15 Grécia 6 6 4 16
16 Brasil 5 2 3 10
17 Noruega 5 1 6
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18 Palses 4 9 9 22
Baixos

19 Suécia 4 2 1 7

20 Espanha 3 11 6 20

21 Canada 3 6 3 12

22 Turquia 3 3 5 11

23 Polbnia 3 2 5 10
Nova

24 Zelandia 3 2 5

25 Tailandia 3 1 4 8

Fonte: elaborado pelo autor.

2.5 Pequim, 2008: uma nova China se apresenta ao mundo

A cidade de Pequim, capital e segunda cidade mais populosa da China, foi sede da
vigésima nona edicdo dos Jogos Olimpicos, que ocorreram entre os dias 08 e 24 de agosto de
2008, com excecdo da modalidade futebol, iniciada dois dias antes da abertura oficial.
Durante o periodo de competicbes, 10.500 atletas disputaram nos 302 eventos esportivos,
entre as 28 modalidades disponiveis, representando 204 nacdes participantes. Os donos da
casa conseguiram superar os favoritos e figuraram no primeiro lugar do quadro de medalhas,
com 51 de ouro e 100 no total; seguidos pelos Estados Unidos, com 36 de ouro e 110 no total,
e pela Russia, que conquistou o primeiro lugar no podia em 23 modalidades e somou 72
medalhas no total. O Brasil acabou na vigésima segunda posicéo, piorando sua colocacdo se
comparado a edicdo anterior dos Jogos, reunindo apenas trés medalhas de ouro, quatro de
prata e 10 de bronze (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Proni (2004) enxerga que, para as liderancas da Republica Popular da China e para a
maioria dos chineses, o dial3 de julho de 2001 (data do anuncio de Beijing como eleita para
sediar os Jogos Olimpicos de 2008) foi inesquecivel. Naquele ano, a entrada da emergente
China na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) tornou a nacdo mais populosa do planeta
um player global. De forma analoga ao que acontecera em 1988, quando a Coréia do Sul
abrigou os Jogos Olimpicos e mostrou que estava preparada para integrar a comunidade
global, Beijing (2008) teve, por sua vez, a 6tima oportunidade de mostrar a0 mundo a beleza

de sua cultura, a maturidade de suas instituicOes e a for¢a da economia chinesa.

37




PPHPBCN\TFGV

A partir dos estudos de Mascarenhas (2013), é possivel considerar que a China,
conciliando poderio econdmico com o regime autocratico, engendrando consequentemente
um poder quase ilimitado de intervencBes no territério, reunia condigdes Unicas para
promover um evento de incomparavel magnitude, como expressdao e vitrine de uma “Nova
China”, e justamente na capital imperial. Com investimentos na ordem de 34 bilhdes de
dolares, a cidade edificou impressionantes marcos futuristicos extensamente expostos na
midia internacional.

Em uma visdo complementar, Tavares (2011) acredita que os Jogos Olimpicos de
Pequim transpareceram caracteristicas importantes acerca do contexto historico local daquele
momento. Segundo o autor:

Nova poténcia emergente, a China, é mais uma vez um claro enigma que evoca
imagens contraditérias. Tradicdo e modernidade, capitalismo e dirigismo estatal,
tecnologia e produtos baratos, riqueza e pobreza. Sua mais recente acdo para
estabelecer-se como poténcia no cenario internacional é sediar a XXIX edicdo dos
Jogos Olimpicos da era moderna. Megaevento contemporaneo de tradicdo secular e
alcance planetario, os Jogos Olimpicos serdo para os chineses, o que ja foram para

japoneses em 1964, coreanos em 1988 e espanhdis em 1992: uma festa de
reconhecimento de seu novo status internacional (TAVARES, 2011, p.03).

Os gastos planejados para os Jogos de Pequim ndo condiziam com a ampla crise
vivida pela economia global. O contexto histérico apresentava o que para muitos foi a maior
crise desde 1929, causada, principalmente, pela faléncia do banco Lehman Brothers, o que
gerou um efeito domind nas demais instituicdes financeiras e acarretou na chamada bolha
econémica e imobiliaria, afetando milhdes de pessoas ao redor do mundo. Nos Estados
Unidos, a esperanca dos eleitores foi personificada em Barack Obama, eleito o primeiro
presidente negro do pais apds oito anos do governo republicano de George W. Bush. No
Brasil, as cicatrizes do mensaldo ainda ardiam no governo. O escandalo, que ganhou
visibilidade midiatica entre 2005 e 2006, baseava-se na compra de votos de parlamentares no
Congresso Nacional, e teve como protagonistas politicos de partidos aliados ao entéo
presidente Lula, como o préprio PT, PPS, PTB, PR, PSB, PRP, PP e MDB.

Entende-se fundamental abordar os Jogos Olimpicos de Pequim, na China, a luz do
debate que se coloca aqui sobre a abertura de um pais para 0 mundo numa sociedade em vias
de globalizacdo. E bem provavel afirmar que toda a preparacdo para o evento e a realizacio
do mesmo trouxe significativas influéncias no desenvolvimento dos setores do lazer, turismo,
esportes e educacdo no pais. Por outro lado, uma série de inferéncias podem ser efetuadas
sobre o impacto negativo desse megaevento no pais, em que pese a subtilizacdo posterior dos

grandes (UIVINHA, 2009).
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De uma maneira geral, sediar uma edicdo dos Jogos Olimpicos possibilita o
estabelecimento de transfiguracfes urbanas na cidade-sede por conta dos consideraveis
investimentos de fontes publicas e privadas. Em alguns casos, as cidades propdem nao
somente planos para a realizagdo do evento, mas diretrizes de planejamento com o intuito de
redirecionar sua dinamica urbana. Pequim foi a cidade que mais investiu em infraestrutura,
com o objetivo de diminuir o processo de crescimento centralizado (YAMAWAKI, 2017).

Apds a eleicdo para sediar os Jogos Olimpicos de 2008, a China encetou um
planejamento acentuado durante os sete anos seguintes, com o objetivo de se adequar aos
requisitos do Comité Olimpico Internacional. Com uma aprofundada pesquisa das boas
praticas das edicdes anteriores, principalmente de Atlanta 1996 e Sidney 2000, o pais criou o
Beijing Organizing Committee for the Olympic Games (BOCOG), o comité que centralizava
as acOes, e iniciou o encargo de criar uma infraestrutura capaz de suportar o tamanho
gigantesco do evento. Sobre as instalacGes de equipamentos esportivos destinados ao evento,
Proni (2004) destaca:

A China planejou, em alguns casos com arquitetos estrangeiros, construir o parque
olimpico e mais 37 instalacBes esportivas que abrigariam as competicbes. No total
sdo 32 instalacdes em Beijing (19 totalmente novas e 13 reformadas). Além disso,
foram construidos 59 centros de treinamento e outros projetos de infraestrutura para
0s Jogos Paraolimpicos. O estadio olimpico, ou o Ninho do Passaro, foi a grande
obra para Beijing (2008) e, além de ser um arrojado projeto arquitetdnico, estara a
disposicdo para futuras competi¢des esportivas (PRONI, 2004, p. 45)

Aproximadamente 1,2 milhdes de operarios e trabalhadores foram empregados para
contribuir com sua forca de trabalho na construcdo de 16 complexos esportivos, entre eles o
seu principal, o Ninho do Passaro, local de abertura e de encerramento dos Jogos. O estadio,
que impressiona pelas constru¢des modernas e ousadas, foi idealizado pelo escritorio suico
Herzog & De Meuron, e teve sua obra iniciada no final de 2003, com capacidade atual de 80
mil espectadores, sendo que chegou a comportar 91 mil pessoas durante as Olimpiadas. Além
disso, o Centro Aquatico Nacional, chamado de Cubo D’Agua, teve a maioria de seu
financiamento, que chegou a 150 milhdes de dolares, provenientes de doagbes de quase 400
mil chineses emigrados ao redor do mundo (BOCOG, 2008).

Contudo, todo o investimento financeiro, de tempo e de recursos humanos ainda é
altamente questionado por pesquisadores e principalmente pela midia internacional. Em 2012,
quatro anos depois da realizacdo dos Jogos Olimpicos, os jornalistas Ben Blanchard e Haze

Fan, da Reuters®, estiveram em Pequim para averiguar in loco o legado do megaevento,

>BLANCHARD, Ben; FAN, Haze. Legado olimpico sofre falta de uso 4 anos apés Jogos de Pequim. Reuters,
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principalmente no que se refere aos principais equipamentos esportivos: 0 Ninho do Péssaro e
o Cubo D’agua, conhecidos como as grandes joias da coroa e descritos por Jacques Rogge,
presidente do Comité Olimpico Internacional (COI), como arenas “lindas e sem precedentes”.

Quatro anos ap6s 0s jogos, descrevem os jornalistas, ambos os locais sdo mais
famosos por cativar frequentemente uma onda de turistas curiosos -cerca de 4,61 milhdes de
visitantes em 2011- do que por receber eventos relacionados as modalidades esportivas. O
Ninho de Passaro, que raramente recebe jogos de futebol ou competicdes de atletismo, acabou
servindo para abrigar o primeiro rodeio da China e um parque tematico “maravilhas do
inverno”, além de alguns espetaculos musicais e/ou teatrais. A administracdo do estadio avalia
que no ritmo atual serdo necessarios aproximadamente 30 anos para recuperar os 3 bilhdes de
iuanes (480 milhdes de dolares) que foram gastos para sua construcdo. O vizinho Cubo
D’Agua deixou de faturar cerca de 11 milhdes de iuanes no ano passado, mesmo com
continuo subsidio do Estado e lucros de um parque aquatico adjacente construido apds a

Olimpiada para fazer dinheiro com a fama do local.

Em outros locais menos badalados, a situacdo € ainda pior. A instalacdo onde foram
disputadas as provas de canoagem, por exemplo, estd completamente abandonada: o
gue restou de agua no local estava sendo transposto por um grande tubo para irrigar
um parque nas cercanias durante a primavera seca de Pequim. A sede do remo,
localizada em um suburbio de dificil acesso no nordeste de Pequim, agora € ocupada
principalmente por pequenos barcos locais. Nenhum dos esportes é bem conhecido
na China, o que explica parcialmente o abandono (BLANCHARD; FAN, 2012).

Em 2018, dez anos ap0s a realizacdo do megaevento esportivo, outra equipe de
jornalistas, desta vez do jornal brasileiro O Globo®, tracou um perfil da utilizacdo de algumas
instalacBes esportivas de Pequim. De acordo com a reportagem, a Arena Chao Yang Park,
local onde foram disputadas as partidas de volei de praia naquela edicdo olimpica, exibe
atualmente estruturas comprometidas pela ferrugem e uma grande quantidade de madeira
podre se acumulando sobre parte das arquibancadas. No equipamento esportivo destinado as
competicBes do ciclismo BMX, um matagal sem controle ja toma a maior parte da instalacéo.
Em julho, agricultores foram flagrados cultivando vegetais na altura da linha de chegada da

pista. Nem o Fuwa, grupo que reunia as cinco mascotes oficiais dos Jogos, se salvou do

[S. 1], p. 1-2, 9 abr. 2012. Disponivel em: https://www.reuters.com/article/csports-us-olympics-beijing-legacy-
idCABRE8380X320120409. Acesso em: 05 abr. 2021.
®LEGADO esquecido: dez anos depois de Pequim 2008, instalacdes olimpicas estéo abandonadas. Rio de
Janeiro,
2018. Disponivel em: https://globoesporte.globo.com/olimpiadas/noticia/legado-esquecido-dez-anos-depois-de-
pequim-2008-instalacoes-olimpicas-estao-abandonadas.ghtml. Acesso em: 05 abr. 2021.
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esquecimento: uma &rea localizada nos fundos de um shopping center inacabado nas
imediagdes da vila olimpica se tornou uma espécie de depdsito de mascotes.

Outros aspectos do legado também sdo destacados por Proni (2004), que o0s separa
entre transporte e infraestrutura, reformas urbanas e alta tecnologia. O auto acredita que essas
questBes sdo indissociaveis do legado, seja ele esportivo, social ou urbano, que os Jogos

Olimpicos deixaram como heranca para a populagéo:

Transporte e infraestrutura; De 2002 até o inicio dos Jogos Olimpicos, Beijing
gastaria cerca de US$ 1,1 bilhdo em melhorias no transporte, como a construgdo de
novas linhas de metr6 e a construcdo e reforma de cerca de 320 quilémetros de ruas,
incluindo 23 estradas nos arredores dos locais de competicdo, dois novos anéis
viarios e um controle de trafego de alta tecnologia. Foi construido, ainda, um novo
terminal de passageiros no aeroporto internacional de Beijing.

Reformas urbanas: De acordo com o plano quinquenal ndmero 11 (2006 a 2010),
Beijing ird gastar mais de US$ 200 milhdes na demoli¢do de casas e prédios
malconservados na zona urbana. Outras 25 areas histéricas serdo reformadas,
incluindo muitos dos pontos de referéncia da cidade, ruas antigas, casas do periodo
imperial e muitos outros elementos atrativos.

Alta tecnologia: O orcamento previu um investimento de US$ 3,6 bilhdes para
transformar Beijing numa cidade totalmente digital. As acfes sdo voltadas para
redes wireless, tecnologias de rede, transmissdes digitais e tecnologias
“Inteligentes”, como os smartcards (PRONI, 2004, s/p.).

Como é possivel encontrar em toda cidade-sede dos Jogos Olimpicos, Pequim passou
por uma série de intervencBes urbanas e esportivas quase sempre ja pressagiada. Ao todo,
houve, por exemplo, um replanejamento do mapa de metré que envolveu a construcdo de sete
novas linhas, assim como a ampliacdo e/ou construcédo de avenidas e anéis viarios feitos para
preparar a cidade. Contudo, fala-se em cerca de um milhdo e meio de residentes deslocados
para a realizacdo destas obras (TAVARES, 2011).

Nesse sentido, € possivel ilustrar essa linha de pensamento quando se olha para a
regido de Qianmen, em Pequim. Segundo Harris (2010), em 2005, o governo chinés comeca a
ofertar compensacdes aos habitantes dessa regido, muito em funcdo das casas que planejava
demolir. Todavia, as contrapartidas financeiras ndo eram suficientes e ndo levavam em conta
aspectos adicionais e especificos de cada casa em particular, de seus valores naturalmente
adquiridos. Por consequéncia, os valores oferecidos eram muito menores do que o montante
real das casas. Um exemplo verdadeiro é levantado pela autora:

Na primavera de 2006, Sun Ruoyu, cujo negécio da familia estava em Qianmen
desde 1840, comegou a receber ordens de despejo enviadas pelo governo segundo as
quais a familia deveria deixar sua casa em nome da “limpeza” das favelas e que o
municipio tinha o direito de comecar a demolir a partir de certa data. O municipio
ofereceu 1.6 milhdes de Yuans pela casa (aproximadamente 200.000 ddlares), muito

pouco em vista do que se tornaria um dos distritos mais caros da cidade e ndo o
bastante para dar & familia a oportunidade de permanecer em Qianmen através da
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compra das casas recém renovadas ou construidas. A familia recusou a compensacao
porque queriam pertencer a renovacdo de Qianmen e ndo serem empurrados ao
subdrbio da cidade. Apesar da resisténcia da familia, a cidade ndo estava disposta a
aceitar sua presenca (HARRIS, 2010, p. 04).

Os Jogos adquirem atributos préprios que transcendem a identidade da cidade. A
preocupacao de demarca-la como uma “cidade olimpica” acaba por, até certo ponto, apagar
sua identidade propria. Sua destinacdo temporéria, suas delimitacdes criadas, as acfes e as
trocas realizadas nos espacos publicos e sua ambientacdo, parecem ter dado um sentido
universalista mais preciso para o abstrato lema dos Jogos: “Um mundo, um sonho”. O carater
autoritario do governo chinés influiu na maneira como o universal e o local se encontravam
no espago publico tentando manter seu controle sobre este Gltimo. Em contas finais,
inspirados em Clifford Geertz, poderiamos pensar que 0s Jogos se fazem em cidades e néao
nas cidades o que relativiza e contextualiza os sentidos da ideia de legado olimpico
(TAVARES, 2011).

De acordo com Uivinha (2009), é plausivel questionar se a execu¢do dos jogos e do
plano de legado no campo comercial, econdmico e esportivo contribuiu, de fato, com a
melhoria das condicdes de vida da populacdo. A imagem, muitas vezes midiatica para o
planeta, de uma Olimpiada bem organizada e com o maior orgamento de todos 0s tempos, por
vezes, contrasta com uma nacgéo que ainda reluta com altos indices de pobreza e desequilibrio
social. Para além disso, 0 autor ainda argumenta sobre o carater autoritario do governo e suas

relacGes com manifestos opositores:

Aqueles que criticaram abertamente o sistema foram presos ou afastados dos
holofotes da midia. Segundo informagdes do Human Rights Watch (HRW), a
ativista Ni Yulan foi presa em 2002 por tentar ajudar os moradores removidos de
suas casas por ocasido do cronograma de moderniza¢do imposto para 0s Jogos.
Yualan vinha sendo um dos icones em termos de protestos de ativistas por todo o
mundo e, entre outros, filmou a demoli¢do de uma residéncia em Beijing, tendo sua
prisdo decretada na sequéncia (HRW, 2008). A internet sofreu varios tipos de
censura no periodo pré evento e o governo foi acusado pelo ocidente de manipular
informac0es a partir de suas agéncias estatais, procurando criar um clima amistoso e
de apoio massivo do povo chinés as alteragBes necessarias no cotidiano para um
bom desenvolvimento dos Jogos (UIVINHA, 2009, p. 118).

Em uma analise comparativa das conquistas olimpicas chinesas nas edi¢des pré e pos
Pequim 2008, € possivel identificar que o pais segue uma média quase constante, porém, teve
uma grande melhora na edicdo em que foi pais-sede, superando os adversarios e garantido o
primeiro lugar no quadro geral de medalhas. Em Atlanta, 1996, o pais conguistou 50

medalhas e ficou na quarta posi¢do; em Sidney, 2000, os atletas chineses subiram ao pddio 59
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vezes; enquanto em Atenas, 2004, foram 63 medalhas e a vice-lideranga no quadro geral. Em

2008, um feito inédito para o pais: 100 medalhas, sendo 51 de ouro, 21 de prata e 28 de

bronze, e o primeiro lugar no quaro de medalhas, motivo de orgulho e reveréncia da

populacdo. Em 2012, a China faturou 91 medalhas e ficou em segundo lugar no geral, e no

Rio de Janeiro, em 2016, foram 70 medalhas e a terceira posi¢do no ranking (COMITE
OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Quadro 5 - Desempenho da China antes e depois de sediar os Jogos Olimpicos de 2008

Edicéo dos Jogos | Medalhas de | Medalhas de Medalhas de Total de

Olimpicos Ouro Prata Bronze Medalhas
1992 Barcelona 16 22 16 54
1996 Atlanta 16 22 12 50
2000 Sydney 28 16 15 59
2004 Atenas 32 17 14 63
2008 Pequim 51 21 28 100
2012 Londres 38 31 22 91
2016 Rio de Janeiro 26 18 26 70

Fonte: elaborado pelo autor.

Quadro 6 - Quadro de medalhas: Jogos Olimpicos Pequim 2008

ordem Pais Medalhas | Medalhas | Medalhas Total de
de Ouro de Prata | de Bronze | Medalhas

1 China 48 22 30 100

2 Estados Unidos 36 39 37 112

3 Russia 24 13 23 60

4 Gra-Bretanha 19 13 19 51

5 Alemanha 16 11 14 41

6 Australia 14 15 17 46
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7 Coreia do Sul 13 11 8 32
8 Japéo 9 8 8 25
9 Italia 8 9 10 27
10 Franca 7 16 20 43
11 Paises Baixos 7 5 4 16
12 Ucrania 7 4 11 22
13 Quénia 6 4 6 16
14 Espanha 5 11 3 19
15 Jamaica 5 4 2 11
16 Polbnia 4 5 2 11
17 Etiopia 4 2 1 7
18 Roménia 4 1 4 9
19 Cuba 3 10 17 30
20 Canada 3 9 8 20
21 Hungria 3 5 2 10
22 Noruega 3 5 1 9
23 Brasil 3 4 10 17
24 Bielorrussia 3 4 7 14
25 Republica Checa 3 3 1 7

Fonte: elaborado pelo autor.

2.6 Londres, 2012: a inspiracao do esporte

A cidade de Londres, capital da Inglaterra e do Reino Unido, foi sede da trigésima
edicdo dos Jogos Olimpicos, que ocorreram entre de 27 de julho a 12 de agosto de 2012.
Durante o periodo de competices, 10.600 atletas disputaram nos 306 eventos esportivos,

entre as 28 modalidades disponiveis, representando 204 nacGes participantes. Depois de um
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revés na edicao anterior, os Estados Unidos voltaram a figurar no primeiro lugar do quadro de
medalhas, com 46 de ouro, 28 de prata e 29 de bronze, somando 103 no total; seguidos pela
China, que somou 38 de ouro, 31 de prata e 22 de bronze, reunindo 91 medalhas no geral. A
Gra-Bretanha, dona da casa, surpreendeu e chegou ao terceiro lugar, com 29 medalhas de
ouro, 17 de prata e 19 de bronze, subindo ao podio por 65 vezes no total. O Brasil figurou na
vigésima segunda posicéo, igualando sua colocacdo se comparado a edicdo anterior, reunindo
trés medalhas de ouro, cinco de prata e 9 de bronze.

No dia 6 de julho de 2005, em Cingapura, Londres foi anunciada, pela inédita terceira
vez na histéria, como a cidade-sede dos Jogos Olimpicos, que seriam disputados em 2012,
sete anos depois. A seguranca (0 servico secreto britanico é mundialmente reconhecido como
um dos mais eficientes do planeta), a infraestrutura (algumas das mais modernas instalacdes
esportivas da Europa — sobretudo estadios — se situam no Reino Unido), o transporte (Londres
foi a primeira cidade a possuir um metré e tem a maior malha metroviaria do mundo), a
questdo de ter sediado com sucesso 0 evento nas duas vezes anteriores e, obviamente, 0s erros
nas qualificacbes dos concorrentes da época, principalmente na candidatura francesa, que
tentou emplacar Paris como sede, foram alguns dos fatores principais para a escolha briténica
(PAIVA, 2013).

Segundo Mascarenhas (2013), o contexto histérico da cidade nos 30 anos anteriores
aos Jogos Olimpicos levou novos elementos ao arranjo do espaco em Londres. A
desindustrializacdao, o desmonte do welfare state e o “renascimento de Londres” (como grande
centro financeiro) colocou o Leste em foco: pobreza, convulsdes e proximidade da reluzente

zona de Canary Warlf. Ainda de acordo com o autor:

Varios projetos, desde a década de 1980, voltados para habitacdo social e transporte
publico, ndo foram implementados, pois no novo cenario de gestdo neoliberal, as
demandas béasicas de investimento em infraestrutura na zona leste (tais como um
aprovado projeto de expansdo da linha Jubilee, do metr6) deveriam aguardar o
interesse privado, ja que somente com volumes substanciais de apoio empresarial
este projeto seria executado Em suma, a era “tatcheriana” viria comprometer ainda
mais as condicdes precarias da zona leste e de outros bolsdes de pobreza na cidade,
que serdo igualmente palco das principais revoltas na década de 1980
(MASCARENHAS, 2013, p.6).

A pesquisa de Grassiotto et al. (2014) aponta que o Plano Estratégico de Londres
1998-2004, com uma projecdo para 2020, conseguiu englobar assuntos importantes, como
infraestrutura, habitacdo, crescimento econdmico, seguranga, cultura e meio ambiente. Foram

entdo identificadas: “zonas de regeneracdo urbana; de oportunidades; os diferentes centros; as
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zonas culturais estratégicas; e clusters” (para incubagdo). A criacdo de empregos € a geragao
de politicas habitacionais foram os principais meios para buscar a regeneracdo. Os Jogos
Olimpicos, para Londres, significavam uma manifestacdo tangivel de uma visdo clara para a
transformacéo urbana em busca de um significado a ser realizado.

O contexto historico global de 2012 apontava o violento conflito na Siria como uma
das causas humanitarias e sociais mais urgentes daquele momento. A crise econdmica
instaurada na Europa se alastrava, enquanto Barack Obama se reelegia para o cargo de
presidente dos Estados Unidos por mais quatro anos. Na América do Sul, o governo
colombiano iniciava as negociagdes com a guerrilha das Farc, gerando polémicas e discussoes
em varias regides do mundo. Em terras brasileiras, o julgamento do mensaldo, ndo s6
consideravel por ter sido o maior da historia do Superior Tribunal Federal (STF), mas por ser
apontado por muitos como o divisor de aguas do ceticismo da populagdo com relacdo as
condenacgdes por corrupcdo. Além disso, o pais, presidido por Dilma Rousseff, do PT,
institucionalizou as cotas apds anos de tramitagcGes no congresso, e validou a Lei da Ficha
Limpa, uma iniciativa popular que conseguiu assinaturas de mais de um milhdo de pessoas.

Os organizadores dos Jogos Olimpicos de Londres 2012 sempre externaram a
mensagem que Barcelona era a inspiragdo principal, por sua capacidade de reestruturacao
urbana e seu planejamento a longo prazo que colocou a cidade em um novo rumo
(MASCARENHAS, 2013).

Trés principais veiculos foram criados para a realizacdo dos jogos: 1) a ODA
(Olympic Delivery Authority), Autoridade de Entrega dos Jogos — empresa de infraestrutura
com o foco na construcdo do Parque Olimpico e dos locais adjacentes; 2) o LOCOG (London
Organizing Committee for the Olympic Games), Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de Londres — responsavel pela organizacdo, gerenciamento, estabelecimento de
patrocinios, interlocutor entre diversos organismos; 3) o OPLC (Olympic Park Legacy
Corporation), Companhia do Legado do Parque Olimpico, proprietaria e principal
incorporadora do parque olimpico com foco na transformacédo do local dos eventos em local
de regeneracdo, atraindo investimentos para posterior utilizacdo pela sociedade
(GRASSIOTTO et al., 2014).

A trigésima edicdo dos Jogos Olimpicos, e a terceira no Reino Unido, por meio de
seus organizadores, elegeram a zona lesta de Londres como palco principal dos
acontecimentos, eventos esportivos e, consequentemente, dos investimentos de recursos

financeiros. Segundo Paiva (2013):
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Decisdo locacional que surpremkbclendeu a muitos, considerando a persistente
dicotomia econdmica e social no espacgo urbano londrino. Ao realizar os Jogos nesta
parte da cidade, o legado mais duradouro dos Jogos foi concebido para ser a
regeneracdo de toda uma comunidade para o beneficio direto de todos que moram Ia.
O Parque Olimpico se tornou um ponto central para o leste de Londres, unindo as
comunidades e agindo como um catalisador para profundas sociais e mudanca
econdmica (PAIVA, 2013, p. 244).

Antes do inicio das obras essenciais para a construgdo e revitalizacdo da area do
Parque Olimpico, a ODA dedicou dois anos de planejamento para assegurar que durante o
periodo de quatro anos de obras o minimo de imprevistos acontecesse. Os moradores das
poucas edificagOes residenciais foram removidos para outras localidades de Londres. Altas
indenizacbes foram pagas aos cerca de 400 proprietarios de terras e prédios na area. No
entanto, a entidade tinha certeza do retorno social e econdmico do investimento. Nesse
aspecto, a comunidade no entorno foi amplamente envolvida (DINIZ, 2011).

Para a primeira etapa correspondente ao atendimento aos jogos, a construgdo dos
diversos equipamentos visava receber multiddes, mas apos o evento, tiveram seus tamanhos

reduzidos ou foram desmontados. Conforme apontou o estudo de Grassiotto et al. (2014):

Ao norte do parque criou-se um sistema ecol6gico de paisagismo que permite o uso
sustentavel das aguas do rio que o atravessa, mantendo a biodiversidade, e ao
mesmo tempo gerando visuais dos estadios. Ao sul, onde estd o principal, o
planejamento urbano foi mais intenso, abrigando o Arcelor Mittal Orbit, uma grande
escultura que funciona como mirante, e o Estadio Olimpico, projetado pelo arquiteto
Populus, com capacidade para 80.000 pessoas. Todas as construcdes passaram por
revisdo de padrdo nos projetos tendo em vista a sustentabilidade. A construcéo do
Estadio Olimpico, do Velédromo, do Centro Aquatico, entre outros, ocorreu em uma
drea de localizacdo estratégica, que sofria graves problemas de inundacdo
(GRASSIOTTO et al. 2014, p. 09).

O mercado local foi aquecido e oportunidades de trabalho foram geradas de acordo
com Diniz (2011), que aponta, em sua pesquisa, que 10 mil operarios foram mobilizados
durante todo o periodo de trabalhos no local e cerca de 30 mil pessoas se envolveram no
projeto. Desse total, 25% da mao de obra foi contratada nos bairros do entorno e um
treinamento especializado foi oferecido para que esse contingente se integrasse as obras e,
obviamente, a iniciativa. Mais de 10 mil empresas no Reino Unido forneceram todo tipo de
material e servicos ao centro olimpico, desde componentes de concreto e aco até plantas. As
empresas interessadas deveriam se registrar em site especifico na internet para concorrer as
oportunidades publicas e privadas de negocios ligados aos Jogos Olimpicos.

Equipamentos esportivos e urbanos - como os exemplos do Estadio Olimpico, Parque

Aquatico, Velédromo, Arena Basquete, Eton Manor, Handebol Arena, complexo de midia,
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subestacdo de energia, Arcelor Mittal Orbita e a propria Vila Olimpica - foram erguidos para
atender o anseio global de uma cidade-sede dos Jogos, assim como a aspiragao local de deixar
um legado esportivo para a populacdo. Para Graeff, Bretherton e Piggin (2013), os planos
oficiais do governo do Reino Unido para o legado citavam esta edicdo como a melhor
oportunidade em uma geracdo para encorajar as pessoas a serem mais ativas fisicamente. A
primeira prioridade dos Jogos era fazer da Gra-Bretanha um lider mundial nos esportes,
cultivando a esperanca de que as pessoas se tornassem cada vez mais ativas atraves de
investimentos focados em infraestrutura esportiva, apoio e informagdo para 0s que queriam
praticar atividade fisica (GRAEFF; BRETHERTON; PIGGIN, 2013).

No entanto, ainda em 2011, a diretora executiva de Esportes da Inglaterra, Jennie
Price, assim como Jeremy Hunt, secretario da Cultura, anunciaram o abandono das metas de
participacdo estabelecidas em 2008, que chegavam a 1 milhdo de pessoas praticando esportes
com regularidade. Contudo, os nimeros apontavam apenas 111.00 praticantes ativos. Com o
abandono oficial dos objetivos de participacdo em massa de 2008, o foco da proposta de
legado esportivo foi restringido aos jovens. O objetivo era usar Londres 2012 para inspirar a
nacao e ajudar os jovens, particularmente, a comecar um habito esportivo para a vida e assim

fazer cumprir a promessa original. Os autores também afirmam que:

Ainda que a discussdo atual retrate um objetivo de legado que foi defendido
entusiasticamente por representantes do governo e do Locog a partir da fase de
candidatura, evidéncias empiricas mostram que, até agora, 0 progresso genuino tem
sido insignificante, e que as primeiras proje¢des ndo serdo cumpridas. Além disso, a
natureza pontual dos Jogos, com a rapida dissolucdo do Locog e troca subsequente
de importantes ministros governamentais, sugere que a responsabilidade por seu
fracasso, em (ltima analise, nunca sera estabelecida. Isso ndo significa que um
aumento sustentado e tangivel de participacdo no esporte e atividade fisica atraves
dos Jogos Olimpicos ndo seja possivel, mas que qualquer tentativa de provar o
contrario vai exigir um esfor¢co muito mais abrangente e coordenado do que foi
comentado aqui em relacdo a Londres 2012 (GRAEFF; BRETHERTON; PIGGIN
2013, p.7).

Por outro lado, em 2016, o governo da Gra-Bretanha, por meio do ministro dos
Esportes, Hugh Robertson, publicou uma pesquisa altamente reproduzida pela midia
internacional apontando gue o evento provocou transformac6es permanentes no pais. Segundo
o documento oficial Inspired by 2012: The legacy from the London 2012 Olympic and
Paralympic Games’, quatro anos apds a realizacéo dos Jogos, 15,3 milhdes de pessoas que

viviam no pais praticavam esportes pelo menos uma vez por semana - um crescimento de

"MAAYOR OF LONDON (UK). Inspired by 2012: the legacy from the london 2012 olympic and paralympic
games. Londres: [s. n.], 2013.
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10% em relagdo a 2005, quando a capital britanica foi escolhida para sediar o evento. O
relatério apontou, também, que quase 4 milhGes de adolescente e jovens, entre 16 e 25 anos,
praticavam esportes com regularidade. Deste total, 63 mil iniciaram suas atividades nos
ultimos 12 meses e teriam sido inspirados pelas Olimpiadas.

Sob a luz do histérico do quadro de medalhas e das colocagdes da Gra-Bretanha, Unica
nacdo a conquistar medalhas em todas as edi¢cdes do Jogos Olimpicos, é possivel perceber
uma tendéncia de melhora consideravel ao logo do tempo, o que pode refletir o investimento
mencionado pelo governo. Em Atlanta 1996, os atletas britanicos tiveram sua pior
participacdo na historia, com apenas um ouro, oito pratas e seis bronzes, ficando no modesto
36° lugar no quadro geral, atrds inclusive de pouco tradicionais como o Cazaquistdo, a
Bulgaria e o proprio Brasil.

Quatro anos depois, em Sidney, o coletivo obteve 11 ouros, dez pratas, sete bronzes,
alcancando o Top 10 no quadro de medalhas apds 20 anos (a ultima aparicdo entre os dez
melhores paises havia sido em Moscou 1980). Em Atenas, 2004, mais uma vez ocupou a
décima posicdo, com nove medalhas de outro, nove de prata e 12 de bronze, somando um
total de 30 premiacfes. Em Pequim, 2008, apos quatro anos de investimentos, a Gra-Bretanha
chegou ao surpreendente quarto lugar geral, com 19 medalhas de ouro, 13 de prata e 17 de
bronze. Em 2012, dentro de casa e com apoio da populacéo, os atletas britanicos conquistaram
65 medalhas e terminaram 0s Jogos na terceira posicao geral, com 29 de ouro, 17 de prata e
19 de bronze, um resultado magnifico para quem até duas décadas antes ocupava uma posicao
coadjuvante no esporte. Para além de todos esses numeros, a Gra-Bretanha tornou-se o
primeiro pais-sede de uma Olimpiada a conquistar mais medalhas na edicdo seguinte dos
Jogos: no Rio de Janeiro, em 2016, eles superaram a poderosa China e ficaram na segunda
posicdo do ranking geral, a segunda melhor colocacdo da histéria (ficando atrds apenas de
Londres, em 1908). No Brasil, conquistaram 27 medalhas de ouro, 23 de prata e 17 de bronze,
chegando a 67 pddios no total (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2021).

Chelsea Warr, diretora de performance da Agéncia de Esporte do Reino Unido,
concedeu uma entrevista a alguns jornais internacionais, em 2019, e, quando perguntada sobre
as trés principais medidas para o time britanico desempenhar um étimo papel nas Gltimas

edices dos Jogos e conseguir ficar na segunda posi¢do em 2016, ela afirmou que:

Primeira: Rapidamente, apds os Jogos de Londres, 0 UK Sport definiu um plano que
denominamos “BHAG” — Big Hairy Audacious Goal (Meta Audaciosa de Alto
Risco) para que o sistema fosse capaz de conquistar pelo menos 66 medalhas
olimpicas e 121 paralimpicas. Nos dedicamos a isto com seriedade para
reconfigurarmos o sistema, manter as pessoas motivadas e cheias de ambicdo em
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relacdo as possibilidades futuras — e fazé-los saber que acreditamos neles, e que
poderiamos nos esforgar para sermos ainda melhores. “Tenho orgulho de poder
afirmar que o nosso sistema de alto desempenho cresce diante de grandes metas
assustadoras, metas que nos pedem que encontremos alguma coisa a mais, desde que
seja algo que nos una e nos motive a ser ainda melhores.”

Segunda: Investimento constante baseado em um plano estratégico confiavel —
gracas a loteria nacional e ao nosso governo que confiaram nos nossos planos
estratégicos (elaborados bem antes dos Jogos do Rio) para o futuro, e na nossa
tradicdo de cumprir promessas, e assim mantiveram nosso financiamento.

Terceira: Uma trajetoria de 8 anos — investimos em uma trajetoria de 8 anos, na qual
cerca de 60% do nosso financiamento € direcionado aos atletas que podem vencer
nos préximos 4 anos, e 40% aos que poderdo vencer em 8 anos (periodo de 2 ciclos).
Nos sabiamos que uma nova geracdo de atletas na qual haviamos investido
sistematicamente estava chegando desenvolvida durante mais de 8 anos antes dos
Jogos do Rio, de forma que essa nova leva tinha potencial para realizar algo de
muito especial. Ainda assim os atletas precisam render quando necessario, e gracas a
pericia de nossos treinadores, lideres de desempenho, pessoal de apoio € ao nosso
Comité de Especialistas Olimpicos e Paralimpicos que cuidam dos resultados ap6s o
periodo dos Jogos, nossos atletas produziram quando era necessario, e, na verdade,
conseguiram o segundo mais alto indice de conversdo, perdendo apenas para 0s
Estados Unidos (BASEGGIO; MEYER, 2019).

Em suma, Londres 2012 supera Barcelona em termos de legado: em ambos os casos a

periferia metropolitana conquistou melhorias, mas em Londres foi bem menor o indice de

desapropriacfes. Resta enfatizar que planejamento e analise prévia de riscos fizeram a
diferenca e contribuiram para a realiza¢do do legado londrino (MASCARENHAS, 2013).

Os jogos com o poder simbdlico, articulados ao modo de gestdo empreendedora da

cidade e suas estratégias de governanga, conseguiram acionar vultosos investimentos publicos

e atrair interesses privados e imobilidrios na area que se transformou numa das mais bem
conectadas e desejadas do Reino Unido (GRASSIOTTO et al.,2014).

Quadro 7 - Desempenho da Grad-Bretanha antes e depois de sediar 0s Jogos Olimpicos

Edicao dos Jogos Medalhas de | Medalhas de | Medalhas de Total de

Olimpicos Ouro Prata Bronze Medalhas
1996 Atlanta 1 8 6 15
2000 Sydney 11 10 7 28
2004 Atenas 9 9 12 30
2008 Pequim 19 13 17 49
2012 Londres 29 17 19 65
2016 Rio de Janeiro 27 23 17 67

Fonte: elaborado pelo autor.

50



Quadro 8 - Quadro de medalhas: Jogos Olimpicos Londres 2012

PPHPBCN\TFGV

ordem Pais Medalhas Medalhas | Medalhas de | Total de
de Ouro de Prata Bronze Medalhas

1 Estados Unidos 46 28 29 103
2 China 38 31 22 91
3 Gra-Bretanha 29 17 19 65
4 Russia 19 20 29 68
5 Coreia do Sul 13 9 8 30
6 Alemanha 11 20 13 44
7 Franga 11 11 13 35
8 Australia 8 15 12 35
9 Italia 8 9 11 28
10 Hungria 8 4 6 18
11 Japéo 7 14 17 38
12 Paises Baixos 6 6 8 20
13 Ucrénia 6 4 10 20
14 Nova Zelandia 6 2 5 13
15 Ird 5 6 2 13
16 Cuba 5 3 7 15
17 Espanha 4 10 4 18
18 Jamaica 4 5 3 12
19 Republica Checa 4 3 4 11
20 Africa do Sul 4 1 1 6

21 Coreia do Norte 4 2 6

22 Brasil 3 5 9 17
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23 Etiopia 3 2 3 8
24 Polonia 3 1 7 11
25 Cazaquistao 3 1 6 10

Fonte: elaborado pelo autor.

As consideragdes apresentadas neste capitulo se propuseram a mostrar, com base em
revisdes bibliograficas e analises de préticas reais, primeiramente o historico dos Jogos
Olimpicos, como forma de contextualizar a existéncia deste evento global que retne milhares
de pessoas, centenas de paises e dezenas de modalidades esportivas. Atrelado a isso, uma
revisdo da literatura sobre legado olimpico foi realizada, com objetivo de compreender os
conceitos e aplicacBes do objeto central da pesquisa. Como base para analisar o objeto central
deste pesquisa — que € o legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 — foram investigados outros
legados marcantes, como Barcelona 1992, Atenas 2004, Pequim 2008 e Londres 2012. Os
capitulos 2 e 3 aprofundam mais no legado esportivo dos Jogos de 2016, apresentando
perspectivas nacionais e regionais, revisando bibliografias e entrevistando os principais

stakeholders envolvidos neste cenario.
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3 O LEGADO ESPORTIVO NACIONAL DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016

Este capitulo abordara temas relacionados ao legado esportivo dos Jogos Olimpicos
Rio 2016, especialmente sobre o legado nacional dos Jogos. A Rede Nacional de
Treinamento, anunciada como um dos principais modelos de legado pelos érgdos publicos
responsaveis, foi escolhida como objeto principal de estudo. Diante disso, foi realizada uma
analise de sua concepcao, desenvolvimento e desdobramentos, a partir da literatura disponivel
e do contado direto, via lei de acesso a informacdo, com o atual Ministério da Cidadania. Para
complementar, ampliar as fontes de debate e deixar a discussdo com carater empirico, foram
executadas entrevistas com stakeholders fundamentais acerca da tematica, como gestores

publicos, gestores privados, atletas e treinadores.
3.1 A Rede Nacional de Treinamento

A Rede Nacional de Treinamento (RNT), segundo publicacdes oficiais da Secretaria
Especial do Esporte, do Governo Federal, foi a principal aposta do governo como legado de
infraestrutura esportiva e de nacionalizacdo dos efeitos dos Jogos Rio 2016. Em sua missao
inicial de criacdo, ela pretendia interligar as diversas instalacdes existentes ou em construgédo
em todo o pais, com diferentes padrbes de estruturas para atender dezenas de modalidades,
desde a fase de deteccdo e formacdo de talentos até o treinamento de atletas e equipes
olimpicas e paralimpicas. A acdo também intentava propiciar o aprimoramento e 0
intercdmbio para técnicos, arbitros, gestores e outros profissionais do esporte, apoiando o
trabalho na aplicacdo das ciéncias do esporte a formacdo e ao treinamento de atletas
(REVISTA REDE NACIONAL DE TREINAMENTO, 2016).

A Lei 12.395/ 2011 estabeleceu a parceria entre o governo federal, estados, municipios

e ConfederacOes para instituir a RNT, com destaque para 0s seguintes artigos:

Art. 16. Fica criada a Rede Nacional de Treinamento, vinculada ao Ministério do
Esporte, composta por centros de treinamento de alto rendimento, nacionais,
regionais ou locais, articulada para o treinamento de modalidades dos programas
olimpico e paraolimpico, desde a base até a elite esportiva.

Art. 17. A Rede Nacional de Treinamento fomentard o desenvolvimento regional e
local de talentos e jovens atletas, em coordenagdo com o Comité Olimpico Brasileiro
- COB e 0 Comité Paraolimpico Brasileiro - CPB, além de centros regionais e locais,
na forma e condicdes definidas em ato do Ministro de Estado do Esporte (BRASIL,
2011).
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O objetivo central na ocasido da criacdo da rede, de acordo com o site e com
publicacdes oficiais do Ministério da Cidadania, por meio da Secretaria Especial do Esporte
(antigo Ministério do Esporte), era gerar um caminho para o atleta desde a sua entrada na
modalidade até chegar ao topo do alto desempenho. Quando langcada, a RNT era dividida em
cinco partes: Centro Olimpico de Treinamento, Centros Nacionais de Treinamento, Centros
Regionais de Treinamento, Centros Locais de Treinamento e Iniciacdo Esportiva, de acordo

com a figura abaixo:

ARede Nacional de Treinamento

Centro Olimpico de
COT N g Treinamento
Instalag®es do Rlo 2016:

=Barra da Tijuca
Centros Nacionais =Deodoro
de Treinamento

Centros Regionais de
Treinamento

Centros Locais de Treinamento
(Centro de Iniciacdo ao Esporte — CIE;
Clubes; Sistema S; unidades militares)

Iniciagdo Esportiva: Programa Atleta na Escola,
Programa Segundo Tempo/Mals Educa¢do, Forcas no
Esporte, Programa Esporte e Lazer da Cidade, etc.

Figura 1 - Piramide da Rede Nacional de Treinamento
Fonte: REVISTA REDE NACIONAL DE TREINAMENTO, 2016.

As principais caracteristicas e requisitos para instaurar a Rede Nacional de
Treinamento demonstravam a complexidade que a abordagem de redes prognostica. Segundo
Almada, Baiocchi Neto e Furtado (2016):

Tal complexidade pode ser vista por dois aspectos. Um deles € o esfor¢o para que
haja uma interligacdo entre as instala¢des esportivas, visando a utilizacdo para a
formagcdo e preparacdo de atletas durante a carreira esportiva. Outro é a conexdo que
deverd existir entre os principais atores envolvidos no funcionamento da rede, uma
Vez que as estruturas esportivas estdo sob suas administracfes. Assim, € possivel que
as redes formadas em ambos 0s aspectos possam ser exemplificadas de forma
ilustrativa, podendo-se facilitar o entendimento da rede e analisar como a auséncia
ou entrada de uma determinada infraestrutura ou de algum ator pode influenciar o
funcionamento da prépria rede (ALMADA;BAIOCCHI NETO; FURTADO, 2016)

Os Centros de Iniciacdo ao Esporte (CIEs) foram estipulados como base da pirdmide

da Rede Nacional de Treinamento. Na idealizacdo da RNT, o Governo Federal apontou que
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buscava minimizar os problemas cronicos do esporte no Brasil. Sendo assim, houve a
concepcao do denominado “Centro de Iniciagdo Esportiva”, que se trata, conforme aponta o
Ministério do Esporte, de uma iniciativa que visa a construgdo de instalagdes esportivas com a
adocdo de parédmetros oficiais com o objetivo de ampliar a oferta de infraestrutura de
equipamento publico esportivo qualificado, incentivando a iniciacdo esportiva em territorios
de alta vulnerabilidade social, permitindo a identificacdo de talentos e a formacgéo de atletas
em todo pais e estimulando o desenvolvimento da base do esporte de rendimento em diversas
modalidades esportivas (SILVA; MEZZADRI; CAVICHIOLLI, 2018).

Ainda de acordo com o projeto original, os CIEs ampliariam a oferta de infraestrutura
de equipamento publico esportivo qualificado, incentivando a iniciacdo esportiva em
territorios de alta vulnerabilidade social das grandes cidades brasileiras, integrando “num sé
espaco fisico, atividades e a préatica de esportes voltados ao esporte de alto rendimento,
estimulando a formacao de atletas entre criangas e adolescentes” (BRASIL, 2018).

Em sua concepgdo inicial, amplamente divulgada nos canais de comunicacdo do
antigo Ministério do Esporte, os CIEs tinham como base o foco em 13 modalidades
olimpicas, seis paralimpicas e uma ndo-olimpica. No total previsto, os CIEs contemplariam
modalidades como atletismo, badminton, basquete, boxe, esgrima, futsal, ginastica artistica,
ginastica de trampolim, ginastica ritmica, handebol, judd, levantamento de peso, lutas,
taekwondo, ténis de mesa e volei, além das paralimpicas como esgrima em cadeira de rodas,
judo, halterofilismo, ténis de mesa, vOlei sentado e goalball (BRASIL, 2018).

O Ministerio do Esporte era o responsavel legal por fornecer o projeto padrédo para as
prefeituras, que poderiam escolher entre trés modelos de CIEs, dependendo do tamanho do
terreno disponivel naquela localidade. A expectativa era que os CIES surgissem como uma
das ferramentas essenciais no processo de massificacdo da pratica esportiva no pais. O projeto
englobava ginasios erguidos com recursos do governo federal para que criancas e jovens
pudessem iniciar a pratica de varias modalidades olimpicas e paralimpicas. Foram
selecionadas 285 propostas, porém, apds a selecdo ocorrida em 2013, alguns municipios
desistiram do projeto por motivos diversos ou solicitaram a alteracdo de modelo (BRASIL,
2018).

De acordo com o site do Governo Federal, as informacgdes atualizadas sobre cada
proposta poderiam ser acessadas no link denominado em uma secéo de transparéncia publica.
No momento de escrita deste texto, o site se encontra fora do ar e ndo contém informacdes
atualizadas sobre as obras entregues e o andamento dos projetos. Em outra se¢do do site

supracitado, existe a indicagdo de um link com “Lista de municipios, bairros e modelos
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selecionados™, porém, o destino leva para a parte de noticias referentes a Rede Nacional de
Treinamento.

Em janeiro de 2020, o site do Governo Federal atualizou os conteidos de texto
referentes aos Centros de Iniciagdo Esportiva. Entretanto, as informacdes disponibilizadas néo
apresentavam dados suficientes para analise, como lista de obras, andamento e valores.

Ainda na piramide da Rede Nacional de Treinamento aparecem os Centros Regionais
de Treinamento e os Centros Nacionais de Treinamento. Conforme divulgado pelos canais
oficiais do antigo Ministério do Esporte, estes locais foram planejados para descentralizar 0s
beneficios esportivos gerados pelos Jogos Olimpicos. Como exemplos de equipamentos,
foram listados o Centro de Formacdo Olimpica do Nordeste, em Fortaleza (CE), com
capacidade para atender até 26 esportes olimpicos, paralimpicos e ndo-olimpicos e o Centro
de Treinamento Paralimpico Brasileiro, em S&o Paulo (SP), que contempla 15 modalidades.
Além de outros locais séo especificos para uma unica modalidade, como o Centro Pan-
Americano de Judd, em Lauro de Freitas (BA); o Centro de Exceléncia em Saltos
Ornamentais, em Brasilia (DF); a pista do Velédromo de Indaiatuba (SP); o Centro de
Canoagem Slalom, em Foz do Iguacu (PR); o Centro de Desenvolvimento do Handebol, em
S&o Bernardo do Campo (SP); o Centro de Treinamento de Ciclismo em Londrina (PR); de
seis pistas de BMX, o Centro de Hipismo na cidade de Barretos (SP); o Complexo Esportivo
de Badminton, em Teresina (Pl), entre outros.

A Rede Nacional de Treinamento configura uma politica publica importante para o
desenvolvimento do esporte nacional, quando visto em sentido holistico. O projeto de criacéo
de equipamentos esportivos considera a expansdo da infraestrutura e o suporte técnico-
financeiro para espacgos dessa envergadura (BUARQUE; MEDEIROS; BISSO, 2018). Ainda

segu ndo os autores:

Concebido como acdo ministerial de longo prazo, encabecado nos dltimos anos pelo
Ministério do Esporte em meio & efervescéncia de grandes eventos, sua cria¢do
busca corresponder as necessidades basicas de atletas, treinadores, comissao técnica,
entre outros atores. Longe de ser fruto unicamente do campo esportivo nacional, sua
adocdo foi emulada por um imperativo de visibilidade da agenda publica
internacional, desde o andncio dos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro, em 2016.
Apesar disso, trata-se de um programa incipiente, com algumas distor¢des em sua
implementacdo (BUARQUE; MEDEIROS; BISSO, 2018).

8 Lista de municipios, bairros e modelos selecionados (link leva para outro destino):
http://www.esporte.gov.br/arquivos/snear/CIE/CIEListacidadescommodelo.pdf
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Na letra da lei, a RNT é um instrumento que visa potencializar o esporte nacional, seja
pela perspectiva do alto rendimento, seja na chave da incluséo social. Embora esta politica
publica seja recente, e conte com pouco tempo de maturagdo para seus resultados, sua
implementacdo demanda estudos para avaliar e monitorar a sua conformagdo como um
efetivo legado. Tais avaliagdes podem ser fundamentais para ajustar e/ou refinar o
desenvolvimento da pauta a politica pablica, principalmente se considerada a atual conjuntura
econdmica, com crescente restricdo orcamentaria dos entes governamentais (BUARQUE;
MEDEIROS; BISSO, 2018).

Em uma publicacdo oficial nomeada de Revista da Rede Nacional de Treinamento,
datada de fevereiro de 2016 e assinada pela entdo presidenta Dilma Roussef — além de
ministros, secretarios e assessores especiais — ha uma lista de obras que seriam realizadas no
escopo da RNT.

Ginasio de Esportes Geraldo Magalhies
(GeraldSo). investimento de R$ 45 milhdes
em reformas. Parceria com Prefeitura Mu.
nicipal do Recife (PE).
Laboratério Brasileiro de Controle de Do-
pagem (LBCD). Investimento de Rs 183
milhdes em construcao e equipagem. Par-
ceria com Ministério da Educacao e Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro,
Pista BMX. Investimento de RS 1 milh3o na
construgBo. Parcena com Prefeitura de Te-
resina (PI).
Pista BMX. Investimenta de R¢ 49,2 mil na
construgdo. Parceria com Prefeitura Muni
cipal de Londrina (PR).
Pista BMX,. Investimento de R$ 9oo mil na
construgdo. Parceria com Prefeitura Muni-
cipal de Curitiba (PR).
Pista BMX, Investimento de R$ 900 mil na
construcBo. Parceria com Prefeitura de
Araraquara (SP)L
Pista BMX. investimento de R$ 900 mil na
construcio. Parceria com Prefeitura de Ni
terdl (RJ).
Pista BMX. investimento de R$ 900 mil na
construgio. Parceria com Prefeitura de Pal
mas (TO)
Universidade da Forga Aérea (Unifa). In-
vestimento de R$ 58,1 milhdes em refor-
mas e construgbes de nstalagdes espor-
tivas. Parceria com Ministério da Defesa,
Modaidades: virias.
Velédromo. Investimenta de RS 1,3 mithio
na construgio. Parceria com Prefeitura Mu
ricipal de Indaiatuba (SP).

ol ¢ de R$
12,9 mihées na construgio. Parceria com
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro (RJ).

PISTAS OFICIAIS DE ATLETISMO

Boa Vista (RR). investimento de R$ 11,9 mi-
IbSes. Parceria com Prefeitura.

Campinas (SP). investimento de RS 2,3 mi-
IhbSes. Parceria com Prefeitura.

Campo Grande (MS). Investimento de R$
3,8 milh&es. Parceria com a Prefeitura.
Centro de Capacitacio Fisica do Exército
(Rio de Janedro). Investimento do Ministé-
rio da Defesa.

Centro de Educacso Fisica Almirante Adal-
berto Nunes - Cefan (Rio de Janeiro). In-
vestimento do Mirsstério da Defesa.
Centro de Formagdo Olimpica do Nordes-

te (Fortaleza/CE). Investimentos na pista
incluidos no total da construgso do Centro
de Treinamento.

Centro de Priticas Esportivas da Universh
dade de S3o Paulo. investimento de R$ 1,6
mithdo.

Centro Esportive Santos Dumont (Recl
fe). mvestimento de R$ 5 milhdes, Parceria
com Governo do Estado de Pernambuco
Centro Estadual de Treinamento Esportivo
(Porto Alegre). Investimento de A5 1,5 mi-
IhS0. Parceria com Govemo do Estado do
Rio Grande do Sul.

Centro Interescolar de Fisica

Investimento de RS 7,8 milboes.
Universidade Estadual do Piaui (Teresina).
Investimento de R$ 8,5 milhoes.
Universidade Estadual Paulista (Presiden-
te Prudente/SP). Investimento de RS 12,5
miihdes.

Universidade Estadual Paulista (Rio Claro)
SP). Investimento de RS 9.4 mihbes.
Universidade Federal da Paraiba (Jodo
Pessoa). Investimento de R$ 6 milhdes .
Universidade Federal de Alagoas (Ma-
celd).Investimento de 8% 5,1 milhSes.
Universidade Federal de Goias (Goiania).

(CIEF). investimento de R$ 15,8 milhSes.
Parceria com Governo do Distrito Federal.
Centro Naclonal de Trelnamento de Atle-
tismo Professor Oswaldo Terra (S30 Ber-
nardo do Campo/SP). Investimentos na
pista induidos no total da construgdo do
Centro de Treinamento.

Centro Olimpico de Treinamento e Pesqui-
sa de S50 Paulo (SP). Investimento de RS
6,7 milhSes. Parceria com Prefeitura.
Centro Paraclimpico Brasileiro (Sio Paulo)
SP). Investimentos na pista incduidos no
total da construcio do Centro de Treina
mento.

Complexo Esportivo de Deodoro (Rio de
JaneiroRJ)). Investimento de R$ 5,9 mi
Ihdes. Obra da Vale via Lei de Incentivo ao
Esporte.

Estadio Zerdo (Macapd). Investimento de
R$ 5,6 milhSes para construcio do comple-
x0 poliesportivo. Parceria com Coverno do
Estado do Amap4.

Jaragui do Sul (SC). Investimento de R4 4,1
milhSes. Parceria com a Prefeitura

Parque Poliesportivo do Campus Central
da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (Natal). Investimento de R¢ 9,5 mi-
Ihdes,

S350 Caetano do Sul (SP). Investimento de
R$ 7 milhdes, Parceria com Prefeitura.

S350 José do Rio Preto (SP), Investimento
de R$ 7,2 milhSes. Parceria com Prefeitura
Universidade da Forca Aérea - UniFA (Rio
de Janeiro). investimento do Ministério da
Defesa

Universidade de Brasilia. no de

Ir de A5 8,6 milhd
Universidade Federal de Julz de Fora. In
vestimeno de Rs 3,2 mithdes.
Universidade Federal de Lavras (MG). In-
vestimento de Rs 9,6 milhSes.
Universidade Federal de Minas Gerais
(Befo Horizonte). Investimento de RS 5,9
mithSes. Parceria com Governo do Estado
de Minas Gerals.

Universidade Federal de Pernambuco (Re-
cife). Investimento de RS 6,7 milhes.
Universidade Federal de Santa Catarina (Flo-
riandpolis). Investimento de RS 7,2 milhbes,
Universidade Federal de Sergipe (Araca-
ju). investimento de R¢ 3,8 milhdes.
Universidade Federal de Tocantins (Pal-
mas)imvestimento de RS 7,8 milhdes.
Universidade Federal do Acre (Rio Bran
<o) nvestimeno de R$ 12,2 mihbes.
Universidade Federal do Cears (Fortaleza).
Investimento de R$ 5,6 mithSes.
Universidade Federal do Espirito Santo
(Vitéria). Investimento de RS 5,7 mihdes.
Universidade Federal do Maranhio (Sio
Lusis). Investimento de RS 6 milhdes,
Universidade Federal do Mato Grosso
(Culab3). Investimento de Rs 6,9 milhdes.
Universidade Federal do Parand (Curitiba).
Investimento de RS 7,3 milhoes.
Universidade Federal do Plaul (Teresina).
Investimento de RS 8,9 milhdes.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(Porto Alegre). Investimento de Rs 7,5 mi
ihdes,

Universidade Federal do Vale do Jequiti-

R$ 13,7 milhdes.

Universidade Estadual da Paraiba (Campi-
na Grande). Investimento de R$ 6,1 milhdes
Universidade Estadual de Londrina (PR).

Parte |

‘honha, Mucurl @ (MG). Inves
timento de R$ 5,1 milhdes,

Vila Olimpica de Maringa (PR). Investi-
mento de R4 14,5 milhdes. Parceria com
Prefeitura.

i acrant o6 timavinre 121

Figura 2 - Lista de obras previstas para a Rede Nacional de Treinamento -
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Arena de Righi e de Pentatio Moderno.
Investimento de R$ 39 milhdes na constru-
¢do, Parceria com Prefestura Municipal do
Rio de Janeiro (R)). Instalagio tempordria.
Arena Deodoro. Investimento de RS 103,2
milhdes na construgdo. Parcerla com Pre-
feitura Municipal do Rio de Janeiro (RJ).
Modalidades: basquete, esgrima do pen-
tatlo moderno e esgrima paralimpica,
Arena do Futuro. Investimento de R$ 1211
milhdes na constru¢3o. Parceria com Pre-
feitura Municipal do Rio de Janeiro (RJ).
Madalidade: handebol e goalball.

Arenas Cariocas 1, 2 € 3. Investimento fede-
ral de R$ 58,5 méhdes para aquisicdo, Insta-
lagdo, operacio e manutengio do sistema
de ar condicionado, Parceria com Prefei
tura Municipal do Rlo de Janeiro (RJ). Mo-
dalidades: basquete, basquete em cadeira
de rodas, rigbi em cadeira de rodas, judd,
luta olimpica, bocha, taekwondo, esgrima
€ judd paralimpico.

Centro Aquético de Pentatio Moderno
(legado do Pan 2007). investimento de R¢
4,4 milhdes em adequagbes para Rio 2016
Parceria com Prefeitura Municipal do Rio
de Janeiro (RJ).

Centro de Canoagem Slalom. Investimento
de R$ 3 mihdes na estruturacBo. Parceria
com a Prefeltura de Foz do Iguaqu (PR).
Centro de Capacitacio Fisica do Exérci
(CCFExX). Investimento de R$ 20,4 milhdes
em reformas de Instalaces esportivas,
Parceria com Ministério da Defesa. Moda:
lidades: vérias.

Centro de Desenvolvimento do Handebol.
Investimento de R$ 14,5 milhdes na cons
trucio. Parceria com Prefeitura Municipal
de S30 Bernardo do Campo (S7)

Centro de Educagio Fisica Almirante Adak
berto Nunes (Cefan). Investimento de R$
20 mihdes em reformas e construgbes de
instalagBes esportivas. Parceria com Minis:
tério da Defesa. Modalidades: varias.
Centro de Exceléncia em Saltos Ornamen-
tais. Investimento de R$ 1,9 milhdo na es
truturacdo, Parceria com Universidade de
Brasllia.

Centro de Formacio Olimpica do Nor-
deste. Investimento de R$ 230 milhdes
na construgdo, Parceria com Governo do
Estado do Ceard. Modalidad leti
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ténis, handebal, taekwondo, esgrima, té-
nis de mesa, futebol, tiro com arco, ginds-
tica, triatlo, levantamento de peso, volel,
héquei sobre a grama, vole de praia, judd,
polo aquatico, luta e saltos omamentais,
Centro de Hoquel sobre a Grama (legado
do Pan 2007). investimento de RS 34,5 mi-
Indes em adequagdes para Rio 2016. Par-
cerla com Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro (RY).

Centro de Treinamento de Freestyle. In-
vestimento de R$ 9,3 milhdes na estrutu-
racho. Parceria com a Prefeitura de Sio
Rogue (SP).

Centro de Treinamento do Cleclismo. Inves:
timento de R$ 1 milhio na construcdo. Par-
cerla com a Prefeitura Municipal de Londri-
na (PR).

Centro de Treinamento Paralimpico. Inves-
timento de R$ 282,1 mihdes na construgdo.
Parceria com Governo do Estado de Sio
Paulo. Modalidades: atletismo, basquete
em cadeira de rodas, bocha, natagao, esgri-
ma em cadeira de rodas, futebol de 5, fute-
bol de 7, goalball, halterofilismo, judd, rig-
bi, ténis, ténis em cadeira de rodas, triatio
@ volel sentado.

Centro Esportivo Santos Dumont. Inves-
timento de R$ 16 mihdes em reformas,
Parceria com o Governo do Estado de Per:
nambuco.

Centro Nacional de Hipismo, Investimento
de R$ 8,5 milhBes na estruturagio. Parce
ria com a Prefeitura Municipal de Barretos
(sP).

Centro Nacional de Hipismo (legado do
Pan 2007). Investimento de R$ 157,1 mi-
Indes em adequagdes para Rio 2016, Par-
cerla com Profeitura Municipal do Rio de
Janeiro (RJ).

Centro Nacional de Tiro Esportivo (lega-
do do Pan 2007). Investimento de R$ 38,3
mithdes em adequagbes para Rio 2016, Par-
cerfa com Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro (R)).

Centro Nacional de Treinamento de Atle-
tismo, Investimento de R$ 18,7 milhdes na
construgio. Parceria com Governo do Es-
tado do Parand e Prefeitura Municipal de
Cascavel (PR).

Centro Nacional de Treinamento de Atle-
tismo Prof Oswaldo Terra, Investi-

natacdo, badminton, nado sincronizado,
basquete, pentatlo, boxe, nigbl, ciclismo,

mento de R¢ 32,5 milhdes na construgdo.
Parceria com Prefeitura Municipal de Sio

Bernardo do Campo (SP),

Centro Olimpico de BMX. Investimento
de R$ 12,8 milhdes na construgo. Parceria
com Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
(RJ).

Centro Olimpico de Esportes Aquiticos.
Investimento de R$ 217,1 milhdes na cons-
trugdo. Parceria com Prefeltura Municipal
do Rio de Janeiro (R)). Modalidades: nata-
¢Bo e polo aquitico.

Centro Olimpico de Ténls. Investimento
de R$ 191,1 milhdes na construgio. Parceria
com Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
(RY).

Centro Olimpico de Treinamento e Pes:
quisa de 580 Paulo, Investimento de R$ 10
milhBes em reformas, Parcerfa com Prefel
tura Municipal de S5o Paulo (SP)

Centro Pan-Amerciano de Judd. Investi-
mento de R$ 43,2 milhdes na construgio,
Parceria com Governo do Estado da Bahia
e Confederagdo Brasileira de Judd.
Centros de Iniclagdo ao Esporte (CIEs). In-
vestimento de RS 915 milhBes na constru-
¢d0 de 255 CIEs em 242 municipios de todas
as regldes do pals.

Clube da Aerondutica (Caer). Investimento
de R$ 19,7 milhdes em reformas e constru-
coes de instalagfes esportivas. Parceria
com Ministério da Defesa. Modalidades:
varias.

Complexo Esportivo de Badminton. Inve
simento de RS 4,0 mihdes. Parceria com
Universidade Federal do Piaul.

Conjunto Desportivo Baby Barlonl, inves-
timento de R§ 13,5 milhdes em reformas.
Parceria com Governo do Estado de Sio
Paulo,

Escola Naval. Investimento de RS 4,9 mi-
Ihdes em reformas e construgbes de insta-
lagdes esportivas. Parcerla com Minlstério
da Defesa. Modalidades: vérias.

Estadio de Canoagem Slalom, Investimen-
to de R$ 18 mithdes na construcio. Par.
ceria com Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro (RU)

Estidio Jornallsta Fellpe Drummond (M-
neirinho). Investimento de R$ g milhGes
em reformas. Parceria com Governo do Es-
tado de Minas Gerals.
Fundag3o Vila Oimpica Dafino Duarte de Mat-
tos Areosa (Vila Olimpica de Manaus). Inves-
timento de R$ 6,6 milhdes em reformas. Par-
ceria com Caverno do Estado do Amazonas.

Figura 3 - Lista de obras previstas da Rede Nacional de Treinamento - Parte Il
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Em busca de informacbes oficiais para aprofundar a discussdo e ampliar as
perspectivas da pesquisa sobre a Rede Nacional de Treinamento, foi necessario entrar com
uma manifestacdo pablica no Fala. BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo, do Ministério da Cidadania, por meio da Lei de Acesso a Informagdo. Apos dois
pedidos de prorrogacdo de prazo para resposta e um atraso considerdvel do ultimo prazo
acordado, o Ministério enviou as respostas finais no dia 17/02/2021. Vale ressaltar que nem
todos os questionamentos solicitados foram explicados pela equipe responsavel, porém, 0s
documentos enviados contribuem para o esclarecimento de determinadas questdes,
principalmente sobre as obras entregues, as obras em andamento e os valores destinados para
cada equipamento.

A resposta do Governo Federal foi realizada via e-mail, com a seguinte mensagem no

corpo do texto:
Prezado(a) Senhor(a),

Em atencdo ao pedido de acesso a informacdo, a Secretaria Nacional de Esporte de Alto

Rendimento (SNEAR) apresenta os seguintes esclarecimentos.

Com relacéo ao Centro Olimpico de Treinamento (Parque Olimpico da Barra e Complexo

Olimpico de Deodoro), tem-se as informagdes em anexo.

Em complemento encaminha em anexo "as Listas de obras programadas; obras entregues;
obras em andamento; obras que serdo entregues; e valores utilizados pelo governo nas obras

da RNT" conforme encaminhamento pelo Departamento de Infraestrutura/DIE.

Caso deseje informacdes complementares ou realizar novos questionamentos, orientamos que
registre um novo pedido de acesso a informacdo na Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo, encontrado no endereco:

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx.

Atenciosamente,
Servigo de Informacéo ao Cidadao - SIC
Ouvidoria Geral/SE

Ministério da Cidadania - MCid
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Ed. The Union - SMAS trecho 03 Lt 01 sala 10 - Térreo

Os documentos anexados ao e-mail de resposta do Ministério da Cidadania foram

separados em duas categorias, sendo que um deles reuniu a lista dos Centros Nacionais de

Treinamento e o outro apresentou a lista do Centro Olimpico de Treinamento, apresentados ao

longo do texto. Neste primeiro momento, como o capitulo se destina a debater a Rede

Nacional de Treinamento, serdo utilizadas as primeiras duas tabelas enviadas, que encontram-

se abaixo:

Quadro 9 - Centros Nacionais de Treinamento - Contrato de repasse e termo de compromisso

o NP, SITUACAO VALOR
OBJETO N°.CR | DV CONVENIO TOMADOR UF DA OBRA GLOBAL
Implantagdo do Secretaria
centro de do esporte R$
formacao 4241 doestado | CE | . OBIETO 1 516367.437
olimpica do 66 60 677862 q . CONCLUIDO DS
0 Ceara 37
nordeste
Secretaria
Centro de e§taQO
Paraolimpico 4241 d(c;; d:ersiggs OBJETO 280 0%% 164
Brasileiro - 74 | 66 678394 P CONCLUIDO 002A0%
Local: S&o Paulo com SP 13
deficiéncia
Implementagéo e
construcéo do
centro
paraolimpico - Secretaria de
centro integrado estado dos
de avaliagdo e direitos da
laboratério da 1002 pessoa com Sp OBJETO R$
condigdo 273 50 779195 deficiéncia CONCLUIDO | 24.000.000,00
funcional do
atleta
paraolimpico.
Secretaria
do trabalho,
F?:“ns‘:‘#g?'ocgﬁgt‘;z 3715 | 45 765080 endae. BA COOI\IBCJEL-SI'ODO 17818 ?73 92
judo 17 esporte- e
Bahia
Secretaria
Construgdo do dgr;r;rpei;lgo’
centro 1005 renda e ’ OBJETO R$
Pa_narperlcano de 499 73 785411 esporte- BA | CONCLUIDO 0.742.456,31
judd - 22 fase Bahia
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Implantag&o de
unidade compacta
de
bombeamento de
agua para o
Complexo Parque
da Barragem
Canal da
Piracema, para o
Centro Nacional
de Treinamento
de Canoagem
Slalom da
Equipe Olimpica
para as
Olimpiadas
Ri02016

2014
001

20
14

680675

Prefeitura

Municipal

de Foz do
Iguagu

PR

OBJETO
CONCLUIDO

R$3.200.000,
00

Objeto:
Implantacéo e
estruturacdo
completa,
montagem e
equipagem, do
Centro de
Desenvolvimento
do Handebol
Brasileiro

3474
15

40

753344

Municipio
de Sdo
Bernardo do
Campo

SP

OBJETO
CONCLUIDO

R$
14.549.367,81

Implantagdo da
pista de Bicicross
(BMX) - 2@ fase

1022
089

96

814471

Municipio
de Londrina

PR

OBJETO
CONCLUIDO

R$
346.762,28

Construcao de
centro de
treinamento
para ciclismo no
municipio de
Londrina.

1006
611

84

787272

Municipio
de Londrina

PR

OBJETO
CONCLUIDO

R$
1.080.233,07

Implantacdo de
um Centro de
Exceléncia em
Hipismo de Alto
rendimento no
recinto Paulo de
Lima Correa em
Barretos.

3863
74

76

770051

Municipio
de Barretos

SP

OBJETO
CONCLUIDO

R$
8.519.195,73

Revitalizacdo do
centro de esportes
e lazer Alberto
Santos Dumont.

1026
274

52

821687

Secretaria de
educagdo

PE

EXECUCAO
INICIADA

R$
19.948.541,91

Implantacdo de
centro de
formagdo de
atletas de alto
rendimento -
Ciclismo -
Indaiatuba/SP

3873
00

770729

Municipio de
Indaiatuba/SP

SP

OBJETO
CONCLUIDO

R$
4.725.873,43

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 10 - Centros Nacionais de Treinamento - Termo de execugdo descentralizada — TED

OBJETO N TOMADOR UF | Valor de Repasse % %
TED EXECUCAO PAGO
Construgdo do Universidade
Centro em Federal do
Exceléncia em 69/2014 Piaui Pl R$5.486.384,78 100,00% 100,00%
Badminton
Inclusdo de
umanovapista de
aquecimento e
complementacéo
da meia lua da
pista IAAF no Universidade
projeto de Federal do
Construgio de 49/2013 Maranhiio MA R$1.382.403,23 100,00% 100,00%
Infraestrutura e
Complementos de
Pista de Atletismo
Construgdo de Universidade
Infraestrutura e Federal do
Complementos da | 29/2013 x MA R$4.692.685,34 100,00% 100,00%
. - Maranh&o
Pista de Atletismo
Complementagao Universidade
deCentro de
Treinamento .Federaldo
de Atletismo de 28/2013 | Rio Grandedo | RN R$2.261.765,19 100,00% 100,00%
: Norte -UFRN
Alto Rendimento
Complementacéo Universidade
da construcdo da Federal do
pista de atletismo | 25/2012 | Rio Grandedo | RN R$1.806.731,32 100,00% 100,00%
com piso sintético Norte -UFRN
Construcéo e
adaptacdo do
espaco da pista de
atletismo do centro
de treinamento de Universidade
alto rendimento da Federal de
faculdade de 52/2013 Gois GO R$3.111.961,44 100,00% 100,00%
educacdo fisica da
Universidade
Federal do Goiés.
Construgdo de Universidade
pista de atletismo e Federal de
complementos 23/2013 Santa Catarina SC R$5.125.586,63 100,00% 100,00%
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E;f;%%g%go Universidade
revestimentoda | 27/2012 | ederalde oo | peo 851 728,14 100,00% 100,00%
. - Santa Catarina
Pista de Atletismo
Projeto de A
e
da pista de 27/2015 Piaui Pl R$ 308.916,13 100,00% 100,00%
atletismo da UFPI
Projeto d~e Universidade
construao Federal do
da pista de 40/2013 Piaui Pl R$9.631.666,74 100,00% 100,00%
atletismo da UFPI
Pista de Atletismo . .
do Centro de Ugé\éggldgge
Formacdo de 68/2014 Tocantins TO R$4.925.665,38 100,00% 100,00%
Atletas - 22 Parte
Centrq de Universidade
Formacéo de Federal do
Atletas de Alto | 60/2013 Tocantins TO R$3.893.998,50 100,00% 100,00%
Rendimento
Manutencdo da Universidade
Pista de Atletismo Federal de 0 0
40 CTE - UEMG 08/2018 Minas Gerais MG R$3.990.000,00 100,00% 100,00%
Criacdo de infra-
estrutura para o
treinamento das
equipes olimpicas
de futebol, Centro ge
. Educacéo
voleibol, saltos 7
. Fisica
ornamentais, polo >
- Almirante
aquatico e Adalberto
levantamento de 45/2014 NUnes - RJ R$19.036.220,87 100,00% 100,00%
peso para os jogos CEFAN
olimpicos
e paraolimpicos
Rio 2016.
Centro de
Trelnamento Universidade
Esportivo no
Campus da Federal Rural . .
Universidade 19/2015 d?alr?é?rge RJ R$61.390.000,00 100,00% 100,00%
Federal do Rio de
Janeiro

Fonte: elaborado pelo autor.

As tabelas enviadas pelo Ministério da Cidadania apresentam, como solicitado via lei

de acesso a informacdo, dados financeiros e de concluséo de obras dos equipamentos da Rede

Nacional de Treinamento. Porém, algumas informacdes se mostram de forma imprecisa,
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muitas vezes incoerentes com o que havia sido anunciado como plano de legado para 0s
equipamentos. Nao foi possivel detectar se os responsaveis ndo enviaram as informacdes
corretas ou se as obras ndo foram desenvolvidas e concluidas como o esperado. Importante
ressaltar que outro contato foi realizado com o Ministério da Cidadania para novos
esclarecimentos acerca das imprecisdes, porém ndo houve resposta até 0 momento de escrita
deste texto.

Na ocasido da concepcdo e do anuncio publico da RNT, o orcamento original era de
R$780.500.000,00. No entanto, os valores enviados somam um total de R$599.271.573,00, ou
seja, existe uma sobra de recursos no valor de R$181.228.427,00, que ndo foi elucidada no
contato realizado e nas publicacBes disponiveis nos 6rgaos oficias do governo. Além disso, 0
plano de legado inicial expunha uma lista com 94 equipamentos da RNT, enquanto o material
enviado abrange apenas 25 equipamentos. Estes e outros sinais podem demonstrar uma
desconexdo dos projetos a nivel federal, o que abre espaco para criticas, desconfiancas e falta
de credibilidade do esporte brasileiro, principalmente no que se refere ao legado esportivo dos
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Em busca de compreender e assimilar de maneira mais profunda o legado esportivo de
2016 foi necessario envolver, em forma de entrevistas, 0s principais atores desta conjuntura.
Além das anélises bibliograficas, de pesquisas e de repercussdao na midia, conversar e
principalmente perceber as respostas e visdes dos stakeholders que orbitam em torno do
legado é de suma relevancia para complementar a andlise dentro desta pesquisa. A lista

completa dos entrevistados, assim como cargo, categoria, data e duracdo encontra-se abaixo:

Quadro 11 - Lista dos Entrevistados

Categoria da Data/ duracéo
Nome Cargo ) ]
pesquisa da entrevista
) Secretario Nacional de o 12/01/2021
Erinaldo Chagas Gestor publico _
Paradesporto 1h45min
CEO de Confederacéo
) o _ 14/01/2021
Anbnimo Brasileira de Gestor publico _
) ) 1h30min
modalidade olimpica
Igor Borges da ) 18/12/2020
) Fundador da IB Sports Gestor privado )
Silva 1h05min
Joana Maranhdo Atleta profissional de Atletas e 15/12/2020
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natagéo treinadores 45 minutos

) Atleta profissional de Atletas e 06/01/2021
Palmira Marcal ] ]

basquete treinadores 55 minutos

Diretor geral do

Luiz Carlos das Escritorio de o 06/01/2021
Gestor publico )
Neves Governanca do Legado 1h55min
Olimpico - EGLO,
Gerente de secretaria
) _ ) o 12/01/2020
Andnimo especial da prefeitura Gestor publico ]
. . 1h35min
do Rio de Janeiro
Gerente esportivo do
) ) ) _ 27/12/2020
Felipe Carvalho Servigo Social do Gestor privado _
i 1h45min
Comércio — SESC/RJ
) o Gerente Executiva do _ 29/12/2020
Leriana Figueiredo ) Gestor privado _
Instituto Reacdo 2h15min
Diretor técnico do
Bruno Tavares Atletas e 15/01/2021
) clube ADM- _ _
Vidal . treinadores 1h50min
PETROPOLIS
) ] Atleta profissional de Atletas e 30/12/2021
Joice Rodrigues _ _
basquete treinadores 1h15min

Fonte: elaborado pelo autor.

Diante disso, como metodologia escolhida para esta etapa do trabalho, foram
selecionados 6 possiveis nomes de entrevistados relacionados a Rede Nacional de
Treinamento, separados entre Gestores Publicos, Gestores privados, e Atletas e Treinadores,
sendo duas pessoas para cada categoria. As entrevistas foram realizadas entre dezembro de
2020 e janeiro de 2021, utilizando diferentes formas, entre presencial, por telefone, por
aplicativos de conferéncia e por e-mail. A realizacdo destas entrevistas foi autorizada pelo
Comité de Conformidade Etica em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos da Fundacio
Getulio Vargas (CEPH), em dezembro de 2020. Todos os entrevistados cederam autorizacdo
para a divulgacédo dos nomes neste trabalho.

Na anélise da Rede Nacional de Treinamento foram entrevistados:
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Gestores Publicos:

e Erinaldo Chagas - Secretdrio Nacional de Paradesporto e ex-coordenador geral da
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO)
Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 12/01/2021, as 15h

e Anbnimo - CEO de Confederagdo Brasileira de modalidade olimpica

Entrevista realizada por e-mail, com respostas recebidas no dia 14/01/2021

Gestores privados:

e Igor Borges da Silva - Gestor esportivo e fundador da IB Sports

Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 18/12/2020, as 10h.

Atletas e Treinadores:

e Joana Maranhdo - Atleta profissional de natagédo
Entrevista realizada por telefone, no dia 15/12/2020, as 16h
e Palmira Marcal - Jogadora profissional de basquete - Selecéo Brasileira

Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 06/01/2021, as 15h.

3.2 VisOes de gestores publicos

A visdo dos gestores publicos se mostra fundamental para a compreensao do quadro
geral do legado esportivo dos Jogos Olimpicos de 2016, especialmente quando se trata do
Rede Nacional de Treinamento, anunciada como um dos maiores legados esportivos do pais.
S&o individuos importantes dentro do contexto, tendo em vista que a administracdo dos
equipamentos e dos recursos disponiveis para o legado € de responsabilidades deles.

Neste cenério, em busca de compreender a visdo destes atores importantes no quadro
do legado, foram entrevistados dois gestores publicos nacionais que atuam diretamente com
esporte e com o legado esportivo dos Jogos de 2016:Erinaldo Chagas, Secretario Nacional de
Paradesporto e ex-coordenador geral da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico
(AGLO); e um gestor que optou por deixar os dados andnimos, CEO de Confederacéo
Brasileira de modalidade olimpica.

Como ponto de partida das entrevistas e das analises das mesmas, € basilar entender,
em um primeiro momento, as visoes dos entrevistados sobre o conceito de legado esportivo de
uma edigdo de Jogos Olimpicos. O gestor andnimo de confederacdo de modalidade olimpica

entende que legado tem um conceito amplo e abrangente dada as inimeras defini¢bes e
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atribuicbes associadas ao termo. Ele enxerga como contribui¢cdo que os Jogos Olimpicos
deixam efetivamente para a sua regido de abrangéncia na relacdo de tempo, podendo ele ser
positivo ou negativo. Ainda segundo ele, o legado esportivo se configura como os efeitos do
megaevento que contribuem ou atrapalham o desenvolvimento do esporte na cidade-sede dos
Jogos e/ou do pais. Relaciona-se a infraestrutura esportiva, geracdo de novos conhecimentos,
equipamentos, materiais, recursos humanos, entre outros (ANONIMO - CEO DE
CONFEDERAC}AO BRASILEIRA DE MODALIDADE OLIMPICA, 2021).

Em congruéncia de ideias, Edinaldo Chagas, ex-gestor do legado e atual secretario
nacional de Paradesporto, acredita que o “legado olimpico pode ser muitas coisas. Estive em
quatro edicdes antes do Rio 2016 e pude presenciar algumas questdes. Podemos definir como
legado de infraestrutura e como um legado imaterial. Importante ressaltar que legado nédo é
algo estatico. Essa ¢ a maior li¢do. A sociedade tem que participar” (CHAGAS, 2021).

Ao adentrar no foco principal da interlocucdo com os gestores publicos, neste caso
especifico sobre a Rede Nacional de Treinamento, é pertinente observar os pontos de sinergia
entre as opinides dos entrevistados, principalmente no que diz respeito a ideia inicial da
concepcdo da RNT e os desdobramentos préaticos avaliados. O CEO de uma Confederagéo
Brasileira de modalidade olimpica, que preferiu deixar os dados andnimos, entende que como
projeto inicial, a RNT fazia todo o sentido, buscando um desenvolvimento pleno do esporte
em diferentes regides do pais. No entanto, como muitas boas ideias do esporte nacional, tém-
se boas intengbes, mas estrutura-se muito pouco a nocdo de gestdo e operacdo de
equipamentos visando, especialmente, a sua sustentabilidade econémica. A interligacdo entre
0s centros e a disseminacdo de informacbes e conteddos igualmente se mostrou fragil
(ANONIMO - CEO DE CONFEDERACAO BRASILEIRA DE MODALIDADE
OLIMPICA, 2021).

Em linha semelhante de raciocinio, Chagas cré que a rede foi necessaria e foi
construida de uma maneira que na época se entendia como a mais correta. Com o passar do
tempo, ja ndo apresenta mais os resultados esperados. Ele conta, ainda, que esteve diretamente
envolvido com a RNT, participou de reunides, de planejamento estratégico, e de outras

tomadas de decisbes importantes acerca da rede. Segundo a experiéncia relatada por ele:

A RNT foi criada com o intuito e com um objetivo muito bem definido. Muito
necessario na época, mas que na execucdo comecou a fazer alteracdes e isso se
perdeu. Hoje temos algumas ilhas de sucesso, como o Centro de Treinamento
Paralimpico Brasileiro, que é um caso de sucesso, mas também temos muito
exemplos perdidos, de dinheiro mal investido, muito também pelo retrato do
governo, um retrato de corrupcao, de falta de credibilidade. Muita gente diz que o
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legado esta largado. Vejo muito na imprensa. Mas o que a sociedade quer fazer com
isso? N&o existe legado que dé lucro financeiro. O lucro é social. A sociedade quer
contribuir? Quer ajudar a pagar a conta? Quer pagar por uma Rede Nacional de
Treinamento? (CHAGAS, 2021).

O exemplo explicitado por Chagas sobre o Centro de Treinamento Paralimpico
Brasileiro, segundo o site oficial do Comité Paralimpico Brasileiro®, esta localizado no Parque
Fontes do Ipiranga, Zona Sul de S&o Paulo, e tem instalacdes esportivas indoor e outdoor que
servem para treinamentos, competices e intercambios de atletas e selegdes em 15
modalidades paralimpicas. O investimento para a obra, em valores de 2016, quando da
conclusdo das obras, foi de R$ 264,272 milhGes, sendo R$ 149,630 milhdes do Governo
Federal - por meio do Plano Brasil Medalhas - e R$ 114,642 milhdes do Governo do Estado
de Séo Paulo. O CT foi inaugurado em maio de 2016 e é o principal centro de exceléncia do
Brasil e da América Latina e um dos melhores do mundo esporte de alto rendimento
(COMITE PARALIMPCO BRASILEIRO, 2018).

Como gestor esportivo de uma importante confederagdo brasileira, o entrevistado
também teve a experiéncia de utilizar os equipamentos na ponta, principalmente o Centro
Paralimpico Brasileiro, em S&o Paulo, e o Parque Olimpico da Barra, no Rio de Janeiro. De
acordo com a experiéncia do gestor, ele utilizou e avaliou:

O Centro Paralimpico Brasileiro, em S&o Paulo, para a realizagdo de eventos da
modalidade que coordeno, aléem da manutengdo de Selecdo Permanente Paralimpica
e realizacdo de projetos especificos voltados para a formacdo de atletas. Trata-se de
um equipamento moderno e muito bem administrado pelo Comité Paralimpico
Brasileiro. No Parque Olimpico da Barra, no Rio de Janeiro, estive presente na
realizacdo de eventos, participacdo em congressos e acdes ligadas ao Laboratdrio
Olimpico, do Comité Olimpico do Brasil. Avalio como um equipamento com
elevado potencial de gerar retorno esportivo e econémico, mas que precisa ser
gerido de modo integrado e voltado, sobretudo, para aquilo que é vocacionado: a

realizagdo de eventos (ANONIMO - CEO DE CONFEDERAGCAO BRASILEIRA
DE MODALIDADE OLIMPICA, 2021).

O secretario Erinaldo Chagas ainda acredita que acBes como a Rede Nacional de
Treinamento sdo fundamentais. Segundo ele, sem a RNT, ndo tem treinamento, ndo tem atleta
de alto nivel. E isso ndo € para ver no primeiro lugar do podio, ndo é para virar poténcia
mundial. E para inspirar, é um investimento parra tirar as pessoas da inércia para buscar
saude, para encarar o esporte como uma ferramenta de inclusdo, de satde, de educagao. “Hoje
a Secretaria Nacional do Esporte tem investido muito para manté-la, para coloca-la em

condic¢des. Um investimento imenso e que traga resultados. Ndo sai de uma hora para a outra.

®COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO. Centro de Treinamento. S&o Paulo, 2018. Disponivel em:
https://www.cpb.org.br/centrotreinamento. Acesso em: 05 abr. 2021.
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Passamos um tempo muito ruim em relacdo ao esporte, de 2016 pra ca. Tem que ter um
reforco maior nessa rede. Sem ela, ndo conseguimos subir de patamar com relacdo a uma
nagdo bem sucedida esportivamente” (CHAGAS, 2021).

De maneira conclusiva, 0 CEO de Confederacdo Brasileira de modalidade olimpica
ainda considera que, em se tratando dos Jogos Olimpicos de 2016, o legado estrutural é o
mais marcante, ndo sO pela concep¢do das estruturas esportivas, além de outros equipamentos
renovados ou construidos na cidade-sede dos Jogos, como também em outras localidades,
como os Centros de Treinamento que foram propostos e construidos na ocasido. O gestor
publico acredita, ainda, que naturalmente, 0s ativos trazem consigo custos elevados de gestéo,
operacdo e manutencdo, que carece de melhor planejamento para garantir retorno efetivo
frente aos investimentos realizados. Mas a qualificacdo de eventos nacionais e internacionais
dentro de equipamentos modernos, de nivel internacional, traz impacto significativo para o
esporte como um todo. Deve-se considerar, ainda, o legado humano, com uma melhor
preparacdo e aperfeicoamento de profissionais ligados a area de eventos e gestdo de
instalacGes esportivas, que podem ser melhor aproveitados no contexto esportivo nacional
(ANONIMO - CEO DE CONFEDERACAO BRASILEIRA DE MODALIDADE
OLIMPICA, 2021).

3.3 VisOes de gestores privados

A visdo dos gestores privados também € crucial para compreensdo do contexto do
legado esportivo dos Jogos Olimpicos de 2016. Quando se trata da Rede Nacional de
Treinamento, essa visdo se mostra ainda mais importante, tendo em vista que esses gestores
possuem capacidade técnica para analisar, tém historico de utilizacdo e atuam na area ha
bastante tempo.

Diante disso, em busca de compreender o olhar destes atores no quadro do legado,
foram procurados diversos gestores privados que pudessem tratar sobre o tema, sendo
escolhidos pela atuacdo e pela compatibilidade com o assunto. Depois de alguns convites
recusados, dois foram selecionados para as entrevistas, porém um deles cancelou a
participacdo alegando falta de tempo. Diante disso, o entrevistado desta secdo foi Igor Borges
da Silva - Gestor esportivo e fundador da IB Sports.

De forma primordial, para entender a opinido do gestor esportivo, foi necessario ouvi-
lo sobre o significado de legado esportivo em sua concepgéo profissional. Igor acredita que o

legado esportivo seja todo o impacto que o esporte em si traz para a sociedade, o que comeca
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antes mesmo da execucdo do evento. Segundo ele, o planejamento inicial traz o conhecimento
em gestdo esportiva, decorrente do intercambio constante com os diversos stakeholders
internacionais. Esse conhecimento acumulado no periodo de planejamento e na posterior
operacao dos jogos, se bem aproveitado, tera impacto perene no cendrio esportivo nacional —
uma vez que uma mdo de obra mais especializada sera pulverizada pelo mercado (SILVA,
2020). Ainda de acordo com o gestor:

O interesse na performance positiva do pais-sede demanda um investimento prévio
na formacdo e preparagdo de atletas, impactando ndo s6 o desporto de rendimento
como também os de participacdo, educacional e de formacdo. Ja o reforco da
presenga do tema esporte nos diversos meios de comunicacéo, incita a cultura da
pratica esportiva e um estilo de vida mais saudavel, produzindo um enorme
beneficio em se tratando de salde publica. Finalmente, a estrutura esportiva do
evento configura outro ponto importante de legado dos Jogos Olimpicos (SILVA,
2020).

Para ele, em primeiro lugar, grande parte do material movel utilizado (bolas, cones,
tabelas, traves — material esportivo em geral) deveria ser posteriormente doado para
instituicbes que fomentam o desenvolvimento do esporte. Além disso, a capacitacdo técnica
de oficiais, arbitros e outras funcbes técnicas das modalidades esportivas através de
treinamentos e da participacdo em um evento internacional moderniza a atuacdo dessas
figuras em torneios futuros. Estadios, ginasios, arenas e locais de treinamento — se bem
geridos — continuardo fomentando a pratica de diversas modalidades, retroalimentando o
mercado do esporte no pais (SILVA, 2020).

Na ocasido em que foi perguntado sobre a Rede Nacional de Treinamento, o gestor
disse, em um primeiro momento, que ndo conhecia 0 projeto. Depois de uma breve
explicacdo, ele entendeu do que se tratava e mostrou certa surpresa com o nome da RNT, que,
segundo sua percepcdo, ndo teve publicidade e ndo foi divulgado como merecia. Entre os
equipamentos que ele teve contato e pode avaliar, surgiram dois principais: Centro Olimpico
de Treinamento e Pesquisa (COTP — Prefeitura de Sdo Paulo) ou do Parque Olimpico da
Barra. Para o gestor, qualquer estrutura de fomento ao esporte é importantissima, visto que
tem capacidade de ser a forca motriz para uma série de mudancas sociais positivas e

necessarias. Porém, se mal gerida sera somente mais um elefante branco (SILVA, 2020).

Falando em Parque Olimpico, acredito que uma pequena parcela da populacdo o
utiliza, mas que majoritariamente tem sido utilizado pela iniciativa privada (eventos
esportivos, culturais, festas etc.). Na minha opinido, o Parque Olimpico deveria ser
um complexo esportivo similar ao Aterro do Flamengo, com o adicional de possuir
arenas para eventos maiores. Deveria ser vastamente utilizado pela comunidade (ndo
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sO a geograficamente adjacente), mas por toda a populagdo carioca, como uma
referéncia em prética esportiva (SILVA, 2020).

Ainda sobre o principal equipamento da Rede Nacional de Treinamento, Igor entende
que ele deveria ser repleto de quadras das mais diversas modalidades, estruturas para pratica
de esportes ndo convencionais, como escaladas, skate, concessdes, escolinhas, equipes
profissionais. Basicamente, um centro de convencdes esportivas, com atividades gratuitas e
pagas, com estrutura para garantir o conforto de quem prética e de quem acompanha (SILVA,
2020).

Acerca do outro equipamento citado por Igor, segundo o site da Prefeitura de Séo
Paulo, o Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa (COTP) é o equipamento da Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer (SEME) voltado ao esporte de alto rendimento. Esta
caracteristica o diferencia dos demais equipamentos da SEME, onde se pratica o esporte de
participacdo sem a preocupagdo com o treinamento especifico, em busca do aperfeicoamento
técnico dos atletas. Na pratica, isso se traduz no funcionamento nos moldes de um clube com
foco em esportes olimpicos, tendo criancas e jovens de 5 a 19 anos participando das principais
competicBes municipais, estaduais, nacionais e até internacionais de suas faixas etarias, sem
nenhum custo para atletas ou seus pais (SAO PAULO, 2020).

Igor conclui suas avaliacdes sugerindo algumas solugdes ndo sé para 0s equipamentos
da RNT, mas também para utilizacdo destes equipamentos em busca de disseminar
modalidades esportivas ndo tdo conhecidas no Brasil. Para ele, o ideal seria um trabalho em
conjunto com associacdes locais da pratica da modalidade, através da producéo de clinicas e
escolinhas, onde criancas possam experimentar esportes diferentes e outros eventos sociais e
culturais que aproximassem o0 equipamento da comunidade. Além disso, a producdo de
eventos nacionais e internacionais abertos ao publico (assim que for possivel em termos de
salde puablica) ajuda na criacdo de um enredo sobre a modalidade, conectando com o0s
espectadores. O ganho nesse contexto seria a ampliacdo do cenario esportivo. A estrutura
amadora ainda ndo esta organizada o suficiente para aproveitar as oportunidades do mercado,
perdendo praticantes para outras formas de lazer como cinema, videogames etc (SILVA,
2020). Ele finaliza:

Muitas vezes uma crianca se desestimula por ndo ser tdo boa na modalidade que esta
praticando, desistindo da pratica esportiva em geral por ndo ter oportunidade de
testar outras que mais se adequem as suas capacidades. Ampliar a gama de esportes
disponiveis cria uma cultura mais focada no esporte, trazendo diversos beneficios
para educacdo, salide e até mesmo seguranca publica (SILVA, 2020).
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3.4 VisOes de atletas e treinadores

Apobs analisar a visdo dos gestores publicos e dos gestores privados, é necessario,
também, para a pesquisa sobre legado esportivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016,
principalmente sobre a Rede Nacional de Treinamento, entender a visdo de atletas e de
treinadores. S&o atores importantes dentro do contexto, tendo em vista que sdo eles quem
utilizam os equipamentos na ponta, sabem das condi¢Ges das estruturas esportivas e tém
consciéncia dos principais desafios destes espacos.

Neste contexto, em busca de compreender a visdo destes atores importantes no quadro
do legado, foram entrevistados Joanna Maranh&o, ex-nadadora profissional, medalhista pan-
americana, recordista sul-americana e participante de duas edi¢cdes de Jogos Olimpicos; e
Palmira Marcal, atleta profissional de basquete, que fez parte do elenco da Selecao Brasileira
de Basquetebol Feminino nos Jogos Pan-Americanos de 2007 e 2011 e nas Olimpiadas de
2016.

Sobre a concepcao de legado esportivo de uma edi¢do de Jogos Olimpicos, as atletas
demonstram opinides semelhantes em alguns pontos e divergentes em determinados outros.
Segundo Palmira Marcal, legado € o que fica para as proximas geragdes, aquilo que os atletas
e 0s organizadores podem deixar para 0s que estdo vindo. Ela cita o exemplo de sua
modalidade, o basquete, no caso de Paula, Horténcia e Janete, que deixaram um grande
legado para os atletas da geracdo dela. Para era, infelizmente a geragcdo que veio depois ndo
conseguiu deixar muito (MARCAL, 2021).

Joana Maranhdo vai um pouco além da inspiracdo de outras geracdes. De acordo com

a ex-nadadora:

Legado olimpico é uma expressao que virou muito comum. Todo mundo fala, mas
ninguém se aprofunda para tentar ver o que é de verdade. Eu acho que sdo 0s
equipamentos esportivos que ficam, os desdobramentos de conquistas de medalhas e
a inspiracdo para novas geragdes. Quais equipamentos foram construidos e ficaram?
Estdo sendo usados para que? E dificil falar sobre isso, pois ndo temos pesquisas
acerca do tema. Eu acho que existe legado olimpico, mas nenhum pais tem a
formula perfeita para saber o que é isso e como isso deve ser feito (MARANHAO,
2021).

Questionadas sobre a Rede Nacional de Treinamento, ja adentrando no assunto
principal das entrevistas, elas também demonstraram um desnivelamento de informacéo sobre
0 tema. Ao ser perguntada, a jogadora de basquete, no primeiro momento, disse que nunca
tinha ouvido falar na Rede Nacional de Treinamento, que ndao conhece que sabia de sua
existéncia, pois ndo teve divulgacdo. Depois da explicagdo, afirmou que ja utilizou os
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equipamentos da RNT durante os Jogos Olimpicos, em jogos na Arena 2, da Barra, e depois
disso, disputou um jogo do campeonato nacional com um time do Rio de Janeiro que utilizava
0s equipamentos daquele local (MARCAL, 2021).

A ex-nadadora se mostrou mais a par dos acontecimentos e da construcdo da Rede
Nacional de Treinamento, porém, também se queixou da falta de transparéncia e da auséncia
de informagdes disponiveis sobre a rede e seu andamento:

O conceito da Rede Nacional de Treinamento é basicamente o que eu acredito.
Gosto da proposta, mas ndo tenho conhecimento se isso estd acontecendo de
verdade. Precisamos ter dados concretos sobre politicas publicas no esporte no
Brasil. No comego dos anos 2000 a gente ndo tinha nada, ndo tinha nem ministério.
A partir dai passou a ter e teve um crescimento. Mas agora estamos tendo muitos

cortes. Onde queremos chegar? No papel, a RNT € perfeita. Mas existe? Funciona?
Quem paga? Nao conheco nada disso (MARANHAO, 2021).

Joanna ainda apresenta algumas ideias e solucGes para o futuro da RNT, de sua gestdo
e do que o Brasil precisa buscar. Para a nadadora, daqui pra frente, precisamos focar em
transformar o Brasil em uma poténcia esportiva, e ndo s6 em quadro de medalhas. Mas
também em aproveitar esses equipamentos da RNT, por exemplo, e tantos outros. E
necessario, de acordo com a visao dela, pensar em democratizacdo do esporte, em espacos de
lazer também, primeiro porque esta na constituicdo e segundo porque ja temos estrutura de
clubes para oferecer. Ela ainda diz que agora ndo € o momento para mais corte, pois muitos ja
foram feitos, sendo ideal, para este momento, otimizar os programas e estruturar novos
(MARANHAO, 2021).

Um ponto que se mostra importante no debate é sobre a gestdo do legado, dos
equipamentos e, claro, da propria Rede Nacional de Treinamento. Quando provocada, Palmira
Marcal diz acreditar que o COB deveria comandar a RNT, pois é a entidade maxima do
esporte olimpico no Brasil. A atleta de basquete acredita que seria mais eficaz se o COB
gerisse tudo, pensasse no legado, nas acbes e, claro, no esporte brasileiro. Ainda segundo
Palmira, “o legado precisa ser melhorado, as confederagdes tem que andar juntas, ndo pode ter
tanta divergéncia, pois os esportes ficam ali no meio. O basquete sofre muito, ndo tem
visibilidade, ndo tem estrutura, ndo tem receita, ndo tem patrocinio. Fica dificil” (MARCAL,
2021).

Em linha similar de raciocino, Joanna acredita que nada pode ficar apenas a cargo do
governo federal. De acordo com ela, a atual Secretaria Especial do Esporte ndo presta bons
servicos e que o ideal era tentar ter mais dialogo entre as das esferas federais, municipais, e

estaduais. Para ela, O COB precisa estar dentro desse debate e dessa gestdo. “O Maria Lenk
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tem Otima estrutura, e € o COB que faz a gestdo. Eu ndo vejo capacitacdo, cuidado e
absolutamente nada no Governo Federal. Hoje, quem comanda ndo é técnica, e sim padrinho
de casamento de Flavio Bolsonaro.” (MARANHAO, 2021). Em conclusdo ao raciocinio,
Joana acredita que:
O Ministério do Esporte, quando era ministério, ndo tinha perna par controlar o que
estava acontecendo em todos os municipios. Acredito que tem que ser uma gestao
multidisciplinar. A verba vem do governo federal, com injecdo de mais verba dos
governos municipais (com gestdo deles, para facilitar o contato). Tem que ter

interlocugdo. Quem executa tem que estar em troca constante, com encontros,
simposios, etc. Sinto falta desse olhar (MARANHAO, 2021).

3.5 Avaliacéo do legado esportivo Rio 2016 pelo Brasil

A Republica Federativa do Brasil de 2021 se apresenta como um pais sem Ministério
do Esporte, que havia sido criado em1995, pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso,
poréem foi extinto como um dos primeiros atos do atual presidente Jair Bolsonaro. O que
existe na contemporaneidade para superintender o esporte brasileiro € uma Secretaria Especial
do Esporte, gerida por Marcelo Reis Magalh&es, amigo de infancia e padrinho de casamento
de Flavio Bolsonaro, filho do atual presidente. Empresario e jornalista de formacéo, a falta de
experiéncia neste campo e a relacdo de proximidade com o presidente ddo brecha para criticas
de algum grau de patrimonialismo.

Segundo o site oficial do Ministério da Cidadania, na se¢do que trata sobre a Secretaria
Especial do Esporte, o 6rgdo tem a funcdo de assessorar na supervisdo e coordenacdo da
politica nacional de desenvolvimento da pratica esportiva, além de desenvolver e implementar
acOes de inclusdo social por meio do esporte, com a perspectiva de garantir a populacdo o
acesso gratuito a atividades fisicas, qualidade de vida e desenvolvimento humano. Em outra
frente, é dever da secretaria especial garantir o desenvolvimento de politicas e incentivos para
0 esporte de alto rendimento. O Bolsa Atleta, a Lei de Incentivo ao Esporte, o programa
Segundo Tempo, o Forcas no Esporte, a gestdo do legado olimpico e o controle de dopagem
estdo entre os projetos e atribuicdes mais conhecidos da pasta. A coordenacdo e execucao
deles é conduzida por diferentes areas (BRASIL, 2021).

O legado dos megaeventos € uma ferramenta para fomentar o esporte, fazendo com
que sejam ampliadas progressivamente as repercussdes no ambito esportivo e social do pais,
com a utilizacdo de instalagdes projetadas para os jogos e a heranga cultural dos eventos. Tais
beneficios oriundos dos megaeventos esportivos devem alcangar toda populacdo do pais e,

para que isso aconteca, € preciso buscar uma forma que ndo atendam apenas as necessidades
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esportivas especificas e/ou aos interesses politicos, mas que envolvam a sociedade como um
todo (FIGUEROA et al., 2014).

No que se refere a prética esportiva no Brasil, considerando a populacdo de um modo
geral, € possivel perceber alguns numeros considerdveis divulgados pela Pesquisa
Suplementar Prética de Esporte e Atividade Fisica-Pnad (2017)°, pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, pelo Ministério da Salde e pela Organizacdo Mundial de Saude.

Primordialmente, vale sublinhar que, segundo a pesquisa da Pnad, menos de 40% dos
brasileiros costumam praticar algum tipo de esporte ou atividade fisica. O recorte, realizado
com pessoas com 15 anos ou mais, aponta que apenas 37,9% dos entrevistados ndao foram
sedentarios no ano anterior a pesquisa, e a porcentagem corresponde a 61,3 milhdes dos 161,8
milhdes com a idade da amostra (IBGE, 2017).

Em outra pesquisa realizada, desta vez pelo Ministério da Salde!!, em 2018, foi
possivel mapear a pratica esportiva realizada no Brasil na ultima década. Em termos de
preferéncias das modalidades esportivas, o0 o6rgao confirmou que as artes marciais estdo em
alta no pais. Ao lado delas, a corrida também aparece no topo das escolhas na hora de
exercitar o corpo. Considerando o periodo integral da pesquisa de 10 anos, o total de
praticantes de ambas as modalidades teve um aumento superior a 100%. Um dos pontos
considerados como surpreendente é justamente a perda do dominio do futebol, que ficou
abaixo de 45% de interesse da populacdo. A pesquisa demonstra que o futebol foi a 32
modalidade esportiva mais praticada, sendo que a musculacéo ficou em 2° lugar, enquanto a
caminhada/corrida ficou na 12 posicdo (BRASIL, 2015).

E oportuno declarar que o dado pode ou n3o estar ligado aos Jogos Olimpicos,
momento em que a populacdo brasileira teve contato direto com outras modalidades
esportivas para além do futebol, 0 que pode ter servido como inspiracdo para iniciar ou
praticar alguma atividade. Entretanto, ndo foram encontrados dados e pesquisas que utilizem
essa relacdo direta entre os Jogos Olimpicos e o aumento e a diversificacdo de modalidades na
pratica esportiva da populacéo.

Sobre a participacdo do poder publico nos investimentos em atividade fisica, a Pnad
constatou que, para 118,6 milhGes de brasileiros, o poder publico deveria investir mais em

atividades fisicas ou esportivas, mas, por outro lado, 14,7% das pessoas envolvidas no estudo

19/BGE. Pesquisa nacional por amostra de domicilios: praticas de esporte e atividade fisica : 2015. Rio de
Janeiro, 2017. Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv100364.pdf. Acesso em: 05
abr. 2021.
UBRASIL. Ministério do Esporte. A pratica do esporte no brasil. Brasilia, 2015. Disponivel em:
http://arquivo.esporte.gov.br/diesporte/2.html. Acesso em: 05 abr. 2021.
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opinaram que o governo ndo deveria investir em tais atividades, enquanto 12% informaram
ndo ter opinido (IBGE, 2017).

Ainda no contexto da pratica esportiva e de atividades fisicas, a Organizacdo Mundial
da Saude publicou uma pesquisa,'? em 2018, sobre o sedentarismo na populagdo mundial.
Segundo a OMS, a América Latina é a regido do mundo com o maior indice de pessoas que
ndo praticam atividade fisica suficiente para se manter saudavel, atingindo 39% do total. No
continente latino-americano, o Brasil é o pais com o maior indice de sedentarismo, atingindo
a marca de47% da populacdo que ndo praticam atividade fisica suficiente para se manter
saudavel. Costa Rica, Argentina e Colémbia nao ficaram muito distantes do indice brasileiro,
apontando, respectivamente, de 46%, 41% e 36%, enquanto Uruguai (22%), Chile (26%) e
Equador (27%) séo os que apresentam os melhores indices. Os niveis de atividade fisica por
semana recomendados pela OMS sdo de, pelo menos, 150 minutos em grau moderado a
intenso ou 75 minutos de esforgo fisico forte (GUTHOLD, 2018).

Interessante comparar a taxa do Brasil (47%) com as de outros paises que receberam
megaeventos esportivos nos ultimos anos. Por exemplo, a China apresenta uma taxa de 31%,
a Espanha de 35%, a Russia de 20,8% e a Inglaterra € uma das lideres do ranking, com apenas
17% da populacao considerada sedentaria.

Quando se fala em esporte de alto rendimento, faz-se necessario compreender que,
dentro da Secretaria Especial do Esporte, explicada no inicio deste topico, existe uma pasta
destinada ao Alto Rendimento, atualmente coordenada por Bruno Souza, ex-atleta de
handebol, medalha de ouro nos Jogos Pan-Americanos do Rio 2007 e de Santo Domingo
2013, prata nos Pan de Winnipeg 1999, atleta olimpico nas edigdes de Atenas 2004 e Pequim
2008. Bruno foi secretario de esporte do municipio de Niter6i-RJ, entre 2014 e 2016.

E conveniente dar um passo anterior para entender o cenario do esporte no Brasil nos
altimos anos, especialmente em 2020. Na proposta de Lei Orcamentaria Anual (LOA) de
2020, enviada ao Congresso Nacional, o presidente Jair Bolsonaro prop6s que o investimento
no esporte fosse de R$220 milhdes, praticamente metade dos R$431 milhGes que propds
Michel Temer (MDB)na LOA 2019. Na comparacdo com ultimo ciclo olimpico, o corte de
investimentos € ainda maior. Excluindo os gastos relativos ao legado olimpico, a reducdo do
investimento na comparacao com 2016 é de 74%, ainda sem levar em consideracdo a correcao

monetaria. Neste levantamento sdo considerados apenas os gastos com atividades (como o

2GUTHOLD, Regina et al. Worldwide trends in insufficient physical activity from 2001 to 2016: a pooled
analysis of 358 population-based surveys with 1-9 million participants. Lancet Glob Health, v. 6, ed. 10, set.
2018. Disponivel em: https://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S2214-109X%2818%2930357-7.
Acesso em: 05 abr. 2021.
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Bolsa Atleta e a Rede Nacional de Treinamento) e projetos (implementacdo de infraestrutura
incluindo de lazer). Em agosto de 2020, o governo federal anunciou que ndo langaria o edital
do Bolsa Atleta em 2020, unificando as edi¢des 2020 e 2021 do programa. Em outros termos,
pode-se entender que atletas que tém ha anos o direito ao beneficio vdo completar 12 meses
ndo consecutivos sem receber a bolsa (VECCIOLLI, 2020a).

Conforme o site do Governo Federal, a Secretaria Nacional de Alto Rendimento
(SNEAR) executa acOes para fortalecer o esporte competitivo e dar suporte aos atletas
nacionais. Para isso, tem integracdo com diversas entidades esportivas, como o Comité
Olimpico do Brasil (COB), o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), o Comité Brasileiro de
Clubes (CBC) e entidades que representam o desporto escolar e universitario. O Bolsa Atleta,
um dos maiores programas de patrocinio estatal do planeta, € uma das prioridades da SNEAR
(BRASIL, 2021).

Existem apenas dois programas e servicos listados nas publicacbes oficiais da
SENEAR: Inteligéncia Esportiva e Bolsa Atleta, citado acima. De acordo com a apresentacéo
disponibilizada no site, o projeto de pesquisa "Inteligéncia Esportiva™ (IE) é uma acéo
conjunta entre o Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva da Universidade Federal do
Parana (UFPR) e a Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR) da
Secretaria Especial do Esporte, do Ministério da Cidadania. Surgido em 2013, tem objetivo de
produzir, aglutinar, sistematizar, analisar e difundir informacbes sobre o esporte de alto
rendimento no Brasil e analisar as politicas publicas para o esporte de alto rendimento
(BRASIL, 2020c). Além deste servico, o programa Bolsa Atleta é considerado carro-chefe do
esporte de alto rendimento no Brasil e, segundo o site oficial do programa, ele € definido

como.

O governo brasileiro mantém, desde 2005, um dos maiores programas de patrocinio
individual de atletas no mundo. O publico beneficiario sdo atletas de alto rendimento
que obtém bons resultados em competi¢es nacionais e internacionais de sua
modalidade. O programa garante condi¢Bes minimas para que se dediquem, com
exclusividade e tranquilidade, ao treinamento e competi¢des locais, sul-americanas,
pan-americanas, mundiais, olimpicas e paralimpicas. Desde 2012, com a Lei
12.395/11, é permitido que o candidato tenha outros patrocinios, 0 que permite que
atletas consagrados possam ter a bolsa e, assim, contar com mais uma fonte de
recurso para suas atividades (BRASIL, 2020c).

De acordo com publicagdo no site de noticias oficial do Governo Federal®?, a fase de

inscriges do edital 2021 do Bolsa Atleta foi encerrada na segunda-feira, dia 15/02/2021.0

BRASIL. Governo do Brasil. Bolsa Atleta encerra fase de inscricdes com quase 7,5 mil inscritos. Brasilia,
DF, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/noticias/cultura-artes-historia-e-esportes/2021/02/bolsa-
atleta-encerra-fase-de-inscricoes-com-quase-7-5-mil-inscritos. Acesso em: 05 abr. 2021.
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programa registrou um numero expressivo de inscritos em modalidades olimpicas e
paralimpicas: 7.427 atletas. Sao cinco categorias de beneficios: atleta de Base, com valor
mensal de R$ 370, Estudantil (R$ 370), Nacional (R$ 925), Internacional (R$ 1.850) e atleta
olimpico/paralimpico (R$ 3.100).Desde a criacdo, em 2005, ja foram concedidas mais de 69,5
mil bolsas para 27 mil atletas de todo o pais. O valor destinado pelo programa desde a
implantacdo supera a marca de R$ 1,2 bilhdo (BRASIL, 2021)

Neste cenério - tendo em vista as informacGes apresentadas acima, o quadro atual do
esporte no Brasil e 0s orcamentos destinados para a pasta, principalmente para o esporte de
alto rendimento - uma questédo paira sobre os pesquisadores, estudiosos, praticantes e amantes
do esporte brasileiro: o legado esportivo dos Jogos Olimpicos é positivo ou negativo? De fato,
uma pergunta complexa que reune diversas variaveis e diferentes atores orbitando no entorno
do tema.

Nas entrevistas realizadas para esta pesquisa - apresentadas em partes primeiramente
nas secdes anteriores deste capitulo e posteriormente no topico seguinte do proximo capitulo -
0s participantes também avaliaram o legado esportivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Como
fonte de informacéo e percepcdo da visdo de atores tdo importantes, entre atletas, treinadores,
gestores privados e gestores publicos, foram selecionados alguns trechos que tratam sobre a
avaliacdo do legado esportivo pelo Brasil, elencados a seguir.

E fundamental considerar a avaliacdo de distintos atores a respeito do tema. Esta é a
principal contribuicdo deste trabalho. Neste sentido, Bruno Tavares, diretor técnico do clube

Adm-Petropolis e professor de Ténis de Mesa, declara:

Como desportista e professor, tento sempre olhar o lado positivo. Infelizmente, no
Brasil, a corrupcéo acontece muito. E isso foi uma porta aberta para acontecer o que
aconteceu. Falando pela parte esportiva é algo que nunca mais veremos em nossa
vida. Trabalhei nos Jogos e convivi com os melhores do mundo no ténis de mesa.
Isso pra mim é uma experiéncia que dificilmente eu viverei em minha vida. Vi os
melhores, joguei com os alunos, levei a turma para ver os Jogos. E isso ocorreu em
todas as modalidades. Ponto muito positivo, pois motiva, da esperanca, faz com o
que o aluno se dedique cada vez mais. O que me deixa triste é que ndo é aproveitado
hoje em dia. Existe legado, mas ele poderia ser muito maior. As Arenas deviam estar
cheias! Muito dinheiro publico usado. E quem pagou pelo espaco, nés da populacéo,
ndo usa como deveria (VIDAL, 2021).

Ainda sobre o tema, Palmira Marcal, atleta profissional de basquete da Selecdo
Brasileira, detalha os aspectos negativos conhecidos e amplamente divulgados na grande

midia brasileira:

Pensando em esporte e como o brasileiro é apaixonado por esporte, acho que 0s
Jogos de 2016 foram positivos. Esportivamente vejo como positivo. Mas se vocé for
falar economicamente, ai eu acho que foi negativo. Todo mundo sabe dos rombos
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que aconteceram. Muitas promessas de construgdo ndo foram realizadas. O Brasil é
muito rico, mas o que tem de riqueza também tem de corrupgao” (MARCAL, 2021).

Joana Maranh&o, atleta profissional de natagdo, traz uma perspectiva propositiva e

busca contribuir com a questao:

N&o temos dados concretos que investir nisso (legado esportivo) vai fazer mais
gente praticar esportes. Ndo temos essas respostas. O que temos agora Sdo
equipamentos que foram construidos e o que vamos fazer com eles. Tendo em vista
gue comecamos a ter ministério ha pouco tempo, vejo que foi um bom trabalho. Os
atletas de alto rendimento concordam comigo. Tiveram que colocar as
confederacBes como interlocutores entre os atletas e 0 governo. Mas quem gere as
confederagBes? Quem esta a frente? No meu caso, eu era pessoalmente retaliada
pelo presidente da Confederacdo de Natagdo pois eu era muito critica a ele. O COB
e 0 Governo Federal ndo podiam fazer absolutamente nada, pois ndo tinha essa
hierarquia. Com o que tinha em méos foi bom. Mas tem ligdes. Alto rendimento é
muito custoso. E ai eu acho que entra essa minha ideia de democratizacdo e de
desporto escolar. Uma politica publica de esporte que ndo foque somente no alto
rendimento (MARANHAO, 2020).

Joice Rodrigues, atleta profissional de basquete da Selecdo Brasileira, traz uma
descricdo pontual e mais simples sobre o tema. Apesar disso, € uma faceta do legado muito

valorizado pelos atletas:

O que aproveitamos e desempenhamos para estar em uma olimpiada, representando
muitas atletas do Brasil do basquete feminino, jA& é uma grande vitéria. Estar
vestindo a camisa do seu Pais e ainda mais representando dentro dele, como foi no
Rio 20016, é algo imensuravel. Vejo como positivo (RODRIGUES, 2020).

Igor Borges da Silva, gestor esportivo e fundador da IB Sports, manifesta uma visao

positiva, porém apresenta algumas criticas com relacdo ao legado Rio 2016:

Positiva, com um asterisco. E muito complicado afirmar que um evento dessa
magnitude, que injetou dinheiro no Pais por diversos caminhos diferentes, e que
trouxe uma modificacdo urbana tdo grande para a cidade seja negativo. Entretanto,
acredito que o potencial foi subaproveitado. Aprofundar-se nesse tema ja seria um
trabalho de mestrado em si, mas acho que a falta de visibilidade que a maior parte da
populagdo tem sobre a utilizagdo da estrutura esportiva mostra isso. Ao se analisar
0s grandes parques esportivos de outras na¢des cujo fomento ao esporte é mais forte,
vislumbramos estruturas cheias de vida, com utilizacdo constante, investimento em
manutencdo e uma gestdo cuidadosa e focada no usuario — algo que ainda nédo
conseguimos alcangar de maneira apropriada no Brasil (SILVA, 2020).

Felipe Carvalho, gerente do Sesc RJ, também exprime uma visdo favoravel sobre a

realizacdo dos Jogos, principalmente do evento em si e do legado para o esporte nacional:

Foi muito positiva, foi um momento impar na historia do Brasil e do Rio de Janeiro,
um momento onde 0 Rio era a cidade mais festejada internacionalmente, com
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pessoas do mundo todo passeando e se confraternizando em nossa cidade, além de
todo o investimento que mesmo tendo ficado aquém do que deveria, trouxe bons
avancos. Esportivamente nunca tivemos tantos atletas disputando tantas modalidades
e chegando em tantas finais. Ndo podemos deixar de citar o evento paralimpico onde
somos poténcia mundial (CARVALHO, 2020).

Leriana Figueiredo, gerente executiva do Instituto Reacdo, busca equilibrar os pontos
acerca do legado e alerta para a falta de visdo a longo prazo para as politicas publicas do

esporte no Brasil:

Eu ndo vou dizer que foi tudo ruim. Sou uma pessoa otimista. O que tiramos de bom
disso? Teve alguns investimentos que ficaram para a cidade (mesmo ndo suficientes
ao ponto de representar um impacto significativo). Mas deixam aprendizados, li¢des.
BRT, metr6, transolimpica e outros avangos vieram nessa onda. Teve ali um esforco
naquele momento para colocar os projetos em funcionamento. Ensaiamos projetos
esportivos de base comunitaria, por exemplo. Mas isso ndo gerou um impacto de
longo prazo. E como se tudo fosse feito em torno da atmosfera da cidade olimpica,
da empolgacdo da década do esporte. Teve Rio 2016 entrando com projetos nas
escolas, mas isso numa visdo de projeto, mas ndo de politica pdblica. Isso me
incomoda no governo. Ele quer atuar junto a populacdo a partir de pequenos
projetos. Néo é isso. Tem que fazer politicas publica e dar escalas as boas ideias
(FIGUEIREDO, 2020).

Luiz Carlos das Neves, diretor geral do Escritério de Governanca do Legado Olimpico
(EGLO), admite que o legado brasileiro é subutilizado e exp6e uma possivel solucdo para a

situacdo atual:

Estudei muito outros legados para fazer o plano para o Rio atual e realmente, se
compararmos com outros, aqui esta subutilizado. E um dever do Estado promover o
desporto, pois ele isso é uma politica pablica. Nao pode ser encarado como gasto,
mas sim como investimento. NOs conversamos com universidades, com
confederagbes, com todos os atores envolvidos. E preciso promover, por meio de
leis de incentivo e de empresas, financiamento das arenas e dos eventos, em busca
desse tdo falado legado olimpico. (NEVES, 2021).

Entrevistado anénimo, gerente de secretaria especial da prefeitura do Rio de Janeiro,

resumiu sua visdo e acredita que o legado é positivo:

Positivo. Para a comunidade esportiva os parametros de organizagdo, treinamento e
gestdo foram complemente modificados. Por isso entendo que o legado € positivo,
mesmo que alguns erros que podem ter ocorrido em alguns aspectos (ANONIMO -
CEO DE CONFEDERACAO BRASILEIRA DE MODALIDADE OLIMPICA,
2021).

Erinaldo Chagas, secretario nacional de paradesporto e ex-coordenador geral da
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AGLO, aborda uma questdo pouco falada nas pesquisas e na midia, como os profissionais

brasileiros que atuam com esporte ao redor do mundo:

Acho que é um grande legado que a Rio 2016 deixou para o Brasil: um grande
nimero de profissionais que trabalham com esporte. Hoje percebemos que existem
brasileiros trabalhando no mundo inteiro com gestdo de esporte e areas afins. Um
brasileiro comanda o Comité Paralimpico Internacional, varios brasileiros na FIFA,
etc. Se prensarmos em legado de infraestrutura e material, podemos pensar em
muitas coisas. Existem varias estruturas novas no Rio. Mas se pensar assim, deixa de
ser legado e passa a ser heranca. Em outros paises foi muito aproveitado e a gente
ndo soube fazer. Eu acho que o legado tinha que ser inspirador. Quem participou de
alguma forma tem que se inspirar nisso. Legado é a transformacGes que os Jogos
levam para um pais. Legado néo é algo estatico. Essa é a maior licdo. A sociedade
tem que participar (CHAGAS, 2021).

Entrevistado anénimo, que é CEO de uma Confederacdo Brasileira de modalidade
olimpica, busca balancear sua avaliacdo e exprime comentarios positivos e negativos sobre o

legado dos Jogos de 2016:

Ela é positiva em alguns aspectos, como na modernizagdo de instalagBes esportivas,
a divulgacdo do Rio de Janeiro e do pais para 0 mundo, a geracdo de retorno em
termos de capital humano e no aperfeicoamento a mecanismos de gestdo em
organizacOes esportivas. Mas negativa em outros, especialmente os relacionados
com o planejamento esportivo, os custos elevados de sediar megaeventos (sem uma
medicdo de retorno adequada), que estdo associados ao planejamento, podendo ter
sido melhor aproveitado ou otimizado para gerar maiores beneficios de longo prazo
e a perda de oportunidades de realizacdo de investimentos mais sustentaveis para o
desenvolvimento do esporte no pais (ANONIMO - CEO DE CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE MODALIDADE OLIMPICA, 2021).

Diante das revisGes bibliograficas realizadas, dos contatos com oOrgdos federais
responsaveis, da busca e compilacdo das principais matérias da imprensa e das entrevistas
executadas, é possivel entender que a Rede Nacional de Treinamento € um projeto ambicioso
e que, caso fosse empreendido como havia sido planejado, o Brasil teria, de fato, uma rede
integrada de treinamento de alto rendimento, lazer e inclusdo. Porém, o delineamento das
acOes ndo correspondeu na pratica, o que gera desconfianca e desoxigena a credibilidade do
projeto.

A falta de transparéncia, de publicidade e de dialogo com os principais atores
envolvidos diminui significativamente a crenca de que o Pais pode se tornar uma poténcia
esportiva, criar novas geracdes de aletas, incluir os diferentes tipos de pablicos na pratica de
atividade fisica e promover uma cultura verdadeiramente esportiva na populacdo. Entrevistar

gestores publicos, atletas, treinadores e gestores privados se mostrou imprescindivel para
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entender o0 que se passa na ponta, ou seja, com quem realmente atua com o esporte e com 0

legado dos Jogos.
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4 O LEGADO ESPORTIVO CARIOCA DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016

Este capitulo tratard tematicas que dizem respeito ao legado esportivo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016, especialmente sobre o legado carioca dos Jogos, ou seja, para 0S
cidaddos, residentes e demais atores da cidade do Rio de Janeiro. O Centro Olimpico de
Treinamento, que envolve 0s equipamentos esportivos do Parque Olimpico da Barra e do
Complexo Esportivo de Deodoro, foi selecionado, com base em critérios de relevancia e
contextualizagdo, como objeto principal de estudo. Diante disso, foi realizada uma analise de
sua concepcdo, desenvolvimento e desdobramentos, a partir da literatura disponivel e do
contado direto, via lei de acesso a informacdo, com o atual Ministério da Cidadania. Para
complementar, estender as fontes de debate e deixar a discussdo com cunho pratico, foram
efetuadas entrevistas com stakeholders elementares acerca da tematica, como gestores
publicos, gestores privados, atletas e treinadores, além de uma visita técnica ao Parque

Olimpico da Barra.

4.1 A gestao do esporte no Rio apés 2016

A andlise da gestdo do esporte no Rio apos a realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016,
assim como as de outras edi¢cdes olimpicas, € complexa e profunda. Como ponto de partida,
faz-se necessario entender o papel das autoridades publicas neste sentido, principalmente do
orgao criado com a responsabilidade de gerir o legado esportivo: Autoridade de Governanca
do Legado Olimpico (AGLO), atualmente nomeado de Escritério de Governanga do Legado
Olimpico (EGLO).

A definicdo da AGLO e de suas responsabilidades, segundo site oficial e outras
publicacbes disponiveis, diz que a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO),
autarquia vinculada ao Ministério do Esporte, é responsavel por administrar e viabilizar a
utilizacdo de instalacdes esportivas olimpicas e paralimpicas do Parque Olimpico da Barra, no
Rio de Janeiro-RJ. Compdem a estrutura gerida pela AGLO a Arena Carioca 1, a Arena
Carioca 2, 0 Velodromo e o Centro Olimpico de Ténis.

A autarquia sucedeu a Autoridade Publica Olimpica (APO), através de medida
proviséria 771, de 29/03/2017. De acordo com o documento de sua criacdo, a entidade teria o
objetivo de desenvolver um modelo de gestdo sustentavel das instalacdes do Parque por meio
de parcerias com a iniciativa privada, que englobariam treinamentos e competicOes de

diferentes modalidades, além de estar apta para abrigar shows, eventos culturais e de
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negdcios, constituindo-se como espago privilegiado para o desenvolvimento esportivo e

cultural.

Ainda segundo a medida provisoria 771:

Art. 1° Fica a Autoridade Publica Olimpica - APO, criada pela Lei n® 12.396, de 21
de marco de 2011, transformada em autarquia federal temporaria, denominada
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico - AGLO, dotada de personalidade
juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério do Esporte, com as seguintes competéncias:

| - viabilizar a adequacdo, a manutencdo e a utilizacdo das instalacBes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras
manifestacGes desportivas de que trata o art. 3° da Lei n® 9.615, de 24 de margo de
1998, constantes da matriz de responsabilidade dos Jogos Rio 2016;

Il - administrar as instalacGes olimpicas e promover estudos que proporcionem
subsidios para a adocdo de modelo de gestéo sustentavel sob os aspectos econdémico,
social e ambiental;

Il - estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucdo de
empreendimentos de infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da
utilizacdo das instalacbes esportivas, aprovadas previamente pelo Ministério do
Esporte; e

IV - elaborar o plano de utilizacdo das instalacGes olimpicas e paraolimpicas, sujeito
a supervisdo e a aprovacao do Ministério do Esporte.

Em 30 de marc¢o de 2017, o Ministério do Esporte transformou a Autoridade Publica
Olimpica (APO) em Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO), por
meio da MP 771/2017. Atrelado ao Ministério do Esporte, o 6rgdo tem a funcdo de
gerir o Legado de instalacOes, apds a finalizacdo dos Jogos Rio 2016. Segundo o
préprio Ministério do Esportel, a AGLO funcionara até 30 de junho de 2019, a fim
de garantir que as Arenas tenham programas, projetos e gestdo de eventos que
tornem os espacos fisicos autossustentaveis do ponto de vista financeiro, técnico e
estrutural. (BRASIL, 2017).

Em um relatorio intitulado de Plano de Legado, langado em junho de 2017, a AGLO

trata, na secdo de planejamento esportivo, da viabilidade do uso das instalacdes olimpicas

para atividades esportivas e da finalidade do uso das instalacGes olimpicas. De acordo com a

editoracdo, as instalacbes esportivas teriam seis principais finalidades, como espetaculo

esportivo, alto rendimento, rendimento, educacional, participacéo e recreacéo:

1. O espetdculo esportivo: aquelas competicBes esportivas que, pelo seu nivel de
performance, se tornam uma apresentacdo atraente para assisténcia, podendo
serem profissionais ou ndo, organizadas por empresa terceirizada ou pelo
préprio Ministério do Esporte e seus parceiros.

2. O esporte de alto rendimento: aquele realizado para o treinamento de atletas e
equipes de alto rendimento, a saber, as sele¢des nacionais e estaduais de ambos
0s géneros em suas diferentes categorias, do mirim ao principal.

3. O esporte de rendimento: aquele realizado para a iniciacdo e o treinamento das
modalidades esportivas, geralmente praticado por criangas, adolescentes e
jovens.
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4. O esporte educacional: aquele realizado sem a finalidade precipua do resultado
esportivo, com foco no desenvolvimento fisico e social de criancas e
adolescentes.

5. O esporte de participagdo: aquele realizado como forma de lazer, salde e
qualidade de vida, praticado por todas as faixas etarias em seu tempo livre. Nao
necessariamente se realiza pela pratica de modalidades esportivas, podendo ser
por meio de outras formas de atividades fisicas. Pode também ter énfase na
inclusdo social, sem o foco do resultado esportivo. Pode ser orientado ou livre.
Se livre, pode ser denominado de:

6. Recreacdo esportiva: aquela realizada em modalidades ja reconhecidas pelas
pessoas para seu lazer, salde e qualidade de vida, independentemente de ser
uma prética dirigida por um profissional, se realizando por iniciativa dos
préprios praticantes em utilizar um equipamento publico (exemplos comuns em
nossa sociedade s&o o ténis, o futsal, a natagéo etc) (AGLO, 2017).

O Plano de Legado da AGLO ainda estabelecia como grande objetivo a realiza¢do do
planejamento estratégico, tatico e operacional da autarquia para a manutencdo e o
desenvolvimento sustentaveis do legado olimpico dos Jogos Rio 2016 como instrumento de
progresso esportivo e social brasileiro. O relatério mostra os objetivos de curto prazo,
elencados como 1) elaborar o plano de utilizacdo das instalagdes olimpicas e paraolimpicas,
sujeito a supervisdo e a aprovacdo do Ministério do Esporte; 2) viabilizar a adequacdo, a
manutencdo e a utilizacdo das instalacfes esportivas olimpicas e paraolimpicas destinadas as
atividades de alto rendimento ou a outras manifestacdes desportivas; e 3) estabelecer parcerias
com a iniciativa privada para a execucdo de empreendimentos de infraestrutura destinados a
melhoria e & exploracdo da utilizacdo das instalacdes esportivas, aprovadas previamente pelo
Ministério do Esporte”. Como objetivo de médio prazo, relata que pretendia “administrar as
instalacBes olimpicas e promover estudos que proporcionem subsidios para a adocdo de
modelo de gestdo sustentavel sob os aspectos econémico, social e ambiental (AGLO, 2017).

Em busca de entender o papel da AGLO e o que ocorreu desde sua criacéo,
mencionada nos paragrafos anteriores, até o presente momento, é preciso retomar fatos e
decisdes tomadas ao longo dos ultimos anos. Diante deste cenario, foi realizada uma pesquisa
nos sites oficiais e na cobertura da imprensa sobre os principais episodios, exemplificados de
maneira resumida a seguir. Os sites oficiais da AGLO, da Rede Nacional de Treinamento e da
Secretaria Especial do Esporte ndo séo suficientes para o entendimento completo da situacéo
atual e dos acontecimentos que levaram ao cenério vigente.

No dia 18 de junho de 2019, doze dias antes do prazo para extingdo da AGLO, a
Comissdo de Esporte da Camara dos Deputados promoveu uma audiéncia publica para
discutir seu futuro. Até a data citada, a Secretaria Especial do Esporte (antigo Ministério do

Esporte) defendia, segundo relatos e entrevistas na imprensa, um instrumento juridico que a
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prorrogasse até o fim do governo Jair Bolsonaro, previsto para 2022. Porém, pouco tempo
antes, mudou radicalmente de postura. O entdo presidente da AGLO, Paulo Marcio Dias
Mello, havia sido convidado para a audiéncia, mas logo depois foi desconvidado
(VECCHIOLI, 2019a).

Na audiéncia, o secretario especial do Esporte da época, general Décio Brasil, fez
criticas a gestdo da autarquia nos dois anos anteriores. Defendeu que as confederacfes fossem
chamadas para ocupar as arenas e disse que, se a existéncia da AGLO ndo fosse renovada, o
governo tem que pegar a chave dos equipamentos e entregar a prefeitura. Paulo Marcio,
presidente da AGLO na ocasido, disse, em entrevista publicada no site UOL!, que se sentiu:

completamente estarrecido com as inverdades ditas pelo senhor secretario de esporte
Décio Brasil. Tem que avangar nos estudos? Entdo por que ndo foi feito isso em
janeiro? Eles tdo la desde janeiro. Eu ia toda semana a Brasilia, era 0 maravilhoso,
entendia de legado. Ai ele (general Brasil) me liga de forma vil, covarde, sem nem
ter competéncia para isso, e me demite. Isso ndo é atitude de homem. Isso revolta.
Sinto que fui apunhalado pelas costas (VECCHIOLI, 2019a).

No dia seguinte ao formalizado para extin¢gdo da AGLO, mesmo depois da audiéncia e
das entrevistas realizadas poucos tempo antes, 0 governo ndo renovou a autarquia. O cenario
apresentado no dia 01 de julho de 2019 era que ndo havia autorizacdo para nenhuma pessoa
ou entidade para comandar o legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e principalmente seus
equipamentos mais utilizados no Rio de Janeiro (Centro Olimpico de Treinamento).

Entre os equipamentos principais, 0 Parque Olimpico da Barra, que pertence em parte
a prefeitura da capital fluminense - que tentou realizar, sem sucesso, uma parceria publico-
privada no final de 2016- acabou sendo concedido ao governo federal as Arenas Cariocas 1 e
2, 0 Veldédromo e o Centro de Ténis. Em Deodoro, também a Arena da Juventude. A
prefeitura ficou com o Parque Radical, em Deodoro, e a Arena Carioca 3. Naquele momento,
com o fim da AGLO, o legado esportivo, por assim dizer, voltou a ser de responsabilidade do
Ministério da Cidadania, que no comeco daquele ano juntou aos ministérios do Esporte,
Cultura e Desenvolvimento Social (VECCHIOLI, 2019b).

Cerca de dois meses depois de extin¢cdo da AGLO, na data em que o legado dos Jogos
completou trés anos (19 de setembro de 2019), os equipamentos estavam fechados para
pratica esportiva e dependiam do trabalho de voluntarios nos bastidores para sobreviver. Na

ocasido, a grande atividade aguardada era a realizacdo do festival de musica Rock in Rio, que

Y/ECCHIOLLI, Demétrio. Presidente da AGLO se diz apunhalado e ataca general: "covarde’. So Paulo:
UOL, 2019. Disponivel em: https://olharolimpico.blogosfera.uol.com.br/2019/06/19/presidente-da-aglo-se-diz-
apunhalado-e-ataca-general-covarde/. Acesso em: 05 abr. 2021.
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foi iniciado no mesmo més, porém sem divulgar valores e contratos de aluguel do espaco
publico. Naquela conjuntura, o Ministério da Cidadania, procurado pelo portal UOLY e
perguntado sobre a situacdo de momento do Parque Olimpico e sobre sua gestdo, se limitou a
dizer que "a gestdo do Parque Olimpico da Barra da Tijuca esta sendo feita apenas por
servidores do 6rgdo, de acordo com a demanda administrativa, juridica, de controle, de
fiscalizag&o ou esportiva".

Dois meses depois do ultimo relato, o governo federal iniciou, a pedido do Ministério
da Cidadania, a minuta de um decreto para criar uma nova autarquia para gerir o legado
olimpico do Rio de Janeiro, substituindo a antiga autarquia. No lugar a Autoridade de
Governanca do Legado Olimpico (AGLO) entraria o Escritério de Governanga do Legado
Olimpico (EGLO).

No dia 04 de dezembro de 2019, o Diario Oficial da Unido publicou o decreto n°
10.154, que, segundo o site da Presidéncia da Republica, tem a funcdo de fazer a gestdo de
instalacBes que ficaram como resultado dos investimentos federais para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016. A criacdo do escritério tem como objetivo suprir as incumbéncias da
Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO), que teve as atividades encerradas
em 30 de junho de 2019 (BRASIL, 2019a).

Ainda de acordo com o decreto n° 10.154:

Remaneja cargos em comissédo e funcgdes de confianca, em carater temporério, para o
Ministério da Cidadania, substitui cargos em comissdo do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo
- FCPE, transforma funcdes de confianca e cria o Escritdrio de Governanga do
Legado Olimpico, em carater temporario, no ambito do Ministério da Cidadania.

Art. 4° Fica criado, em carater temporario, até 30 de junho de 2020, o Escritério de
Governanga do Legado Olimpico, no &mbito da Secretaria Especial do Esporte do
Ministério da Cidadania, a ser situado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com as seguintes competéncias:

I - administrar os bens e as instalagdes do legado olimpico que estejam sob a posse
ou o dominio da Uni&o;

Il - viabilizar a adequacéo, a manutenc¢do e a utilizacdo das instalagBes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou em outras
manifestagBes desportivas previstas no art. 3° da Lei n° 9.615, de 24 de marc¢o de
1998, constantes da Matriz de Responsabilidades dos Jogos Rio 2016;

Il - formular e implementar o planejamento estratégico, financeiro e orgamentério
relativo & utilizacdo dos bens e das instalages do legado olimpico;

IV - estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execugdo de
empreendimentos de infraestrutura destinados a melhoria, & exploracdo comercial e
ao uso das instalacBes esportivas, aprovadas previamente em ato do Ministro de
Estado da Cidadania;

1>\VECCHIOLI, Demétrio. Desmontada por Bolsonaro, gestora do legado olimpico depende de voluntéarios.
Séao Paul: UOL o, 2019b. Disponivel em: https://olharolimpico.blogosfera.uol.com.br/2019/09/19/desmontada-
por-bolsonaro-gestora-do-legado-olimpico-depende-de-voluntarios/. Acesso em: 05 abr. 2021.
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V - fixar contrapartida onerosa, financeira ou material, ou a combinagdo de ambas,
para as atividades relacionadas ao incentivo do esporte e ao estimulo do uso dos
bens e das instalacdes do legado olimpico;

VI - incentivar, na forma da legislagdo vigente, inclusive com isencdo ou reducéo
das contrapartidas, as atividades de alto rendimento ou outras manifestagdes
desportivas de que trata o art. 3° da Lei n°® 9.615, de 1998, constantes da Matriz de
Responsabilidades dos Jogos Rio 2016, a partir da autorizacdo de utilizagdo dos bens
e das instalac@es do legado olimpico;

VII - assegurar a realizacdo das medidas necessarias ao exaurimento das obrigacdes
da Autoridade de Governanca do Legado Olimpico, de que trata a Lei n® 13.474, de
23 de agosto de 2017, no que se refere as obrigacfes pendentes de cumprimento que
interfiram no exercicio da sua competéncia; e

VIII - integrar a Rede Nacional de Treinamento, de que trata o art. 16 da Lei n°
12.395, de 16 de marco de 2011, para viabilizar e coordenar a utilizacdo dos bens e
das instalacGes do legado olimpico (BRASIL, 2019a).

Restando apenas poucos minutos para o fim da vigéncia oficial da EGLO, em 30 de
junho de 2020, o presidente Jair Bolsonaro publicou, por meio do Diario Oficial da Unido, o
decreto n° 10.408, que ampliou o prazo de existéncia da entidade até 15 de janeiro de 2021.

Segundo o artigo 4°, “fica criado, em carater temporario, até¢ 15 de janeiro de 2021, o
Escritorio de Governanca do Legado Olimpico, no ambito da Secretaria-Executiva do

Ministério da Cidadania, com as seguintes competéncias’:

§ 3° As parcerias, 0s contratos, as autorizagdes e o0s atos cujos termos finais ocorram
apos 15 de janeiro de 2021 ficam condicionados a anuéncia prévia do Ministro de
Estado da Cidadania.

§ 4° O Escritorio de Governanca do Legado Olimpico promoverd a destinacdo de
uma das arenas esportivas vinculadas a Unido, sob sua responsabilidade, e
apresentard plano de destinacdo das demais arenas até 15 de janeiro de 2021.

8§ 5° O plano de destinacdo das demais arenas de que trata o § 4° conterd, no minimo,
o plano de acdo, o cronograma e as propostas, na forma de ato conjunto do Ministro
de Estado da Economia e do Ministro de Estado da Cidadania.

§ 6° A Subsecretaria de Assuntos Administrativos da Secretaria-Executiva do
Ministério da Cidadania ficara responsavel pela destinacdo das demais arenas ap6s o
fim das atividades do Escritorio de Governanca do Legado Olimpico." (NR)

"Art. 4°-A O prazo de que trata o caput do art. 1° e o caput e 0 § 3° do art. 4° podera
ser prorrogado até 15 de junho de 2021, por ato conjunto do Ministro de Estado da
Economia e do Ministro de Estado da Cidadania, desde que cumprido o disposto no
§ 4°do art. 4°." (BRASIL, 2020a).

As informacdes disponiveis sobre 0 EGLO se apresentam de forma imprecisa. O site
oficial do governo informa que o escritorio “tem como premissas a elabora¢do do plano de
utilizacdo de instalacGes olimpicas e paralimpicas que ficaram como legado dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. Para isso, tem a prerrogativa de estabelecer parcerias
com a iniciativa privada, incentivar atividades de carater social e de alto rendimento e
administrar o Velédromo, o Centro Olimpico de Ténis e as Arenas Cariocas 1 e 2, todas no
Parque Olimpico da Barra, no Rio de Janeiro (BRASIL, 2020b).
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Com previsdo de encerrar as atividades no dia 15 de janeiro de 2021,a EGLO e seus
funcionarios, segundo entrevista realizada e explorada no préximo tépico deste capitulo, tinha
esperancas e algumas promessas que seria renovada. Porém, no dia 16 de janeiro de 2021 ela
nao foi prorrogada e esta oficialmente extinta até o0 momento de escrita desta pesquisa.

Diante disso, a responsabilidade do legado olimpico retornou ao Ministério da
Cidadania, 6rgdo que ndo destina cargos para a gestdo de equipamentos esportivos ou para a
formulacdo de um plano de ocupacdo. O blog Olhar Olimpico, do UOL, apurou que o0 EGLO
ndo cumpriu sua principal funcdo, que era "apresentar plano de destinacdo das demais arenas
até 15 de janeiro de 2021". Esse era o critério minimo para que a existéncia do escritorio fosse
prorrogada até junho. Agora, o legado olimpico ndo tem nenhum funcionario responsavel por
sua gestdo, nem tem um plano de privatizagdo. Procurado, o Ministério da Cidadania disse
que:

é importante destacar que ndo havera interrupcéo nas atividades desenvolvidas nas
arenas esportivas vinculadas a Unido e que todos os contratos, convénios e projetos
em execucdo estdo mantidos. Cabe informar ainda que o plano de destinacdo das

arenas estd em elaboracdo e serd apresentado apds a conclusdo dos trabalhos
(VECCHIOLLI, 2020b).

4.2 Centro Olimpico de Treinamento

O Centro Olimpico de Treinamento ocupa posi¢do de destaque no quadro da Rede
Nacional de Treinamento (RNT), estando no topo de sua piramide. Ele engloba as instalacGes
construidas no Rio de Janeiro para receber os Jogos Olimpicos de 2016 — Parque Olimpico da
Barra e Parque Complexo Olimpico de Deodoro. As Arenas Cariocas 1, 2 e 3, o Centro
Olimpico de Ténis e o Velodromo, no Parque Olimpico da Barra da Tijuca. Completam essa
estrutura as instalacdes da regido de Deodoro, casos do Centro Nacional de Tiro Esportivo, do
Centro Nacional de Hipismo, do Centro de Pentatlo Moderno, do Centro de Hoquei sobre a
Grama, da Arena Deodoro, do Estadio Olimpico de Canoagem Slalom e do Centro Olimpico
de BMX integram o Centro Olimpico de Treinamento (REVISTA REDE NACIONAL DE
TREINAMENTO, 2016).

Em termos de investimento financeiro esperado na época de seu lancamento, o
Ministério do Esporte, segundo o site oficial da RNT, destinou R$ 951,2 milhdes para
reformas em instalacGes ja existentes em Deodoro e R$ 1,2 bilhdo no Parque Olimpico da
Barra. A expectativa do érgdo responsavel pela gestdo do esporte no pais era de que, deste

total, R$ 424 milhGes seriam destinados para instalages esportivas que permanentes, como 0
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Centro Olimpico de Ténis (R$ 215,5 milhdes); o Velédromo Olimpico (R$ 150 milhdes) e;
climatizacdo das Arenas Cariocas 1, 2 e 3 (R$ 58,5 milhdes). Seriam aplicados, para as
estruturas temporérias, R$ 354,8 milhdes: Arena do Handebol (R$ 147,7 milhdes) e Estadio
Olimpico de Esportes Aquaticos (R$ 207,1 milhGes). Além disso, outros R$ 454,9 milhdes
seriam destinados para a construcdo da subestacdo de energia elétrica e das linhas de
alimentacdo do Parque Olimpico da Barra, da primeira linha de alimentacdo do campo de
golfe, além do fornecimento de energia temporéria (REVISTA REDE NACIONAL DE
TREINAMENTO, 2016).

Em termos conceituais, 0 COT era, segundo documento de sua criagcdo, a reunido de
espacos criados para atletas de alto rendimento e que, ap6s a realizagdo dos Jogos, serviriam
de suporte para treinos de selecGes, eventos nacionais e internacionais e para a qualificacdo de
profissionais que integram a cadeia produtiva do esporte, como técnicos, fisioterapeutas,
fisiologistas, profissionais de educacéo fisica e nutricionistas (REVISTA REDE NACIONAL
DE TREINAMENTO, 2016).

O COT é dividido entre equipamentos do Parque Olimpico da Barra e 0 Complexo

Olimpico de Deodoro, da seguinte maneira:

Parque Olimpico da Barra:

- Arena Carioca 1;

- Arena Carioca 2.

- Arena do Futuro

- Arena Olimpica do Rio

- Centro Olimpico de Ténis;

- Estadio Aquatico Olimpico

- Parque Aquaético Maria Lenk

- Velédromo;

Complexo Olimpico de Deodoro:
- Arena da Juventude

- Centro Aquatico de Deodoro

- Centro Olimpico de BMX

- Centro Olimpico de Hipismo

- Centro Olimpico de Héquei

- Centro Olimpico de Mountain Bike
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- Centro Olimpico de Tiro

- Estadio de Canoagem Slalom

- Estadio de Deodoro

Figura 4 - Imagem do Parque Olimpico da Figura 5 - Projeto do Parque Olimpico de
Barra Barra
Fonte: Arquivo Pessoal Fonte: Arquivo Pessoal

Em busca de informacBes oficiais para aprofundar a discussdo e ampliar as
perspectivas da pesquisa sobre o Centro Olimpico de Treinamento, foi necessario entrar com
uma manifestacdo publica no Fala. BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo, do Ministério da Cidadania, por meio da lei de acesso as informac6es. Apds dois
pedidos de prorrogacdo de prazo para resposta e um atraso consideravel do ultimo prazo
acordado, o Ministério em questdo enviou as respostas finais no dia 17/02/2021. Vale ressaltar
que nem todos os questionamentos solicitados foram respondidos pela equipe responsavel,
porém, os documentos enviados contribuem para o esclarecimento de determinadas questoes,
principalmente sobre as obras entregues, as obras em andamento e os valores destinados para
cada equipamento.

Os documentos anexados foram separados entre o Parque Olimpico da Barra e 0
Complexo Esportivo de Deodoro. Porém, € importante esclarecer que o Ministério da
Cidadania ndo enviou, neste caso, os valores das obras e o andamento de cada uma delas,

assim como foi solicitado pela pesquisa em seus contatos com a entidade.
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Quadro 12 — Parque Olimpico da Barra

Instalagéo Ol?r%gp:)if:os Pargﬁ?r?;icos Obras Obras Obras em Ossrrgrsna Obser-
Esportiva Ri02016 Ri02016 Realizadas Entregues | Andamento entregues vacoes
Veldédromo - Velédromo | Velédromo
Olimpico Ciclismo Pa;aec:;:ilsjtsgno Olimpico do | Olimpico do Complementacéo
doRio de Pista Rio Rio da instalacdo
Ténis em
O”Cme ;itcrg de Ténis Ca?g:j;asde Centro Centro
Ténis Futebol 5x5 Olimpico de | Olimpico de
Ténis Ténis
ESt&,‘d.'o Natggao Estadio Estadio Instalacdo
Aquatico Polo Natacéo Aquaético Aquaético temporéria
Olimpico Aquético ¢ guatt guatl P
Olimpico Olimpico
Centro Centro Centro
Olimpico de Olimpico de | Olimpico de
Handebol Goalball Handebol Handebol ~
(Arena do Handebol (Arena do (Arena do tlen;[ aéa:g?ic;
Futuro) Futuro) Futuro) P
Basquete em
Arena Basquete rgggse IFre?Jdg Arena Arena
Carioca 1 q goy Carioca 1 Carioca 1
em cadeira
de rodas
Arena Judé Luta Arena Arena
Carioca2 | Olimpica Bocha Carioca 2 Carioca 2
Judd
Carioca 3 Carioca 3 Carioca 3
0 rodas
Pélo .
" Instalacéo
AS(?;\LIJ?JQCO Adequacdo construida
Centro para 0s
Auético Ornamen- do Centro 10008 Pan-
Ma?ia Lenk tais Aquatico JA?merica
Nado Maria Lenk .
. nos Rio
Sincro- 2007
nizado

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 13 — Complexo Esportivo de Deodoro

Instalacdo OI‘iJr%gpoif:os Pargl(lz?no[iicos Obras Obras Obrasem OsleJrr:rSna Obser-
Esportiva Ri02016 Ri02016 Realizadas Entregues | Andamento Entregues vacoes
Centro Centro Centro
Olimpico de . Olimpico de Olimpico de
BMX Ciclismo BMX BMX BMX
Estadio Estadio Estadio
Olimpico de Canoagem Olimpico de Olimpico de
Canoagem Slalom Canoagem Canoagem
Slalom Slalom Slalom
Arena Ba_squete Arena
Deodoro Esgrima a do Arena Deodoro
Deodoro
(Arena da Pentatlo (Arena da
. (Arena da
Juventude) Moderno juventude) .
juventude)
OI:I’?r:%:iO - Parque P arque x
Ciclismo P Olimpico de Instalacdo
de Mountain Bike Olimpico de Mountain temporaria
Mountain Mountain Bike .
. Bike
Bike
Centro Centro Olicr:: nitcrg de
Olimpico de H6quei sobre Olimpico de Hép uei
Hoquei %Brama Hoquei sobre sogre
sobre Grama Grama
Grama
Parque Parque
Olimpico Ciclismo Parque Olimpico de Instalacéo
de g Olimpico de - 5o
. Mountain Bike S Mountain temporaria
Mountain Mountain Bike -
. Bike
Bike
Centro Adequacdo do | Adequacéo i
Nacional de ) _ ) ) Centro do Centro Adequagio
Tiro Tiro Esportivo | Tiro Esportivo Nacional de Nacional do Estande
Esnortivo Tiro de Tiro de Finais
P Esportivo Esportivo
Rugby
Hipismo o e - .
- . Estadio de Estadio de
Estadio de Combinado do Futebol 17x7 Deodoro Deodoro
Deodoro Pentatlo
Moderno
Vila dos Vila dos
tratadores; tratadores;
Adequacdo da |Adequacéo da
Pista de Cross |Pista de Cross
Country; Country;
Pistas de Pistas de
Centro Adestramento Treln_amenFo; Trelnamen'to;
Nacional de SaltosCCE Adestramento Glrad9 " Glradqr,
Hinismo Croos Countr Adequacdo da |Adequacéo da
P y Arena Arena
Principal; Principal;
Clinica Clinica
Veterinaria; Veterinaria;
Ferradoria; Ferradoria;
Adequacdo do | Adequagdo
Picadeir do Picadeir

Fonte: elaborado pelo autor.

Apobs o encerramento da edicdo brasileira dos Jogos Olimpicos, os equipamentos do

COT permaneceram fechados por cerca de quatro meses para manutencdo e ajustes,

especialmente no Parque Olimpico da Barra. Durante o periodo de adaptacdo, o parque
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recebeu dois eventos como teste de estrutura e funcionamento: o desafio de natacdo Raia
Répida, em setembro de 2016; e o festival sertanejo Villa Mix, em novembro do mesmo ano
(GOZZER, 2019)

Durante a Olimpiada e a Paralimpia da do Rio 2016, as Arenas Cariocas 1, 2 e 3, 0
Centro Olimpico de Ténis e o Velédromo funcionaram no "modo Jogos", dentro dos padrbes
de seguranga do Comité Olimpico Internacional (COI). Passados os Jogos, em 2017, 0s
equipamentos foram reabertos gracas a uma autorizacao especial do governo do Rio, que deu
dois anos para que a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO) e a prefeitura
adequassem as estruturas para o0 chamado "modo legado”. Enquanto isso, poderiam se valer
de uma licenca temporaria, renovada a cada seis meses (VECCHIOLI, 2019c)

De acordo com as agendas divulgadas no site da antiga AGLO, houve eventos
esportivos e de entretenimento realizados durante os anos de 2017 e 2018 nos equipamentos
esportivos do COT. Em arquivos disponibilizados no site do extinto Ministério do Esporte, é
possivel identificar, por exemplo, que o Parque Olimpico da Barra recebeu Circuito Mundial
de Volei de Praia, Campeonato Estadual de Pista, Abertura dos Jogos da Baixada, Ranking
Estadual Infantil de Ténis de Mesa, Reality de Jud6, Graie Pro Jiu-jitsu, Aberto Infantil de
Ténis, Campeonato Estadual de Ténis, Eliminatoria da Copa do Mundo de Basquete, Torneio
de Cross Fit, Copa Libertadores de Futebol em Cadeira de Roda, entre outros. Além disso,
houve eventos voltados para lazer e entretenimento, como o Rock in Rio, os 500 anos da
Igreja Presbiteriana, o Langamento do Livro Legado e confraternizaces de empresas e 6rgaos
publicos.

O Complexo Olimpico de Deodoro, que compde os equipamentos do COT, também
recebeu eventos de ordem esportiva em seu primeiro ano oficial de lancamento, ainda
segundo as agendas disponibilizadas nos sites dos 6rgdos competentes. Exemplos divulgados
pelo portal foram: 72 Etapa do Campeonato Brasileiro de Car/Pst/RF, 72 Etapa do Campeonato
Brasileiro de Tiro ao Prato - Trap Nacional, 22 Copa Sul-americana Internacional, 8% Etapa do
Campeonato Brasileiro de Car/Pst/RF, Brasileiro de Tiro das For¢as Armadas, Treinamento
Centralizado TC — 05, Campeonato Brasileiro de Tiro esportivo- Paralimpico, Taca Rio Judd,
Copa Internacional de Adestramento de Cavalos Novos, Clinica de Adestramento para o
Campeonato Brasileiro de Adestramento.

Ap0s os dois primeiros anos de funcionamento, a prefeitura do Rio de Janeiro tinha,
segundo informagdes divulgadas pela assessoria de imprensa oficial ao site Globo Esporte, até
0 dia 25 de maio de 2019 para obter os Certificados de Aprovacgéo e de Registro (CA e CR)

junto ao Corpo de Bombeiros. Porém, sem documentos necessarios para conseguir os alvaras,
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0 Governo do Estado precisou novamente intervir e garantir o funcionamento por mais dois
anos, e o entdo governador Wilson Witzel assinou um decreto para manter as atividades do
local, mesmo sem uma licenca definitiva do Corpo de Bombeiros (PRJ, 2019)

O imbréglio burocréatico da gestdo do esporte do Rio e do Parque Olimpico seguiu em
novas etapas. Em manifestacdo na acdo civil publica, o Ministério Publico Federal (MPF)
solicitou a complementacdo de liminar para que fosse proibida a realizacdo de eventos nas
instalacbes até o fornecimento do laudo de vistoria do Corpo de Bombeiros Fluminense
aprovando a obra e a Carta de “habite-se” emitida pela Prefeitura, além de todos os outros
documentos que possibilitassem a emissdo das licengas de panico e incéndio (BRASIL,
2019b)

De acordo com a agéo publica divulgada pelo MPF:

No ambito do inquérito civil publico (ICP n. 1.30.001.003598/2013-17) conduzido
pelo Grupo de Trabalho Olimpiadas Rio 2016, o procurador da Republica Leandro
Mitidieri expediu oficios a Secretaria Nacional de Esportes para esclarecer:

a) como esta se dando a gestdo do complexo olimpico, notadamente em relacdo aos
atos relativos aos dois Gltimos grandes eventos: 0 Games XP e 0 Rock in Rio 2019;
b) o resultado da prestacdo de contas do Rock in Rio 2017, nos termos do art. 27 do
Decreto 9466/2018, e as explicacdes caso ela ndo tenha sido realizada;

c) o critério de escolha dos fornecedores de contrapartidas e qual foi a forma como
foram realizadas a pesquisa e a decomposicdo analitica de precos, segundo a
Resolucdo AGLO n° 01/2018 e art. 23, I, do Decreto 9466/2018, bem como das
recomendacfes da CGU e da AGU, assim como os fundamentos para o evento Rock
in Rio 2019, que divulgou faturamento de mais de R$ 1 bilhdo, mas teria sido
cobrado pelo espaco apenas 800 mil reais, em descompasso com a Portaria n°
37/2018 da AGLO do Diretor-Executivo da Aglo;

d) se ja foi regularizada a questdo das licengas de panico e incéndio do Corpo

de Bombeiros Fluminense (CA/CR/DAFT) e se foram realizados os referidos
grandes eventos sem tais licengas (BRASIL, 2019b).

Em janeiro de 2020, a Justica Federal do Rio de Janeiro acatou o pedido feito pelo
Ministério Publico Federal e solicitou a interdi¢do de todas as instalagcdes olimpicas do Rio de
Janeiro em um prazo de 48 horas. Segundo nota emitida pelo procurador Leandro Mitidieri, a
AGLO foi extinta em 30 de junho e que, a partir de entdo, "parecem ter cessado as atividades
de administracdo e zelo pelo patriménio olimpico. Em 2017, a realizacdo do Rock in Rio no
Parque Olimpico deixou danos visiveis, sob apuracdo da Policia Federal. Na noticia criminis
comunicada por servidores da AGLO, houve furto de cabos do Centro Olimpico apos a
realiza¢do do evento, o que ndo foi apurado por seus diretores” (VECCHIOLI, 2020c).

Menos de duas semanas depois, 0 desembargador do TRF2, Sérgio Schwaitzer, em

conjunto com a prefeitura do Rio e com a Advocacia Geral da Unido, conseguiu uma liminar
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no Tribunal Regional Federal da 22 Regido revogando provisoriamente a decisdo anterior e
liberando a reabertura dos equipamentos.

Em busca de compreender de maneira mais profunda o legado esportivo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 foi necessario envolver, em forma de entrevistas, 0s principais atores
deste contexto. Além das andlises bibliogréficas, de pesquisas e de repercussdao na midia,
dialogar e principalmente ouvir as respostas e visdes dos stakeholders que orbitam em torno
do legado € de suma importancia para complementar a analise dentro desta pesquisa.

Diante disso, como metodologia escolhida para esta etapa do trabalho, foram
selecionados 6 possiveis nomes de entrevistados relacionados ao Centro Olimpico de
Treinamento, separados entre Gestores Publicos, Gestores privados, e Atletas e Treinadores,
sendo duas pessoas para cada categoria. As entrevistas foram realizadas entre dezembro de
2020 e janeiro de 2021, utilizando diferentes formas, entre presencial, por telefone, por
aplicativos de conferéncia e por e-mail.

Na analise do Centro Olimpico de Treinamento foram entrevistados:

Gestores Publicos:

° Luiz Carlos das Neves
Diretor geral do Escritério de Governanga do Legado Olimpico - EGLO, Ministério da
Cidadania, Governo Federal.

Entrevista realizada de forma presencial, no dia 06/01/2021, as 9h30
e Entrevistado andbnimo
Gerente de secretaria especial da prefeitura do Rio de Janeiro

Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 12/01/2021, as 15h.

Gestores privados:

e Felipe Carvalho
Gerente esportivo do Servico Social do Comércio — SESC/RJ

Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 27/12/2020, as 15h

e Leriana Figueiredo
Gerente Executiva do Instituto Reagéo

Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 29/12/2020
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Atletas e treinadores:

e Bruno Tavares Vidal
Diretor técnico do clube ADM-PETROPOLIS
Entrevista realizada por aplicativo de conferéncia, no dia 15/01/2021, as 13h

e Joice Rodrigues
Jogadora profissional de basquete - Selecéo brasileira
Entrevista realizada por e-mail, com respostas enviadas no dia 30/12/2020

4.3 Visoes de gestores publicos

A visdo dos gestores publicos se mostra essencial para a compreensdo do quadro geral
do legado esportivo dos Jogos Olimpicos de 2016, especialmente quando se trata do Centro
Olimpico de Treinamento, no Rio de Janeiro. S8o atores importantes dentro do contexto,
tendo em vista que a administracdo dos equipamentos e dos recursos disponiveis para o
legado é de responsabilidades deles.

Neste cenario, em busca de compreender a visdo destes atores importantes no campo
do legado, foram entrevistados dois dos principais gestores publicos responsaveis por diversas
questdes acerca do legado esportivo de 2016: Luiz Carlos das Neves, Diretor Geral do
Escritorio de Governanga do Legado Olimpico - EGLO e um gerente de secretaria especial da
prefeitura do Rio de Janeiro, que optou por deixar os dados anénimos.

Em um primeiro momento, os gestores entrevistados responderam, de maneira livre e
espontanea, quais sdo suas visdes gerais sobre o tema de legado esportivo de Jogos
Olimpicos. Segundo o gestor da EGLO, legado esportivo de Jogos Olimpicos decorre de uma
proposta de realizar uma Olimpiada em um pais com o argumento de inspirar novas geracdes
e trazer o orgulho a nacéo. Este legado ndo deve ficar restrito as edificacbes, mas também aos
beneficios gerais para a cidade (NEVES, 2021). De forma complementar, para o servidor da
prefeitura, neste caso, o mais importante sdo “as melhorias na quantidade e/ou qualidade dos
indicadores gerais do esporte ou de uma determinada modalidade” (ANONIMO - GERENTE
DE SECRETARIA ESPECIAL DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2021).

Quando o assunto adentra para o Centro Olimpico de Treinamento, tépico principal
das entrevistas com os dois gestores publicos, as opinibes mostram pontos de sinergia, mas
também discordancias em determinados momentos. Luiz Carlos conta que quando chegou 13,

era uma autarquia com 90, 100 pessoas. E poucos eventos aconteciam. Por questdes politicas
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a autarquia parou, teve um hiato e ai viemos para c&. Era um custo imenso que foi possivel
reduzir (NEVES, 2021). Ele ainda questiona a falta de didlogo e os muitos administradores
presentes no Parque Olimpico da Barra, local onde ficava alocada a EGLO, além de nomear o

legado olimpico de “largado olimpico”, em tom de ironia:

O parque, em geral, tem quatro administradores. COB, Prefeitura, EGLO e RioMais.
A impressdo que as pessoas tém quando vem aqui é que isso € um largado olimpico
e ndo legado olimpico. Para recuperar a imagem é complicado. A situacdo é
complicada e delicada. Eu acho que isso ndao é muito legal. O que vemos aqui é que
cada um fica do seu lado, mesmo com boa relacdo. Uma Arena dessa aqui custa 370
mil reais por més. 1sso s6 para ficar aberta. E complicado fazer essa gestao. 1sso aqui
tem que ser um templo do esporte, e ndo um local para fazer shows ou eventos.Eu
acho que o nosso legado é subestimado. A EGLO faz a gestdo do dia a dia, mas o
andar de cima (como ministério, governo e COB) precisam fazer mais parcerias para
dar mais visibilidade ao parque. Tem que ter parcerias para isso, ninguém faz nada
sozinho (NEVES, 2021).

Na mesma linha de questionamento sobre o comando do COT e suas
responsabilidades, o gerente de secretaria especial da prefeitura do Rio de Janeiro acredita que
o Parque Olimpico da Barra ¢ “o mais importante equipamento esportivo do Brasil. Uma pena
que a instituicdo maxima do esporte (COB) ndo se aproprie e faca com que ele realmente
possa ser explorado para o desenvolvimento do esporte” (ANONIMO - GERENTE DE
SECRETARIA ESPECIAL DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2021). Ele ainda cré

que existe um modelo que possa ser seguido pelo Brasil:

A utilizacdo dos equipamentos do COT acontece sem a articulacéo e o planejamento
necessarios para que o desenvolvimento pleno do esporte. Para mim, assim como em
Los Angeles, deveria ser criada uma instituicdo responsavel pela criacdo de um
Congresso anual de articulagdo entre o COB, Poder Publico, Escolas, Clubes, Vilas
Olimpicas, Federacdes treinadores, arbitros, Confederacdes e toda a comunidade
esportiva para se produzir um planejamento de longo prazo (ANONIMO -
GERENTE DE SECRETARIA ESPECIAL DA PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO, 2021).

Em 2020, segundo o site da EGLO e do Ministério da Cidadania, apenas seis eventos
aconteceram no Parque Olimpico da Barra e no Parque Olimpico de Deodoro. Entre os
assuntos mais questionados e percebidos pela populacdo, com base nas ultimas pesquisas
realizadas pelo Data Folha, a utilizacdo dos equipamentos esportivos se destacada. Neste
sentido, o gerente da Secretaria Especial de Turismo e Legado Olimpico entende que “ja
acontecem muitos eventos, aulas e acGes. Mas sdo desarticuladas. Algumas federacdes,
confederaces, ONGs, Clubes, a comunidade e Associagdes utilizam, mas poderiam utilizar
mais” (ANONIMO - GERENTE DE SECRETARIA ESPECIAL DA PREFEITURA DO RIO
DE JANEIRO, 2021).

98



PPHPBCN\TFGV

O Diretor Geral da EGLO, que na ocasido da entrevista ainda ndo havia sido extinta
pelo presidente Jair Bolsonaro, reconheceu que houve falta de eventos, justificou com a
pandemia que impedia aglomeracdes de qualquer tipo, e fez planos — que até o presente
momento ndo serdo cumpridos pela inexisténcia do escritorio — para o futuro do legado e dos

equipamentos esportivos:

Quero fazer coisas grandes aqui. Quero que o povo reconheca como legado, como
templo do esporte. Tem que fazer eventos, colocar no circuito das competicGes, usar
essa estrutura. Trazer a populagdo para conhecer, chamar as criangas e adolescentes
para pisar neste local sagrado, sentir, jogar. A passarela publica é linda, tem espaco
para fazer um amplo local de entretenimento, por exemplo. Tem espaco livre para
isso. Resgatar o orgulho da populacdo. Precisamos integrar a comunidade para estar
aqui. S para ter uma ideia: temos oito quadras de ténis aqui, sabe? Cheio de
condominio no entorno. Por que ndo fazer um campeonato aqui? Trazer o povo
(NEVES, 2021).

Importante ressaltar que outros gestores publicos foram procurados para enriquecer e
mostrar diferentes visdes sobre o tema debatido. No entanto, alguns ndo demonstraram
interesse em participar, justificando falta de tempo, conflito de interesses e receio de acdes
futuras. Porém, a visdo dos gestores analisados acima se coloca como uma amostra importante

para a pesquisa em si, confrontando visdes sobre os temas debatidos.
4.4 Visdes de gestores privados

A visdo dos gestores privados também é crucial para compreensdo do contexto do
legado esportivo dos Jogos Olimpicos de 2016. Quando se trata do Centro Olimpico de
Treinamento essa visao é ainda mais importante, tendo em vista que esses gestores possuem
capacidade técnica para analisar, tém historico de utilizacdo e atuam na area ha bastante
tempo.

Diante disso, em busca de compreender a visao destes atores importantes no campo do
legado, foram entrevistados dois dos principais gestores privados da cidade do Rio de Janeiro,
sendo escolhidos pela atuacdo, pela compatibilidade com o tema e também porque se
complementam em termos de trabalho. Foram eles: Felipe Carvalho - Gerente esportivo do
Servico Social do Comércio - SESC/RJ e Leriana Figueiredo, Gerente Executiva do Instituto
Reacéo.

Como ponto de partida para entender a visdo dos gestores privados, as primeiras
abordagens das entrevistas giraram em torno das opinibes de cada um deles sobre o

significado de legado esportivo em uma edi¢cdo de Jogos Olimpicos. Para o gestor do
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SESC/RJ, legado esportivo é um conjunto de adquiridos pelos paises e cidades-sede, como
aumento dos praticantes de modalidades esportivas, aumento de locais apropriados para a
pratica esportiva, desenvolvimento das federacGes, confederacbes e comité olimpico,
desenvolvimento do publico que consome modalidades esportivas (CARVALHO, 2020). Ele
ainda acredita que este legado pode ocorrer na forma de espectador presencial, telespectador,
consumidor de artigos esportivos, praticantes, desenvolvimento de treinadores e de gestores,
maiores investimentos publicos e privados, maior nimero de atletas e treinadores desde o
nivel regional até os de nivel internacional, melhora na qualidade dos eventos, dos
equipamentos para treinamento e competicao.

Leriana Figueiredo, gestora do Instituto Reacdo, uma das organizagdes sOcio
esportivas mais conhecidas do pais, fundada pelo medalhista olimpico de judé Flavio Canto,
acredita que € necessario separar o legado entre esportivo e social. Em sua visdo durante a
entrevista, ela sugere que o legado esportivo deve “trabalhar os valores do esporte ¢ os valores
olimpicos para uma rede de educacéo integral, nos diversos espacos que podemos considerar,
além de fortalecer as instituigdes esportivas de formacao de atletas.” (FIGUEIREDO, 2020).
Sobre o legado social citado, a gestora esportiva insiste que é preciso pensar em uma acdo de
como integrar a sociedade a uma proposta de investimento que ndo venha atrelada s a
estrutura esportiva, mas também em termos de acesso aos espagos, estrutura urbana,
transporte e outros.

Adentrando mais profundamente no objeto desta pesquisa, faz-se necessario, como
forma de avaliar e compreender o legado esportivo, entender os olhares e as visdes dos
gestores privados que atuam no campo privado sobre o Centro Olimpico de Treinamento,
principalmente do Parque Olimpico da Barra. Neste ponto, 0s gestores concordam em
determinadas situacdes, principalmente no que se refere a utilizagdo e conservacdo dos
equipamentos do COT. Para Felipe Carvalho, o COT tem uma excelente estrutura, mas é
subutilizada pela populacdo, pelos atletas de alto rendimento e pelo lazer geral das pessoas.
Apesar de elencar alguns eventos que ocorreram em 2019, como competicGes de Jiu-Jitsu,
jogos de basquete, liga mundial de volei e até mesmo o préprio Rock in Rio, ele enxerga que
0s equipamentos, de uns anos pra ca, deveriam ser mais utilizados para centro de treinamento
e para o desenvolvimento do esporte local, assim como deveria ter muito uso para recreacao.
“Muitos equipamentos estavam em estado ruim, como o Centro de Ténis e o Velodromo. Séo
6timos locais, no geral, porém muito subutilizados” (CARVALHO, 2020).

Neste sentido, Leriana Figueiredo expbe sua frustracdo pela falta de planejamento

anterior, o que, segundo ela, pode ter ocasionado diversos problemas enfrentados atualmente:
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E muito triste vocé ver que até hoje ndo temos gestdo desses espacos de forma
definida. Isso ndo foi pensado 14 atrds. Como vocé constrdi isso tudo, sabe que
precisa desmobilizar o evento olimpiada, e ndo faz nada? A estrutura esta la. Era pra
ter pensado antes. Isso € falta de planejamento bésico. Ja tinha que ter governanga
para gestdo desses espacos desde 14 atras. Antes dos Jogos chegarem. E isso também
ndo aconteceu depois. O Parque Olimpico, por exemplo, poderia ter sido
transformado em um grande e verdadeiro Centro Olimpico de Treinamento, ndo o
que vemos hoje, mas sim um local de exceléncia para atletas. E algo que ndo existe
no pais (FIGUEIREDO, 2020).

Em linha similar de raciocinio e exposicdo, Felipe também entende que o0s
equipamentos ndo sdo bem utilizados por falta de planejamento. Ele cita, ainda, o exemplo do
Parque Olimpico de Deodoro. De acordo com a visao dele:

Faltou de um programa bem definido de utilizagdo, um entendimento entre os entes,
além de problemas politicos que vivemos desde 2016. O Parque Radical de Deodoro
estd com diversos problemas, ndo é um centro de treinamento e formagdo nem para a
canoagem, nem para 0 BMX. O Parque Radical com um pouco de interesse e
esforco poderia ser um centro mundial de formagdo de atletas nessas duas
modalidades. Com a populacéo do entorno, um programa de formac&o e treinamento
ali, teriamos descoberto muito talentos. A agenda de utilizagdo deveria ser maior,

mas é um trabalho longo e complexo que com as interferéncias politicas desde 2016
deixa o trabalho ainda mais dificil (CARVALHO, 2020).

Entre os temas mais polémicos e complexos das entrevistas realizadas, a gestdo do
legado esportivo, ou seja, quem cuida dos equipamentos, do orcamento, da agenda e de outros
itens do COT, se destacou nas falas e questionamentos dos entrevistados. No caso dos
gestores privados, Felipe Carvalho entende que é uma questdo complexa sem uma resposta
exata. Segundo ele, “existem varias formas de dar o uso adequado, pode ser desde o governo
federal, o governo municipal. Pode ser parceria com as federagdes, pode ser parceria com 0
Sistema S. Mas deve ser pautado num programa garantido de longo prazo que ndo sofra com
os problemas politicos” (CARVALHO, 2020).

A gestora esportiva do Instituto Reacdo, de forma complementar, se aprofundou mais
no tema e indagou questdes de planejamento, de estratégia e, claro, de gestdo do COT e do
legado como um todo. Ela defende que um modelo ideal de gestdo seria com o Parque
Olimpico tendo governanca prépria, com um responsavel por tudo, e outros lideres em cada
parte. Ela acredita que é preciso reunir todos os interessados que trabalham com o esporte e
criar mecanismos para gerir 0 espago, pensar em eventos, em agendas e outras questdes. Ela
cita, ainda, a propria rede hoteleira da regido, que hoje se encontra com baixo nivel de
ocupacdo, e que poderia ser um parceiro bastante importante neste contexto. Além disso, ela
acha que as experiéncias com outros eventos, principalmente de entretenimento, podem
ajudar. “Eu vi acontecer alugar para um Rock in Rio. Nada contra, eu quero que continue
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acontecendo ali. Mas a gente conseguiu estabelecer uma relagcdo pra ceder espago para um
evento de musica ou para a Game XP, mas ndo consegue trazer um campeonato? Teve um ou
outro, mas muito incipiente perto do que poderia ser” (FIGUEIREDO, 2020). Leriana ainda
tratou sobre a burocracia envolvida nas autoridades publicas responsaveis pela gestéo.
Segundo ela:
Criaram a AGLO, que tentou fazer esse trabalho. Tiveram esfor¢co. Mas com que
direcionamento? Eles ndo sabiam nem por onde comecar. Tentaram comecar a
desenhar uma estrutura para esse espaco onde eles estdo do lado do COB, em uma
ideia inicial que sobrepunha o trabalho que o COB ja fazia no Maria Lenk. Um nivel
muito forte de desarticulacdo. Fui convidada para algumas reunides da AGLO.
Colocamos algumas questfes, como a importancia do dialogo entre os 6rgdos. Nao
houve folego para sustentar projetos e as politicas publicas infelizmente tem
descontinuidade quando mudam os governos. E depois vém as consequéncias. Falta
de orgamento, AGLO deixou de existir, depois criaram a EGLO, que também nao
disse a que veio, ndo conseguiu fazer muito, e ainda teve pandemia. E ndo tem

planejamento para o ano seguinte. E dificil, estamos perdidos com o projeto que
queremos para esses lugares (FIGUEIREDO, 2020).

Ela ainda reflete, antes de finalizar sua exposicdo sobre o tema, e afirma que o
problema da gestao publica € cronico em nosso pais. De acordo com sua fala, nos, brasileiros,
ndo temos tradicdo de fazer politica publica integrada, coordenada e intersetorial. A gente tem
uma tradicdo, no Brasil, de cada um trabalhar na sua caixinha. Entdo imagina o Parque com
cada pedacinho tem um dono? Teria que de fato ter uma governanca mais estabelecida. E
dificil, mas tem como. Um acordo de cooperagédo ou algum instrumento juridico que pudesse
reunir as partes e fazer funcionar com regulacdo prépria para grandes estruturas
(FIGUEIREDO, 2020).

Ainda sobre a gestdo e utilizacdo do Parque Olimpico, Leriana relatou na entrevista
sua experiéncia, como gestora de uma ONG esportiva, das parcerias realizadas com a antiga
AGLO e das tentativas de realizar projetos sociais dentro do COT. No inicio das negociacgdes,
segundo ela, os gestores publicos reuniram algumas instituicdes para pensarem juntas
ocupacdo do espaco. A ideia era fazer um verdadeiro centro de treinamento, mas queriam dar
um carater social também. Queriam legado esportivo e social, uma ideia que na época
agradou os atores envolvidos. Na época, a AGLO tinha interesse em ouvir e vontade de fazer
acontecer. O que me incomoda é que ndo tinha projeto para isso quando fomos cidade
candidata? Ja era para estar pronto ha muito tempo (FIGUEIREDO, 2020). Ela ainda relatou

as principais dificuldades de realizar um projeto social no Parque Olimpico da Barra:

Quando aos projetos sociais, identificamos: quem procurava o projeto era o pessoal
dos condominios ao redor. A gente sabe, obviamente, que o esporte é universal e a
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porta € aberta para a sociedade. Mas o Instituto Reacdo tem missdo de atender a
populagdo mais vulneravel e deixamos claro que gostariamos de garantir as vagas de
quem mais precisa. Queriamos fazer com comunidades do entorno. Mas quem esta
ali? O entorno das comunidades significava ter que pegar 6nibus e deslocar. Nao é
como aqui na Rocinha que a pessoa atravessa uma passarela e vai treinar. Entdo a
falta de acesso ao equipamento ndo esta dada a simplesmente abrir a porta e deixar
entrar. Ali ndo tem como. A impossibilidade de chegar 14 fez com que o projeto
tenha tido varias dificuldades. Até conseguiram um 6nibus na época, uma espécie de
linha de 6nibus conectando as comunidades. Mas quem paga a conta? Conseguimos
um parceiro, mas ai teve Rock in Rio e o vencimento da AGLO (FIGUEIREDO,
2020).

4.5 VisOes de atletas e treinadores

Apo6s analisar a visdo dos gestores publicos e dos gestores privados, € crucial para a
pesquisa sobre legado esportivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 entender a visdo de atletas e
de treinadores, especialmente quando se trata do Centro Olimpico de Treinamento, no Rio de
Janeiro. Séo atores importantes dentro do contexto, tendo em vista que sé@o eles quem utilizam
0S equipamentos na ponta, sabem das condi¢6es das estruturas esportivas e tém consciéncia
dos principais desafios destes espacos.

Neste cenario, em busca de compreender a visdo destes atores importantes no quadro
do legado, foram entrevistados Joice Rodrigues, atleta profissional de basquete com dois
Jogos Olimpicos disputados (2012, em Londres; e 2016, no Rio de Janeiro); e Bruno Tavares,
diretor técnico e treinador de ténis de mesa do clube ADM-Petropolis.

Assim como nos topicos anteriores da pesquisa, € importante entender, em um
primeiro momento, qual o significado do legado esportivo de uma edicdo de Jogos Olimpicos
na visao de cada um deles. A atleta de basquete acredita que legado ¢ “poder passar o
reconhecimento e a inspiracdo para proximas geracdes, ainda mais em uma modalidade que
ainda ndo ¢ tdo reconhecida, principalmente a categoria feminina” (RODRIGUES, 2020).

Ainda segundo ela:

O legado é a construgdo depois dos Jogos, € manter o foco em seus receptivos
clubes, e continuar levando o basquete e sua bagagem e experiéncia para ajudar a
incentivar outras atletas, com bastante empenho, disciplina, estudando, tendo foco e
se motivando naquilo que inspira aproveitando todas as oportunidades, e ainda mais
se inspirando na oportunidade de ter uma jogadora referéncia ao lado
(RODRIGUES, 2020).

De forma complementar, Bruno entende que legado é continuidade daquilo que foi
feito e planejado. Ele ainda cita outros modelos que estudou e presenciou, como em Pequim e

em Barcelona, que pegaram alguns bairros mais pobres e ndo tanto desenvolvidos e tentaram
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fazer melhorias junto com os equipamentos esportivos. “Para mim, Barcelona foi o projeto
olimpico que mais deu certo. Vejo que 14 o povo aproveita as instalagdes de uma maneira
geral. Nao so do esporte, mas moradia, transporte, etc.” (VIDAL, 2021).

No que diz respeito aos Jogos Olimpicos de 2016, o treinador de ténis de mesa
entende que o legado principal deve ser enxergado como 0s espacos fisicos e as estruturas
deixadas. Segundo a experiéncia relatada por ele, o Parque Olimpico da Barra tem estrutura
6tima, ndo deve nada a lugar nenhum do mundo, mas deveria ser mais bem aproveitado. Em
Deodoro, o espaco é bem feito imenso, mas infelizmente pouco aproveitado. Ele ainda
complementa ponderando que “a manuten¢do ¢ muito cara, por iSso precisamos ter um plano
muito bem feito para ndo virar um elefante branco. Temos os exemplos de estadios da Copa,
que muita coisa esta parada, ninguém utiliza” (VIDAL, 2021). Ao ser provocado para
aprofundar mais sobre os equipamentos esportivos do COT, Bruno Tavares cita que:

Os equipamentos tem que dar mais atencdo para a molecada. Hoje quem usa sdo
atletas profissionais, mas tem que abrir espago para novas geracdes. E mesclar
também, colocar criancas treinando perto dos atletas profissionais. 1sso motiva,
incentiva, inspira muito. Acho que o COT deveria ser muito mais utilizado do que é
hoje. Além das praticas esportivas, tem espaco para cursos, palestras e muito mais
coisa. O COT néo chega nem a 50% do que poderia e deveria ser. Tudo poderia ser
melhorado, aumentando o calendario de competicdes, por exemplo. Utilizando um
espaco muito bom como é o de 14. O que me deixa triste € que ndo é aproveitado
hoje em dia. Existe legado, mas ele poderia ser muito maior. As Arenas deviam estar
cheias! Muito dinheiro pablico usado. E quem pagou pelo espaco, nds da populagio,
ndo usa como deveria (VIDAL, 2021).

Joice Rodrigues tem uma visdo um pouco mais positiva, por assim dizer, muito por
conta de que suas acdes diante dos equipamentos foram mais pontuais e menos estruturantes,
segundo ela. Ela enfatiza que a experiéncia com os equipamentos “em todos os aspectos foi
positiva. Eu estive la como atleta, presenciei tudo, toda a seguranca, a organizacdo e as
estruturas de primeiro mundo. Foi uma combustdo de uma conquista.” (RODRIGURES,

2021). Ela também cré que os equipamentos do COT:

Podem e devem ser utilizados para a descoberta de novos talentos e formacéo, pois
isso ajudard muito os atletas na sua qualificacdo, para termos mais resultados
positivos. Ao meu ver, 0 esporte deveria merecer todo o apoio possivel. Todos 0s
grandes eventos tém seus desafios, mas eu ainda acredito que seja possivel
conquistar a tdo sonhada formacdo de novos atletas olimpicos, utilizando os
equipamentos disponiveis, principalmente no Rio de Janeiro (RODRIGUES, 2020).

Sobre a gestdo do COT, a atleta de basquete preferiu ndo opinar alegando falta de

conhecimento sobre o tema. Ja o treinador e diretor técnico Bruno Tavares, acredita que o
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equipamento esportivo deve ter, sim, uma gestdo da prefeitura, mas entende que sdo muitas
modalidades para um s6 6rgao gerir tudo. Ele cré que seria interessante dar essa autonomia
para as confederacfes assumirem isso e, em caso de insucesso, as préprias federacdes

poderiam fazer esse papel em conjunto. Para o futuro, Bruno ainda acredita que:

Eu sempre tento ver um pouco mais longe, daqui uns 8 anos, duas Olimpiadas. O
foco deve ser muito, ao meu ver, na parte social e educacional. Legado também é
isso. Dar assisténcia a quem precisa. Ndo tem que ser s6 voltado para atleta de alto
rendimento. Tem que ser para todos. Falta incitagdo esportiva, a crianca conhecer a
modalidade no contra turno ou algo assim. E na quantidade é que vamos tirar a
qualidade. Tem que incluir todos. E pensar no passado, no presente e, claro, no
futuro também. Tem que pensar em renovacdo. Como desportista e professor, tento
sempre olhar o lado positivo. Infelizmente no Brasil a corrupgdo acontece muito. E
isso foi uma porta aberta para acontecer o que aconteceu. Falando pela parte
esportiva é algo que nunca mais veremos em nossa vida. Trabalhei nos Jogos e
convivi com os melhores do mundo no ténis de mesa. Isso pra mim é uma
experiéncia que dificilmente eu viverei em minha vida. Vi os melhores, joguei com
os alunos, levei a turma para ver os Jogos. E isso ocorreu em todas as modalidades.
Ponto muito positivo, pois motiva, da esperanca, faz com o que o aluno se dedique
cada vez mais (VIDAL, 2021).

4.6 Rio 2016, antes e depois: qual o legado esportivo para a cidade?

Como ponto de partida para analisar o antes e depois do legado esportivo para a cidade
do Rio de Janeiro, sera realizada uma anélise de trés pesquisas divulgadas pelo Datafolha®®,
instituto de pesquisas do Grupo Folha. As pesquisas foram realizadas nos anos de 2014, 2016
e 2020 e contribuem com a compreensdo da visdo das pessoas sobre o legado dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

No primeiro levantamento analisado, realizado entre os dias 12 e 13 de agosto de
2014, o Datafolha entrevistou 1.317 eleitores, em 31 municipios do Estado do Rio de Janeiro.
A margem de erro maxima foi de 3 pontos percentuais, para mais ou para menos, para o total
da amostra. Os resultados iniciais da pesquisa mostraram que 59% dos eleitores fluminenses
apoiavam a realizacdo dos Jogos Olimpicos na cidade do Rio de Janeiro. 31% eram contrarios
aos jogos na capital, enquanto 8% se diziam indiferentes e 3% ndo souberam responder.

A segunda rodada de perguntas tratou sobre os beneficios e prejuizos da realiza¢do dos
Jogos. Na época, 45%, dos entrevistados afirmaram que as Olimpiadas trariam mais
beneficios do que prejuizos e para 37% trariam mais prejuizos do que beneficios, enquanto

19% ndo souberam responder. Quando perguntados se 0s jogos trariam mais beneficios ou

1 DATAFOLHA. 59% dos eleitores do Rio de Janeiro apoiam Olimpiadas de 2016. S&o Paulo, 2014.
DATAFOLHA. Rejeicdo dobra e metade dos brasileiros é contra Olimpiada. S&o Paulo, 2016.
FOLHA DE SAO PAULO. Quatro anos depois cariocas tém avaliacio negativa da Olimpiada do Rio.

SéoPaulo, 2020.
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mais prejuizos para os brasileiros de forma geral, 55% dos entrevistados tinham a expectativa
que as Olimpiadas trariam mais beneficios do que prejuizos, mas 37% pensavam o contrario,
enquanto 8% n&o souberam responder.

O segundo levantamento foi realizado a um més do inicio dos Jogos Olimpicos, nos
dias 14 e 15 de julho de 2016, e teve abrangéncia mais nacional, com 792 entrevistas em 171
municipios brasileiros. Na ocasido, 50% dos entrevistados se diziam contrarios a realiza¢do
dos Jogos, enquanto 40% ainda eram favoraveis, 9% indiferentes e 3% ndo souberam
responder. Neste periodo, o desinteresse com a Olimpiada cresceu. A taxa de brasileiros que
declararam n&o ter nenhum interesse pelo evento esportivo subiu de 28% para 51%, e a taxa
de muito interesse recuou de 35% para 16%.

Quando a situacéo colocada foi ado brasileiro de maneira geral, 63% declararam que a
realizacdo da Olimpiada no Rio de Janeiro traria mais prejuizos do que beneficios para 0s
brasileiros (era 38%), 29% que traria mais beneficios do que prejuizos (era 51%) e 8% nao
responderam (era 11%). Ja quando a situacéo colocada sdo os moradores da cidade do Rio de
Janeiro, as opinides se dividiram. Para 47%, a realizacdo do evento esportivo traria mais
prejuizos do que beneficios, para 45%, mais beneficios do que prejuizos e 8% néo
responderam.

A terceira e ultima pesquisa do Datafolha aqui analisada foi realizada entre os dias 3 e
4 de novembro de 2020 e entrevistou 1064 eleitores. Desta vez, 67% dos entrevistados
consideram que 0 evento trouxe mais prejuizos do que beneficios para os moradores da cidade
do Rio de Janeiro e, para 28% deles, a realizacdo da Olimpiada gerou mais beneficios do que
prejuizos.

Questionados sobre o legado olimpico para si especificamente, 58% avaliam de forma
negativa, 26% positiva e 15% ndo opinaram. Nesse aspecto, a desaprovacdo diminuiu, ja que
chegava a 65% em 2016. A pesquisa também aponta que 0s mais pobres sdo mais criticos. Na
faixa de renda familiar mensal de até dois salarios minimos, 73% consideram que 0s Jogos
trouxeram mais prejuizos do que beneficios aos moradores da cidade.

Para além da analise das opinifes sistematizadas por institutos de pesquisas e das
entrevistas realizadas para este trabalho, é preciso analisar, como forma complementar ao que
foi apresentado anteriormente, a estrutura, o nivel de conservacdo e a utilizacdo dos
equipamentos publicos destinados ao legado esportivo dos Jogos Olimpicos de 2016. Como
base para a analise dos equipamentos esportivos, foram utilizados dois métodos: a) analise da
cobertura da imprensa nacional sobre os equipamentos e o legado esportivo para a cidade; b)

visita técnica do responsavel pela pesquisa ao Parque Olimpico da Barra, em janeiro de 2021,
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como observador e analista dos equipamentos.

Em abril de 2019, cerca de dois anos de oito meses apds o encerramento dos Jogos
Olimpicos, uma equipe do site Globo Esporte!’, chefiada pelo repdrter Thierry Gozzer, visitou
as instalacbes do Parque Olimpico da Barra e constatou que o local seguia enfrentando
obstaculos e encarava problemas de implantacdo do planejamento previsto. Segundo trecho da
reportagem:

Na Via Olimpica - de uso da populacgdo -, 0 mato cresce, arvores caidas ainda das
chuvas de fevereiro seguem no chao e a seguranca nédo é a melhor, com denuncias de
uso e venda de drogas. No Centro Olimpico de Ténis, obras foram iniciadas pela
Prefeitura do Rio e paralisadas antes da finalizagdo, deixando entulho, graves
infiltracGes e cadeiras fora do lugar. No Velédromo, salas estdo fechadas também
por acimulo de agua e falta de impermeabilizacdo, além do velho problema na

cobertura, que permite a entrada da chuva. Ao todo, a estrutura, que ja teve 1.500
vicios de obra, segue com 1001 no ultimo levantamento (GOZZER, 2019).

Ainda segundo a apuracao da reportagem, quando assumiu suas areas, a AGLO (atual
EGLO), que teve seu desenrolar explicado em detalhes no tdpico anterior deste capitulo,
tomou conhecimento de 1.500 vicios de obra, ou seja, falhas classificadas como pequenas,
médias e de longo porte. Desde a Olimpiada e a Paralimpiada, esse numero segue alto,
exatamente em 1001 problemas na epoca. Em fevereiro de 2019, o Tribunal de Contas da
Unido obrigou a AGLO e demais entidades a cobrar a prefeitura do Rio de Janeiro para que o
"modo legado” do Parque Olimpico tivesse 100% do planejamento executado.

A autarquia criada para fazer a transicdo entdo autorizou o extinto Ministério do
Esporte e a atual Secretaria Especial de Esporte e Cidadania para acionar judicialmente o
orgao, o que ndo foi feito até aqui. Questionada sobre o assunto, a secretaria argumentou que
estava em contato com o governo do estado e prefeitura do Rio de Janeiro para chegar a uma
solucdo das pendéncias. Também procurada pela reportagem analisada, a AGLO ndo se
manifestou até a publicacdo da matéria. Através de nota, a Rio Urbe garantiu que o nimero da
ocasido estava em torno de 400 pendéncias e ndo 1001 e que existia planejamento para sua
solucdo. Citou que todos os servicos ja estavam orcados, com o0s elementos técnicos
elaborados e em procedimentos administrativos para licitar. E que na estratégia acordada, a
prefeitura executa a obra e, posteriormente, cobrara judicialmente o que couber as empresas
gue executaram as obras de construcdo das Arenas, as quais deveriam ter se responsabilizado

pela resolucdo dos vicios construtivos decorrentes dessas obras (GOZZER, 2019)

YG0OZZER, Thierry. Obra parada, 1001 falhas e mato crescendo: parque olimpico coleciona problemas
apos Rio 2016. Rio de Janeiro: Globo Esporte, 2019. Disponivel em:
https://globoesporte.globo.com/olimpiadas/noticia/obra-parada-1001-falhas-e-mato-crescendo-parque-
olimpico-coleciona-problemas-apos-rio-2016.ghtml. Acesso em: 05 abr. 2021.
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Em agosto de 2020, quatro anos apds o término dos Jogos Olimpicos e um ano e
quatro meses ap0s a visita citada anteriormente, outra equipe jornalistica realizou visitas aos
equipamentos. Desta vez, da TV Globo®®, no Bom dia Rio, coordenada pelo reporter Klaus
Barbosa. Em trechos selecionados, a matéria afirma que no deque onde as pessoas caminham,
havia cacos de vidro pelo chdo, fiacdo elétrica exposta, postes sem lampadas e grades
enferrujadas. Os vigilantes da empresa privada Max Seguranca Maxima, responsavel pela
seguranga do Parque, dizem que ha funcionarios passando necessidade. Construido para as
Olimpiadas de 2016, o parque custou mais de R$ 2 bilhdes (BARBOSA, 2020).

A visita realizada pelo responsavel por essa pesquisa foi pré-agendada com o setor
administrativo da EGLO e aconteceu no dia 06 de janeiro de 2021, entre 10h e 13h, sendo
capaz de analisar e registrar as Arenas Carioca 1 e 2, o Velédromo, o Centro Olimpico de
Ténis e a area comum aberta ao publico. Os paragrafos posteriores apresentam, em sintese, as
principais observacdes registradas de forma empirica.

O espaco comum ou area de convivéncia do Parque Olimpico da Barra é de
responsabilidade da Prefeitura do Rio de Janeiro. O local - utilizado durante os Jogos como
ponto de confraternizacdo, deslocamento, alimentacdo, entretenimento e turismo pelos
visitantes e torcedores - hoje se encontra vazio e com descuidos facilmente observados pelos
uSuarios.

Em cerca de 120 minutos de observacdo no local, apenas quatro usuarios foram
detectados enquanto utilizavam o equipamento publico, sendo dois guiando bicicletas e outros
dois andando na calcada - uma média de uma pessoa a cada meia hora. Além disso, foi
possivel presenciar indicios de descuido, de falta de manutencdo e de abandono em varios
pontos, como restos de lixo, mato alto e &gua empocada nos canteiros. A area conhecida como
Muro dos Campedes, simbolo que representa e homenageia todos os medalhistas olimpicos de
2016, estd com inumeras deterioracdes, riscos e marcas do tempo, além da vegetacdo sem
cuidado e alta, impedindo a visdo do muro completo.

Da mesma forma, o letreiro #CidadeOlimpica, construido e utilizado como ponto de
turismo e de fotos pelos visitantes, ndo demostra receber manutencao periddica dos servidores
que ali atuam. Raros sdo 0s pontos de descanso e convivéncia, com apenas trés bancos ou
locais para sentar durante todo o espaco, além de pouquissimas areas com sombra e auséncia

de agua para consumo. As imagens a seguir ilustram estas descri¢des identificadas in loco.

18BARBOSA, Klaus. Reaberto ha duas semanas, Parque Olimpico do Rio tem problemas de conservagdo e de
seguranga, dizem frequentadores. Rio de Janeiro: G1, 2020. Disponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-
janeiro/noticia/2020/08/17/reaberto-ha-duas-semanas-parque-olimpico-do-rio-tem-problemas-de-
conservacao-e-de-seguranca-dizem-frequentadores.ghtml. Acesso em: 05 abr. 2021.
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Figura 6 - Parque Olimpico da Barra - falta de usuarios e abandono do espago
Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 7- Muro dos Campedes - mato alto e rachaduras na estrutura
Fonte: Arquivo Pessoal.

ih

Figura 8 - Parque Olimpico da Barra - descuido e lixo no espaco destinado a populacéo
Fonte: Arquivo Pessoal.
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Figura 9- Letreiro Cidade Olimpica - falta de manutencéo, descuido e ferrugem
‘ ‘,Font“‘e:‘t Arquivo Pessoal

Figura 10 - Espaco de convivéncia com agua acumulada e falta de manutencéo
Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 11 - Area comum com falta de manutencio, auséncia de sombra e poucos locais
de descanso
Fonte: Arquivo Pessoal.

O segundo local visitado foi o Centro Olimpico de Ténis, que é de responsabilidade da

EGLO. A quadra central do Centro, que recebeu a final olimpica entre Andy Murray e Juan
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Martin del Potro, ndo estd em condicGes de uso profissional ou amador, retratando diversos
problemas de estrutura, como buracos, manchas, rachaduras, mato alto, pedagos de terra, entre
outros. As cadeiras também ndo apresentam bom estado de conservacdo, com pontos
quebrados e partes sem assento especifico. O aspecto apresentado pode ser considerado de
abandono, tal qual como algo que esta em obras, porém sem qualquer tipo de manutengédo
vigente na ocasido da visita.

O equipamento ndo tem sido utilizado no Rio Open, torneio internacional de ténis
realizado na capital fluminense e tem sido disputado em arena movel instalada

provisoriamente no Jockey Clube, localizado no bairro do Jardim Botanico.

Figura 12 - Quadra do Centro Olimpico de Ténis - falta de manutencédo e abandono
Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 13 - Quadra do Centro Olimpico de Ténis - falta de manutencéo e abandono
Fonte: Arquivo Pessoal.

Os outros locais visitados foram as Arenas Cariocas 1 e 2 e o Velédromo, também
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geridos pela EGLO, e que apresentam condigdes similares entre eles. Nos trés casos, é
possivel notar, em primeiro lugar, a subutilizacdo dos espacos, tendo em vista que houve
apenas seis eventos em 2020, somando os trés espacos, e que cada um deles, segundo
entrevista apresentada do diretor geral da EGLO, custa R$370.000 por més.

Os espacos apresentam problemas no piso, falta de acabamento em diversos pontos
das arquibancadas, vicios de obras, pontos cegos e materiais de construcdes expostos e alguns
setores. Os equipamentos esportivos, assim como todo o parque, apresenta um aspecto de

abandono e com visivel falta de manutencéo periddica.

......

S o Y o

Figura 15 - Arena Carioca 2 — problemas no piso e falta de manutencéo
Fonte: Arquivo Pessoal.
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Figura 16 - Arena Carioca 2 — equipamentos de obras exposto e problemas de
manutencao
Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 17 - Velodromo - marcas de obras, rachaduras e falta de manutencéo
Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 18 - Velodromo - subutilizacdo do espaco e vicios de obras
Fonte: Arquivo Pessoal.

Perante o que foi apresentado nos topicos deste capitulo, é possivel entender que o

Centro Olimpico de Treinamento, composto pelo Complexo Esportivo de Deodoro e pelo
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Parque Olimpico da Barra - que é o grande simbolo olimpico do pais — ndo é utilizado, gerido
e planejado como poderia, mesmo sendo um equipamento esportivo de altissimo nivel. Com a
pesquisa realizada - que incluiu revisdo bibliografica, contato com érgdos oficias, pesquisa em
documentacGes do governo federal, analise da cobertura midiatica e entrevistas com gestores
privados, atletas, treinadores e gestores publicos - é possivel compreender que o principal
equipamento esportivo do Brasil é atualmente subtilizado, tem auséncia literal de gestdo, ndo
apresenta planejamento e desperdica, por assim dizer, verbas publicas altamente

significativas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa, apresentada em forma de dissertacdo para conclusdo de curso de
Mestrado Profissional na Fundacdo Getulio Vargas, dentro do Centro de Pesquisa e
Documentacdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC), é resultado de dois anos de
estudos, revisdes, leituras, entrevistas e visitas técnicas.

O trabalho foi dividido em trés capitulos, organizado para que os leitores tenham
chance de entender os significados de legado, de aprimorar o conhecimento sobre outras
edicbes dos Jogos Olimpicos e, como ponto principal, de entender como sdo conduzidos 0s
legados esportivos brasileiro e carioca ap0s a realizacdo da trigésima primeira edicdo da
Olimpiada, ocorrida em 2016, no Rio de Janeiro, Brasil.

O primeiro capitulo apresentou um breve resgate do historico dos Jogos Olimpicos,
uma revisdo bibliogréafica sobre legado olimpico e uma analise de quatro edi¢fes anteriores de
Jogos realizados em outros paises. Desta forma, foi possivel compreender o cenério da criacao
do conceito Olimpico e entender as nuances de sua concep¢do, principalmente na era
moderna, como forma de criar bases histdricas para os topicos subsequentes. Ainda neste
sentido, o capitulo apresentou uma revisdo bibliografica dos principais autores disponiveis, no
Brasil e no mundo, sobre os conceitos e suas aplica¢des acerca do legado olimpico.

A segunda parte adentrou no objeto principal de estudo, ou seja, o legado esportivo
dos Jogos Olimpicos Rio 2016, com base na andlise da Rede Nacional de Treinamento
(RNT). A ultima secdo do trabalho aprofundou no tema do legado esportivo, com recorte no
Centro Olimpico de Treinamento, que reline 0s equipamentos esportivos do Parque Olimpico
da Barra e do Complexo Esportivo de Deodoro. Para analisar o legado de 2016, foram
realizadas uma revisdo bibliografica, entrevistas com os principais stakeholders esportivos do
Brasil e visita técnica.

Nos dois casos supracitados, as analises dos materiais divulgados pelo governo federal
foram de suma importancia para que trabalho conseguisse sustentacdes legais, mesmo
apontando suas incongruéncias ao longo da pesquisa. As entrevistas também foram essenciais
para entender a realidade de quem gere, atua e/ou trabalha na ponta do esporte para que, de
fato, suas avaliagdes fossem levadas em conta e mostrassem as principais visdes destes
stakeholders. Importante ressaltar também e dar destaque a visita técnica realizada no Parque
Olimpico da Barra, fundamental para avaliar o espaco nos dias atuais, e ndo quando 0s Jogos

foram realizados.
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Investigar e avaliar o legado esportivo de uma edicdo de Jogos Olimpicos é complexo
e exige pesquisas criteriosas e transparentes. No caso deste estudo, o objetivo principal foi de
analisar o legado esportivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e examinar a Rede Nacional de
Treinamento — RNT, com enfoque central no Centro Olimpico de Treinamento, localizado no
Rio de Janeiro (RJ).

Durante a analise ocorrida e explicitada no trabalho, foi possivel encontrar alguns
resultados e repostas substanciais, 0 que torna o trabalho relevante para o0 campo académico e,
para mais, também para o contexto da sociedade como um todo. Entre os resultados mais
notaveis, pode-se listar a reunido bibliografica sobre Jogos Olimpicos, legado olimpico e
analise comparativa de outros legados; a analise do legado olimpico do Rio 2016 para a
cidade e para o pais; e a chance de perceber as avaliacOes, visbes e opinibes de atores
importantes no contexto esportivo brasileiro, essencial para compreender a realidade de quem,
de fato, esta na ponta e trabalha diretamente com o dito legado.

A Rede Nacional de Treinamento ndo saiu como esperado pelo planejamento inicial. O
projeto ambicioso foi anunciado como principal heranca esportiva para o pais e tinha o
propdsito de interligar as diversas instalacfes esportivas existentes ou em construcdo em todo
0 pais. Na pratica, existem diversas incoeréncias com relacdo aos valores utilizados, aos
equipamentos destinados aos atletas, ao uso da populacdo e com relacédo ao projeto em si e sua
divulgacdo, pouco conhecida até mesmo no campo esportivo. A impressdo que se tem é que o
projeto foi anunciado por um governo e que, depois de diversas mudancgas de comando, caiu
no esquecimento e se tornou algo mais burocratico do que pratico. Durante as entrevistas com
gestores publicos, gestores privados, atletas e treinadores, foi possivel notar essa dificuldade
de compreender o legado e a RNT como um todo, e uma certa auséncia de credibilidade
acerca de gestdo publica deste projeto.

O Centro Olimpico de Treinamento, composto pelo Parque Olimpico da Barra e o
complexo Esportivo de Deodoro, também apresentar inUmeras falhas de gestdo e de
utilizacdo. Sao equipamentos de altissimo nivel esportivo, que redinem construcdes avaliadas
como excelentes por diversos atores e que apresentam totais condi¢bes de receber
competicBes e treinamentos. Porém, sua gestdo € incerta, mudou diversas vezes ao longo os
altimos anos e ndo conseguiu se concretizar como verdadeiro simbolo do legado. A
subutilizacdo dos equipamentos chega a ser insensata a absurda, com pouquissimos eventos,
treinamentos, competicGes e utilizagdo popular.

Se por um lado sobra burocracia e incoeréncia, por outro falta plano, falta cuidado,

falta verba e falta comando. De fato, falta interesse no esporte brasileiro por grande parte do
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governo atual. O que ja foi muitas vezes declarado publicamente pelo préprio presidente Jair
Bolsonaro que, em seu programa de governo ainda como candidato, ndo apresentou um item
sequer dedicado a pasta do esporte, logo extinta em seu primeiro més como presidente. I1sso
porque se trata de um capitdo reformado do Exército Brasileiro e, como ele mesmo faz
questdo de tornar publico, com “histérico de atleta”.

Quatro anos e meio apos a realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e o cenério atual,
como frisou um dos principais responsaveis pele heranca dos Jogos, € de largado olimpico e
nao de legado olimpico.
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