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RESUMO

O objetivo desse trabalho foi estudar as correlacGes entre os diferentes tipos de regulamentacdes
trabalhistas e a produtividade das empresas, com o intuito de dar seguimento a pesquisas
académicas anteriores sobre o assunto, por meio de fontes das informacGes mais atualizadas
disponiveis. Foi utilizada, para analise econometrica, uma regressao OLS, combinando dados
do periodo de 2006 a 2018, incluindo empresas de paises em desenvolvimento, disponiveis nas
pesquisas do Relatorio Anual da Liberdade Econdmica no Mundo, do Fraser Institute contendo
um indicador geral de regulamentacéo trabalhista e seus componentes: modelos de contrato e
salario minimo, contratacdo e demissdo, negociacdo coletiva, jornada de trabalho, custos
atrelados a demissGes e obrigatoriedade ao servigo militar, com informag6es do World Bank
Enterprise Surveys para célculo da produtividade, considerada nesse estudo como valor
adicionado. Concluiu-se que, no geral, as regulamentacdes trabalhistas possuem uma
associacdo positiva ao valor adicionado das empresas da amostra estudada; no entanto, cada um
de seus componentes apresentou resultados distintos, valendo-se da discusséo e reflexdo sobre
cada item.

Palavras-chave: produtividade, valor adicionado, regulamentacao trabalhista



ABSTRACT

The main purpose of this study was to understand the correlations between different types of
labor regulation with firm’s productivity based on value added, in order to follow up on
previous academic research, through updated available data (2006 to 2018) for emerging
countries. An OLS regression was used for the econometric analysis, combining information
from Fraser Institute, related to labor regulation and its components: hiring regulations and
minimum wage, hiring and firing regulations, centralized collective bargaining, hours
regulations, mandated cost of work dismissal and conscription, with a productivity calculation
based on World Bank Enterprise Surveys. The results pointed for a positive association between
general labor regulation and firm’s value added, however its components presented a different
behavior, making use of the discussion and reflection on each item.

Keywords: productivity, value added, labor regulation
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1 INTRODUCAO

As regulamentacdes trabalhistas provocam inumeros debates e discussfes entre 0s que
afirmam que elas prejudicam o desempenho econémico e os que defendem melhorar o bem
estar dos trabalhadores sem prejuizos & economia (Micco & Pageés, 2006). Um dos principais
desafios dos paises em desenvolvimento é identificar quais politicas ou regulamentacgdes, que
visam melhorar as condic¢Ges da populacao ou reducdo da pobreza, podem ocasionar prejuizos
ou impedir o crescimento econdmico dos mesmos (Besley & Burgess, 2004).

Considerando a produtividade das empresas um fator relevante ao desenvolvimento
econémico de um pais (Bassanini & Venn, 2007), o estudo das relac6es entre regulamentacdes
trabalhistas e essa métrica especifica possui referéncia em artigos académicos publicados em
meados dos anos 2000, com foco na analise de uma ou mais formas de regulamentacao e seus
impactos em localidades especificas (Autor, Kerr & Kugler, 2007; Bassanini & Venn, 2007;
Storm & Naastepad, 2009).

Bassanini e Venn (2007) decidiram investigar os impactos de quatro diferentes tipos de
regulamentacdes trabalhistas: lei de protecdo ao trabalhador, salario minimo, licenca parental e
auxilio desemprego em 18 paises da OECD (Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico), com dados do periodo entre 1982 e 2003. Dentre suas
conclusdes, a mais evidente diz respeito a uma piora na produtividade relacionada a protecao
trabalhista que restringe a agilidade na movimentacdo de mao de obra pelas empresas. Em
relacdo aos outros trés itens estudados, os resultados ndo foram claramente conclusivos.

Autor, Kerr e Kugler (2007) estudaram os impactos das regulamentaces trabalhistas
relacionadas ao processo de demissao de funcionarios nos EUA e obtiveram resultados que 0s
direcionaram a interpretacdo de uma piora na produtividade das empresas conforme rigidez na
protecéo trabalhista. Porém, ressalvam que uma das analises apresentou um resultado contrério,
sugerindo uma possivel influéncia de outros fatores econdmicos.

Diferentemente dos outros autores, Storm e Naastepad (2009) concluiram que existe um
aumento na produtividade em paises com regulamentagdes trabalhistas, através de analise
econometrica considerando dados de 20 paises membros da OECD, no periodo de 1984 a 2004.

Em relacdo aos paises em desenvolvimento, Besley e Burgess (2004) analisaram 0s
impactos das politicas publicas trabalhistas na india, concluindo que as regulamentag@es n&o
trouxeram beneficios a produtividade das empresas, tampouco & geracdo de empregos ou

reducao da pobreza no pais.
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Dando sequéncia aos estudos ja realizados, o proposito principal desse trabalho é seguir
promovendo as discussdes sobre as regulamentacGes trabalhistas e seus impactos no
desenvolvimento econdmico das empresas e paises, complementando os artigos prévios sobre
0 assunto, utilizando pesquisas mais recentes para corroborar ou contrariar as hipdteses
levantadas. No entanto, vale ressaltar que o presente estudo pde foco nas empresas localizadas
em paises em desenvolvimento em diversas regifes do mundo — uma diferenga importante em
relacdo aos trabalhos citados.

Sendo assim, o problema de pesquisa desse trabalho visa responder as seguintes
questbes: Qual é a correlagdo entre as regulamentagdes trabalhistas e a produtividade das
empresas nos paises em desenvolvimento? Existem diferentes correlagdes dependendo da
forma de regulamentacao? Existem diferencas entre as regides consideradas?

Para tanto, foram realizadas andlises econométricas correlacionando informacdes
obtidas através das seguintes pesquisas: Relatorio Anual da Liberdade Econémica no Mundo,
conduzida pelo Fraser Institute, que mede o grau com o qual as politicas publicas e instituicdes
interferem na liberdade econémica dos paises (incluindo seis componentes de regulamentacgdes
trabalhistas) e questionario World Bank Enterprise Surveys (WBES), que foca na coleta de
dados de empresas relacionados & economia e desenvolvimento dos paises.

Complementando o estudo, para entendimento da relevancia do tema, buscou-se
referenciar os conceitos de produtividade, regulamentacdes trabalhistas e as possiveis formas
de relacdo entre eles.

A luz das discussdes e conclusdes desse trabalho, espera-se provocar novas formas de
pensar sobre as regulamentagdes trabalhistas de diversos pontos de vista, dentre eles:
governantes, sindicatos, empresas, funcionarios e sociedade em geral, antes de manifestar-se

favoravel ou contrario a reformas e mudancas em suas localidades.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para complemento da analise econométrica desse estudo, buscou-se referencial
tedrico sobre a importancia da produtividade e suas diferentes formas de calculo, um histérico

sobre regulamentac@es trabalhistas e como esses tdpicos se relacionam.

2.1 Produtividade e Valor Adicionado

Conforme Messa (2014), o indicador de produtividade mede o grau de eficiéncia com
que determinada economia utiliza seus recursos para produzir bens e servicos de consumo.
Como uma ciéncia humana, a produtividade € resultado de fatores econémicos e socioculturais,
que impactam o individuo, a empresa e a sociedade. Centro de discussdes e debates entre
economistas, a produtividade deveria ser objeto de politicas publicas, visto sua importancia na
competitividade internacional.

Os valores de produtividade sdo calculados por intermeédio da relacdo entre o resultado
da producdo (output) e um fator de entrada (input): mao de obra, maquinario, materiais, entre
outros. Acompanhar indicadores de produtividade se faz necessario para as organizacdes como
uma das métricas importantes utilizadas para planejamento, controle e tomada de decisdes, com
diferentes propositos, dentre eles: melhorar a eficiéncia das organizacgdes, realizar benchmark
com outras industrias, reducées de custo (OECD, 2008).

O indicador de produtividade deve variar conforme objetivo do mesmo, dependendo do
foco da organizacéo e da disponibilidade dos dados. O fator de entrada pode determinar o foco
da andlise: capital investido, custos de mao de obra, despesas gerais. Tratando-se da
produtividade relacionada a de méo de obra, o célculo geral é definido pelo resultado da
producéo dividido pela méo de obra, indicando o qudo eficiente a industria & em relagdo ao seu
capital humano (Datta, Guthrie & Wright, 2003).

A produtividade de mao de obra, quando extrapolada para o resultado de uma localidade
especifica, como um pais por exemplo, tambem é um indicador importante de crescimento
econémico, padrdo de vida e geracdo de riqueza (Motta, 2020).

Ao longo dos anos, institui¢des internacionais publicaram suas visoes e definigdes de
produtividade conforme Tabela 1, podendo-se observar a mesma esséncia de eficiéncia da

operacdo em todas elas.
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Tabela 1
Visoes e Defini¢es de Produtividade de Organizagdes Internacionais

Organizagdo Ano Visao e Definicao de produtividade

OECE — Organizagao Europeia para

M N 1950 |“O quociente obtido dividindo-se output por um dos fatores da produgao”.
cooperacgao economica.

OIT — Organizagdo Internacional do 1952 “A relagdo entre a produgdo de bens e servigos, ¢ o valor dos recursos utilizados no processo de
trabalho. produgdo”.

“Produtividade ¢ o que o homem pode realizar com material, capital e tecnologia. Produtividade ¢
1958  |principalmente o resultado do comportamento pessoal. E uma atitude que nos devemos
continuamente melhorar de nés mesmos e das coisas ao redor de nos”.

JPC — Centro de produtividade do
Japdo

“E o quociente obtido pela divisdo do produzido, por um dos fatores de produgio: capital,

CE - Comissdo Européia 1995 material direto e mdo de obra”.

“Produtividade é a crenca na progressio da humanidade. E um estado da mente que busca a
melhoria continua. E o continua esforgo em aplicar novas tecnologias e novos métodos para o bem
2006 |estar e felicidade da humanidade. E a educacdo da mente e o desenvolvimento das atitudes das
pessoas como um todo que determina se a nagao vai alcangar alta produtividade e riqueza ou
baixa produtividade e pobreza”.

APO — Organizagdo da produtividade
Asiética

“Produtividade ¢ minimizar cientificamente o uso de recursos materiais, mio de obra,

JPC - Centro de produtividade do 2010 equipamentos etc., para reduzir custos de producéo, expandir mercados, aumentar nimero de
Japdo pessoas empregadas, lutar por aumentos reais de salarios, e pela melhoria do padréo de vida no
interesse comum do capital, trabalho e consumidores”.

"Acima de tudo, produtividade é uma atitude da mente. E a determinag&o para melhorar o
INPAS — Instituto Nacional da desempenho de ontem e fazer ainda melhor amanhé. E a vontade de melhorar a situag&o presente,

L fp 2011 | < . -
produtividade da Africa do Sul independentemente de quéo boa ela possa parecer. E o esforgo sustentado para aplicar novas
técnicas e métodos. E a Fé no progresso.”
OECD - Organizagéo para “Propor¢ao de uma medida de um volume de saida para uma medida de volume de uso de
cooperagdo e desenvolvimento do 2012 |entrada”. Os propositos referente as medidas podem ter varias aplicagdes e finalidades, no que se
comércio. refere: tecnologia, eficiéncia, reducédo de custos, benchmarking e qualidade de vida."

Nota. Fonte: recuperado de “Produtividade a Partir do Valor Adicionado: uma Ferramenta para Auxiliar na
Competitividade das Empresas” de O. Niquelatti, 2015, Dissertacdo de Mestrado apresentado ao programa de Pds-
graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais da Universidade Regional de Blumenau, p. 37.

Considerando a importancia da métrica de produtividade geral ou laboral, a conexéo
com o tema de estudo do trabalho se da pela questdo da melhora ou piora desse indicador em
relacdo ao capital humano. Ou seja, uma melhora ou piora no indicador de produtividade pode
estar relacionado ao fator de saida ou de entrada. Por exemplo, quando ha uma reducéo na
receita das vendas como fator de saida e uma estabilidade nos custos de producdo (fator de
entrada), verifica-se uma piora na produtividade geral da empresa.

Apos entendimento desse indicador e suas diversas formas de célculo, a produtividade
de uma empresa se torna estavel caso os custos de mao de obra e despesas acompanhem o
crescimento ou declinio das receitas. No entanto, outros fatores podem interferir nos resultados

operacionais, causando distor¢des ao resultado esperado. (Garrison et al, 2015). Em relacdo as
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inimeras formas de se calcular a produtividade de uma empresa, no contexto desse trabalho,
decidiu-se utilizar o valor adicionado: valor da receita reduzida dos custos de producdo. Essa
forma de avaliacdo mais simples facilita 0 monitoramento da riqueza gerada pela organizacéo
como um indicador de produtividade geral (Niquelatti, 2014).

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é o informe contébil que evidencia de
qual forma os valores correspondentes a geracéo de riqueza da organizacao foram constituidos,
detalnando no mesmo as receitas geradas pela empresa, as despesas com terceiros e a
distribuicdo do valor adicionado (Scarpin et al, 2014).

Além da simplicidade na forma de célculo, o valor adicionado apresenta outras
vantagens, dentre elas: o fato de medir o desempenho da empresa com base no valor real gerado;
consegue demonstrar o valor adicionado ou reduzido conforme interesse do publico-alvo; pode
ser medido em periodos mais curtos, menores que um ano; permite a avaliacdo do indicador
nos diferentes niveis e setores de uma organizacdo (Man & Vasille, 2009).

Scarpin et al. (2014) cita inimeras formas de utilizacdo e aplicabilidade do DVA em
estudos académicos anteriores e observa que as informacdes contidas no mesmo podem ser

ferramentas valiosas de gestdo e tomada de decisao por usuarios internos e externos.

2.2 Regulamentagdes Trabalhistas

Considerando as regulamentagdes trabalhistas do ponto de vista mais amplo, global,
dentro da Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU), existe a agéncia chamada OIT (Organizacao
Internacional do Trabalho), que tem o objetivo de promover a justi¢a social com foco em definir
convencdes e recomendacBes sobre diversos temas relativos ao meio do trabalho, dentre eles:
emprego, protecdo social, recursos humanos, salde e seguranca no trabalho.

Em 1998, durante a Conferéncia Internacional do Trabalho, foi aprovada a Declaracéo
dos Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho, que estabeleceu alguns principios que
devem ser respeitados pelos membros da OIT, como a liberdade sindical e reconhecimento
efetivo do direito de negociacéo coletiva; a eliminacdo de todas as formas de trabalho forgado;
a abolicdo do trabalho infantil; e a eliminagéo de todas as formas de discriminagdo no emprego
Ou na ocupacao.

Além da Declaragdo, outro documento importante instituido pela OIT foi o Trabalho

Decente, que abrange a promocéo de oportunidades a homens e mulheres de conseguirem um
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trabalho produtivo, com remuneragdo adequada, condicdes de liberdade, igualdade e seguranca,
capaz de garantir uma vida digna (http://www.ilo.org/, acesso em 10 de fevereiro de 2021).

O Trabalho Decente deve constituir a esséncia das estratégias mundiais, nacionais e
locais na busca pelo progresso econdmico e social, assim como para a erradicacao da pobreza
extrema. Vale ressaltar que todas essas convencdes, normas e principios ndo se sobrepde as
legislagdes locais. No entanto, os paises signatarios firmam a intencéo de cumpri-los (Gaspar,
2017). Ou seja, ainda que a OIT exija inimeras condicdes, 0s paises Sa0 0s responsaveis por
determinar as leis que regem os contratos de trabalho, jornadas diarias, férias, entre outros.
Bertola (2009) afirma que as necessidades de regulamentacdes trabalhistas e a eficacia de suas
aplicagcdes sdo maiores em paises mais pobres, porém mais dificeis de serem estudadas pela
falta de informacGes disponiveis, assim como nos paises em desenvolvimento ou emergentes.

Conforme o relatério anual da Liberdade Econdmica Mundial, elaborado pelo Fraser
Institute, um dos itens estudados para constru¢do do indicador da liberdade econbmica dos
paises sdo as questdes regulatorias, descritas como “ferramentas utilizadas pelos governos para
limitar negociacGes comerciais internacionais, obtencdo de crédito e o direito de contratar ou
trabalhar para quem quiser operar livremente uma empresa” (Gwartney, Hall, Lawson &
Murphy, 2019).

2.3 Regulamentagdes Trabalhistas e Produtividade

Negri e Oliveira (2014) levantaram os principais fatores internos e externos que 0s
empresarios consideram mais impactantes aos resultados de produtividade e competitividade
das empresas no Brasil (Figuras 1 e 2). Foram apontados como mais relevantes a produtividade:
a baixa qualificacdo de mao de obra e a baixa escala/volume de producgéo. E a competitividade:
a carga tributaria e os custos de mao de obra e regulamentacdo trabalhista, sendo que, em
relacdo a esse ultimo ponto, especificamente, os empresarios reforcaram que o impacto na
competitividade se d& mais pela incerteza juridica derivada das a¢des trabalhistas do que pelo
custo de mé&o de obra em si (Negri & Oliveira, 2014).

Sobre valores de médo de obra, a medigdo correta das necessidades e um bom
planejamento orcamentario reduzem as possibilidades de as empresas incorrerem em gastos
ndo previstos para contratagdo ou dispensa de funcionarios, dada conexdo com as demandas de

volume de producdo (Garrison et al, 2015).



Baixa qualificacdo da mao de obra

Baixa escala/volume de producao

Mau desempenho dos fornecedores
(prazo, confiabilidade etc.)

Infraestrutura de transporte inadequada

Falta de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e inovacao

Baixa qualidade/atualizacdo tecnolégica
dos equipamentos utilizados

Métodos de gestdo inadequados

Falta de investimentos em modernizacao
ou amplia¢do da capacidade

Baixa qualidade dos servicos de telecomunicacoes
Absenteismo dos trabalhadores

Regulacao/legislagdo ambiental

Baixa qualidade dos servigos utilizados pela empresa
(manutencao/assisténcia técnica etc.)

Baixa qualidade dos insumos e matérias-prima
Baixa qualidade do fornecimento de energia elétrica

Acidentes de trabalho

M Alta/média

M Baixa/ndo relevante

[ N3o sabe/ndo se aplica

Figura 1. Grau de importancia atribuido pelos respondentes aos fatores que prejudicaram a

produtividade das empresas nos ultimos cinco anos (em %).
Fonte: De “O Desafio da Produtividade na Visdo das Empresas” de F. Negri e J. M. Oliveira, 2014 IPEA.

Carga tributaria

Custos da mao de obra e regulacao
trabalhista

Complexidade tributaria

Custos dos insumos e matérias-primas
Taxa de juros

Cambio

Custos de energia

Acesso a crédito

Infraestrutura de transportes

Procedimentos alfandegarios e
regulacao do comércio exterior

Infraestrutura de telecomunicagdes
Regulacao/legislagao ambiental

Criminalidade e violéncia

W Alta/média

M Baixa/ndo relevante

I Nao sabe/nao se aplica

Figura 2. Grau de importancia atribuido pelos respondentes aos fatores que prejudicaram a
competitividade das empresas nos ultimos cinco anos (em %).
Fonte: De “O Desafio da Produtividade na Visdo das Empresas” de F. Negri e J. M. Oliveira, 2014 IPEA.
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Quando a legislacdo ou regulamentacéo trabalhista ndo permite essa flexibilizagdo, em
caso de alteragdes nas receitas de vendas, existe um impacto nos custos unitarios dos produtos
vendidos, pelo conceito de absorcdo. Sendo a absorcdo explicada como a diluicdo ou
distribuicdo de todos os gastos fixos de uma fabrica entre o volume produzido por ela. O
conceito de orcamento flexivel trata desse ajuste no orcamento de forma que os custos variaveis
reduzam ou aumentem conforme o comportamento do volume de produgéo solicitado pela
demanda de mercado (Garrison et al, 2015).

Conforme mencionado por Burke e Hsieh (2005), uma maneira distinta de flexibilizar
0s orcamentos, sem alteracdo no quadro de funcionéarios, aumentando a proporcao dos gastos
variaveis sobre os fixos, é a utilizacdo de ferramentas de remuneracéo variavel. Especificando
0 assunto, trata-se de melhorar a produtividade, reducéo da alavancagem operacional e ponto
de equilibrio entre preco e custo dos produtos, pela conversdo de custos fixos em variaveis.

Quando se trata de pessoas e regulamentagdo trabalhista, a flexibilizacdo da
compensacao pela méo de obra de trabalho é uma forma adicional de garantir a manutencéo das
métricas de produtividade, sem a dispensa direta de funcionarios ou reducéo da jornada de carga
horéaria. No entanto, a remuneracgéo variavel também tem suas implica¢fes que demonstram que
a flexibilizagdo possui um ponto 6timo onde, nesse momento, maximiza-se o resultado da
corporacdo (Burke & Hsieh, 2005).

A variabilidade na compensacdo aumenta a motivacao e performance dos funcionarios,
assim como, ao estar alinhado com as metas da companhia, das equipes e individuais, reduz a
volatilidade dos lucros e melhora o fluxo de lucro aos acionistas.

No entanto, ao assumir o risco, os funcionarios demandam uma parcela fixa de salario
consideravel (ocasionando um aumento na remuneragdo total, em caso de cumprimento das
metas). A aceitacdo da compensacdo variavel em um grupo de trabalhadores com renda mais
baixa ndo é boa — a aversdo ao risco diminui conforme aumenta a remuneracdo total. A
remuneracdao variavel em cargos com salarios menores pode prejudicar as contratacoes,
aumentar a rotatividade, diminuindo assim a produtividade pela falta de motivacéo e perda de
conhecimento e experiéncia (Burke & Hsieh, 2005).

Conforme Bassanini € Venn (2007) mencionam em estudo académico para a OECD
sobre o impacto das regulamentacdes trabalhistas na produtividade, enquanto boa parte das
politicas foca em melhorar indicadores do mercado de trabalho, como taxa de desemprego ou
participacdo da forca de trabalho, ndo é de se estranhar que tenham efeitos (positivos ou
negativos) sobre a produtividade das empresas. Politicas que incentivam treinamento e

desenvolvimento profissional podem impactar positivamente, ainda que tenham gastos
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adicionais atrelados, enquanto regulamentac6es que dificultam a movimentacéo dos recursos
de mao de obra (admissdes ou demissdes) podem reduzir a produtividade da empresa frente a
mudancas nas demandas pelos produtos ou a chegada de novas tecnologias (Bassanini & Venn,
2007).

Bassanini e Venn (2008), em artigo publicado sobre o impacto das regulamentacgdes
trabalhistas na produtividade das empresas em paises da OECD, incluem suas proprias
conclusdes de pesquisa publicada em 2007, além de outras referéncias relacionadas ao tema
para aprofundar ainda mais seus estudos sobre a legislacdo de protecéo ao trabalhador, salario
minimo, licenca parental e auxilio desemprego.

Em relagdo a legislacdo de protecdo ao trabalhador, Bassanini e Venn (2008), assim
como Micco e Pages (2006), reforcam a teoria que essas politicas publicas apresentam
resultados dubios em relacdo a produtividade. Os beneficios viriam por meio do incentivo as
empresas em investirem em novas tecnologias e melhorias de processos, visando produzir mais
com a mesma quantidade de pessoas ja empregadas, assim como uma maior motivacdo e
engajamento dos funcionarios (Storm & Naastepad, 2009).

Ja, 0s pontos negativos estariam atrelados a rigidez nos processos de contratacao e
demissdo, impactando a flexibilidade das empresas, tornando mais dificil ajustar a mao de obra
em caso de mudancas nas demandas de seus produtos ou novas tecnologias, assim como uma
baixa performance ou até mesmo um aumento no absenteismo dos funcionéarios pela garantia
de estabilidade no emprego (Bassanini, Nunziata & Venn, 2008). Com as dificuldades para
contratacdo e demissao de funcionarios, setores altamente volateis verificam uma reducéo no
valor adicionado das empresas pela queda nas receitas liquidas, sem alteracBes perceptiveis na
média de empregos do setor. (Micco & Pages, 2006)

Em relacdo as medidas relacionadas ao salario minimo, Bertola (2009) explica que essa
pratica certamente reduz a dispersdo entre os salarios dos trabalhos mais produtivos, ao passo
que reduzem a criacdo de postos de trabalho ou oportunidade de emprego com baixa
produtividade. A imposicao do salario minimo também incentiva a contratacéo de trabalhadores
mais habilidosos ou bem preparados e incentiva as empresas a investir em capacitacao visando,
assim, aumentar a produtividade do individuo (Bassanini & Venn, 2008)

Em estudo realizado com 11 paises pertencentes a OECD, identificou-se uma pequena
mas estatisticamente significativa correlacdo entre uma melhora na produtividade e aumento no
salario minimo para uma parcela da amostra estudada com valor médio do salario minimo mais
baixo (téxtil, celulose, utilidades, hotelaria, restaurantes), visto que o impacto do salario minimo

se torna irrelevante conforme aumenta a média salarial (Bassanini & Venn, 2008).
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3 ANALISE EMPIRICA

Para compreender e estudar os possiveis impactos entre as regulamentacdes trabalhistas
e a produtividade das empresas em periodo mais recente nos paises em desenvolvimento,
realizou-se uma andlise estatistica, combinando informacdes do Relatorio Anual de Liberdade

Econdmica no Mundo com dados do World Bank Enterprise Surveys.

3.1 Base de Dados

Os dados utilizados nesse trabalho sdo pablicos e estdo disponiveis para utilizacdo em

estudos académicos, compartilhados pelo Fraser Institute e pelo Banco Mundial.

3.1.1 Relatério Anual de Liberdade Econdmica no Mundo

Em relacdo aos dados publicados pelo Fraser Institute, o Relatorio Anual de Liberdade
Econdmica no Mundo tem como foco medir o grau com o qual as politicas e o governo dos
paises se comprometem e suportam a liberdade econdmica dos mesmos e esta dividido em cinco
areas: Tamanho do Governo; Estrutura Legal e Seguranca dos Direitos de Propriedade; Acesso
a Moeda Estével; Liberdade de Comércio Internacional; e Regulamentacdes.

Em Regulamentacdes, encontram-se trés divisdes: A) de Crédito; B) Trabalhistas e C)
dos Negocios. Sendo que a secdo B, utilizada nesse estudo, identifica o nivel de regulamentacéo

trabalhista de seis componentes descritos na Tabela 2.
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Tabela 2
Componentes do Indicador de Regulamentacdo Trabalhista
Componentes da Area 5B Forma de Avaliacdo

Somatéria das notas dos trés critérios abaixo (multiplicados por 3,33 para escala de 0 a 10)

Nota 1: para paises que ndo permitem contratos temporarios para atividades permanentes;
Nota 0: para 0s que permitem.

Nota 1: se os contratos temporarios ndo podem durar mais que 3 anos;
Regulamentacéo de Contratagdes Nota 0,5: de 3 a5 anos;
e Salario Minimo Nota 0: caso o contrato tempordrio possa durar por 5 ou mais anos.

Nota 1: se o valor minimo por hora (wage) dividido pelo valor adicionado por trabalhador é maior ou igual a 0,75;
Nota 0,67: para um indice entre 0,50 e 0,75;
Nota 0,33: para indices entre 0,25 e 0,50 €;
Nota 0: para para indices menores que 0,25.

Nota gradual entre 1 e 7 (multiplicada por 1,43 para escala de 0 a 10)

Regulamentacdes para Nota 1: se a contratagdo e demisséo de funcionérios é dificultada por regulamentagdes trabalhistas;
Contratacéo e Demisséo
Nota 7: se determinada de forma flexivel pelos empregadores.

Nota gradual entre 1 e 7 (multiplicada por 1,43 para escala de 0 a 10)

Negociagdes Coletivas Nota 1: se os salarios em seu pais sdo definidos por um processo de negociagéo centralizado;
ou Sindicais
Nota 7: se séo individualmente definidos por cada empresa.

Nota de 0 a 10 inversamente proporcional & quantidade dos itens abaixo que possuem restrigdes:

- Restriges para trabalhos noturnos;

- Restricdes de trabalho em feriados;

Regulamentacéo de Jornada . .
g ¢ - Jornada semanal de 5,5 dias ou mais;

- Restricdes para horas extras;

- Média de férias anuais pagas é de 21 dias ou mais.

Nota de 0 a 10 com base nos custos atrelados & demissdo de um funcionério:

(Viax — V) (Vinaxe Vinin) X 10

Sendo:

V; (custo da dispensa de um funcionario com 10 anos de empresa, dividido pelo salario médio semanal);
Virax 58 semanas

Vpin: 0 Semanas.

Custos Atrelados a Demissdes

Nota 10: paises sem obrigatoriedade;
Nota 5: menos de 6 meses;
Obrigatoriedade ao Servico Militar  |Nota 3: de 6 a 12 meses;

Nota 1: 12 a 18 meses;

Nota 0: acima de 18 meses.

Nota. Fonte: Adaptado do “Economic Freedom of the World: 2019 Annual Report” de Gwartney J. et al., 2019
Fraser Institute. <www.fraserinstitute.org/economic-freedom>. Apresenta os detalhes e composic¢éo das notas de
cada um dos indicadores de regulamentaces trabalhistas medidos pelo Fraser Institute.

A pesquisa utilizada foi publicada em 2019, com dados coletados entre os anos 2000 e
2017, englobando 162 paises e territorios, localizados em todas as regides e continentes. Para
entendimento, em 2017, Hong Kong e Singapura ocuparam as primeiras colocacdes, seguidos
por Nova Zelandia, Suica, Estados Unidos, como os paises com maior liberdade econémica.
Vale mencionar a posi¢do do Japdo (17°), Alemanha (20°), Franca (50°), México (76°), india
(79°), Russia (85°), China (113°) e Brasil (120°). Angola, Argélia, Suddo, Libia e Venezuela

estavam nas ultimas posic¢Ges do ranking.



20

Tabela 3
Notas Detalhadas por Area da Pesquisa — Posicdes e Paises Relevantes
Areas da Pesquisa Componentes da Area 5
1 2 3 4 b) A B 8]
# Pais Nota Geral Tamanho do E;:;S:;;Eg:e Acesso a Moeda Liberdzj\de_ i " Regulamentacdo | Regulamentacdo | Regulamentacéo
Governo Direitos de Estavel Comer.cu) RegUaRentactes de Crédito Trabalhista dos Negdcios
Propriedade Internacional

1 |Hong Kong 8,91 8,19 7,93 9,63 9,33 9,44 10,00 9,37 8,94
2 |Singapura 8,71 7,20 8,22 9,85 9,29 8,98 10,00 7,67 9,27
3 |Nova Zelandia 8,50 6,64 8,61 9,51 8,61 9,13 10,00 8,77 8,63
4 |Suica 8,40 7,60 8,40 9,93 7,62 8,48 9,33 7,85 8,25
5 |EUA 8,19 7,16 7,44 9,80 7,67 8,86 9,33 9,16 8,10
17 |Japédo 7,86 573 7,62 9,52 8,18 8,25 8,69 8,13 7,93
20 [Alemanha 7,82 6,17 7,42 9,46 8,04 8,00 8,33 7,53 8,13
50 |Franca 7,35 4,82 6,99 9,48 8,16 7,32 8,94 5,61 741
76 |México 6,93 7,90 4,18 7,89 7,64 7,05 9,14 5,57 6,43
79 |india 6,91 8,22 517 8,37 6,08 6,69 6,55 6,74 6,78
85 |Russia 6,78 6,33 4,83 9,31 6,83 6,60 8,22 5,52 6,06
113 |China 6,42 4,67 5,58 8,50 6,81 6,55 7,14 5,54 6,97
120 |Brasil 6,23 5,65 4,53 9,42 7,13 4,41 4,97 4,21 4,04
158 |Angola 4,83 6,76 2,95 5,57 3,21 5,66 6,73 5,37 4,88
159 |Argélia 4,77 3,58 4,73 7,34 2,77 5,41 5,10 5,42 572
160 |Sudao 4,67 7,64 3,03 4,40 2,31 5,95 6,23 4,71 6,92
161 |Libia 4,45 3,65 3,58 6,50 2,35 6,16 8,50 6,78 3,20
162 |Venezuela 2,58 4,58 1,98 0,69 3,18 2,49 3,33 2,11 2,01

Nota. Fonte: Adaptado do “Economic Freedom of the World: 2019 Annual Report” de Gwartney J. et al., 2019
Fraser Institute. <www.fraserinstitute.org/economic-freedom>. Apresenta os cinco primeiros e Gltimos colocados
do ranking do Relatorio de Liberdade Econdmica no Mundo, assim como a posi¢do de outros paises relevantes
(Japdo, Alemanha, Franga, México, india, Russia, China e Brasil).

Tabela 4
Notas Detalhadas por Componente da Area 5B — Posicdes e Paises Relevantes
Componentes da Area 5B
1 Il 111 v Vv VI
T e et S| ramanaan custos Ao V708
Salario Minimo e Demissdo Sindicais il JorE 2 DB Militar
1 |Hong Kong 10,00 8,00 8,70 10,00 9,50 10,00
2 |Singapura 10,00 7,62 8,40 10,00 10,00 0,00
3 [Nova Zelandia 8,90 5,95 7,79 10,00 10,00 10,00
4 |Suica 10,00 7,77 8,35 6,00 10,00 5,00
5 |EUA 9,45 7,57 7,92 10,00 10,00 10,00
17 |Japédo 8,90 3,93 7,96 8,00 10,00 10,00
20 |Alemanha 8,90 6,17 5,84 8,00 6,26 10,00
50 |Franca 2,23 2,60 6,71 4,00 8,13 10,00
76 |México 6,67 4,03 6,91 8,00 4,82 3,00
79 |india 7,22 5,99 5,94 5,00 6,30 10,00
85 |Russia 4,45 5,14 6,06 6,00 8,50 3,00
113 |China 8,90 577 6,05 10,00 2,52 0,00
120 |Brasil 2,23 1,71 5,19 6,00 7,13 3,00
158 |Angola 10,00 4,40 7,21 4,00 6,63 0,00
159 |Argélia 5157 4,14 6,05 6,00 7,76 3,00
160 |Suddo 8,33 8,00 2,52 0,00
161 |Libia 7,23 4,35 6,70 8,00 4,39 10,00
162 |Venezuela 0,00 0,92 5,63 4,00 0,00

Nota. Fonte: Adaptado do “Economic Freedom of the World: 2019 Annual Report” de Gwartney J. et al., 2019
Fraser Institute. <www.fraserinstitute.org/economic-freedom>. Apresenta as notas dos componentes de
regulamentagdes trabalhistas dos cinco primeiros e Gltimos colocados do ranking do Relatorio de Liberdade
Econdmica no Mundo, assim como as notas de outros paises relevantes (Japdo, Alemanha, Franga, México, india,
Russia, China e Brasil).
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3.1.2 World Bank Enterprise Surveys (WBES)

Para a andlise da produtividade das empresas — por meio do calculo do valor adicionado
— e também dos custos de mao de obra, foram utilizados dados do Banco Mundial da pesquisa
chamada World Bank Enterprise Surveys (WBES), que busca averiguar diversos fatores que
impactam os negocios — indudstria, comércio ou servigos — de forma positiva, contribuindo para
0 crescimento e desenvolvimento das empresas; ou negativa, restringindo e criando
dificuldades.

O Banco Mundial e parceiros consideram para levantamento de dados todas as regides
geograficas, pequenas, médias e grandes empresas do setor privado e ndo entram na populagéo
analisada: agricultura, setor publico, servigos de saude e financeiro.

Por intermédio de uma metodologia padrdo de questionarios e entrevistas, realizada
desde 2006, a pesquisa inclui dados qualitativos e quantitativos relativos as seguintes areas:
infraestrutura, comércio, financas, regulamentacdes, impostos, licencas, inovacdo, corrupcao,
criminalidade, entre outras percepcdes dos gestores de empresas que possam impactar 0s

negocios (Enterprise Surveys Indicator Description, 2017).

3.2 Selecdo da Amostra

A amostra analisada nesse estudo foi composta pelos dados do WBES, de 2006 a 2018,
incluindo industria e servicos, pequenas, médias e grandes empresas, localizadas em 138 paises
em desenvolvimento — conforme classificacdo do Fundo Monetario Internacional
(https://www.imf.org/external/index.htm, acesso em 10 de fevereiro de 2021), separados em
seis regides: Africa Subsaariana (42), América Latina e Caribe (31), Europa e Asia Central (30),
Oriente Médio e Norte da Africa (10), Asia Oriental e Pacifico (18) e Sul da Asia (7).

Os dados das empresas (total de 158.261 respondentes ao longo dos anos) foram
combinados aos indicadores anuais de regulamentac@es trabalhistas do Relatério Anual de
Liberdade Econémica no Mundo, conforme o pais e 0 ano, para estabelecimento de relagdes

entre as variaveis estudadas.


https://www.imf.org/external/index.htm
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3.3 Modelo Estatistico

A abordagem metodologica utilizada nesse estudo foi quantitativa, sendo utilizado o
modelo classico de regresséo linear dos minimos quadrados (ou OLS - Ordinary Least Squares),
com uma estrutura de dados pooled cross section considerando as varidveis dependentes, de
interesse e de controle, para estabelecer relacdes entre elas (Domingues, 2010). As analises
econométricas foram realizadas por meio do software livre R.

Os dois primeiros testes buscaram investigar a correlacdo entre os indices de
regulamentacdes trabalhistas e o valor adicionado nas empresas, medido pelas receitas totais de
cada firma subtraido dos seus custos de producdo e eletricidade, sendo a variavel dependente
dos testes (1) e (2), representada por InV;,,, o logaritmo do valor adicionado das empresas
respondentes i no ano y. A primeira equacdo (1) considera somente o indice geral de
regulamentacéo trabalhista g, LR.,,, N0 pais c no ano y, como variavel de interesse. Enquanto a
segunda (2) inclui cada um dos componentes avaliados pelo Fraser Institute, sendo: g, M., 0

indice de regulamentacGes de contratacdes e salario minimo; g,H,.,, regulamentacdes de

Yy

contratacdo e demissao; p;C,,, negociacdes coletivas; g,HR.,, regulamentacdo da jornada de

cy

trabalho; gsW,,, custos atrelados a demisséo; e, g,C.,, obrigatoriedade ao servigo militar.

cy

aniy =a+ ﬁlMcy + .BZHcy + ﬁ3Ccy + ,84HRcy + ,BSVch + ,865Mc‘y + .87Eiy + .8851'31 + fr + fs + fy + Eiy (2)

Na sequéncia das analises, para complementar a interpretacdo dos resultados,

correlacionou-se como variavel dependente o logaritmo dos custos de méo de obra InL;,, das

iy

empresas respondentes i no ano y, com o indice geral de regulamentacdo trabalhista g, LR.,, N0

cys

pais c no ano y (3) e seus componentes (4).
InLy, = a+ BiLR¢y + BrEngy, + B3Siy + fr + fs + f, + €, (3)
lnLL'y =a+ ﬁlMcy + BZHcy + B3Ccy + ﬁ4HRcy + BSVch + BGSMcy + ﬁ7Eiy + BBSiy + fr + fs + fy + Eiy (4)

Assim como em outros estudos utilizando dados do WBES, em relagdo as variaveis de
controle, foram consideradas nesse trabalho: a quantidade de funcionarios (8,En;,), tamanho
BsS;, (pequena, média ou grande) e dummies de regido f, , setor £, e ano f,, buscando captar
heterogeneidades ndo observadas que pudessem influenciar os resultados (Bardasi, Sabarwal &
Terrell, 2011; Eifert, Gelb & Ramachandran, 2008).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Estatistica Descritiva

A Tabela 5 apresenta a composicdo da amostra e a estatistica descritiva das variaveis de
interesse do estudo, considerando as 158,261 empresas respondentes nos 138 paises do WBES

e os dados da pesquisa do Fraser Institute.

Tabela 5
Estatistica Descritiva das Variaveis de Interesse do Estudo

Variavel Observgdes Mediana Média Desvio-padrao
Valor Adicionado (V) - US$MM 102.636 8,94 16.610,51 1.990.153,69
Custo de Mo de Obra (L ) - US$MM 199.164 1,70 879,58 74.849,39
Regulamentagdes Trabalhistas indice Geral ( LR ) 197.475 5,98 6,11 1,19
Regulamentacéo de Contratagfes e Salario Minimo (M ) 197.175 6,67 6,25 2,65
Regulamentacdes para Contratacdo e Demissdo ( H ) 194.451 4,81 4,66 1,15
Negociacgdes Coletivas ou Sindicais ( C ) 194.451 6,80 6,55 1,14
Regulamentagdo de Jornada ( HR ) 197.175 8,00 7,72 2,46
Custos Atrelados a Demissdes (W ) 194.332 6,30 5,33 2,97
Obrigatoriedade ao Servigo Militar ( SM ) 197.475 10,00 6,17 4,30
Quantidade de Funcionarios ( E ) 218.280 20,67 107,87 887,84

Nota. Os dados de valor adicionado e custo de mdo de obra estdo em milhGes de ddlares e a quantidade de
funcionarios em nimero de pessoas. Os indicadores de regulamentacdo trabalhistas sdo valores entre O e 10.

Para tratamento das variaveis dependentes, utilizou-se o logaritmo do valor adicionado
e do custo de méo de obra, resultado em uma distribui¢do normal dos dados para dar seguimento
as analises estatisticas (Figuras 3 e 4).
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Figura 3. Distribuicdo normal do logaritmo dos dados de valor adicionado
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Figura 4. Distribui¢cdo normal do logaritmo dos dados de custo de mé&o de obra

Em relacdo as variaveis de interesse e dependentes estudadas, verificou-se o
comportamento delas entre as regides, sendo observada uma maior liberdade econémica em
relacio as regulamentacdes trabalhistas nos paises da Europa e Asia Central e da Africa
Subsaariana, com indices proximos a 7,0. Os paises do Sul da Asia ficaram proximos a média
(6,0), enquanto Asia Oriental e Pacifico, América Latina e Caribe e Oriente Médio e Norte da
Africa sdo os mais regulamentados.

Ao combinar essa informagdo com o posicionamento das regiGes no grafico de valor
adicionado, observa-se que o resultado da Europa e Asia Central sustenta a analise da correlag&o
inversa - quanto mais liberais as regulamentagdes trabalhistas, menor o valor adicionado e vice-

versa, mas a afirmacdo ndo é valida quando vista para as outras regides.
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Figura 5. indice de regulamentagéo trabalhista por regio
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Uma matriz de correlacdo entre todas as variaveis dependentes e de interesse foi

construida com o propdésito de complementar a analise e entendimento de quais indices tem

maior ou menor influéncia sobre os outros.

Custo de mao de obra (Log) H

Regulamentagdo Trabalhista (Geral) a0 pte
Contratagdes e Salario Minimo 013 013 045
Contratagio e Demissio 00 CO2 8 028
Negociagdes coletivas 005 0.04 035 024 0.39
Jornada de Trabalho 013 013 023 0.09 040 0.29
Custos para Demissdo 003 0.02 057 0.01 0.09 045 0.18
Servigo Militar 012 0.12 055 0.09 0.18 0.09 023 014
Quantidade de Funcionarios 0.08 008 001 002 002 0.00 002 0.02 001
o s} [ L] o & > o
& & & & 8
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Figura 7. Matriz da correlacdo entre todas as variaveis de interesse e dependentes
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4.2 Apresentacdo dos Resultados

Na Tabela 5, é possivel verificar os resultados das quatro regressdes OLS mencionadas
entre os indices de regulamentagdes trabalhistas e as variaveis dependentes: logaritmo do valor
adicionado e logaritmo do custo de médo de obra, as principais varidveis de controle e

significancia dos valores encontrados.

Tabela 6
Resultados das Regressdes por Variavel de Interesse e Dependentes Resumida

Variaveis Dependentes

Valor Adicionado (log) Custo de Méo de Obra
(@) (2) (3) (4)
Indicador Geral de Regulamentacéo Trabalhista -0,1700%*** -0,2400%**
(0,0130) (0,0066)
Regulamentacgédo de Contratacdes e Salario Minimo -0,0570%*** -0,1400%**
(0,0062) (0,0028)
Regulamentagdes para Contratagao e Demisséo -0,0043 -0,0110
(0,0180) (0,0092)
NegociagGes Coletivas ou Sindicais 0,2400*** 0,3000***
(0,0150) (0,0078)
Regulamentacéo de Jornada 0,1600*** 0,1700***
(0,0095) (0,0043)
Custos Atrelados a Demissoes 0,0930*** 0,0950***
(0,0066) (0,0035)
Obrigatoriedade ao Servico Militar -0,2000*** -0,1800***
(0,0040) (0,0021)
Quantidade de Funcionarios 0,0001 0,0001 0,0001* 0,0001*
(0,0001) (0,0001) (0,00004) (0,00004)
Médias Empresas (dummy) 1,7000*** 1,7000*** 1,5000*** 1,6000***
(0,0260) (0,0260) (0,0150) (0,0140)
Grandes Empresas (dummy) 3,6000%** 3,6000%*** 3,4000%*** 3,4000%**
(0,0430) (0,0430) (0,0260) (0,0250)
Observagoes 91,488 89,749 164,954 160,104
R? 0,2400 0,2800 0,3000 0,3600
R? Ajustado 0,2400 0,2800 0,3000 0,3600

*p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Nota. Essa tabela apresenta os resultados encontrados nas quatro regressfes OLS realizadas, sendo a variavel
dependente nas colunas 1 e 2, o logaritmo do valor adicionado e nas colunas 3 e 4, o logaritmo do custo de méo
de obra. Todas regress@es incluem variaveis de controle, dummies de regido, setor e ano e o erro padrdo robusto
entre parénteses. *, ** e *** representam significancia estatistica menor que 10%, 5% e 1%, respectivamente. Os
valores de R? e R2 Ajustado sdo aproximadamente iguais quando apresentados em duas casas decimais. Testes VIF
foram realizados e ndo detectaram presenca de multicolinearidade (resultados disponiveis caso solicitado).

Através da andlise estatistica (1) é possivel verificar que existe uma relacdo inversa
significativa entre a nota do indicador geral de Regulamentagcdo Trabalhista da pesquisa do

Fraser Institute e o valor adicionado das empresas (-0,1700), demonstrando assim que para essa
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amostra estudada de empresas, quanto menos regulamentado for o pais (notas mais altas), ha
uma piora na produtividade. Essa primeira avaliacdo geral deve ser complementada e
interpretada com os dados especificos, conforme cada um dos critérios definidos. Como existe
uma variacao nas pontuacdes dos indicadores das regulamentacgdes trabalhistas, cada indicador
deve ser analisado cuidadosamente para sua interpretacdo correta. Na segunda analise (2),
observam-se as correlagdes de cada um dos componentes da pesquisa do Relatério Anual de
Liberdade Econémica com o valor adicionado das empresas.

Ao complementar a anélise do valor adicionado com as regressdes considerando o custo
de mé&o de obra como variavel de interesse (3) e (4), observamos 0 mesmo comportamento de
relacOes entre as variaveis, porém com interpretaces muito distintas das primeiras.

A relacdo inversa entre o indice geral de regulamentacéo trabalhista e o custo de méo
de obra indica que quanto mais alta a nota — ou seja, quanto mais liberal for o pais — menor o

custo de méo de obra atrelado (-0,2400).

4.3 Analise dos Resultados

Os resultados combinados de ambas varidveis de interesse — valor adicionado e custos
de méo de obra com o indicador geral de regulamentacdes trabalhistas — levam ao entendimento
que quanto mais liberal for o pais, menor a produtividade das empresas, assim como 0s custos
de mdo de obra.

Essa hip6tese corrobora artigo publicado por Storm e Naastepad (2009), que afirmaram
em suas conclusdes que a falta ou reducdo da regulamentacdo trabalhista em um pais é
prejudicial as empresas, defendendo ganhos de produtividade atrelados a regulamentacdo do
trabalho.

Sobre os custos de méo de obra, a relagdo inversa com o indice geral (lembrando que
quanto maior a nota, mais liberal é a regulamentacao trabalhista do pais), demonstra que para a
amostra de empresas e paises estudados, quanto menos regulamentado for o mercado de
trabalho, menores séo os custos de méo de obra.

Essa afirmacdo poderia ser interpretada de forma positiva pelos empresarios ou
empregadores por uma perspectiva de reducao dos custos totais, mas pode ser um sinal de alerta
de baixa remuneracdo ou desvalorizagdo dos postos de trabalho, assim como ndo significa uma

melhora na produtividade, ao menos do ponto de vista do valor adicionado.
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4.3.1 Regulamenta¢des de Contratacdo e Salario Minimo

Relembrando a forma de calculo do indicador de regulamentacdo de contratacdes e
salario minimo (Figura 8), esse indicador mescla dois conceitos distintos, um primeiro em
relacdo a contratos temporarios para posi¢des permanentes (66% da nota). Quanto maior a nota,
nesse caso especifico, menos permissivel é o pais. Se analisarmos somente esse item, com a
associacgdo inversa com o valor adicionado (-0,057), indicaria que a utilizacdo de méo de obra
temporaria para posi¢des permanentes pode trazer ganhos em produtividade.

No entanto, nesse mesmo componente, o Fraser Institute também atribui
aproximadamente 34% da nota ao valor do salario minimo: quanto maior o valor, mais alta a
nota do indicador. Ou seja, considerando esse dado, vemos que esse item nao possui correlacdo
direta com o valor adicionado e tampouco com os custos de méo de obra (-0,140).

A associacgdo inversa entre esse indicador e o valor adicionado vai contra estudo
realizado por Bassanini e Venn (2008), visto que os pesquisadores encontraram resultados
positivos entre salario minimo e produtividade, mas pode ser explicado pelo fato desse
indicador incluir também a possibilidade ou ndo de contratacdo de temporarios como critério
de avaliacdo no mesmo indice e também por esse estudo académico considerar empresas de
diversos setores e tamanhos, visto que os pesquisadores afirmaram que a robustez do resultado
encontrado por eles, relacionava-se a empresas com salario médio menor (Bassanini & Venn,
2007).

Componentes da Area 5B Forma de Avaliagdo
Somatéria das notas dos trés critérios abaixo (multiplicados por 3,33 para escala de 0 a 10)

Nota 1: para paises que ndo permitem contratos temporarios para atividades permanentes;
Nota 0: para os que permitem.

Nota 1: se os contratos temporarios ndo podem durar mais que 3 anos;
Regulamentagao de Contratagdes Nota 0,5: de 3 a5 anos;
e Saléario Minimo Nota 0: caso o contrato temporario possa durar por 5 ou mais anos.

Nota 1: se o valor minimo por hora (wage) dividido pelo valor adicionado por trabalhador é maior ou igual a 0,75;
Nota 0,67: para um indice entre 0,50 e 0,75;
Nota 0,33: para indices entre 0,25 e 0,50 e;
Nota 0: para para indices menores que 0,25.

Figura 8. Forma de célculo do componente de regulamentacéo trabalhista sobre as formas de

contratagdo e salario minimo
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4.3.2 Regulamentacdes para Contratactes e Demissoes

Sobre as regulamentacdes para contratacdes e demissdes, verifica-se uma associacao
inversa com o valor adicionado, porém com valor muito baixo (-0,0043), ainda assim, a
interpretacéo desse resultado levaria ao entendimento que para essa amostra estudada, quanto
mais flexivel forem as regras que regem a contratacdo e demisséo de funcionarios, ha uma piora
no valor adicionado as empresas. No entanto, em relacdo aos custos de mao de obra, o valor
negativo da correlacdo (-0,0110) mostra que quanto mais rigida forem as regulamentacdes
(menores indices), hd um aumento nos custos de méo de obra.

Ambos resultados geram interpretacdes dubias em relacdo aos impactos das legislacdes
e regulamentacdes de protecdo ao trabalhador, assim como os estudos prévios referenciados
nesse trabalho, que apresentam pontos positivos (relacionados a treinamentos, capacitagéo,
motivacdo dos funciondrios) e negativos (falta de flexibilidade para reagir a mudangas na
demanda ou novas tecnologias) da estabilidade do emprego (Bassanini & Venn, 2008; Bertola,
2009; Besley & Burgess, 2004; Micco & Pages, 2006; Storm & Naastepad, 2009).

Componentes da Area 5B Forma de Avaliagédo
Nota gradual entre 1 e 7 (multiplicada por 1,43 para escala de 0 a 10)

Regulamentacdes para Nota 1: se a contratacdo e demisséo de funcionérios é dificultada por regulamentagdes trabalhistas;
Contrata¢do e Demissdo
Nota 7: se determinada de forma flexivel pelos empregadores.

Figura 9. Descri¢do da forma de avaliacdo do componente de regulamentacéo trabalhista sobre

a protecao do trabalhador (processos de contratacdo e demissdo)

4.3.3 Negociagdes Coletivas ou Sindicais

No caso de negociacdes coletivas ou sindicalizadas, a relagdo direta significativa com o
valor adicionado (0,2400) possibilita o entendimento que quanto mais independente de
sindicatos ou acordos coletivos forem as negociagdes salariais das empresas, maiores os valores
de produtividade encontrados, assim como os custos de méo de obra (0,3000), que podem levar
a uma interpretacdo positiva dessa independéncia, também por parte dos funcionérios em
relacdo aos valores recebidos.

Em estudo realizado com dados da década de 80 em paises da América Latina e Asia,

DeFreitas e Marshall (1998) também levantaram a hipotese de que as negociagdes coletivas e
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intervencdes sindicais enfraqueciam os ganhos de produtividade, que eram gerados pela méo

de obra ocupada em paises com mao de obra excedente.

Componentes da Area 58 Forma de Avaliagdo
Nota gradual entre 1 e 7 (multiplicada por 1,43 para escala de 0 a 10)

Negociagdes Coletivas Nota 1: se os salarios em seu pais sdo definidos por um processo de negociagéo centralizado;
ou Sindicais

Nota 7: se sdo individualmente definidos por cada empresa.

Figura 10. Descricdo da forma de avaliacdo do componente de regulamentacdo trabalhista

relativo as negociagdes coletivas ou sindicais

4.3.4 Regulamentacdo da Jornada de Trabalho

A associacdo direta entre o indice de regulamentacédo da jornada de trabalho com o valor
adicionado (0,1600), demonstra um aumento da produtividade das empresas atrelado a menos
restricdes no uso da mao de obra em hordrios alternativos e dias da semana. Combinando esse
resultado ao referencial tedrico de variabilidade de custos, supde-se que € possivel ter um
aumento nas receitas sem impactar os custos em uma mesma propor¢do. No entanto, sim,

observa-se um aumento dos custos totais de méo de obra (0,1700).

Componentes da Area 5B Forma de Avaliagdo
Nota de 0 a 10 inversamente proporcional a quantidade dos itens abaixo que possuem restricoes:

- Restrigdes para trabalhos noturnos;
- Restri¢des de trabalho em feriados;
Regulamentac&o de Jornada . .

& ¢ - Jornada semanal de 5,5 dias ou mais;

- Restrigdes para horas extras;

- Média de férias anuais pagas é de 21 dias ou mais.

Figura 11. Critérios utilizados para avaliagdo das regulamentacGes da jornada de trabalho

4.3.5 Custos com Processos de Demisséo

O indicador do componente das regulamentacdes trabalhista atrelado aos custos de um
processo de demissao é calculado de forma que quanto maior o gasto, menor a nota do indicador.
Portanto, a relagdo direta desse indice com o valor adicionado das empresas (0,0930) aponta
que essas despesas para dispensa de funcionarios trazem um impacto negativo a produtividade,

conforme aumentam os valores dispendidos.
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Componentes da Area 5B

Forma de Avaliagdo

Custos Atrelados a Demissdes

Nota de 0 a 10 com base nos custos atrelados a demissao de um funcionério:

(Vmax’ Vi)/(vmax'vmin) x10

Sendo:

V; (custo da dispensa de um funcionario com 10 anos de empresa, dividido pelo salério médio semanal);
Viax 58 semanas

Vpin: 0 Semanas.

Figura 12. Forma de calculo do componente relativo aos custos de processo de demissao

4.3.6 Obrigatoriedade ao Servigo Militar

Por fim, o dltimo componente, obrigatoriedade ao servigco militar, tem relacdo inversa

com o valor adicionado (-0,2000), ou seja, em paises nos quais o tempo de servigo é maior,

maiores s&o 0s resultados de produtividade das empresas. Como néo foram encontrados outros

estudos correlacionando esses topicos, sugere-se a necessidade de pesquisas adicionais ou

diferentes abordagens para criacdo de alguma hipdtese sobre essa correlagéo.

Componentes da Area 5B

Forma de Avaliagédo

Obrigatoriedade ao Servigo Militar

Nota 10: paises sem obrigatoriedade;
Nota 5: menos de 6 meses;
Nota 3: de 6 a 12 meses;

Nota 1: 12 a 18 meses;

Nota 0: acima de 18 meses.

Figura 13. Notas do componente de regulamentacdo trabalhista conforme tempo obrigatorio

ao servico militar
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O principal propoésito desse estudo foi o de avaliar as correlacbes entre as

regulamentacdes trabalhistas e produtividade das empresas em paises em desenvolvimento em

diversas regides do mundo, por meio de dados de pesquisas mais recentes, comparando 0s

resultados encontrados com hipdteses e conclusdes de artigos académicos anteriores.

Tabela 7

Hipoteses e Resultados Encontrados por Indicador de Regulamentacdo Trabalhista

Hipotese
(Referencial Tedrico)

Resultado Encontrado

Indicador Geral de Regulamentacéo
Trabalhista

Regulamentacéo de Contratagoes e
Salério Minimo

Regulamentacdes para Contratacéo e
Demisséo (protecdo ao trabalhador)

Negociagdes Coletivas ou Sindicais

Regulamentagdo de Jornada

Custos Atrelados a Demissdes

Obrigatoriedade ao Servigo Militar

Esperava-se que quanto mais liberal fosse a
regulamentagdo, melhor seria a produtividade (Bassanini,
Nunziata & Venn, 2008; Micco & Pages, 2006).

Nenhuma hipétese relacionada ao modelo de contrato de
trabalho (temporario ou fixo).

Sobre o salario minimo, esperava-se uma melhora na
produtividade, conforme aumento no salario minimo
(Bertola, 2009; Bassanini & Venn, 2008).

Esperava-se uma piora no valor adicionado atrelada a
falta de flexibilidade e autonomia das empresas em
contratar e demitir os funcionarios (Bassanini & Venn,
2008; Bertola, 2009; Besley & Burgess, 2004; Micco &
Pages, 2006).

Ou, melhora relativa aos programas de treinamento,
capacitacdo e motivacdo dos funciondrios com
estabilidade no emprego. (Storm & Naastepad, 2009)

IntervencOes sindicais enfraqueciam o0s ganhos de
produtividade das empresas (DeFreitas e Marshall,
1998).

Esperava-se que quanto mais flexivel fossem as jornadas
de trabalho, maior seria a produtividade encontrada, pela
possibilidade de adequacdo da méo de obra as variagoes
de demanda (Garrison et al, 2015).

Esperava-se uma piora no valor adicionado atrelada a
dificuldade das empresas em demitir os funcionarios
(Bassanini & Venn, 2008; Bertola, 2009; Besley &
Burgess, 2004; Micco & Pages, 2006).

N&o foi encontrado referencial tedrico sobre esse
componente de regulamentagéo trabalhista.

Quanto mais liberal, menor o valor adicionado. Ou seja,
quanto mais regulamentado, melhor a produtividade.

Como o indicador combina informag@es distintas, ndo é
possivel confirmar ou negar a hipétese levantada, mas
entende-se que h4 uma melhora na produtividade
relacionada a possibilidade de utilizacdo de contratos
temporéarios e ndo existe melhora na produtividade
atrelada ao aumento no saléario minimo.

Melhora no indicador de valor adicionado atrelada a uma
regulamentacdo  trabalhista ~ menos  flexivel ou
estabilidade no emprego.

Piora no indicador de produtividade atrelada as
intervencdes sindicais nas negociagOes salariais entre
funcionério e empresa.

Quanto mais flexivel, maior o valor adicionado.

Piora na produtividade, conforme aumento nos valores
dispendidos relacionados a demisséo de funcionarios.

Verificou-se uma relagéo direta entre o valor adicionado
e a obrigatoriedade ao servico militar.

Nota. Essa tabela apresenta um resumo das hipéteses levantadas com base no referencial teérico em comparagédo
aos resultados encontrados nas regressdes realizadas e interpretadas individualmente conforme componente de
regulamentacdo trabalhista pesquisado.
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Os resultados obtidos levam a conclusdo de que para a amostra de empresas, paises e
periodo estudado, uma maior rigidez nas regulamentac@es trabalhistas associa-se a um aumento
do valor adicionado, assim como dos custos de mdo de obra. Essa anélise das variaveis
dependentes em relacdo ao indice geral corrobora a hipotese de que as perdas ou ganhos de
produtividade atrelados as regulamentaces trabalhistas ndo se ddo por um aumento direto nos
salarios dos funcionarios, mas sim por outros fatores, conforme afirmado pelos empresarios
brasileiros em questionario realizado pelo IPEA.

As evidéncias empiricas encontradas para cada um dos componentes das
regulamentacdes estudados reacendem discusses em relacdo a possibilidade de contratacdo de
mdo de obra temporaria para atividades fim e flexibilizacdo das jornadas de trabalho para
ganhos de produtividade nas empresas, considerando as necessidades de se ajustarem de forma
agil a variacdes de demanda do mercado ou a chegada de novas tecnologias.

Sobre a questdo da intervencdo de sindicatos ou acordos coletivos nas negociagcdes
salariais € relevante mencionar que nao existe uma melhora na produtividade das empresas e
tampouco um aumento nos custos de mao de obra atrelados a esse indicador, levando a novos
questionamentos sobre essas intervencdes externas na relacao entre funcionario e empresa.

Pelo contrério, as regulamentacfes para 0s processos de contratacdo ou demissdo,
também considerados como regras de prote¢do ao trabalhador, e sua relacdo direta com o valor
adicionado das empresas provoca a reflexdo de que certa garantia de estabilidade no emprego
nos paises em desenvolvimento é positiva tanto para empresas, quanto para os empregados.

Por fim, os resultados apresentados geram questionamentos interessantes quando
combinados a outras pesquisas. No entanto, como esse estudo considerou dados absolutos
capturados ao longo dos anos, respondidos por empresas ndo identificaveis em paises aleatérios,
ndo € possivel estabelecer uma relacdo de causalidade (causa-efeito), assim como podem existir
outras variaveis ndo consideradas no modelo que também influenciam nos resultados de

produtividade das empresas (ex. inflagcdo, tamanho do mercado, taxa de desemprego).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Assim como encontrado em estudos académicos anteriores, que apontam beneficios e
maleficios das regulamentacdes trabalhistas na produtividade das empresas, nesse estudo
verificou-se que cada um dos componentes estudados (regras para contratacao e salario minimo,
regulamentacdo para contratacdo e demissdo, acordos coletivos ou sindicais, restricdes a
jornada de trabalho, custos atrelados a demissbes e obrigatoriedade ao servico militar)
apresentou um comportamento distinto em relagéo ao valor adicionado.

Esse resultado anula a possibilidade de uma afirmagéo generalizada sobre o assunto e
traz a tona a necessidade da avaliacdo individualizada das politicas, regras e legislacdo que
regem cada aspecto das relacdes de trabalho entre governo, empresa e funcionario.

DecisBes acertadas em relacdo as diversas formas de regulamentacdo trabalhista,
combinada a outras politicas publicas, podem tornar uma regido, pais ou localidade mais
atrativa para as empresas, gerando assim novos postos de trabalho, movimentando o mercado,
promovendo o desenvolvimento econdmico. Assim como o contrario, pode provocar o éxodo
de inddstrias, encerramento de contratos e demissdes em massa.

Conforme mencionado anteriormente, espera-se que as discussdes e conclusfes desse
trabalho incentivem novas pesquisa sobre o tema e provoquem ainda mais reflex6es sobre o
assunto de diversos pontos de vista, dentre eles: governantes, sindicatos, empresas, funcionarios

e sociedade em geral.
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8 APENDICES

Apéndice 1. Quantidade de empresas respondentes por regido, pais e ano do WBES
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Regido Pais 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Total
Angola 425 360 785
Benin 150 150 300
Botsuana 342 268 610
Burkina Faso 139 394 533
Burundi 270 157 427
Cabo Verde 98 156 254
Camardes 172 363 361 896
Republica Centro-Africana 150 150
Chade 150 153 303
Congo 340 151 | 359 529 1.379
Costa do Marfim 526 361 887
Eritreia 179 179
Suazilandia 307 150 457
Etidpia 484 644 848 1.976
Gabéo 179 179
Gambia 174 151 325
Gana 494 720 1.214
Guiné 223 150 373
Guiné-Bissau 159 159
Quénia 657 781 1.001 2.439

Africa Lesoto 151 150 301
Libéria 150 151 301
Madagascar 445 532 977
Malawi 150 523 673
Mali 490 360 185 1.035
Mauritania 237 150 387
Ilhas Mauricio 398 398
Mogcambique 479 601 1.080
Namibia 329 580 909
Niger 150 151 301
Nigéria 1.891 2.676 4.567
Ruanda 212 241 453
Senegal 506 601 1.107
Serra Leoa 150 152 302
Africa do Sul 937 937
Suddo do Sul 738 738
Suddo 662 662
Tanzénia 419 813 1.232
Togo 155 150 305
Uganda 563 762 1.325
Zambia 484 720 1.204
Zimbabue 599 600 1.199
Cambodja 502 472 373 1.347
China 2.700 2.700
Fiji 164 164
Indonésia 1.444 1.320 2.764
Laos 360 270 368 332 1.330
Maldsia 1.115 1.000 2.115
Estados Federados da Micronésia 68 68
Mongélia 362 360 722

. Myanmar 632 607 1.239
Sudeste Asidtico 15 a-Nova Guiné &5 65
Filipinas 1.326 1.335 2.661
Samoa 109 109
Ilhas Saloméo 151 151
Tailandia 1.043 1.000 2.043
Timor-Leste 150 126 276
Tonga 150 150
Vanuatu 128 128
Vietnd 1.053 996 2.049
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Albania 304 360 664
Arménia 374 360 734
Azerbaijéo 380 390 770
Bielorrisia 273 360 600 1.233
Bosnia e Herzegovina 361 360 721
Bulgéria 1.015 288 293 1.596
Croacia 633 360 993
Republica Tcheca 250 254 504
Estonia 273 273 546
Gedrgia 373 360 733
Hungria 291 310 601
Casaquistdo 544 600 1.144
Kosovo 270 202 472
Quirguistao 235 270 505
Leste Europeu Lfatéhnifa\ 271 336 607
Lituénia 276 270 546
Macedénia 366 360 726
Moldavia 363 360 723
Montenegro 116 150 266
Poldnia 455 542 997
Roménia 541 540 1.081
Russia 1.004 4.220 5.224
Sérvia 388 360 748
Eslovaquia 275 268 543
Eslovénia 276 270 546
Suécia 600 600
Tajiquistdo 360 359 719
Turquia 1.152 1.344 6.006 8.502
Ucrania 851 1.002 1.853
Uzbequistdo 366 390 756
Antigua e Barbuda 151 151
Argentina 1.063 1.054 991 3.108
Bahamas 150 150
Barbados 150 150
Belize 150 150
Bolivia 613 362 364 1.339
Brasil 1.802 1.802
Chile 1.017 1.033 2.050
Colémbia 1.000 942 993 2.935
Costa Rica 538 538
Dominica 150 150
Republica Dominicana 360 359 719
Equador 658 366 361 1.385
El Salvador 693 360 719 1.772
Granada 153 153
América Latina Guatemala 522 590 345 1.457
Guiana 165 165
Honduras 436 360 332 1.128
Jamaica 376 376
México 1.480 1.480 2.960
Nicaragua 478 336 333 1.147
Panamé 604 365 969
Paraguai 613 361 364 1.338
Peru 632 1.000 1.003 2.635
Séo Cristévao e Névis 150 150
Santa Lucia 150 150
Séo Vicente e Granadinas 154 154
Suriname 152 233 385
Trindade e Tobago 370 370
Uruguai 621 607 347 1.575
Venezuela 500 320 820
Djibouti 266 266
Egito 1.339 | 1.530 2.897 1.814 7.580
Iraque 756 756
Israel 483 483
. - Jordania 503 573 1.076
Oriente Medio Libano 382 561 943
Marrocos 659 407 1.066
Tunisia 592 592
Cisjordania 401 434 835
1émen 477 353 830
Afeganistéo 535 410 945
Bangladesh 1.504 1.442 2.946
Butéo 250 253 503
Sul da ésia india 4.234 9.281 13.515
Nepal 368 482 850
Paguistéo 935 1.247 2.182
Sri Lanka 610 610
Total 22.004]13.944| 5.440 [19.710[14.679| 3.000 | 7.190 |26.729|17.010|12.100| 8.162 | 5.222 | 3.071 | 158.261




Apéndice 2. Resultados das regressdes por variavel de interesse e dependentes completa

Varidveis Dependentes

Valor Adicionado (log) Custo de Mao de Obra
(1) (2) (3) (4)
Indicador Geral de Regulamentagéo Trabalhista -0,1700*** -0,2400%**
(0,0130) (0,0066)
Regulamentacdo de Contratagdes e Salario Minimo -0,0570*** -0,1400***
(0,0062) (0,0028)
Regulamentagdes para Contratagdo e Demissdo -0,0043 -0,0110
(0,0180) (0,0092)
Negociagdes Coletivas ou Sindicais 0,2400%** 0,3000***
(0,0150) (0,0078)
Regulamentacéo de Jornada 0,1600%** 0,1700***
(0,0095) (0,0043)
Custos Atrelados a Demissoes 0,0930*** 0,0950%***
(0,0066) (0,0035)
Obrigatoriedade ao Servico Militar -0,2000%** -0,1800***
(0,0040) (0,0021)
Quantidade de Funcionarios 0,0001 0,0001 0,0001* 0,0001*
(0,0001) (0,0001) (0,00004) (0,00004)
Médias Empresas (dummy) 1,7000*** 1,7000*** 1,5000%** 1,6000***
(0,0260) (0,0260) (0,0150) (0,0140)
Grandes Empresas (dummy) 3,6000%** 3,6000*** 3,4000*** 3,4000***
(0,0430) (0,0430) (0,0260) (0,0250)
Setor 2 (dummy) -0,0210 -0,4100*** -0,0680*** 0,0140
(0,0980) (0,0990) (0,0180) (0,0180)
Setor 3 (dummy) -0,8800*** -1,5000%** 0,1800*** 0,1800%***
(0,2400) (0,2400) (0,0160) (0,0160)
Setor 6 (dummy) 1,5000%** 0,9300%** 1,4000*** 0,3200%***
(0,1100) (0,1200) (0,0490) (0,0600)
Setor 4 (dummy) -0,6700*** -0,2300 0,1900 0,5600%***
(0,2200) (0,2900) (0,1300) (0,1600)
Setor 5 (dummy) 0,2800%** 0,4100***
(0,0940) (0,1200)
2007 (dummy) -1,7000%** -1,4000%** -0,9400*** -0,5700***
(0,0540) (0,0580) (0,0360) (0,0390)
2008 (dummy) -3,0000%** -3,2000%** -3,1000*** -3,2000***
(0,0840) (0,0930) (0,0470) (0,0530)
2009 (dummy) -1,3000*** -1,4000%** -0,8600*** -1,0000***
(0,0550) (0,0570) (0,0350) (0,0370)
2010 (dummy) 0,6400*** 0,3600*** 0,5900*** 0,5500%***
(0,0540) (0,0510) (0,0350) (0,0330)
2011 (dummy) -25000%** -1,4000%** -1,7000%** -0,6000***
(0,0950) (0,0930) (0,0520) (0,0500)
2012 (dummy) -3,5000%** -4,2000*** -1,9000*** -2,4000***
(0,0780) (0,0830) (0,0400) (0,0430)
2013 (dummy) -2,6000*** -2,7000*** -1,0000%** -1,0000***
(0,0650) (0,0670) (0,0360) (0,0370)
2014 (dummy) -1,4000*** -0,9300*** -0,9700*** -0,5200***
(0,0680) (0,0890) (0,0390) (0,0460)
2015 (dummy) -1,6000*** -1,1000*** -0,8000*** -0,5000***
(0,0770) (0,0770) (0,0460) (0,0460)
2016 (dummy) -2,8000*** -2,8000*** -1,2000%** -1,1000***
(0,0620) (0,0670) (0,0350) (0,0370)
2017 (dummy) 0,7200*** 1,0000%** 1,2000*** 1,6000%***
(0,0760) (0,0770) (0,0460) (0,0470)
Constant 18,0000%** 15,0000%** 16,0000*** 13,0000***
(0,1000) (0,1200) (0,0530) (0,0710)
Observacoes 91.488 89.749 164.954 160.104
R’ 0,2400 0,2800 0,3000 0,3600
R Ajustado 0,2400 0,2800 0,3000 0,3600

*p<0,1; **p<0,05; ***p<0,01



