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Panorama da Economia - Cenarios da Industria Bancaria

Crescimento

Entrarem
Novos
Mercados

Desenvolver
Mercados

Acompanhar

Expansio de
Clientes

Ingrassar em novos
mercados maduros,
incrementando

escalaelou sinergias

Capturar
oportunidades
aplicandavantagens
competitivas

First mower
advantage

Manter
relacionamentos
chave

Alavancar negocios
cross-border

(preventivo)

Diversificar

A logica da internacionalizagéo

Protecao

« Evitar crasciments

dos concorrentes no
mercado alvo

Bloguear potenciais
ingressos no
mercado da matriz

Reduzirexposicio a
vanacoes no
mercads original

3)
~  Captura de Vantagens

Aprendere
Entender

Mercados
Diferentes

Adquirir
Incentivos
elou
CondigGes
Especiais

Acesso a
Ativos
Estratégicos

(ex.
“sourcing”)

* Estabelecer

geografias para
programas piloto
|dentificacio de
tendéncias e
oportunidades

Obtengio de
condicdes
especificas para
instituicOes do pais

Garantir fontes de
abastecimento
criticas



+— Estagios Avangados de Infemacionaliz agdo —

Panorama da Economia - Internacionalizagﬁo

Pilares da priorizagdo

Modelo Lagico de Priorizagdo das Oportunidades

Légica Principais Desafios Fator Critico
Dimensao Critica : L2
0 = Melhorar a proposta de valor para
ar relacionamentos existenias Aﬂnglr escala
Clientes = Evitar avango dos concormentes minima

& Tipicamente, acompanhar clientes chave

i = Maior facilidade de expatriar profissionais Recon
Proximidade * Existéncia de Acordos ributarios / rnalida;::l:cr:ll .
Geografica regulatories
g = (uesthes operaciomnais mais faceis (ex. A apaar. s
Fuso horério) Miuef de
- Idioma, Valores - Sinergias (imagem, Mudanca
i interfaces. etc. ) Garantir Requerido
Proximidade « Vinculos entre govemos, existéncia de velocidade de Na Matriz
Cultural acordos resposta - ceder
* Homogeneidade de estagiosde direitos de decisdo
desenvehimento
el i = Tamanhorelevante do mercado Atuar em
Relevancia » Existéncia de oportunidades de mercado mercados mais
do Mercado ezpeciiicas competitivos e
* Necessidade de atingir escala desenvolvidos



Panorama da Economia - Internacionalizagﬁo

Até 1999 os movimentos iniciais ndo revelavam...
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Panorama da Econo

desenhado em 2003...

O cendrio que comegou a ser
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Panorama da Economia - Internacionalizagﬁo

A partir de 2009 foi possivel perceber a transformagdo da conjuntura
empresarial brasileira.




Macro CapaCitagae.S' Mercado para subsidiar

as organizagdes com a
percepc¢do dos aspectos
economico, juridicos,
politicos sociais e
culturais

Conhecimento das ' Conhecimento da
diferencas de dinamica competitiva e
comportamento e da contextualizagdo dos
relagdes entre governo o negdcios no ambiente
e empresas p N politico

Conhecimentodas | Conhecimento de
necessidades e praticas tendéncias e
dos clientes e mercados perspectivas dos
para avaliar mercados para avaliar
oportunidades de oportunidades e
\ negocios N ameagas
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1) Road Map
Estratégia

2) Chassi

Plataforma :  C
3) Habilitagdo s R . - e~
Obtengdo de " N h
Licengas 1 9@

4) Engrenagens :
Integragdo e
alinhamento

5) Pilotagem
Governanga e Dire¢éo
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ESTRATEGIA




©

Existéncia de comu
brasileiros no e

Vetores
pro-cliente

Transnacionalizagao d
brasileiras

Expansao das relagdes
Brasil com o m
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PLATAFORMA
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zacao

]

Plataforma de Internacional

ionais

ternac

Estratégia & Org.
Controles Internos
f Comercial
Gestao de Riscos
Cartbes
f Negdcios Intern.
Juridica
Gestao de Pessoas
Apoio aos Neg./Op.
f Private Bank
Tecnologia
Demais UEs

oes in

Gestdo das operacg

Diretoria de
Negocios
Internacionais
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Panorama da Economia - Internacionalizagc'io

Gestdo das operacgoes internacionais

Modelos de Gestao de Negocios Internacionais

.1
Gestio Local com Enfase Gestao Local com ~ : Gestiao com Lideranga
em Controles Padronizagio Gestac Conjunta Global
“Buscamos alavancaro . “Definimos as diretrizes “Definimos a estratégia e “Somos a mesma
_conhecimento local. Cada: _estratégicas e as unidades  queremos sabercomoas = empresaaoredordo
unidade customiza o que-  buscam os resultados. .unidades trabalham. Um mundo. Nés gerimos os-
for necessario para . Acreditamos na sinergia  bom nivel de padronizagao negocios globalmente e.
atender seu mercado, e | entre nosso conhecimento ¢om pequehas adaptagdes como as unidades
nos controlamos e - e visdao com a experiéncia locais garantem . operam, € estas
. limitamos” . . . .. . .. .. Jocal da unidade” - - - - - consisténcia e eficiéncia” . . basicamento executam-”- e
» Gesido de negocios e local ‘= Gesldo de negocios local, com 2 Ap-ena_f,_lmhals,de negécio dé - Gaszau e tlderarrga sohre
abrangéncia internacional com pi s
* Gestdo das funcdes de controle desenvolvimento de padrﬁm definicdes globais - ex.: - negocios e funcdes feita
global (ex.: Crédito, : globais - Corporate, Crédito : glohalmente - ex.: todos os
Contabilidade, Risco, .= Gestdo das funcdes commaior = Gestdo das fungbes : negaocios e fungfes
- Tesouraria) conr supervisde - - - - -controle - anteriores mais-RH, -+ - predominantemente globial, com * - ° -F'arhc;pai;aa mais ativa da seﬁe o
= Alavanca conhecimento e . Marketing. Tecnologia . forte diretrizes em areas como TI, na. operagao Incal
relacionamentosjocais ... e Operacbes, Crédito SR
= Customlzat;ao : . Padrmizasz'iu : = F’admnlzal;au cescala = Escalae ‘S-IFIEI'IJEI
@ v mico o cfibank o)
sundud Bank :
@ . Afrgenting | Itau BBVA n."“':h' B‘“"k - JF W""B-'Nl o Chastened & :
: Cargill : ' e : »
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Tomada de
OLicengas - Controle
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INTEGRACAO e
ALINHAMENTO




Harmonizagﬁo das engrenagens

4

Tihe ;
Policies
Procedures

Manunal
s

Equalizar
\ conceitos

Aperfeicoar
Informacdes
\ Mandatorias
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GOVERNANCA
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(nose in, hands out)



Gestdo dos Investimentos no Exterior

BANCODOBRASIL PARTICIPACOES NO EXTERIOR
—

i Conselho a0 Corcalet
: anual do Conselheiro
Diretor v/Carta de Inicio de Mandato AZOn.se.li:o dﬁ
S v'Orientagdo do Acionista ministracao

v'Anilise de Pauta
v'Solicita¢do informagdes
v'Avalia¢do do Conselheiro

, : . v Termo de Compromisso
Areas Dir. Neg. l v Convocagdo/Atas reunides | I

Técnicas Internac. v Informa’gt"ies financeiras e Conselheiros do Conselheiros
| : regulatdrias ' BB SA I independentes
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OBRIGADO !

ADMILSON Monteiro Garcia
Diretor Executivo
admilson@bb.com.br




