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Panorama da Economia - Cenários da Indústria Bancária 

A lógica da internacionalização



Panorama da Economia - Internacionalização

Pilares da priorização



Panorama da Economia - Internacionalização
Até 1999 os movimentos iniciais não revelavam...



Panorama da Economia - Internacionalização
O cenário que começou a ser desenhado em 2003...



Panorama da Economia - Internacionalização

A partir de 2009 foi possível perceber a transformação da conjuntura 
empresarial brasileira. 



Novos requisitos profissionais

Conhecimento do 

Mercado para subsidiar 

as organizações com a 
percepção dos aspectos 

econômico, jurídicos, 
políticos  sociais e 

culturais

Conhecimento da 

dinâmica competitiva e 

Conhecimento das 

diferenças de 

Macro capacitações:

11

dinâmica competitiva e 

da contextualização dos 
negócios no ambiente 

político

Conhecimento de 

tendências e 
perspectivas dos 

mercados para avaliar 

oportunidades e 

ameaças

Conhecimento das 

necessidades e práticas 

dos clientes e mercados  
para avaliar 

oportunidades de 
negócios

diferenças de 

comportamento e 
relações entre governo 

e empresas



1) Road Map1) Road Map

Estratégia

2) Chassi

Plataforma
3) Habilitação

Obtenção de 
Licenças 

5) Pilotagem

Governança e Direção

4) Engrenagens

Integração e 
alinhamento 
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ESTRATÉGIA
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Existência de comunidades de 
brasileiros no exterior

Vetores

Objetivo Estratégico: Expansão da atuação internacional
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Transnacionalização de empresas 
brasileiras

Expansão das relações comerciais do 
Brasil com o mundo

Vetores

pró-cliente



PLATAFORMA
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Plataforma de Internacionalização

Gestão das operações internacionais
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Panorama da Economia - Internacionalização

Gestão das operações internacionais



AQUISIÇÕES E 
LICENÇAS
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LICENÇAS



Aquisições e Parcerias Estratégicas

Licenças

Tomada de 
Controle

Busca 
oportunidades

Due Diligence

Signing

Licenças Controle
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INTEGRAÇÃO e
ALINHAMENTO
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ALINHAMENTO



Harmonização das engrenagens

Alinhar 

políticas

Aperfeiçoar 

Informações 

mandatórias

Equalizar 

conceitos
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GOVERNANÇA
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(nose in, hands out)



Gestão dos Investimentos no Exterior 

Conselho 
Diretor Conselho de 

Administração

PARTICIPAÇÕES NO EXTERIOR

�Manual do Conselheiro
�Carta de Início de Mandato
�Orientação do Acionista
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Áreas 
Técnicas

Dir. Neg. 
Internac. Conselheiros do 

BB SA
Conselheiros 

independentes

�Orientação do Acionista
�Análise de Pauta
�Solicitação informações
�Avaliação do Conselheiro

� Termo de Compromisso
� Convocação/Atas reuniões
� Informações financeiras e 

regulatórias





OBRIGADO !

ADMILSON Monteiro Garcia
Diretor ExecutivoDiretor Executivo

admilson@bb.com.br


