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RESUMO

O presente trabalho visa compreender a trajet@iesethcdo do Ministério da
Cultura com o Ministério da Educacédo, quanto acesso de construcdo de acgdes,
programas e politica cultural propriamente parainagsituicbes de ensino superior
brasileiras, durante o periodo de 2003 a 2013. Baramaior aprofundamento da
andlise dessa articulacdo, busca-se adotar conmboedt caso o processo de criagdo de
dois programas especifico€ultura e Universidadecriado em 2010 por meio de
portaria assinada apenas pelo MinC, Brograma Mais Cultura nas Universidades
por sua vez criado em 2013, a partir de portari@rnmnisterial envolvendo os dois
Ministérios, MinC e MEC.

Durante o periodo de 2003 a 2013, nota-se que ro®seuniversidades ou
instituicbes de ensino superior estdo presentesnstrumentos legais, programas e
acoes estratégicas do Ministério da Cultura e, paisualmente, com a participacdo do
Ministério da Educacdo. Propde-se assim, identificaa trajetdria cronologica a partir
do mapeamento dessas iniciativas do MinC voltadas @ campo cultural das
universidades, visando facilitar a reflexdo sobosspreis transformacdes, no ambito
das politicas publicas culturais voltadas paransstuicdes de ensino superior. Além da
investigacdo de instrumentos normativos, documesfiomis e recursos orgamentarios
alocados, a pesquisa buscara contextualizar conr@agio dos Programd3ultura e
Universidadee Mais Cultura nas Universidadgmrecem apontar para diferentes formas
de articulagdo entre o MinC e o MEC, na formulad&opoliticas culturais para as

universidades.

Palavras-chave: MinC, MEC, cultura, educacéo, ipaBtculturais, universidades.



Introducao

O presente estudo fundamenta-se no entendimentaad€alabre (2005:17)
sobre a analise da legislacdo como "um dos indieadgue permitem observar a acéo
do Estado sobre determinado campo”. Buscamos aqlizar um levantamento de
instrumentos normativos formulados pelo Ministét#oCultura, voltados para o campo
cultural das universidades durante o periodo d& 202013. A partir da investigacao,
foi possivel identificar duas importantes referéadegais que sinalizam uma diferente
forma de articulagdo do Ministério da Cultura comMinistério da Educacéo,
especialmente em relagdo a questdo da Culturangtiticoes de ensino superior: A
Portaria n° 70, de 30 de junho de 2010, que coauabgramaCultura e Universidade
e a Portaria n°® 18, de 18 de dezembro de 2013 rqau@ o0 programMais Cultura nas
Universidade$

Enquanto o program@ultura e Universidadecriado em 2010, foi formulado
apenas pelo Ministério da Cultura, o progravtais Cultura nas Universidadesriado
apenas trés anos depois, era fruto de uma apro&ardgs dois Ministérios, MinC e
MEC. Por conseguinte, entende-se como foco destlquga a contextualizacdo dos
processos de criagdo dos dois programas destaga@@s,uma maior compreensao
dessa trajetoria especifica de aproximacédo do Minisda Cultura e do Ministério da
Educacdo, no ambito cultural das universidadespdse, com essa orientacdo, a
seguinte estruturacao deste estudo:

O primeiro capitulo objetiva apresentar os antettedeque foram decisivos para
0 recorte tematico e temporal proposto na pesgAigan de recuperar o histérico das
mudancas necessarias quanto ao objeto em analisapitulo | contextualiza as
motivacfes pessoais e profissionais envolvidas,anbito da producédo cultural
universitéria, que favoreceram profundamente a csigfio deste trabalho. A andlise
situa o primeiro momento da pesquisa, que foi dolta entender um possivel
pioneirismo da Universidade Federal Fluminense elacéo as demais universidades

federais, em 2007, para receber recursos resudtdeteima articulacdo do MinC e do

A Portaria n® 70, de 30 de junho de 2010, queacfeogramé&Cultura e Universidadeyode ser acessada
na relacdo de anexos.

Portaria n° 18, de 18 de dezembro de 2013, queogpigramaMais Cultura nas Universidades,
consta na relacao de anexos.



MEC, em acordo de cooperacao técnica para a figaitdlo do seu centro cultural. Em
seguida, apresenta-se a experiéncia do préjedolemicos.art.prcontextualizando sua
origem na UFF, e demonstrando sua relacdo cemtmakbcproposta desta investigagao.

J& o segundo capitulo prop8e identificar como aap@aa educacdo fez-se
presente nas diferentes gestdes do Ministério daur@udurante os anos de 2003 a
2013, sinalizando uma maior predisposicdo a criaf@iacdes culturais voltadas a
instituicbes do ensino superior. Para isso, prag@dedima trajetdria cronoldgica
elaborada a partir do levantamento de instrumdetgs interministeriais, envolvendo
diretamente o Ministério da Cultura e o Ministéten Educacao, e complementada com
a andlise de documentos oficiais produzidos pelaQylireferentes ao processo de
formulacdo das politicas culturais do periodo, taimo: relatorios das conferéncias
nacionais de cultura e publicacbes explicativagesobPlano Nacional de Cultura e o
Sistema Nacional de Cultura.

Quanto ao terceiro capitulo, busca-se atentar ac@buexclusiva do MinC,
independente do Ministério da Educacado, no amhiliural das universidades, com o
objetivo de facilitar a compreensdo dos contextogoidos que antecederam e
influenciaram os processos de criacdo dos progr&ukisra e Universidadeem2010,

e Mais Cultura nas Universidadegm 2013. Nota-se que os termos universidades ou
instituicbes de ensino superior estdo presentesnstrumentos legais, programas e
acOes estratégicas nas distintas gestbes do Miaisi Cultura, entre os anos de 2003
a 2013: Gilberto Gil (2003-2008), Juca FerreiraOg@010), Ana de Hollanda (2011-
2012) e Marta Suplicy (2012-2014).

O capitulo Il aponta, ainda, algumas das diferemstratégias adotadas pelo
MinC para a formulacdo e implementacdo das acesgramas culturais mapeados,
que alcangam as instituicdes de ensino superiorséguida, faz-se o reconhecimento
de trés relevantes atores de interlocucdo - o F@RPKR(Forum de Pré-Reitores de
Extensdo das Instituicbes Publicas de EducacaoriSugdgrasileiras), a ANDIFES
(Associacao Nacional dos Dirigentes das Institiscéederais de Ensino Superior) e a
UNE (Unido Nacional dos Estudantes) - com os goaidinistério da Cultura buscou
estabelecer didlogos para assim viabilizar as ag@esgramas culturais estudados.



Para recuperar essa trajetéria de atuacdo do Mift@da as universidades, no
recorte temporal proposto, a pesquisa exigiu aléniedantamento de instrumentos
legais, a andlise dos recursos alocados diretantentdinC em acdes e programas
culturais no ambito das instituicdes de ensino sopduscou-se, por conseguinte, uma
melhor compreensédo das intengdes e prioridadesidistétio da Cultura, que de fato
foram concretizadas, transcendendo a perspectsaaaformal e normativa oferecida
pelo estudo isolado da legislacdo. Nesse sentidts fibntes foram norteadoras: o banco
de dados do portal da transparéncia do Governor&gde o banco de dados
disponibilizado pelo SalicNet — Sistema de ApoioLas de incentivo a Cultutado
MinC.

O portal de transparéncia do Governo Federal perdiierentes possibilidades
de filtro (por ano, regido, 6rgdo, entre outrogppeonsulta, que resultam no acesso aos
convénios realizados pelo Ministério da Culturatasdds a area cultural do ensino
superior. J4 o SalicNet disponibiliza informacdsepeeificas de projetos incentivados
pela Lei Rouanet (Lei n® 8313/91). Além dos prgegoe recebem recursos de forma
indireta, via incentivo fiscal da Lei n°® 8313/91panco de dados do MinC também
possibilita 0 acesso a projetos que receberam sesutiretamente do Ministério da
Cultura, via Fundo Nacional da Cultura, que do nesnodo € um dos mecanismos
estabelecidos pela Lei Rouanet.

Interessa destacar, para fins desta pesquisa, @nélige se concentra apenas
nos projetos que foram financiados diretamente peiastério da Cultura, via Fundo
Nacional de Cultura, entre os anos de 2003 a 2B&Bdera-se que a apreciacdo de
projetos incentivados, via rendncia fiscal, ndo guad servir de indicador das
prioridades do MIinC propriamente, uma vez que OSnmeS precisam passar por
departamentos de marketing de empresas patrocagdipe tem o poder de decisao
final, quanto ao seu financiamento.

O capitulo Il buscard, por fim, analisar compam@atiente os program&ultura
e Universidadecriado em 2010 por meio de portaria assinadaagppalo MinC, e o
programaMais Cultura nas Universidadepor sua vez criado em 2013, a partir de
portaria interministerial envolvendo os dois Migisbs, MinC e MEC. O estudo

3 O portal da transparéncia pode ser acessado silavénk: http://transparencia.gov.br/.
4 O SalicNet — Sistema de Apoio as Leis de IncentivdCultura pode ser acessado pelo link:
http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicndi¢8at.php .



comparativo é baseado essencialmente nas duasgmdds normativas que criam 0s
programas em questdo. Nao sera foco desta invgltigavaliar os resultados e
impactos dos mesmos, embora seja reconhecida aesussidade para um futuro
estudo.

Nas consideracdes finais, serdo sugeridas alguefeexdes e proposicoes,
quanto aos desafios no ambito das politicas p@bliotersetoriais de Cultura e
Educacdo, com atencdo especial a trajetéria pestpuido Ministério da Cultura em

relacdo ao Ministério da Educacdo, especificameamftada a formulacdo e a

implementacéo de acdes e programas culturais panatéuicoes de ensino superior.



CAPITULO 1 - Antecedentes: o pioneirismo da articuicido MinC e MEC com a

Universidade Federal Fluminense em questéo

O ponto de partida para a presente pesquisa foiomemto registrado e
publicado, na pagina institucional da Universidgdderal Fluminense (UFF), no dia 18
de dezembro de 20870 Ministério da Cultura e o Ministério da EducagBsinaram
um acordo de cooperacdo técnica, possibilitando R Weceber recursos para
desenvolver o projeto de revitalizacdo do seu oentitural.

A um primeiro momento, 0 que mais despertou 0 éswF para uma
investigacao reflexiva foi a declaracdo da diretdeaDesenvolvimento da Educacéo
Superior da SESu - Secretaria de Educacao Sup&EQ/ na mesma noticia veiculada
na época, afirmando que o projeto da Universidagldefal Fluminense era o mais
avancado e, assim, a universidade seria a priraggaeber recursos, decorrentes dessa
articulacdo MinC e MEC, abrindo precedente paraagidemais instituicbes federais
de nivel superior também pudessem ter seus prajatéasea cultural contemplados.

Surgiram questdes fundamentais: o que fazia detordia Universidade Federal
Fluminense o mais avancado? Essa articulagdo MIME@ era uma acgao isolada na
area cultural das universidades federais, naqezleqn?

E oportuno esclarecer que, antes da motivacioepapaeender esta pesquisa de
dissertacéo, ja existia um profundo envolvimentsspal e profissional com o campo
cultural nas universidades, especialmente na Usideale Federal Fluminense.

No ano de 2006, ainda aluna da graduacgéo de Produgéural da UFF, junto
com alguns amigos, apresentei um trabalho de cefelda disciplina Projeto Cultural
II, que provocava cada grupo de alunos a propocemtro cultural. Depois de muitas
conversas intensas entre meu gfupascando olhar a nossa realidade, o que a gente |
tinha, chegamos a conclusdo de que ja existianpaaugntos culturais em Niteroi,
existia inclusive um Centro de Artes da Universel&@deral Fluminense. Mas havia

um problema: a maioria dos alunos nao usufruiaedesspacos. Entao, instalou-se a

5> Fonte: A Matéria com tituloJFF podera receber R$ 7 milhdes para reformar dtedizar seu espago
cultural’, disponivel em http://www.noticias.uff.br/notici2007/12/projeto-cultura.php; Acesso em
18/12/2007. A cépia digitaliza da noticia segueagr@xo.

6 O grupo era formado pelas alunas Barbara Galvamli@a Macedo Villas Boas, Fernanda Pascoal,
Livia Wegenast, Marize Figueira de Souza e MonBoefleur.



inquietacdo de qual seria o sentido pensar em umaigentro cultural, se além de ja
existir equipamentos dessa natureza, havia probdeiti@o com a fruicdo do publico.

Mas o grupo tinha uma certeza: existia uma intgmeducao artistico-cultural
dos alunos, de diferentes areas do conhecimerdajimersos campi da UFF. Alunos de
Engenharia realizavam mostras de videos, alun@edgrafia tinham rodas de samba,
alunos de Letras faziam saraus, fora as diverstalagdes e performances que vocé era
surpreendido no cotidiano, ao circular pelos difege prédios da universidade e, até
mesmo, durante um simples almogo do bandej&mtdo, o problema ndo era
desinteresse por atividades culturais.

O que observamos € que havia uma lacuna, ndo pacentro cultural para os
alunos, mas por um espaco de encontro, de expdeg@ne, sobretudo, de promocéo
da producdo cultural universitaria para a propni@ersidade. Um espaco mais proximo
a realidade dos alunos, que potencializasse aastme@ivéncias interdisciplinares. Nao
havia qualguer mapeamento ou registro das expiessOmanifestacdes artistico-
culturais que aconteciam intensamente dentro dgsar@denentos e muros da
universidade.

Assim, decidimos apresentar uma proposta para talagdo de uma tenda
cultural, no campus do Gragoatd. O espaco escolaldo de ter uma grande
concentracdo de cursos e circulagcdo de alunosa tinfa paisagem que por si sO ja
convidava muitos a desfrutarem dos gramados, da pisvilegiada para baia e do poér
do sol deslumbrante. Durante a apresentacdo dallicaba época, exibimos imagens do
campu$, dados com a quantidade de cursos na UFF, deqgiltele publico, usamos
algumas pesquisas de publico realizadas por owtrpgpamentos culturais que
consideravamos referéncias, como o Circo Voadoscdndo contribuir com a
fundamentacéo da nossa proposta.

Além disso, propomos algumas possibilidades de ramgcdo e ocupacgdo
artistico-culturais da Tenda, contemplando espg@ra exibicdo de shows, pecas,
videos e performances; para a realizacédo de afi@naboratorios de experimentacdes

nas mais diversas linguagens artisticas; pararaqu@o de debates, com formatos mais

7 Um raro registro de urflashmobem homenagem a Elis Regina, realizado por alunosudso de
Producéo Cultural, no Bandejdo do Campus do Gragoatdia 20/04/2012, pode ser acessado pelo link:
https://www.youtube.com/watch?v=_gcDA4zyaTw

8 Algumas das imagens apresentadas do campus dodBaagn 2006 podem ser conferidas na relagéo de
anexos.




informais de rodas de bate-papo, aproximando alanpsrsonalidades convidadas, de
diferentes vertentes culturaigfb, HipHop, Funk, atores e diretores das mais diae
escolas e formacdggara discutir temas que estimulassem e ampiassea formacéao
mais critico-reflexiva e humana.

Para nossa surpresa, além do trabalho ter sido ineih avaliado com nota 9.8,
recebemos um grande apoio do Professor da dismipimho Valadares, para que
levassemos o projeto adiante buscando viabiliz&lnda em 2006, parte do grupo
aceitou o desafio e resolveu investir muitas hpeaa tirar do papel &enda Cultural
Académicos SPANo mesmo ano, o projeto foi submetido a uma bdecavaliacdo do
curso de extensdo e aperfeicoamento em Gest&o ketiiarda Cultura na UERY) e
novamente além de aprovado, ganhou grande incqudneoser realizado.

A ideia do projeto contagiou um grupo expressivo pissoas, além de
departamentos distintos da universidatigue somaram esforcos para desenvolver a
identidade visual do projeto; adaptar o formato pleposta para um projeto de
extensd®; desenvolver um projeto de montagem da tenda mut@sts; obter
autorizagbes necessarias da universidade paracusspaéco escolhid®) apresentar o
projeto a professores do Departamento de Arte ealm@pento de Administracio
buscando apoio e orientacdo; mapear os recurso® queversidade podia oferecer
como limpeza e seguranca, bem como 0s responspgkisautorizacdo; pesquisar
referéncias de editais, buscando construir umaraneggcao cultural democratica e com
ampla participacdo dos alunos, nas mais diversggidgens artisticas; desenvolver
planos de comunicacgéo e um site para o projetaglasas diferentes fontes de captacéo

9 Nome escolhido pelo grupo para a tenda cultueahgtendo a comunidade universitaria como centro do
projeto, mas ampliando a significagdo do conce#oadademia, a partir de uma perspectiva plural e
horizontal de produgéo artistico-cultural univensa.

10O projeto foi apresentado pelas alunas Marina BEditarize Figueira a banca de avaliacdo do curso de
extensdo e aperfeicoamento em Gestdo e MarketinGultara na UERJ, na época formada pelos
professores Manoel Marcondes Neto e Isabel Alencar.

11 O projeto chegou a contar com uma equipe de 18osiuCarolina Villas Boas, Barbara Galvao,
Monique Boufleur, Marina Polo, Marize Figueira, Gala Brand&do, Aline Freitas, Nicoli Nery, Gabriel
Guimaraes, Francine Petin, Vitor Damaceno, Mairgeffas, Bruna Bahia, Heloisa Prando, Marcus
Vinicius Ramos, Rafael Polo, Tadeu Salgado, Luikig® e Suély Balo.

12 A documentacgéo desse processo, de adaptacéddodthrano formato de projeto de extenséo pode ser
conferida em anexo.

13 A equipe conseguiu obter a autorizacdo da Unidads Federal Fluminense para uso do espago no
campus do Gragoaté para instalacdo da Tenda Guiiteedémicos S/A. O documento consta no anexo.

14 A professora do Departamento de Administracdo Magsia Rocha Faria foi grande incentivadora do
projeto, aceitando o convite para ser nossa oderdae ajudar no processo de aprovagdo do projeto
como atividade de extenséo.



de recursos e requisitos legais para viabilizaropgsta, como a necessidade de contar
com uma Fundacao de Apoio da Universidade parata@eos recursos.

O primeiro sonho estava se concretizando: o praje® tinha sua concepcéo
fundamentada no potencial interdisciplinar da ursidade estava sendo construido a
partir de olhares provenientes de diferentes &deasonhecimento, com alunos de
Producao Cultural, Arquitetura, Ciéncias da Comghda Direito e Design, além de
envolver dois diferentes departamentos da UFF, de & de Administracdd E
interessante registrar que, além de contar conoslde outras instituicées de ensino
superior, todos os alunos estavam se dedicandorde finteiramente voluntaria ao
projetd®, sem receber bolsa ou crédito de carga horaridptem vista que a iniciativa
nao contava com qualquer financiamento e aindaendaegistrada como Projeto de
Extens&o da Universidade Federal Fluminense.

Em 2007, depois de um cansativo processo burogratenvolvendo
recolhimento de autorizacbes, levantamento de dentapdo, ajustes a planilhas
orcamentarias e cronogramas, infelizmente o somhoredlizar a Tenda Cultural
Académicos S/A foi interrompido. O projeto dependiaaprovacdo na Pro-Reitoria de
Extensdo da universidade para que, além do reciomdetn institucional, pudesse
prosseguir com as etapas de captacao de recuosnsy ;scricdo em editais e leis de
incentivo a cultura, viabilizando sua realizagao.

Foram sucessivas idas e vindas do processo deroegia Pro-Reitoria de
Extensdo causadas por exigéncias formais, envalvdadde a falta de assinatura em
alguma pégina do processo a necessidade de adgmtaenchimento da carga horaria
efetiva dos alunos ao limite permitido a um projete extensdo. Com isso, 0
cronograma que ja estava no limite dos planos pessgoprofissionais de uma equipe
muito envolvida, porém desgastada, foi comprometidEssa forma, a Tenda Cultural
Académicos S/A néo saiu do papel.

No ano de 2009, ja4 formada em Producdo CulturalUfd, e atuando
profissionalmente no ntcleo de projetos da CUFARtel Unica das Favelas, passei a
colocar em prética o que ndo havia conseguido cokcamémicos S/A. Inscrevia 0s
projetos da instituicdo em editais e leis de ingen& cultura, acompanhava sua

15 Os documentos de autorizacdo do Departamento téeeAdo Departamento de Administragdo seguem
em anexo.
16 Algumas ilustracGes das etapas desenvolvidas pkloss seguem em anexo.



tramitacdo de aprovacdo e gerenciamento, e enfirticipava da realizagdo dos
mesmos. Percebi que ainda sentia muita frustragodesfecho da experiéncia com o
Académicos S/A.

A partir da realizacdo de um curso de extensao wleur@ Digital, com a
Professora Eliane Costa, ainda em 2009, fui apt@darao conceito de Ciberculttfra
do autor Pierre Lévy. Foi 0 incentivo que eu pr@agspara rever 0 projeto, com uma
perspectiva mais ampliada. Entendi que limitar mcedo do Académicos S/A a
instalacdo de uma tenda cultural fisica era subastiterritorial e temporalmente, seu
potencial de envolver mais alunos e instituicbedtadas a producdo cultural
universitaria. As novas tecnologias abriam novoszbates de producédo, fruicdo e
divulgacdo das expressdes e manifestacOes artsiitmais que deviam urgentemente
dialogar coma realidade da comunidade universitaria

Durante 2009, voltei a procurar alguns dos anifgegie participaram da
concepcao original do Académicos S/A, buscandoearé-los da retomada do projeto.
Além do mesmo nédo depender mais de toda tramitagératica dentro da UFF que
comprometeu a experiéncia anterior, a nova proguestaitia ampliar as perspectivas
de captacao ao diversificar as diferentes poss#ulks de formatodlostra de Musica
Académicos S/A, Mostra de Artes Cénicas AcadénsicAs Mostra de Audiovisual
Académicos S/Aentre outras. Todas as mostras, a partir de unafqiaa online,
receberiam o contetudo artistico-cultural produzieloenviado diretamente pelos
universitarios, permitindo que os proprios alunostagssem e escolhessem a
programacao do seu interesse. Além do estimulm@upéo cultural de universitarios
de diversas areas do conhecimento e instituicOegrofeto passava a defender a
interatividade como linguagem fundamental pararsma concepc¢ao. Passavam a ser
protagonistas tanto os alunos que produziam agisgnte, quanto o publico que podia

construir colaborativamente a programacao real gastaria de assistir na sua

17 Na pesquisa de dissertacdo da autora Eliane Cgstapriginou a publicacddangada Digital a
mesma apresenta o conceito Ci&ercultura defendido por Pierre Lévy: “ ‘[...]o conjunto déchicas
(materiais e intelectuais), de praticas, de atgudie modos de pensamento e de valores [...]' que s
desenvolvem a partir do crescimento do ciberesppgo,ele descrito como ‘[...] 0 novo meio de
comunicacao que surge da interconexdo mundial dopatadores [...]'. Além da infraestrutura material
da comunicagdo digital, o autor inclui no conceléociberespago ‘[...] 0 universo de informagfesejae
abriga, assim como os seres humanos, que naveghmesitam esse universo [...]'. (Lévy, P., 1999).".

18 Nessa fase de retomada em 2009, contei com tomio dp Barbara Galvéo e Nicoli Nery, também
alunas da graduacéo de Producéo Cultural da UFFageditaram e se dedicaram a todas as atividades
descritas nessa fase.



universidade. Tinhamos claro o objetivo de coniripara fazer da Cultura Digital uma
realidade nas universidades.

Depois de repensar toda a fundamentacdo conceiagscrever os diferentes
formatos do projeto, redefinir orgamentos e croaogrs, submetemos as propostas a
Lei de incentivo & Cultura do Estado do Rio de idan&i n® 1.954/1992. As mesmas
foram aprovadas para captacdo de recursos em 2@Ifhitindo que potenciais
patrocinadores se beneficiassem de incentivosidisua ambito estadudl. Contudo,
surgia uma nova questdo: em agosto do mesmo assgipa atuar na Secretaria de
Estado de Cultura, como consultora em elaboracédo pdgetos culturais e
enquadramento em leis de incentivo a cultura. Cosi@rojetos foram inscritos e
aprovados no meu nome como pessoa fisica, prauseimente abrir mao de dar
sequéncia aos mesmos, para nao haver conflitostel@sses pessoais com meu novo
cargo.

Em setembro de 2011, além de deixar de atuar ndRSE@eencontrei outra
amig&® que participou intensamente da concepcdo origiealAcadémicos S/A, e
decidiu apostar novamente comigo na realizacaoraietp, sob essa nova perspectiva
da Cultura Digital. Optamos por focar no desenvoénto do projeto da plataforma
online, que passou a se denomimeadémicos.art.hre era a nossa nova “tenda virtual”.

Seguindo a orientacdo obtida ®@urso Sequencial de Empreendedorismo e
Inovacdoda Universidade Federal Fluminense, e contando @@poio de mais uma
amigé?! que participou do Académicos em 2006 e voltowzarfaarte da nossa equipe,
fizemos uma pesquisa de campo com alunos no Cadp@ragoatd da UFF e uma
pesquisa online com universitarios de diferentesasu e instituicdes. A partir da
aplicacdo de questionarfids o objetivo era, além de avaliar a “demanda” por
amostragem, voltar a ter uma aproximag¢do com dqmiblvo e criar um projeto piloto,

uma versadoeta da plataforma, construida a partir da fala dos nuidés usuarios.

19 As publicacGes de aprovacgdo dos projetos subnsedid@i de incentivo & Cultura do Estado do Rio de
Janeiro, Lei n°® 1.954/1992 , seguem em anexo.
20 A amiga era Marina Polo, também formada em Praml@éitural na UFF, mas graduanda de Design
pela Escola Superior de Design Digital do Institutfmet, no momento descrito do texto.
21 Maira Parreiras ja era graduada em Producéo @LiarUFF, fez parte da equipe do Académicos S/A
em 2006, e teve grande participagdo nessa fasadaolpara o desenvolvimento da Plataforma
académicos.art.br.

Adotamos dois modelos de questionario para a pesquin voltado para os alunos que ja
desenvolviam atividades artistico-culturais e aseg para os alunos que ndo tinham envolvimento com
atividades artistico-culturais.



Soma-se, ainda, a realizacdo de pesdtiismsantitativas com dados sobre alunos
matriculados e cursos existentes diretamente eid@\com a criacdo artistico-cultural
e um mapeamento de festivais universitarios no paidas as informacdes levantadas
foram fundamentais para reforcar que deviamos seguirente.

Dessa forma, providenciamos o registro do domimiogcriagdo da nova
identidade visual para o projétpbuscamos o apoio indispensavel do prograntddor
que também integrou a equipe em 2006 na primepargéncia do Académicos,e nos
ajudou a detalhar a estruturagcdo do site, a esatdisalinguagens e dos recursos
especificos necessartéisinscrevemos o projeto na lei federal de incendéivaultura, lei
n° 8313/91 (lei Rouanet), dessa vez contando comn pgssoa juridica propria como
proponente. O projeto foi aprovado integralmentn seceber qualquer corte na
planilha orgcamentaria proposta

Em 2012, assumi o cargo de Produtora Cultural nadisidade Federal do Rio
de Janeiro. O momento foi mais um marco de amaitheeto, por ampliar uma visao
até entdo muito restrita a observar a producaauralliuniversitaria apenas sob a
perspectiva dos alunos. Foi possivel compreendeuma universidade tem mdltiplas e
complexas engrenagens, envolvendo alunos, proésssgcnicos, movimentos sociais
e a propria sociedade. Fazia-se necessario estirdidbbgos intra e extra muros
“académicos”. No entanto, voltar a uma universidaderal, trouxe antigos incémodos
e traumas com o “tempo burocratico”, que andavadestompasso com a dinamica
propria das atividades e manifestacdes artistittorais.

Com o contexto vigente em 2012 das politicas aibudo Ministério da
Cultura, sob a gestdo da Ministra Ana de Holland® contramao de toda a pauta
anteriormente amplificada e estimulada da Cultuigt®) - avaliei que ndo dava mais
para esperar por um edital de fomento ou um patdor para realizar o velho sonho
de tirar o Académicos do papel. Decidi investir mpudprios recursos para custear as

despesas essenciais para viabilizar a plataforaxd@adcos.art.br: um programador que

23 Utilizamos como referéncia as publicacdes do INERenso da Educagdo Superior e o portal e-mec
do Ministério da Educacao.

24 A nova identidade visual, desenvolvida por Mafudo em 2011, est nos anexos.

25 0 programador Rafael Polo nessa fase era mesteandoformatica pela UNIRIO. O mesmo fez parte
da equipe original do projeto Académicos S/A em &0Quando ainda era aluno em Ciéncia da
Computacéo pelo Instituto Metodista Bennett.

26 Os modelos de estrutura e relacionamento proppstosprogramador Rafael Polo estdo em anexo.

27 Constam em anexo a publicacédo e parecer de agimaacprojeto académicos.art.br na lei federal de
incentivo & cultura, lei n°8313/91.



ficasse exclusivamente dedicado ao projeto; semidde hospedagem que suportassem
todo conteudo potencial de videos, audios e imagestados ao mesmo tempo pelo
Brasil inteiro; e material de captacéo e prométao

Em setembro de 2012, inscrevemos o projeto dafptata académicos.art.br na
chamada publica do Pontdo de Cultura Digital da EEB®F° que disponibilizava
espaco fisico e estrutura para realizacdo de aBomreunides, para pontos de cultura,
coletivos e projetos culturais e sociais. A nosszdtiva foi selecionadd e passamos a
contar com, mais que um local de encontro paraugedrabalhar no desenvolvimento
da plataforma, um ambiente em sintonia com todargepcdo de Cultura Digital do
projeto e que estimulava a troca com outros agenteetivos culturais.

Quando tomei a decisdo de investir recursos prepno projeto, muitos
avaliaram como loucura. Contudo, eu tinha grandwicQdo de que nao podia haver
decisdo mais coerente que investir o proprio dmh&in algo que se acreditava. Eu ndo
estava sozinha nis¥o Além de todas as parcerias citadas, o Acadéngassou por
diversas bancas e comissdes de avaliacdo, envolwkfedentes instituicbes de ensino
superior (UFF, UERJ, UFRJ e F&Y e 6rgdos publicos de dmbito estadual e federal
(SEC/RJ e MInC), que conferiam ainda mais legitadigl e incentivo para que a
proposta fosse levada a diante.

Assim como 2012 foi o ano da decisdo de empreeddeigrma independente,
na plataforma académicos.art.br, foi 0 mesmo pert@ddecisdo de propor a presente
pesquisa como um projeto de dissertacdo, a senwsdgigla no Mestrado de Bens
Culturais e Projetos Sociais, na Fundacdo Getlimas. As duas experiéncias foram
desenvolvidas simultaneamente, com um marcante op@m comum: muitos

imprevistos no meio do caminho.

28 Desenvolvemos folders, camisas e um site espegifica a captacdo de recursos do projeto com
algumas ilustracfes em anexo. A vinheta promocidaglataforma académicos.art.br pode ser acessada
através do link https://www.youtube.com/watch?v=R@S8rWcas&feature=youtu.be

2 A imagem da divulgacdo da chamada publica citadacdpacéo do Pontdo de Cultura Digital da UFRJ
estd em anexo.

30 A copia do email de convocacdo dos selecionadabamada publica do Pontdo de Cultura Digital da
UFRJ consta na relacdo de anexos.

31 A Produtora Cultural Maira Parreiras e a Desidtradutora Cultural Marina Polo também investiram
no projeto com a prestacao de seus servigos.

32 O projeto da plataforma.art.br também foi avaliadaprovado com nota 10, na disciplina de Gestdo de
Projetos Culturais, do Mestrado de Bens Culturdsagetos Sociais, pelo Professor Roberto Pimemta,
2014. O grupo que adaptou o projeto ao formatordagsta da disciplina e apresentou o mesmo era
formado pelos alunos: Luana Fonteles, Marize Figu&ergio Ricardo, Sylvia Lima e Thalita Gelenske
Cunha.



Ao definir agdo cultura] o autor Teixeira Coelho apresenta uma reflexao
interessante, em sintonia com essa dupla trajedériaabilizar o académicos.art.br e de

buscar esta compreensao critico-reflexiva:

(...)a acao cultural €, antes, uma aposta: dadtssgeontos de
partida e certos recursos, as pessoas envolvidgsratesso
chegardo a um fim nao inteiramente especificado oemb
provavelmente situado entre certas balizas. Ou.r@grocesso
OU 0S meios, nesse caso, importam mais que o finagente
cultural, bem como a politica cultural por ele egantada, deve
aceitar correr o risco. O préprio agente cultudd, resto,
submete-se ao processo por ele mesmo desencadef&dodo
ele também a acao cultural resultante. (Coelha2:243)

Como ja mencionado, esta pesquisa tinha como ngativimicial compreender o
contexto envolvido no acordo de cooperacao téamssimado pelo MinC e MEC, em
2007, que sinalizava direcionar recursos para etorale revitalizacdo do centro de
artes da UFF. Mais especialmente, o foco era amalisque justificava o projeto da
Universidade Federal Fluminense ser consideradomommais avancado, segundo a
declaracdo da Professora Yéda Costa Diniz (repiaagenda SESU/MEC), justificando
um possivel pioneirismo da Universidade Federaimiiense, comparada as demais
universidades federais, para receber recursoseaacattural.

Partia-se de uma unica referéncia de fonte soboasido do encontro do MinC,
MEC com a UFF que registrava a avaliacdo de avdocprojeto de revitalizacdo do
centro cultural da universidade: a noticia publicada pagina institucional da
Universidade Federal Fluminense em 2007. Dessaafooptei por fazer um contato
presenciaf com a Superintendente do Centro de Artes UFF,zZ&ekachado, para
obter maiores informacgdes, documentos e outrasganie pudessem melhor esclarecer

o momento envolvido. Além de gentilmente disporihil uma copia do Protocolo de

33 O contato presencial foi realizado no dia 29/10& 0o Centro de Artes UFF, localizado no Prédio da
Reitoria da Universidade Federal Fluminense, na Riguel de Frias, n° 9, Icarai, Niter6i — RJ. Na
ocasiao, o Centro de Artes estava passando peias @b revitalizacao.



IntencGed* celebrado entre o Ministério da Cultura, o Minigtéda Educacdo e a
Universidade Federal Fluminense, Tereza explicaifqua UFF que teve a iniciativa
de procurar pelos Ministérios, buscando autorizagdoa obter recursos, via Lei
Rouanet, para viabilizar a reforma do seu espaltorali Quando perguntei sua opiniao
sobre a declaracdo da UFF apresentar o projeto amaig;ado, comparada as demais
instituicdes, a Superintendente se mostrou surgediase que acreditava que a UFF
tinha o projeto mais avancado por ter sido a UaiGpresentar uma proposta mais
formalizada.

A analise do Protocolo de inten¢des confirmou e fareza Machado ja havia
sinalizado. Nao havia previsdo expressa de trarsfex de recursos financeiros do
MinC e MEC para a execucdo do projeto de reforma Gimtro Cultural da
Universidade Federal Fluminense. O documento apfmaslizava o envolvimento
dos Ministérios para “propiciar a captacdo de m@sire promover a execuc¢ao do
projeto”, via Lei n° 8313 de 23 de dezembro de 199Ei Rouanet”. Perdia-se assim,
gradativamente, o sentido inicial de focar a pesquno projeto da UFF.

Concomitantemente, conforme anteriormente citado,estudo procurou
fundamentar-se na orientacdo da autora Lia Cal@0@5:17) que afirma que “um dos
indicadores que permitem observar a acdo do Esw@lode um determinado campo é a
legislacdo.”. Logo, a metodologia adotada foi atgamento de instrumentos legais do
Ministério da Cultura voltados para as universidadieirante a gestdo entao vigente na
assinatura do Protocolo de Inten¢bes, do Ministr&dltura Gilberto Gil (2003-2008).
Buscava-se identificar se ja havia nessa gestaomalqacado anterior ou decorrente da
iniciativa que envolveu a Universidade Federal Fheanse, voltada ao fomento de
atividades culturais no ambito das instituicbegm&no superior. Durante esse processo
de mapeamento normativo, foram encontradas duasrtiampes referéncias legais para
o campo cultural das universidades, decisivas pawdar o foco deste estudo: A
Portaria n°® 70, de 30 de junho de 2010, que cogwagramaCultura e Universidade
a Portaria n® 18, de 18 de dezembro de 2013, gaveaon programdais Cultura nas
Universidades

O fator determinante para mudanca do objeto destgumsa foi observar que

foram criados dois programas voltados para a arkaral das instituicbes de ensino

34 A copia digitalizada do Protocolo de intencGegloedo entre o MinC, MEC e a UFF est& nos anexos.



superior, com um intervalo temporal curto de apdrs anos, e com uma diferenca
fundamental: o programa criado em 2010 contavaagpeom o Ministério da Cultura,
enguanto o segundo programa era fruto dos doissMimos MinC e MEC.

O presente trabalho propde assim adotar como estedmaso o processo de
criacdo dos dois programas especifiGhdtura e Universidadee Mais Cultura nas
Universidadescom o objetivo deaprofundar a analise da relagdce o Ministério da
Cultura e Ministério da Educacéo, durante o peridel003 a 2013. O novo recorte
temporal proposto procura dar conta de identifiearcontextualizar antecedentes

relevantes a criagdo dos programas.



CAPITULO 2 - Cultura e Educacg&o em busca de sintoaie sincronia

Para uma maior compreensdao do contexto de cridedacdes e programas
culturais, formulados pelo Ministério da Culturarg as instituicbes de ensino superior,
com posterior envolvimento do Ministério da Educaciez-se necessario uma
investigacdo de como a pauta da educacédo estesenpenas diferentes gestbes do
MinC, durante o periodo analisado de 2003 a 2013.

A primeira iniciativa foi identificar a legislagamterministerial, envolvendo
diretamente o Ministério da Educagdo e o MinistdadCultura, permitindo por sua vez
a observacéao de diferentes tentativas para estabétstancias de dialogo entre os dois
Ministérios, bem como o olhar para o0s principaimas que exigiram a atencao
conjuntamente do MinC e do MEC.

Nota-se que, além da relagdo da cultura com aersilade, dois temas
mobilizaram fortemente a aproximacéo das past&sldeacdo e da cultura: politicas no
ambito do Livro e Leitura e politicas voltadas ai@tdo basica, com olhar especial a
educacao integral.

Uma segunda iniciativa, fundamental para a anapisetendida, foi o
levantamento dos documentos oficiais publicado® péinistério da Cultura, que
nortearam as acOes do Ministério voltadas a criaf@anarcos legais da politica
nacional cultura: o Plano Nacional de Cultura eisieha Nacional de Cultura. As
publicagbes permitiram um entendimento mais apaddo das diferentes fases do
MinC, ao buscar o debate com a sociedade civil flmraulacdo de politicas publicas
culturais, envolvendo desde as primeiras inicigtida levantamento de demandas e
diagndsticos na area cultural, para a construcdprdpostas e diretrizes do Plano
Nacional de Cultura Seminario Cultura para Todos, Camaras Setoriasl1?
Conferéncia Nacional de Culturapassando pelo amadurecimento dos debates e
propostas, com o ja instaladdonselho Nacional de Politica Cultura&d com a
realizacdo da22 Conferéncia Nacional de Cultyraté o envio das propostas ja
consolidadas para votacdo na Camara dos Deputafesaglo, com sua aprovacao e
transi¢ao para o formato de metas com indicadores.

Buscou-se, fundamentalmente, analisar se a educagi@receu nesses

diagnésticos, debates e propostas de acfes nooadasitpoliticas publicas de cultura,



construidas com intensa participacdo e mobilizagfial. Verificou-se uma presenca
constante e valorada da necessidade de aproxindasiareas da cultura e educacéao,
perpassando pelos diferentes niveis, desde o ep&sico, técnico, educagcao superior e
pés-graduacdo, com diversas perspectivas e aboslagemo: a importancia das
escolas e universidades como equipamentos culttwuagamentais no processo de
democratizacdo de acesso aos bens e servicosagjltarnecessidade de criacdo de
cursos de graduacdo para formacdo de professodésades ao ensino de arte ou
capazes de trabalhar com planos pedagdégicos caleguem com a realidade cultural
local e atentos a obrigatoriedade da insercdo dee@dos da cultura indigena e afro-
brasileira; o reconhecimento do potencial dos gwsuuniversitarios na promocao
artistico-cultural e a demanda por pesquisas, jo®e extensado e cursos de formacéao
no campo cultural.

Acrescenta-se como a terceira iniciativa, que @jua construir a composi¢cao
dessa trajetoria inicial de aproximacdo entre caltl educacédo a referéncia a alguns
trabalhos académicos com olhar mais especificoiagém das acdes, programas e
politicas culturais que mobilizaram a articulac@iree os Ministérios da Cultura e da
Educacéo, nas trés areas ja destacadas: poligchwrd e Leitura; acdes dedicadas a
educacédo bésica, com olhar especial a educacd@paheactes voltadas a area cultural
das instituicdes de ensino superior propriamente.

A quarta iniciativa fundamental para a constitoigda analise apresentada,
especificamente dedicada a contextualizacdo daapdateducacdo nas diferentes
gestdes do MiInC, foi o exame das atas do ConselwonNal de Politica Cultur¥]
desde o periodo da sua instalagcdo em 2007, até dearecorte deste estudo em 2013.
Foram assim levantadas, e avaliadas, 21 atas da®es ordinarias realizadas pelo
6rgdo, nas gestdes do Ministério da Cultura dossinis Gilberto Gil (2003-2008),

O Conselho Nacional de Politica Cultura teve suapmsicao e funcionamento alterados pelo Decreto
n® 5.520, de 24 de agosto de 2005. De acordo cam 6° do mesmo Decreto, o "6rgdo colegiado
integrante da estrutura basica do Ministério datutal tem por finalidade propor a formulagao de
politicas publicas, com vistas a promover a aricib e 0 debate dos diferentes niveis de govemo e
sociedade civil organizada, para o desenvolvimentm fomento das atividades culturais no territorio
nacional".

36 Nota-se que a gestdo do ministro Gilberto Gil eand as reunies do Conselho Nacional de Politica
Cultural, entre os anos de 2007 e 2008



Juca Ferreira (2008-2010), Ana de Hollanda (201112p0= Marta Suplicy (2012-
20147,

Para uma abordagem mais detalhada, propde-sdrdegi capitulo em trés
periodos: o primeiro compreendendo os anos de a0P306, o segundo referente a
2007 a 2010 e, por fim, o terceiro de 2011 a 2M0N@a-se que 2013 foi 0 ano de
criacdo doPrograma Mais Cultura nas Universidadgslos Ministérios da Cultura e
da Educacdo. O percurso inicial descrito, nestétudap buscara tracar um panorama
geral da aproximacao entre a cultura e educac@antduo periodo de 2003 a 2013. Nos
demais capitulos, serd abordada mais especificamentelacdo do Ministério da
Cultura voltada a acdes e programas culturais nbiténte instituicdes de ensino

superior, com o posterior envolvimento do MEC.

2.1. Periodo 2003 a 2006: Dialogos iniciais do Min€bm um MEC instavel

No dia dois de janeiro de 2003, durante a soleleidse transmissédo do cargo, o
Ministro Gilberto Gil j& sinalizou uma intengcdo deiscar o didlogo com outros
Ministérios, especialmente o Ministério da Educacpara o desenvolvimento da

politica cultural que viria a ser proposta:

"Tenho para mim que a politica cultural deve penriedo o
Governo, como uma espécie de argamassa de nosEO nov
projeto nacional. Desse modo, teremos de atuar
transversalmente, em sintonia e em sincronia condeosais
Ministérios. Algumas dessas parcerias se desentarorctha
guase automatica, imediata, em casos como os dustéfios

da Educacao, do Turismo, do Meio Ambiente, do Thahalos
Esportes, da Integracdo Nacional (...)." (Ministéta Cultura,
2005: 40)

Esta pesquisa analisa as atas das reunides doli@ohseional de Politica Cultural até o ano de 2013
na gestdo da ministra Marta Suplicy. Ndo seréo easras atas referentes ao ano de 2014, por néo ser
escopo desta investigacao.



A declaracao citada do ministro da cultura estédharmonia com a avaliagdo da
autora Isaura Botelho (2011:97), sobre a gestaop &ail identificar que a mesma
propiciou um momento favoravel "a possibilidaded@@ogo entre as pastas”, referindo-
se a cultura e a educacéao, e indicando perceber'netativa vontade politica entre as
partes” durante o periodo.

Ainda em 2003, é criado o primeiro instrumentalegnvolvendo diretamente o
MEC e o MinC, além de outros Ministérios (Ministérda Justica, Ministério da
Fazenda, Ministério do Trabalho e Emprego, Ministédo Desenvolvimento da
Industria e Comércio Exterior, Ministério do Plamagnto e Gestdo, Ministério das
Comunicacdes e Ministério da Previdéncia Socialeian® 10.753, de 30 de outubro de
2003, que instituiu a Politica Nacional do LivraeAta-se que a opgdo por uma norma
assinada pelo presidente da Republica, assim camdiyersos ministros, ja indica a
relevancia e a perspectiva transversal do temayeada politica a ser desenvolvida no
pais.

As primeiras indicacdes apontam para o interesseadier publico buscar o
didlogo entre as areas da cultura e educacdo. @mnsera possivel observar que a
exigéncia de aproximagcdo entre as mesmas tambérorfemente provocada pela
sociedade civil. O Relatério da 12 Conferéncia biaai de Cultura (CNCY, realizada
em 2005, confirma que a educacao foi a demandafregisente nos diferentes Eixos e
Sub-eixos tratados na Conferéncia. Ao lado da caragéo, orcamento e Sistema
Nacional de Cultura, a educacéo foi entendida coma das quatro questdes basilares
para a politica cultural.

Entender o processo de construgdo da Conferérdimmal de Culturl auxilia
na percepcao do intenso nivel de participacao Iseciaolvido. Foram realizadas
diferentes etapas: conferéncias municipais, intarompais e seminarios setoriais de
cultura. Em seguida, avanca-se para a etapa désr@ocias estaduais de cultura e,

O tema geral, que orientou as discussdes em taadveis e modalidades da | Conferéncia Nacional
de Cultura, foi Estado e a sociedade construindo politicas publidasulturd, conforme previsto no
art. 4° da portaria n° 180 de 31 de agosto de 280Gonferéncia Nacional de Cultura integra o Cthse
Nacional de Politica Cultural, como previsto nao &ftdo Decreto n°® 5.520, de 24 de agosto de 2005.
mesmo Decreto, foi estabelecido que o MinistérioCdétura faria a publicagdo do regulamento da |
CNC, ad referendum do CNPC, e a mesma seria rdalizm 2005. Nota-se que o CNPC ainda néo havia
sido instalado nesse periodo. A portaria n° 18@Hele agosto de 2005 aprovou assim, na forma do
Anexo e ad referendum do Conselho Nacional de i@oli€ultural, o Regulamento da Primeira
Conferéncia Nacional de Cultura.



como ultima etapa, é realizada a conferéncia nats cultura, com delegados eleitos
nas etapas anteriores, que sao representanteveateodi setores da sociedade civil,
gestores publicos de diferentes niveis da federagastituicoes.

As autoras Cecilia Soto, Daniele Caedo, Gleisee®& e Julia Salgado (2010:
34) apresentam alguns dados que ajudam a dimensmr@ocesso descrito de

realizacdo da | CNC:

"Segundo dados apresentados pelo MIinC, as etapa<h&

reuniram um total de 55 mil pessoas. Previamegtataceram
oficinas em dez estados para estruturar temaacegimentos e
calendario da CNC e subsidiar a realizacdo dasep&mfias
locais. Foram realizadas 19 conferéncias estadaaid38

conferéncias municipais e intermunicipais, com Hi@pacao
de 1.200 municipios, além de cinco seminarios sésorem

cada regido do Pais. A plenaria nacional, realizsddrasilia,
contou com cerca de 1.300 participantes e aprowogrupo de
propostas de diretrizes de politicas, encaminhadust@ncias
colegiadas e administrativas do Governo Federal@mmgresso

Nacional."

A ilustracdd® abaixo contribui para a visualizacdo das difesentégapas
previstas, para a realizacao da Conferéncia Nadaen@ultura :

40 A ilustracdo foi retirada da publicac&ito anos de cultura: as politicas do Ministério Galtura de
2003 a 2010 publicada em 2010 pelo Ministério da Cultura. &Ne¢ que as Conferéncias Livres,
indicadas na ilustracéo, foram uma inovacdo dac2feféncia Nacional de Cultura, realizada em 2010.
Na 12 Conferéncia Nacional de Cultura ndo houvsabzacdo dessa modalidade, de Conferéncias Livres.
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As propostas enviadas pelas etapas municipaiadwess e setoriais foram
avaliadas pela plenaria nacional, realizada nol@iale dezembro de 2005, buscando
definir as diretrizes norteadoras do Plano Naciai@lCultur4!. Ressalta-se que a
Conferéncia Nacional de Cultura tem a competéneigagrovar mogdes, proposicoes e
avaliar a execucdo das metas concernentes ao Maomnal de Cultura e as
respectivas revisbes ou adequacgdes.”, conformenadsprevisto pelo art. 11, do
Decreto n® 5.520, de 24 de agosto de 2005.

Foram 67 propostas avaliadas, a partir de cingosereferenciaisl- Gestao
Publica da Culturall - Cultura é Direito e Cidadanidll- Economia da CulturalV-
Patrimoénio Culturale V-Comunicacdo € CulturaDentro do EixcCultura é Direito,é

dedicado um sub-eixo ao terf@altura e Educacéo.

41 O Plano Nacional de Cultura é o documento queabnsctear o planejamento e implementacdo das
politicas publicas culturais do governo federah sma perspectiva plurianual, alcancando um prazo d
dez anos (até 2020). Conforme pontua o autor QuilkeVarella (2014: 96), "o Plano Nacional de
Cultura foi inserido na Constituicdo Federal atsaté Emenda Constitucional n® 48, aprovada em 10 de
agosto de 2005 (...). Ainda segundo o autor, "ala@gentacdo do PNC se deu através da Lei 12.343, de
02 de dezembro de 2010, depois da aprovagdo det®bg Lei n° 6.835, apresentado em 2006. Como
afirma Calabre (2014: 149), "a constru¢do do PNQifio processo de longa duracdo, que ocupou parte
dos dois mandatos do Presidente Lula e deve séisad@mcomo um grande exercicio de democracia
participativa.”.



O quadro a seguir, elaborado a partir da analisepdapostas aprovadas pela
plenaria nacional, ilustra algumas das principaimahdas levantadas sob a perspectiva
da interface da cultura e educacéo, e ajuda acarfomo a educacado também alcanca

outros eixos e sub-eixos propostos na | Confer@da@onal de Cultura:
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Interessa-nos destacar a presenca de propostirdexi'acoes integradas do
MinC e MEC, desde a educacao infantil até a unidade" e sinalizando a demanda
para "encontrar mecanismos de parceria entre MB@InE", confirmando que a
necessidade de aproximacdo das areas da cultuduecgéo também partia da
sociedade civil.

No Anexo I, do relatério da | CNC, buscou-se dest80 propostas prioritarias
daquelas aprovadas na Conferéncia Nacional de r@ul@bserva-se que a educacao

aparece em duas das diretrizes a serem priorizadas:

"8. Criar um programa nacional de formacao culturedgrado
ao Sistema Nacional de Cultura e ao Plano Nacaa&ultura,
reconhecendo cultura como parte fundamental daagdogpara
exercicio de plena cidadania. Esse programa deiailar as
acOes de educacado formal, em seus trés niveisp don@al,
fomentando a capacitacdo, qualificacdo e formacg@birmada
dos profissionais que atuam na area, bem como,
reconhecimento oficial do notoério saber dos agigtamestres
populares para sua atuagcao como educadores."

(Ministério da Cultura, 2006: 60)

26. Promover e fomentar programas de formacao acitapao
em Educacdo Patrimonial para professores, ageuntesais e
atores sociais."

(Ministério da Cultura, 2006: 62)

0]



A publicacdo do Ministério da Cultura utilizada @aas oficinas do Sistema
Nacional de Cultur¥, em 2006, indica que um dos desdobramentos darife@ncia
Nacional de Cultura foi a aproximacéo entre os Marios da Educacéo e da Cultura.
Especificamente no textdidlogo pertinente, a participacdo da sociedade na
construcdo de uma politica publica de cultykinistério da Cultura, 2006: 36), faz-se
a contextualizacdo da articulacdo promovida pelami€s8o de Educacdo e Cultura na
Camara dos Deputados, que possibilitou a partiépatp MinC nos seminarios que
estavam sendo realizados pelo MEC para avaliacé@lalto Nacional de Educacao.
Enquanto a area cultural buscava a construcaoaiw Macional de Cultura, a area da
educacdo passava pelo processo de revisdo do aea e vigor desde 2081
Identifica-se assim alguns dialogos iniciais emsedois Ministérios, MinC e MEC,
durante essa primeira fase analisada, referergeraado de 2003 a 2006.

Ainda em 2005, duas iniciativas, partindo espeawaite do Ministério da
Cultura, podem ser interpretadas como uma buscagoximacdo do mesmo com o
Ministério da Educacéo: a insercdo de um represent@do MEC, na composi¢cao do
plenario do Conselho Nacional de Politica Cultyeat.12,8 1° inc. I, alinea f, do
Decreto n° 5.520, de 24 agosto de 260)%) o convite ao Ministério da Educacéo para
participar da | Conferéncia Nacional de Culturadim |, da Portaria n® 180 de 31 de
agosto de 2005).

42 Conforme estabelecido no art. 216-A da ConstituiE@deral de 1988, "O Sistema Nacional de
Cultura, organizado em regime de colaboracdo, daaadescentralizada e participativa, institui um
processo de gestdo e promoc¢do conjunta de polfiitialicas de cultura, democréticas e permanentes,
pactuadas entre os entes da Federacédo e a sogitsladi® por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdmico com pleno exerciciodii@stos culturais”. O autor Alexandre Barbalho
(2015:55) explica que a realizagdo das OficinaSH€, em 2006, "consistia de um ciclo de 30 modulos
de oficinas de formagdo voltadas para os agentksrais de municipios que tinham assinado ou
manifestassem intencdo de assinar o Protocolo'bdftay faz referéncia ao Protocolo de Intencdes,
documento que formaliza o acordo de cooperacaodtde, celebrado entre o Ministério da Culturase o
municipios e Estados, garantindo as condi¢des plementacéo do Sistema Nacional de Cultura.

43 A Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001 aprovdelamo Nacional de Educacdo. Nota-se que sé a
partir de 2009, com a Emenda Constitucional n®° B®NE sera uma exigéncia constitucional com
periodicidade decenal. O Plano Nacional de Culfrinha a previsdo constitucional reconhecida em
2005, pela Emenda Constitucional n°® 48.

44 O Conselho Nacional de Politica Cultural sé semglémentado em 2007, mas o instrumento legal
dispondo sobre sua composi¢do e funcionamentorifda em 2005, pelo Decreto n® 5.520, de 24 de
agosto de 2005. De acordo com o art 5° do mesmeefde® "6rgdo colegiado integrante da estrutura
basica do Ministério da Cultura, tem por finalidagepor a formulacdo de politicas publicas, costag

a promover a articulagcdo e o debate dos diferertess de governo e a sociedade civil organizades p

o desenvolvimento e o fomento das atividades @ikuro territério nacional.

45 O documento Anexo |, da Portaria n 180 de 31 destagde 2005, pode ser acessado na relacdo de
anexos



A partir do levantamento da legislacdo intermarisi MinC/MEC*, também é
possivel identificar iniciativas que partem dos sddvlinistérios conjuntamente,
procurando desenvolver instancias de dialogos exstirpastas da cultura e educacéo.
Destacam-se duas referéncias com essa orientagao.

A primeira, situada em 2004, foi a proposta dagé&o de um Grupo de Trabalho
entre os dois Ministérios para "potencializar acagé ambos nas areas comuns de suas
atuacbes e de modo a inserir as Universidades dagbBrasileiras num projeto
integrado de promocdo da arte e da cultura naggngor meio da Portaria
Interministerial MinC/MEC n° 268, de 09 de setemteo2004’. No segundo capitulo,

a mesma sera novamente abordada.

Ja a segunda iniciativa, também proposta por m@rtanterministerial
MinC/MEC (Portaria n° 1.536, de 31 de agosto de&c®)0Orefere-se a criacdo de uma
camara interministerial de Educacéo e Cultura €Coom o objetivo de facilitar a
definicdo e acompanhamento de a¢des conjuntas@MieC e o MEC. Nota-se que a
segunda portaria, diferentemente da experiéncia00d, ndo propde uma abordagem
de atuacédo voltada especificamente para institsigdeensino superior. O instrumento
criado em 2006 formaliza, de forma mais ampla,combecimento da "necessidade de
instituir espacgo formal e permanente para discygsiztuacao, articulagéo e integracao
de acdes destes Ministérios". Percebe-se um cesittg@, uma vez que ultrapassa-se 0
estagio do discurso da aproximacdo das areas tlaacel educacdo, e aponta-se para
um canal formal, com expectativa de continuidadeilifador da integracdo das
propostas dos Ministérios da Cultura e Educacao.

Recuperar a legislacdo formulada, conjuntamenie ldenC e MEC, também
facilita a percepcdo da énfase dada ao tema do keilreitura, especialmente nos anos
de 2003 a 2006, que impulsionou o envolvimentoeeasr pastas da cultura e educacao.
Das cinco normas mapeadas, com a assinatura deseafantes dos Ministérios da
cultura e educacéo, trés sao dedicadas a temaiidavb e Leitura. O autor José

Castilho Marques Neto (2015: 128) descreve o psacgsie confirma a mobilizacdo

40O quadro com o levantamento completo da legislag@ominesterial, MinC e MEC, do periodo de
2003 a 2013 pode ser acessado em anexo.

47 A cépia digitalizada da Portaria Interministemnl268, de 9 de setembro de 2004, publicada naaDiar
Oficial da Uni&o n° 175, do dia 10 de setembro@@&iXsegue na relacdo de anexos.

48 A copia digitalizada da Portaria Interministeril1.536, de 31 de agosto de 2006, publicada ngoDia
Oficial da Unido N° 170, 4 de setembro de 2006 pmie@cessada em anexo.



entre o Ministério da Cultura e o Ministério da Edgéo para a proposta do Plano

Nacional do Livro e Leitura:

Em 19 de dezembro de 2006, apds dois anos de siimsys
semindrios, pesquisas, em histdrica reunido emlBréiderada
pelo Ministério da Cultura (MinC) e pelo Ministérida
Educacdo (MEC), chegou-se a um texto de consense en
Estado e sociedade que criava um Plano Naciondliwle e
Leitura - o PNLL.

Ressalta-se que um dos principios que fundamesgaquatro eixos propostos,
no texto produzido para Plano Nacional do Livroedtura, exige o dialogo entre as

areas da cultura e educacéo:

ndo podemos separar a EDUCACAO da CULTURA nessa
misséo de formar leitores. Somente unidas, comtégias que

se completam nas escolas, nas familias, nos hairroms
empresas, nas comunidades, enfim, em todos odsean que
haja a possibilidade de se exercer o direito de Escrever, elas
poderdo exercer papéis efetivos de suscitar nosldiras o

gosto e o habito da leitura. (Marques Neto, 20).0: 7

O quadro abaixo ajuda a ilustrar as observactewiths durante essa primeira
fase proposta, nos anos de 2003 e 2006. O mesmeldborado a partir do
levantamento dos instrumentos normativos interrt@ries, envolvendo o Ministério

da Cultura e o Ministério da Educacgéo:
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Atenta-se que durante 2003 e 2006, o Ministério Etlucacdo teve trés
diferentes ministros conduzindo a pasta: Cristo®ararque, Tarso Genro e Fernando
Haddad. No mesmo periodo, o MinC, que ja teve uengo histérico de substituicdes
de ministros em curtos periodos, teve uma gestas megular, conduzida por um soO
ministro, Gilberto Gil. Portanto, € conveniente tdear que as tentativas de dialogos
entre o MinC e o MEC, durante essa primeira fasdisata, identificadas pelo quadro
de legislacéo interministerial acima, encontrarama desafio um marcante contexto
de instabilidade do Ministério da Educacédo. Forads tdiferentes ministros da
Educacdo em apenas trés anos.

O documentdPrograma Cultural para o desenvolvimento do Brapiiblicado
pelo Ministério da Cultura em 2006, faz um baladge acdes desenvolvidas pelo MinC
durante o primeiro mandato do presidente Lula (ZZW®) e apresenta alguns dos
desafios a serem enfrentados para o segundo m&h@@®66-2010). Um dos temas
destacados na publicacédo é especifico a educ@gdtora € educacaoEvidencia-se a
continuidade da intencdo e da preocupacdo do Mimostla Cultura voltadas a buscar

meios de aproximacdo com o Ministério da Educagdoréxima gestao:

Urge que se restabeleca uma relagdo estratégica e
institucionalizada entre o Ministério da Cultura Blinistério da
Educacao, que garanta aos dois uma autonomia ctlimgoder,
de responsabilidade reciproca com os processaxm@g¢ao do
individuo e da sociedade. Para efeito dessa relag#&o, é

necessario que se estabeleca também uma relagasolp@s

40 Presidente Lula foi reeleito em 2006, mantendmuaipe do Ministério da Cultura que conduziu a
gestao da pasta no primeiro mandato (2003-2006).



arranjos institucionais, entre saberes “fora dalas® o ensino
de modo geral, desde o ensino basico até as uiades.
(Ministério da Cultura, 2006: 40).

2.2. Periodo 2007 a 2010: Dialogos fortalecidos emtMinC e MEC

A partir de 2007, além de uma maior regularidadeéviinistério da Educacgéo
com a continuidade da gestdo do ministro Haddadlemos observar que a
aproximacdo entre o MinC e o MEC aparece mais rmenée na formulacdo e
implementacéo de dois programas estratégicos,oxipdr cada Ministério: 0 programa
Mais Educacae o programdais Cultura

O programaMais Educacdojd nasce com a pretensdo de envolver diversos
Ministérios além do MEC (Ministério de Desenvolvime Social e Combate a Fome,
Ministério dos Esportes e Ministério da Cultura)ria@o a partir da portaria
interministerial n® 17, de 24 de abril de 280 foco do programa é o fomento da
educacao integral de criancas, adolescentes e goWwara isso, dais Educacgao
objetiva promover e apoiar a realizacdo de ac¢Oefo-sdlucativas no contraturno
escolar, nos campos da educacéo, artes, cultyp@rte® lazer. E conveniente constatar
a participacdo do Ministério da Cultura, verificangue o mesmo assinou a portaria
conjuntamente com o MEC e com os demais Ministérjggrincipalmente, atentando
que o MIinC faz parte da composicdo #&odrum Mais Educacgoinstancia de
interlocucéo interministerial, prevista para cooaggio e implementacéo do programa.

A publicacdo da série explicativa do prograriveis Educacap gestao
intersetorial no territério (2009:82), apresenta possiveis parcerias e artideda
concretas daviais Educagdocom algumas acdes especificas ja desenvolvidas pel
Ministério da CulturaPrograma Casas do Patrimonio,Programa CineclubeEsaola
e Programa Nacional de Cultura, Educacéo e Cidadan@ultura Viva!, com atengdo
a acadescola Vivatodos promovidos pela Secretaria de Programasjet®s Culturais
- SPPC do MinC.

50 A portaria interministerial n® 17, de 24 de atgl2007 pode ser acessada em anexo.
Mais Educagédpgestéo intersetorial noterritdripode ser
verificado na relacdo de anexos



Ainda em 2007, o Ministério da Cultura, por sua,vastitui o programalais
Cultura, a partir do decreto presidencial n° 6.226, del®4utubré’. Diferentemente
do programaMVais Educacdpo programa criado pelo MinC nasce a partir damaor
assinada pelo Presidente Lula e apenas pelo pndymistro da cultura. Contudo, assim
como oF6rum Mais Educacaoceferente ao programa do MECMais Culturatambém
prevé uma instancia interministerial, uro@mara técnicacom diversos Ministérios,
incluindo o Ministério da Educacao, para desenvaigdes intersetoriais no ambito do
Mais Cultura

A imagem abaixo, retirada do documento de apras@atdo program#ais
Cultura, produzido pelo MinC em 2007 (2007:20), ilustra @&vmsao intersetorial,
envolvendo uma ampla participacdo de diversos kings, para implementacao da
acao:

|Casa Civil - MJ
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ceur [ (mEc
SAF - | |/ _—{mps]
FUNAI}—— | \"‘.“_\I s
seon | JUEERGR, |
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O programaMais Cultura considera a baixa escolaridade como um dos
indicadores previstos para definir as regides ensqriorizadas na sua implementacao.
Entretanto, o programa tem um alcance que vai nalém do ambito educacional. O
mesmo tem um compromisso central com a ampliagdenecratizacdo do acesso a
bens e servicos culturais, sob uma perspectivadigeede atuacdo. A imagem a seguir,

presente no citado documento de apresentacdo doapraMais Culturg publicado

? n° 6.226, de 04 de outubro de 2007 pode ser aceresachnexos.



pelo MinC (2007:12), descreve visualmente a amgbditdos focos de atuacao previstos

pela acao:

(FAMILIAS DE BAIXA RENDA
CRIANCA E ADOLESCENTE |
JUVENTUDE |
{MULHERES
{TRABALHADORES }—

[ FOCOS DE ATUAGAO J—{PESSOAS COM DEFICIENCIA |

EDUCAGAG }

POPULAGCOES EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS |

MEIO AMBIENTE

Destaca-se que a area da educacédo é apresentaalaimodos focos de atuacdo
do programaMais Cultura A imagem abaixo, também extraida da publicacdo ja
mencionada referente &tais Cultura(Ministério da Cultura, 2007: 37), contribui para
a visualizacdo da aproximacéo da iniciativa do Modn a educacéo, alcancando os
diferentes niveis de ensino e, especialmente, derssido a articulacdo com o

programaMais Educacgao

Nucleos
Tecnoldgicos
Estaduais e
Municipais

Rede de Escolas ‘
Publicas

T[Ensino Fundamental |

EDUCAGCAO

Rede Publica de Ensino Umversmades]

T[Universidade Aberta |

(CEFETs |

Programa Mais ’
Educacao

O Ministério da Cultura e o Ministério da Educac@onfirmaram a
predisposicdo de cada instituicdo, para desenvoiggies comuns articuladas e
integradas no ambito do programiais Cultura,ao criarem a Portaria Interministerial



MinC/MEC, portaria n° 1, de 04 de outubro de 2800 instrumento legal, assinado
pelos ministros Gilberto Gil e Fernando Haddadnfiza a vontade politica envolvida
pelas duas pastas para estreitarem relacdes euiterat conjuntamente uma agenda
bilateral do programaMais Culturg assim como reafirma o papel da céamara
interministerial de Educacgéo e Cultura criada e8620

A referida portaria interministerial MinC/MEC tasdrn faz importantes
esclarecimentos, quanto ao foco de atuacabdalom Mais Educacdagprevisto para o
programaMais Educacépe as atribuicbes da camara interministerial decagbo e
cultura. O primeiro se dedicara especificamentefaid critérios e diretrizes das ac¢des
implementadas no ambito da educacdo basica. J&araanterministerial, sob uma
perspectiva mais ampla, serda o espaco para fadlitaoca de informacdes entre o
MinC e o MEC, assim como referéncia para estabelacprioridade dos projetos
apresentados

O quadro abaixo demonstra as diretrizes establekgano art. 2° da portarian® 1,
de 04 de outubro de 2007:

PORTARIA INTERMINISTERIAL MINC/MEC N° 1, DE 4 DE OU TUBRO DE 2007

DIRETRIZES - ART.2°

| - priorizar apresenca das artes, da cultura e da educacéo pationial no ensino formal e ne.
comunidade mediante programas de atividades socioeducatiedertura de editais especificos
para a geracao de conteudos;

Il - ampliar o acesso a radiodifusdo, a TV publaagcinema, ao audiovisual e a tecnologia
digital e deconteidos como educacéo e cultura, nos espacos ksesg, nas sedes de
associagoes, pracas e parques;

lIl - fomentar a qualificacdoda esfera publica e a construcao de inteligéntiatégica para o
desenvolvimento cultural do Pais;

IV - promovera formagao professores, gestores, estudantes e comlades para a

valorizacéo, reconhecimento e regulamentacéo dosb&aies tradicionais, da diversidade
étnico-racial, social e cultural e do patriménio méerial e imaterial, mediante atividades que
garantam resultados praticos, como publicacéespsadais, exposi¢cdes e novas metodologias;

V - fomentar a integracéo da escola e comunidade no derto cultural nacional e
internacional, mediante féruns, encontros, seminarios e outrasas de intercambio cultural;

portaria n° 1, de 04 de outubro de 2007 pode s=sada na relagéo de anexos.



VI - colaborar para a construcdo de politica p@biitegrada para as populagées indigenas e afro-
brasileiras;

VII -promover a formacéo e o desenvolvimento da pesqgaisas areas de artes e culturgor,
meio de editais e premiacdes;

VIII - ampliar a presenca brasileira no mungdor meio das instituicdes educacionais e de
cultura, garantindo a concesséo de bolsas para arfilacao e pesquisa em culturaem
parceria com o0 MinC,;

IX - ampliar o acesso ao livro e a leitura na escola @icomunidade em parceria com o
MinC;

X - ampliar a participagédo do MinC no Programa Mais Edwacéq

Xl - fomentar a constituicdo de espacos publicos adequzsipara as atividades culturais na
escola e na comunidade e a educagéao patrimonial

Nota-se que, além da referéncia explicita a aggiada participacdo do
Ministério Cultura nas a¢Ges do programMais Educacapas diretrizes sinalizam uma
atencdo a algumas das demandas que j& haviamreplusfas em 2005, pela sociedade
civil, durante o processo da | Conferéncia Naciodal Cultura. Observa-se uma
tentativa de resposta a necessidade apontada grarantrar mecanismos de parceria
entre MEC e MInC", presente no relatorio da | CNl@staca-se, ainda, a presenca do
acesso ao livro e a leitura contemplada como diredinalizando uma sequéncia da
intenc@o de aproximacgdo entre os Ministérios ddauCule da Educacéo, dedicada ao
tratamento da questao.

A portaria n® 1, de 04 de outubro de 2007 € unomapte marco normativo, que
ilumina a compreensao dos programas que seracosriposteriormente, a partir de
2011, conjuntamente pelos dois Ministérios, MinRIEEC: o Mais Cultura nas Escolas
e oMais Cultura nas UniversidadeEntender o historico da articulacéo envolvidaeent
ambos os Ministérios contribui para uma melhor exioalizacdo das demandas,
mobilizagBes prévias e estratégias adotadas qamfdecisivas para o desdobramento
representado pela consequente criacdo de prograaases e mais integrados.

Outro indicador relevante da aproximacdo das adesasultura e educacdo,

durante esta segunda fase analisada (2007 a 20X0participacdo do Ministério da



Educacdo no Conselho Nacional de Politica Cult¢@MPC). Do ponto de vista

simbdlico, o MEC participou da cerimonia de instdlmdo CNPC, realizada no final de
2007, e foi o primeiro Ministério convidado a ammsr um painel com acdes da sua
area e possiveis interfaces com a cultura, duremigsido do conselho. Uma das
caracteristicas marcantes da atuacdo do Conselleiondh de Politica Cultural,

sobretudo nas primeiras reunides, € a busca pabetster dialogos transversais e
intersetoriais com outros Ministérios, havendo s@néacdo de painéis relacionando a
cultura com a justica, com o meio ambiente, cometes;Oes exteriores e a area da

ciéncia e tecnologia.

Imagem do Ministro Haddad, no centro da imagemautgra 22 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional
de Politica Cultural, realizada nos dias 03 e 04Jaieho de 2008. Ao lado esquerdo da imagem o
Secretario Executivo do Ministério da Cultura Jkeareira e ao lado direito da imagem, o represéntan
do MEC no CNPC ndré Luiz Lazaro. Fonte: Antigo siteConselho Nacional de Politica Cultura.

Além disso, destaca-se que o Ministério da Educdeén uma participacao
efetiva e constante, ao longo das demais reuni@igadas pelo CNP¢, que pode ser
constatada pela leitura das atas, com a verificagado presenca regular dos
representantes do MEC e suas contribuicbes aosedeba

54 Infelizmente, ndo foram publicizadas as atas cetapldas reunides extraordinarias realizadas pelo
Conselho Nacional de Politica Cultural.



A andlise das atas referentes as reunides do lBonbkacional de Politica
Cultural também permite observar que a aproximagdtoe as pastas da cultura e
educacao estavam, predominantemente, voltadasapatagracdo de acdes no ambito
da educacdo basica. Apenas em reunido realizadalleonde 2013, que sera falado
expressamente sobre a "formulacdo de politica ldaraypara universidades e institutos
de ensino".

Durante 2007 e 2010, a atuacdo na area cultut@deopara as universidades
partird mais como uma iniciativa do Ministério daltGra, com apoio apenas pontual do
MEC. Registra-se que o Ministério da Cultura crema 2009, uma coordenacdo no
ambito da Secretaria de Politicas Culturais dedicadproposicdo de acdes com as
instituicbes de ensino superior: a Coordenacéao rdgr&mas Culturais, Formacéo e
Universidade. Nesse momento, ndo existe qualquerérecia a tentativa de 2004,
estabelecida pela portaria n° 268, de 9 de setemjbm ja buscava a criagcdo de um
Grupo de Trabalho Interministerial entre o MinC RIBC, especifico para propor acdes
no ambito cultural para as universidades. Contndst@ao contexto favoravel de diadlogo
interministerial da cultura e educacdo no ambitedacacdo basica, constata-se uma
descontinuidade dessa articulacdo em relacdo &calteaal das instituicdes de ensino
superior. A legislacao formulada pelo Ministério@altura ndo recupera instrumentos
normativos anteriores, criados pelo proprio MinGe ga buscavam uma relacdo mais
proxima ao Ministério da Educacédo para desenva@ygées culturais nas instituicbes de
ensino superior.

O programaCultura e Universidadecriado em 2010, a partir de portaria
ministeriaP®assinada apenas pelo MinC, é um bom indicador dstahento, no
periodo, dos Ministérios da Cultura e da Educagimip a esfera das instituicdes de
ensino superior. O novo documento normativo, adsimeelo Ministro Juca Ferreira em
2010, sinaliza a pretenséo de "fomentar acdes sbidar politicas culturais no ambito
das instituicdes de ensino superior brasileiragls méo menciona em momento algum a
participacdo do Ministério da Educacgéo no procedferentemente da portaria n° 268,
de 9 de setembro de 2004, ha uma auséncia dedisstininterlocucdo entre MinC e
MEC voltada especificamente para acdes culturasunasersidades. A portaria n°® 70

de 30 de junho de 2010, que institui o programatuCalle Universidade, ndo faz

55 Portaria n® 70, de 30 de junho de 2010.



qualquer referéncia ao instrumento normativo crieisn2004, que ja previa um Grupo
de Trabalho Interministerial entre o Ministério @altura e Ministério da Educacéo,
para o campo cultural das universidades brasileiras

Contudo, analisando ainda o periodo de 2007 a,282&e necessario registrar
a continuidade da demanda por aproximacao e im@grdas areas da cultura e da
educacao, provocada pela sociedade civil, a pdéirandlise das propostas eleitas
durante a Il Conferéncia Nacional de Cultura, reala em 2010.

Comparada a | CNC de 2005, a segunda edicdo déer@noia Nacional de
Cultura teve uma mobilizagdo social ainda maisefodpresentando um numero
expressivamente maior de municipios representagessoas envolvidas, ao longo das
diferentes etapas que comecaram em 2009, e resultaa realizacdo da plenaria
nacional em marco de 2010. De acordo com dadosigdidas pela Coordenacgao
Executiva da Il CNC, na péagina institucional do Miério da Cultura:

2.529 municipios brasileiros realizaram conferénciacais.
Com relacdo a primeira edicdo da iniciativa, proig@vpelo
Ministério da Cultura, em 2005, houve um aumentd H2% -
naquele ano, apenas 1.192 municipios se envolvecadebate

cultural.

Observa-se que o MEC novamente foi uma das iitgi¢a convidadas pelo
Ministério da Cultura para participar da Conferénbiacional de Cultura, conforme
previsto no Anexo |, da portaria n° 46, de 10 diegule 2008, que convoca a Il CNC
e aprova seu regimento.

Atenta-se que durante a plenaria nacional, fonaaticalas 347 propostas, sendo
eleitas 32 propostas prioritarias e 95 estratégeeriais, para nortear as politicas
publicas de cultura. O quadro abaixo identificdaaecinterface da cultura e educacéo,

evidente em 12 das 32 propostas prioritarias sleall CNC:

56 O documento Anexo |, da portaria n° 46, de 10ulleojde 2009, com a descricdo das instituicGes
oficialmente convidadas a Il CNC, pode ser acessatanexo.
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2.3. Periodo 2011 a 2013: Desdobramentos a vista

Em 2011, duas importantes referéncias normativaspdem o conjunto de
iniciativas voltadas a questdo da integracdo euwaao entre as areas da cultura e
educacado: dcordo de Cooperagdo Técnica n°® 001/Z014ssinado pela ministra da
cultura Ana de Hollanda e pelo ministro da educatfmldad, e aportaria do
Ministério da Cultura n°® 128 que estabelece as metas do Plano Nacional der&ultu

A primeira iniciativa, o acordo de cooperacao igerr001/2011, evidencia a
continuidade da atencéo do Ministério da Cultuda inistério da Educacéo orientada
para a educagéo basica. De acordo com o textoaommto, a proposta é buscar:

o desenvolvimento de acdes integradas entre o MioQVIEC,
para a implementacdo de uma politica de cultura par

educacgdo bésica, com vistas a fazer da escolandegespacgo

57 0 acordo de cooperagdo técnica n° 001/2011 fdigaaln no Diario Oficial da Unido n° 241, 16 de
dezembro de 2011. O documento pode ser acessadoexm.
%8 Portaria n® 123, de 13 de dezembro de 2011.



para a circulagao da cultura brasileira, acessdans culturais

e respeito a sua diversidade.

Ministro da Educagéo Fernando Haddad, Ministra aléu€a Ana de Hollanda
e Secretario de Politicas Culturais/MinC Sérgio Marti. Fonte:Matéria
"MinC e MEC firmam acordo que prevé acfes de malticulturais para escolas
publicas”, publicada no site www.cenpec.org.br

A segunda referéncia, Portaria n° 123, de 13 de dezembro de 2@ ivolve
diretamente as 53 metas que deverdo nortear o Rlacional de Cultura (PN&) até
2020. O que nos interessa observar é a confirmdg@®manda por articulacéo entre o
Ministério da Cultura e o Ministério da Educacdeesmnte em diferentes metas
apresentadas no documento. O quadro abaixo ilastdentificacdo de nove metas,
dentre as 53 estabelecidas, demandantes de maixirapcdo das areas da cultura e

educacao:

%)(*)#* #4 45 6+" 6V V
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59 0 Plano Nacional de Cultura foi instituido pela 12.343, de 2 de dezembro de 2010.
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O autor Guilherme Varella (2014: 168) corroboraqoadro apresentado,
ressaltando haver metas previstas no Plano NacidealCultura relacionadas a
educagdo. O mesmo considera duas metas a mais.elagéia ao levantamento
apresentado desta pesquisa que indicou nove: dés)53 metas priorizadas para a
realizacdo do Plano, oito estdo relacionadas &itapao, e outras 11 a educacéao, sendo
estas, em grande parte, também ligadas as pesquesasdos culturais”.

E oportuno ressaltar, em conformidade com a andésCalabre (2014:149), que
"a construgdo do PNC foi um processo de longa dorague ocupou parte dos dois
mandatos do Presidente Lula e deve ser analisanm aon grande exercicio de
democracia participativa.”. A autora Paula Félix deis (2010: 60) contribui com a

recuperacdo do amplo processo de debates envqlglmetudo a partir da divulgacao



do documento que continha as Diretrizes GeraisNIG°® pelo Ministério da Cultura
em 2007:

O documento das Diretrizes Gerais foi discutido categrantes
da sociedade através de seminarios, forum virtatas e e-
mails. Destacam-se, entre as iniciativas, 0s sergggionais,
realizados em todos os estados brasileiros e rnotDiEederal,
para discutir a segunda edicéo das Diretrizes &e@pnc. Os
encontros aconteceram, entre junho e dezembro @#& 26ndo
livre a participacdo de toda a sociedade civil.Udeg dados
divulgados pelo Ministério da Cultura, “cerca dexcca mil
pessoas” estiveram presentes nos 27 seminariosluaista
Dentre o0s participantes estavam “gestores de uiggigs
culturais publicas e privadas, representantes wkrstis setores
de producédo e difusdo das artes, empreendedoresiaes,
técnicos, produtores, intelectuais, legisladoredjtamtes de
movimentos sociais e representantes de comunidades

tradicionais, entre outros”.

Todas as contribuicdes propostas, a partir dasutias publicas realizadas pelo
MinC para o Plano Nacional de Cultura, foram cadsolas e resultaram em texto
substitutivo do Projeto de Lei n® 6.835 de 2006 lpuscava aprovar o PNC. A lei que
institui o Plano Nacional de Cultura so foi aprowvaam 2010, Lei n°® 12.343, de 2 de
dezembro, como também é contextualizado por Cal@ixet:149): "Em dezembro de
2010, o PNC foi finalmente aprovado, sendo comppstainco capitulos, nos quais se
distribuem 14 diretrizes, 36 estratégias e 275a¢0m vigéncia decenal.".

A portaria n° 123 de 13 de dezembro de 2011, gueva e apresenta as 53
metas do PNC (2011-2010), também propde uma coreplagio das mesmas, com a
descricdo mais detalhada de cada uma, com indesdoue possibilitam o

acompanhamento da sua respectiva implementacdyuesatlementos condicionantes

80 A autora Paula Félix dos Reis (2010: 59) apresemtajuadro que facilita a visualizacdo da estrutura
proposta, pelo documento de Diretrizes Gerais doQylpara o Plano Nacional de Cultura. O mesmo
pode seracessado na relagdo de anexos.



para viabilidade da sua execucdo. Deve-se chaatangdo que, quanto a descricdo das
metas indicadas no quadro anterior, condicionadal&ogo entre as pastas da cultura
e educacdo, existe uma fundamentacdo legal em coraurmortaria Normativa
Interministerial n® 1, de 4 de outubro de 2007, duena cooperagcdo entre 0s
Ministérios da Cultura e da Educacéo; o PNC (Lel2x343 de 2010); o PNE (Lei n°
10.172 de 2001); e a Lei de Diretrizes e Basesdim&tao ( Lei 9394 de 1996).

Tendo a implementacdo das metas do Plano NacidealCultura como
referéncia, a nova gestdo do MiInC escolhida pebsigente Dilma opta, como
estratégia de interlocugdo com o Ministério da Bgéo, pela criagcdo dairetoria de
Educacdo e Comunicacéo para a Cultucmm umaCoordenacao-Geral de Cultura e
Educacdgno ambito da Secretaria de Politicas Culturais.

Durante a 132 Reunido Ordinaria do Conselho Natide Politica Cultural,
realizada nos dias 05 e 06 de Abril de 2011, ocentdvo secretario de politicas
culturais do MinC, Sérgio Mamberti, apresenta auasta da SPC e reforca que uma de
suas frentes sera a Cultura e Educacéo. A apredenta secretario também evidencia

a atencao do MinC voltada a educacéao basica:

(...) explicou que sobre a questédo da educacémardoacgao as
prioridades eram implementar uma politica de iatefentre
cultura e educacdo com foco para a educacdo basicsgja,
uma sensibilizacdo artistica de criancas e jovenssiatonia
com Plano Nacional de Cultura e Plano Nacional deckcao
(...)- (CNPC, 2011: 17)

O Decreto n° 7.743, de 31 de maio de 2012, refleré@nnova estrutura
regimental do Ministério da Cultura no periodo &aalo, formaliza a proposta de
atuacdo ddiretoria de Educacdo e Comunicacao para a Cultwwam um marcante
papel voltado a buscar a interlocucéo e articulagio o Ministério da Educacéo, bem
como com os Ministérios das Comunicacdes e da {@iéfecnologia e Inovagdo. E
conveniente ressalvar que dentre as dez atribuy@esstas diretoria de Educacéo e

Comunicacéao para a Culturayma delas é voltada expressamente ao ensino superio



VIl - propor ao Ministério da Educacdo a formulac@e politicas
publicas de extensdo universitaria para a pesquiiiysao e
fortalecimento das artes e dos saberes culturais; énfase nas
universidades publicas e centros de formacdo t&cnie

profissionalizante;

Verifica-se, portanto, que apesar da centraliddde educacdo basica, no
processo de interlocugdo entre o Ministério daCaltom o Ministério da Educacéo,
também existe referéncia a aproximacdo de ambadliistérios para desenvolver
acOes voltadas ao ensino superior.

A Diretoria de Educacdo e Comunicacdo para a Cultuda, Secretaria de
Politicas Culturais do MinC, respondera pelos mogrsMais Cultura nas Escolas
Mais Cultura nas Universidadegue serdo criados em 2013. Ambos representam um
desdobramento de um complexo processo de tentakvaproximacao entre o MinC e
MEC e buscam dar respostas a demandas amplamdyaigdde e provocadas durante
0S anos anteriores.

Nota-se que, primeiramente, é lancado o progrisiaia Cultura nas Escolas
correspondendo a toda relevancia dada a educas#éa,bdos didlogos do MinC com o
MEC. Em seguida, ainda no mesmo ano, o progidaia Cultura nas Universidades
divulgado, sinalizando uma atuacdo do Ministério Gldtura com o Ministério da
Educacédo também no ambito das instituicbes do ersuperior. Como foco desta
pesquisa, sera dedicada uma maior analise do pmagfdais Cultura nas

Universidadesio capitulo seguinte.



Imagem do Ministro da Educagéo Aloizio Mercadanta d/inistra da Cultura Marta Suplicy, na
ceriménia de langamento do Programa Mais CultuseéGsaolas, em 2013. Fonte: Matéria "Governo
lanca programa de cultura nas escolas e Universidasl Artes”, publicada no site http://g1.globo.com



CAPITULO 3 - De Cultura e Universidade para Mais Cutura nas Universidade

O presente capitulo esta dividido em duas partes:

A primeira propde apresentar uma analise espacificatuacao do Ministério da
Cultura, independente do MEC, voltada as instieécde ensino superior, durante os
anos de 2003 a 2013. Busca-se desenvolver uma m@iopreensdo dos contextos
envolvidos que antecederam e influenciaram os psosede criacdo dos programas
Cultura e Universidadeem 2010, éMais Cultura nas Universidadesm 2013.

Ja a segunda parte é dedicada a analisar comvpanatite 0s program&ultura
e Universidadecriado em 2010 por meio de portaria assinadaasppalo MinC, e o
programaMais Cultura nas Universidadepor sua vez criado em 2013, a partir de
portaria interministerial envolvendo os dois Migisbs, MinC e MEC. O estudo
comparativo é baseado essencialmente nas duasgmdds normativas que criam 0s
programas em questdo. Nao sera foco desta invgltigavaliar os resultados e
impactos dos mesmos, embora seja reconhecida aesussidade para um futuro

estudo.

3.1. - MinC e as Universidades

Os termos universidades ou instituicbes de ensip@rior estdo presentes em
instrumentos legais, programas e acdes estratéggsadistintas gestdes do Ministério
da Cultura, entre os anos de 2003 a 2013: Gilb8&ito2003-2008), Juca Ferreira
(2008-2010), Ana de Hollanda (2011-2012) e MartpliSy (2012-2014).

O desafio de recuperar essa trajetoria de atuesp@ecifica do Ministério da
Cultura para as universidades, exigiu o levantameéatinstrumentos legais, formulados
pelo MinC, que tivessem alguma relagdo expressaaacaltural nas universidades. Em
seguida, foi necessario um estudo de documentos ingieassem as despesas
orcamentarias do Ministério da Cultura, buscandmtificar como as instituicbes de
ensino superior eram contempladas com investimetdganiesmo. Como uma terceira
estratégia, buscou-se pesquisar publicacdes aczaEngue se aproximassem da

tematica da politica cultural e universidades.



Objetiva-se apontar o reconhecimento de importattees de interlocucdo com
0S quais o Ministério da Cultura buscou estabelei@iogos, para a formulacdo e
implementacéo das acdes e programas culturaiscddsta na pesquisa. Em seguida,
sugere-se a identificacdo de algumas das diferegamtégias de financiamento
adotadas pelo MinC, para a viabilizar as acfesmargramas culturais mapeados, que

alcancam as instituicbes de ensino superior.

3.1.1. - ANDIFES, FORPROEX e UNE: Atores estrategide interlocucéo

O processo de construcdo do percurso pretendodadd na observacdo da
atuacdo do Ministério da Cultura orientada ao &nbé educacdo superior, pode ser
comparado a experiéncia de montagem de um quebegas Dois trabalhos
académicos encontrados, durante essa etapa, foraanientais para "colocacdo de
mais pecas”, permitindo uma contextualizacédo naigpbeta.

O primeiro € uma pesquisa de dissertacdo de 2€di®,o titulo"Politica
Cultural na Educagéo Superior: os casos da Unidade Federal e do Estado do
Amapa - UNIFAP E UEAR do autor Jodo Nascimento Borges Filho. Foi dipda
leitura da mesma, que se identificou um momentddorental para a aproximacao das
instituicbes do ensino superior com o Ministério @altura, no periodo analisado.
Trata-se dd Férum A Universidade pensa o Brasil: Universidadete e Cultur?,
realizado nos dias 13 e 14 de agosto de 2003UseB#\, em Salvador

~ Foi localizado um registronline do Férum Universidade Pensa o Brasil, hospedadendereco
http://www.seminarioculturaparatodos.ufba.br/inéiéx, disponivel até o momento de desenvolvimento
desta pesquisa. A visualizacdo da pagina podecsssada na relacdo de anexos. Nota-se, a partir da
observacédo do site, queF@rum Universidade Pensa o Brasitonteceu alguns dias depois da UFBA
realizar, em parceria com o Ministério da Cultw&eminario Cultura para Todpem 28 de julho de
2003. A autora Lia Calabre (2014:144) contextuatizaealizacdo da série @&eminarios Cultura para
todos promovidos pelo MinC, em diferentes regides dts,ppara "discutir e buscar subsidios para a
reformulacdo da Lei Rouanet". Ainda segundo a aut@s seminarios ocorreram em 2003 e a primeira e
grande contribui¢éo deles foi a de abrir canaididl®gos entre o0 MinC e os mais variados atoremisoc
gue atuam no campo da cultura.". Com isso, inferresta pesquisa queSemindrio Cultura para todos
realizado na UFBA, no dia 28 de julho de 2003, ptetefacilitado a abertura de didlogo entre as
instituicbes de ensino superior, sobretudo reptadaes pela Universidade Federal da Bahia, para a
realizacdo dd Férum a Universidade Pensa o Brasikalizado nos dias 13 e 14 de agosto de 2003,
também na UFBA.



A partir da publicacdo resultante do evéftséo verificadas algumas demandas
urgentes na area cultural do ambito da educacarieypgustificadas pela denuncia da

precariedade de investimentos no setor:

Durante os ultimos 15 anos, entretanto, o contd&tproducao
cultural das IFES vem sendo afetado por inUmertmsda que
comprometem o papel propositivo, inovador e redbradas
universidades publicas na area de arte e cultwig, tpdos os
setores que detém essa producado vém funcionandsuteegao
precaria, quando ndo sao desativados por forcal@ade apoio
oficial, com prejuizo consideravel a arte e a caltnacionais.
(UFBA, 2003: 47)

Na contextualizacdo apresentada, no documentorrdet® do Férum A
Universidade Pensa o Brastbserva-se um texto que descreve, e alertayalgde da
realidade enfrentada pelas instituicdes federaigrdgno superior por ndo contarem

com uma politica definida no ambito cultural daersidades:

A situacdo atual vivida pelas universidades federaiesse
ambito, é dramatica: sucateamento de seus equip@asnen
culturais, dificuldades de financiamento de atidielde arte e
cultura, caréncia de pessoal docente e técnicciesipado para

a manutencao de seus corpos permanentes de soteretudo, a
falta de uma politica clara dirigida as universe®dessa area,
por parte do governo federal, particularmente agtas a partir
da separagdo dos ministérios da Educacdo e dar&u#das

- Registra-se a grande dificuldade encontrada, tRiepesquisa, para acessar a publicacado resutiante

| Forum A Universidade pensa o Brasil: Universidadete e Cultura.A dissertagdo do autor Jodo
Nascimento Borges Filho citou o registrodo documel8BN 85-890-6005-5, e apenas alguns trechos do
mesmo. Apos contato com o autor da pesquisa, 0 m@mao tinha mais a publicacdo resultante do
Forum na integra. Ressalta-se, assim, que so dalizado um exemplar do documento na Biblioteca
Central da Universidade Federal da Bahia, sendolmlipielo Programa de Comutacado Bibliogréafica -
COMUT. O trecho do documento ld&6rum A Universidade pensa o Brasil: Universidadate e
Cultura com as proposi¢cdes apresentadas consta na relagi®xos.



quais, essas instituicdoes estdo indissociavelmdigiadas.
(UFBA, 2003: 11)

A publicacdo também ajuda a compreender a preskendais atores essenciais
na articulagdo entre o MinC e as Instituicbes Fadede Ensino Superior: O
FORPROEX (Forum de Pro-Reitores de Extensdo dastuipées Pdublicas de
Educacao Superior Brasileiras)a ANDIFES (Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior). O docuioneesultante do encontro descreve

nesse sentido:

O Forum Universidade Pensa o Brasil: UniversidadeteAe
Cultura - promovido pela Universidade Federal da Bahia e
situado no ambito das atividades da area tematicauttura do
Forum de Pré-Reitores de Extenséo das Universidadbkcas
Brasileiras - e a Associacdo Nacional de Dirigentss
Instituicbes Federais de Ensino Superior apresentos
ministérios da Educacdo e da Cultura as considesacd

disposicdes e proposicdes abaixo registradas.

Nota-se que no ano seguinte a realizacdo do encprdmovido pela UFBA, &
criada a portaria interministerial n° 268 de 020943, envolvendo o MinC e o MEC,
buscando a criacdo de um grupo de trabalho patatlesr, sistematizar e consolidar
um plano de trabalho em conjunto com as Pro-Ragate Extensédo das Universidades
Publicas Brasileiras". A portaria sinaliza a repreatividade do FORPROEX, como
ator de interlocucéo, e demonstra estar em sintmmauma das principais demandas ja
apresentadas durante o | Férum a Universidade ReBsasil. Em 2003, na descri¢ao
das proposi¢cdes do encontro, ja era exigida adwiage um grupo de trabalho como

instrumento de articulagéo:

A ANDIFES considera de extrema relevancia, nestmaemio, a

criacdo de mecanismos de articulagcdo entre o Mimstda




Cultura e o Ministério da Educacdo, que permitarefetiva
aproximacao entre cultura e educacao, de modoeagatizar a
acdo de ambos nos seus ambitos de atuacéo e ia &assHFES
no esforco integrado de promocéao da arte e darautacionais.
Para isso, propdem a constituicdo de um grupo aealtio
composto por representantes das IFES, do MEC eidG phara
analise, ampliacdo, detalhamento e operacionatizagas

propostas a seguir apresentadas. (UFBA, 2003: 47)

Ressalta-se, ainda, que na Portaria n°® 268 hapigwasao de unprojeto de
Mapeamento dos Recursos Culturais das Universiddel@slicas Brasileiras De
acordo com a pagina institucionalinedo Centro de Estudos Multidisciplinares da
Cultura da UFBA, o projeto foi idealizado a padia participacdo do Ministério da
Cultura, no Férum de Pro-Reitores de Extenséo aigetsidades Publicas Brasileiras,

em maio de 2004, em Recife. Ainda segundo o siteutads”:

Na ocasido, foi explicitada a demanda por um maior
estreitamento entre o0 MINC e as universidades.@sp entao
um levantamento dos recursos materiais e humano&reta
cultural das Instituicbes de Ensino Superior (Igf&iblicas
brasileiras como forma de subsidiar o Ministériofaranulacao

de politicas para este setor.

O Mapeamento dos Recursos Culturais das Universidideéticas Brasileiras
foi assumido pelo Centro de Estudos Multidisciplgsa da Cultura
(CULT/FACOM/UFBA), em parceria com o Nucleo de Rtos Especiais do
CPD/UFBA, através da realizacdo de um convénioupdct entre o Ministério da

Educacdo e a Universidade Federal da Bahia contibuip8o executora. A partir da

64 O site do Centro de Estudos MultidisciplinareCddtura da UFBA pode ser acessado através do link:
http://www.cult.ufba.br/pesquisas_map_rec_cult_arsidades.html



andlise de relatorio de gestdo 2006 das atividdae$FBAS®, constata-se que o projeto

chegou a ser iniciado:

Procurou-se também, neste ano, dar curso na UFBA ao
Mapeamento dos Recursos Culturais das Universidilelécas
Brasileiras, projeto que é fruto de parceria eatMinistério da
Cultura e 0 FORPROEX e tem por objetivo criar umdoade
dados capaz de tornar-se um marco referencial fodwaas
acOes e politicas publicas a serem implementadaa pa
fomento da producdo cultural gerada no ambito das
universidades. O Siexcultura é um sistema que sdraado
para realizar o pretendido mapeamento. E uma aé&ivalo
siexbrasil, aplicativo web que foi criado especette para
mapear e registrar as atividades de extensao desrsidades
publicas brasileiras. O Siexcultura possui umaafeemta de
consulta que permitird a toda a comunidade (semss&tade de
cadastro prévio, cddigo ou senha) ter acesso softados das
pesquisas pertinentes aos recursos em questatiradpdranco
de dados assim formado. Em parceria com a Uni\aasidie
Minas Gerais, a UFBA desenvolveu o sistema infozadd
Siexcultutra e estd sendo pioneira na aplicacasealp plano
piloto. Nos meses de novembro e dezembro, trégiésts
iniciaram os contatos com as unidades de ensidoedade artes
para o inicio do levantamento das informacdes ivekata
espacos culturais, atividades culturais, corpoéves, nucleos
de criacdo, producdo e difusdo. No inicio de 20@%ee
levantamento se estenderd a todas as Unidades sieoEm
Orgaos Suplementares. (UFBA, 2006: 33)

O Relatério de gestdo 2006 da UFBA pode ser acessagelo link:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br.



No entanto, infelizmente, apds contato com as dms@doras responsavéis
pelo projeto, uma delas explicou que 0 mesmo namfwluido.

Quanto ao segundo trabalho académico, que foafuedtal para a composicéo
da trajetéria apresentada neste capitulo, tratdastese de doutorado de autoria de
Patricia Maneschy Duarte da Costa, sob o tituld®dética Cultural e Juventude: o
saber, o fazer da extensao universitaria nas usidades publicas da cidade do Rio de
Janeira A referida tese permitiu compreender a articidagnvolvida entre o
FORPROEX e a ANDIFES, na escolha do representar@®cguparia 0 assento previsto
no plenario do Conselho Nacional de Politica Calfar

E conveniente observar que ao longo das difergastdes assumidas no MinC,
desde sua recriacdo em 1992, o Conselho Naciorablikca Cultural, 6rgdo sucessor
do Conselho Federal de Cultura (Calabre, 2009:1j@8mencionado no Decreto n°
99.180, de 15 de margo de 1990, teve sua estréatyragmposicéo e funcionamento
redefinidos sucessivamerffeRessalta-se que sé a partir do ano 2005, por d®io
Decreto n® 5.520 de 24 de agosto, que diversosesetta sociedade civil passam a
integrar a composicdo do Conselho, que s6 vemiastatado em 2067.

Para fins deste estudo, ressalta-se o reconhecirdado a ANDIFES, como um
dos novos representantes integrantes do plena@NRC (Art. 12, 81, XIl). Significa
afirmar que as Instituicdes Federais de Ensino iSupeepresentadas pela Associacao,
passam a ser legitimadas a atuarem como sujedesies propositivos, em busca da
finalidade do Conselho, ou seja, na responsabd#ididformular politicas publicas para
o desenvolvimento e o fomento das atividades @iuro territorio nacional.

6conforme divulgado na pagina online do Centro deudes Multidisciplinares da Cultura, a equipe
responsavel pelo projetdapeamento dos Recursos Culturais das Universid&ddsicas Brasileiras
tinha como coordenadoras: Claudete Alves (CPD/UFE-B#griella Pitombo, Nadja Miranda.

~ De acordo com o art 5° do Decreto n° 5.520 de 2dgdsto de 2005, o Conselho Nacional de Politica
Cultural "tem por finalidade propor a formulacde gdoliticas publicas, com vistas a promover a
articulacdo e o debate dos diferentes niveis deergove a sociedade civil organizada, para
odesenvolvimento e o fomento das atividades cudtura territorio nacional”.

%8Conforme pode ser observado a partir de consuitd3eareto n° 823, de 21 de maio de 1993, Decreto
n® 1939, de 25 de junho de 1996, Decreto n® 3642 de outubro de 2000, Decreto n® 5.520 de 24 de
agosto de 2005 e, finalmente, pelo Decreto n® 68 3, de outubro de 2009.
%Fonte:Disponivelemhttp://www.cultura.gov.br/sitegptent/uploads/2008/10/pnc_2_historico.pdf;
Acesso em 10/09/2013.



A autora Patricia Duarte da Costa descreve o emypprssoal do Professor
Alberto Ferreira Rocha Junior (Professor Tibajyecpo saber que a ANDIFES néo
tinha indicado nome dos representantes para oguparassento previsto no CNPC,
consegue garantir que o FORPROEX patrticipe efetvaendas reunides do conselho,

como representante oficial da ANDIFES:

No fim de 2007, o Ministério da Cultura estava enmcpsso de
criagdo do Conselho Nacional de Politica Cultuslhavia
solicitado a Associacdo Nacional dos Dirigentesldsstuicdes
Federais do Ensino Superior (Andifes) a indicac&o uin
integrante para o conselho, porém a associacaoinucou
ninguém. Sabedor deste fato, o Prof. Tibaji aricque a
representacdo da Andifes seja o FORPROEX, e seledo e
Coordenador Nacional da area tematica de culteehaasendo
indicado para integrar o Conselho Nacional de iealCultural,
tomando posse em dezembro de 2007, com aquiescéacia
Reitor da Universidade Federal de Sao Joao deljiReo a
Andifes e da atual presidéncia do FORPROEX. (COS0R9:
88)

E digno de nota que ja em 2003, na ocasido ddcclt&orum Universidade
Pensa o Brasjlrealizado na UFBA, a ANDIFES também foi provocadaa assumir o
papel de interlocucdo com o Ministério da Cultyrara representar o conjunto das
instituicbes federais de ensino superior. No tektoapresentacdo da publicacdo do
evento, assinado pelo Reitor da Universidade Federdahia, Naomar de Almeida
Filho, fica evidente a atuacdo ativa da UFBA, iatfam do papel de anfitrid do Forum,
buscando envolver a ANDIFES, como representacéducisnal das universidades,

frente aos dialogos necessarios com o MinC:

Face aos estreitos lagos entre nossa comunidadénaica e a
equipe dirigente do MIinC; poderiamos té-lo reakzadzinhos,

visando consolidar uma posicéo privilegiada no gerzultural



e artistico nacional. O nosso repertorio diveradic de
equipamentos e o plantel de grupos de criacdo mader
viabilizar com alguma facilidade tal iniciativa. tEgtanto, desde
0s primeiros movimentos de articulagdo e planejamen
buscamos incorporar a Andifes e o conjunto detuigéies por
ela representadas, certos de que somente atuandgorgamto
poderemos reconquistar 0 protagonismo institucional

equivalente ao nosso potencial. (UFBA, 2003:5)

Se as duas pesquisas académicas, apontadas cferénagiea deste estudo,
facilitaram a identificacdo da ANDIFES e do FORPROQEoOmo representacdes
estratégicas para interlocucdo com o MinistéricCd#ura, foi a partir da anélise dos
orcamentos anuais do MinC, durante o periodo de 20013, que foi possivel
reconhecer um terceiro ator no ambito do ensinoersup com expressiva
representatividade para o Ministério da Cultura:UBE (Unido Nacional dos
Estudantes).

Como ja indicado na introducdo desta pesquisas thrges foram norteadoras
para a andlise dos orcamentos anuais do MinC: cobade dados do portal da
transparéncia do Governo Fedétal o banco de dados disponibilizado pelo SalicNet —
Sistema de Apoio as Leis de incentivo a Cultuda MinC.

O portal de transparéncia do Governo Federal perdiierentes possibilidades
de filtro (por ano, regido, 6rgdo, entre outrogppeonsulta, que resultam no acesso aos
convénios realizados pelo Ministério da Culturatadds a area cultural do ensino
superior. J& o SalicNet disponibiliza informacdsepeeificas de projetos incentivados
pela Lei Rouanet (Lei n°® 8313/91). Além dos prgjeoe recebem recursos de forma
indireta, via incentivo fiscal da Lei n° 8313/91panco de dados do MinC também
possibilita 0 acesso a projetos que receberam sesudiretamente do Ministério da
Cultura, via Fundo Nacional da Cultura, que do nesnodo € um dos mecanismos

estabelecidos pela Lei Rouanet.

700 portal da transparéncia pode ser acessado silavénk: http://transparencia.gov.br/.
T O SalicNet — Sistema de Apoio as Leis de IncentivdCultura pode ser acessado pelo link:
http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicndi¢8at.php .



Para fins desta pesquisa, a analise se concaagemas nos projetos que foram
financiados diretamente pelo Ministério da Cultwi Fundo Nacional de Cultura,
entre os anos de 2003 a 2013. Ressalva-se que@agiio de projetos incentivados, via
renuncia fiscal, ndo poderia servir de indicada piaoridades do MinC propriamente,
uma vez que 0S mesmos precisam passar por depattsnte marketing de empresas
patrocinadoras, que tem o poder de decisao finahtg ao seu financiamento.

Assim, a partir de consultas ao portal SalicNetMinistério da Cultura e ao
Portal de Transparéncia do Governo Federal, cotilizagao de filtros para busca, foi
possivel acessar todos os convénios realizadosMieistério da Cultura, durante o
periodo de 2003 a 2013. Em seguida, filtrou-se mlamente os proponentes ou projetos
relacionados a area cultural, no ambito da educsggerior. Como uma ultima etapa,
foi feita a soma dos recursos de todos os projeti@sentes a cada instituicdo. Com
isso, foi possivel elaborar um quadro, com astiuiglies que mais receberam recursos
do Ministério da Cultura para o desenvolvimentaniigativas artistico-culturais. Parte

do quadro, com umanking das 20 instituicdes que mais receberam rec(fisesgue

abaixo:
Natureza VALOR
Proponente UF Juridica CNPJ TOTAL
Uniao
Nacional dos ASSOCIACAO | 29.258.597/0002-
(0]
1 Estudantes - =r PRIVADA 31 LAz
UNE
Fundacgéo ASSOCIACAO | 01.611.780/0001-
(0]
2° | Darcy Ribeiro | 20| PRIVADA 79 Shefiansli A a0
FURG - FUNDACAO
Fundacéo PUBLICA DE | 94.877.586/0001-
(0]
E Universidade = DIREITO 10 4.010.000,00
do Rio Grande PUB.FEDERAL
Fundacgéo FUNDACAO | 33.641.663/0001-
o
4 | Getulio Vargas | ™0 | PRIVADA 44 ELebaE e
Fundacao
Euclides da
FUNDACAO | 03.438.229/0001-
(o]
5 Cunha} de RJ PRIVADA 09 2.422.384,00
Apoio
Institucional a

20 Valor total considera a soma dos convénios catis pelo Ministério da Cultura e as instituices
indicadas, durante os anos de 2003 a 2013, dedeoastio os projetos financiados via incentivo fisca
A listagem dos projetos detalhados por instituic@on respectivos valores, esta na relagdo de anexos



UFF (UFF)

Universidade

AUTARQUIA | 34.621.748/0001-
(o]
6 Federa] do PA FEDERAL 23 1.900.000,00
Para
Fundacao de
Apoio a FUNDACAO | 00.799.205/0001-
(0]
! Pesquisa GO PRIVADA 89 1.599.780,00
FUNAPE
Universidade
Federal de M AUTARQUIA |17.217.985/0001-
(0]
s Minas Gerais - | G FEDERAL 04 Lagseil
UFMG
Fundacao de
Apoio a
FUNDACAO |02.123.553/0001-
(0]
9 Faculdadg de | SP PRIVADA 67 1.270.000,00
Educacao
FAFE
Universidade
Federal de AUTARQUIA | 83.899.526/0001-
o
10 Santa SC FEDERAL 82 1.085.233,00
Catarina
Coralistas
Associados da
Escola ASSOCIACAO | 02.699.706/0001-
(0]
11 Técnica s PRIVADA 19 Lrazzet
Federal de
Alagoas
Universidade ARG
ESTADUAL OU | 78.640.489/0001-
(0]
12 Eit;lr?;r?rllge PR DO DISTRITO 53 1.010.000,00
FEDERAL
Fundacao de
Apoio a
) FUNDACAO |14.645.162/0001-
(o]
13 Pequ|§ae BA PRIVADA 91 971.833,44
Extensao -
FAPEX
Fundacao
Escola de ~
140 | Administrac&o | BA FggR/AA%iO 04'01452/0001' 900.000,00
da UFBA
(UFBA)
Universidade AIUARIOLIA
ESTADUAL OU | 02.436.870/0001-
(0]
15 Ei?;uoaallsde AL DO DISTRITO 33 524.000,00
9 FEDERAL
16° Fundacgéo BA| FUNDACAO |03.420.448/0001-| 520.000,00




ADM PRIVADA 52
Universidade
AUTARQUIA | 24.134.488/0001-
(0]
17 Federal de PE FEDERAL 08 456.750,00
Pernambuco.
Fundacao de
Desenvolvime
o nto da M FUNDACAO | 18.720.938/0001-
18| pesquisa- | G| PRIVADA 41 B T 2
FUNDEP
(UFMG)
. . AUTARQUIA
Universidade
ESTADUAL OU | 14.485.841/0001-
(0]
19° | do I?BS;%?; da | BA DO DISTRITO 40 433.000,00
FEDERAL
Associacao
Cultural ASSOCIACAO | 03.852.376/0001-
(0]
2L Educacéo e SI PRIVADA 12 AV
Cinema (USP)

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Saticiéferente apenas a soma dos convénios celabrado

pelo MinC e as instituices, desconsiderando ogfm®financiados via incentivo fiscal.

A Unido Nacional dos Estudantes é a instituicd® didera o ranking,
sinalizando sua grande proximidade e represerdatiei com as prioridades definidas
pelo Ministério da Cultura, para o periodo de 2@02013. Segue abaixo a lista

detalhada dos projetos da instituicdo que foraantrados diretamente pelo MinC:

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Uniéo Nacional dos Estudantes — UNE
CNPJ 29.258.597/0002-31
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area | Segmento
et
- . Artes
1 |031530 Une - Cuca Goiania 600.000,00 2003 | Mdusica
Integradas
CUCA/UNE (Centros
2 | 055268 Universitarios de Cultura e 150.000,00 | 2004 | Musica | Multimidia
Arte) Rio Grande do Sul
Projeto CUCA (Centros Exibicao
3 | 055253 Universitarios de Cultura e 150.000,00 | 2004 | Musica | Cinematogr
Arte) Pernambuco afica
Manutencdo dos CUCAS Musica
4 | 043208 | (circuito universitario de cultura | 772.906,50 | 2004 | Musica P
opular
e arte)
5 |o0s5270| ESPaco CUCA - Campina 150.000,00 | 2004 | Musica | . A\1€s
Grande Integradas




Pojeto CUCA (Centro Artes
6 | 055250 Universitarios de Cultura e 147.660,00 2004 | Musica
: . Integradas
Arte) Rio de Janeiro
Projeto CUCA (Centros Artes
7 | 055185 Universitarios de Cultura e 150.000,00 2004 | Musica
~ Integradas
Arte) Sdo Paulo
8 | 045404 Projeto CUCA 150.000,00 | 2004 | Musica | , A't€S
Integradas
Espaco CUCA - Salvador Artes
9 | 055359 | Centro Universitario de Cultura | 143.910,00 2004 | Mdsica
Integradas
e Arte
Cuca-Une( Circuitos Artes
10 | 066041 Universitarios de Cultura e 180.000,00 2005 | Mdsica
Integradas
Arte)MT
CUCA/UNE - Circuitos Artes
11 | 067670 Universitarios de Cultura e 185.000,00 2005 | Musica
o Integradas
Arte- Brasilia
Manutencé&o do Circuito Artes
12 | 058324 | Universitario de Cultura e Arte - | 685.000,00 2005 | Musica Intearadas
CUCA 2006 9
061091 Formacéo
13 9 Cinema Une em Movimento 436.783,00 | 2006 | Mdusica | /Pesquisa/
Informacéo
ATIVIDADE DE CULTURA E . Artes
14 | 066120 ARTE DA UNE 1.485.805,43 | 2006 | Musica Integradas
15 | 065202 | . EDITALGLTBI2006- | 4750400 | 2006 | Masica | | A1€S
Universidade Fora do Armario Integradas
16 071208 | Circuito universitario de cultura 440.000,00 2007 | Muisica Artes
0 e arte da UNE Integradas
Manutencéo do Circuito
17 0711007 Universitario de Cultura e Arte - | 580.000,00 2007 | Mdsica InteArtr(:\Zas
CUCA 2007 9
18 071077 Sempre Jovem Sexagenaria 446.394,00 2007 | Mdsica Artes
8 Integradas
19 | 086723 MUsica Brasil - UBES 786.567,50 | 2008 | Muasica | Musica
Popular
Atividades Culturais e Artisticas , . Artes
20 | 086653 da UNE 2009 1.459.116,00 | 2008 | Musica Integradas
Projeto Atividades Culturais e i Artes
21 | 093346 Artisticas da UNE 2010 341.900,00 | 2009 | Musica Integradas
VALOR TOTAL 9.478.542,43

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferente apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Verifica-se que a maior parte dos projetos da UNBpntemplados com

financiamento direto do MinC, sdo relacionados @oKCAS’3, Centros Universitarios

De acordo com a descricdo apresentada, na pagtidonal da UNE:"O Circuito Universitario da
Unido Nacional dos estudantes é uma rede de estsdaartistas- comunicadores criada em 2002 e tem
por acepcdo ser uma plataforma perene que estienalecule com a producdo de arte e cultura das
universidades e dos territérios, através de agde® @ Bienal da Une, festivais e a producéo coatfteu
comunicacao independente, ou seja, veiculos e ajEzes decontra narrar a cultura hegemonica e
possibilitar a expansao da producdo dos sujeitesngwencontram seu reconhecimento simbélico nos

espacos e/ou super estruturas da industria cultural



de Cultura e Arte. Das 21 iniciativas mapeadassdd relativas a implantacéo e a
manutencao das atividades dos CUCAS, que foramcigeslos a partir de diferentes
editais publicos de selecdo dos pontos de cultdoaPrograma Cultura Viva do
Ministério da Cultura, durante o periodo investigad

A andlise do resultado dos pontos de cultura dogrBma Cultura Viva,
selecionados em 2004, exemplifica a relevanciapdagostas da Unido Nacional dos
Estudantes para o Ministério da Cultura, desdeimegma selecdo do programa. O
guadro abaixo apresenta as diversas propostasmulatias do Projeto Cuca - Centros
Universitarios de Cultura e Artes, em diferentegdes do pais:
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Fonte: Dados obtidos a partir da a lista de prejer@-selecionados para processo de convénio amto
programa Cultura Viva, referente ao Edital de Dyagiio n°® 1, de 27 de julho de 2004, publicados pela
Secretaria de Programas e Projetos do Ministéri6udaura, no Diario Oficial da Unido n° 202, de &9
outubro de 2004.

A partir de texto divulgado na pagina institucioda Ministério da Cultur#,

pudemos perceber o papel estratégico da articulam@d a UNE, especialmente quanto

aos projetos dos CUCAS, apresentando os mesmosdao de outras acdes em

destaque, que o MIinC vinha desenvolvendo voltaslam@ersidades:

Ja para as universidades, o Ministério da Cultwsenvolve
acOes de mapeamento dos recursos culturais deersidades e,
junto a UNE (Unido Nacional dos Estudantes), es@ndo a
Rede dos Centros Universitarios de Cultura e ABtéGAs). No
ano passado, através do programa Cultura Viva, aCMi
aprovou o financiamento para 0s centros universgade

cultura e arte existentes (atualmente trés, em Baolo,
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Campina Grande e Salvador) e para a criacdo de ciacos
CUCAs - em Porto Alegre, Vitoria, Recife, CuritieaRio de
Janeiro. (BRASIL, 2005)

No entanto, pondera-se que a UNE ndo foi a umsttuicdo, com projetos
culturais no ambito universitario, contemplada pedalecbes dos pontos de cultura.
Algumas instituicdes publicas de ensino superionbiém tiveram seus projetos
selecionados. No textGultura e Diversidade: nogdes iniciats José Marcio Barros
faz algumas consideracdes sobre a questdo daigegfio de instituicbes publicas,

citando o caso das universidades, no programa@uliva:

Outra dimenséo, ainda mais delicada, refere-sélex@e sobre
se existem ou ndo segmentos da sociedade civihgjeeestao
usufruindo do Cultura Viva, mas que nao deverianéda, por
exemplo, instituicdes publicas como universidades@etarias
de cultura. Nestes casos, as verbas se diluenrcasentos das
instituicbes, a participacdo social é menor, e oatea
comunitario e subjetivo da experiéncia se esvaiiogagestores
acreditam que o financiamento de equipamentos reistu
publicos deveria se dar por verbas orcamentari@gprips.
Assim, se evitaria a utilizacdo de programas deoele@amento
da sociedade civil como mecanismo indireto de ftrmento.
(BARROS, 2014: 93)

E valido destacar que o prografaltura Viva — Arte, Educacdo e Cidadania
especialmente em funcédo dos Pontos de Cultura, gadeonsiderado “a menina dos
olhos”, para o ministro Gilberto Gil, conforme stge autora Lucia Lippi Oliveira, no
artigo Politica nacional de cultura: dois momentos em &®l- 1975 e 2005

Confirmando-se, assim, a relevancia da UNE e algumstituicbes universitarias, ja

50 texto constitui o médulo trés da publicacédo de42@o Curso de Extensdo em Administracéo Publica
da Cultura, promovido pela Universidade FederaRaoGrande do Sul.



que as mesmas foram contempladas em acdo de tehshm estratégica para o
Ministério da Cultura.

O FORPROEX, a ANDIFES e a UNE constam como algudaasinstituicoes
oficialmente convidadas pelo Ministério da Cultura, publicacdo de convocacao da |
Conferéncia Nacional de Cultura em 200Bota-se que nas duas edigdes seguintes da
Conferéncia Nacional de Cultura, realizadas em 202013 respectivamente, enquanto
a UNE e a ANDIFES aparecem novamente como insh#siconvidadas, o mesmo néo
acontece com o FORPROEX, ao atentarmos as pubdigagiiie regulamentam as duas
tltimas conferéncias. Pondera-se que ndo é possimeluir que houve uma perda de
representatividade do Férum de Pro-Reitores denB3itedas Instituicdes de Educacao
Superior Brasileiras, uma vez que 0 mesmo conteuayv indicar os titulares

representantes para ocupar o assento previsto dAFEH)no plenario do CNPC.

3.1.2. - Estratégias de Financiamento

Do ponto de vista de estratégias de financiameasoacdes culturais do MinC,
no ambito do ensino superior, verifica-se que oisfémio da Cultura adotou diferentes
alternativas, durante o periodo de 2003 a 2013.

A partir da implementacdo do Decreto n°® 5.7612dede abril de 2006,que
regulamenta a Lei Rouanet (Lei n° 8.313, de 23edembro de 19910 Ministério da
Cultura buscou estabelecer parcerias com estataisy a Petrobrés, para a criacdo de
selecbes por editais publicos, direcionados a adgumareas entendidas como
estratégicas para o MinC. Foi o caso da primeiigdeddo Programa de Extensao
Universitaria (Proext-Cultura) em 2007. O mesmo ¥Wbilizado com recursos
indiretos, uma vez que foi aprovado na Lei Rougmamta ser implementado via
mecenato, com patrocinio da Petrobras. A partarddise do Edital do Proext-Cultura

20078 publicado, para selecdo dos projetos no Ambitextens&o universitaria na area

76 A relacdo de instituicGes oficialmente convidaga® MinC, para a | CNC, foi publicada no Anexo |
da Portaria n° 180 de 31 de agosto de 2005. O datorpode ser acessado na relacdo de anexos.
"0Os documentos das publicacdes de convocacdo dallliGenferéncia Nacional de Cultura, com a
descrigdo das instituicdes oficialmente convidguiele Ministério da Cultura, podem ser conferidos na
relacdo de anexos.

Edital da primeira edi¢cdo do Programa de Extens@iwdisitaria (Proext-Cultura), realizada em 2007,
pode ser acessado em anexo desta pesquisa.



de Cultura, consta-se as logomarcas da Petrobdaslei de Incentivo a Cultura do
Ministério da Cultura, com acentuado destaque imagima pagina do documento.

O Edital do Proext-Cultura, na mesma dire¢éo dodacde cooperacao técnita
assinado pelo MinC, MEC e UFF, também em 2007rdBeréncia expressa a captacao
de recursos e a fundamentacgéao legal orientada_pel® 8.313, de 23 de dezembro de
1991, Lei Rounet.

A autora Patricia Duarte da Costa, na sua Reditica Cultural e Juventude: o
saber, o fazer da extensao universitaria nas usidades publicas da cidade do Rio de
Janeirg detalha o processo envolvido para a articulagi®mbext Cultura, pela Lei

Roaunet. O trecho abaixo ilustra parte do processolvido:

Alguns problemas aparecem, tais como, a realizdgagdital

via MECENATO que exige uma fundacdo que gerencie o
projeto. A presidéncia geral do FORPROEX concordaa o
gerenciamento fosse feito pela Fundacdo da Undaaisi
Federal de Sdo Joado del-Rei, sob a responsabilidaderof.
Tibaji. Para a realizacdo do Edital, varias negmi@a foram
realizadas entre o MinC E O FORPROEX. Uma discusséo
relevante foi quanto ao limite maximo de projetoseaem
submetidos ao Ministério da Cultura — proposta @& PROEX
enquanto o MIinC desejava que a quantidade de g@sojet
submetidos fosse livre. (COSTA, 2009:87)

Outra alternativa de financiamento adotada pelaidério da Cultura para a
implementacdo de acdes, no ambito das instituigdesensino superior, é o
financiamento direto, com verba propria, a paréirplogramas mais abrangentes, que
ndo foram concebidos para contemplar exclusivamehtearea cultural nas
universidades. Dois exemplos dessa estratégisos@mgrama Cultura Viva, por meio

dos pontos de cultura, e o Programa Monumenta.

- Mais detalhes sobre o processo envolvido no acdedmoperacao técnica, assinado pelo MinC e MEC
para a revitalizacdo do Centro de Artes UFF, pedeerificado no primeiro capitulo desta pesquia.
documento do acordo consta na relacao de pesquisas.



Em 2006, O Monumenta permitiu, por exemplo, aizagfo de obras de
recuperacao de prédio da Universidade Federal dérRavo Baiano, e dos Casarbes
histéricos no municipio de Laranjeiras, para funamento de um campus da
Universidade Federal de Sergipe.

O Ministro da Educacdo Fernando Haddad, na cerande instalacdo da
Camara interministerial de Educacéo e Cultura €€icita essas acbes do Programa
Monumenta voltadas as universidades, como motieaddas aproximacdes iniciais
entre o MinC e o MEC:

“Comecou com um namoro em torno da expansao das
universidades, utilizar prédios recuperados pelomjeRy
Monumenta para instalar a expansao das universdadsm
muita coisa sendo feita. Depois do namoro passapets
coabitacdo a comecar aqui pelo Edificio GustavoaGama.
Coabitamos hoje, felizmente, nesse edificio. Enessapartindo

agora para o casamento”

Em publicacdo do Iphan especifica sobre o ProgiMoraumenta, a experiéncia
do Programa com a Universidade Federal do RecorBaiamo é descrita, e corrobora
com o discurso do Ministro da Educacédo Haddad, tquam processo de aproximacao
com o MEC:

A intervencdo do Monumenta em Cachoeira visou prx@mo
uma mudanca na dinamica local com a instalacdaudpuas da
Universidade Federal do Recbncavo Baiano, a prameir
experiéncia do Programa em restauracéo de edifiiisbdricos

e sua transformac&o em campus universitario.

Essa acao foi possivel gracas a uma articulacéo soeedida
entre o municipio, o Monumenta e o MEC. Cachoeoa f

escolhida para sediar o campus porque o0 Programa se

8 A Camara Interministerial de Educacdo e Cultut@ice foi instituida pela Portaria Interministerial
MIinC/MEC n° 1.536 de 31, de agosto de 2006. A nmfgublicada na pagina do Ministério da Cultura,
com registro da cerimdnia de langcamento da Cicelim@0 de agosto de 2006, pode ser acessadasatravé
do link:<https://goo.gl/lkyFMQM.>. Acesso em:; 12 alaril de 2013.



encarregou da restauracdo dos edificios, criandestaitura
fisica necessaria para a instalacédo dos cursos.
(IPHAN, 2009: 149)

Como ja observado, algumas ag¢fes culturais impitadas pelo MinC, voltadas
para as universidades, comecaram com as edi¢cGdaisnfinanciadas a partir do
mecanismo do mecenato da Lei Rouanet, patrocinpdasuma estatal. Contudo,
verifica-se que algumas dessas experiéncias foaataldcidas e incorporadas como
financiamento direto do Ministério da Cultura, confid o caso do PROEXT
MEC/Cultura 2008". O Edital expressa claramente, no item 6, QUEQF$0S previstos
sao provenientes do Fundo Nacional de Cultura dodiéirio da Cultura. Atenta-se que
o Edital n °01/2008 MEC/Cultura também sinaliza wapeoximacao entre o MinC e o
MEC. O mesmo foi publicado como uma convocacao dustério da Educacgéo, por
meio da Secretaria de Educacao Superior - SESu/MEO, Ministério da Cultura, por
meio da Secretaria de Politicas Culturais - SPQIMipara as Instituicdes Publicas de
Ensino Superior apresentarem projetos no ambiextsao universitaria.

Assim, verifica-se que o Ministério da Cultura b@m adota como alternativa
de fomento a esfera cultural das instituicbes dgnensuperior, a criacdo de editais
especificos, com financiamento direto, como faadit o caso da segunda edicdo Proext
Cultura, em 2008. De acordo com a mesma estraedianC também cria, em parceria
com a Capes - Coordenacédo de Aperfeicoamentosse&lele Nivel Superior, o Edital
n° 07/2008, do Pré-Cultura, Programa de Apoio ao Ensino esg#isa Cientifica em
Cultura. Trata-se de uma iniciativa que busca eséima pesquisa no campo da cultura.
O item 7.2 do edital Pro-Cultura esclarece quantorigem dos recursos para a
implementagdo do Programa, confirmando que saoraepientes do orcamento do
Ministério da Cultura e da Capes.

Outra acdo formulada pelo MinC, com financiamedi@to, especialmente
voltada ao ambito cultural das universidades éitaBHarémio de Pesquisa em Cultura —
Politicas Publicas de Cultura, Concurso Publicd®@8, de 15 de junho de 2010. O

81 0 Edital n° 01/2008, publicado pelo Ministério@altura e Ministério da Educacao, pode ser acessado
na relacéo de anexos.

Edital n® 07/2008 doPrograma de Apoio ao EnsinoPesquisa Cientifica em Cultura, publicado pela
Fundagdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pedsddivel Superior — Capes, em parceria com 0
Ministério da Cultura, consta na relacdo de anexos.



instrumento busca fomentar estudos e pesquisaséragas de pos-graduacao
(especializacdo, MBA, Mestrado Doutorado e Pés-Drawio) concluidas e defendidas
no periodo dos anos 2000 a 2010 e que tenham cemm@ &s politicas publicas de
cultura no Brasil em ambito municipal, estaduabeional. O item 3.1 do Edital dispde
que o mesmo é "realizado pela Secretaria de Rali@wlturais, por meio dérograma
1142 Engenho das Artegue viabilizara o repasse aos premiados por meiacéo
68760000 Estudos e Pesquisas em Arte e Cultur@mierde Incentivo a Pesquisa em
Cultura’. Nota-se que, em sintonia ao contexto descritojutho de 2009, foi criada a
Coordenacdo de Programas Culturais, Formacgédo eetdidade, no ambito da
Secretaria de Politicas Culturais do MinC.

No documento publicado pelo Ministério da Culturae propde um balanco da
gestdo do MinC no periodo de 2003 a 2010, é dedlicex espaco para descrever
algumas das acOes especificas desenvolvidas pelsténio na area cultural das
universidades. A publicacdo menciona que as imneisitProext Cultura, Pré-Cultura,
dentre outras, integram o Progra@utura e UniversidadeO programa, criado por sua
vez pela Portaria n° 70, de 30 de junho de 20Hprésentado no balanco publicado
pelo Ministério da Cultura (2003-2010), como umigiativa da Secretaria de Politicas
Culturais (SPC) para fomentar e consolidar acoe&mmioito das instituicbes de ensino
brasileiras.

Em contetdo publicado na pagina do Ministério datue?, a intencdo do
ProgrameaCultura e Universidadéoi conferir 'statusde politicas publicas as a¢bes que
vem desenvolvendo junto as instituicdes de engiperfor no Pais". Na mesma pagina,
é indicado que, naguele momento de criacdo darRona70, o "Ministério da Cultura
apoia projetos em cerca de 130 universidades éirasi) a maior parte deles [mais de
300] contemplados nos editais de apoio a pesquisa extensao universitaria".
Compreende-se, portanto, que o Progr@ubiura e Universidadéoi criado a partir de
um conjunto de a¢des que ja vinham sendo implemastpelo Ministério da Cultura
para as universidades.

Isaura Botelho, no textGultura e Universidade: reconstituindo as trajet®i
dos dialogos institucionajspublicado em 2011, aborda brevemente a criagdo do

Programa Cultura e UniversidadeApesar de ponderar que ndo ha “espaco para

83 A pagina Cultura e Universidade, publicada no ditéMinistério da Cultura, pode ser acessada aravé
do link: https://goo.gl/EHXdDi.



analisar as intengfes de um programa que naomeptantado”, a autora arrisca uma

reflexdo sobre alguns desafios para o Programa:

Por ambicioso me refiro tanto ao campo de insercao
pretendido, pois ele se configura como um progrdma
politica cultural para a area da educacao, combéa a
uma série de aspectos que sugerem a Superposigéo c
conteudos que ja sdo proprios das carreiras \giti&eas.
Nesses casos, elas ja sdo ou deveriam ser colpeftas
orcamento do Ministério da Educacdo. Mais
interessante teria sido se ambos 0s ministén@sgem

assinado o programa conjuntamente. (2011: 103)

Em continuidade com a estratégia de investir smsudiretos na area cultural
das instituicbes de ensino superior, mas sem f&feréncia ad’rograma Cultura e
Universidade a nova gestdo do Ministério da Culftirpropds uma acdo para as
universidades: os OBEC's - Observatérios de Ecom@riativ&®.

Os OBEC's, em sintonia com a pauta fortalecid&ctanomia Criativa, foram
concebidos pela entédo criada Secretaria de Econori@dva do Ministério da Cultura,
em parceria com algumas universidades selecionadas, funcdes estratégicas de
desenvolver pesquisas, estudos e apoio técnicoopdeaenvolvimento da cultura sob o
viés econbmico. Em nota ao artiffmtas sobre os rumos das politicas culturais no
Brasil nos anos 2011-2014.ia Calabre (2015:47) afirma que os Observatodes

Economia Criativa estdo em atividade, em seis wusidades: Universidade Federal do

4Com a Eleicéo da Presidenta Dilma Roussef em 28d# de Hollanda assume a nova gestdo do MinC
(2011-2012), sendo posteriormente substituida pamtaVSuplicy (2012-2014).

85 Nota-se que nos resultados da Il Conferéncia Matide Cultura, dentre as 32 propostas aprovadas
como prioritarias, havia a seguinte:"154 - Fomermaampliar observatdrios e as politicas culturais
participativas com o objetivo de produzir invergdripesquisas e diagnésticos permanentes, tambémem
parceria com universidades e instituicbes de psagusubsidiando politicas publicas de cultura,
articuladas intersetorialmente e territorialmentan acfes capazes de preservar 0s patrimoniosatidtu
natural, inserindo as histdrias locais nos contelddas instituigbes educacionais, identificando e
valorizando as tradicdes e diversidade culturatsify aproximando os movimentos culturais das
guestdes sociais e ambientais, contribuindo asaim p desenvolvimento sustentavel local e a redugéo
das desigualdades regionais. (Eixo IlI- Culturaeséhvolvimento Sustentavel, SUB-EIXO 3.3 - Cultura,
Territério e Desenvolvimento Local)".



Amazonas, Universidade Federal da Bahia, Univedsid&ederal Fluminen$®
Universidade de Brasilia, Universidade Federal d&$e a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul.

Observa-se que a vertente da Economia Criativé ged considerada a nova
“menina dos olhos” para a gestdo da Ministra dauCallAna de Hollanda, assim como
o programaCultura Viva foi para a gestdo Gilberto Gil, demonstrando certa
regularidade do interesse da atuacédo do MinistixiGultura no sentido de contemplar
as universidades.

Somente em 2013, o Ministério da Cultura criara pnograma, com maior
maturidade, para as instituicbes de ensino supesidProgramaMais Cultura nas
Universidades A iniciativa representa um importante avanco ndicldacao
interministerial MinC e MEC, sobretudo voltada aestdio do financiamento a area
cultural das universidades.

Conforme ja ponderado pela autora Isaura BoteR@l]: 103), quanto a
experiéncia anterior do Prograr@ailtura e Universidadele 2010, "mais interessante
teria sido se ambos o0s ministérios tivessem assimaghrograma conjuntamente”.
Assim, finalmente em harmonia com a reflexdo deorau a partir da portaria
interministerial MinC/MEC n° 18, de 18 de dezemteo2013, fica estabelecido que os
recursos para implementacédo do Progrdfass Cultura nas Universidadeg%correrdo a
conta das dotacBes orcamentarias anualmente cadagjrao MEC, observados os
limites estipulados pelo Poder Executivo na formea ldgislacdo orcamentaria e
financeira". A iniciativa de 2010 previa que a @dia orcamentaria seria da Secretaria
de Politicas Culturais do MinC, o que representgpoitencial expressivamente menor,
quando comparado ao programa criado em 2013, gueparado pelo orcamento do
Ministério da Educacao.

O processo de criacdo do Prograwtais Cultura nas Universidadesdo pode
ser observado isolado, sem considerar as expagmraiteriores que ja sinalizavam
tentativas de dialogos, espacos e instancias d&laoticdo do MIinC, MEC e

universidades.

- A Universidade Federal Fluminense foi uma dastinigfies selecionadas para celebrar um acordo de
cooperagao técnica com o Ministério da Culturanas® em 3 de setembro de 2012. O documento pode
ser acessado na relacdo de anexos.



Em 2013, dez anos depois da realizacdd #drum Universidade Pensa o
Brasil- Universidade, Arte e Culturana Universidade Federal da Bahia, novamente a
mesma universidade € anfitrid de um evento, quédampode ser considerado um
marco referencial para compreender a atengdo d& Mm relacdo as universidades:
Seminéario Cultura e UniversidadeBases para uma politica nacional para as
Instituicbes de Ensino Superior

Diferente do evento realizado em 2003, que coafmnas com a participacao de
apenas 18 IFES, e ndo teve a presenca de reprassrda Ministério da Educacgéol o
Seminéario Cultura e UniversidadeBases para uma politica nacional para as
Instituicbes de Ensino Superi@presentou uma maior mobilizacdo, que pode ser

avaliada no trecho abaixo, retirado no documersgoltante do seminario em 2013:

Durante trés dias, foram reunidas mais de trezeygssoas, de
todo o Brasil. Pesquisadores, pré-reitores de e#itenpesquisa
e ensino, representantes dos estudantes e das o0s eadlvs e
editoras universitarias, diretores de institutos  centros de
artes além de gestores publicos de 6rgaos como C,MIiNEC,
MCTI, CAPES, CNPQ, FINEP, representantes da sodeda
civil e de movimentos compromissados com o desgmiehto
de politicas publicas no campo da cultura e dacaghio
tiverama  oportunidade de construirem as basese sab
quais o Programa, que fortalece a Arte e a Culhaa
instituicbes de ensino superior, devesse ser erigid

(2013:5)

A auséncia do Ministério da Educacdo, no event®@@es3, foi registrada e
expressamente criticada, no documento de registdfoFdrum Universidade Pensa o

Brasil- Universidade, Arte e Cultura

Como pontos negativos, duas questdes importanteaeib,
lamentar a auséncia do Ministério da Educacéo, spopier

designou representante, a despeito da suficieéeipacdo ao



planejamento do evento e nos convites ao miniswaesquipe.
Segundo, as dificuldades orcamentarias e finarecdeia nossas
instituicbes que nos impedem de participar maigaatente
nesse esforco de reconstruir nossa capacidadersfdrmar o
mundo através da arte e da cultura. Tais problénthsam a
necessidade urgente de repensar o papel das igisgu
publicas de ensino superior na formacéo da idesideacional,
a despeito das suas precarias condicdes admiviasiat
institucionais e politicas.

(UFBA, 2003:5)

Compreende-se, assim, que em 2013 ja havia urextorais favoravel para a
realizacdo dd Seminério Cultura e Universidad®ases para uma politica nacional
para as Instituicbes de Ensino Superi@omo descrito, o evento de 2003 ainda
enfrentava problemas anteriores a formulacéo paomnte de proposi¢cdes. Um grande
espaco do primeiro encontro precisou ser dedicadiaghnosticos e denuncias quanto a
fragilidades institucionais, precariedade de inwesttos e auséncia de politicas
definidas para a cultura nas instituicbes de ersiperior.

O evento realizado durante os dias 22, 23 ee2Zabdl| de 2013 pode concentrar
esforcos, sob uma perspectiva mais propositivaentando o0s debates e
encaminhamentos a partir de sete grupos tem&ticG¥ 1 — Arte e Cultura na
universidade: novos arranjos para 0 ensino, pesyus extensdo; GT2 — Gestéo
Cultural e as Instituicbes de Ensino Superior; GF Berspectivas para a formacéo de
profissionais dos setores criativos; GT 4 — Divéasie na Universidade; GT 5 —
Estratégias transversais de comunicagdo e cult@&; 6 — Equipamentos culturais e
circulagdo da producéo artistica e cultural; e GT—7Direitos autorais e Recursos
Educacionais Abertos

Uma das proposicOes apresentadas pelo GT 6 — d&fqgeigos culturais e
circulagédo da producéo artistica e cultural coasesn: '10. Garantir instrumentos que
amparem legalmente a implementagéo da politicaultera e universidade (efetivar a

8 As ementas propostas para os sete GT's 8eminario Cultura e Universidad®8ases para uma
politica nacional para as Instituicbes de Ensinop&ipr, realizado em 2013, bem como os
encaminhamentos decorrentes dos mesmos, estélag&orde anexo.



portaria 70 de junho 20)0. A mesma foi fruto da minha participagdo presanco
encontro. Na ocasido, chamei a atencdo dos pantielp e mediadores, quanto a
existéncia de um instrumento normativo que jawatle muitas das questdes colocadas
pelo grupo, a portaria n°® 70 de 30 de junho de 2@&L@xperiéncia confirmou a
dificuldade, enfrentada pelos préprios gestores e acesso ao histérico de acodes ja
implementadas no ambito das politicas culturaitadals para as instituicdes do ensino

superior.

3.2. - De Cultura e Universidade para Mais Culturanas Universidades: um estudo

comparado

A parte final deste capitulo se dedica especialenanéstabelecer uma analise
comparativa entre o PrograrGaltura e Universidadecriado pela portaria n°® 70, de 30
de junho de 2010, e o Progranvais Cultura nas Universidadgesnstituido pela
portaria n°® 18, de 18 de dezembro de 2013. Pretmxmdassim, finalizar esta proposta
reflexiva, que buscou entender a trajetéria dexapracdo entre o Ministério da Cultura
e 0 Ministério da Educacao, evidenciada no percdesa@riagdo dos dois programas
voltados as instituicdes de ensino superior. Ressal nhovamente, que ndo € foco desta
investigacdo avaliar os resultados e impactos dams @rogramas, embora seja
reconhecida a sua necessidade para um futuro estudo

A primeira e maior diferenca entre o programadwriam 2010 para o segundo,
criado em 2013, foi a inspiragdo que conduziu pskguisa: o Program@ultura e
Universidadeé criado por portaria ministerial assinada ap@eés ministro da Cultura
Juca Ferreira. Ja o prograMais Cultura nas Universidadesasce a partir de iniciativa
interministerial, assinada pela ministra da Cultitarta Suplicy e pelo ministro da
Educacao Aloizio Mercadante.

Nota-se que a aproximacgao entre as pastas daacaltla educacéo, no segundo
instrumento normativo, sera refletida na fundangiddegal e conceitual apresentada
no seu texto. O programilais Cultura nas Universidadesxpressa a necessaria
observancia, tanto ao Plano Nacional de Culturaangu ao Plano Nacional de

Educacéo. O programa de 2010 considera apenasredenéncia o PNC, que na época



ainda nao tinha as metas claramente definidas, qmsteriormente acontece com a
portaria n® 123, de 13 de dezembro de 2011.

Além disso, percebe-se a acentuada distincdo t@@aforma de coordenacéo,
prevista para implementacdo de cada programa. @gma Cultura e Universidade é
situado sob a responsabilidade da Secretaria décBel Culturais do MinC. Ja o
programa Mais Cultura nas Universidades envolverasuinstituicoes, além do
Ministério da Educacao e do Ministério da Cult@aNDIFES e o CONIF (Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Edoc#&yofissional, Cientifica e
Tecnoldgica).

Outra diferenca fundamental diz respeito a al#aci@ de participacdo prevista
em cada programa. A iniciativa assinada pela Mimida Cultura Marta Suplicy e pelo
Ministro da Educacéo Aloizio Mercadante tem um recde atuagdo mais especifico,
direcionado a universidades federais e as Insh#sigda Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Ja o pragaacriado pelo ministro Juca Ferreira,
em 2010, tinha uma perspectiva de alcance maisaampfieneralizada, voltada a
"Orgaos e entidades da administracao publica fedkya Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, assim como com entidades de dingiteado sem fins lucrativos,
observada a legislacéo pertinente".

Ressalta-se que o programdais Cultura nas Universidadesnaliza, de forma
mais concreta, uma perspectiva de continuidadel anuama previsdo de dotacao
orcamentaria do Ministério da Educacdo. JA o progr&ultura e Universidade
apresentava uma generalidade maior, tanto em oetagéa continuidade, quanto a sua
viabilidade orcamentaria. A iniciativa de 2010 paegue a dotacdo orcamentaria seria
da Secretaria de Politicas Culturais do MinC, o qgapresenta um potencial
expressivamente menor, quando comparado ao progcaimdo em 2013, que é
amparado pelo orcamento do Ministério da Educacéo.

O programaMais Cultura nas Universidadéem uma importante contribuicao,
ao mobilizar as instituicdes de ensino superioriaram seus planos de cultura, com
duragcdo de até dois anos. O programa € um estipata um processo de
amadurecimento na formulacéo de acbes culturagsdguerao ser contextualizadas sob

uma perspectiva estratégica, de planejamento, daémrma isolada ou pontual.



O programaCultura e Universidadetem o mérito por tentar formalizar a
necessidade de criacdo de acbes culturais maigapradas, com finalidades em
comum a serem observadas, possibilitando uma pérsaenaior do Ministério da
Cultura, ao buscar formular politicas publicas uwmalis especificas a esfera das
instituicbes de ensino superior.

O quadro a seguir ajuda a sistematizar a analiseparativa apresentada,
fundamentada na Portaria n°® 70, de 30 de junh®0d® e Portaria n°® 18, de 18 de
dezembro de 2013:

Dados obtidos a partir da anélise comparativa dtaf@n° 70, de 30 de junho de 2010 e Portart8n°
de 18 de dezembro de 2013.



O EditaP® do Programaviais Cultura nas Universidaddei lancado em outubro
de 2014, pelos Ministério da Cultura e Ministérm Educac&o. E pertinente ressaltar
gue o mesmo nao foi objeto desta analise, uma weaoqecorte temporal proposto na
pesquisa compreende até 2013, ano da publicagdordaia interministerial n° 18, que
instituiu o programa. Portanto, o presente trabhlierou concentrar-se na investigagcao
de contextos envolvidos no processo de aproximdgadinC com o MEC, a partir da
trajetéria de criacdo do Progran@ultura e Universidadepara o ProgramaMais
Cultura nas UniversidadesNao h& a pretensdo de avaliacdo dos impacto®qadus
pelo Mais Cultura nas Universidadeem como ndo ha o objetivo de descrever seus
processos de implementacao e operacionalizacdonRece-se a importancia de novos
estudos dedicados ao tema, buscando preencher ites facunas encontradas no

campo cultural das instituicdes de ensino superior.

1 3% ,; 6 I % 4



CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa permitiu observar uma pequena parteodglexidade envolvida,
para estabelecer mecanismos de diadlogo entre @&s daecultura e educacao. Verificou-
se como a participacéo social é fundamental parentamento de distanciamentos e
instabilidades institucionais para assegurar quemamdas legitimas, amplamente
debatidas, sejam priorizadas e possam pressiomader publico a criar respostas,
comprometidas com a coletividade.

Foi fundamental observar que a demanda por apepéimda cultura e educacgao
foi uma questdo provocada fortemente pela mob@izagla sociedade civil,
demonstrada na construgdo coletiva de propostawidades, metas que deveriam
conduzir as politicas publicas de cultura. Enteseleque os didlogos entre os
Ministérios da Cultura e da Educacdo, no ambitoidstuicbes de ensino superior,
também foram claramente impulsionados pelas pas@sais traduzidas em
documentos como o Plano Nacional de Cultura.

Identificou-se o potencial das instituicbes deiremsuperior, tanto no apoio
técnico ao processo de formulacdo, acompanhameamaliacdo de politicas publicas
culturais, quanto nas mais diversas perspectivas, o muito além da producao
artistico-cultural. A partir do estudo empreendidimi, possivel realcar a condicao
necessaria do compromisso e responsabilidade rdasrsidades com a formacao de
professores capazes de trabalhar com planos pedagodgue dialoguem com a
realidade cultural local, que estimulem uma formagéais plena dos alunos, que va
além de conteddos meramente instrumentais. Se@aexigéncia ao desenvolvimento
da articulagdo pretendida nas iniciativas propostas periodo analisado. As
universidades deveriam abrir seus portdes paranesdiem reconhecidas e apropriadas
como um direito social. No entanto, entre a prap@& mobilizacdo e articulagéo de
instancias publicas concentradas em distintos téimds e sua realizagéo foi possivel
acompanhar dificuldades, obstaculos e continuidamtaprometida dos projetos em
guestao.

Ao concluir esta pesquisa, permaneceu a perce;aocdmpletude e distancia
entre o esforco original e o esgotamento do tenserdelvido. A dispersdo e a
fragmentacdo das fontes foi um desafio constantegisRa-se que o esforco

empreendido para levantamento dos documentos, edegslacdo e atas do Conselho



Nacional de Politica Cultural, concorreu com o temge reflexdo e escrita
empreendido. A maior contribuicdo pretendida poe estudo é orientada a registrar, e
facilitar, a recuperacdo de uma trajetéria simbotie aproximacdo do Ministério da
Cultura e do Ministério da Educacéo.

Toda a investigacéo foi elaborada a partir daslagéo, orcamentos anuais e
documentos do Ministério da Cultura. No entantongortante mencionar que durante
o0 periodo de 2003 a 2013, o Ministério da Educae@abém foi responsavel por
algumas ag¢des estruturantes no ambito culturaligiasrsidades.

A partir de 2007, o MEC desenvolve o Programa g¢®ié&\ aos Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades FedeReuni. Tal programa foi
fundamental para a realizacdo de novos concursomstituicdes de ensino, incluindo
a previsao de cargos especificos no campo da auttas universidades. O Reuni
também viabilizou a abertura de novos cursos e canigesitarios, possibilitando uma
ampliacdo e maior interiorizacdo da oferta de vagascursos de graduacéao.

A partir de dados obtidos pelo Cadastro e-Kfi-6ase de dados oficial e tnica
de informacdes relativas as Instituicbes de Edwucd®dperior — IES e cursos de
graduacédo do Sistema Federal de Ensino, compledentam informacdes solicitadas
ao MEC®, ¢ possivel construir uma planilha com todasnasitiicbes federais de
ensino superior no Brasil, com suas respectivagapas regulatorias, datas de
credenciamento e enderecos. A planilha resuftaétatilizada como base para fornecer
mapas, que facilitam a visualizacdo da distribuig&gional e cronolégica das
instituicoes federais de ensino superior. Os mabasxo ilustram a distribuicdo das

instituicdes de ensino superior, em dois momerdf@senciais para esta investigacao:

89 O cadastro e-MEC pode ser acessado pelo link//ettgec.mec.gov.br/.

% Foram solicitados, através do Canal obrigatérid_eiade acesso a informacgdo, os seguintes dados:
relacéo das instituices federais de ensino supatiias até 2014.

% A planilha com todas as instituigdes federais dsin® superior no Brasil, com suas respectivas
portarias regulatérias e datas de credenciamesténa relacéo de anexos.



1- Instituicbes Federais criadas até 2002.

2- InstituicOes Federais criadas até 2013.



A andlise dos graficos permite a visualizagdo docgsso provocado de
interiorizacdo das instituicbes de ensino superianto Universidades quanto os
Institutos Tecnoldgicos, provocada pelo Reuni -ghama de Apoio a Planos de
Reestruturagéao e Expanséo das Universidades Federai

Uma informacéo interessante, com essa orient&caocriacdo de uma rede de
cursos de Museologia, em todas as regides do padsibilitada pelo Reuni. Na ata da
72 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional de Ralf@ultural, realizada nos dias 25 e
26 de Agosto de 2009, o entdo presidente do ItstBrasileiro de Museus - IBRAM,
José do Nascimento Junior relata que:

antes da Politica Nacional de Museus, que foi araa 2003,

s6 existiam duas universidades que ofereciam @ cuperior

de graducdo na éarea de Museologia, a UNIRIO(RJ) e a
UFBA(Salvador), hoje com uma acdo com o Ministédi
Educacao e com a ANDIFES, existem 11 instituicdesileiras

gue oferecem a graduacdo, e ao final de 2010 s&®o

instituicdes federais em todo o pais. (CNPC, 20)9:1

A consulta ao Portal de Transparéncia do Goverrderaé também permite
verificar que, de 217 servidores federais, ativu2016, ocupando o cargo de Produtor
Cultural, em instituigcdes federais de ensino swpe#04 desses servidores assumiram o
cargo depois de 2003. Pode-se compreender quézac¢éa de concursos publicos para
cargos especificos na area cultural das universgdéaimbém foi impulsionada pelo
Reuni - Programa de Apoio a Planos de Reestrutnragaéxpansdo das Universidades
Federais.

Nota-se, assim, a indicagdo de algumas relevanigativas, de competéncia
propria do Ministério da Educacédo, que contemplagénea cultural das instituicdes de
ensino superior. Embora a presente investigacdwmtdafinido como referéncia focar
na legislacdo, programas e orcamentos do MinissgidCultura, que eventualmente
envolviam o MEC, é valido registrar nessas conaiglgs finais, que a atuagcdo do
Ministério da Educacdo no campo cultural merecenselhor investigada em outra

oportunidade de pesquisa.



Por fim, a partir do processo da pesquisa, confsem@gue a formulacdo de
politicas culturais para o ensino superior, cord@hntersetorialmente, envolvendo
gestores da cultura e da educacao, parece apresantaaior nivel de maturidade e
viabilidade. Nesse contexto, o reconhecimentotingtinal ou normativo é uma etapa
relevante, mas se ndo houver atores sociais repagses que ocupem e reivindiqguem

espacos de dialogo, ndo ha uma politica culturéicpaativa coerente com a realidade.



ANEXOS

IMAGENS E ILUSTRACOES

Imagem 1 - Portaria n°® 70, de 30 de junho do 2Q@Le, cria o program&ultura e
Universidade



Imagem 2 - Portaria n® 18, de 18 de dezembro d@&,2@de cria o programilais
Cultura nas Universidades






Imagem 3 — Copia digitalizada da matéria com tittld-F podera receber R$ 7
milhGes para reformar e revitalizar seu espaco wall’, publicada 18/12/2007, na
pagina institucional da Universidade Federal Flienge.



Imagem 4 — Visdo de satélite do ponto escolhida painstalacdo da Tenda Cultural.
Fonte GoogleMaps, acessado em 2006.

Imagem 5 — Foto tirada do Campus do Gragoata erB, 288 Marize Figueira de
Souza.



Imagem 6 - Foto tirada do Campus do Gragoata end,200r Marize Figueira de
Souza.

Imagem 7 - Foto tirada do Campus do Gragoata end,200r Marize Figueira de
Souza.



Imagem 8 - Foto tirada do Campus do Gragoata end,200r Marize Figueira de
Souza.

Imagem 9 - Foto tirada do Campus do Gragoata en,200r Marize Figueira de
Souza.



Imagem 10 — Copia digitalizada da capa do processoegistro do Projeto
Académicos S/A — 23069.003537/07-17 na Pro-ReitbeidExtensdo da Universidade
Federal Fluminense.



Imagem 11 - Copia digitalizada de documento de itesp@o do processo de
registro do Projeto Académicos S/A — 23069.003581/D na Pro-Reitoria de Extenséo
da Universidade Federal Fluminense.



Imagem 12 — Copia digitalizada de documento der@aigio da Gestdo de
Recursos do Projeto Académicos S/A — 23069.003%33¥70pela Fundacgéo de apoio a
Universidade Federal Fluminense Euclides da Cunha.



Imagem 13 — Documento de autorizacdo da Universidaatleral Fluminense
para uso do espaco do Campus do Gragoata.



Imagem 14 — Documento de Aprovacdo do Projeto Avamss S/A pelo
Departamento de Arte da Universidade Federal Flensa



Imagem 15 — Ata da Reunido Ordinaria realizada @eépartamento de
Administracéo, no dia 08/05/2007, que aprovou gelscAcadémicos S/A.



Imagem 16 — Trecho especifico da aprovacédo do tBréjeadémicos S/A, na
Ata da Reunido Ordinaria realizada pelo Departametg Administracdo, no dia
08/05/2007.



Imagem 17 — Imagem obtida do projeto de visualizaiz instalacdo da Tenda
Cultural, no campus do Gragoata, desenvolvido @orié Villas Boas, na época aluno
da Graduacao de Arquitetura da UFRJ.

Imagem 18 — Imagem obtida do projeto de visualizaiz instalacdo da Tenda
Cultural, no campus do Gragoata, desenvolvido @orié Villas Boas, na época aluno
da Graduacao de Arquitetura da UFRJ.



Imagem 19 — Imagem obtida do projeto de visualizaizinstalacdo da Tenda
Cultural, no campus do Gragoata, desenvolvido @orié Villas Boas, na época aluno
da Graduacao de Arquitetura da UFRJ.

Imagem 20 — Imagem obtida do projeto de visualizaiz instalacdo da Tenda
Cultural, no campus do Gragoata, desenvolvido @orié Villas Boas, na época aluno
da Graduacao de Arquitetura da UFRJ.



Imagem 21 — Imagem obtida a partir da propostaddatidade visual para o
projeto Académicos S/A, desenvolvida por Marcusiafis de Oliveira Ramos, na
época aluno do Curso de Administracdo de redesmpwtadores, na UniverCidade.



Imagem 22 — Copia digitalizada da Publicacdo dai®i@ficial do Estado do
Rio de Janeiro, do dia 25 de agosto de 2010, capravacao do Projeto Mostra de
Artes Cénicas Académicos S/A.




Imagem 23 — Copia digitalizada da Publicacdo dai®i@ficial do Estado do
Rio de Janeiro, do dia 19 de agosto de 2010, capravacao do Projeto Mostra de
Audiovisual Académicos S/A.

Imagem 21 — Copia digitalizada da Publicacdo dai®i@ficial do Estado do
Rio de Janeiro, do dia 05 de agosto de 2010, capravacao do Projeto Mostra de
Musica Académicos S/A



Imagem 24 — Copia digitalizada da Publicacdo dai®i@ficial do Estado do
Rio de Janeiro, do dia 05 de agosto de 2010, capravacao do Projeto Mostra de
Musica Académicos S/A.




Imagem 25 —Nova identidade visual, desenvolvidaMarina Polo em 2011,
para a plataforma académicos.art.br



Imagem 26 —Modelos de estrutura e relacionamermjoogtos pelo programador
Rafael Polo, que foram anexados ao projeto dafptata académicos.art.br aprovado
pela Lei Roaunet.



Imagem 27 — Modelo 1 voltado a alunos que ja dedelam alguma atividade
artistico-cultural, aplicado durante a pesquisa dampo da plataforma
académicos.art.br, em novembro de 2011, no camp@aboata na UFF.



Imagem 28 — Modelo 2 voltado a alunos que ndo debeam atividade
artistico-cultural, aplicado durante a pesquisa dampo da plataforma
académicos.art.br, em novembro de 2011, no camp@aboata na UFF.



Imagem 29 — Copia digitalizada da publicacdo deovamao do projeto
académicos.art.br, no Diario Oficial da Unido, @b de margo de 2012.




Imagem 30 — Copia digitalizada da pagina 1 do paremnsolidado de
aprovacado do projeto académicos.art.br na lei &dde incentivo a cultura, lei
n°8.313/91.



Imagem 31 — Copia digitalizada da pagina 2 do paremnsolidado de
aprovacado do projeto académicos.art.br na lei &dde incentivo a cultura, lei
n°8.313/91.



Imagem 32 — Copia digitalizada da pagina 3 do paremnsolidado de
aprovacado do projeto académicos.art.br na lei &dde incentivo a cultura, lei
n°8313/91



Imagem 33 — llustracdes de algumas paginas daeriiigo especificamente para
a captacao de recursos da plataforma académicos.&t site foi desenvolvido pela
equipe: Marina Polo, Marize Figueira e Rafael Polo.






Imagem 34 — Camisas criadas com a identidade vimglrojeto, criada por
Marina Polo.

Imagem 35 — Peca de divulgagdo online da chamaldicalde ocupacdo do
Pontdo de Cultura Digital da UFRJ, em 2012.



Imagem 36 — Email de convocagdo dos projetos selados da chamada
publica de ocupacéo do Pontéo de Cultura Digit&JERJ, em 2012.



Imagem 37 — Copia digitalizada do Protocolo derigbes celebrado entre o
Ministério da Cultura, o Ministério da Educacao @raversidade Federal Fluminense,
em 18 de dezembro de 2007.












Imagem 38- Copia digitalizada do Anexo |, da Paata? 180 de 31 de agosto de 2005.



Imagem 39 - Quadro com o levantamento completoedgslagcédo interminesterial,
MinC e MEC, do periodo de 2003 a 2013 pode seisadesem anexo.
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Imagem 40 - Copia digitalizada da Portaria Inteistérial n° 268, de 9 de setembro de
2004, publicada no Diario Oficial da Unido n° 1@6,dia 10 de setembro de 2004.



Imagem 41 - Copia digitalizada da Portaria Interstarial n® 1.536, de 31 de agosto de
2006, publicada no Diério Oficial da Unidao n® 14@le setembro de 2006.



Imagem 42Portaria interministerial n° 17, de 24 de abril @92.















Imagem 43 - Trecho do documento da série expliaadiv Programa Mais Educacéo
com a indicacdo de possiveis parcerias e articedagéncretas dblais Educacdaom
algumas acOes especificas ja desenvolvidas pelastétio da Cultura:Programa
Casas do PatriménioPrograma Cineclube na Escola Programa Nacional de
Cultura, Educacéao e Cidadania - Cultura Viva.









Imagem 44 - Decreto n° 6.226, de 04 de outubrdd8&,2jue institui o Programa Mais
Cultura.









Imagem 45- Portaria n° 1, de 04 de outubro d& 200



Imagem 46 - Documento Anexo |, da portaria n°® 46,168 de julho de 2009, com a
descri¢do das instituicdes oficialmente convidadHSCNC.






Imagem 47 - Acordo de cooperacéo técnica n° 001/3fblicado no Diario Oficial da
Unido n° 241, 16 de dezembro de 2011.



Imagem 48 - Quadro apresentado pela autora Palikadbs Reis (2010: 59), que
facilita a visualizagéo da estrutura proposta, pelcumento de Diretrizes Gerais do
MinC, para o Plano Nacional de Cultura.



Imagem 49 - Visualizacdo da pagina com regigiiinedo Férum Universidade Pensa
o Brasil, hospedado no endereco: http://www.seminarioaaratodos.ufba.br.



Imagem 50 - Trecho do documento resultanté i@arum A Universidade pensa o
Brasil: Universidade, Arte e Cultur@om as proposi¢cdes apresentadas.












Imagem 51 - Lista detalhada dos projetos da Unigcdwal dos Estudantes, que foram

financiados diretamente pelo Ministério da Cultularante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013

INSTITUICAO | Unido Nacional dos Estudantes - UNE
CNPJ 29.258.597/0002-31
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area | Segmento
eb
- - Artes
1 | 031530 Une - Cuca Goiania 600.000,00 2003 | Musica
Integradas
CUCA/UNE (Centros
2 | 055268 Universitarios de Cultura e 150.000,00 | 2004 | Mdsica | Multimidia
Arte) Rio Grande do Sul
Projeto CUCA (Centros Exibicdo
3 | 055253 Universitarios de Cultura e 150.000,00 | 2004 | Mdsica | Cinematogr
Arte) Pernambuco afica
Manutencdo dos CUCAS Musica
4 | 043208 | (circuito universitario de cultura | 772.906,50 | 2004 | Musica
Popular
e arte)
5 |os5270 | ESPago CUCA-Campina |54 556 09 | 2004 | Masica | AT€S
Grande Integradas
Pojeto CUCA (Centro Artes
6 | 055250 Universitarios de Cultura e 147.660,00 | 2004 | Musica
: . Integradas
Arte) Rio de Janeiro
Projeto CUCA (Centros Artes
7 | 055185 Universitarios de Cultura e 150.000,00 | 2004 | Musica
~ Integradas
Arte) S&o Paulo
8 | 045404 Projeto CUCA 150.000,00 | 2004 | Musica | . A\1€s
Integradas
Espaco CUCA - Salvador Artes
9 | 055359 | Centro Universitario de Cultura | 143.910,00 | 2004 | Mdsica
Integradas
e Arte
Cuca-Une( Circuitos Artes
10 | 066041 Universitarios de Cultura e 180.000,00 | 2005 | Musica
Integradas
Arte)MT
CUCA/UNE - Circuitos Artes
11 | 067670 Universitarios de Cultura e 185.000,00 | 2005 | Musica
o Integradas
Arte- Brasilia
Manutencéo do Circuito Artes
12 | 058324 | Universitario de Cultura e Arte - | 685.000,00 | 2005 | Musica Inteqradas
CUCA 2006 9
061091 Formacgéao
13 9 Cinema Une em Movimento 436.783,00 | 2006 | Masica | /Pesquisa/
Informacédo
ATIVIDADE DE CULTURA E . Artes
14 | 066120 ARTE DA UNE 1.485.805,43 | 2006 | Musica Integradas
15 | 065202 | EDITALGLTB/2006- | 5756400 | 2006 | Masica | ATteS
Universidade Fora do Armario Integradas
071208 | Circuito universitario de cultura . Artes
16 0 e arte da UNE 440.000,00 | 2007 | Mdsica Integradas
Manutencgéo do Circuito
17 0711007 Universitario de Cultura e Arte - | 580.000,00 | 2007 | Musica InteArtrz?jas
CUCA 2007 9




18 071077 Sempre Jovem Sexagenaria 446.394,00 | 2007 | Mdsica Artes
8 Integradas
19 | 086723 Musica Brasil - UBES 786.567,50 | 2008 | Musica | MuSica
Popular
Atividades Culturais e Artisticas o Artes
20 | 086653 da UNE 2009 1.459.116,00 | 2008 | Musica Integradas
Projeto Atividades Culturais e i Artes
21 1093346 Artisticas da UNE 2010 341.900,00 | 2009 | Musica Integradas
VALOR TOTAL 9.478.542,43

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 52 - Lista detalhada dos projetos Fdadagido Darcy Ribeiro , que foram
financiados diretamente pelo Ministério da Cultularante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagdo Darcy Ribeiro
CNPJ 01.611.780/0001-79
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
Construcédo do Memorial .
1 |101663 Darcy Ribeiro (UNB) 7.851.162,50 | 2010 | Musica Acervo
Exposicao Permanente no Artes
2 |108877 Memorial Darcy Ribeiro 515.350,00 2010 | Mdsica
Integradas
(UNB)
VALOR TOTAL 8.366.512,50

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 53 - Lista detalhada dos projetosFd&G - Fundagdo Universidade do Rio
Grande, que foram financiados diretamente pelo Ministé&le Cultura, durante o
periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | FURG - Fundag&o Universidade do Rio Grande
CNPJ 94.877.586/0001-10
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
Pontos de Cultura no Sul do o Artes
1 | 097701 Rio Grande do Sul 4.010.000,00 | 2010 | Musica Integradas
VALOR TOTAL 4.010.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 54 - Lista detalhada dos projetosuwaiacio Getalio Vargas , que foram
financiados diretamente pelo Ministério da Cultularante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagéo Getllio Vagas
CNPJ 33.641.663/0001-44

NO
Qtd Zgg}ﬁ Nome do Projeto \C CoRngenlo Ano Area Segmento
et
Difusdo e Preservacéo de
Documentos Histéricos: Um . Artes
1 ]103112 Direito do Cidaddo e um Dever 3.395.048,66 | 2010 | Musica Integradas
da Sociedade.
VALOR TOTAL 3.395.048,66

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 55 Lista detalhada dos projetos Eladacao Euclides da Cunha de Apoio
Institucional & UFF (UFF) , que foram financiados diretamente pelo MinistéacCultura,
durante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagéo Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF (UFF)
CNPJ 03.438.229/0001-09
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
Formacéo
1 |034367 Araribdia Cine (1) 20.000,00 2.003 | Mdsica /Pesquisa/
Informacéo
Formacéo
2 043735 | 1l ARARIBOIA CINE 20.000,00 2004 | Musica /Pesquisa/
Informacéo
PRIMEIRO PLANO Formacao
2004 - FESTIVAL DE i ;
3 |043511 CINEMA DE JUIZ DE 50.000,00 2004 | Musica I/nF]:g?glgsgé
FORA s
4 041129 Interculturalidades It - 80.000,00 2004 | Musica | Artes Integradas
Encontro de Culturas
Formacgéao
5 | 054938 Araribdia Cine IV 20.000,00 2005 | Mdsica /Pesquisa
/Informacao
H _120
6 | 051296 Interculturalidades - 3. 87.384,00 2005 | Mdsica | Artes Integradas
encontro de culturas
Formacéo
7 |066390 | V ARARIBOIA CINE 30.000,00 2006 | Musica /Pesquisa/
Informacéo
S Formacéo
8 |o79713| V!Arariboia Cine - 40.00000 | 2007 |Masica| /Pesquisal
Festival de Niteroi. =
Informacéo
VII Arariboia Cine - _ Formacao
9 | 087975 Festival de Niteroi 25.000,00 2008 | Musica IPesquisal




Informacéo

Pontéo - Interagindo
10 | 081435 | em Rede: Pontdese | 2.000.000,00 | 2008 | Musica | Artes Integradas
Cidades Digitais
11 | 097140 | VIMAariboia Cine - | 54 556 0 | 2009 | Musica | Videofonografica

Festival de Niteroi
VALOR TOTAL 2.422.384,00
Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Saticéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 56- Lista detalhada dos projetos daiversidade Federal do Para , que foram
financiados diretamente pelo Ministério da Cultaularante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Universidade Federal do Para
CNPJ 34.621.748/0001-23

NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
Implantacéo do i
1 |116822 Projeto TOM 500.000,00 | 2008 | Musica Artes Integradas
2 | 116826 | ESpecidlizacdoem 154460000 | 2008 |Masica| Artes Integradas

Gestdo Cultural

3 |116817 Ferramenta de 500.000,00 | 2009 | Mésica | Artes Integradas
Inclusdo Musical

Acdo de Cine Mais

4 | 121009 Cultura em 400.000,00 | 2.012 | Masica Formacdo
9 L /Pesquisa/lnformacéo
Municipios Paraenses
VALOR TOTAL 1.900.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 57- Lista detalhada dos projetos Handagdo de Apoio a Pesquisa FUNAPE
gue foram financiados diretamente pelo Ministéréo Qultura, durante o periodo de
2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagéo de Apoio a Pesquisa FUNAPE

CNPJ 00.799.205/0001-89
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
1 |oegseg | _PontaodeCultura |, 1q4 260 00 | 2006 | Musica | Artes Integradas
Republica do Cerrado
PERRO LOCO 2- Formacéo
FESTIVAL DE CINEMA L. :
2 | 087584 UNIVERSITARIO 25.000,00 2008 | Musica I/;gmgsg(/)
LATINO AMERICANO ¢
PERRO LOCO 3 -
3 |094412 | Festval de Cinema 25.000,00 | 2.009 | Masica | Videofonografica
Universitario Latino
Americano
4 |103012 Perro Loco 2010 50.000,00 2010 | Musica | Videofonogréfica
VALOR TOTAL 1.599.780,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 58- Lista detalhada dos projetos daiversidade Federal de Minas Gerais -
UFMG, que foram financiados diretamente pelo MinistéiacCultura, durante o periodo
de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

CNPJ 17.217.985/0001-04
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/ Nome do Projeto RS Ano Area | Segmento
Net
Pontdo de Cultura da Artes
1 | 066571 | Universidade Federal de Minas | 1.198.998,00 | 2006 | Musica
: Integradas
Gerais.
2 1113237 Forumdoc.bh.2011 100.000,00 | 2.011 | Mdsica Difuséo
Atelié de Coproducéo
3 111310 Cmem.atograﬁca internacional 150.000,00 | 2.011 | Musica Intercambio
3 Produire au Sud Imagem dos cultural
Povos

VALOR TOTAL 1.448.998,00




Imagem 59- Lista detalhada dos projetos &andacdo de Apoio a Faculdade de
Educacdo FAFE que foram financiados diretamente pelo Ministédi Cultura,
durante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagéo de Apoio a Faculdade de Educagdo FAFE
CNPJ 02.123.553/0001-67

NO
Qtd 22{5}:\)} Nome do Projeto VI Cor\r’wgenlo Ano | Area |Segmento
et

Brincando na Universidade: Artes
1 | 056933 | Labrimpe Meb como Espacos 170.000,00 | 2005 |Mdusica

de Cultura Integradas
5 071119 Pontéo - A~culturallud|ca ea 400.000,00 | 2007 | Musica Artes
5 formacao do brincante Integradas
3 | 103565 | A CulturaludicaeaFormagdo | 744 00009 | 2010 |Musica | €S
do Brincante Integradas
VALOR TOTAL 1.270.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 60- Lista detalhada dos projetos daniversidade Federal de Santa

Catarina, que foram financiados diretamente pelo Ministét#& Cultura, durante o
periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Universidade Federal de Santa Catarina
CNPJ 83.899.526/0001-82
NO
Projeto : VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
1 | 032342 | Pedras Sagradasda | g 100 09 | 2003 | Audiovisual | .. " rodusao
Ilha da Magia Cinematografica
Pontéo - Implantacao
Pontdo de Cultura do Artes
2 092330 Estado de Santa 1.005.233,00 | 2009 Integradas
Catarina. Artes Integradas
VALOR TOTAL 1.085.233,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 61- Lista detalhada dos projetos tastituicdo Coralistas Associados da
Escola Técnica Federal de Alagoasque foram financiados diretamente pelo
Ministério da Cultura, durante o periodo de 20@®&3.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Coralistas Associados da Escola Técnica Federal de  Alagoas
CNPJ 02.699.706/0001-19

NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
. L, . Artes
1 | 066233 Encantando a Vida 150.000,00 2005 | Mdsica
Integradas
ENCORAL - 2006 - Encontro Msica
2 | 061095 Internacional de Corais em 120.000,00 2006 | Mdsica
Popular
Alagoas
Encoral 2007- Encontro Msica
3 073191 Internacional de Corais em 160.000,00 2007 | Mdsica
Popular
Alagoas
4 | 083588 ENCORAL 2008 47.600,00 | 2008 | Masica | Musica
Popular
Encontro Internacional de
5 1091480 | Coros em Alagoas ENCORAL 97.763,86 2009 | Mdsica Areas
2009 - Interiores Integradas
Encontro Internacional de )
6 | 091471 | Coros em Alagoas ENCORAL 97.871,00 2009 | Mdasica Areas
2009 - Maceié Integradas
7 103745 MusmaAe C!dadan|a - 400.000,00 2010 | Musica Mdusica
Intercambios 2010 Popular
VALOR TOTAL 1.073.234,86

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 62 Lista detalhada dos projetos daiversidade Estadual de Londrina,que
foram financiados diretamente pelo Ministério ddt@a, durante o periodo de 2003 a
2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013

INSTITUICAO | Universidade Estadual e Londrina
CNPJ 78.640.489/0001-53

NO
Projeto : VI. Convénio
QU | sqiic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et

MODERNIZACAO DO
1 33932 | CENTRO CULTURAL DA | 200.000,00 | 2004 | Patrimdnio | Arquitetdnico

UEL Cultural
Acéo Cultural da Patriménio
2 54749 | Universidade Estadual de | 260.000,00 | 2005 Arquitetbnico
, Cultural
Londrina
Modernizacédo de Espaco Mdsica
3 65537 | Culturais da Universidade | 250.000,00 | 2006 Musica Popular

Estadual de Londrina




4 |o0go3ze | Festivalinternacionalde | 0400009 [200g| AreS Teatro
Teatro de Londrina Cénicas
Festival de Musica de Musica
5 088764 Londrina - O Festival 150.000,00 2008 Musica .
. Erudita
Continua.
VALOR TOTAL 1.010.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 63- Lista detalhada dos projetos dundacdo de Apoio a Pesquisa e
Extensdo - FAPEX, que foram financiados diretamente pelo Ministéta Cultura,
durante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO Fundacéo de Apoio a Pesquisa e Extensédo - FAPEX (UF BA/UFRB)
CNPJ 14.645.162/0001-91
0 Do VI.
Qtd NSaTi)(r:?IJ\leet? N:rg}it(cj)o Conégnio Ano Area Segmento
Programacéo
Comemorativa Formacéo
1 036612 dos 30 Anos de | 75.000,00 | 2003 | Audiovisual /Pesquisa/
Jornada de Informacao
Cinema
2 | 036950 Bercario do 34.600,00 | 2003 | Mdsica Mdsica Popular
Samba
Seminarios
3 044819 internacionais de | 100.000,00 | 2004 Mdsica MUsica Popular
musica ( XIX)
Aplicacéo das
acOes do eixo 3 Patriménio
4 044074 da PNM no 226.930,65 | 2004 Museu
. Cultural
estado da Bahia,
em 2004.
Projeto 2005 -
Escola de
5 053703 Mdsica - XX 158.922,30 | 2005 Mdsica MUsica Popular
Seminarios
Internacionais.
A Coisa - no Artes
6 059246 circuito 63.770,53 | 2.006 o Teatro
. o Cénicas
universitario
7 064416 A Bossa do Boca | 100.000,00 | 2006 Mdusica Musica Popular
8 | 068357 OCantarda | 1151096 | 2006 | Masica | Musica Popular
Guerreira
Workshop de Formacao
9 076206 Programacéao 201.399,00 | 2007 | Audiovisual /Pesquisa/
para TV Puablica Informacao
VALOR TOTAL 971.833,44

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichtferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 64 Lista detalhada dos projetos Bandacdo Escola de Administracdo da
UFBA, que foram financiados diretamente pelo Ministéda Cultura, durante o

periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagado Escola de Administragdo da UFBA
CNPJ 04.014.732/0001-91
NO
Projeto . VI. Convénio
Qtd Salic/N Nome do Projeto RS Ano Area Segmento
et
Seminario Internacional Formagdo
1 | 043098 . 360.000,00 2004 MUsica /Pesquisa/
de Cinema ~
Informacéo
SEMINARIO Formagao
> | 055147 | INTERNACIONALDE | 5050900 | 2005 | Musica | /Pesquisal
CINEMA E Informacao
AUDIOVISUAL (1) ¢
Jornada Internada Formacéo
3 | 061352 internacional de 110.000,00 2006 Musica /Pesquisa/
Cinema da Bahia Informacé&o
Producéo do Il .
Seminario Internacional o Formagao
4 |061083 , 200.000,00 2006 Musica /Pesquisa/
de Cinema e ~
o Informacéo
Audiovisual
XXXIV JORNADA Formacgéao
5 1074837 | INTERNACIONAL DE 110.000,00 2007 Musica /Pesquisa/
CINEMA DA BAHIA Informacéo
Jornada Internacional . Formagéo
6 84844 : . 100.000,00 2008 MUsica /Pesquisa/
de Cinema da Bahia ~
Informacéo
VALOR TOTAL 900.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 65 Lista detalhada dos projetos Jaiversidade Estadual de Alagoasgue
foram financiados diretamente pelo Ministério ddt@a, durante o periodo de 2003 a
2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO |Universidade Estadul de Alagoas
CNPJ 02.436.870/0001-33
o]
Pr(;\'l eto Uk
Qtd SaJIic/ Nome do Projeto Convénio Ano Area Segmento
Net R
1 | 1114294 | X@ngo Rezadoalto - 274000 | 2011 | Msica Artes
Centenario do Quebra Integradas
- Artes
2 | 1210038 Xangbd Rezado Alto 2013. 250000 2013 | Musica Integradas
VALOR TOTAL 524.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 66- Lista detalhada dos projetos Bandagédo ADM, que foram financiados
diretamente pelo Ministério da Cultura, duranteedqulo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Fundagdo ADM
CNPJ 03.420.448/0001-52

[0}
Pr(l)\'l eto Vi
Qtd ) Nome do Projeto Convénio Ano Area Segmento
Salic/N RS

et

XXXI JORNADA
1 | 041095 INTERNACIONAL DE 120.000,00 | 2004 | Musica Difusdo
CINEMA DA BAHIA

2 | oees07 | | Conexbes: ciberparque | 45, 666 5 | 2005 | Musica | Artes Integradas
Anisio Teixeira-lrecé/Bahia

Seminario Internacional de Formacéo
3 74557 | Cinema e Audiovisual. Ill - | 250.000,00 | 2007 | Musica /Pesquisa/
SEMCINE. Informacéo

VALOR TOTAL 520.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 67- Lista detalhada dos projetos Jaiversidade Federal de Pernambuco,
que foram financiados diretamente pelo Ministéréo Qultura, durante o periodo de
2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTITUICAO | Universidade Federal de Pernambuco
CNPJ 24.134.488/0001-08
NO
Qtd 22{5}:\)‘ Nome do Projeto EE CoRn%/emo Ano | Area | Segmento
et
Pontéo - Rede de Integracéo e 200 Artes Artes
066535 | Acompanhamento dos Pontos de | 456.750,00 6 Integr Intearad
gradas
Cultura de Pernambuco adas
VALOR TOTAL 456.750,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 68 Lista detalhada dos projetos Handacdo de Desenvolvimento da
Pesquisa FUNDEP (UFMG)gue foram financiados diretamente pelo Ministéiao
Cultura, durante o periodo de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013

INSTITUICAO |Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP (U FMG)
CNPJ 18.720.938/0001-41
N° VI.
Qtd | Projeto Nome do Projeto Convénio Ano Area Segmento
Salic/Net R$
| Congresso Forcine - =
Forum Brasileiro de Formacao
1 034840 . . 40.000,00 2003 | Audiovisual | /Pesquisa/
Ensino de Cinema e ~
o Informacao
Audiovisual
Curso de Especializacéo
2 | ozegey | _EmConsenvagaoe | 44044 0g | pgpz | Paimonio o,
Restauracdo de Bens Cultural
Culturais (XV)
Seminario Nacional Formagao
3 041341 : ~ 50.000,00 2004 | Audiovisual | /Pesquisa
Cinema e Educacéo ~
/Informacéo
Congresso Forcine - ~
Férum Audiovisual de Formacao
4 042668 . : 50.000,00 2004 | Audiovisual | /Pesquisa/
ensino de cinema e =
L Informacao
audiovisual (I1)
CENTRO DE
CONVERGENCIAS DE Artes Artes
5 065989 NOVAS MIDIAS- 150.000,00 | 2005 Integradas | Integradas
REDE.LE
6 057685 O Herba}no de AIexgndre 92.751,12 2005 Artes Artes
Rodrigues Ferreira Integradas | Integradas
VALOR TOTAL 452.751,12

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo

MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.

Imagem 69 Lista detalhada dos projetos Jaiversidade do Estado da Bahiague

foram financiados diretamente pelo Ministério ddt@a, durante o periodo de 2003 a

2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013

INSTITUICAO | Universidade do Estado da Bahia
CNPJ 14.485.841/0001-40
o]

Pr(;\'l eto i
Qtd S aJIic/ Nome do Projeto Convénio Ano Area Segmento

Net R

1 |o711951 | Pontdo-Pesquisae | g5 44000 | 2007 | Musica Artes
Desenvolvimento Integradas
VALOR TOTAL 433.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo

MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdat@ntiados via incentivo fiscal.




Imagem 70 Lista detalhada dos projetos Alasociacdo Cultural Educacéo e Cinema
(USP),que foram financiados diretamente pelo MinistéacCultura, durante o periodo
de 2003 a 2013.

PROJETOS FINANCIADOS DIRETAMENTE PELO MINC - Period o de 2003 a 2013
INSTgUIQA Associacdo Cultural Educacéo e Cinema (USP)
CNPJ 03.852.376/0001-12
o
Qt Prci\'| eto ke
| Nome do Projeto Convénio Ano Area Segmento
d | Salic/N
R$
et
A Formacéo
JOGOS ELETRONICOS - .
1 | 045277 BRASILEIROS 420.000,00 | 2004 | Musica /Pesqws?
/Informacéo
VALOR TOTAL 420.000,00

Fonte: Dados obtidos a partir de consulta ao Satichéferentes apenas aos convénios celebrados pelo
MinC e a instituicdo, desconsiderando os projdt@ntiados via incentivo fiscal.



Imagem 71 O Anexo Il, da Portaria n°® 33, de 16 de abril de 2@b3 a descri¢do das
instituicdes oficialmente convidadas, para a lIhf@oéncia Nacional de Cultura.















Imagem 71- Edital da primeira edicdo do Programa de Extenb&versitaria (Proext-
Cultura), realizada em 2007.



























Imagem 72- Edital n°® 01/2008 do Programa PROEXT Cultura, malolo pelo
Ministério da Cultura e Ministério da Educacdo.










































Imagem 73 Edital n® 07/2008 do Programa de Apoio ao EnsiadPesquisa Cientifica
em Cultura, publicado pela Fundacado Coordenacaspdefeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Capes, em parceria com o Minigtéa Cultura.

































Imagem 74- Acordo de cooperacao técnica, celebrado entre aetsnlade Federal
Fluminense com o Ministério da Cultura, assinad@ee setembro de 2012.












Imagem 75- As ementas propostas para os sete GT'd @&eminario Cultura e
Universidade Bases para uma politica nacional para as Institeiggdde Ensino
Superior realizado em 2013, bem como os encaminhamentosrdates dos mesmos.


















































































































Imagem 76 - Edital do Programa Mais Cultura nasvehsidades, divulgado em
outubro de 2014.














































































Imagem 77 - Planilha elaborada a partir de dadog-MEC, complementados com
informacgdes solicitadas ao MEC, servindo de baam @ geracdo dos mapas
apresentados.
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0 E
E E E E
6
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 23/09/
Tecnologia de Mato IFMT MT | DECRETO 1909 7566 |31/12/1909 | .,.
Grosso
Universidade 20/10/
Federal Rural do Rio | UFRRJ RJ | DECRETO 1910 8.319 |20/10/1910| .,
de Janeiro
Universidade 08/01/
Federal de Itajuba - | UNIFEI | MG | DECRETO 1913 9.990 | 08/01/1913
Unifei
Universidade UNIFAL- LEI 11/09/
4 Federal de Alfenas MG MG ESTADUAL | 1915 657 | 11/09/1915
Universidade
FederaldoRiode | UFRJ | RJ | DECRETO | 9099 | 14:3%3 T o7/0011020 | .,
Janeiro
Universidade 30/03/
- Federal de Vicosa UFV MG | DECRETO 1922 6.053 | 31/03/1922
Universidade
; LEI 07/09/
Federal dg Minas UFMG MG ESTADUAL | 1927 956 | 07/09/1927
Gerais
Universidade 28/11/
Federal do Rio UFRGS | RS | DECRETO 5.758 | 28/11/1934| .4
1934
Grande do Sul
Universidade
Federal de Sdo UNIFES SP | DECRETO 31/05/ 2.703 | 31/05/1938
P 1938
Paulo
Universidade
LEI 05/12/
, Federal RAur.aI da UFRA PA FEDERAL | 1945 8290 |05/12/1945| .4
Amazonia
Universidade 09/01/ 31/12/1945
Federal do Piaui UFPI Pl DECRETO 1945+ 17.551 N A4
Universidade 08/04/
Federal da Bahia UFBA BA | DECRETO 1946 9155 |12/04/1946 | .4-
Universidade 06/06/ .
Federal do Parana UFPR PR | DECRETO 1946 9323* | 08/06/1946 | .4-
Universidade
LEI 20/06/
4 Federal de UFPE PE FEDERAL | 1946 9.388 | 20/06/1946 | .4-
Pernambuco
Universidade 24107/
Federal Rural de UFRPE | PE | DECRETO 1947 1.741 | 24/07/1947 | .4
Pernambuco
Universidade
Federal dos Vales do LEI 30/09/ "
) Jequitinhonha e UFVIM | MG ESTADUAL | 1953 990* | 01/10/1953
Mucuri
Universidade 24/03/
Federal do Triangulo | UFTM MG | DECRETO 1954 35.249 | 30/03/1954 | . 4
Mineiro
Universidade LEI 16/12/
Federal do Ceara UFC CE FEDERAL 1954 2373 | 23/12/1954| . 4
Universidade LEI 04/12/
Federal da Paraiba UFPB PB ESTADUAL | 1955 1366 | 04/12/1955
Universidade LEI 02/07/
! Federal do Para UFPA PA FEDERAL | 1957 3191 | 02/07/1957




Universidade 12/12/
Federal de Pelotas UFPEL | RS | DECRETO 1960 49529 | 13/12/1960
Universidade LEI 14/12/ | 3834-
Federal de Goias UFG GO FEDERAL 1960 C 20/12/1960
Universidade
LEI 14/12/ | 3834-
Federal dg Santa UFSM RS FEDERAL | 1960 c* 20/12/1960
Maria
Universidade
LEI 18/12/
4 Federal dg Santa UFSC SC FEDERAL | 1960 3.849* | 21/12/1960
Catarina
Universidade
FederaldoRio | UFRN | RN LE| 18112/ | 3 849 | 21/12/1960
FEDERAL | 1960
Grande do Norte
Universidade LEI 18/12/
) Federal Fluminense UFF RJ FEDERAL 1960 3.848 | 20/12/1960
Universidade
- LEI 23/12/
FederallzgreaJwZ de UFJF MG FEDERAL 1960 3.858 | 23/12/1960
Universidade 25/01/
Federal de Alagoas UFAL AL | DECRETO 1961 3867 | 27/01/1961
Universidade
o LEI 30/01/
Federal do Espirito UFES ES FEDERAL | 1961 3.868* | 30/01/1961
Santo
Fundacéo
Universidade
, Federal de Ciéncias | UFSSP | rs | pECrETO | 179%| 50 165 | 17/02/1961
, A 1961
da Saude de Porto
Alegre
Universidade
LEI 12/06/ | 4069-
Federal do UFAM AM FEDERAL | 1962 A 27/06/1962
Amazonas
Universidade de une | DF | bEcreTo | OV 1 500 | 16/01/1962
Brasilia 1962
Universidade LEI 23/12/
Federal de Lavras UFLA MG FEDERAL 1963 4.307 | 14/01/1964
Universidade
4 Federal Rural do UFERS RN | DECRETO 18/04/ 03/67 | 18/04/1967
L A 1967
Semi-Arido
Universidade 28/02/
Federal de Sergipe UFS SE | DECRETO 1967 269 | 28/02/1967
Instituto Federal de
; Educagdo, Ciénciae | \rpp | pr | pEcrReETO | 1YY | 63583 | 14/11/1968
Tecnologia do 1968
Parana
Universidade
Federalde sao | YTSCA | sp | pecreTO | 229 | 62.758 | 23/05/1968
R 1968
Carlos
Universidade 14/08/
Federal de UFU MG | DECRETO 762 | 15/08/1969
N 1969
Uberlandia
Universidade 20/08/
Federal do Estado | UNIRIO | RJ DECRETO 773* | 21/08/1969
. . 1969
do Rio de Janeiro
Universidade 20/08/
4, Federal do Rio FURG RS | DECRETO 774 | 21/08/1969
1969
Grande
Universidade
LEI 21/08/
4 Federal de Ouro UFOP MG FEDERAL 1969 778 | 22/08/1969
Preto
Universidade
LEI 21/10/
4 Federal go UFMA MA FEDERAL | 1966 5152 | 24/10/1969
Maranhao
Universidade LEI 10/12/
4 Federal de Mato UFMT MT FEDERAL 1970 5647 | 14/12/1970




Grosso

Universidade 29/04/
44 Federal do Acre UFAC AC | DECRETO 1971 68567 | 03/05/1971
Instituto Federal de
4 Educacao, Ciéncia e IFBA BA LEI 06/07/ 6344 | 07/07/1976
X . FEDERAL | 1976
Tecnologia da Bahia
Centro Federal de
Educacéo CEFET/ LEI 30/06/
4- Tecnoldgica Celso RJ RJ FEDERAL 1978 6545 | 04/07/1978
Suckow da Fonseca
Centro Federal de
Educacéo CEFET/ LEI 30/06/
4 Tecnoldgica de MG MG FEDERAL | 1978 6545 | 04/07/1978
Minas Gerais
Universidade
. LEI 30/06/
4 Tecnoldgica ngeral UTFPR | PR FEDERAL | 1978 6.545 | 04/07/1978
do Parana
Universidade
LEI 05/07/
4, Federal de Mato UFMS | MS FEDERAL | 1979 6674 | 05/07/1979
Grosso do Sul
Fundacéo
Universidade UNIR RO LEI 08/07/ 7011 | 09/07/1982
! . FEDERAL | 1982
Federal de Rondbnia
Universidade LEI 12/09/
Federal de Roraima UFRR RR FEDERAL 1985 7364 | 13/09/1985
Universidade
~ ~ LEI 18/12/
Federal de Sgo Jodo | UFSJ MG FEDERAL 1986 7.555 | 23/12/1986
Del Rei
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e LEI 31/10/
Tecnologia do IFMA MA FEDERAL | 1989 7863 | 01/11/1989
Maranhao
Universidade 02/03/
4 Federal do Amapé UNIFAP | AP | DECRETO 1990 98997 | 05/03/1990
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 26/12/
Tecnologia do Rio IFRS RS | DECRETO 1994 SIN | 27/12/1994
Grande do Sul
Instituto Federal de IE
_ Educacdo, Ciénciae | o ine | Ry | DECRETO | 89V | gin | 10/01/1998
Tecnologia 1998
) nse
Fluminense
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 02/12/
Tecnologia do Rio de IFRJ RJ | DECRETO 1999 S/N | 03/12/1999
Janeiro
Instituto Federal de IE 06/05/
Educacao, Ciéncia e ; GO | PORTARIA 738 | 07/05/1999
’ - Goiano 1999
Tecnologia Goiano
Instituto Federal de
Educacdo, Ciénciae | \coe | pg | pecreTo | 289V | g | 19/01/1999
Tecnologia de 1999
Pernambuco
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 18/01/
-, Tecnologia de Sao IFSP SP | DECRETO 1999 S/N | 19/01/1999
Paulo
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 18/01/
- Tecnologia do Rio IFRN RN | DECRETO 1999 S/N | 19/01/1999
Grande do Norte
- Instituto Federal de | -, | ps | pecreTo | ¥V | N | 20/01/1999
Educacéo, Ciéncia e 1999




Tecnologia Sul-Rio-
Grandense

Instituto Federal de

; Educagdo, Cienciae | ) | Al | pEcreTO | 22193 | gN | 23/03/1999
Tecnologia de 1999
Alagoas
Instituto Federal de 22103/
-4 Educacéo, Ciéncia e IFG GO | DECRETO S/N | 23/03/1999
- o, 1999
Tecnologia de Goias
Instituto Federal de 22103/
- Educacéo, Ciéncia e IFCE CE DECRETO S/N 23/03/1999
; > 1999
Tecnologia do Ceard
Instituto Federal de
- Educacdo, Ciénciae | \teq | gs | pecreTO | 2299 | o/N | 23/03/1999
Tecnologia do 1999
Espirito Santo
Instituto Federal de 22103/
- Educacéo, Ciéncia e IFPA PA DECRETO S/N 23/03/1999
; . 1999
Tecnologia do Pard
Instituto Federal de 22103/
- Educacéo, Ciéncia e IFPI PI DECRETO S/N | 23/03/1999
. L 1999
Tecnologia do Piaui
Instituto Federal de
; Educacdo, Ciénciae | -pp | pg | pecreto | 239% | gin | 23/03/1999
Tecnologia da 1999
Paraiba
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e IE 26/11/
, Tecnologia do x PE | DECRETO S/N | 29/11/1999
X Sertdo 1999
Sertao
Pernambucano
Fundacéo
. . LEI 23/10/
Universidade . UFT TO FEDERAL 2000 10032 | 24/10/2000 | ,,,
Federal do Tocantins
Instituto Federal de
Educacdo, Ciénciae | oAy | am | DECRETO | 28199 | o/n | 27/03/2001
Tecnologia do 2001 ”
Amazonas
Universidade
. LEI 09/04/
Federal de Campina | UFCG PB FEDERAL 2002 10.419 | 10/04/2002 | ,,
Grande
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 13/11/
4 Tecnologia de Minas IFMG MG | DECRETO 2002 S/N 14/11/2002 | ,,
Gerais
Instituto Federal de
Educacdo, Ciénciae | oo | rr | pecreTo | 23V | N | 14/11/2002
Tecnologia de 2002 "
Roraima
Instituto Federal de
; Educagdo, Ciénciae | \oq | op | pecreto | B | g | 1411172002
Tecnologia de 2002
Sergipe
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e 13/11/
Tecnologia do Norte IFNMG MG | DECRETO 2002 S/N 14/11/2002 | ,,
de Minas Gerais
Instituto Federal de
Educacdo, Ciénciae | \ory; | g | pecreTo | 2898 | gn | 10/08/2002|
Tecnologia do 2002
Tridngulo Mineiro
Instituto Federal de 26/03/
Educacao, Ciénciae | IFSC SC | DECRETO 2002 SIN | 27/03/2002 | ,,

Tecnologia de Santa




Catarina

Fundacéo LEI
Universidade UNIVAS < 27/06/
Federal do Vale do F PE ORDLNARI 2002 10473 | 28/06/2002 | ,,
Séao Francisco
Instituto Federal de IE SUL
Educacdo, Ciénciae | = pe™ | s | porTARIA | 92199 | 1 535 | 06/05/2005 | |,
Tecnologia do Sul de 2005
8 i MINAS
Minas Gerais
Instituto Federal de
Educacao, C|¢n0|ae IFFarrou RS | PORTARIA 19/01/ 166* | 20/01/2005
Tecnologia pilha 2005 "
Farroupilha
Fundacao
Universidade UFABC | SP LE) 26/07/ 11.145 | 27/07/2005
FEDERAL | 2005 "
Federal do Abc
Fundacao
Universidade LEI 29/07/
Federal da Grande LFED LA FEDERAL | 2005 11.453 1 01/08/2005 |,
Dourados
Universidade
LEI 29/07/
AFederaI do _ UFRB BA FEDERAL | 2005 11.151 | 01/08/2005 | ,,
Recbncavo da Bahia
Instituto Federal de
Educacdo, Ciénciae | \py | o | porTARIA | 9292 | 387+ | 03/02/2006
Tecnologia de 2006 "
Rondb6nia
Instituto Federal de
Educagdo, Ciénciae | -1 | 1o | porTARIA | 9292/ | 386 |03/02/2006 | |,
Tecnologia do 2006
Tocantins
Instituto Federal de IE
Educacdo, Ciénciae | . iine | sc | porRTARIA | 9394 | 148 | 04/04/2008
Tecnologia 2008 "
. nse
Catarinense
Fundacao
Universidade UNIPAM LEI 11/01/
Federal do Pampa - PA B FEDERAL | 2008 LA NefEZnes)
UNIPAMPA
Instituto Federal de
~ N IFBAIAN LEI 29/12/
Educagao,_Cner!uae 0 BA FEDERAL | 2008 11.892 | 30/12/2008 | ,,
Tecnologia Baiano
Instituto Federal de
~ . LEI 29/12/ | 11.892
Educa(;aol, Ciéncia e IFAC AC FEDERAL 5008 | /2008 30/12/2008 | ,,
Tecnologia do Acre
Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e LEI 29/12/
Tecnologia do IFAP AP FEDERAL | 2008 L2 | SUMAAES | o
Amapa
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e LEI 29/12/
Tecnologia do Mato = LS FEDERAL | 2008 HLgRR | SONAZIBIE | o
Grosso do Sul
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do IFSEMG | MG LE) 29/12/ 11.892 | 30/12/2008 | ,,
; FEDERAL | 2008
Sudeste de Minas
Gerais
Universidade
LEI 05/11/
Federalggrgestedo UFOPA | PA FEDERAL | 2009 12.085 | 06/11/2009 | ,,
Instituto Federal de 06/01/
Educagdo, Ciéncia e IFB DF | PORTARIA 2009 04 07/01/2009 | ,,




Tecnologia de
Brasilia

Universidade

. LEI 15/09/
Federal dSzEIFrontelra UFFS SC FEDERAL | 2009 12.029 | 17/09/2009 | ,,
Universidade
Federal da LEI 12/01/
Integracao Latino- SIS X FEDERAL | 2010 AZ15e) | Leltizenn -
Americana
Universidade da
Integracéo
: LEI 20/07/
Internac[onal da UNILAB | CE FEDERAL | 2010 12.289 | 21/07/2010 | ,
Lusofonia Afro-
Brasileira
UNIVERSIDADE
FEDERAL DO UFCA CE LE] 05/06/ 12826 | 06/06/2013
" FEDERAL | 2013 !
CARIRI
UNIVERSIDADE
, FEDERAL DO UFOB BA FEISIIEEILAL 0250/22/ 12825 | 06/06/2013 | ,
OESTE DA BAHIA
UNIVERSIDADE
FEDERAL DO SUL | UNIFES LEI 05/06/
! E SUDESTE DO SPA A FEDERAL | 2013 12824 1106/06/2013 [,
PARA
Universidade
UFESB LEI 05/06/
, Federal do Sul da A BA FEDERAL 2013 12818 | 06/06/2013 |
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