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Em 20 de dezembro de 2013, a Fundacao Getulio Var-
gas completou 69 anos de existéncia, mantendo sua
trajetoria de realizagoes e sendo reconhecida nacio-
nal e internacionalmente pela exceléncia na produ-
¢do e difusdo de conhecimento. Sua producao técnica
e académica no exercicio de 2013 pode ser observa-
da nos graficos apresentados no final desta introdu-
¢do, os quais permitem, inclusive, a visualizacdo da
evolucdo histérica desde o exercicio de 2000.

A atuacao da FGV no que diz respeito ao estu-
do, a andlise e a elaboracdo de politicas publicas
faz com que seja reconhecida como um think tank,
contribuindo para a insercdo do Brasil no cenario
internacional. Pelo quinto ano consecutivo a Fun-
dacdo Getulio Vargas situa-se entre os 30 maiores
think tanks do mundo, como aponta o Global Go to
Think Tanks Rankings 2013, relatério elaborado pela
University of Pennsylvania desde 2006. No ranking
publicado no inicio de 2014 a FGV obteve seu melhor
desempenho, subindo trés posicdes e ficando em 21°
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lugar entre os top thinks globais — incluindo os Es-
tados Unidos — e em 1° lugar na América Latina.
A FGV integra outras 18 listagens e 47 categorias,
figurando em 43% do total de itens avaliados. A FGV
também foi considerada um dos top thinks mundiais
em categorias como Politicas Sociais e Politicas Eco-
ndmicas, e teve quatro de seus estudos sobre poli-
ticas publicas citados entre os 30 melhores do ano.
O relacionamento com a sociedade e o engajamento
com o publico externo também foram levados em
consideracao em 2013, garantindo a FGV o 1° lugar
na América Latina no uso de redes sociais e internet.

Outras informacoes relevantes sobre a FGV, resul-
tantes da significativa producdo técnica e académica
desenvolvida por suas diversas escolas e institutos,
sdo as seguintes:

O as oito escolas da FGV estdo regularmente au-
torizadas pelo MEC, tendo trés escolas obtido
conceito maximo (cinco) no Exame Nacional de

04/04/2014 18:01:14



Desempenho de Estudantes (Enade) e outras trés
conceito quatro; a EMAp e o Cpdoc ainda ndo pas-
saram por avaliacdo;

em relacdo ao Indice Geral de Cursos (IGC) do
MEC, as escolas da FGV avaliadas foram assim
classificadas: Escola de Economia de Sdo Paulo
(Eesp) — 12 colocada nacional; Escola de P6s-Gra-
duacdo em Economia (EPGE) — 22 colocada na-
cional; Escola Brasileira de Administracao Publica
e de Empresas (Ebape) — 52 colocada nacional; e
Escola de Ciéncias Sociais/Cpdoc — 72 colocada
nacional;

a criacdo, pela Escola de Direito de Sao Paulo, de
seu Curso de Mestrado Profissional em Direito e
Desenvolvimento, que priorizard a abordagem
de questoes juridicas ligadas a realidade brasi-
leira, sem descuidar da insercdo internacional do
aluno;

a formacao, pela Escola de Economia de Sao Paulo
(Eesp), da primeira turma do curso International
Master in Finance, programa de mestrado profis-
sional internacional oferecido em parceria com a
Nova School of Business and Economics, de Lis-
boa, em colaboracdo com a Cass Business School,
projetado para desenvolver conhecimentos so-
lidos e analiticos, de resolucdao de problemas na
area financeira. Os alunos terdo a oportunidade
de estudar em um ambiente de aprendizagem
multicultural — com aulas em Sao Paulo, Londres
e Lisboa — e de se beneficiar do contato direto
com instituicoes financeiras dos trés paises, bem
se preparando para uma carreira exigente em um
mercado internacional;

o lancamento, também pela Eesp, dos cursos re-
lacionados a seguir, cujas primeiras turmas deve-
rdo ser formadas no 1° semestre de 2014:

0 Master in Economic Analysis, curso de pos-
graduacao lato sensu destinado a profissionais
que atuam ou desejam atuar no campo da
analise econdmica aplicada a realidade coti-
diana dos negocios e da economia brasileira.

4A PROVA - Relatério FGV-2013.indd 8

O curso tem como foco o desenvolvimento
conceitual e da capacidade de interpretar a
realidade econdmica nacional e internacional,
permitindo ao aluno interpretar diferentes
cendrios econdmicos a fim de tomar decisoes
bem fundamentadas; e

0 Mestrado Profissional em Financas e Econo-
mia Concentrado, que se diferencia da versao
do curso ja existente pela distribuicdo das au-
las das disciplinas em periodos concentrados
nos meses de julho e janeiro de cada ano, com
programacao de estudos dirigidos e apoio aca-
démico durante todo o periodo de dois anos
do curso, incluindo a apresentacao da disser-
tacdo de mestrado.

o classificacdo da FGV, pelo terceiro ano consecuti-
vo, entre as 100 instituicdes de ensino superior
que formam os profissionais mais disputados em
todo o mundo, conforme aponta o Emerging Em-
ployability University Ranking, divulgado pelo
The New York Times. Nesta edicdo do ranking, a
FGV subiu duas posicoes, ficando em 1° lugar na
América Latina e a frente das tradicionais Scien-
ces Po e Pittsburgh University;

0 a FGV é a instituicdo brasileira mais bem coloca-
da na 12 edicdo (2013) do ranking Alma Mater In-
dex: Global Executives, da revista britanica Times
Higher Education, que relaciona as 100 melhores
instituicdes no que diz respeito a formacao de di-
retores executivos. Além de ser a primeira coloca-
da no Brasil, a FGV é a 35° do mundo, a frente de
universidades como Princeton, dos Estados Uni-
dos, e Cambridge, do Reino Unido.

Por fim, registre-se que, em 16 de dezembro, foi
inaugurada a Torre Oscar Niemeyer, com hall, pavi-
mento de area comum, dois subsolos de garagem e
19 andares, dos quais oito j& alugados. Quanto ao
Centro Cultural e ao prédio que esta sendo construi-
do na rua Jornalista Orlando Dantas, n°® 30, em Bo-
tafogo, no Rio de Janeiro, suas inauguracdes estdo
previstas para meados de 2014.
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Ideario da Fundagao Getulio Vargas

O Servir a patria, cada vez mais e melhor, e assim contribuir
para tornar o Brasil fator influente na construgdo de um
mundo seguro e tranquilo para toda a humanidade.

Q0 Manter completa independéncia em relagéo a partidos poli-
ticos, a grupos econdémicos e a quaisquer outros interesses
setoriais.

0 Nao permitir que preconceitos de qualquer indole prejudi-
quem a harmonia e o esforgo conjunto de seus participantes.

0 Manter-se alerta para o progresso da ciéncia e da tecno-
logia, a fim de ajustar seus métodos e sua mentalidade as
novas conquistas e as condicbes cambiantes do mundo,
preservando, destarte, sua caracteristica principal de insti-
tuicdo pioneira.

0 Quando solicitada, dentro de suas possibilidades, prestar
assisténcia e servicos técnicos aos governos federal, esta-
duais e municipais e a entidades privadas.

a

Liberalizar, como resultado de seus estudos e pesquisas, da-
dos basicos e informagdes corretas, mas evitar a sugestao de
diretrizes que possam ser consideradas intervencao indébita
pelas autoridades pUblicas ou por outros setores da opinido.
Manter estreitas relages com outras instituicbes culturais,
nacionais ou estrangeiras, erigindo-se em grande férum de
debates, com énfase na elaboracao de conhecimentos e for-
mulagdes de principios aplicaveis ao meio brasileiro.
Considerar a competigdo como incentivo necessario ao seu
aperfeicoamento e atrair ampla colaboracéo técnico-cienti-
fica, nacional e estrangeira, na convicgdo de que nao deve
haver fronteiras para o livre intercdmbio cultural.

Alhear-se, por principio, de todas as questdes ndo com-
preendidas em suas finalidades estatutdrias.

Evitar, intransigentemente, qualquer participagdo, mesmo
remota, em iniciativas hostis a instituices ou pessoas.

Estudos e pesquisas:
concluidos e em andamento

Producdo intelectual de professores,
pesquisadores e técnicos
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Cursos de mestrado: alunos matriculados
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Participagédo em congressos, conferéncias

e seminarios

Promocéo e copromogéo de congressos,
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1. ASSEMBLEIA GERAL

Em 25 de abril de 2013, reuniu-se a 672 Assembleia
Geral Ordinaria da Fundacgdo Getulio Vargas, para a
realizacdo de sua sessdo ordinaria anual, no Edificio
Luiz Simoées Lopes, sede da FGV, a praia de Botafogo,
n° 190, no auditério do 12° andar, na cidade do Rio
de Janeiro, RJ, sob a presidéncia do professor Carlos
Ivan Simonsen Leal.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Simon-
sen Leal, cumprimentou os presentes e informou
que a Assembleia ja contava com as presencas e/ou
procura¢des em numero superior a mais da metade
do total de seus membros, como autoriza o Estatuto
da FGV.

Relatorio de atividades

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal deu inicio
a apresentacao do Relatério de Atividades da Fun-
dacdo Getulio Vargas referente ao exercicio de 2012,
ressaltando o aumento quantitativo de varias ativi-
dades da FGV e, conforme graficos apresentados, o
nitido aumento da producao intelectual da institui-
¢do, ano a ano, em pesquisas regulares, teses e livros
produzidos, entre outros.

No quadriénio 1999-2002 ficou registrada uma
média de 150 pesquisas regulares, com um aumen-
to de 54,6% no quadriénio seguinte e uma peque-
na reducao de 8,1% no quadriénio subsequente. No

4A PROVA - Relatério FGV-2013.indd 15
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biénio 2011/2012, as pesquisas regulares registra-
ram crescimento de 22,7%. Esclareceu ainda que
essas pesquisas regulares sao atividades estrutu-
radas como, por exemplo, o Indice da Justica, que
mede a confianca nas leis e que foi publicado re-
centemente em jornal. Acrescentou serem pesqui-
sas complexas, geralmente realizadas por equipes
de pesquisadores, o que requer grande demanda
de recursos. Informou que a Fundagdo Getulio Var-
gas aumentou suas pesquisas na tltima década em
cerca de 70%.

Da mesma forma, a producao intelectual de pro-
fessores, pesquisadores e técnicos vem aumentando
consistentemente, ano a ano. Em 2012, os numeros
apresentados passaram a contar com a producdo
publicada via internet. Lembrou que, atualmente,
muitas revistas deixaram de ser editadas em papel,
sendo publicadas apenas na internet. Observou que
no periodo 1999-2012 houve um aumento relevante
da producdo intelectual dos professores e pesquisa-
dores, da ordem de mais de 160%.

A participacdo da FGV em congressos e semina-
rios tem se mantido estavel, havendo apenas uma
pequena e irrelevante queda nesse periodo de 14
anos. Esclareceu que tem-se dado énfase em trazer
pessoal de fora do pais e de outras partes do Brasil,
0 que se comprova com o aumento de mais de 100%
na promocdo e copromocdo de conferéncias e semi-
narios no mesmo periodo.

Informou que, pelo segundo ano consecutivo, a
Fundacgao Getulio Vargas ficou entre os 30 maiores
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think tanks do mundo, ocupando o 24° lugar, e se
mantendo em 1° lugar na América Latina.

Em seguida, o presidente informou que a FGV, se-
guindo orientacdo da Capes, nao podera abrir gran-
de quantidade de vagas em seus cursos de douto-
rado, ja que a expansdo desses cursos depende do
aumento progressivo do quadro de professores e
pesquisadores. Ainda com rela¢do aos cursos de dou-
torado, constata-se regular crescimento do nimero
de alunos matriculados e de aprovacdo das teses
apresentadas. Em 2012 registraram-se 377 alunos
matriculados e 74 teses de doutorado aprovadas.

Observou que, em relacdo aos cursos de mestra-
do, comparando-se os exercicios de 2012 e 2011, o
numero de alunos matriculados passou de 1.232 para
1.291 e as dissertacoes aprovadas aumentaram de
340 para 403. Quanto a estas dissertacdes, esclareceu
que o aumento ndo significou afrouxamento do siste-
ma, mas sim que foi contido o mestrado profissiona-
lizante, que acarretava muita reprovacao pelo fato de
esses alunos usualmente estarem ativos no mercado
de trabalho e apresentarem desempenho muitas ve-
zes inferior ao aluno do mestrado stricto sensu.

Relativamente aos cursos de graduacdo, comen-
tou sobre o sistema de classificacdo realizado pelo
MEC, que avalia as escolas considerando varios as-
pectos, sendo o principal indicador o chamado indi-
ce Geral de Cursos (IGC), obtido através da avaliacdo
de uma série de critérios, podendo as escolas obter
notas de um a cinco. No Brasil, sdo avaliadas pelo
MEC mais de 3 mil escolas, de diferentes especiali-
zagoes, tendo somente 27 obtido a nota maxima. E
dessas escolas, seis sdo da FGV. Tal fato demonstra
o esforco da FGV, através de seus professores, para
proporcionar uma educacdo de qualidade, esforco
este que ndo se restringe apenas a graduacao, mas
se estende também a toda a p6s-graduacao — stric-
to sensu ou lato sensu — e a educacdo continuada.
Além das seis escolas avaliadas pelo MEC com nota
cinco, uma escola obteve nota quatro e outra ainda
nao foi avaliada.
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Esclareceu o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
que ha ainda avaliacdes que ndo dizem respeito as
escolas, mas aos cursos, com critérios diferenciados.
Acrescentou que trés cursos ainda ndo foram avalia-
dos: o Curso Tecnolégico de Processos Gerenciais, da
Ebape, o Curso de Graduacdo em Histoéria, do Cpdoc,
e o Curso de Matematica, da EMAp.

Lembrou o presidente da FGV que, ha 10 anos,
os cursos de graduacao da Fundacdo se resumiam
ao de administracao (Eaesp), com cerca de 1.600 alu-
nos. Com a abertura das escolas de economia no Rio
de Janeiro (EPGE) e em Sdo Paulo (Eesp), a criacao
das duas escolas de direito, uma no Rio de Janeiro e
outra em Sao Paulo, e com a volta do Curso de Gra-
duacdo em Administracdo Publica e Empresarial, da
Ebape, no Rio de Janeiro, e a criacdo do Curso de Gra-
duacdo em Ciéncias Sociais, do Cpdoc, quase dobrou
o numero de alunos de graduacdo da Fundacdo Ge-
tulio Vargas.

4,

Esclareceu que a atividade de ensino é muito
importante, apesar de deficitaria para a instituicao,
pois tem como objetivo criar uma elite. Acrescentou
que essa atividade vem permitindo a FGV dispor de
um maior numero de pesquisadores e professores e
disponibilizar para o mercado um maior nimero de
profissionais altamente qualificados.

Informou que os cursos de graduagao tecnologica
sdo cursos a parte, realizados a distancia, possibili-
tando aos alunos que nao podem se deslocar para
o Rio de Janeiro ou para Sao Paulo fazer os cursos
da FGV. Atualmente cerca de 1.700 alunos estudam a
distancia, e a meta é aumentar esse nimero, fazen-
do-o chegar a 10 mil nos préximos cinco anos e a 30
mil em 10 anos, mantendo a exceléncia dos cursos.

Em seguida, informou que a FGV vem se dedi-
cando ainda a certificacdo de cursos de outras ins-
tituicdes nacionais de ensino, havendo atualmente
cerca de 30 instituicoes em treinamento de profes-
sores, supervisdo de material didatico e de exames
aplicados.
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Reafirmou o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal que a educacdo continuada é o carro-chefe de
receitas da FGV, estando esta presente em 106 ci-
dades, sendo 10 da Regido Norte, 13 do Nordeste,
seis do Centro-Oeste, 52 do Sudeste e 25 da Regido
Sul. Esclareceu que em algumas dessas regides a
atividade ndo é muito rentavel, mas a FGV se faz
presente pelo efeito da externalidade que produz.
Entre 1999 e 2012, o ntimero de alunos passou de
27 mil, basicamente no Rio de Janeiro e em Sdo Pau-
lo, para 125,7 mil.

No que se refere as dareas de consultoria,
cooperacdo técnica, cientifica e académica, a Funda-
¢do Getulio Vargas tem alcancado um numero cres-
cente de projetos nos ultimos anos. Houve um au-
mento de 93% quando considerada a quantidade de
projetos no periodo 1999-2012.

Quanto as atividades da Editora FGV, houve um
aumento significativo no numero de publicacoes
editadas, resultante do esforco em continuar sen-
do uma editora “A” na avaliacdo da Capes, sem se
descuidar da boa qualidade do material publicado.
Informou que, apesar do excepcional trabalho de-
senvolvido nos ltimos anos, a Editora tera de frear
um pouco a forma tradicional de publicacao, ja que,
atualmente, esta se tornando cada vez mais comum
a publicacdo através da internet, o que ja se constata
na loja da Apple, a Apple Store, e no proprio site da
Editora FGV, onde podem ser encontrados livros em
formato eletronico. Esclareceu que a FGV ainda se en-
contra na fase inicial desse processo, com os mode-
los mais simples oferecidos no Brasil, apesar de exis-
tirem alguns modelos mais sofisticados de e-books.
A FGV inclusive ja dispde de algumas revistas que
sdo mais acessadas pela internet do que em papel.
A Conjuntura Economica na versao em inglés — The
Brazilian Economy — é disponibilizada em aplicativo
na Apple Store, onde pode ser baixada gratuitamen-
te, ndo existindo edicdo em papel. Acrescentou que
a tendéncia mundial é a drastica reducdo do nimero
de exemplares impressos de revistas, com a possi-
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bilidade de estas serem mantidas em arquivos no
computador, devendo o numero de livros impressos
ainda se manter em virtude de as pessoas preferirem
reter o exemplar impresso.

Prestacao de contas — balanco geral

Dando sequéncia a reunidao, o professor Carlos Ivan
Simonsen Leal apresentou a prestacdao de contas do
exercicio de 2012, mostrando, através de graficos,
que, no exercicio de 2012, aumentaram tanto o Dis-
ponivel quanto o Contas a Receber, Outros Créditos
e Estoques, o Exigivel de Curto Prazo e o de Longo
Prazo, o Realizavel a Longo Prazo e o Ativo Perma-
nente, este ultimo devido ao grande investimento
realizado na construcdo do prédio ao lado do edifi-
cio-sede da FGV.

Esclareceu que a variacdo do Exigivel de Longo
Prazo deve-se em parte ao financiamento da Caixa
Econdmica Federal para a construcdo do referido
prédio, lembrando ainda que, por ser uma fundacao,
a FGV ndo possui capital social e, sim, um fundo pa-
trimonial. Dessa forma, sempre que é realizado um
aporte ao Fundo Patrimonial, esse aporte gera uma
despesa contabil, a qual reduz o resultado. Como a
FGV ndo paga dividendos a quem quer que seja, a
forma de se comparar seu resultado com o de outra
empresa é observando a variacdo do patriménio li-
quido. Lembrou ainda que esses aportes sao sempre
autorizados pelo Conselho Diretor da FGV e ratifica-
dos nas sucessivas assembleias.

Quanto ao indice de Liquidez Imediata informou
estar superior a cinco, o que é fundamental para
que a instituicdo evite qualquer risco que possa vir
a prejudicar suas atividades, como uma defesa fi-
nanceira para garantir a FGV em caso de crise eco-
noémica no pais.

Acrescentou que a FGV é sustentada por sua re-
ceita operacional, através da oferta de servigos edu-
cacionais, consultoria, produtos e indices de precos,

04/04/2014 18:01:15



ndo recebendo nenhum subsidio, embora venda
muitos servicos para o Estado em suas diferentes es-
feras. Informou que as atividades classificadas como
bens publicos geram uma pequena receita, mas
também geram externalidade como, por exemplo,
os indices de precos e os cursos gratuitos disponi-
bilizados na internet, entre outros. Observou que a
Receita Operacional cresceu mais de 15% em 2012,
gracas ao grande esforco da instituicdo num periodo
em que a economia brasileira cresceu apenas 1%.

Informou que o Programa de Ensino Médio lan-
cado pela internet custara alguns milhdes de reais,
mas também gerara grande externalidade e que a
FGV tem o desafio de encontrar meios para essa
realizacao.

Em seguida, comparou os investimentos rea-
lizados em anos anteriores com o ano de 2012, in-
formando que, em 2013, o investimento tera como
foco, principalmente, a area de TI, com o proposito
de disponibilizar conectividade suficiente para todas
as areas de pesquisa e, sobretudo, fazer a FGV entrar
no que em TI é chamado, em inglés, de big data, uma
grande aposta tecnolégica que a FGV ira realizar.

Para finalizar, o presidente apresentou o estudo
que esta sendo elaborado para a decoracdo do hall
do novo prédio da FGV, situado ao lado de sua sede e
em fase final de construcdo, que sera uma das insta-
lagdes mais modernas do Rio de Janeiro, sob a deno-
minacdo Torre Oscar Niemeyer.

Em seguida o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal solicitou ao sr. Ocério Defaveri que procedesse a
leitura do Edital de Convocacdo da Assembleia Geral,
nos termos do que foi publicado no Didrio Oficial e
em jornais de grande circulacdo, e a leitura dos pare-
ceres dos membros dos conselhos Diretor e Curador
e da auditoria externa sobre o Relatorio de Ativida-
des e Prestacao de Contas de 2012.

“O presidente da Fundacdo Getulio Vargas, no
uso de suas atribuicdes estatutarias (art. 99, vem,
através da presente, nos termos do art. 6° do Esta-
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tuto, convocar os membros da Assembleia Geral da
Fundacdo Getulio Vargas para comparecerem no dia
25 de abril de 2013, as 17 horas, no Edificio Luiz Si-
moes Lopes, sede da Instituicdo, a praia de Botafogo,
n° 190, 12° andar, a fim de, reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria: a) examinar o relatério de ativida-
des e sobre ele deliberar; b) examinar o balango geral
do exercicio de 2012 e sobre ele deliberar; c) partici-
par da eleicdo de membros dos conselhos Curador e
Diretor. Rio de Janeiro, 14 de marco de 2013. Carlos
Ivan Simonsen Leal, presidente.”

Leitura das sinteses dos pareceres

O parecer do Conselho Diretor, elaborado pelo con-
selheiro Cristiano Buarque Franco Neto, e o parecer
do Conselho Curador, elaborado pelo conselheiro
Jodo Alfredo Dias Lins, aprovados por unanimidade
e assumidos pelos respectivos conselhos, analisam
detidamente o Relatorio de Atividades e Prestacao de
Contas da Fundacdo Getulio Vargas no ano de 2012.
O parecer do conselheiro Cristiano Buarque Franco
Neto, do Conselho Diretor, manifesta-se favoravel-
mente pela aprovacao do Relatério de Atividades e
Prestacdao de Contas do exercicio de 2012, sugerindo
que o resultado do exercicio seja recolhido ao Fun-
do Patrimonial. Em seu parecer ao Conselho Cura-
dor, o conselheiro Jodo Alfredo Dias Lins opina pela
aprovacao do Relatorio de Atividades e Prestacao
de Contas do exercicio de 2012, propondo também
que o resultado do exercicio seja recolhido ao Fundo
Patrimonial, com suporte no §5° do art. 13 do Esta-
tuto da Fundacdo Getulio Vargas. Conforme parecer
de auditoria, a auditoria externa manifestou-se pela
aprovacao das contas do exercicio de 2012, em face
da consisténcia dos procedimentos contabeis e pelo
fato de os demonstrativos refletirem adequadamen-
te a posicdo patrimonial e financeira da Fundacdo
Getulio Vargas.

Colocada em votacdo a aprovacdo do Relatério de
Atividades e Prestacdo de Contas (Balanco Geral) do
exercicio de 2012, o professor Carlos Ivan Simonsen
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Leal solicitou que aqueles que estivessem de acordo
ndo se manifestassem. Ndo havendo nenhuma ma-
nifestacdo, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
declarou aprovados, pela Assembleia Geral, os dois
documentos.

Eleicdo e reeleicdo de membros do
Conselho Curador

Passando ao ultimo item do edital de convocacdo da
Assembleia Geral, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal deu inicio a eleicdo e reeleicao de membros do
Conselho Curador.

Indicou para eleicdo como membro vogal do
Conselho Curador, no lugar do conselheiro Edmun-
do Penna Barbosa da Silva, recentemente falecido, o
professor Eduardo Moacyr Krieger, para o mandato
de 25 de abril de 2013 a 24 de abril de 2019, indi-
cando ainda para reeleicao como membros vogais do
Conselho Curador, dr. Carlos Alberto Lenz Cesar Pro-
tasio, dr. Marcio Jodo de Andrade Fortes, dr. Sandoval
Carneiro Junior e o Sindicato das Empresas de Segu-
ros Privados, de Resseguros, de Previdéncia Com-
plementar e de Capitalizacdo nos Estados do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo, representada pelo dr. Ro-
naldo Mendonga Vilela, todos com mandatos de 25
de abril de 2013 a 24 de abril de 2019. Colocando-as
em votacao, o professor Carlos Ivan Simonsen Leal
pediu que se manifestassem aqueles que estivessem
contra ou que quisessem se abster. Nao havendo
qualquer manifestacdo, a eleicdo e as reeleicdes aci-
ma referenciadas foram declaradas aprovadas por
unanimidade.

Em seguida, o presidente da FGV, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, informou haverem ainda dois
cargos vagos, um no Conselho Diretor e outro no
Conselho Curador, para os quais necessitava de mais
tempo para propor nomes a Assembleia Geral. Es-
clareceu que, no Conselho Diretor, ficara vago o car-
go deixado pelo dr. José Julio de Almeida Senna, que
passou a fazer parte do quadro de funcionarios da
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FGV, com a funcao de reativar as areas de macroeco-
nomia e politica monetaria da instituicdo, cargo que
aceitou atendendo a seu convite, cabendo, portanto,
rentncia ao cargo de membro do Conselho Diretor. A
outra vaga, no Conselho Curador, ocorreu pela saida
do dr. Sérgio Ribeiro da Costa Werlang, que também
esta prestando oficialmente sua contribuicdo a FGV,
ajudando em um dos novos projetos — o big data.
Comentou que gostaria de deixar as duas vagas em
aberto até a proxima Assembleia Geral, proposta
aceita por unanimidade.

Antes de declarar encerrada a Assembleia, o
professor Carlos Ivan Simonsen Leal lembrou que o
proximo ano serd um ano especial para a Fundacdo
Getulio Vargas, que completara 70 anos de existén-
cia. Nada mais havendo a declarar, o presidente da
FGV agradeceu a presenca de todos e declarou encer-
rada a 672 Assembleia Geral Ordinaria da Fundacdo
Getulio Vargas.

2. CONSELHO CURADOR

Como previsto no Estatuto da FGV, o Conselho Cura-
dor realizou duas sessOes ordinarias no exercicio de
2013, nos dias 19 de marco e 31 de outubro, além de
uma sessdo extraordinaria em 5 de setembro.

Em 19 de marco foi realizada a 1282 Sessao Or-
dinéria do Conselho Curador, sob a presidéncia de
seu presidente, conselheiro Carlos Alberto Lenz Ce-
zar Protasio, que, abrindo a sessdo, convidou o pre-
sidente da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen Leal,
para prestar informacgoes sobre a atual situacdo da
instituicao.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal inicial-
mente apresentou o relatério financeiro referente
ao més de janeiro de 2013, registrando que o cres-
cimento do Fundo Patrimonial se apresentava pouco
significativo devido aos investimentos realizados,
principalmente com a constru¢cdo da Torre Oscar
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Niemeyer. Comentou que 2012 foi um ano de muitos
investimentos, o que deve continuar no ano de 2013,
e previu que o ano de 2014 devera ser bom. Mostrou
a evolucdo da Aplicacdo de Recursos em Investimen-
tos Proprios, ressaltando que em 2013 serdo investi-
dos cerca de R$ 17 milhdes na area de informatica,
com vistas a sua modernizagdo, construindo, entre
outras, uma nova estrutura de rede e que ainda ha-
vera, durante o corrente exercicio, um crescimento
significativo do patriménio imobiliario. Comentou
também a evolucdo do Patriménio Liquido e infor-
mou que o inicio do ano de 2013 sera positivo, pois
a FGV conseguiu recuperar um montante referente
a investimento em caderneta de poupanca na Caixa
Econdmica Federal, devido a corre¢do de rendimen-
tos referentes a planos econdmicos de anos anterio-
res. Além desse montante, a FGV recebeu do Gover-
no Federal em janeiro de 2013 a tltima parcela dos
recursos previstos para 2012.

Em seguida, o presidente do Conselho Curador,
dr. Carlos Alberto Lenz Cesar Protasio, passou a pala-
vra ao dr. Jodao Alfredo Dias Lins para leitura do seu
parecer acerca do Relatoério de Atividades e Presta-
cdo de Contas do Exercicio de 2012, concluindo: “Em
conclusao finalizo este meu Parecer opinando pela
aprovacao do Relatoério de Atividades e da Prestacao
de Contas do Exercicio de 2012 da Fundacdo Getulio
Vargas, com suporte, inclusive, no Parecer de Audito-
ria sem ressalvas, emitido pela Audicone — Auditoria,
Contabilidade e Consultoria Especializada Ltda., data-
do de 12 de marco de 2013. Com suporte no §5°, do art.
13, do Estatuto da Fundagao Getulio Vargas, proponho
também que o resultado do exercicio seja recolhido ao
Fundo Patrimonial. Jodo Alfredo Dias Lins, conselheiro
Conselho Curador”. Em seguida, agradecendo ao dr.
Jodo Alfredo Dias Lins, o dr. Carlos Alberto Lenz Cesar
Protasio submeteu o parecer a votacdo do Conselho
Curador, que o aprovou por unanimidade.

O presidente do Conselho Curador passou a pa-
lavra ao presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, que apresentou aos conselheiros um
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projeto novo que esta sendo desenvolvido pela FGV.
Trata-se de uma ferramenta altamente produtiva e
um investimento tecnologico de alto nivel, que mui-
to impressionou a todos os conselheiros e que no fu-
turo sera vendido como consultoria, consistindo no
maior investimento da Fundac¢do Getulio Vargas no
ano de 2013.

A 129? Sessdo Ordinaria do Conselho Curador,
realizada em 31 de outubro, foi presidida pelo con-
selheiro Carlos Alberto Lenz Cezar Protasio, que con-
vidou o presidente da FGV a apresentar o Relatério
Financeiro da FGV do periodo janeiro/setembro de
2013. Iniciando sua apresentacdo, o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal comentou, em relacdo ao Passivo
Circulante, que o Exigivel a Longo Prazo aumentou
devido, principalmente, ao repasse do financiamen-
to da Caixa Econdmica Federal para a construc¢ao do
Centro FGV. Em seguida, analisou a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, comparando o saldo das Dispo-
nibilidades ao final de 2012 com o saldo em setem-
bro de 2013. Observou, no quadro dos Indicadores
de Liquidez, que os indices apresentam ntimeros que
deixam a instituicdo em posicdo bastante conforta-
vel. Em relacdo a Execucdo Orcamentaria Operacio-
nal Gerencial, o resultado de 2013 é menor do que o
do ano anterior, justificado pelo desaquecimento da
economia e também pelo fato de a FGV estar inves-
tindo significativamente na qualidade dos seus ser-
vicos, assim como em imoveis. Em 2012 o financia-
mento externo para a construcao do Centro Cultural
da FGV foi de R$ 39,7 milhdes, no periodo janeiro/
setembro. Ja em 2013, em igual periodo, foi de RS
24,9 milhdes. Essa reducdo deve-se ao fato de que,
em 2013, a maior parte da construcao foi paga pela
FGV. Dando continuidade, observou que a Receita Fi-
nanceira, incluida a relativa ao Fundo Patrimonial,
apresenta-se menor em 2013 devido a reducdo das
taxas de juros. Em analise da evolucdo do Patrimoénio
Liquido, registrou o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal um aumento crescente desde o ano de 2008,
0 que representa seguranca para a instituicdo bem
cumprir sua missao.
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Na anélise da Execucdo Operacional segundo
as Unidades, informou que a maior parte das uni-
dades vem cumprindo seu orcamento, ressaltando
que apenas o Ibre e o IDE apresentaram reducao de
receita. Quanto a Receita Operacional e as Receitas
de Captacao de Recursos, ficaram abaixo da previsao
orcamentaria, porém um pouco acima das realiza-
das em 2012. Com a troca da cipula de controle do
IDE, estdo sendo realizadas reformulacdes e a con-
tencdo de custos. Comparando-se com igual periodo
em 2012, observa-se que o FGV Online e o FGV In
Company vém recuperando resultado e o FGV Mana-
gement esta razoavelmente bem. Com isso, apesar
de o resultado ter sido inferior ao do ano passado, foi
além do projetado em 2013.

Finalizando, o presidente da FGV, professor Car-
los Ivan Simonsen Leal, informou que foi acrescido
ao relatério uma ultima pagina referente ao Cum-
primento do Orcamento e do Plano de Trabalho pe-
las Unidades, para acompanhamento do que havia
sido projetado. Acrescentou que, futuramente, esse
acompanhamento também serd realizado nas ativi-
dades académicas.

Em seguida, o professor Carlos Ivan Simonsen
Leal distribuiu a publicacdao editada pela FGV Regu-
lagdo no Brasil — uma visdo multidisciplinar, acres-
centando que mensalmente a FGV edita cerca de 15
publicacoes.

Reuniao extraordinaria do Conselho
Curador

Em 5 de agosto, o Conselho Curador da FGV, realizou
sua 582 Sessao Extraordinaria, no edificio-sede na ci-
dade do Rio de Janeiro, R]. O presidente, conselheiro
Carlos Alberto Lenz Cesar Protasio, iniciou a reuniao,
para apreciar pedido da Presidéncia da FGV relativo a
aceitacdo de colaboracdo financeira ndo reembolsa-
vel, no valor de até R$ 2.056 mil, do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no
ambito do Fundo de Estruturacao de Projetos (FEP),
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objetivando o desenvolvimento, por intermédio da
FGV Projetos, de projeto de estudo técnico intitula-
do “Avaliacdo dos meios e competéncias para a ade-
quada prestacdo de servicos de saneamento basico
no estado de Sergipe”, relativo a Chamada Publica
de Selecdo BNDES/FEP Prospeccdo n° 04/2011. Sub-
metido o pedido ao Conselho Curador pelo dr. Car-
los Alberto Lenz Cesar Protasio, foi o mesmo aceito
em todos os seus termos e condicdes. Ao final dessa
reunido, o presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, prestou informacoes acerca da situacao
financeira e das atividades da instituicdo, tendo ainda
convidado o professor Marco Aurélio Ruediger a apre-
sentar o projeto de construcgdo de consenso e agenda
de governo via web, utilizando o método Delphi.

3. CONSELHO DIRETOR

No exercicio de 2013, o Conselho Diretor da FGV reu-
niu-se 11 vezes em sessdo ordinaria — 28 de janeiro,
25 de fevereiro, 25 de marco, 29 de abril, 24 de junho,
22 de julho, 26 de agosto, 23 de setembro, 28 de ou-
tubro, 25 de novembro e 16 de dezembro — e seis
vezes em sessdo extraordinaria — 28 de janeiro, 25
de fevereiro, 25 de marco, 26 de junho e duas reu-
nides em 22 de julho. Devido a viagem ao exterior do
professor Carlos Ivan Simonsen Leal e do dr. Sergio
Franklin Quintella, no més de maio, o Conselho Dire-
tor ndo se reuniu em sessao ordinaria.

Na 6512 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 28 de janeiro de 2013, foi apresentado
pela Presidéncia da FGV o relatério financeiro preli-
minar pertinente ao exercicio de 2012. Informou o
senhor presidente que a proposta orcamentaria para
o exercicio de 2013 fora consolidada, tendo sido o
respectivo relatério encaminhado ao conselheiro
relator, dr. Cristiano Buarque Franco Neto, com a
ressalva de que diversas unidades estavam reven-
do suas propostas, de modo a reduzir as dotagoes
para custeio das atividades fixas e, assim, melhorar
seus resultados. A proposta definitiva com o parecer
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do dr. Cristiano Buarque Franco Neto ficou para ser
submetida ao Conselho Diretor na reunido de marco.
Dessa forma, a Presidéncia da FGV solicitou autori-
zagao para que a execucao or¢amentaria viesse a se
processar nos trés primeiros meses de 2013 tendo
como parametro as provisoes elaboradas inicialmen-
te pelas unidades.

Convidada para a sessao, a professora Marieta de
Moraes Ferreira apresentou aos senhores conselhei-
ros o Programa FGV Ensino Médio Digital, que dis-
ponibiliza diversos materiais relacionados ao ensino
médio e ao Enem. A professora informou que haviam
sido contratados mais de 130 professores do Rio de
Janeiro para elaborarem as questoes, que depois pas-
sam por uma leitura critica, além de pesquisas sobre
direitos autorais. O material, depois de pronto, é dis-
ponibilizado pelo FGV Online.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, comentou que foi realizado, através
desse programa, um teste para o Enem que atraiu
mais de 100 mil acessos ao site, dos quais 30 mil fize-
ram o exame final. Informou também que esta sendo
estudada a possibilidade de disponibilizar as aulas
digitais em espanhol e arabe. Comentou ainda que o
MEC esta interessado em disponibilizar em seu site
as aulas desse programa.

Na sequéncia, o Conselho Diretor da Fundacao
Getulio Vargas realizou sua 1332 Sessdo Extraordina-
ria, autorizando a tomada de providéncias quanto
a retificacdo do endereco de representacdo do Insti-
tuto Brasileiro de Economia (Ibre) em Manaus, AM,
para a avenida Eduardo Ribeiro, n® 520, sala 1.802,
do Edificio Manaus Shopping Center, no Centro.

Em 25 de fevereiro, deu-se inicio a 6522 Sessdo
Ordinaria do Conselho Diretor, com a apresentacao,
pela Presidéncia da FGV, do relatério financeiro per-
tinente ao més de janeiro de 2013.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, submeteu aos senhores conselheiros o novo
Regimento do Cpdoc, documento analisado por
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um comité composto pelos conselheiros Gilberto
Duarte Prado, José Luiz Miranda, Jacob Palis Junior,
Lindolpho de Carvalho Dias e pelos professores An-
tonio de Araujo Freitas Junior e Celso Castro e, fi-
nalmente, revisado pelo vice-presidente, dr. Sergio
Franklin Quintella. Apos a leitura, o Regimento do
Cpdoc foi aprovado pelos senhores conselheiros pre-
sentes a reunido.

Na sequéncia, reuniu-se o Conselho Diretor em
sua 1342 Sessao Extraordinaria, aprovando o pedido
de autorizacdo para a realizacao de alteragoes, no
Ministério da Fazenda e no Cadastro Municipal, de-
vidas a expansdo de atividades do Instituto de De-
senvolvimento Educacional (IDE) na Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, R], com a locacdo de mais uma sala,
de n° 310, nas instalacdes da avenida das Américas,
n° 3.693, bloco I.

Na 6532 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 25 de marco de 2013, foi apresentado pela
Presidéncia da FGV o relatério financeiro definitivo
relativo ao exercicio de 2012 e ainda o relatorio rela-
tivo aos meses de janeiro e fevereiro de 2013. Con-
vidado pelo presidente da FGV, o conselheiro relator,
dr. Cristiano Buarque Franco Neto, procedeu a leitura
do seu parecer acerca do Relatério de Atividades e
Prestacdao de Contas do Exercicio de 2012 da Funda-
¢do Getulio Vargas, finalizando: “Em conclusdo des-
te meu parecer, manifesto-me favoravelmente pela
aprovacao do Relatério de Atividades e da Prestacao
de Contas do Exercicio de 2012, sugerindo, ainda,
que o resultado do exercicio seja recolhido ao Fundo
Patrimonial, em conformidade com o disposto no §5°
do art. 13 do Estatuto da Fundacdao Getulio Vargas.
Cristiano Buarque Franco Neto, conselheiro relator”.
Colocado em votacdo, o parecer do conselheiro rela-
tor Cristiano Buarque Franco Neto foi aprovado por
unanimidade.

Continuando, o conselheiro Cristiano Buarque
Franco Neto procedeu a leitura do seu parecer acer-
ca do Plano de Trabalho e da Proposta Or¢amenta-
ria da Fundacdo Getulio Vargas para o exercicio de
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2013, concluindo: “Por todo o exposto, proponho ao
Conselho Diretor, a quem cabe, nos termos do inciso
VII, do art. 8 do Estatuto da Fundagao Getulio Var-
gas, aprovar anualmente o plano de trabalho para
0 exercicio seguinte e a correspondente proposta
orcamentaria, a aprovacdo do Plano de Trabalho e
da Proposta Orcamentaria para o Exercicio de 2013,
subordinando-se a execucdo orcamentaria a crite-
rioso acompanhamento de modo a que, tdo logo
identificados eventuais desvios, sejam 0s mesmos
atacados e corrigidos prontamente. Rio de Janeiro,
18 de marco de 2013. Cristiano Buarque Franco Neto,
conselheiro relator”. Em seguida o referido parecer
foi submetido a aprovacdo do Conselho Diretor, que
0 aprovou por unanimidade.

Convidado, o diretor de Planejamento Estratégico
e Inovacao da FGV, dr. Jodo Paulo Vilela, apresentou
o calendario de eventos de planejamento progra-
mados para 2013, bem como a agenda da primeira
reunido do Centro de Implementacdo Estratégica,
onde foram focalizados: o Plano de Investimento da
TIC (investimentos em software e hardware de 2010
a 2013); projetos de desenvolvimento aprovados em
2012 e propostos para 2013, e a evolucdo do think
tank na FGV. Durante a apresentacado, o dr. Jodo Pau-
lo Vilela prestou esclarecimentos as indagacoes dos
senhores conselheiros, que demonstraram interesse
em obter maiores esclarecimentos e informacoes
acerca dos projetos de desenvolvimento.

Na sequéncia, o Conselho Diretor, em sua 1352
Sessdo Extraordinaria, aprovou pedidos para: a)
abertura de nova instalacdo para atender ao escri-
tério de representacao do Instituto Brasileiro de Eco-
nomia (Ibre) em Curitiba, PR; b) expansao de insta-
lacbes situadas a praia de Botafogo n° 228, Rio de
Janeiro, RJ, com a locacdo da sala n® 910 para a Dire-
toria de Analise de Politicas Publicas (Dapp); c) alte-
racdo de Atividade/Registro Fiscal de modo a atender
ao comeércio varejista pela Livraria J. Carneiro Felipe,
no Rio de Janeiro, RJ; d) inclusao de Atividade/Regis-
tro Fiscal objetivando dotar os registros fiscais da
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sede da FGV de modo a abranger todas as atividades
estatutarias — edicdo de livros e revistas, pesquisa
de mercado e opinido publica, veiculacao de publici-
dade, assessoria/consultoria para empresas, estudos
e pesquisas, assessoria administrativa, assessoria/
consultoria técnica, assessoria econdmica e financei-
ra, assessoria juridica e juizo arbitral.

Na 6542 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, rea-
lizada em 29 de abril, foi apresentado pela Presidén-
cia da FGV o relatério financeiro relativo aos meses
de janeiro a marco de 2013. O presidente comentou
ainda os projetos da FGV de criacdao de uma rede de
colégios voltados para o ensino médio; o desenvol-
vimento de projetos cientificos ligados a problemas
béasicos, como o processo or¢amentario brasileiro; a
poupanca para investimentos privados; e, finalmen-
te, a tecnologia.

Em seguida, o presidente Carlos Ivan Simonsen
Leal comunicou que tanto ele quanto o vice-presi-
dente, dr. Sergio Franklin Quintella, estariam fora
do pais na data da proxima reunidao do Conselho,
agendada anteriormente para 27 de maio, solicitan-
do portanto seu adiamento e realizacdo em conjunto
com a reunido do més de junho, no que concordaram
os conselheiros presentes.

Na sequéncia, o Conselho Diretor, em sua 1362
Sessdao Extraordinaria, aprovou pedidos para: a)
abertura de novas instalacées em Sao Paulo, SP, para
atender a atividades do Instituto de Desenvolvimen-
to Educacional (IDE) e do Instituto Brasileiro de Eco-
nomia (Ibre); b) expansao de instalacoes no Rio de
Janeiro, a praia de Botafogo, n° 210, e a avenida Treze
de Maio, n° 23, de modo a atender a diversas ativida-
des da FGV; e c) alteracdo de enderecos de represen-
tacoes do Instituto Brasileiro de Economia (Ibre) nas
cidades de Belo Horizonte, MG, e Porto Alegre, RS.

Na 6552 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor,
realizada em 24 de junho, foi apresentado pela Pre-
sidéncia da FGV o relatério financeiro relativo aos
meses de janeiro a maio de 2013. No quadro da Exe-
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cucdo Orcamentaria de Investimento, o presidente
comentou que o investimento em TIC estd sendo
priorizado, mas que também estdo sendo realiza-
dos investimentos em outras areas. Com relacdo a
construcao do Centro FGV — Torre Oscar Niemeyer e
Centro Cultural —, registrou investimento em 2013
da ordem de RS 41,6 milhdes, sendo R$ 20,9 milhoes
provenientes da Caixa Econdmica Federal. Em segui-
da, demonstrou a Evolucdo da Aplicacdao de Recursos
em Investimentos Proprios, informando que, em trés
anos, mais de R$ 275 milhoes haviam sido aplicados.

O presidente, professor Carlos Ivan Simonsen
Leal, submeteu a aprovacao do Conselho Diretor a
criacdao do Fundo de Bolsas Restituiveis para os cur-
sos de Graduacao em Historia e em Ciéncias Sociais
do Cpdoc e para o Curso de Graduacdo em Mate-
matica Aplicada da EMAp, o que foi aprovado por
unanimidade, com um aporte inicial de R$ 100 mil
para o Fundo do Cpdoc e de igual valor para o Fun-
do da EMAp.

Na sequéncia, o presidente, professor Carlos Ivan
Simonsen Leal, levou ao conhecimento do Conselho
Diretor a proposta de alteracdes no orcamento ope-
racional da FGV para 2013, o que foi analisado pelos
conselheiros, sem aprova¢ao naquele momento.

Finalmente, convidado o superintendente de Co-
municacdo e Marketing, sr. Marcos Henrique Faco,
foi apresentado um breve histérico das atividades
desenvolvidas pela Superintendéncia de Comuni-
cacdo e Marketing desde sua criacdo em 2000 até o
exercicio em curso.

Em 22 de julho, assumiu a direcdo dos trabalhos
da 6562 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor da FGV,
o professor Carlos Ivan Simonsen Leal, presidente da
FGV, que apresentou o relatoério financeiro relativo
ao 1° semestre de 2013.

Na sequéncia da reunido, o presidente da FGV,
professor Carlos Ivan Simonsen Leal apresentou aos
senhores conselheiros, por meio de slides, um proje-
to de inovacdo da FGV referente a duas areas tema-
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ticas: think tank e sustentabilidade, demonstrando
que, pela analise da cultura organizacional, a ino-
vacdo requer mudancas nessa cultura, o abranda-
mento das hierarquias rigidas e personalizadas que
podem prejudicar a inovacdo, sendo necessario que
a FGV prepare liderancas para uma administracao
mais horizontal.

Finalizando a reunido, o professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal apresentou aos conselheiros um novo
projeto — Codigo Penal FGV@CAMARA — destina-
do a Camara dos Deputados, objetivando a aplica-
¢do de um processo de organizacao dos temas para
facilitar a tomada de decisao, efetuando-se debates
online sobre a reforma do Codigo Penal. Apresentou
também o grafico da reforma do Cédigo Penal desde
0 ano de 1940 até 2010, comentando a disparidade
das penas aplicadas aos diversos delitos e as altera-
¢des ocorridas no Cédigo Penal a cada década.

Cumprindo dispositivo estatutario, o professor
Carlos Ivan Simonsen Leal apresentou aos senhores
conselheiros o relatoério de atividades referente ao 12
semestre de 2013, distribuindo-o em forma de CD.

Na sequéncia, o Conselho Diretor realizou duas
reunides extraordindrias. Na 1372 Sessdo Extraordi-
néaria foram analisados e aprovados os termos e con-
dicoes da colaboracdo financeira do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES),
de acordo com a autorizacdo de sua Diretoria, nos
termos da Decisdo n° 472, de 30 de abril de 2013.
A colaboracao financeira a FGV, no valor de até RS
2.056 mil, destina-se ao desenvolvimento, por inter-
médio da FGV Projetos, do projeto de estudo técnico
“Avaliacdo dos meios e competéncias para a adequa-
da prestacdo de servicos de saneamento basico no
estado de Sergipe”, através da Chamada Publica de
Selecdo BNDES/FEP (Fundo de Estruturacao de Proje-
tos) n® 04/2011. Na 1382 Sessdo Extraordinaria foram
aprovados: a) expansao de instalacoes na cidade do
Rio de Janeiro, a praia de Botafogo, n® 210; b) altera-
¢do de endereco do nucleo proprio do Instituto de
Desenvolvimento Educacional (IDE), na Barra da Ti-
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juca, por exigéncia da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, da avenida das Américas, n° 3.693, bloco II,
salas 201, 203, 205 a 208 e bloco I, salas 308 parte,
309 e 310 para a avenida Marechal Henrique Lott, n®
163, bloco 11, salas 201, 203, 205 a 208 e bloco I, salas
308 parte, 309 e 310.

A 6572 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 26 de agosto, teve sua direcdo
assumida pelo vice-presidente da FGV, dr. Sergio
Franklin Quintella. Convocado, o diretor de Opera-
¢oes, dr. Mario Rocha Souza, apresentou o andamen-
to das obras do novo prédio, adquirido em leildo e
situado nas proximidades da sede da FGV, cuja con-
clusdo estd prevista para marco de 2014. Mostrou
também projeto de outro prédio, na mesma rua do
anterior, ainda a ser construido. Informou ainda que
a inauguracdo da Torre Oscar Niemeyer, situada ao
lado da sede, esta prevista para 20 de dezembro de
2013 e que a inauguracao do Centro Cultural esta
prevista para meados de 2014, acrescentando que
serd feito o retrofite do prédio da sede para tornar o
conjunto harménico.

Em seguida, o vice-presidente da FGV, dr. Sergio
Franklin Quintella, confirmou o interesse da FGV em
examinar a criacdo do Centro de Estudos de Energia,
em face da relevancia do tema. O Centro de Energia
da FGV pretende desenvolver pesquisas aplicadas a
area, incentivando também as escolas a explorarem
o tema nas areas de mestrado e doutorado. O conse-
lheiro Ernane Galvéas, favoravel a criacao do Centro
de Energia da FGV, opinou por uma maior atencao
ao pré-sal, ja que o Brasil detém conhecimento no
assunto, o que nao ocorre no gas de xisto. O vice-
-presidente, dr. Sergio Franklin Quintella, informou
que o centro sera criado com uma estrutura peque-
na, inicialmente para a realizacdo de pesquisas, e
passou a palavra ao dr. Carlos Otavio Quintella, para
a apresentacao de um pequeno documentario sobre
a atual necessidade do uso de energia no mundo e
o crescimento de sua demanda nas proximas déca-
das em todo o planeta. Esclareceu o dr. Carlos Ota-
vio Quintella que a FGV se encontra em condicao de

4A PROVA - Relatério FGV-2013.indd 25

25

produzir conhecimento de elevada qualidade e rigor
cientifico, informando sobre qual seria o publico-al-
vo e as areas de atuacdo e a estratégia de atuacdo
para atingir seus objetivos e metas. Apresentou por
fim os produtos e servicos a serem oferecidos, a es-
trutura organizacional do Centro de Energia, seus
potenciais mantenedores e estimativas financeiras.

Finalizando a reunido, o vice-presidente, dr. Ser-
gio Franklin Quintella, apresentou o relatério finan-
ceiro correspondente ao periodo de janeiro a julho
de 2013.

Em 23 de setembro, a 6582 Sessdao Ordinaria do
Conselho Diretor da Fundacao Getulio Vargas foi pre-
sidida pelo professor Carlos Ivan Simonsen Leal, que
iniciou discorrendo sobre o relatério financeiro do
periodo de janeiro a agosto de 2013.

Passando ao tema dos imoéveis da FGV, informou
que o término da construc¢do da Torre Oscar Nie-
meyer esta previsto para o final do ano, e aproveitou
0 ensejo para convidar os conselheiros para a inau-
guracdo, prevista para o dia 16 de dezembro, dia da
reunido do Conselho Diretor no més de dezembro.
Explicou que, tdo logo o prédio da rua Jornalista Or-
lando Dantas esteja pronto, o IDE e a EMAp serdo
transferidos para aquele local. Com a mudanca do
IDE, o Ibre ficara com todo o espaco disponivel no
edificio da rua Bardo de Itambi, n° 60. O vice-pre-
sidente, dr. Sergio Franklin Quintella, mencionou o
imovel de Friburgo, informando que, em razao do
estado de abandono, a melhor solucdo seria a venda
do imével. O conselheiro Marcos Cintra indagou so-
bre a situacdo do terreno da rodovia Raposo Tavares,
em Sao Paulo, tendo sido informado de que a FGV ja
dispoe de varias ofertas de compra.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, mencionou sua viagem a Hamburgo
e a contratacdo dos servicos de um grupo alemao
com grande conhecimento na area de TI. Com esse
programa, a FGV podera prestar servicos, investindo
na higienizacdao dos bancos de dados de empresas
desestruturadas.
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Em seguida, o presidente discorreu sobre os cen-
tros ligados a Presidéncia, confirmando com os se-
nhores conselheiros a criacdo do Centro de Energia,
ndo havendo nenhuma discordancia quanto a sua
criacdo. Informou que os centros de Regulacdo e de
Estudos Fiscais, com os professores responsaveis
Fernando Rezende e Armando Cunha, estdo em ati-
vidade, devendo ser criado o Centro de Desenvolvi-
mento, sob a direcdo do professor Pedro Cavalcanti
Ferreira. A ideia é que todos os centros sejam moni-
torados regularmente, através de boletins.

Finalizando, o presidente distribuiu o impres-
so Demos(@FGV, que trata do desafio constante de
inovacdo, operacionalizado pela Diretoria de Anali-
se de Politicas Publicas. Fez mencao especial a pro-
posta apresentada de que a FGV deve desenvolver
novas ferramentas tecnoldgicas para suas ativida-
des de ensino e apresentou o Mapa de Rede gerado
a partir das propostas aprovadas, dando algumas
explicacOes sobre o processo de sua representa¢ao
no grafico.

A 6592 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 28 de outubro, foi iniciada com a
exposicdo, pelo presidente da FGV, professor Carlos
Ivan Simonsen Leal, do relatério financeiro corres-
pondente ao periodo de janeiro a setembro de 2013.
Esclareceu que foi extremamente positivo para a
FGV a execucao do contrato firmado com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro em 2006, objetivando a
alienacao do “Berj”, recebida pelo Banco Bradesco,
vencedor do leildo, que processou o pagamento da
segunda e ultima parcela do contrato.

O presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, levou ao conhecimento dos conselhei-
ros uma nota técnica referente a inovagoes da Lei
n® 12.868, de 15 de outubro de 2013, que trata das
alteracdes nos dispositivos legais relativos a remu-
neracdo dos dirigentes das instituicoes beneficiadas
por imunidade/isencdo tributaria. Com relacdao aos
imoéveis da FGV, o presidente informou que a Torre
Oscar Niemeyer esta praticamente pronta, com o0ito
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andares ja alugados, e que o novo prédio, situado a
rua Jornalista Orlando Dantas, ficara pronto no exer-
cicio de 2014.

Em 25 de novembro realizou-se a 660° Sessao Or-
dinéria do Conselho Diretor da FGV, sob a direcao do
vice-presidente da FGV, dr. Sergio Franklin Quintella,
em razao da auséncia do presidente, dr. Carlos Ivan
Simonsen Leal, em viagem aos Estados Unidos e ao
Meéxico, para participar de seminarios e palestras as-
sociadas a internacionalizacdo da FGV.

Nessa reunido, o dr. Sergio Franklin Quintella con-
vidou os conselheiros para a cerimoénia de inaugura-
cdo da Torre Oscar Niemeyer e do Centro Cultural, no
dia 16 de dezembro, data em que se dara a proxima
reunido do Conselho Diretor.

Foi passada a palavra ao dr. Jodo Paulo Villela de
Andrade, diretor de Planejamento Estratégico e Ino-
vacdo (Dpei), para explanar sobre os assuntos a serem
abordados na Reunido de Planejamento Estratégico
da FGV, a ser realizada nos préoximos dias. Demons-
trando os estagios do desenvolvimento estratégico
desde o ano de 2000 até 2013 e previsoes futuras,
o0 dr. Jodo Paulo Villela de Andrade informou que as
escolas e centros da FGV, que antes trabalhavam de
forma independente, atualmente promovem inter-
cambio de ideias, com uma integracao muito eficaz.
Discorreu sobre a integracao que esta sendo desen-
volvida pela Ebape com o IDE em projetos online e
informou que a EPGE e a EMAp estdo se adequando
aos ajustes exigidos pelo MEC e pela Capes. Respon-
dendo a indagacao do conselheiro Gilberto Duarte
Prado, o dr. Sergio Franklin Quintella informou que
esta sendo criado um banco de conhecimentos, orga-
nizado pela professora Goret Pereira Paulo. Em segui-
da, o dr. Jodo Paulo Villela de Andrade apresentou o
diagrama do processo de planejamento estratégico,
com reunides trimestrais nos meses de abril e agosto
e com um seminario anual, no més de novembro. Foi
ainda apresentada a agenda a ser seguida no Semi-
nario de Planejamento Estratégico, sendo o primeiro
dia dedicado a parte académica, o segundo dia a ino-
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vacao, finalizando com planejamento e gestdo e com
diretrizes para a FGV em 2014.

O vice-presidente, dr. Sergio Franklin Quintella,
levou ao conhecimento dos conselheiros que a Ca-
mara de Vereadores de Sao Paulo finalmente apro-
vou proposta de venda para a FGV dos imoéveis que
estavam sendo pleiteados e que estdo em regime de
comodato com a Prefeitura de Sdo Paulo. Informou
ainda que o resultado da disputa pela casa da Uni-
versidade Santa Ursula, na rua Jornalista Orlando
Dantas, no Rio de Janeiro, foi favoravel a FGV, que
passara a contar com seis prédios naquela rua, além
de dois alugados de terceiros.

A 6612 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor da
FGV, realizada em 16 de dezembro sob a presidén-
cia do presidente da FGV, professor Carlos Ivan Si-
monsen Leal, foi iniciada com a leitura e a aprovacao
da reunido anterior, quando foi comunicado o fale-
cimento recente do conselheiro Manoel Pio Corréa
Jnior, que prestou relevantes servicos a FGV.

O professor Carlos Ivan Simonsen Leal discorreu
sobre o relatério financeiro correspondente ao pe-
riodo de janeiro a novembro de 2013, comentando
sobre a necessidade de investimento em pessoal al-
tamente qualificado para tornar a FGV ainda mais
forte e renomada como institui¢do internacional,
comparavel as grandes universidades americanas e
europeias, e que, para tanto, sera necessario aumen-
tar significativamente o faturamento da instituicao.
O professor Carlos Ivan Simonsen Leal citou como
exemplo a criacdo da Universidade de Berlim, que
permitiu a Alemanha dar uma virada no inicio do sé-
culo XIX. Esclareceu que atualmente o modelo a se-
guir nao se baseia apenas na graduacdo, mas é foca-
do na pesquisa para a geracdo de novos produtos.
O vice-presidente Marcos Cintra Cavalcanti de Albu-
querque opinou que a internacionalizacdo da FGV
é muito importante. O vice-presidente Sergio
Franklin Quintella comentou que um dos grandes
desafios para a FGV encontra-se na educacao conti-
nuada, atividade que mais produz recursos financei-
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ros para a instituicdo. O conselheiro Gilberto Duarte
Prado comentou que o mercado a ser olhado ndo é
o do momento, mas o mercado futuro. Acrescentou
que 2013 ndo foi um ano facil para a instituicdao, mas
varios fatores extraordinarios haviam ajudado no re-
sultado, como o recebimento de crédito da Caixa Eco-
nomica Federal e o valor recebido em funcdo da ques-
tdo do antigo Berj. Esclareceu que o Plano de Negdcio
elaborado possibilita a seguranca para o proximo trié-
nio ou quadriénio e que a Proposta Or¢amentaria para
2014 esta sendo consolidada e devera ser apresentada
ao relator da matéria, o conselheiro José Luiz Miranda,
em janeiro de 2014. Nesta reunido, o professor Carlos
Ivan Simonsen Leal solicitou autorizacdo para que o
orcamento recebesse suplementacao de recursos da
ordem de R$ 92 milhdes para atender aos registros
contabeis do refor¢o do Fundo Patrimonial e de outros
valores para as unidades.

4. PRESIDENCIA

No exercicio de 2013, com excecdo do més de maio,
a Presidéncia da Fundagao Getulio Vargas, subme-
teu mensalmente ao Conselho Diretor a prestacao
de contas, com énfase na execucdo orcamentaria e
patrimonial, cumprindo dessa forma exigéncia esta-
tutaria, conforme fixado no inciso VI do art. 9° do
Estatuto.

Entre outras atividades relacionadas a coordena-
cdo geral da Instituicdo, o presidente da FGV presi-
diu a Assembleia Geral Ordinaria da Fundacdo Getu-
lio Vargas, bem como oito das 11 sessoes ordinarias
do Conselho Diretor e ainda uma das seis sessoes
extraordindrias realizadas em 2013.

A convite do presidente do Conselho Curador, o
presidente da FGV participou das 1282 e 1292 sessoes
ordinarias do referido Conselho, pronunciando-se
naquelas ocasides sobre: a execucdo e o resultado
orcamentario da FGV, a situacdo patrimonial com os
investimentos em iméveis, além de informacoes ge-
rais sobre a Instituicao.
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No exercicio de suas funcgoes, o presidente, pro-
fessor Carlos Ivan Simonsen Leal, realizou as seguin-
tes viagens:

0 a Sao Paulo, SP, em 28 de janeiro, para reunido
com o prefeito da cidade de Sdo Paulo;

0O aSdao Paulo, SP, em 5 e 6 de fevereiro, para reunido
do Conselho de Administracdao da Companhia
Souza Cruz, além de reunido interna na Escola de
Administracdo de Empresas de S3ao Paulo (Eaesp);

0 a Téquio, de 20 de marco a 3 de abril, para reu-
nides a convite do Ministério japonés;

0 a Sao Paulo, SP, em 16 de abril, para reunido na
Escola de Economia de Sdo Paulo (Eesp) com o
prefeito de Hamburgo e comitiva de empresarios,
politicos e académicos da Hamburg School of Bu-
siness e do German Institute of Global and Area
Studies;

0 a Brasilia, DF, em 23 e 24 de abril, para reuniao
com o ministro do Trabalho;

0 a Nova York e Houston, para reunido na Rice Uni-
versity; a Paris, para reunido na Ecole des Hautes
Etudes Commerciales; e a Londres e Madri, para
reunido na CGU, de 20 de maio a 7 de junho;

0 a Hamburgo, na Alemanha, para participar da
Bucerius Summer School, organizada pela Zeit
Stiftung; e a Salzburgo, na Austria, para reunido
da Trilogue Salzburg, de 15 de agosto a 1° de se-
tembro;

0 a Kiel, na Alemanha, para participar do Global
Economic Symposium; e a Nova York, de 28 de
setembro a 7 de outubro;

0 a Chicago, para participar da International Confe-
rence on Global Urban Challenges: the Role of Re-
search Universities, na Northwestern University,
de 18 a 20 de novembro; e

0 ao México, para participaro do IV Council of
Councils, organizado pelo Comexi, de 24 a 26 de
novembro.
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Registre-se também que, em 2013, o presidente
da FGV, professor Carlos Ivan Simonsen Leal, presidiu
todas as reunides de planejamento estratégico, bem
como as reunides semanais de apresentacao e discus-
sdo de assuntos relacionados ao tema “inovacao”.

Merecem ainda destaque as seguintes medidas
administrativas:

0 criacao do Prémio de Distin¢do Académica Profes-
sor Carlos Eduardo Sarmento (Cpdoc) — Portaria
n° 2, de 18 de marco;

0 criacdo, no IDE, da Diretoria de Servicos Com-
partilhados e absorcao da Diretoria de Qualidade
pela Diretoria de Gestdo Académica — Portaria n°
26, de 15 de maio;

0 criacdo da Diretoria de Comunicacao e Marketing,
no ambito da Presidéncia da FGV, com responsa-
bilidade pelas atividades inerentes a comunica-
cdo e marketing da FGV, extinguindo-se, ao mes-
mo tempo, a Superintendéncia de Comunicacao e
Marketing — Portaria n° 37, de 28 de junho;

0 criacdo do FGV Energia — Centro de Estudos de
Energia, no ambito da Presidéncia da FGV, obje-
tivando posicionar a FGV como protagonista na
pesquisa, debates e propostas de politicas publi-
cas no campo da energia e para que a FGV amplie
seu reconhecimento internacional como um dos
think tanks mundiais no setor de energia — Por-
taria n° 46, de 27 de setembro.

No trato da administracdo da FGV, cabe o registro
de que o vice-presidente, dr. Sergio Franklin Quin-
tella, participou das 11 sessoes ordinarias do Con-
selho Diretor, sendo trés sob sua direcdo, além de
participar das seis sessdes extraordinarias realizadas
ao longo de 2013.

4.1 Diretoria de Analise de Politicas
Puablicas — Dapp

A Dapp foi criada em outubro de 2012, vinculada di-
retamente a Presidéncia, mas somente em julho de
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2013 passou a ter estrutura fisica prépria e equipe
basica compativel com sua missao.

A Dapp tem como foco o desenvolvimento de no-
vas metodologias, apoiadas em tecnologias inova-
doras, para aplicacdo no campo da gestdo publica e
das politicas publicas. Para tanto, adota uma abor-
dagem interdisciplinar das ciéncias sociais, em espe-
cial ciéncia politica, economia, sociologia politica e
administracdo publica. Em sintese, a Dapp objetiva
a avaliacdo de politicas publicas, a transparéncia de
informacdes e o monitoramento da agenda politica
e social, incluindo seus impactos diretos e indiretos,
bem como a aplicacdo das novas tecnologias da in-
formacdo vinculadas a internet e as novas midias
sociais.

Em 2013, a Dapp realizou pesquisas, participou
de eventos nacionais e internacionais, e desenvolveu
projetos de assessoria técnica.

Entre as pesquisas realizadas, merecem destaque:

0 Pesquisa sobre seguranga ptiblica. A pesquisa abor-
dou questdes relativas a seguranca publica e ao
Pronasci, e teve como populacdo-alvo servidores
de seguranca publica de todo o pais, integran-
tes da Policia Civil, da Policia Federal e da Poli-
cia Militar, e que participaram do Pronasci EAD,
um projeto de educagdo continuada com cursos
a distancia oferecidos gratuitamente a policiais
militares e civis, bombeiros, agentes penitencia-
rios e carcerarios, peritos, guardas municipais e a
todos os agentes de seguranca publica nacional.
Foram coletadas informacodes de todos os estados
e do Distrito Federal, tendo sido realizadas ao
todo 16.988 entrevistas, sendo 4.721 na Regido
Sudeste (27,79%), 2.760 na Regido Sul (16,25%),
1.134 no Centro-Oeste (6,68%), 6.864 no Nordeste
(40,40%) e 1.509 na Regido Norte (8,88% do to-
tal). No Rio de Janeiro, foram entrevistados 1.863
policiais, utilizando-se o método de websurvey,
ou seja, a aplicacdo de questionarios por e-mail.
O objetivo da pesquisa foi aferir os padroes de
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satisfacdo dos profissionais de seguranca publica,
sobretudo integrantes das policias federal, mili-
tar, civil e rodoviaria federal, para verificar como
estdo sendo avaliados o treinamento concedido
pelos 6rgdos a seus servidores, a eficacia das poli-
ticas implementadas, os métodos gerenciais utili-
zados, os salarios recebidos e pretendidos, a ética
e outros temas de importancia para essa agenda
estratégica.

0 Demos@FGV: o desafio de continuar inovando. A
plataforma Demos — sistema de mediacdo on-
line da Delphi — foi desenvolvida pela empresa
alema Demos GmbH em parceria académica com
a TuTech Innovation. O estudo usou uma versao
da Demos adaptada pela Dapp a fim de levar em
conta as caracteristicas das questdes em pauta na
FGV e buscar o aprimoramento da metodologia.
A discussao se deu em torno dos temas think tank
e sustentabilidade, em trés etapas: proposicdo,
aprofundamento e consolidacdo. Operacionaliza-
do pela Dapp, o estudo “Demos@FGV: o desafio
de continuar inovando” se estendeu de 6 de maio
a 14 de junho e contou com a participa¢do de 18
unidades da FGV, totalizando 104 participantes e
cerca de 400 contribuicOes. Foram sugeridas 152
acoes de inovacdo para a FGV, que resultaram em
42 propostas consolidadas.

Entre os eventos nacionais e internacionais de
que a Dapp participou em 2013, cabe mencionar:

a Semindrio Internacional Cendrios para o Futuro da
Ibero-Ameérica. Dando continuidade a debates pro-
postos pelo Seminario Internacional sobre Crise
da Representacao e os Desafios da Democracia
no Século XXI, realizado em Madri, em 2010, o
Governo do Estado do Rio Grande do Sul promo-
veu este novo semindario internacional, realizado
em 8 e 9 de julho, e tendo como tema central as
similitudes e convergéncias da crise da integra-
¢do europeia na Espanha e em Portugal e seus
efeitos nas relacdes econdmicas e financeiras do
Brasil e da América Latina. A FGV foi representa-
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da pelo professor Marco Aurelio Ruediger, diretor
da Dapp, na mesa Novas RelacOes entre Estado e
Sociedade: Participacdo e Cidadania, e pelo pro-
fessor Rogerio Sobreira, diretor adjunto da Dapp,
na mesa Integracao Econdmica e Cooperacao.

Palestra sobre Basileia III e Bancos no Brasil. Pro-
movida pelo Banque de France, a palestra foi pro-
ferida pelo professor Rogerio Sobreira, em 4 de
junho.

Programa Executivo da Singularity University. O
pesquisador da Dapp Francisco Barreto Araujo
participou do programa — um curso intensivo
de 10 dias, no més de outubro, da SU, situada no
Parque de Pesquisa e Desenvolvimento da Nasa,
no vale do Silicio. O curriculo do programa abran-
geu inteligéncia artificial e roboética, nanotecno-
logia, biotecnologia e bioinformatica, medicina e
neurociéncia, redes e sistemas computacionais, e
energia e sistemas ambientais.

Open Knowledge Conference. Os professores Marco
Aurelio Ruediger e Rogério Sobreira participaram
da conferéncia, realizada em Genebra, de 16 a
18 de setembro. Nela foi discitido como os dados
abertos estdo se expandindo geograficamente e
em novos setores e areas e, principalmente, como
coordenar e fortalecer as politicas publicas em
todo o mundo para que sirvam de apoio a um
ecossistema verdadeiramente global e interliga-
do de dados abertos.

X Encontro da Sociedade Brasileira de Economia
Ecoldgica. A pesquisadora Andressa Fioravanti
Falconiery participou do encontro, realizado de
17 a 21 de setembro, em Vitéria (ES), apresentan-
do o trabalho “A economia solidaria a luz da nova
sociologia econdmica”, no Grupo de Natureza,
Sociedade e Economia.

8% Conferéncia Global de Jornalismo Investigativo. A
conferéncia, promovida pela Global Investigative
Journalism Network (Gijn), reuniu ai